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COMISION

DECISION DE LA COMISION
de 5 de julio de 2005

relativa a las ayudas estatales n° C 20/04 (ex NN 25/04) destinadas a Huta Czestochowa S.A.

[notificada con el niimero C(2005) 1962]
(El texto en lengua polaca es el dnico auténtico)

(Texto pertinente a efectos del EEE)

(2006/937|CE)

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS,

Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea y, en particular, su articulo 88, apartado 2, parrafo
primero,

Visto el Protocolo n° 8 del Acta de Adhesion sobre la reestructuracion de la industria sidertirgica polaca (") (en lo
sucesivo denominado «Protocolo n°® 8»),

Después de haber emplazado a los interesados para que presentaran sus observaciones, de conformidad con
los citados articulos (%), y teniendo en cuenta dichas observaciones,

Considerando lo siguiente:

L PROCEDIMIENTO

Mediante carta de 4 de agosto de 2003, la Comision solicité informacién sobre el control de las ayudas
estatales en Polonia, incluidas en su caso, las medidas destinadas a la reestructuracién del beneficiario.
Posteriormente la cuestién fue abordada por los servicios de la Comision y las autoridades polacas en
diversas reuniones de cardcter técnico y fue objeto de una correspondencia intensa entre la Comision y
Polonia.

El 23 de enero de 2004 el consultor encargado de la evaluacion independiente del programa de
reestructuraciéon en Polonia con arreglo a lo dispuesto en el Protocolo n° 8 remitié a la Comision su
evaluacion sobre este asunto.

Mediante carta de 19 de mayo de 2004 la Comisiéon comunic6 a Polonia que, en relacion con estas
medidas, habia decidido incoar el procedimiento establecido en el articulo 88, apartado 2, del Tratado CE
y solicité que le facilitase informacién sobre una serie de asuntos.

La Decision de la Comisién de incoar el procedimiento se publicé en el Diario Oficial de la Unidn
Europea (3). La Comisién invité a los interesados a presentar sus observaciones sobre la medida en
cuestion.

() DO L 236 de 23.9.2003, p. 948.
() DO C 204 de 12.8.2004, p. 6.
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Mediante carta de 26 de junio de 2004, las autoridades polacas respondieron a las cuestiones planteadas
y solicitaron una decisién de la Comisién en aplicacion del punto 10 del Protocolo n° 8 por la que se
obtiene el acuerdo para modificar el Programa nacional de reestructuracién de la industria siderirgica polaca.

La Comision recibi6 observaciones de los interesados y las remitio a las autoridades polacas mediante
carta de 27 de septiembre de 2004.

Mediante carta de 22 de noviembre de 2004, las autoridades polacas respondieron a las observaciones de
los interesados. Con posterioridad, la Comision se reuni6 en varias ocasiones con las autoridades polacas.
Se les solicité informacion adicional mediante carta de 8 de junio de 2005.

1L DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LAS AYUDAS
1. Introduccién

El beneficiario es una empresa en crisis, la sidertirgica Huta Czgstochowa S.A (en lo sucesivo denominada
«HCz»; véase el punto 2.a). En octubre de 2002, HCz alquil6 sus bienes de produccién a una nueva
empresa, Huta Stali Czgstochowa Sp z o.0. (en lo sucesivo denominada «<HSCz»; véase el punto 2.b).

Dos son los tipos de medidas en cuestion: una ayuda a la reestructuracion financiera de HCz (véase el
punto 3) y otras medidas directas de diversa indole (véase el punto 4).

La «reestructuracion» se desarrolld en tres fases, de las que sélo la dltima es de interés a los efectos del
control de las ayudas estatales. Un primer intento llevado a cabo en noviembre de 2001 en el marco de
un procedimiento judicial de conciliacién acabd en fracaso. Como consecuencia de ello, HCz se vio
obligada a presentar un procedimiento de insolvencia en octubre de 2002. En febrero de 2003, se acept6
la reestructuracién de HCz en aplicacion de lo dispuesto en una nueva ley, como resultado de la cual se
suspendié el procedimiento de insolvencia. En el marco del plan de reestructuracion, se han de dividir los
activos entre varias empresas y éstas o los activos se han de vender. Una de estas empresas se quedd con
los activos de produccion de acero para cubrir las deudas contraidas con acreedores comerciales (bancos
y proveedores de servicios ptiblicos) y otra recibié fundamentalmente terrenos destinados a resarcir las
deudas contraidas con los acreedores ptiblicos (deudas contraidas con instituciones publicas, como son
los impuestos). Ademds, las restantes filiales de HCz se venderdn para saldar las deudas publicas y
comerciales no reestructurables.

2. Beneficiario
a)  Huta Czgstochowa

HCz es el segundo productor de acero de Polonia. Produce fundamentalmente chapa en cuarto (%), un
tipo de acero acabado que supone mds del 60 % de sus ventas y que se emplea en los sectores naval y de
la construccién.

La primera planta de HCz se cred entre 1896 y 1902. Actualmente HCz estd formada por una planta
sidertrgica relativamente moderna y un tren de laminacién de chapa compuesto por un horno de arco
eléctrico, una maquina de colada continua y un tren de laminacién de chapa pesada con instalaciones de
acabado. La capacidad nominal de produccién de la aceria (que produce productos semiacabados, es
decir, desbastes) es de 700 000 toneladas y la del tren de laminado (que convierte los productos
semiacabados en acabados) ronda las 780 000 toneladas.

HCz posee 14 filiales que le prestan servicios adicionales. Entre ellas se encuentran el fabricante de tubos
Rurexpol Sp. z 0.0, (*) la fibrica de coque Koksownia Sp. z 0.0. y la compaiifa eléctrica Elsen Sp. z 0.0. HCz y
sus filiales empleaban a unos 5 000 trabajadores en 2002.

HCz es propiedad al 100 % del Ministerio de Hacienda polaco. Su capital en acciones asciende a
370 millones de PLN (unos 70 millones de euros) (°). El valor contable de los activos de la compafifa a
31 de diciembre de 2003 era de 768,5 millones de PLN (unos 160 millones de €).

Para informacion detallada véase COMP/CECA 1351 Usinor/Arbed/Aceralia , Decision de la Comisién de 21.11.2001,
p. 88.

Rurexpol estd especializada en la fabricacion de tubos sin soldadura, productos empleados para perforar y calderas.
Posee una capacidad de 60 000 toneladas. Sus ventas en 2003 y 2004 superaron los 200 millones de PLN anuales.

Tomando como base que 1 € equivale aproximadamente a 4,75 PLN. Este fue el tipo de cambio medio en mayo de

2004, cuando Polonia se adhirié a la UE y se adopt la decision de incoacion.
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Desde el verano de 2001 experimenta graves dificultades financieras. Al no poder hacer frente al servicio
de su deuda (que a finales de 2003 era de unos 1 400 millones de PLN, unos 310 millones de euros), la
mayor parte de sus activos, incluidos todos los activos sidertrgicos, se hipotec6 en beneficio de los
principales acreedores.

El 11 de noviembre de 2001 HCz solicit6 un procedimiento de conciliacion judicial, a raiz del cual se
suspendio el pago de sus deudas. El procedimiento de conciliacién tiene por objeto que la empresa pueda
reestructurarse mediante una condonacién parcial de sus deudas por parte de sus acreedores. En octubre
de 2002 el tribunal anulé el procedimiento de conciliacién porque los acreedores no se habian puesto de
acuerdo sobre las medidas de reestructuracién. En opinién de las autoridades polacas, el procedimiento
de conciliacién no llegé a buen puerto porque los acreedores exigian que HCz pagase sus deudas
mediante la ayuda concedida por el Estado.

El 28 de diciembre de 2002 HCz solicit6 la incoacion del procedimiento de insolvencia. Con arreglo a la
legislacion polaca, una vez finalizado el procedimiento de conciliacion HCz estaba obligada a incoar el
procedimiento de insolvencia al no poder reembolsar sus deudas exigibles en el momento de la anulacién
del procedimiento de conciliacién. A partir de ese momento HCz entregd en alquiler sus activos de
produccién, cesé su produccion de acero y ya sélo ha actuado como sociedad holding para sus filiales. En
la actualidad no estd compuesta mds que por un drgano de gestion formado por unas 40 personas.

b)  Huta Stali Czg¢stochowa

A raiz del procedimiento de insolvencia relativo a HCz y con objeto de garantizar la continuidad de la
produccién sin correr el riesgo de que el sindico de la quiebra suspendiese la actividad en el transcurso
del procedimiento, se cre6 una nueva empresa HSCz, bajo el control de Towarzystwo Finansowe Silesia Sp.
z 0.0. (en lo sucesivo denominada «TFS», sociedad de responsabilidad limitada que opera en el sector
sidertrgico y en la que el Ministerio de Hacienda polaco posee una participacion mayoritaria).

El 28 de octubre de 2002, HSCz alquilé las instalaciones de produccion de acero de HCz (incluida la
acerfa, el tren de laminacién, la planta de coque y algunos servicios esenciales). El contrato de
arrendamiento establece que HSC ha de abonar [..] (¥} millones de PLN al mes en concepto del
arrendamiento financiero y la absorcién de 2057 empleados de HCz (1 950 en la actualidad).

El contrato de arrendamiento financiero concedié a HSCz una prérroga de 14 meses en el pago del
alquiler. Aunque el contrato no contemplaba explicitamente que se debieran abonar intereses por el
aplazamiento del pago, el 30 de noviembre de 2004 se calcularon los intereses por el pago aplazado con
el resultado de un importe de [...] PLN, que HSCz aboné a HCz.

TES sélo transfirié a HSCz el capital minimo exigido de 50 000 PLN. Por ello, para operar en el mercado
sin capital circulante, HSCz acort6 el plazo de pago de las deudas a unos 15 dias, al tiempo que ampli6 a
més de 50 dias el plazo de pago a los acreedores. Ello fue posible ya que, salvo una excepcion, todos los
proveedores aceptaron de buen grado estas condiciones de pago a cambio de seguir teniendo a HSCz
entre sus clientes principales. En la practica, muchos proveedores celebraron una especie de acuerdos de
trueque o de permuta por los que las materias primas, especialmente la escoria, se abonaban mediante
productos acabados tales como chapas de acero para su reventa a determinados usuarios finales. Las
empresas hicieron un seguimiento estricto de la produccién y las cuentas de HSCz y exigieron obtener
beneficios significativos en sus operaciones a cambio del riesgo que corrfan.

Sdlo se solicité una garantia adicional para las deudas en concepto del suministro eléctrico facilitado por
el operador eléctrico polaco Polskie Sieci Energetyczne S.A. (en adelante «PSE»). Se solicité a TFS que
celebrase tres contratos de garantfa por un importe de [...] PLN cada uno. Estos contratos constan, por
una parte, de una garantia formada por tres letras de cambio que garantizan el pago de [...] millones de
PLN y, por otra, de tres declaraciones que incluyen el consentimiento a someterse a ejecucién inmediata
con arreglo al Cédigo polaco de procedimiento civil (articulo 777), con lo que ofrece a PSE garantias que
ascienden a [...] millones de PLN. El 28 de noviembre de 2002 se emitieron dos letras de cambio/
garantias por valor de [...] millones de PLN cada una y vélidas hasta el 30 de junio de 2003, mientras que
el 30 de diciembre de 2002 se emiti6 otra garantia por importe de [...] millones de PLN, vdlida hasta el
31 de marzo de 2005. En concepto de todas las letras de cambio y de las garantias HSCz aboné una
comisiéon fija de [..] PLN, y por la garantia de [..] millones de PLN, una cuantfa equivalente

(*) determinadas partes del texto se han eliminado con el fin de no difundir datos confidenciales; estas partes se indican en
el texto entre corchetes.
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aproximadamente al 0,8 %. No obstante, las facturas de electricidad pendientes de pago no superaron
nunca la cantidad de [..] millones de PLN, porque el acuerdo de garantia inclufa un mecanismo que
obligaba a HSCz a abonar cualquier importe pendiente de pago en el plazo de 5 semanas.

3. Reestructuracion de Huta Czestochowa
a)  Reestructuracion del sector sidertirgico polaco

(23) En junio de 1998 el Consejo de Ministros de Polonia aprobé el Primer Programa de Reestructuracién del
Sector Sidertrgico Polaco. Este Programa se actualizé en 2001 y a €l se afiadi6 la Ley de Reestructuracion
del Sector Sidertrgico (°) de 24 de agosto de 2001, que constitufa el fundamento juridico para la
reestructuracion del sector sidertirgico polaco.

(24) El 5 de noviembre de 2002, el Consejo de Ministros de Polonia aprobé la modificacién del Primer
Programa de Reestructuracion, que pasé a denominarse Programa de Reestructuracion y Desarrollo del
Sector Siderdrgico Polaco hasta el 2006 (en adelante denominado Programa Nacional de
Reestructuracion o «PNRy). En lo esencial este plan autoriza en el periodo 1997-2006 la concesion de
ayudas estatales de hasta 3 387 millones de PLN (unos 713 millones de €) destinadas a la
reestructuracion del sector sidertrgico polaco.

(25) En el PNR se indica que en Polonia existen 17 empresas sidertirgicas, divididas en tres grandes grupos. El
primero engloba a ocho empresas beneficiarias de ayudas estatales en el marco del PNR. La mayor parte
de ellas se destinaron a la consolidacién de los cuatros centros de produccién mds importantes del pafs,
que se han fusionado en el mayor productor sidertirgico polaco, Polskie Huty Stali S.A (en adelante
«PHS>»), actualmente denominado Mittal Steel Poland (en lo sucesivo «<MSP»), a raiz de su venta al holding
LNM (7), que se transformo recientemente en Mittal Steel (8). El segundo grupo abarca a seis empresas que
no se incluyeron en el programa de reestructuracion porque su principal actividad no estaba relacionada
con la produccién de acero o porque no habfan recibido ayudas. En el tercer grupo se incluyen tres
empresas que habian recibido ayudas pero en relacién con las cuales se habfan iniciado procedimientos
de insolvencia.

(26) HCz figuraba en el tercer grupo. Habida cuenta de la solicitud de incoacién del procedimiento de
insolvencia por parte de HCz, en el PNR se indica en relacién con HCz que «la reestructuracion ulterior
del tren de laminacién tendrd lugar tras el procedimiento de insolvencia» (puntos 3.1.2 y 5.1). De hecho,
en el punto 3.1.3.3 se indica que HCz es una de las plantas «en relacion con las cuales se iniciaron
procedimientos de insolvencia» y que en la actualidad estd siendo administrada «por el Sindico Oficial de
los activos procedentes de procedimientos de insolvencia.» En el punto 5.4.2 el PNR explica que «para
llevar a término la reestructuracién de HCz, serfa necesario concederle ayudas estatales por un importe de
1 000 millones de PLN y atin asi no se lograrfan los resultados previstos. En estas circunstancias se deberd
reestructurar la empresa mediante liquidacién y sus activos de produccion serdn administrados por HSCz,
que continuard la actividad productiva de HCz sin el concurso de ayudas de reestructuracion. Los activos
de HCz no serdn absorbidos por ningtn beneficiario de ayudas (punto 3.1.3.1.).

(27) EI PNR se remitié a la UE y quedo finalizado el 25 de marzo de 2003 tras una intensa negociacién con la
Comisién. Tras evaluarlo, la Comisién presenté una propuesta de Decision del Consejo por la que se
ampliaba el periodo de gracia para la concesién de ayudas estatales al sector sidertrgico polaco con
arreglo al Acuerdo Europeo (cuya vigencia s6lo llegaba en principio hasta finales de 1997) hasta finales de
2003, siempre que se alcanzase la viabilidad antes de 2006. Esta Decisién fue aprobada por el Consejo en
julio de 2003 ().

) Boletin Oficial de la Republica de Polonia n° 111, punto 1196.

Si se desea informacién adicional sobre el holding LNM, véase la Decisién de la Comisién PHS/LNM de 5 de febrero

de 2004 en el asunto COMP/M 3326, en la que se explicaba la adquisicion de una empresa sidertirgica polaca con

arreglo al Reglamento de concentraciones.

(®) Los demds beneficiarios son las siete empresas sidertrgicas siguientes: Huta Bankowa, Huta Buczek, Huta Lucchini-
Warszawa, Huta Labedy, Huta Pok¢j, Huta Andrzej y Huta Batory. Estas dos tltimas se han declarado recientemente en
quicbra.

(°) De hecho, el Consejo aprobd dos decisiones: una en julio de 2002 por la que se prorroga el periodo de gracia con

arreglo a las condiciones de un programa de reestructuracién creible y planes individuales de empresa con arreglo al

articulo 8.4 del protocolo 2 del Acuerdo Europeo y otra en junio de 2003 por la que se avalaban los planes remitidos en
abril de 2003, con el resultado de que se prorrogaban hasta finales de 2003 los periodos de gracia para la concesién de
ayudas estatales.

—_—
D)
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(28) En este contexto, la UE autoriz6 a Polonia, a modo de excepcion de sus normas, a conceder ayudas de
reestructuracién al sector siderdrgico (1). Las conclusiones principales del PNR se incluyeron en un
Protocolo anejo al Acta de adhesion, el Protocolo n° 8 sobre la reestructuracion del sector sidertrgico
polaco. El Protocolo n° 8 avala la concesion de ayudas estatales a las ocho empresas mencionadas (HCz
no estd entre ellas) de hasta 3 387 millones de PLN. Por otra parte, el Protocolo n°® 8 subraya que no se
permite la concesion de ninguna otra ayuda de reestructuracion al sector sidertrgico polaco.

b)  La ley de 30 de octubre de 2002

(29) El 30 de octubre de 2002, justo después de que HCZ presentase la solicitud de incoacién del
procedimiento de insolvencia, se aprobd la Ley sobre ayudas estatales a empresas de especial importancia
para el mercado laboral (se modificé en noviembre de 2003 () y en lo sucesivo se hard referencia a ella
como da Ley de 30.10.2002) (). Esta Ley autoriza a las empresas a llevar a cabo un proceso de
reestructuracion para evitar la liquidacién. A tal efecto, la Ley introdujo un nuevo enfoque, ya que
contempla la reestructuracién (es decir, una condonacién parcial) de las deudas ptiblicas, que hasta
entonces sélo podian ser reprogramadas o aplazadas.

(30) De conformidad con el articulo 7.1 de la Ley de 30.10.2002, las empresas en proceso de reestructuracion
estan protegidas frente a la insolvencia desde el inicio del proceso y hasta la finalizacién o suspension del
mismo. Este deberd haber concluido 24 meses después de que se haya adoptado la decision de
reestructuracion (articulo 19.2 de la Ley de 30.10.2002).

(31) La Ley de 30.10.2002 regula la reestructuracion financiera de las deudas comerciales generadas antes de
julio de 2002 y de las deudas ptiblicas generadas antes de junio de 2002 (articulo 3 de la Ley de
30.10.2002, que ampli6 el periodo anterior en un afio). Mientras que la reestructuracion financiera
privada de las deudas comerciales se basa en un acuerdo de reestructuracion que deber ser suscrito por al
menos el 50 % de los acreedores (con arreglo al Capitulo 4 de la Ley de 30.10.2002), las deudas ptiblicas
pueden ser condonadas parcialmente, si asi lo decide el Presidente de la Agencia polaca de Desarrollo
Industrial (Agengja Rozwoju Przemystu S.A., en adelante <ARP»), el organismo responsable de supervisar la
reestructuracion de las empresas en aplicacion de la Ley de 30.10.2002 (con arreglo al Capitulo 5).

(32) Ademds, mediante la enmienda de 30.10.2002, que entr6 en vigor el 14 de noviembre de 2003, se ha
introducido en el Capitulo 5.a) de la Ley la posibilidad de recuperar dinero de deudas publicas sobre la
base de un régimen especial de reestructuracién por el que el beneficiario cede a una sociedad
perteneciente a ARP (en adelante «Operator») una parte de sus activos libre de garantias y cuyo valor
represente al menos el 25 % de la deuda total. Posteriormente se venden estos activos para pagar a los
acreedores ptiblicos (articulo 32.d) de la Ley de 30.10.2002). No obstante, los acreedores puiblicos han de
avalar el régimen especial de reestructuracion (articulo 32.h) de la Ley de 30 de octubre de 2002).

(1% Como regla general la UE no permite la concesion de ayudas piiblicas al sector sidertrgico; véase la Comunicacion de la

Comisién — Ayudas de salvamento y de reestructuracion y ayudas al cierre en favor del sector del acero (DO C 70 de 19 de marzo
de 2002, p. 21). Asimismo se prohibe la concesion de ayudas regionales; véase el punto 27 de las Directrices comunitarias
multisectoriales sobre ayudas regionales a grandes proyectos de inversion (DO C 70 de 19 de marzo de 2002, p. 8).

Ley de 30 de octubre de 2002, Boletin Oficial de la Reptiblica de Polonia n° 213, punto 1800, modificada por la Ley de
14 de noviembre de 2003, Boletin Oficial de la Republica de Polonia n°® 229, punto 2271.

Esta Ley constituye el fundamento juridico de varios casos de reestructuracién en Polonia. Una descripcion
pormenorizada de la Ley figura, inter alia, en la Decision de la Comisién de 1 de junio de 2005, asuntos C(2005) 17 y
18, y por la que se incoa el procedimiento de investigacién formal con arreglo al articulo 88.2 sobre la ayuda de
reestructuracion a los astilleros polacos de Gdynia y Gdansk, DO C 220 de 8.9.2005, p. 7. Si la aplicacién de la Ley
difiere ligeramente entre un asunto y otro, se debe a la descripcion de las autoridades polacas, ya que se trata de una
cuestion de derecho interno.

(11

—
- =



L 366/6

Diario Oficial de la Unién Europea

21.12.2006

(33)

(36)

(37)

(38)

*)

(4

-

(15

El Capitulo 5.a) y el régimen especial de reestructuracion amplian también el dmbito de aplicacion
temporal y material de las deudas reestructurables. Las deudas pueden ser prorrogadas un afio mas (hasta
el 30 de junio de 2003) y pueden abarcar més tipos diferentes de deuda publica con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 32.a.1) de la Ley de 30.10.2002 ().

¢)  El proceso de reestructuracion de Huta Czgstochowa

El 21 de enero de 2003 HCz solicit6 a la ARP que procediese a su reestructuracion de conformidad con la
Ley de 30.10.2002. El 21 de febrero de 2003 el presidente de ARP aceptd la solicitud y ordend la puesta
en marcha del proceso de reestructuracion de conformidad con el articulo 10.1 de la Ley de 30.10.2002,
lo que ofrecia a HCz proteccién frente a la declaracién de insolvencia.

El 18 de abril de 2003 HCz presentd un plan de reestructuracién a la ARP. La idea central del mismo
consistia en separar los activos productivos de HCz del resto y vender los primeros sin cese de actividad a
un inversor privado. El 2 de julio de 2003 la ARP dio su visto bueno al plan, que seguidamente fue
remitido al Servicio de Defensa de la Competencia y Proteccién de los Consumidores (en lo sucesivo
«UOKIiK»), que lo acepté el 25 de julio de 2003, a condiciéon de que no se concediesen ayudas
estatales (14).

El 7 de agosto de 2003 el presidente de la ARP adopté la decision de reestructuracién, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 10.4 de la Ley de 30.10.2002. En octubre de 2003 se modificé el plan de
reestructuracién para incluir las condiciones establecidas por el UOKIK. El 1 de diciembre de 2003 fue
aprobado por la ARP, que modificé la decision de reestructuracién original.

El 30 de abril de 2004 el presidente de ARP adopt6 una nueva decisién por la que modificaba la decisién
de reestructuracion, basada en un plan de empresa actualizado fechado el 26 de abril de 2004. Era
necesario modificar el plan para tomar en consideracién los cambios introducidos en la Ley de
30.10.2002; la nueva version describfa también la division de los activos con mayor detalle ('°).

d)  Los acreedores de Huta Czgstochowa

El plan de reestructuracion identificé varios grupos de acreedores en funcion de la naturaleza juridica de
las obligaciones:

El primer grupo incluye las deudas de derecho publico (importes hasta el 30 de junio de 2003):

cotizaciones a la Seguridad Social (a favor de Zaklad Ubezpieczeri Spotecznych (en adelante «ZUS»)) por
importe de unos [...] millones de PLN ([...] millones reestructurables, y [...] millones no reestructurables);

— impuestos sobre bienes inmuebles (a favor del Ayuntamiento de Czgstochowa) por importe de [...]
millones de PLN;

— tasa medioambiental (a favor del voivodato de Silesia (entidad regional) por importe de [...] millones
de PLN;

Los siguientes tipos no son reestructurables: las cotizaciones al seguro de pension y aquellas partes de las cotizaciones a

la seguridad social que son aportaciones de los empleados y estén relacionadas con los pagos salariales (las cotizaciones
suelen constar de dos componentes cada uno de los cuales aporta el 50 %). Ello se debe a que parte de la cotizaciéon que
deberia ser abonada por el empleado es una deuda del propio empleado (y no del empresario), aunque sea el empresario
el que tenga que abonarla al ZUS. Por tanto, la empresa sigue siendo plenamente responsable de las cotizaciones de los
empleados. Ademds, si se adeudan determinados importes, se devengan intereses con caracter obligatorio. No obstante,
estos intereses, junto con las cotizaciones a la seguridad social antes mencionadas abonadas por la parte asegurada,
pueden aplazarse 24 meses (article 32.b) de la Ley de 30.10.2002).

El 31 de marzo de 2004 el UOKIK presenté un documento a la Comision en el que indicaba por qué, a su entender, la
reestructuracion pasa la prueba del acreedor privado.

No obstante, la decisién seguia sin cumplir todas las condiciones introducidas por las modificaciones introducidas en la
Ley de 30.10.2002, como tampoco constaba de una descripcién pormenorizada de las deudas piiblicas sometidas al
régimen especial de reestructuracién ni explicaba por qué se cederfan los activos a Operator (a pesar de que esta
informaci6n figura en el plan de reestructuracion). Las autoridades polacas sefialaron que esta informacion se facilitarfa
en una nueva versién que estd prevista para finales de junio de 2005 y que reflejard las decisiones adoptadas por los
acreedores publicos institucionales.
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— un préstamo de Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (Fondo de Garantia de las
Prestaciones Salariales, en adelante <FGSP») por importe de [...] millones de PLN;

—  pagos a Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych (Fondo Estatal para la Rehabilitacién
de Personas con Discapacidad, en adelante PFRON>) por importe de [...] millones de PLN;

— deudas contraidas con el Ayuntamiento de Czestochowa por importe de [...] millones de PLN; e

— IVAy otros impuestos a favor de Urzgd Skarbowy (en adelante «Agencia Tributaria»)) por importe
de [...] millones de PLN.

Por consiguiente, los «acreedores de derecho publico» son: ZUS, FGSP y PFRON, dependientes del

Ministerio de Economia y Trabajo, el Municipio de Czgstochowa, incluida su Agencia Tributaria, el

Ayuntamiento y la provincia de Silesia. A ello hay que afadir otras municipalidades, como Poraj, que

adeudan cantidades mds pequeias.

(40) El segundo grupo estd compuesto por deudas comerciales (importes que vencian el 30 de septiembre
de 2003), y pueden subdividirse en deudas con acreedores publicos y privados. El primer subgrupo (en
adelante «los acreedores piiblicos con deudas comerciales») estd formado por:

—  PSE ([...] millones de PLN);

—  Zaklad Energetyczny Czestochowa S.A. (en adelante «Zaklad Energetyczny», [...] millones de PLN);
—  ARP ([...] millones de PLN);

—  PKP Dyrekga Generalna S.A. (en adelante «PKP», [...] millones de PLN);

—  Polskie Gdrnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (en adelante (PGNiG», [...] millones de PLN);

—  Centrala Zbytu Wegla Weglozbyt S.A. (en adelante «<CZW Weglozbyt», [...] millones de PLN); y
—  Kompania Weglowa Sp. z o.0. ([...] millones de PLN).

(41) El segundo subgrupo, y simultdineamente el tercer grupo, abarca los siguientes acreedores privados

(importes devengados a 30 de septiembre de 2003):
—  Kredyt Bank S.A. ([...] millones de PLN);
— ING Bank Slgski S.A. (en adelante ING BSK», [...] millones de PLN);
— BPK Logo ([...] millones de PLN);
—  Bank Przemystowo Handlowy S.A. (en adelante «<BPH», [...] millones de PLN);
—  Citybank Handlowy S.A. ([...] millones de PLN); y
—  Bank Millenium S.A. ([...] millones de PLN).
€)  Medidas relativas a la reestructuracion financiera

(42) El plan de reestructuracién contempla la reestructuracién financiera de las deudas anteriores
mediante la division de los activos en tres empresas.

(1)  Majgtek Hutniczy Sp. z o0.0. (a la que se ha hecho referencia anteriormente como «MH») se hard
con los activos sidertrgicos. Se emitirdn acciones de la empresa a cambio de las deudas
comerciales y posteriormente los acreedores las venderdn (posiblemente junto a la venta de
HSCz por parte de TFS) a un inversor estratégico.
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(2)  Operator Sp. z 0.0. (en adelante «Operator») recibird determinados activos no productivos (es
decir, activos no sidertirgicos) con objeto de saldar las deudas de derecho publico
reestructurables.

(3) Regionalny Fundusz Gospodarczy (Fondo Econémico Regional, en adelante «<RFG») serd la
sucesora de HCz con un nuevo nombre. Con el fin de saldar las deudas restantes
(fundamentalmente las deudas no reestructurables), venderd la mayor parte de las filiales, junto
con la fabrica de tubos y la planta de coque, al inversor estratégico.

(I) MH y el pago de las deudas comerciales

El plan de reestructuracion establece que, a cambio de sus deudas, se deberd ofrecer a los acreedores con
deudas comerciales activos de produccion sidertrgica. Con ellos se pretende intercambiar deudas por
acciones en una filial de nueva creacion, MH, que se convertird en titular de la totalidad del equipo de la
acerfa, el laminador y el edificio de administracién.

El valor de los activos se determind con arreglo a la legislacion polaca sobre empresas de titularidad
publica, que exige una evaluacion de los activos antes de proceder a la venta. En consecuencia, en agosto
de 2003 ATEST llevé a cabo una valoracién del alto horno (fundicién) ('), que arrojé una cifra de [...]
millones de PLN. Por otra parte, el tren de laminado fue valorado por PROFCEN de Czgstochowa en [...]
millones de PLN. No obstante, habida cuenta de que estas valoraciones fueron cuestionadas por los
acreedores comerciales, que las consideraron demasiado optimistas a la vista del método empleado, en
diciembre de 2003 ATEST realizé una nueva valoracién basada en el flujo de caja descontado del tren de
laminado y la fundicién, que arrojé la cifra de [..] millones de PLN. Por otra parte, una valoracién
realizada siguiendo el método suizo (2/3 flujo de tesoreria descontado, 1/3 valoracién de activos) arroj6
una cifra de [...] millones de PLN. Esta valoracion fue mds o menos confirmada por la oferta que LNM
presentd en diciembre de 2003 por valor de [...] millones de PLN, corregida a [...] millones de PLN a
finales de 2003 (no obstante, para marzo de 2005 y como consecuencia del incremento significativo del
precio del acero, el valor casi se habia duplicado hasta alcanzar [...entre 600 y 650] millones de PLN).

El 13 de octubre de 2003, los acreedores comerciales firmaron un acuerdo para la reestructuracion de su
deuda antes de junio de 2002 (en adelante «el acuerdo de reestructuracién») que entrd en vigor el
9 de diciembre de 2003. Sobre la base del valor en libros de los activos de MH, es decir, 320 millones de
PLN, este acuerdo establecia, en primer lugar, que las deudas a 30 de junio de 2002 de los mencionados
acreedores comerciales se liquidarfan mediante la conversion parcial en el 80,44 % de las acciones de MH.
De ellas, el 72,47 % se abond en proporcién a las deudas vigentes de los acreedores comerciales, y el
7,97 % se asignd proporcionalmente a las garantfas existentes de los acreedores. Todo ello condujo a una
amortizacion de la deuda de un 60 % en 2003 y de aproximadamente un 30 % en 2005.

En segundo lugar, el acuerdo de reestructuracion establecia que RFG deberfa utilizar el 19,56 % restante
de las acciones de MH para liquidar, por una parte, la totalidad de los intereses sobre las deudas existentes
con anterioridad a junio de 2002, calculadas hasta el dia de entrada en vigor del acuerdo, es decir, el
9 de diciembre de 2003 (posteriormente ha sido reemplazado por el acuerdo de reestructuracion), y, por
otra, las deudas surgidas después de junio de 2002 y los intereses correspondientes.

El acuerdo de reestructuracién fue modificado posteriormente en varias ocasiones para cambiar el plazo
en el cual los acreedores participantes debian recibir las acciones de MH y el plazo de recepcion de ofertas
por MH procedentes de inversores estratégicos.

El acuerdo de reestructuracion fue suscrito inicialmente por los acreedores que representaban el 54 % del
importe de la deuda exigida, que inclufa a los siguientes acreedores comerciales publicos: PSE, Zaklad
Energetyczny, ARP, PKP, PGNIG vy los siguientes acreedores privados: el banco BPH y BPK Logo. Kredyt
Bank, ING BSK, Citibank Handlowy, Bank Millenium, CZW Weglozbyt y Kompania Weglowa no dieron su
consentimiento en un primer momento. No obstante, de conformidad con el articulo 23.2 de la Ley de
30.10.2002, el acuerdo es de obligado cumplimiento para todos los acreedores con deudas comerciales.

En marzo de 2004 Bank Millenium, CZW Weglozbyt y Kompania Weglowa dieron su visto bueno al acuerdo
de reestructuracion. Posteriormente, también Kredyt Bank, ING y Citibank Handlowy avalaron la ldgica
econémica subyacente al programa de reestructuracion.

(") La empresa ATEST «Zaklad Ustug Doradczych i Technicznych» ha venido operando en el mercado polaco desde 1992 y estd
especializada en valoraciones de empresas, bienes inmobiliarios comerciales y activos productivos. Ha realizado
valoraciones de numerosas empresas con el fin de obtener la financiacién bancaria de deudas, la privatizacion y fusiones
entre empresas.
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La Comision entiende que MH se venderd con las hipotecas sobre activos de la empresa, dado que el
producto de la venta se empleard para saldar las demds deudas publicas comerciales y las deudas de
derecho publico no reestructurables; no serd hasta entonces cuando se liberardn las hipotecas.

(2) Operator — y el pago de las deudas de derecho puablico reestructurables

El plan de reestructuracion aprobado por la decision de reestructuracion establece que Operator asume la
totalidad de las deudas publicas reestructurables a 30 de junio de 2003.

Como contrapartida, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32.d) de la Ley de 30.10.2002, HCz
transferird a Operator una parte de sus activos — libres de garantias — por valor como minimo del 25 %
de las deudas transferidas a Operator. Estos activos han sido definidos en el plan de reestructuracion e
incluyen terrenos, una parte de los cuales constituird un parque industrial, la compaiifa electroenergética
Elsen, y 10 millones de PLN en activos exigibles. Operator tratard de obtener el maximo efectivo posible
de estos activos. No se espera poder culminar la venta de la mayor parte de estos activos antes de
diciembre de 2005.

El valor del terreno que recibird Operator ha sido estimado por un auditor independiente en
120,6 millones de PLN. Junto con las acciones de Elsen, valoradas en unos 25,4 millones de PLN, y las
deudas por valor de 10 millones de PLN, los activos de Operator ascenderfan a 156 millones de PLN (1).
Esta evaluacion fue llevada a cabo en nombre de la ARP por parte de BRE Corporate Finance, banco de
inversion de Commerzbank en Polonia (18).

La transferencia de deudas a Operator conlleva automaticamente la liberacién de las garantias en relacién
con estas deudas. No obstante, como consecuencia de la existencia de deudas no reestructurables,
algunos acreedores publicos seguirdn manteniendo garantias, que seguirdn en vigor hasta que HCz/RFG
pueda liquidar sus deudas tras la venta de MH.

ZUS, el Ayuntamiento de Czgstochowa, PFRON vy el voivodato de Silesia han dado su visto bueno a la
reestructuracion basada en unas reglas especificas. Por otra parte, las autoridades polacas han sefialado
que la Agencia Tributaria de Czgstochowa, FGSP y las autoridades municipales de Poraj se opusieron a
esta forma de reestructuracién a principios de junio de 2005 por considerar que la insolvencia lograrfa
mejores resultados. Por tanto, sus deudas se consideraron no reestructurables y deberdn ser saldadas por
HCz/RFG. Las autoridades polacas han garantizado que estas deudas se abonardn integramente.

(3 RFG — Pago de las deudas comerciales y las deudas publicas no
reestructurables

HCz pasard a llamarse RFG. RFG pasard a ser propietaria de varios de los activos restantes y
especialmente de las filiales de HCz, como Rurexpol y la planta de coque, la mayoria de las cuales se
venderan al inversor estratégico. Ademds, diversos activos que HSCz alquilaba se cederdn a otra filial de
HCz llamada Majgtek Hutniczy Plus (en adelante <MH Plus») con vistas a revenderla al inversor estratégico
en beneficio de RFG.

Los activos de RFG fueron valorados por primera vez a finales de 2003 por los consultores de la empresa
PROFCEN de Czestochowa y esta evaluacion se unié a las posteriores valoraciones de las filiales realizadas
por ATEST. Las ofertas recibidas de inversores estratégicos han aportado datos adicionales sobre el valor
de MH y MH Plus. La segunda base de valoracién se fij6 a principios de 2005 después de que se recibiera

Inicialmente el plan de reestructuracion afirmaba que los activos recibidos por Operator tenian un valor en libros de

unos 203,3 millones de PLN. En realidad, el desglose exacto de los activos que se han de transferir a Operator se habia
renegociado ya que los representantes de Operator se centraban en activos que pudieran venderse con facilidad.

BRE Corporate Finance S.A. es una filial al 100 % de BRE Bank S.A., uno de los mayores bancos de Polonia, que cotiza
en la Bolsa de Valores de Varsovia. Commerzbank AG de Alemania ejerce el control de BRE Bank, ya que posee el 72 %
de su capital en acciones. BRE Corporate Finance desarrolla actividades de banca de inversion, M&A, de reestructuracion
y financiacién de empresas Las autoridades polacas confirman que la empresa ha participado en varios grandes acuerdos
de privatizacién y M&A en Polonia en nombre de clientes privados, como el Tesoro. Por lo general, estos proyectos han
llevado consigo valoraciones de estas empresas utilizando diversos métodos.
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la oferta de compra por acciones de varias filiales (véase el punto 62) y refleja el notorio repunte
registrado en el mercado sidertirgico. A continuacién figura el valor de las filiales:

Cuadro 1

Estimaciones del valor de las filiales que ha de vender RFG

cifras en PLN

Filiales 2003 2005

19,6 % MH
MH Plus

Koksownia Czgstochowa Sp. z 0.0.

]
]
]
]

Restantes filiales de Huta Czestochowa (*)

[
[.
[
[
[.

Total [... y

(*)  Esta cifra no incluye a las tres empresas que no se van a vender al inversor estratégico. Su valor se calcula entre 0 y 15 millones de
PLN.

(58) RFG tendrd que devolver la totalidad de la deuda de derecho ptblico no reestructurable (unos [...]
millones de PLN) (). Ademds, deberd pagar intereses sobre las deudas comerciales reestructuradas en
forma de conversion en acciones de MH para el periodo del 1 de julio de 2002 al 9 de diciembre de 2003
([...] millones de PLN) y cualesquiera nuevas deudas comerciales con intereses devengados a partir de
junio de 2002 (estimados en [...] millones de PLN) (*°). Por tanto, de los [...] millones de PLN que RFG
obtendra de la venta de las filiales, [...] millones de PLN se empleardn para saldar todas las deudas
existentes, mientras que [...| millones de PLN se destinardn a cubrir los costes de reestructuracién y unos
[...] millones de PLN permanecerdn en RFG.

(4) Venta de las filiales de Huta Czestochowa a un inversor estratégico

(59) Junto con los acreedores de HCz y bajo la supervisién del Ministerio de Hacienda polaco, HCz y TFS
tienen la intencién de vender a un inversor estratégico sus acciones en MH, MH Plus, la planta de coque,
Rurexpol y algunas otras filiales, ademds de acciones en HSCz. El proceso debera ser supervisado por una
comisién negociadora que estard formada por representantes de HCz, TFS y nueve acreedores de HCz
(BPH, Citibank Bank Handlowy, Bank Millennium, Kredyt Bank, ING BSK, PSE, PKP, PGNiG y ARP).

(60) A raiz del primer procedimiento de licitacion, la sociedad holding LNM N.V (ahora reagrupada bajo el
nombre de Mittal Steel y en adelante llamada «LNM>») y la Union Industrial de Donbass (en lo sucesivo
«Donbass») fueron seleccionadas por TES y HCz como licitadores preferentes para iniciar negociaciones
exclusivas. Aunque el 31 de marzo de 2004 se celebr6 el contrato preliminar, fue rescindido
posteriormente. En el otofio se 2004, se volvio a lanzar la licitacion con la participacion de los licitadores
preferentes.

(61) En febrero de 2005 se concedi6 exclusividad a LNM sobre la base del precio ofertado. A la vista del
repunte de los mercados sidertrgico y de coque, el precio habifa aumentado significativamente. El 15 de
abril se rubricé un acuerdo con LNM. No obstante, el 16 de mayo, después de que fracasaran las
conversaciones de LNM con los sindicatos, se entablaron negociaciones con Donbass. Segtn las
autoridades polacas, Donbass estaba dispuesto a igualar el precio ofrecido por LNM, por lo que se llegé a
un acuerdo el 16 de junio de 2005, que constituye la base de un acuerdo final consistente en la venta de
las empresas a Donbass.

(*) Se trata de una estimacion que tiene en cuenta los ingresos a marzo de 2005 de [...] millones de PLN (véase el cuadro 3 a
continuacién), mas unos [...] millones de PLN de interés mensual hasta octubre de 2005, més el pago de unos [...]
millones de PLN en concepto de las deudas de los acreedores publicos que han rechazado la reestructuracion.

(%) Las cifras son estimaciones para finales de junio de 2005.
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Se pagard un precio de unos [..] millones de PLN por MH (aproximadamente [...(entre 600 y 650)]
millones de PLN), MH Plus (unos [...] millones de PLN), Koksownia (unos [...|millones de PLN), Rurexpol y
otras 8 filiales de HCz (unos [...] millones de PLN en total) y HSCz (unos [...] millones de PLN — este
importe serd percibido por TFS). Los vendedores fijaron precios minimos, si bien, a la vista del precio
ofrecido por todos los elementos de la operacién, aumentaron proporcionalmente estos importes (dado
que, de no hacerlo, habrian corrido el riesgo de que otros licitadores presentaran mejores ofertas por los
distintos elementos).

En octubre de 2004, TFS present6 un plan de empresa actualizado (en adelante «el PE») para HSCz para el
periodo 2004-2006, partiendo de la base de que las operaciones y activos de HSCz permanezcan
reagrupados en una empresa (en la que estardn integradas MH, MH Plus y HSCz). Este PE incluye
inversiones por valor de 252,6 millones de PLN en la planta existente. También se ha previsto la
adopcién de algunas otras medidas de reestructuraciéon, como son la reduccion de costes y un plan
medioambiental. Sobre la base de estas medidas, el PE prevé una rentabilidad de las inversiones superior
al 10 % para el periodo 2004-2006 y un rendimiento del capital por encima del 5 %.

La oferta obligaba al inversor a completar el programa de inversién en el plazo de 24 meses a partir de
que se hiciera con el control de HSCz, MH y MH Plus. Ademds, el contrato de venta obligara al inversor a
no incrementar la capacidad de produccién de productos acabados hasta el 31 de diciembre de 2006, y
especialmente a no llevar a cabo inversiones en nuevas lineas de produccién de chapas laminadas en
caliente.

f)  Resumen relativo a las deudas y sus cesiones

Con objeto de evaluar las consecuencias de la reestructuracion, PriceWaterhouseCoopers llevo a cabo un
estudio econémico detallado en nombre de las autoridades polacas (en adelante «el estudio de PWC»),
que compara el alcance de la liquidacién de deudas en dos supuestos, los de reestructuraciéon e
insolvencia. Las medidas de reestructuracion se adoptaron a raiz del acuerdo de reestructuracion de
octubre de 2003 y de la decisién de reestructuracién de agosto/diciembre de 2003. Las medidas
adoptadas en el supuesto de insolvencia se basan en la hipotética aplicacion de la Ley de insolvencia (*!) y
en la mejor solucion para los acreedores publicos institucionales.

El estudio parte de la base de que la insolvencia y la reestructuracién tendrian lugar, en el primer caso, el
31 de diciembre de 2003 (véase el cuadro 2) y, en el segundo, el 31 de marzo de 2005 (véase el cuadro
3). La cuantia de las deudas y el valor de los activos se calculan sobre la base del valor actualizado en ese
momento (es decir, en 2003 el valor de MH era de [...(entre 325 y 375)] millones de PLN, mientras que
en 2005 serfa de [...(entre 600 y 650)] millones de PLN). La razén de que el estudio se llevara a cabo
sobre dos periodos de tiempo diferentes es que los acreedores comerciales ya habian aceptado la
reestructuracion sobre la base del cuadro 2, mientras que los acreedores publicos institucionales no
dieron su autorizacién en 2003 sino posteriormente con vistas a la hipdtesis de marzo de 2005. No
obstante, en ese momento las cifras cambiaron notablemente ya que, por una parte, aumentaron los
derechos de los acreedores como consecuencia de la acumulacién de intereses y, por otra, mejoraron los
ingresos procedentes tanto de las hipétesis de insolvencia como de reestructuracion al incrementarse el
valor de los activos en cuestion.

(*") El estudio de PWC se basa en una simulacion con arreglo a la Ley de insolvencia y reestructuracion de 28 de febrero

de 2003.



Cuadro 2

Comparacién de ingresos en diciembre de 2003.

en millones de PLN

inoresos pro- Ingresos del Plan de reestructuracionDiferencia . .
s P Diferencia
Deudas a cedentes de la (Reestruc- Reestructura- % recupera- % recuperacde
Andlisis 2003 insolvencia de Majgtek . cion en % de cion de reestrucracion-
31.03.2003 (andlisis PWC 1 i d de Operator tura-cion = insolvencia insolvencia Diferencia
5003 Total Hutniczy sp. z e RFG Sp. z 0.0. ARP Insolvencia)
) 0.0.

Todos los acreedores piblicos 875,7 405,1 531,0 [...] [...] [...] 125,9 131 46 61
Acreedores piiblicos institucionales: 470,1 234,9 3154 [...] [...] [...] 80,5 134 50 67
Zaklad Ubezpieczen Spolecznych (Seguridad Social) [...] [...] [...] — [...] [...] [...] 136 53 72
Gmina Czgstochowa (Municipio de Czgstochowa) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] 148 39 58
Urzad Skarbowy (Agencia Tributaria) [...] [...] [...] — [...] [...] [...] 67 100 67
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
(FGSP) [...] [...] [...] — [...] [...] [...] 53 100 53
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepelnos-
prawnych (PFRON) [...] [...] [...] — [...] [...] [...] 178 30 53
Wojewddztwo §laskie (Provincia de Silesia) [...] [...] [...] — [...] [...] [...] 210 25 53
Municipio de Poraj y otros [...] [...] [...] — [...] [...] [...] 165 42 69
Acreedores comerciales: 405,6 170,2 215,6 [...] [...] — 45,4 127 42 53
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (Red eléctrica) [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 139 38 54
Zaklad Energetyczny Czestochowa S.A. (empresa
energética) [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 97 69 67
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (Agencia de
desarrollo industrial) [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 116 42 49
PKP S.A. (Ferrocarriles polacos) [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 174 26 46
PGNIG S.A. (gasistica polaca) [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 104 51 53
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en millones de PLN

ingresos pro- Ingresos del Plan de reestructuracionDiferencia Dif .

D cedentes de la Herencia Reestructura- % recupera- % recuperacde

e eudas a : : ) (Reestruc- L L -
Andlisis 2003 insolvencia de Majgtek . cién en % de cién de reestrucracion-

31.03.2003 (andlisis PWC Total Hutni de RFG de Operator tura-cion — insolvencia insolvencia Diferencia

2003) ota utmoczg) $p- Z ¢ Sp. z 0.0. ARP Insolvencia)
Kompania Weglowa S.A (compaiifa hullera) [...] [...] [...] [...] [... — [...] 198 23 45
Centrala Zbytu Wegla Weglozbyt S.A (compaiifa
hullera) [...] [...] [...] [...] [... — [...] 169 28 47
Principales acreedores privados: 520,5 312,3 265,91 [...] [... — 46,4 85 60 51
Kredyt Bank [...] [...] [...] [...] [... — [...] 80 70 56
ING BSK [...] [...] [...] [...] [... — [...] 91 63 57
Bank BPH [...] [...] [...] [...] [... — [...] 62 81 50
Citibank Handlowy [...] [...] [...] [...] [... — [...] 99 46 46
Bank Millennium [...] [...] [...] [...] [... — [...] 65 78 50
Acreedores varios [...] [...] [...] [...] [... — [...] 111 41 45
TOTAL 717,41 796,91 [...] [...
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Comparacién de ingresos en marzo de 2005.

Cuadro 3

en millones de PLN

ingresos pro- Ingresos del Plan de reestructuraciéon . .
Diferencia
cedentes de la Reestructura- % recupera- o
Andlisi Deudas a : : . (Reestruc- - o 4, ' % recuperacde
ndlisis 2005 insolvencia de Majgtek - cién en % de cién de insol-
31.03.2005 (andlisis PWC | X d de Operator tura-cion — insolvencia vencia reestructura
Total Hutniczy sp. z e RFG Sp. 2 0.0. ARP Insolvencia)
2005) 0.0.

Todos los acreedores piiblicos 950,6 659,7 664,4 [...] [... [...]
Acreedores piiblicos institucionales: 504,72 3424 365,6 [...] [... [...] 23,2 107 68 72
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (Seguridad Social) [...] [...] [...] — [... [...] [...] 110 68 74
Gmina Czgstochowa (Municipio de Czgstochowa) [...] [...] [...] [...] [... [...] [...] 110 69 75
Urzad Skarbowy (Agencia Tributaria) [...] [...] [...] — [... [...] [...] 62 100 62
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
(FGSP) [...] [...] [...] — [... [...] [...] 49 100 49
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepelnos-
prawnych (PFRON) [...] [...] [...] — [... [...] [...] 105 55 58
Wojewddztwo §laskie (Provincia de Silesia) [...] [...] [...] — [... [...] [...] 122 47 57
Municipio de Poraj y otros [...] [...] [...] — [... [...] [...] 53 73 39
Acreedores comerciales 4459 317,3 306,3 [...] [... — 11,0 97 71 69
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (Red eléctrica) [...] [...] [...] [...] [... — [...] 96 69 66
Zaklad Energetyczny Czgstochowa S.A. (empresa
energética) [...] [...] [...] [...] [... — [...] 90 85 76
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (Agencia de
desarrollo industrial) [...] [...] [...] [...] [... — [...] 74 100 74
PKP S.A. (Ferrocarriles polcaos) [...] [...] [...] [...] [... — [...] 142 47 67

eadoang uorun) ] 9p [ePYO ouel ¥1/99¢ 1
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en millones de PLN

ingresos pro- Ingresos del Plan de reestructuracion . .
Diferencia
D cedentes de la Reestructura- % recupera- o
Andlisis 2005 cudas a insolvencia de Majgtek (Reestruc— cién en % de | cién de insol- % recuperacde
e Majgtel —cién —
31.03.2005 (andlisis PWC Total Huni de RF de Operator tura-cion insolvencia vencia reestructura
5005 otal utniczy sp. z e RFG Sp. z 0.0. ARP Insolvencia)
) 0.0.
PGNiG S.A. (gasistica polaca) [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 92 72 66
Kompania Weglowa S.A (compaiifa hullera) [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 146 43 63
Centrala Zbytu Wegla Weglozbyt S.A (compaiifa
hullera) 122 51 62
Principales acreedores privados:
Bancos: 411,4 346,2 295,9 [...] [...] — 50,3 85 84 72
Kredyt Bank [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 82 89 73
ING BSK [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 92 77 71
Bank BPH [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 84 82 69
Citibank Handlowy [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 84 83 70
Bank Millenium [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 90 90 81
Otros acreedores privados [...] [...] [...] [...] [...] — [...] 63 88 55
Acreedores varios [...] [...] [...]
TOTAL 1529,0 11525 10704 [...] [...]
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3. Subvenciones y otras medidas de ayuda
a)  Subvenciones concedidas a Huta Czgstochowa

(67) Entre 1997 y mayo de 2002 HCz recibié ayudas econémicas del Estado por importe de 25 161 072,08
de PLN (5,3 millones de euros).

(68) Se concedié una ayuda de 19 699 452 PLN (4,15 millones de euros) destinada a ayudas de
funcionamiento y reestructuracién del empleo:

— El 10 de junio de 1997 Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (Fondo para la
proteccién del medio ambiente, en adelante «el Fondo medioambiental)) concedi6 un crédito
preferente de 900 000 PLN. La diferencia entre el tipo preferente y los tipos de mercado ascendié a
354 175,28 PLN ().

— El 24 de octubre de 1997 el presidente de PFRON renunci6 a deudas por importe de 1 019 436
PLN y 2 695 558 PLN (23).

— El 15 de octubre de 1998 el Fondo medioambiental renunci6 a deudas por importe de 50 000
PLN (24.

— El 21 de diciembre de 1998 el voivodato de Czestochowa renuncié a deudas por importe de
2116 260 PLN (%),

— El 22 de abril de 1999 el FGSP renunci6 a los intereses de un préstamo concedido a HCz por
importe de 13 726 271,88 PLN. El importe de los intereses a los que se renunci6 fue de 3 369 111
PLN (26).

— El 22 de abril de 1999 la Agencia Tributaria de Czgstochowa renuncié a deudas por importe de
186 809 PLN (V).

— El 5 de mayo de 1999 la Agencia Tributaria de Czestochowa renuncié a deudas por importe de
151 187 PLN (%).

— El 14 de septiembre de 1999 el ministro de Economia concedié una subvencién de 3 556 808 PLN
para la reestructuracion del empleo (*).

— El 15 de noviembre de 1999 el Ayuntamiento de Czgstochowa renunci6 a deudas por importe de
394 427 PLN y 305 904 PLN (%9).

—  El 2 de febrero de 2000 el ministro de Economia concedié subvenciones por importe de 24 400,55
PLN destinadas a la reestructuraciéon del empleo (*!).

— El 22 de febrero de 2000 el alcalde de Popow renuncié a deudas por importe de 13 494,40 y
1 339,60 PLN (*2).

(*3) Sobre la base de la Ley sobre la proteccién del medio ambiente de 31 de enero de 1980, Boletin Oficial de la Republica
de Polonia 1994/49, punto 196.

(¥’) Mediante Decision n® FEO[72752[E[97TT con arreglo a los articulos 8.1 y 4.1 de la Ley de empleo y discapacitados de
9 de mayo de 1991 (Boletin Oficial de la Reptiblica de Polonia N° 46, punto 201 con modificaciones).

(**) De conformidad con la Ley de proteccién medioambiental de 31 de enero de 1980 (Boletin Oficial de la Repdblica de
Polonia 1994/49, punto 196).

(*°) Mediante Decisién de la Provincia N© GKN.IV.7224/653/98 con arreglo al articulo 219.1 de la Ley de gestién de la
propiedad inmobiliaria de 21 de agosto de 1997 (Boletin oficial de la Republica de Polonia n° 115, punto 741).

(%%) Mediante Decision de la Junta Directiva del FGSP n°® 205/99 con arreglo al articulo 4.1 de la Ley de proteccion de las
deudas de los empleados de 29 de diciembre de 1993 (Boletin Oficial de la Reptiblica de Polonia 1994/1, punto 1).

(¥) Mediante Decision del director de la Agencia Tributaria (n® DUS-E-924/424/99) con arreglo al articulo 64 de la Ley de
ejecucion forzosa en la administracion (Boletin Oficial 1991/36, punto 161).

(**) Mediante Decisién del director de la Agencia Tributaria (n® DUS-PP-733/12/99) con arreglo al articulo 67 de la
Ordenanza fiscal de 29 de agosto de 1997 (Boletin Oficial de la Republica de Polonia n°® 137, punto 926 con
modificaciones).

(*%) Con arreglo al articulo 36.1 de la Ley de presupuestos de 1999 de 17 de febrero de 2001 (Boletin oficial de la Reptiblica
de Polonia 1999/17, punto 154 y1999/47, punto 466).

(*% Sobre la base de un acuerdo relativo a la reestructuracién de la deuda de HCz derivada del impago del impuesto
inmobiliario.

(*!) Con arreglo al articulo 36.1 de la Ley de presupuestos de 1999 de 17 de febrero de 1999 (Boletin Oficial de la Reptblica
de Polonia 1999/17, punto 154).

(*?) Mediante Decisién n° 2/2000 con arreglo al articulo 67 de la Ordenanza fiscal de 29 de agosto de 1997 (Boletin Oficial
de la Reptiblica de Polonia n° 137, punto 929926 con modificaciones).
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— El 10 de mayo de 2000 el ministro de Economia concedi6 ayudas por importe de 4 217 240,57
para la reestructuraciéon del empleo (*%).

— El 1 de febrero de 2001 el ministro de Economia concedié ayudas por importe de 17 849,19 PLN
para la reestructuracion del empleo (*4).

— El 2 de mayo de 2001 el alcalde de Poraj renuncié a 77 986,70 PLN (*).

— El 2 dejulio de 2001 el ministro de Economia concedi6 ayudas por importe de 795 685,06 PLN
para la reestructuraciéon del empleo (*%).

— E1 10 de mayo de 2002 el ministro de Economia concedié ayudas por importe de 251 780,73 PLN
para la reestructuraciéon del empleo (¥).

(69) Por otra parte, la Komitet Badari Naukowych (Comisién de investigacion cientifica, en adelante «KBN»)
concedié 5461 620 PLN (1,15 millones de euros) a HCz. Estas ayudas se basaban en los acuerdos
suscritos entre HCz y KBN y el Instituto de Metalurgia de Gliwice con el fin de fomentar la realizacién de
proyectos de investigacién y desarrollo (en lo sucesivo denominados «programas de investigacion y
desarrollo»). Las ayudas constan de:

— Una subvencién concedida el 20 de junio de 1997 de 394 420 PLN de unos costes totales de
2391 420 PLN (16,5 %), destinada a actividades de investigacion industrial y desarrollo precompetitivo en
el marco de un control técnico de la elaboracién de un sistema que responde a la norma ISO 14001
de conformidad con la legislacion medioambiental polaca (*%). Todo el proyecto fue llevado a cabo
por el Instituto de la Academia de Ciencias de Polonia (*°). Las autoridades polacas han indicado que
las ayudas se destinaban a fomentar actividades de I+D, ya que HCz no lleva a cabo este tipo de
investigacién y por si misma no habria encargado la realizacion de trabajos destinados a desarrollar
modelos de documentos ISO que pueden ser usados por una amplia gama de empresas industriales.

—  Una subvencién concedida el 6 de octubre de 1997 de 2 450 000 PLN de unos costes totales de
7 920 000 PLN (31,9 %), destinada a actividades de investigacion industrial y desarrollo precompetitivo
que forma parte de un proyecto para el desarrollo de procesos modernos de produccion de acero
aleado en una linea completa de fabricacién de chapas y tubos (*°). La investigacion fue llevada a
cabo por el Instituto de Metalurgia. Las autoridades polacas han indicado que la ayuda produjo un
efecto incentivador, ya que facilitd informacion sobre los procesos técnicos para la produccién de
acero aleado a toda una amplia gama de empresas (en los sectores de la perforacion, la construccion
naval, la energfa y la construccién, entre otros), que HCz no habria logrado por si sola.

—  Una subvencién concedida el 26 de noviembre de 1998 de 104 000 PLN de unos costes totales de
290 000 PLN (35,8 %), destinada a investigacion industrial que forma parte de un proyecto para
desarrollar el proceso de mejora de la calidad del agua en los sistemas de refrigeracién industrial con
torres de refrigeracion (*!). Este proyecto fue desarrollado por la Academia de Ciencias polaca. Las
autoridades polacas sefialan que la ayuda tuvo un efecto incentivador, ya que, de no ser por ella,
HCz no habria apoyado el proyecto. El proyecto se puso a disposicion de otras empresas que
empleaban sistemas de refrigeracion similares y HCz no lo habria llevado a cabo por si sola.

(*%) Con arreglo al articulo 36.1 de la Ley de presupuestos de 2000 de 21 de enero de 2000 (Boletin Oficial de la Reptblica

de Polonia n° 7, punto 85).

(*) Under Con arreglo al articulo 36.1 de la Ley de presupuestos de 2000 de21 de enero de 2000 (Boletin Oficial de la
Reptiblica de Polonia n° 7, punto 85).

(**) Mediante Decisién n° Il — 3130/4/01 con arreglo al articulo 67 de la Ordenanza fiscal de 19 de agosto de 1997 (Boletin
Oficial de la Republica de Polonia n1 137, punto 926 con modificaciones).

(*%) Con arreglo al articulo 36.1 de la Ley de presupuestos de 2001 de 1 de marzo de 2001 (Boletin oficial de la Reptblica
de Polonia n° 21, punto 246).

(*) Con arreglo al articulo 36.1 de la Ley de presupuestos de 2002 de 14 de marzo de 2002 (Boletin Oficial de la Repuiblica
de Polonia n°® 30, punto 275) y la Ley de reestructuracion (sector del hierro y el acero) de 24 de agosto de 2001 (Boletin
Oficial n° 111, punto 1196).

(*®) De estos costes, 606 800 PLN se destinaron a investigacién industrial y el resto se destiné a actividades de desarrollo
precompetitivo. En la actualidad la Academia de Ciencias dispone de derechos comerciales para los programas de I+D.

(*%) Institucion cientifica estatal que es la principal entidad consultora en el dmbito cientifico y sélo cuenta con financiacion
publica.

(*%) De estos costes, 3 870 000 PLN se asignaron a investigacion industrial y 4 050 000 PLN se destinaron a actividades de
desarrollo precompetitivo. Todos los pagos de KBN se realizaron al Instituto de Metalurgia.

(*1) Los resultados de la investigacién fueron comunicados por la Academia de Ciencias de Polonia a una serie de plantas
industriales que se enfrentan al problema de tener que emplear con fines de refrigeracion agua procedente de fuentes
que contienen grandes cantidades de sustancias orgdnicas, lo que dafia los intercambiadores de calor.
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—  Una subvencién concedida el 30 de noviembre de 1999 de 2 290 000 PLN de unos costes totales
de 5 626 000 PLN. Una suma de 2 000 000 PLN se destiné a investigacion industrial de un valor total
de 3 526 000 PLN (56,7 %) y otra ayuda de 290 000 PLN a actividades de desarrollo precompetitivo de
un valor de 2 100 000 PLN (13.8 %). La investigacion fue llevada a cabo por el Instituto de
Metalurgia y consistia en la fabricaciéon de chapas de estructura interna homogénea (*?). Las
autoridades polacas han indicado que la ayuda tuvo un efecto incentivador a la vista de que la
informacion fue facilitada posteriormente a otras empresas que operan en la transformacién
metalirgica, ya que, de no ser por esta ayuda, la investigaciéon no se habria encargado.

—  Una subvencién concedida el 15 de noviembre de 2000 de 223 200 PLN de unos costes totales de
496 400 PLN (45 %) destinada a investigacion industrial que forma parte de un proyecto que consta
de pruebas plastométricas y la identificacion de pardmetros para procesos metaliirgicos. Este
proyecto se llevé a cabo formando parte del Quinto Programa Marco de la Unién Europea,
Programa temadtico Il GROWTH, con el acrénimo TESTIFY y las autoridades polacas han sido
categoricas al afirmar que la empresa no habria participado en el proyecto sin ayuda publica.

b)  Medidas a favor de Huta Stali Czgstochowa

HSCz recibié diversas ayudas econdmicas entre noviembre de 2002 y enero de 2004.

HCz aplazé el pago de sus deudas con ZUS y FGSP, aunque posteriormente procedio a su liquidacion.
Los pagos atrasados (efectuados con mds de dos semanas de retraso con relacién a la fecha de
vencimiento) ascienden en total a 18 155 302 PLN. En relacién con estos pagos, que por lo general no se
efectuaban con mas de seis meses de retraso, HCSz hubo de abonar intereses legales por importe de
560 383 PLN.

La Agencia Tributaria de Cz¢stochowa aceptd el aplazamiento del pago de deudas fiscales por un importe
de unos 7 millones de PLN a cambio del pago de los intereses legales, que se abonaron debidamente. Sin
embargo, la Agencia renuncié a una parte de los intereses legales adeudados en concepto de pagos
atrasados. La diferencia entre los intereses pagados y el total de intereses legales adeudados es de 31 145
PLN.

El presidente de PFRON renuncié a los intereses por deudas de HSCz por importe de 22 821 PLN y
acepté el pago de las cuantias adeudas en plazos de unos 350 000 PLN, lo que constituye un valor
equivalente de ayudas de 8 150 PLN. Si se tienen en cuenta los beneficios fiscales por importe de 31 145
PLN, se liberé a HSCz del pago de deudas por un importe total de 62 116 PLN (unos 13 077 euros).

Por dltimo, el 27 de noviembre de 2002 y el 20 de noviembre de 2003 KBN concedié subvenciones por
importe de 1 100 000 PLN y 280 000 PLN (1 380 000 PLN) de unos costes totales de 4 370 000 PLN
(30,4 %) destinadas a investigacién industrial y actividad precompetitiva para un proyecto concebido con
vistas a analizar férmulas de modernizacién del proceso tecnoldgico en las fundiciones mediante la
modificacion de la distribucion de los componentes utilizados para producir acero con vistas a mejorar
su calidad y eficiencia (+3).

11 RAZONES PARA LA INCOACION DEL PROCEDIMIENTO

En su decision de incoar el procedimiento, la Comision expresé sus dudas de que las medidas llevadas a
cabo por Polonia fuesen constitutivas de ayuda, fundamentalmente por tres razones:

— La Comisién tenfa motivos para creer que la reestructuracion de HCz no pasaba la prueba del
acreedor privado. Se puso de relieve que algunos acreedores publicos estaban renunciando a mds
deudas en el curso de la reestructuracion de a las que habrian renunciado en caso de insolvencia, lo
que hacia pensar que disponian de mejores garantias, al menos en el caso de los acreedores ptblicos
institucionales. En estas circunstancias, la Comision se mostré reticente a aceptar el argumento de
las autoridades polacas segiin el cual, en términos generales, el plan de reestructuracién era mds
rentable para el Estado que la liquidacion. Por otra parte, la Comision no estaba segura de si se habia
obtenido el visto bueno de los acreedores publicos institucionales meramente sobre la base de la Ley
de 30 de octubre de 2002 y si Operator recibirfa realmente activos valiosos.

(*2) Con el proyecto se perseguia desarrollar la tecnologia para colar y laminar chapas de acero con una estructura de
aleacion homogénea por toda la placa. Estos tipos de acero se empleaban en el sector de la construccion naval y no se
habfan fabricado anteriormente en Polonia. Los resultados de la investigacion se pusieron también a disposicion de otras
empresas y de una serie de clientes.

(*) La ayuda se destiné principalmente al Instituto de Metalurgia.
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—  Ademds, la Comisién tampoco estaba segura de cémo HSCz habia seguido produciendo sin capital
circulante ni de si habia recibido otras ayudas financieras.

— Por dltimo, la Comisién contaba en su documentacién con informacién segin la cual HCz habia
recibido diversas medidas de ayuda financiera entre 1997 y 2002.

La Comision también expresé su inquietud sobre si, a la luz de lo dispuesto en el punto 4.a) del Protocolo
n° 8, LNM tendrfa derecho a adquirir acciones de HCz, dado que LNM ya era propietaria de MSP,
beneficiaria de ayudas publicas en el marco de dicho Protocolo.

Iv. OBSERVACIONES DE LOS INTERESADOS

Mediante carta de 9 de septiembre de 2004, UK Steel, actuando en nombre de los competidores de HCz
en el Reino Unido, alega que las condonaciones y los pagos aplazados de deudas, mientras no se
reembolsen en su totalidad, constituyen ayuda estatal. UK Steel suscribe los temores de la Comisién de
que, en condiciones normales de mercado, los activos sidertirgicos de HCz se habrian liquidado y no se
habrian alquilado a HSCz. La empresa britdnica insta también a la Comision a aplicar el punto 4.b) del
Protocolo n° 8, lo que, a su juicio, impedirfa que LNM comprase activos de HCz.

Mediante carta fechada el 10 de septiembre de 2004, la Reptiblica Checa, en su calidad de propietaria de
otra planta sidertrgica que fabrica chapas, Vitkovice Steel, declard su interés en el procedimiento de la
Comision.

Mediante carta de 10 de septiembre de 2004, LNM participa en el procedimiento de la Comisién como
uno de los licitadores potenciales. LNM asevera que su objetivo reside en contribuir a demostrar que la
privatizaciéon de las compaiifas sidertrgicas de HCz y la relacion entre otras compaiifas del grupo
LNM son plenamente compatibles con el Tratado de adhesion y las normas sobre ayudas estatales. Entre
otras cosas, confirma que su filial MSP no adquiere las compafifas de HCz. Por otra parte, reitera su
inequivoca garantia de que, en caso de lograr adquirir las compafifas de HCz, las explotaria como una
entidad independiente, totalmente separada de MSP, y de velar por que no se transfieran ayudas estatales
o capacidad entre ellas y MSP. La tnica relacion que tendrian las empresas serfa de naturaleza comercial
por la que MSP suministraria desbastes planos a HCz; esta relacion se organizaria de forma transparente y
a precios de mercado que no diferirian de los precios aplicados por los competidores de la compaiiia.

Donbass intervino en el procedimiento de la Comision en calidad de licitador potencial mediante carta de
13 de septiembre de 2004. A su juicio, la reestructuracion se estd llevando a cabo en condiciones de
mercado. Dada la pesadez y lentitud de los procedimientos de insolvencia, alberga serias dudas de que
fuera interesante adquirir los activos de HCz si se pusiera en marcha el procedimiento de insolvencia.

V. OBSERVACIONES DE LAS AUTORIDADES POLACAS

La Republica de Polonia aportd informacion adicional, en la que explica que ni la reestructuracion de
HCz ni la explotacién de HSCz constaban de ayudas de reestructuraciéon. Sélo reconoce que se
concedieron algunas ayudas a HCz antes de finales de 2002. Por dltimo, las autoridades polacas explican
por qué la Comisién deberfa aceptar un cambio del PNR.

1. Reestructuracion de Huta Czestochowa

En primer lugar, las autoridades polacas ofrecen nuevos argumentos de por qué la reestructuracion de
HCz no inclufa ayudas estatales. A este respecto, presentan el estudio antes mencionado de la hipétesis de
insolvencia realizado por PWC. Su deseo es demostrar que las posibilidades de que se salden todas las
deudas de los acreedores publicos son mayores en el caso de la reestructuraciéon que en el de la
insolvencia.

El estudio se basa en un andlisis del valor de las garantias, que no se habia realizado con anterioridad. De
hecho, el estudio de PWC hace hincapié en que las deudas de los acreedores ptiblicos estdn garantizadas
principalmente mediante activos no productivos, con sélo una pequefia parte de la garantia mediante
activos productivos, mientras que las deudas de los acreedores privados estin garantizadas
fundamentalmente con los activos productivos (mds valiosos). Ademds, incluso en los casos en los
que las deudas de los acreedores publicos estan garantizadas con activos productivos de HCz, se
encuentran registradas con fechas posteriores a las deudas de los acreedores privados. Con arreglo a la
Ley de insolvencia polaca, tales deudas no pueden ser saldadas hasta que no lo hayan sido otras deudas
registradas con anterioridad (es decir, las de los acreedores privados).
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Sobre la base de este estudio, las autoridades polacas alegan que la reestructuracion pasaria la prueba del
acreedor privado. S6lo unos pocos acreedores putblicos reciben menos con la reestructuraciéon que con la
insolvencia (aquellos que presentan un signo menos en la dltima columna de los cuadros 2 y 3) pero, en
cualquier caso, serfa mds de lo que recibirfan en una hipétesis realista de insolvencia.

Las autoridades polacas alegan que el estudio de PWC relativo a 2003 presenta una situacién muy
optimista para los acreedores institucionales de derecho publico. En realidad, la permanente reduccién de
los ingresos procedentes del procedimiento de insolvencia es basicamente el resultado de la peculiaridad
que presenta el procedimiento de insolvencia en Polonia (supervisado por los tribunales), que abarca los
costes del sindico, que suelen ascender al 5% del producto de las ventas y, en el caso de HCgz,
probablemente hasta un 10 %. Por otra parte, el procedimiento de insolvencia se prolonga durante tanto
tiempo que el valor puede disminuir.

Las autoridades polacas alegan también que la insolvencia podria implicar que no se vendan los activos
en un proceso uniforme, dado que algunos acreedores transfieren los derechos de propiedad a los activos
individuales, por lo que pueden venderlos separadamente. Ante este hecho, los inversores no pueden
estar seguros de adquirir una linea completa de produccién, lo que puede conducir a la reduccién del
precio. Las autoridades polacas han ofrecido varios ejemplos de ventas en el marco del procedimiento de
liquidacién, incluido el caso de Huta Andrzej en el que el desglose de la titularidad de los activos
productivos dificulté en gran medida la venta e hizo que el precio disminuyera. Por tanto, una venta
realizada en el marco del procedimiento de insolvencia puede obtener un precio muy inferior al de las
organizadas con arreglo al proceso de reestructuracion.

Las autoridades polacas alegan también que los acreedores ptblicos que arrojan pérdidas seguirdn en una
situacion mads beneficiosa que los acreedores privados que, en cualquier caso, optaran por la
reestructuracion (si desean informaciéon pormenorizada vean los cuadros 2 y 3) (*4).

Las autoridades polacas explican que la razdn principal por la que los acreedores eran reticentes a firmar
el acuerdo de reestructuracion era la falta de confianza en que el programa de reestructuracion arrojase
resultados positivos. Asimismo, sugieren que los acreedores privados suelen mostrarse reticentes ante
nuevas propuestas, entre otras cosas porque los bancos no son proclives a intercambiar avales e hipotecas
sobre activos por acciones, ya que ello tiene como consecuencia que los auditores o la inspeccion
bancaria rebajen sus deudas pendientes y se vean obligados a apuntar pérdidas en sus libros. Mantener el
status quo, por otra parte, les permite mantener un valor mds alto en sus libros, aunque no sea realista.

No obstante, ahora que la reestructuracion parece viable, que el tiempo necesario para lograr los
resultados no es demasiado y que hay buenas perspectivas de cobrar las deudas, existe una tendencia a
aceptar tales acuerdos. De hecho, las autoridades polacas han presentado las cartas remitidas por Kredyt
Bank y ING BSK que acreditan que, hasta los bancos mds perjudicados por la reestructuracion,
consideran ahora que el plan de reestructuracién es una solucién mds satisfactoria que la insolvencia.
Entre tanto, los acreedores comerciales privados han sefialado que estdn preparados para una nueva
reduccién del reembolso de intereses con el fin de garantizar que HCz mantiene los fondos suficientes
para reembolsar sus deudas no reestructurables y costes asociados.

Las autoridades polacas alegan también que los acreedores comerciales ptblicos que, sobre la base del
estudio de PWC, obtendrian menos de una situacién de reestructuracion que de liquidacion, no tendrian
en ningtn caso el poder suficiente para impedir que se concluya con arreglo a la normativa polaca un
acuerdo de conciliacion. Asi pues, en la préctica una minorfa de acreedores insatisfechos no tendrfa la
fuerza suficiente para forzar la liquidacion.

Por lo que respecta a los acreedores institucionales de derecho publico, las autoridades polacas han
sefialado que la liberacion de las hipotecas en manos de los acreedores publicos y la cesion de las deudas
a una nueva entidad, Operator, no se lleva a cabo de forma automdtica, sino que requiere el
consentimiento individual de cada uno de los acreedores institucionales de derecho ptiblico, que, segiin
las autoridades polacas, es discrecional. El mejor ejemplo de ello lo constituyen tres acreedores puiblicos
institucionales (la Agencia Tributaria de Czgstochowa, la FGSP y las autoridades municipales de Poraj),
que se opusieron al programa de reestructuracion basado en reglas especificas alegando que la liquidacién
les resultaria més beneficiosa.

Las autoridades polacas también han indicado que en 2003 el porcentaje de deudas de acreedores publicos recuperadas

como resultado de la reestructuracion se situ6 entre el 46 % y el 72 % (el 61 % de media), mientras que la reduccién en
el caso de los acreedores privados oscil6 entre el 46 % y el 58 % (un 54 % de media).
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2. La actividad de Huta Stali Czestochowa

Las autoridades polacas también han facilitado informacion adicional sobre la actividad de HSCz. En ella
alegan que el alquiler por parte de HCz de sus activos de produccion de acero a HSCz es una iniciativa
que cualquier acreedor privado aprobaria en condiciones normales. Habida cuenta de que las medidas de
larga duracién adoptadas por el sindico habria ocasionado el cese de las actividades de produccién, la
solucién consistente en alquilar tales activos antes de la liquidacién a una empresa independiente al
margen del control del sindico es una forma de preservar el valor de los activos como negocio en marcha.
A tal efecto, un acreedor privado también habria aceptado un aplazamiento de los pagos en el marco del
acuerdo de alquiler.

Por otra parte, las autoridades polacas no aceptan que sus actividades sean constitutivas de ayuda estatal,
ya que la financiacion procedia de créditos concedidos en condiciones comerciales por los proveedores y
de pagos adelantados de clientes de la sidertdrgica, que no querfan perder de cliente a HCz[HSCz.

Por lo que respecta al pago de facturas de energia eléctrica a PSE, las autoridades polacas alegan que las
garantias no constitufan ayuda estatal ya que HSCz pagé a TFS el tipo de mercado, que ascendia al 2 % de
su valor real. Este valor se calcul6 sobre la base de que la cuantia garantizada no debia exceder en ningtin
caso de 6 millones de PLN, por lo que la prima de 120 000 PLN deberia ser equivalente en realidad al
2 %. A modo de comparacion, las autoridades polacas citan el ejemplo del Fondo Nacional de Garantia
de Crédito, que ofrece «garantias de crédito» a los clientes de mds de 25 bancos comerciales a tipos que
actualmente se sittan en el 1 % a un aflo, el 1,2 % a 2 afios y el 1,4 % a 3 aflos. Por consiguiente, en
opinién de las autoridades polacas, el coste y las cuantias de las garantias reflejan las condiciones de
mercado vigentes en ese momento.

3. Subvenciones y otras medidas de ayuda

En primer lugar, las autoridades polacas aceptan que la ayuda a HCz de 19 699 452 PLN (4 147 332
euros) concedida entre 1997 y mayo de 2002 era constitutiva de ayuda de reestructuracion.

En segundo lugar, sin embargo, y por lo que respecta a KBN, las autoridades polacas consideran que las
subvenciones en cuestién retinen los criterios fijados en las Directrices comunitarias sobre ayudas
estatales de investigacion y desarrollo (en adelante as directrices de I+D») (*’) y deberfan ser
consideradas como tales.

Las autoridades polacas sefialan que esta ayuda estd parcialmente cubierta por el Programa de
30 de noviembre de 2001 promulgado por el presidente de KBN relativo a los criterios y métodos
empleados para la concesion de ayudas publicas a la ciencia, que se incluyd en la lista de ayudas existentes
en el Tratado de adhesion. Tal es el caso al menos de la ayuda por importe de 1 380 000 PLN a HSCz,
que se concedié con posterioridad a que se adoptara el Programa.

Las autoridades polacas también consideran que las subvenciones de 5 461 620 PLN concedidas por
KBN a HCz, aunque no fueron otorgadas en el marco del Programa, deberfan ser consideradas
compatibles ya que cumplen condiciones similares a las establecidas en las Directrices comunitarias sobre
ayudas de [+D. A pesar de que fueron concedidas antes de que el Programa entrase en vigor, las ayudas se
evaluaron con arreglo a los mismos criterios del Programa, por lo que se ajustan a lo establecido en las
Directrices sobre ayudas de I+D. Las autoridades polacas sefialan que no se dispone de mds informacién
sobre estas ayudas con arreglo a la parte II, dado que entre tanto KBN se disolvid.

En tercer lugar, las autoridades polacas alegan que entre tanto se han reembolsado varias ayudas
concedidas a HSCz. Los pagos de alquiler aplazados a HCz y los intereses adeudados a ZUS y FGSP se
reembolsaron al tipo legal del 16 % entre julio de 2002 y el 21 de enero de 2003, del 13 % hasta el
24 de septiembre de 2003 y del 12,25 % hasta el 25 de noviembre de 2004.

(100) Por dltimo, la ayuda en forma de beneficios fiscales concedida por PFRON y la Agencia Tributaria de

62 116 PLN (unos 13 077 €) no se ha reembolsado porque las autoridades fiscales no aceptaban el
reembolso sin que mediara una decisién de recuperaciéon. No obstante, las autoridades polacas alegan
que se trata de ayuda de minimis.

4. Aprobacién de cambios en el PNR

(101) Las autoridades polacas solicitan el visto bueno de la Comisién con arreglo al punto 10 del Protocolo

n° 8 a los cambios introducidos en el PNR y han dado garantias de que HCz seguird operando sin ayudas
y no se liquidard. A cambio, las autoridades polacas se comprometen a que HCz no reciba ninguna otra

(*) Encuadramiento comunitario sobre ayudas de estado de investigacién y desarrollo, DO C 45 de 17.02.1996, p. 5.
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ayuda entre 1997 y 2006 y a que no aumente la capacidad descrita anteriormente antes de finales de
2006, cuando finaliza el periodo de reestructuracién establecido en el Protocolo N° 8.

(102) Las autoridades polacas han explicado que, cuando se redacté el PNR en el otofio de 2002, no se
consideré que fuera posible la reestructuracion de HCz sin ayudas estatales. Mientras pareciera que existia
una posibilidad de reembolsar plenamente las deudas mediante ayudas estatales, ningtin acreedor queria
renunciar a parte de su deuda. Los acreedores de HCz no acordaron reducir sus créditos impagados hasta
que el PNR no se opuso a la concesion de nuevas ayudas a la empresa. Ademds, s6lo la entrada en vigor
de la Ley de 30 de octubre de 2002 constituy6 un instrumento eficaz en el marco del ordenamiento
juridico polaco que permite la condonacién de deudas publicas y que se pague a los acreedores en
procedimientos bajo su control.

5. Garantia de la delimitaciéon de las actividades de LNM, MSP y HCz

(103) Las autoridades polacas han asegurado a la Comision que el contrato de venta de MH, HSCz y otras
empresas a un inversor estratégico descartard la posibilidad de que las ayudas estatales se puedan
transferir de unos beneficiarios a otros en el marco del Protocolo N° 8. A tal efecto, en el contrato de
venta al inversor se introducirdn las disposiciones de supervision que se estimen necesarias.

VL EVALUACION DE LAS AYUDAS
1. Legislacion vigente

(104) El punto 1 del Protocolo N° 8 establece que «no obstante lo dispuesto en los articulos 87 y 88 del Tratado CE,
las ayudas puiblicas que haya concedido Polonia con objeto de reestructurar determinadas secciones de la industria
sidertirgica polaca se considerardn compatibles con el mercado comtin si, inter alia, se cumplen las condiciones
establecidas en el Protocolo.

(105) De conformidad con el punto 3 del Protocolo n° 8, sélo se podran conceder ayudas de reestructuracion a
las empresas que figuran en el Anexo 1. Las autoridades polacas han incluido en dicha lista a 8 empresas.
En ella no figuran ni HCz, ni HSCz ni ninguna de las filiales de HCz.

(106) El punto 6, tercer subapartado, del Protocolo n° 8 prohibe la concesion de ayudas adicionales para la
reestructuracién de la industria sidertrgica polaca. A tal fin, el punto 18 del Protocolo n° 8 faculta a la
Comision para adoptar «las medidas adecuadas para exigir a las empresas afectadas que reembolsen las ayudas
concedidas» si la supervision de la reestructuracion pusiera de manifiesto que Polonia ha concedido «ayudas
publicas adicionales incompatibles destinadas a la industria sidertirgica».

(107) El Consejo ampli6 hasta el 31 de diciembre de 2006 el periodo de gracia para la concesion de ayudas de
reestructuracion al sector sidertrgico polaco en el marco del Acuerdo Europeo. Esta prérroga ha sido
reconocida en el Protocolo n° 8 en el marco de la adhesion de Polonia a la Unidn Europea. Para lograr
este objetivo, abarca una espacio de tiempo que se extiende antes y después de la adhesion. Mds
concretamente, autoriza una cuantia limitada de ayuda de reestructuracion para el periodo de 1997 a
2003 y prohibe cualquier ayuda de reestructuracion adicional a la industria sidertirgica polaca entre 1997
y 2006. A este respecto, difiere claramente de otras disposiciones del Tratado de adhesion tales como el
mecanismo provisional establecido en el Anexo IV (el «procedimiento relativo a las ayudas existentes»),
que sélo se refiere a las ayudas estatales concedidas con anterioridad a la adhesion en la medida en que
«sigan siendo aplicables después» de la fecha de adhesion. Por tanto, el Protocolo puede ser considerado
lex specialis que, en relacion con el asunto que cubre, sustituye a cualquier otra disposicién del Acta de
adhesion (*9).

(108) En consecuencia, habida cuenta de que los articulos 87 y 88 del Tratado CE no se aplican, como regla
general, a las ayudas concedidas antes de la adhesién que no son aplicables después de la misma, las
disposiciones del Protocolo n° 8 amplian el control de las ayudas estatales con arreglo al Tratado CE a
cualquier ayuda concedida para la reestructuracion de la industria siderdrgica polaca entre 1997 y 2006.

(*6) Véase la Decisién de 14 de diciembre de 2004, Ayuda de reestructuracion al productor sidertrgico checo Tfinecké
Zelezdrny, DO C 22 de 27 de enero de 2005, p. 2, que se basa en el Protocolo N° 2 del Tratado de adhesion, sobre la
reestructuracion de la industria sidertrgica checa.
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(109) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 88.2 CE, la decisién puede adoptarse tras la adhesion de
Polonia porque, al no existir disposiciones especificas en el Protocolo n°® 8, deberian ser de aplicacion las
normas y procedimientos habituales. En consecuencia, también serd de aplicacion el Reglamento (CE)
N° 659/1999 del Consejo de 22 de marzo de 1999 por el que se establecen disposiciones de aplicacion
del articulo 93 del Tratado CE (en adelante «el Reglamento de procedimiento») (¥).

2. Existencia de ayudas

(110) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 87.1 CE, por ayudas estatales se entienden las ayudas
otorgadas por los Estados o mediante fondos estatales, bajo cualquier forma, que falseen o amenacen
falsear la competencia, favoreciendo a determinadas empresas, siempre que afecten al comercio entre los
Estados miembros, y, por lo tanto, son incompatibles con el mercado comtn. El articulo 86.1 CE
especifica que el articulo 87 CE también se aplica a las empresas publicas, es decir, a empresas
controladas por el Estado.

a)  Ayuda para la reestructuracion de Huta Czgstochowa y aplicacion de la prueba del acreedor privado

(111) La condonacion de deudas por parte de las autoridades confiere una ventaja econdmica, ya que permite
la pérdida de ingresos y, por lo tanto, constituye una ayuda procedente de recursos ptiblicos. No obstante,
en jurisprudencia, una medida estatal s6lo es constitutiva de ayuda a los efectos del articulo 87 CE, si el
beneficiario obtiene una ventaja competitiva que no habria logrado en condiciones normales de
mercado. De hecho, se ha demostrado que un inversor en una economia de mercado puede aplicar una
politica estructural en la que se guie por la perspectiva a largo plazo de que el capital invertido rinda
beneficios. Sin embargo, con arreglo a la jurisprudencia, un acreedor en una economia de mercado
tenderfa a tratar de lograr el pago de las cuantias que le adeude un deudor que atraviese por un periodo
de dificultades financieras en un plazo de tiempo razonable (*8).

(112) Por consiguiente, el Tribunal de Primera Instancia considera que, en caso de que un deudor que se
encuentre en una situacion financiera delicada proponga la reestructuracion de la deuda para evitar la
liquidacion, cada acreedor debe sopesar detenidamente, como minimo, la ventaja que supone obtener la
cuantia ofrecida en el marco del plan de reestructuracion y el importe que podria recuperar mediante la
liquidacién de la empresa (en adelante se hard referencia a esta evaluacion como a prueba del acreedor
privado») (*). El Tribunal de Primera Instancia ha dictaminado que una serie de factores influyen en la
prueba del acreedor privado: la condicion del acreedor como titular de una deuda garantizada, preferente
u ordinaria, la naturaleza y alcance de cualquier garantia que pueda tener, su evaluacién de las opciones
que tenga una empresa de recuperar la viabilidad y la cuantia que podria recibir en caso de liquidacion.

Existencia de ayuda en las condonaciones en favor de Huta Czgstochowa

(113) Por lo que se refiere a la reestructuracién de HCz, la Comisién ha evaluado la documentacién y la
informacion facilitada por las autoridades polacas y ha llegado a la conclusién de que se han disipado las
dudas que manifest6 en el momento de la incoacion del procedimiento. La Comisién considera ahora
que la reestructuracion supera la prueba del acreedor privado.

(114) Sobre la base del estudio de PWC, la Comisién ya no opina que, a la vista de las garantias en manos de los
acreedores publicos institucionales, la liquidacion obtendria mds ingresos que la reestructuracién. De las
explicaciones que se recogen en el estudio de PWC, la Comision considera que los acreedores puiblicos
tenfan garantfas similares a los acreedores privados en los mismos activos de produccion. Por

(*) DO L 83 de 27 de marzo de 1999, p 1.

(**) Asunto C-342/96 Espafia/Comisidn, apartado 46; Asunto C-256/97 DMT, apartado 24, Dictamen del Abogado General
en el Asunto C-256/97 DMT, apartado 38; Asunto T 152/99 Hamsa, apartado 167.

Asunto T-152/99 Hamsa, apartado 168: «Cuando una empresa que se encuentra en una situacion financiera gravemente
deteriorada propone uno o varios convenios de acreedores para sanear su situacién y evitar un procedimiento
liquidatorio, los acreedores deben optar entre el importe que se les ofrece en el convenio propuesto, por un lado, y el
importe que esperan poder recuperar tras la eventual liquidacion de la empresa, por otro. Su opcion se ve influida por
una serie de factores, como su condicién de acreedor hipotecario, privilegiado u ordinario, la naturaleza y amplitud de
las eventuales garantias que posea, su apreciacién de las posibilidades de saneamiento de la empresa, asi como el
beneficio que obtendria en caso de liquidacion. Si resultara, por ejemplo, que, de liquidarse la empresa, el valor de venta
de sus activos s6lo permitirfa reembolsar los créditos hipotecarios y privilegiados, los créditos ordinarios perderfan todo
su valor. En semejante hipdtesis, el hecho de que un acreedor ordinario acepte renunciar al reembolso de una parte
importante de su crédito no constituye un sacrificio real.»

(*9
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consiguiente, se dard prioridad al pago de las cuantias adeudadas a los acreedores privados, lo que
reducird las cuantias abonadas a los acreedores ptiblicos institucionales.

(115) Por otra parte, la Comisién puede admitir ahora que la presente propuesta de reestructuracién permitird
que todos los acreedores publicos se beneficien de la reestructuracion de HCz. A tal efecto, la Comisién
sefiala que la evaluacion relativa a los acreedores comerciales se deberfa llevar a cabo con referencia a la
situacion existente a diciembre de 2003. Aunque el acuerdo de reestructuracion ha sido modificado
posteriormente, sus elementos bdsicos han seguido siendo vélidos y vinculantes desde entonces. No
obstante, la fecha relevante para los acreedores publicos institucionales es junio de 2005, ya que estos
acreedores adn tienen que aceptar de forma incondicional las condiciones de la decision de
reestructuracion.

(116) El andlisis que pone de relieve que la reestructuracién serd mds rentable que la insolvencia para los
acreedores es vilido incluso en la hipdtesis ideal de insolvencia para los acreedores publicos. En esta
hipétesis, solo tres acreedores publicos institucionales en 2005 y un acreedor publico comercial en
2003 (°°) podrian haber recibido una cuantia inferior en el caso de reestructuracién que de insolvencia.
No obstante, estos tres acreedores publicos institucionales han votado en contra de la reestructuracién y
las autoridades polacas han garantizado que sus deudas se reembolsardn en su totalidad a partir de los
activos de RFG. Por consiguiente, estos acreedores publicos no han ofrecido ventaja alguna al deudor ni
han comprometido recursos publicos, es decir, que su conducta no puede ser constitutiva de ayuda
estatal (°!).

(117) En cuanto al acreedor comercial publico, Zaklad Energetyczny, que es el proveedor energético en la region
de Czestochowa, se deberia sefialar en primer lugar que la diferencia entre el nivel de satisfaccién de sus
créditos entre la hipétesis de reestructuracion y la de insolvencia es minima. En segundo lugar, la
Comisién considera que un acreedor privado que preste servicios a HCz se pronunciarfa en la mayoria de
los casos en contra de su declaracién de insolvencia, ya que perderia un cliente importante, si HCz dejase
de producir durante un periodo prolongado o simplemente abandonara totalmente su produccién. Ello
es especialmente cierto en el caso de Zaklad Energetyczny, que habria perdido a su principal cliente. Por
tanto, el acreedor actud con arreglo a sus intereses empresariales y no concedié a HCz ninguna ventaja de
forma indebida.

(118) Por otra parte, la Comisién entiende que la prueba del acreedor privado requiere una evaluacion realista
de la insolvencia con relacién a la reestructuracién, si se tiene en cuenta la jurisprudencia antes
mencionada (*%) segtin la cual «l importe que esperan poder recuperar tras la eventual liquidacion» se ha de
comparar con «su apreciacién de las posibilidades de saneamiento de la empresa.»

(119) En el caso que nos ocupa es muy probable que se restablezca la viabilidad de la empresa. Las deudas
comerciales se cederdn a un inversor estratégico y habifa indicios (en 2003), como los sigue habiendo
actualmente (en 2005), de que se han presentado ofertas s6lidas. Ademds, también parece que la cesién
de deudas a Operator tiene unos fundamentos econémicos sélidos. El valor de los activos ha sido
confirmado por una empresa de evaluacion digna de todo crédito.

(120) La Comisién entiende también que, en caso de liquidacion, resultard imposible garantizar el importe
tomado como ejemplo en el estudio de PWC. Este estudio se llevd a cabo en funcién de una hipdtesis
ideal para los acreedores publicos y se fundamenta en expectativas para la venta de activos similares a las
indicadas para la reestructuracion. No obstante, no estd ni mucho menos garantizado que el sindico vaya
a vender juntos los activos en un proceso uniforme, sino que cabe la posibilidad de que algunos
acreedores se lleven activos sobre los que tienen garantfas, y debido a ello la venta obtenga
probablemente un precio inferior que en el proceso de reestructuracién. Las autoridades polacas han
facilitado pruebas empiricas que confirman esta hipdtesis.

(*% De hecho, hay cuatro en 2005, si bien ello no es relevante en este caso, ya que ya habfan accedido a la reestructuracion
en 2003.

(*") La Comisién tampoco tiene en cuenta el hecho de que los demds acreedores también hubieran podido rechazar la
reestructuracion, ya que se habfan beneficiado claramente de ella y no querfan poner en peligro este proceso.

(*%) Asunto T-152/99 Hamsa, apartado 168 (subrayado del autor).
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(121) El comportamiento de los acreedores privados sugiere claramente que adoptarfan una actitud de
mercado. De hecho, también votaron a favor de la reestructuracién a pesar de que, segin los cuadros 2 y
3, la insolvencia les favorecia. Asi, por ejemplo, en 2003 el banco privado BPH habria perdido, en caso de
liquidacién, en relacién con el importe de 75 millones de PLN que se le adeudaba, el 19 % (14 millones de
PLN), mientras que, en el caso de reestructuracion, se esperaba que perdiera en torno al 49 %
(37 millones de PLN). Asi pues, si se compara la reestructuraciéon con la hipétesis ideal de insolvencia,
aquella permitia recuperar sélo el 62 % de su deuda, a pesar de lo cual BPH vot6 a favor del acuerdo de
reestructuracion.

(122) Si se aplicase el mismo criterio a los acreedores ptiblicos, casi todos se habrian mostrado a favor de la
reestructuracion, es decir, la totalidad de los acreedores comerciales publicos y la mayoria de los
acreedores publicos institucionales.

Existencia de ayudas en el contexto de la actividad de Huta Stali Czestochowa

(123) La Comisién también ha disipado las dudas que albergaba sobre si la transferencia de la produccién de
HCz a HSCz era constitutiva de ayuda. La Comision sefiala que la 16gica que subyace al alquiler de los
activos sidertirgicos antes de la declaracion de insolvencia a una empresa distinta fuera del control del
sindico fue una manera de preservar el valor de los activos siguiendo el principio de continuidad de la
actividad.

(124) Por otra parte, la Comision llega a la conclusién de que HSCz obtuvo su capital circulante y la garantia de
TES en condiciones comerciales que se ajustan a la prueba del acreedor privado. La Comision entiende
que HSCz se financié mediante créditos concedidos por los proveedores en condiciones comerciales y
mediante pagos por adelantado de los clientes de la acerfa, a los que les interesaba que continuase la
produccién sidertrgica en Huta Czgstochowa.

(125) Por lo que se refiere a la garantia concedida por TFS, la Comision considera que, con arreglo a su practica
habitual para evaluar garantfas individuales, no es constitutiva de ayuda estatal (>3).

(126) En primer lugar, HSCz no atravesaba por dificultades financieras en el sentido de lo establecido en las
Directrices comunitarias sobre ayudas estatales de salvamento y de reestructuracion de empresas en
crisis (*%), sino que se trata de una nueva empresa sin deudas que ya posee un importante niimero de
pedidos. En segundo lugar, pudo obtener créditos de los mercados financieros sin intervencion estatal. En
tercer lugar, la garantia no es ilimitada, pues estd ligada a un importe médximo fijo.

(127) En cuanto al precio de la garantfa, la Comisién no tiene pruebas de que la comisién pagada no
corresponda al precio de mercado. Es evidente que, si se sigue el argumento de las autoridades polacas,
debido a las medidas contractuales, el importe garantizado no excedi6 de 6 millones de PLN y la
comision fue, por tanto, del 2 %. No obstante, aun en el caso de una comisién del 0.8 %, ejemplos de
garantias similares con comisiones del 1 % indican que la comisi6n se ajustaba al mercado, especialmente
si tenemos en cuenta que TFS tenia informacién completa sobre HSCz, por lo que habia podido
establecer un sistema de supervision que permitia que el importe garantizado fuera limitado. Ademds, la
Comisién recuerda que en otras asuntos del sector sidertirgico considerd que la comision adecuada era
incluso inferior a las del caso que nos ocupa (*°).

b)  Subvenciones y otras medidas de ayuda
Existencia de ayudas a favor de Huta Czgstochowa en forma de subvenciones

(128) Las ayudas financieras recibidas por HCz entre junio de 1997 y mayo de 2002 por un importe de
25161072,08 PLN (unos 5,3 millones de euros) procedian de recursos publicos. Habida cuenta de que
la chapa de acero es un producto cominmente comercializado en toda Europa, estas ayudas concedidas
por el Estado polaco podrian falsear la competencia al favorecer a HCz y afectar al comercio entre los
Estados miembros. Por tanto, son constitutivas de ayudas con arreglo al articulo 87.1 CE.

(**) Comunicacién de la Comisién relativa a la aplicacion de los articulos 87 y 88 del Tratado CE a las ayudas estatales
otorgadas en forma de garantia (DO C 71, 11.3.2000, p. 14).

(*%) DO C 244, 1.10.2004, p. 2.

(>°) Véase la Decision de la Comision Anon de 26 de julio de 2004, C(2004)1813 fin, punto 47, pendiente de publicacion, en
la que la Comisién acepta una comision del 0,6 %.
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Otras formas de ayuda concedida a Huta Stali Czgstochowa

(129) Las subvenciones de KBN por importe de 1 328 000 PLN también confirieron una ventaja econdmica a
HSCz, por lo que son constitutivas de ayuda estatal, ya que, al igual que las subvenciones a HCz, afectan
al comercio y amenazan con falsear la competencia.

(130) No obstante, la Comisiéon no considera una ventaja el pago aplazado de deudas ptblicas por parte de
HCz. Dado que esta empresa no se encontraba en dificultades, la Comision no tiene razones para creer
que, puesto en el lugar de las instituciones publicas, un acreedor privado hubiera optado por la ejecucién
a corto plazo de sus deudas (*°).

(131) Por otra parte, HSCz abono intereses legales sobre los pagos aplazados, de conformidad con la legislacién
polaca; estos intereses se sittian por encima del tipo de referencia de la Comisién. La Comisién recuerda
que, con arreglo al articulo 14 del Reglamento de procedimiento, el objeto de un procedimiento relativo
a ayudas ilegales consiste en identificar el importe que se ha de recuperar para restablecer la situacion tal
como hubiera sido, si la ayuda no se hubiera concedido. No obstante, si el beneficiario ha reembolsado la
ayuda hasta un importe igual o superior al interés compuesto a partir del dia en que se concedi6 y hasta
su reembolso, de conformidad con la préctica habitual de la Comision, ya no serd constitutiva de ayuda
estatal en el sentido de lo dispuesto en el articulo 87.1 CE.

(132) El tipo de interés legal, que oscil6 entre el 16 % y el 12,25 % entre 2002 y 2004 (véase el punto 99), es
superior al tipo de referencia que aplica la Comisién al reembolso de las ayudas. Con arreglo al articulo 9
del Reglamento (CE) de la Comisién N° 794/2004 de 21 de abril de 2004 por el que se establecen
disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) N° 659/1999 del Consejo por el que se establecen
disposiciones de aplicacion del articulo 93 del Tratado CE (en adelante «el Reglamento de
aplicacién») (*), se trata del tipo swap interbancario a cinco afios de los tres tltimos meses del afio
anterior, incrementado en 75 puntos bdsicos. Este tipo de referencia se establecié para Polonia en el
7,62 % a partir del 1 de mayo de 2004 (*)). Con anterioridad a 2004 no existia en Polonia el tipo swap
interbancario a cinco afios. En cualquier caso, otros indicadores, como el rendimiento medio de las
obligaciones del Tesoro a un aflo, también eran claramente inferiores (8,24 % en 2002, 5,34 % en 2003
y 6,63 % en 2004).

(133) Sélo podian constituir ayuda estatal los aplazamientos de lo pagos a la Agencia Tributaria de
Czgstochowa y PFRON, en total 62 116,09 PLN, que no se han reembolsado.

3. Compatibilidad de las ayudas con el mercado comin
Compatibilidad de las ayudas destinadas a Huta Czgstochowa con el mercado comin

(134) La ayuda de 25 161 072,08 PLN recibida por HCz entre junio de 1997 y mayo de 2002 se concedid
teniendo en cuenta que serfa considerada ayuda estatal posteriormente en aplicacion del PNR y el
Protocolo n° 8; sin embargo, fue descartada como consecuencia de la insolvencia de HCz. No obstante,
habida cuenta de que, con arreglo al Protocolo n° 8, esta ayuda se considera ilegal, constituye una ayuda
de reestructuracion prohibida a menos que sea compatible en el marco de otras directrices sobre ayudas
estatales.

(135) La Comision sefala que, hasta el 23 de julio de 2002, las directrices sobre las ayudas estatales destinadas
al sector sidertrgico se inclufan en la Decision de la Comision n° 2496/96/CECA de 18 de diciembre
de 1996 por la que se establecen normas comunitarias relativas a las ayudas estatales en favor de la
siderurgia (*%) (en adelante «el Cédigo de ayudas a la siderurgia») (°°).

(136) El articulo 2 del Cédigo de ayudas a la siderurgia autoriza las ayudas que sean compatibles con el
Encuadramiento sobre ayudas de I+D. La Comision considera que las cinco medidas concedidas a KBN
por un importe de 5461 620 PLN no plantean serias dudas en cuanto a su compatibilidad con las
directrices de I+D con arreglo al articulo 3.2 del Anexo IV del Tratado de adhesion (¢Y).

>%) Dictamen del Abogado General en el asunto C-276/02 Espafia/Comisién, apartado 40.

)

() DO L 140 de 30.4.2004, p. 1.

(*%) Tipos de referencia y recuperacion en el dmbito de las ayudas estatales, DO C 48, 24.02.2005, p. 2.

(*%) DO L 338, 28.12.1996, p. 42.

(°%) De conformidad con el punto 44 de la Comunicacién de la Comision relativa a determinados aspectos del tratamiento
de los asuntos de competencia resultantes de la expiracion del Tratado CECA (DO C 152, 26.6.2002, p. 5) «Cuando
adopte una decision con posterioridad al 23 de julio de 2002 con relacion a una ayuda estatal concedida en dicha fecha o en una
fecha anterior sin su autorizacion, la Comision se atendrd a lo dispuesto en la Comunicacién de la Comisién sobre la determinacién
de las normas aplicables a la evaluacion de las ayudas estatales ilegales.» Esta comunicacién (véase DO C 119, 22.05.2002,
p- 22), establece que las ayudas ilegales han de ser evaluadas de confomidad con el texto vigente en el momento de su
concesion.

(°!) El Protocolo N° 8 se aplica exclusivamente a las ayudas de reestructuracion al sector sidertirgico, que son todas las

ayudas que no son compatibles en el marco de las restantes directrices comunitarias sobre ayudas estatales.
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(137) En primer lugar, aunque las subvenciones concedidas por KBN a HCz no estdn cubiertas directamente
por el Programa del presidente de KBN relativo a los criterios para la concesion de ayuda financiera a la
ciencia, de 30 de noviembre de 2001 (que ha sido aceptada por la Comisién como ayuda ya existente con
arreglo a la medida PL 6 del Anexo IV del Tratado de adhesion), parece que las autoridades polacas no
evaluaron su ayuda de manera diferente antes de que el programa se aprobara. De hecho, en el PNR las
autoridades polacas ya habian identificado los «ecursos de KBN» como «nstrumentos de ayuda estatal
autorizados en forma de subvenciones de I+D.» (°%) Este PNR ha sido evaluado por la Comisién y
aprobado mediante decisién del Consejo en julio de 2003 (véase el punto 25).

(138) En segundo lugar, las medidas de ayuda son compatibles con el Encuadramiento sobre ayudas de I+D. No
cabe la menor duda de que las ayudas se concedieron para la realizacién de actividades de I+D y de que se
mantienen por debajo del limite maximo establecido en el Encuadramiento sobre ayudas de I+D para que
se consideren compatibles, y habida cuenta de un margen adicional del 10 %, ya que el beneficiario
estaba situado en una region del articulo 87.3.a) (*%). Se trata de ayudas destinadas a investigacion
industrial, que se mantienen por debajo del limite del 60 % (subapartados 1, 2 y 4 del punto 39), o de
ayudas empleadas para investigacion industrial o desarrollo precompetitivo, que se mantienen por debajo
del limite maximo para el desarrollo precompetitivo del 35 % (subapartados 3, 4 y 5 del punto 39). Las
ayudas produjeron también un efecto incentivador, ya que las autoridades polacas han demostrado
claramente que, sin ellas, HCz no habria encargado la realizacién de las actividades de I+D.

(139) Habida cuenta de lo anterior, la Comision no tiene intencién de plantear objeciones a las medidas de
ayuda concedidas por KBN entre 1997 y 2001, con arreglo al Anexo IV del Tratado de Adhesion, y
considera, por tanto, que se trata de ayudas de [+D compatibles y no ayudas de reestructuracién con
arreglo a lo dispuesto en el Protocolo n° 8.

(140) No obstante, en el caso de las restantes ayudas de funcionamiento y de reestructuracién del empleo por
importe de 19 699 452 PLN, la Comision no ve con arreglo a qué disposiciones del Cédigo relativo a las
ayudas a la siderurgia podrian ser compatibles estas ayudas. Obviamente no se trata de ayudas de I+D ni
de ayudas al cierre (articulo 4). Ademds, las ayudas no son ayudas de funcionamiento en el sentido de lo
dispuesto en las directrices comunitarias sobre ayudas estatales para la proteccion del medio
ambiente (°4). En cualquier caso, las autoridades polacas no invocaron excepcion alguna ni en el marco
del Codigo sobre ayudas al sector sidertirgico ni en aplicacion de las normas de la CE.

(141) Habida cuenta de que estas medidas no estdn cubiertas por ninguna otra excepcion con arreglo al Cédigo
sobre ayudas al sector sidertrgico, la Comisién considera que constituyen ayudas de reestructuracion en
aplicacion del articulo 1 del Cédigo de ayudas al sector sidertirgico, que, con arreglo al Protocolo n° 8, se
consideran incompatibles con el mercado comun.

Compatibilidad de las ayudas a Huta Stali Czestochowa con las normas del mercado comiin

(142) En 2002 y 2003 KBN concedi6 1 380 000 PLN a HSCz. Esta ayuda puede considerarse como ayuda ya
existente con arreglo a la medida de ayuda PL 6 del Anexo IV del Tratado de adhesion. Las autoridades
polacas confirmaron que la ayuda se concedi6 en el marco del régimen aprobado como medida de ayuda
PL 6. En consecuencia, estas medidas no plantean serias dudas en cuanto a su compatibilidad con el
Encuadramiento sobre ayudas de [+D con arreglo al articulo 3.2 del Anexo IV del Tratado de adhesion.

(143) Teniendo en cuenta la compatibilidad de la ayuda concedida a HCz por parte de KBN, el importe de la
ayuda potencialmente incompatible que recibié HSCz asciende a 62 116,09 PLN (unos 13 077 euros).
No obstante, este importe cumple las condiciones del Reglamento 69/2001 de la Comisién de
12 de enero de 2001 relativo a la aplicacion de los articulos 87 y 88 del Tratado CE a las ayudas de
minimis (%), y, por lo tanto, permite a la Comisién concluir que la medida no es constitutiva de ayuda
estatal en el sentido de lo dispuesto en el articulo 87.1 CE.

(6%) Pdgina 38.

(6%) Véase la carta de la Comisién a las autoridades polacas de 13.08.2004, que no planted objeciones a las medidas
notificadas, ni al mapa regional de ayudas para Polonia (C(2004)3230/5).

(9 DO C 72, 10.03.1994, p. 3, aplicado de conformidad con el articulo 3 del Cédigo sobre ayudas al sector sidertirgico
(sustituido poseriormente, DO C 37 de 03.02.2001, p. 3). En particular, no se trata de ayudas destinadas a la gestion de
residuos o el ahorro de energfa.

(% DO L 10, 13.01.2001, p. 30.
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4. Conclusiones

(144) Por todas estas razones la Comision concluye que las medidas que han puesto en practica las autoridades

polacas para la reestructuracién de HCz formando parte del plan de reestructuracion de 7 de agosto
de 2003, modificado el 1 de diciembre de 2003 y el 30 de abril de 2004, no son constitutivas de ayuda
en el sentido de lo dispuesto en el articulo 87.1 del Tratado CE. Las medidas que han aplicado las
autoridades polacas para el funcionamiento de HSCz no son constitutivas de ayuda en el sentido de lo
dispuesto en el articulo 87.1 del Tratado CE. Por otra parte, las subvenciones concedidas a HCz y HCSz
por parte de KBN destinadas a I+D son compatibles con el mercado comun.

(145) No obstante, la ayuda de reestructuracion recibida por HCz entre 1997 y 2002 de 19 699 452 PLN

(4,1 millones de euros) no es compatible con el mercado comtn y ha de ser reembolsada de
conformidad con el Protocolo n° 8.

(146) Se solicitard a la empresa que realmente se benefici6 de la ayuda que la reembolse. En el momento en que

se concedid la ayuda, la entidad econdmica beneficiaria formaba parte de la entidad legal HCz. Habida
cuenta de que los activos y el pasivo de HCz se distribuirdn entre tres empresas sucesoras, RFG, MH y
Operator, la entidad econdmica beneficiaria de la ayuda ya no se limita a la entidad legal, HCz, sino que
también deberfa abarcar las entidades que recibieron sus activos y su pasivo. En consecuencia, se
solicitard el reembolso de la ayuda a HCz, RFG, MH y Operator, que son solidariamente responsables.

(147) Los importes que se han de recuperar devengardn intereses de conformidad con lo dispuesto en el

Reglamento de aplicacion. En particular, con arreglo a su articulo 9.4, cuando no se dispongan de tipos
swap interbancarios a cinco afios, la Comision podrd fijar, en estrecha cooperacién con los Estados
miembros, un tipo de interés de recuperacién de ayudas estatales empleando un método diferente y en
funcion de la informacién que obre en su poder. Dado que no se disponia de tipos swap interbancarios a
cinco afios para Polonia en el momento en que se concedio la ayuda incompatible, el tipo de interés de
recuperacion que se ha de aplicar deberia basarse en un tipo de interés disponible que se considere
oportuno para dicho periodo.

VIL APROBACION DE CAMBIOS EN EL PNR CON ARREGLO AL PUNTO 10 DEL PROTOCOLO N° 8

(148) Las autoridades polacas han anunciado una modificacion en el PNR con vistas a indicar que HCz no se

liquidard sino que puede ser reestructurada sin ayudas estatales. De conformidad con el punto 10 del
Protocolo n° 8, la Comision no presenta objeciones a esta modificacion.

(149) De conformidad con el punto 10 del Protocolo n° 8 «cualquier modificacién posterior del plan general de

reestructuracién y de los planes especificos deberd contar con el acuerdo de la Comisién y, cuando
corresponda, del Consejo.» Dado que la decision de la Comisién se refiere a ayudas estatales, es
conveniente remitirse a las disposiciones de procedimiento del articulo 88 del Tratado CE y al
Reglamento N° 659/99. En este contexto, la Comisién adopta decisiones, salvo en el caso de que una
decision por la que se considere compatible una ayuda se justifique por circunstancias excepcionales en el
sentido de lo dispuesto en el articulo 88, apartado 2, tercer subapartado.

(150) Por consiguiente, la Comision estd facultada para aprobar el cambio propuesto, ya que no se modifican

las principales cifras que figuran en el Protocolo en relacién con las ayudas estatales, su capacidad,
proporcionalidad y el momento en el que se conceden (*%). La modificacién introducida en el PNR no
tendrd incidencia alguna en el propio Protocolo n° 8. HCz no se convertird en beneficiario con arreglo al
Protocolo n° 8 ni se alterara la reduccion de capacidad global establecida para el sector sidertrgico polaco
en el punto 7.

(151) Por otra parte, las autoridades polacas han justificado suficientemente la modificacién. La

reestructuracion de HCz parece ser una alternativa basada en las reglas del mercado, ya que la
evaluacion anterior ha puesto de relieve que, contrariamente a lo que se pensaba en 2003, HCz puede
reestructurarse sin ayudas estatales.

(°%) Decision de 3 de marzo de 2005, C(2005) 424 — Aplazamiento del plazo previsto para la reduccién de capacidad de
VPEM.
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(152) No obstante, la Comision concluye que no puede aceptar la ayuda concedida a HCz entre 1997 y 2002.
La aceptacién de esta ayuda implicarfa incluir a HCz en la lista de beneficiarios, incrementando asi la
cuantia de ayuda estatal que podia concederse al sector sidertirgico polaco, lo que desestabilizaria el
equilibrio entre los compromisos de ayuda estatal y el falseamiento de la competencia. La Comisién no
podia aprobar esta modificacion sin el visto bueno del Consejo.

VIIL CONFORMIDAD CON EL PUNTO 4 DEL PROTOCOLO N° 8

(153) La Comisién no considera que la venta de las filiales de HCz y HCSz infrinja lo dispuesto en el punto 4
del Protocolo n° 8.

(154) El punto 4 del Protocolo n° 8 establece que: «Las empresas beneficiarias no podran:

(@) en caso de fusién con una empresa que no figure en el anexo 1, transferir los beneficios de la ayuda
que le haya sido concedida,

(b) adquirir los activos de empresas que no figuren en el anexo 1 que sean declaradas en quiebra en el
periodo que concluye el 31 de diciembre de 2006».

EI PNR (véase el punto 26) reiterd que esta disposicion pretendia impedir que un beneficiario con arreglo
al Protocolo n° 8 adquiriese activos o acciones de HCz.

(155) La Comisién considera que en el asunto que nos ocupa se deberia tener en cuenta el punto 4.a) y no el
punto 4.b) del Protocolo n° 8, dado que no implica una venta de activos sino una venta de acciones, que
se considera una fusion (¥). En la préctica, el inversor estratégico s6lo adquirird acciones de empresas y
no activos aislados. Ademds, la aplicacion del punto 4.b) basta para la liquidacion de HCz, que no ha sido
declarada.

(156) La Comision no ve infraccién alguna del punto 4.a) del Protocolo n° 8, ya que la disposicion se dirige
claramente a los beneficiarios en virtud del Protocolo n® 8 y ni Donbass ni LNM son beneficiarios con
arreglo a dicho Protocolo.

(157) Es cierto que LNM ha adquirido a un beneficiario, MSP. No obstante, a la Comisi6én no le consta que LNM
esté actuando en nombre o en calidad de agente de MSP, sino que LNM y MSP se gestionan como
empresas distintas con total independencia la una de la otra. Aun en el supuesto de que la Comision
interpretase los motivos de la disposicion anterior en el sentido de que prohibe toda subvencion cruzada
entre beneficiarios (posiblemente MSP) y no beneficiarios (en este caso HCz), se le han dado las
suficientes garantias de que cualquier comprador se abstendrd de conceder subvenciones cruzadas a HCz
a partir de las ayudas recibidas en el marco del PNR. En este contexto, no sélo las autoridades polacas
sino también LNM se han comprometido (véanse los considerando 79 y 106) a suscribir estas garantias.

HA ADOPTADO L A PRESENTE DECISION:

Articulo 1

1. Las medidas que las autoridades polacas han aplicado para reestructurar Huta Czgstochowa S.A. sobre la
base de la Decision de reestructuraciéon de 7 de agosto de 2003, modificada el 1 de diciembre de 2003 y el
30 de abril de 2004, no constituyen ayuda estatal en el sentido de lo dispuesto en el articulo 87, apartado 1,
del Tratado CE.

2. Las medidas que las autoridades polacas han destinado al funcionamiento de Huta Stali Czg¢stochowa Sp
z 0.0. no constituyen ayuda estatal en el sentido de lo dispuesto en el articulo 87, apartado 1, del Tratado CE.

Articulo 2

La ayuda estatal que las autoridades polacas concedieron a Huta Czgstochowa S.A. por importe de 5 461 620
PLN y a Huta Stali Cz¢stochowa Sp z 0.0. por importe de 1 328 000 PLN para desarrollar actividades de I+D
es compatible con el mercado comdin.

(¢7) Véase el articulo 3.1.b) del Reglamento N° 139/2004 del Consejo, DO L 24, 29.01.2004, p. 1.
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Articulo 3

1. Laayuda estatal que las autoridades polacas concedieron a Huta Czestochowa S.A. entre 1997 y mayo de
2002 en concepto de ayuda de funcionamiento y de ayuda para la reestructuracion del empleo por importe de
19 699 452 PLN es incompatible con el mercado coman.

2. Las autoridades polacas adoptardn todas las medidas necesarias para recuperar de Huta Czgstochowa S.A.,
Regionalny Fundusz Gospodarczy, Majgtek Hutniczy Sp. z o.0. y Operator Sp. z o.0. la ayuda mencionada en el
apartado 1 y que fue concedida ilegalmente a Huta Czgstochowa S.A. Todas estas empresas serdn conjunta y
solidariamente responsables.

La recuperacion se efectuard sin dilacién y con arreglo a los procedimientos del Derecho nacional, siempre que
éstos permitan la ejecucion inmediata y efectiva de la presente Decision. Los importes recuperables devengaran
intereses, a partir de la fecha en que se concedi6 la ayuda a Huta Czgstochowa S.A. y hasta su recuperacién
definitiva. Los intereses se calculardn de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo V del Reglamento (CE)
N° 794/2004 de la Comision.

3. Las autoridades polacas informardn a la Comision, en un plazo de dos meses a partir de la fecha de
notificacion de la presente Decision, de las medidas ya adoptadas y previstas en cumplimiento de la misma.
Facilitardn esta informacién mediante el cuestionario adjunto al Anexo 1 de la presente decision. Dentro de ese
plazo, las autoridades polacas facilitarin especialmente a la Comisién cualquier documento que pueda
demostrar que se ha iniciado el proceso de recuperacién en relacién con las entidades responsables del
reembolso de las ayudas ilegales.

Articulo 4

La Comision aprueba la propuesta de modificacién del Plan Nacional de Reestructuraciéon de Polonia con
arreglo al punto 10 del Protocolo n° 8 del Tratado de adhesi6n, con el fin de reestructurar Huta Czgstochowa S.
A. sin ayuda estatal y sin incrementar la capacidad.

Articulo 5

La destinataria de la presente Decision serd la Republica de Polonia.

Hecho en Bruselas, 5 de julio de 2005.

Por la Comisién
Neelie KROES
Miembro de la Comision
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ANEXO

Informacién relativa a la aplicacién de la Decisién de la Comisiéon 2006/937/CE

1. Célculo del importe que se ha de recuperar

1.1  Faciliten los datos siguientes sobre el importe de la ayuda estatal ilegal concedida al beneficiario:

Fecha(s) de pago (°) Importe de la ayuda (¥) Moneda Identidad del beneficiario

(°)  Fecha(s) en que (los distintos tramos de) la ayuda se ha(n) puesto a disposicién del beneficiario (si la medida consta de varios
tramos y reembolsos, utilice lineas separadas).
() Importe de la ayuda puesta a disposicion del beneficiario (en equivalente de ayuda bruto)

Comentarios:

1.2 Expliquen detalladamente cudl es el tipo de interés que sus autoridades tienen intencion de aplicar para recuperar la
ayuda ilegal y cudl es el tipo de interés que se considera adecuado en Polonia para el periodo que media entre 1997 y
mayo de 2004.

1.3 Explique detalladamente como se calculardn los intereses aplicables a la ayuda que debe recuperarse.

2. Medidas previstas y medidas ya adoptadas para recuperar la ayuda

2.1 Describan detalladamente qué medidas se han adoptado ya y qué otras se han previsto para llevar a cabo la
recuperacion inmediata y efectiva de la ayuda. Expliquen también qué medidas alternativas se pueden adoptar con
arreglo al Derecho interno para proceder a la recuperacién. (1) Indiquen también, cuando proceda, el fundamento
juridico de las medidas adoptadas/previstas.

2.2 ;Cudl es la fecha limite para la recuperacion total de la ayuda?

3. Reembolsos ya efectuados

3.1 Facilite los siguientes detalles sobre los importes de ayuda recuperados del beneficiario:

Fecha(s) (°) Importe de ayuda Moneda | Identidad del beneficiario
reembolsado

() Fecha(s) de reembolso de la ayuda

3.2 Adjunte documentacién que acredite el reembolso de los importes de ayuda indicados en el cuadro del punto 3.1.



