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COMISION

DECISION DE LA COMISION
de 3 de diciembre de 1997

en un procedimiento con arreglo al Reglamento (CEE) n° 4064/89 del Consejo

(Caso IV/M.942 — VEBA/Degussa)

[notificada con el nimero C(1997) 3833]

(El texto en lengua alemana es el inico auténtico)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

(98/455/CE)

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS,
Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea,

Visto el Reglamento (CEE) n° 4046/89 del Consejo, de 21
de diciembre de 1989, sobre el control de las operaciones
de concentracién entre empresas (') y, en particular, el
apartado 2 de su articulo 8,

Visto el Acuerdo sobre el Espacio Econdémico Europeo vy,
en particular, su articulo 57,

Vista la Decision de la Comision, de 2 de septiembre de
1997, sobre la incoacién del procedimiento,

Tras oir al Comité consultivo de control de operaciones
de concentracion de empresas (3),

Considerando lo siguiente:

1) El 2 de julio de 1997 la Comisidn recibid, en virtud
del articulo 4 del Reglamento (CEE) n° 4064/89 del
Consejo (en lo sucesivo denominado <l Regla-
mento de concentraciones»), la notificacién sobre el
proyecto de concentracién con arreglo al cual la
empresa VEBA AG (en lo sucesivo, «<VEBA») tiene
intenciéon de adquirir el control de la empresa
Degussa AG (en lo sucesivo, «Degussa»). Dado que
la notificacién no mencionaba que Hiils, filial de
VEBA, ejerce su actividad a través de una empresa

(") DO L 395 de 30. 12. 1989, p. 1 (rectificacién en el DO L
257 de 21. 9. 1990, p. 13).
() DO C 224 de 17. 7. 1998.
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comin en uno de los mercados afectados, a saber,
el mercado de silice pirdgena, el 28 de julio de
1997 la notificacién fue declarada incompleta. La
notificacién se completd el 31 de julio de 1997.

Mediante decisiéon de 22 de julio de 1997 la Comi-
sibn ordend la suspensiéon de la ejecuciéon de la
concentracién notificada de conformidad con el
apartado 2 del articulo 7 y con el apartado 2 del
articulo 18 del Reglamento de concentraciones
hasta que se adoptase una decisién definitiva al
respecto.

Mediante decisién de 2 de septiembre de 1997, la
Comisién inicié el procedimiento conforme a la
letra c) del apartado 1 del articulo 6 del Reglamento
de concentraciones.

I. LAS PARTES

VEBA ejerce sus actividades basicamente en los
ambitos de la electricidad, la quimica, el petréleo,
el comercio/trafico/servicios y las telecomunica-
ciones. Sus actividades en el sector quimico corren
a cargo de su filial Hiils y las filiales de ésta, Réhm
y Servo.

Degussa ejerce su actividad en los ambitos de la
quimica, la salud y la alimentacién, asi como en el
de metales preciosos y banca.
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II. EL PROYECTO

VEBA tiene intencién de adquirir la totalidad de
las acciones de la empresa GFC Gesellschaft fiir
Chemiewerte GmbH (en lo sucesivo, «<GFC»). Esta
es propietaria de 33 520 000 acciones de Degussa.
El capital social de Degussa asciende a un total de
460 297 500 marcos alemanes y estd repartido en
92 059 500 acciones, que gozan todas del mismo
derecho de voto. Por consiguiente, GFC dispone
del 36,41 % de las acciones de Degussa.

III. LA OPERACION DE CONCENTRACION

El proyecto notificado constituye una concentra-
cién conforme a la letra b) del apartado 1 del
articulo 3 del Reglamento de concentraciones,
puesto que VEBA pretende adquirir el control total
de Degussa.

La presencia en la junta general de accionistas de
Degussa se situé en los dltimos cinco afios por
debajo del 68 % (1993: 67,38 %, 1994: 63,49 %,
1995: 67,95 %, 1996: 66,78 %, 1997: 67,84 %.).
Dado que, en estas condiciones, la propiedad del
36,41 % de las acciones asegura la mayoria en la
junta general de accionistas, en el pasado GFC ha
venido ejerciendo su control sobre Degussa. Por
consiguiente, la adquisiciéon de GFC por parte de
VEBA permitird a ésta ejercer el control sobre
Degussa.

Con la mayoria simple de votos en la junta general
de accionistas, VEBA puede elegir a los accionistas
miembros del consejo de administraciéon. El
consejo de administracién, a su vez, puede designar
o revocar la junta directiva por mayoria simple. De
este modo, quien posee la mayoria simple en la
junta general de accionistas tiene asegurado el
control de la direccion de Degussa.

La concentracién convierte a VEBA en el mayor
accionista de Degussa con diferencia; el accionista
siguiente en importancia dispone Unicamente del
6,8 % aproximadamente del total de acciones, y la
propiedad de las demas acciones estd muy disemi-
nada. VEBA es el unico gran accionista industrial
con conocimientos del mercado y del ramo. El
siguiente accionista en importancia, propietario del
6,8 % de las acciones, es una familia americana que
no posee experiencia en este mercado. Los nume-
rosos accionistas restantes, cuyas participaciones
son minimas, no tienen la posibilidad de incidir
individualmente en la direccién de Degussa y en el
pasado tampoco han intentado hacerlo de forma
colectiva.

Habida cuenta de la mayoria asegurada en la junta
general de accionistas y de las demds circunstan-
cias, cabe concluir que VEBA adquiere de hecho el
control de Degussa.

IV. DIMENSION COMUNITARIA

El volumen de negocios mundial conjunto de
VEBA y Degussa es superior a 5000 millones de
ecus (VEBA 39 040 millones de ecus, Degussa
7 220 millones de ecus). Ambas empresas realizan
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un volumen de negocios comunitario de mas de
250 millones de ecus (VEBA 32150 millones de
ecus, Degussa 3 590 millones de ecus). VEBA
realiza més de dos tercios de su volumen de nego-
cios comunitario en Alemania. Degussa no supera
los dos tercios de su volumen de negocios comuni-
tario en ningdn Estado miembro. Por consiguiente,
el proyecto tiene una dimensién comunitaria.

V. VALORACION CONFORME AL ARTICULO 2
DEL REGLAMENTO DE CONCENTRA-
CIONES

Las actividades de VEBA y Degussa se solapan en
parte en el ambito de los productos quimicos.
Concretamente, es preciso analizar con mayor dete-
nimiento los aspectos relacionados con el metacri-
lato de metilo, el acido metacrilico, las materias
plasticas transparentes, los productos auxiliares de
la elaboracién del PVC a base de acrilato, los orga-
nosilanos, el tetracloruro de silicio, la silice pir6-
gena, las diaminas/poliaminas y los reactivos para
la fabricacién de almidén catidonico. En todos los
demds ambitos y en las otras actividades empresa-
riales no hay solapamientos, por lo cual, a falta de
otros indicios, las posiciones de mercado existentes
no pueden verse reforzadas por la concentracién.

A. Mercados de productos de referencia

1. Métacrilato de metilo

El metacrilato de metilo (en lo sucesivo denomi-
nado: <sMMA») es un llamado monémero basico que
constituye la base para gran parte de los demas
productos de la quimica del metacrilato. El MMA
suele fabricarse siguiendo el procedimiento deno-
minado ACH a partir de 4cido cianhidrico, metanol
y acetona. El MMA es un liquido sin aplicacién
inmediata como producto terminado. Por regla
general, el MMA es objeto de transformacion por
via de polimerizacion, por ejemplo en polimetacri-
lato de metilo, una materia plastica transparente.
Segin informacion de clientes y fabricantes, el
MMA no puede sustituirse por otros productos. Por
esta razon, la Comision ha llegado a la conclusién
de que el MMA constituye un mercado de
productos de referencia independiente.

2. Acido mesacrilico

El 4acido metacrilico (en lo sucesivo denominado:
«MAS») es otro mondémero basico, estrechamente
emparentado con el MMA. También el MAS suele
fabricarse siguiendo el procedimiento ACH y con
las mismas substancias basicas, aunque sin adicion
de metanol. Tampoco el MAS tiene aplicaciones
como producto terminado sino que se transforma
en otros productos metacrilicos. Uno de sus princi-
pales dmbitos de utilizacién son las resinas para
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lacas y barnices y las dispersiones empleadas en la
fabricacién de pinturas y diferentes tipos de lacas y
barnices. El MAS y el MMA confieren propiedades
diferentes a los productos en que se emplean, por
lo que no resultan intercambiables para el usuario.
Tanto las partes como los competidores y los
clientes confirman este extremo. Por consiguiente,
el MAS constituye por si solo un mercado de
productos de referencia.

3. Materias pldsticas transparentes

Las materias plasticas transparentes son productos
quimicos moldeables y transparentes que por su
transparencia recuerdan el vidrio pero que son mas
ligeras, mas conformables y generalmente menos
fragiles que el vidrio. Las materias plasticas transpa-
rentes tienen gran nimero de aplicaciones, entre
otras cosas como cubrelamparas, accesorios de auto-
movil, en publicidad, vallas de proteccién acustica
en autopistas, estuches de discos compactos y otros
embalajes.

Las principales materias plasticas transparentes son
el polimetacrilato de metilo o vidrio acrilico (en lo
sucesivo, <PMMA>), el policarbonato (en lo sucesivo,
«PC»), los polimeros de estireno-acrilonitrilo (en lo
sucesivo, «<SAN») y el poliestireno (en lo sucesivo,
«PS»). Estas materias plasticas se diferencian en sus
propiedades y en su precio. El PMMA, por ejemplo,
se caracteriza por su especial resistencia a la intem-
perie y por su elevada transparencia, mientras que
el PC es particularmente resistente a impactos y a
temperaturas elevadas. El PS es algo menos translia-
cido que el PMMA vy el PC, pero en cambio es mas
barato. El PMMA se fabrica mediante polimeriza-
cion del MMA. Las demas materias plasticas trans-
parentes también se fabrican mediante polimeriza-
cién, pero a partir de otras materias basicas.

A juicio de las partes, el conjunto de las materias
plasticas transparentes constituye un mercado de
productos de referencia uniforme. Lo justifican con
el hecho de que en muchos campos de aplicacion
existe un amplio margen de sustitucibn; asi, por
ejemplo, en el mercado se puede optar entre
lamparas de PMMA o de PC. Afirman que las posi-
bles diferencias en sus propiedades se pueden
paliar mediante manipulaciones en el proceso de
fabricacién de las materias plasticas correspon-
dientes o mediante adicién de otras substancias, o
bien compensar en el precio. Teniendo en cuenta
la vida 1til, las propiedades y el precio, las distintas
materias plasticas transparentes no presentan, segin
las partes, diferencias de importancia.

Las investigaciones de la Comision han puesto de
manifiesto que, si bien en determinados ambitos
existen relaciones de sustitucién, su importancia
varfa mucho de un campo de aplicaciéon a otro (a
este respecto, véase también la Decision de la
Comision de 28 de julio de 1992 en el caso IV/M.
160 — EIf Atochem/Rohm & Haas). Tanto los
competidores como los clientes han confirmado
que las materias plasticas transparentes no son
intercambiables en todos los ambitos de aplicacion.
Esto se debe sobre todo a las propiedades diferentes
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de las distintas materias plasticas transparentes, que
las hacen especialmente apropiadas o inapropiadas
para el uso que se les quiera dar en cada caso. No
obstante, puede dejarse abierta la pregunta de si
cada materia plastica transparente constituye un
mercado de productos de referencia independiente,
ya que incluso partiendo de la presuncién de
mercados diversos no se plantean objeciones desde
el punto de vista de la competencia.

En este caso, s6lo constituiria un mercado afectado
el PMMA. Aunque tanto VEBA/Huls como
Degussa ejercen también una actividad en el sector
PC, no alcanzan en conjunto cuotas de mercado
superiores al 15 %. En el caso del PS, sélo VEBA
tiene una actividad a través de Hils (cuota de
mercado inferior al 15 %), y ninguno de los notifi-
cantes opera en el sector SAN.

Por otra parte, las materias plasticas transparentes
se comercializan en formas diferentes, a saber,
como «masa de conformacién» y en placas extrusio-
nadas o coladas. La masa de conformacién es un
granulado que se transforma y moldea mediante
calentamiento o extrusidon o mediante procedi-
mientos de otro tipo. En este sentido, la masa de
conformacién supone también una fase intermedia
en la fabricacion de placas extrusionadas. Las placas
coladas, en cambio, se vacian en molde directa-
mente, inmediatamente después o durante la poli-
merizacion.

A juicio de las partes, la masa de conformacién y
las placas extrusionadas y coladas constituyen un
mercado uniforme. Lo justifican por el hecho de
que el procedimiento de extrusion o de moldeo por
inyeccién ya no entrafia ninguna modificacién
quimica substancial. Arguyen asimismo que las
placas extrusionadas y coladas tampoco presentan
diferencias, por ejemplo en cuanto a su precio y sus
propiedades, y que éstas son completamente inter-
cambiables.

Las averiguaciones de la Comisién muestran que
las placas son considerablemente mas caras que la
masa de conformacién y que sus compradores no
son los mismos. No obstante, puede dejarse abierta
la pregunta de si se trata de un solo o de varios
mercados, dado que las condiciones de compe-
tencia de la masa de conformacion y de las placas
no presentan diferencias fundamentales (a este
respecto, véase también la citada Decisiéon de la
Comisidén en el caso IV/M. 160 — Elf Atochem/
Rohm & Haas).

4. Productos auxiliares de la elaboracion del PVC
a base de acrilato

Se trata de productos que hacen posible la elabora-
cién del PVC. En la conformacién del PVC, estos
productos pulverulentos evitan el deterioro del PVC
en su paso por el husillo de la extrusionadora y
mejoran la estructura superficial del producto final.
Estos productos auxiliares se emplean en la elabo-
raci6én tanto del PVC rigido como del PVC blando,
sobre todo en la fabricacién de laminas, botellas y
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perfiles. Los productos auxiliares de la elaboracién
del PVC a base de acrilato no pueden sustituirse en
su funcién por otros materiales, y constituyen un
mercado de productos de referencia propio.

5. Organosilanos

Los organosilanos sirven basicamente como agentes
de unién y reticulantes en los ambitos de aplica-
cién mas variados, por ejemplo en tejidos de fibra
de vidrio, pastas adhesivas y selladoras, neumaticos,
pinturas, lacas y barnices y revestimientos para la
proteccién de edificios. En los organosilanos se
distinguen tres mercados diferentes.

Los silanos organofuncionales sirven como agente
de wunién entre materiales anorginicos (como
vidrio, minerales, metal) y polimeros organicos (por
ejemplo, termoplésticos), como agente modificador
de superficies de materiales anorganicos y orga-
nicos y como reticulante para polimeros. Los
silanos organofuncionales se dividen a su vez en
silanos  organofuncionales para  aplicaciones
«caucho» (por ejemplo, fabricacion de neumaticos) y
aquellos para aplicaciones «no caucho». Los silanos
para aplicaciones «caucho» y «no caucho» también
se fabrican en instalaciones de produccién dife-
rentes y siguiendo procedimientos diferentes. Las
averiguaciones de la Comisién han confirmado que
los silanos organofuncionales para aplicaciones
«caucho» no pueden sustituirse por silanos organo-
funcionales para aplicaciones «no caucho». Se trata,
pues, de mercados diferentes.

El tercer grupo de organosilanos estd formado por
los silanos de alquilo, que gracias a sus propiedades
hidréfugas se emplean sobre todo en la proteccién
de edificios. Los silanos de alquilo se fabrican en
instalaciones de produccién diferentes a las de los
silanos organofuncionales. En razén de estas
propiedades, constituyen asimismo un mercado
independiente.

6. Tetracloruro de silicio

El tetracloruro de silicio es una substancia quimica
que se utiliza como base para la fabricacion de
silice pirbgena, ésteres de silice, fibras Opticas,
cuarzo sintético y otros productos. El tetracloruro
de silicio se produce junto con el tricolorosilano
(substancia de base de los organosilanos) en la
hidrocloracién de silicio metalico.

La fabricacion y la venta de tetracloruro de silicio
son actividades estrechamente vinculadas a la
siguiente fase de mercado. Segtn indican los notifi-
cadores, el tetracloruro de silicio se fabrica en las
propias empresas que operan en la siguiente fase de
mercado o bien es objeto de transformacion en las
factorias en que resulta como subproducto de la
hidrocloracién de silicio metalico. La transforma-
cién del tetracloruro de silicio en silice pirdgena da
lugar a grandes cantidades de acido clorhidrico, que
a su vez se necesitan para la hidrocloracién de
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silicio metalico (el producto de partida) y se
devuelven al fabricante de tetracloruro de silicio.
Esta forma de explotacién integrada da lugar a un
circuito cerrado. En razén de su peligrosidad, el
transporte de tetracloruro de silicio sélo puede
efectuarse de forma restringida.

7. Silice pirdgena

La silice pirbgena se fabrica a partir de la reaccion
de tetracloruro de silicio con oxigeno e hidrogeno.
El producto se emplea como substancia auxiliar en
una serie de productos diversos. Sus principales
ambitos de aplicacién son los elastdmeros (mejora
de las propiedades mecanicas del caucho siliconico,
por ejemplo, en pastas de sellado), duroplasticos
(mejora de las propiedades del poliéster insaturado,
resinas epoxi Yy acrilatos), pinturas y lacas y
barnices. La silice pirdgena no puede sustituirse en
su funciébn por otros materiales y constituye un
mercado de productos de referencia propio.

8. Diaminas/poliaminas

Segtn indican los notificadores, las diaminas/polia-
minas se utilizan principalmente como endurece-
dores de compuestos de resinas epoxi. Los
compuestos de resinas epoxi entran en la fabrica-
cién de lacas y barnices, revestimientos de acero y
de hormigén en la construccién de buques,
cisternas y edificios, asi como en pegamentos. Las
diaminas se fabrican a partir de diferentes substan-
cias quimicas. Las partes, que disponen de isoforén,
fabrican diaminas de isoforén, mientras que otras
empresas quimicas fabrican, por ejemplo, diaminas
de etileno o de anilina.

Segun indican las partes, todas las diaminas/polia-
minas cumplen una idéntica funcién de base, esto
es, la reticulacién de cadenas de resinas epoxi.
Existen algunas diferencias en las propiedades de
las distintas diaminas pero, al decir de las partes, las
diaminas casi siempre se utilizan en mezclas, lo
que permite alcanzar propiedades idénticas
mezclando de modo apropiado las diferentes
diaminas. Dado que las operaciones de mezcla son
realizadas por los clientes y éstos disponen de
amplios conocimientos técnicos en la materia,
estan perfectamente capacitados para efectuar los
cambios necesarios en las mezclas diaminicas en
breve tiempo y sin costes significativos. Por esta
razén, a juicio de las partes las diaminas/poliaminas
constituyen un mercado de referencia uniforme.
Las averiguaciones de la Comision y los datos apor-
tados por los clientes y competidores confirman
béasicamente este punto de vista.

Segin ha podido saber la Comision, las diaminas
de isoforén tampoco constituyen un mercado de
referencia propio, sino que forman parte del
mercado total de diaminas. Las diaminas de
isoforén suponen aproximadamente el 25 % del
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volumen y el 30 % del valor del mercado total de
diaminas. Es cierto que algunos usuarios indican
que las diaminas de isoforén no pueden intercam-
biarse a voluntad en todos los ambitos de aplica-
cién. Explican que las diaminas utilizadas deter-
minan las propiedades del producto final
(compuestos de resinas epoxi) y que sblo pueden
sustituirse en los productos ya existentes tras
realizar nuevos ensayos; que en ciertos casos la
composicion del producto final esta sujeta a autori-
zacibn por organismos oficiales (por ejemplo,
productos empleados en el sector de la construc-

«reactivo terminado» mediante una reaccién con
sosa caustica. La mayoria de fabricantes sélo
ofrecen el «prerreactivo», que, a diferencia del «reac-
tivo terminado», se puede almacenar y transportar
sin problemas. Por consiguiente, el prerreactivo y el
reactivo terminado constituyen mercados de refe-
rencia diferentes.

B. Mercados geograficos

i = (36) Con excepcion del tetracloruro de silicio, todos los
cion) o a,l consentimiento del comprador d'?l mercados de producto arriba mencionados tienen
pro.d/ucto final. Arggyen que en e/stos /casos la Su.Stl' una dimensién que se extiende como minimo al
tucion de las dlamlnas de 1soforor} solo es posible Espacio Econémico Buropeo (EEE). Las investiga-
dfspues de deEerm.mado lapso de tiempo (hgsta dos ciones de la Comisién no han aportado indicios de
afios) y entrafia cierto gasto por la necesidad de mercados geograficos mas reducidos. En el caso del
poner a Runto nuevas mezclas y son/leterlas a tetracloruro de silicio debe tenerse en cuenta la
nuevos examenes. Sin embafgo’ esto solo es as particularidad descrita en el considerando 29 sobre
respecto de las mezclas ya existentes, y no de las la necesidad de que fabricante y usuario estén
mezcl.as de. nuevo Flesarrollo, ya que en este caso los situados a proximidad. En lo que respecta a la silice
usuarios tienen libertad a la. hqra de el.eg1r l/as pirbgena, la Comisién parte del supuesto de un
diaminas. Ac.tua?lmente las diaminas de isoforon mercado cuya dimensién se extiende al EEE.
p'ued?n sustltulrs§ en brejve .plazo por o‘t’ras Puesto que la silice pirdgena es un material volumi-
dllammas er; los prlnc%pal‘es ambl'tos de’ ut11102f1C10n. noso, su transporte resulta caro (hasta un 8 %). Las
Sélo un 20 ./0 de !as diaminas de.1s.o.foron ut111zadgs importaciones de fabricantes extraeuropeos son
en lfl act.ua'hdad tienen unas pos&b{hdades de susti- insignificantes (menos del 1 %). Los clientes inte-
tucion limitadas. Esta c1r.cunstanc1.a no basta para rrogados  declararon undnimemente que sélo
ac.ept?r un merc/ado 1ndepend1/ente para .llas compran a proveedores europeos, movidos también
dlamlnas de 1sof0r9n. Por esta razon, .la Comlslop por el criterio de garantia de la calidad. Incluso en
entiende que las diaminas en su conjunto consti- el supuesto de un aumento de precios limitado
tuyen un mercado de referencia tnico. pero apreciable no se plantearian el cambio a un

proveedor extraeuropeo.
9. Reactivos para la fabricacion de almidon
cationico C. Valoracién desde el punto de vista de la
competencia
La fécula nativa obtenida a partir de la patata, del
maiz y del trigo se transforma en almidon cationico 1. MMA
con ayuda de reactivos. El almidén catidnico tiene
aplicaciones en la industria papelera para el enco- (37) Basicamente, los fabricantes producen MMA para
lado en la masa y en la superficie de papel fino, su transformacién en las instalaciones propias. Por
papel de embalaje y cartéon ondulado. esta razdn, en el EEE el mercado libre de MMA no
es muy grande. El volumen de mercado en el EEE
La fabricacién de reactivos para almidones se averiguado por la Comisioén se situé en 1996 en
realiza, segin indican las partes, en dos etapas: torno a las 85 000—90 000 t. Partiendo de las cifras
primero se fabrica un reactivo que por si solo de ventas comunicadas por las partes y por sus
todavia no es capaz de iniciar el proceso de cationi- competidores, la distribucién de las cuotas de
zacidn. Aun hay que convertir este «prerreactivo» en mercado resultante es la siguiente (!).
VEBA
\I]{];:,)E‘:]/ Degussa + ICI Atochem Repsol BASF Ir;gzztsa-
Degussa
Cuota de [5-10] % |[10-15] %|[15-25] %|[30-50] %|[15-20] % |[10-20] % | [5-10] % | Aprox.
mercado EEE 5%
1996 por
volumen

(") En la version de la presente Decisiéon destinada a la publica-
cién, determinadas informaciones se han suprimido o susti-
tuido por margenes amplios u otras menciones, con arreglo al
apartado 2 del articulo 17 del Reglamento de concentraciones,

relativo a la no divulgacién de secretos comerciales.
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43 Si

(38)

39

(40)

(41)

(42)

bien la concentracién convertiria a VEBA/

El lider de mercado de MMA es ICL, y hay otros competidores fuertes ademas de VEBA/
Degussa. Por consiguiente, la concentracion no da lugar a una posicién dominante en el
mercado.

2. MAS

También el MAS se produce esencialmente para uso propio de los fabricantes. La Comi-
sion ha averiguado que el mercado libre del MAS en el EEE tiene un volumen de unas
20 000 t unicamente. Partiendo de las cifras de ventas comunicadas por las partes y por sus
competidores, la distribucién de las cuotas de mercado resultante es la siguiente:

VEBA
Degussa + ICI
Degussa

VEBA/
Réhm

Importa-

BASF .
ciones

Atochem

Cuota de
mercado EEE
1996 por
volumen

[5-10] % | [10-15] % | [15-25] % | [40-60] % | [10-15] % | [10-20] % |Aprox. 4%

El lider de mercado de MAS es ICI, y hay otros competidores fuertes ademas de VEBA/
Degussa. Por consiguiente, la concentracién no da lugar a una posicién dominante en el
mercado.

3. Materias pldsticas transparentes

La informacion de las partes sobre el mercado total de «materias plasticas transparentes»
indica un volumen de mercado de unas 330 000 t (1 000 millones de ecus) en la Comu-
nidad. Por consiguiente, las cuotas de mercado de VEBA/R6hm se situarian en torno al
[15-25 %] (por volumen y valor) y las de Degussa en torno al [5-15 %], de manera que la
cuota de mercado conjunta ascenderia al [20-35 %] aproximadamente. Las investigaciones
de la Comisién confirman estos datos. Los competidores mas importantes son BASF (cuota
de mercado de aproximadamente 15-25 %), Dow (aproximadamente 10-15 %) y EIf
Atochem (aproximadamente 10-15 %).

Si el PMMA constituyera un mercado independiente, su volumen de mercado comunitario
seria de unas 220 000 t o 600-650 millones de ecus. En este caso las cuotas de mercado se
distribuirian de la manera siguiente:

VEBA
+ AtoHaas ICI
Degussa

VEBA/R6hm| Degussa BASF Otros

Cuota de 10-20 %
mercado EEE

1996

[20-30] % | [7-15] % | [30-40] % | [25-35] % | [10-15] % | [5-10] %

55 %, el mercado es poco transparente. E1l PMMA

(44)

Degussa en lider del mercado de PMMA en la
Comunidad, hay junto a las partes varios competi-
dores que le son comparables en lo que respecta a
la integracién de las fases previas del ciclo produc-
tivo y a la solidez econémica. El hasta ahora lider
del mercado, AtoHaas, posee una cuota de mercado
no muy inferior a la de las partes. Por otra parte, el
PMMA sigue siendo sustituible por otras materias
plasticas transparentes al menos en algunos
ambitos parciales, lo que supone cierta presion
competitiva. Asi pues, la concentracién no daria
lugar a una posicion dominante en el mercado
incluso aceptando la existencia de un mercado
independiente para el PMMA.

La concentracion tampoco daria lugar a la creacién
de un oligopolio dominante de VEBA/Degussa y
de AtoHaas en el mercado de PMMA. Aunque
después de la concentracion VEBA/Degussa y
AtoHaas sumaran cuotas de mercado superiores al

(45)

se fabrica y vende en una gran diversidad de formas
y calidades. La Comisién ha podido averiguar que
para muchos clientes la calidad del producto y el
servicio son como minimo igual de importantes
que el precio. Los obstaculos para el acceso al
mercado son escasos, como demuestra el éxito de
los fabricantes de Europa oriental (en particular
Agrobiochim, Bulgaria) y de Asia oriental (en parti-
cular Chimei Corp., Taiwan, y Lucky, Corea del
Sur) que han hecho su entrada en los altimos cinco
afios. Por ello no cabe esperar que la concentracion
dé lugar a un oligopolio dominante en el mercado
de PMMA.

4. Productos auxiliares de la elaboracion del PVC
a base de acrilato

El mercado de los productos auxiliares de la elabo-
racién del PVC a base de acrilato tiene en el EEE
un volumen de sblo 30 000 t aproximadamente,
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(46)

(#7)

(48)

#9)

con un valor muy por debajo de 100 millones de
ecus. Segun la investigacién de la Comision, con la
concentracion las partes alcanzardn conjuntamente
una cuota de mercado de [15-30 %] aproximada-
mente (VEBA [0-10 %], Degussa aproximadamente
[15-25%]). El lider indiscutible del mercado es
Rohm & Haas, con una cuota de mercado del [55-
70] %. El tGnico competidor con una cuota de
mercado superior al 10 % es Kaneka (aproximada-
mente [10-15] %). Por consiguiente, la concentra-
cién no da lugar a una posiciéon dominante de las
partes en el mercado. Dado que la concentracién
apenas modificard la estructura del mercado,
tampoco cabe esperar que la concentracién origine
o refuerce una posicién dominante conjunta entre
las partes y Rohm & Haas.

5. Organosilanos

En los silanos organofuncionales, Hils sblo ejerce
una actividad en el ambito de las aplicaciones «no
caucho», donde alcanza cuotas de mercado comuni-
tarias del [40-50] %, mientras que Degussa practi-
camente no opera en este mercado (cuota inferior
al 1 %).

Degussa, en cambio, ocupa una posicién fuerte en
las aplicaciones «caucho». Hasta 1990 Degussa tenia
la patente de los silanos sulfofuncionales utilizados
en este ambito, donde sigue teniendo una cuota de
mercado del [> 75] %. Hiils no ejerce ninguna acti-
vidad en este ambito. Segiin indicaciones de las
partes, confirmadas por los compradores interro-
gados, el principal competidor en el ambito de las
aplicaciones «caucho» es Witco/Osi (cuota de
mercado de aproximadamente 18 %). Witco sélo
ofrece silanos sulfofuncionales desde 1996.

Puesto que en cada caso las partes operan en un
solo mercado, la concentracién no da lugar a la
acumulacion de cuotas de mercado. Teniendo en
cuenta que sus clientelas son diferentes, tampoco
puede hablarse de un «efecto cartera.

Por lo que respecta al mercado de silanos de
alquilo, las cuotas de mercado combinadas no
alcanzan el 15 %. El lider claro del mercado (cuota
de mercado aprox. 50-60 %) es Wacker. Asi pues,
la concentracion no da lugar a la creacion de una
posiciéon dominante en el mercado.

6. Tetracloruro de silicio

Degussa emplea la totalidad de su produccion de
tetracloruro de silicio en Amberes como material
de partida para la fabricacién de silice pirdgena.
VEBA/Hiils provee basicamente a Cabot-Hils y a
Degussa en el marco de sistemas de explotacion
integrada en la fabricacion de silice pirégena. Otros
fabricantes de tetracloruro de silicio son Wacker
para la transformacion en silice pirdgena y Dow en
el marco de un sistema de explotacién integrada en
la fabricacién de silice pirdgena. Dado que el
mercado geografico se encuentra limitado al lugar
de fabricacién por lo problemaético que resulta el

(52)

(53)

(54)

transporte, la concentraciéon no da lugar a la
acumulacién de cuotas de mercado.

7. Silice pirogend

La silice pirbgena suele fabricarse en un circuito
cerrado en el que el proveedor del material de
partida (tetracloruro de silicio o tricolorsilano) se
vuelve a quedar con el 4cido clorhidrico que se
produce en la fabricacién de silice pirdgena. El
proveedor previo necesita el 4cido clorhidrico para
la fabricacion de los materiales de partida (la hidro-
cloracién de silicio metalico). Esta circunstancia
exige ya sea una colaboracion estrecha con otra
empresa o la integracion en la etapa anterior.

Tanto en el EEE como en el resto del mundo el
mercado de la silice pirdgena estd muy concen-
trado. En Europa existen tres fabricantes, Degussa,
Cabot y Wacker. En Estados Unidos la fabrican
Cabot y Degussa, en Japon Tokuyama Soda vy
Nippon Aerosil (una empresa en participacion de
Degussa y Mitsubishi). Otros fabricantes como, por
ejemplo, Oriana en Ucrania no alcanzan una gran
importancia. El volumen de mercado de la silice
pirdgena en el EEE se sitda en torno a los 160
millones de ecus. Segin ha podido averiguar la
Comision, Degussa posee en el mercado comun
una cuota del [50-60] %, Wacker del [15-25] % vy
Cabot del [25-35] % aproximadamente.

Degussa posee instalaciones de produccién en
Rheinfelden y en Amberes. Por lo que respecta a
los productos de partida, Degussa estd integrada en
Amberes vy, tras la adquisicién por parte de Hiils,
también lo estard en Rheinfelden. Wacker posee
instalaciones de produccién en Burghausen y en
Kempten y estd integrada por lo que respecta los
productos de partida. Cabot tiene una instalacién
de produccion en Barry (Gales), donde los
productos de partida son suministrados por Dow
Corning.

En Rheinfelden Cabot fabrica silice pirdgena en
una empresa comiun con Hils, la Cabot-Hiils
GmbH. Los productos de partida son suministrados
por Hils, y la misma Hils se vuelve a quedar en
esa empresa con el acido clorhidrico que se genera
en la produccién. Por otra parte, Hiils se hace cargo
de una serie de prestaciones adicionales como
eliminacién de residuos, servicio de seguridad y de
extincién de incendios en el centro de produccién.
Con arreglo al joint venture agreement Cabot y
Hiils tienen los mismos derechos de voto. La junta
de accionistas decide por unanimidad sobre los
contratos inmobiliarios, los contratos de arrenda-
miento de largo plazo, la cooperacién con otras
empresas, los acuerdos sobre la proteccién de dere-
chos industriales, el presupuesto y la apelacién al
crédito, asi como sobre acuerdos relativos al sumi-
nistro o a la venta de los productos fabricados por
Cabot-Hiils. Hiils y Cabot nombran cada una a un
gerente responsable de ambitos de negocio
distintos, y el gerente nombrado por Hiils informa
al gerente de Cabot. Las pérdidas y ganancias de la
empresa comun se reparten a partes iguales entre
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Hiils y Cabot. En virtud de un contrato de sumi-
nistro concluido entre Cabot-Htils y Cabot, Cabot-
Hiils esta obligada a suministrar a Cabot cantidades
minimas de silice pirégena, con lo cual en la prac-
tica vende a Cabot la totalidad de su produccién. El
precio de la silice pirbgena suministrada por la
empresa comun depende del precio de venta total
conseguido por Cabot para ese producto.

Dado que VEBA, gracias a su participacién en la
empresa comun Cabot-Hiils, participa en uno de
los dos centros de produccién del competidor prin-
cipal de Degussa en Europa, la adquisiciéon de
Degussa por parte de VEBA a raiz de la concentra-
ciéon darfa lugar a una posicion dominante de
VEBA/Degussa en el mercado de silice pirdgena.
Degussa es claramente el lider del mercado
europeo, con una cuota del 50-60 %. Como conse-
cuencia de la empresa comun dirigida por Cabot y
VEBA, habria entre ellas una unién estructural que
debilitaria notablemente la posicion de Cabot
como competidor independiente. En razbén de las
relaciones contractuales entre VEBA y Cabot-Hiils,
VEBA/Degussa dispondria de informacién exacta
sobre la politica de precios de Cabot en el mercado
de silice pirogena y podria adaptar sus propios
precios en consecuencia. La transparencia del
mercado, que ya viene dada por la homogeneidad
del producto, aumentaria considerablemente con la
concentracién. También se opondria a la compe-
tencia de precios entre Cabot y VEBA/Degussa la
circunstancia de que VEBA se beneficie de manera
directa del nivel de precios mas elevado de Cabot
gracias al régimen de transferencia de ganancias de
la empresa comun Cabot-Hils. La posicion de
mercado del competidor restante, Wacker, ya no
bastaria para generar una presion competitiva eficaz
y evitar que VEBA/Degussa pueda moverse en el
mercado con independencia de clientes y competi-
dores. Por esta razon, los compradores de silice
pirégena han emitido en su mayoria juicios criticos
acerca de la concentracién de VEBA y Degussa
mientras VEBA siga vinculada a un competidor
importante en una empresa comun. Por otra parte,
se plantean obstaculos notables a la entrada de
nuevos competidores en el mercado, dado que la
instalacién de una planta de fabricaciéon de silice
pirbgena supone inversiones muy elevadas y las
especificidades de la produccién exigen garantizar
el abastecimiento de materias primas y la elimina-
cion del acido clorhidrico. Durante los cinco
ultimos afios no ha entrado en el mercado ningtn
nuevo competidor.

A fin de despejar las dudas de la Comisién, VEBA
se ha comprometido a vender su participacién en
Cabot/Hiils GmbH antes del [...] a una empresa
no perteneciente al grupo VEBA ni al grupo
Degussa, en la que VEBA o Degussa no tenga
participacién de capital y con la que no existan
vinculaciones personales relevantes. En caso de no

(57)

(58)

(59)

(60)

efectuarse la enajenacién hasta esa fecha, VEBA
debera transmitir la totalidad de sus derechos de
voto y de gestiéon a un administrador fiduciario
neutral e independiente. La designacién del admi-
nistrador fiduciario debera contar con la aprobacion
de la Comisién. El administrador fiduciario recibira
la mision irrevocable de enajenar las participa-
ciones correspondientes a VEBA antes del [...] a
un comprador que sea una empresa no pertene-
ciente al grupo VEBA ni al grupo Degussa, en la
que VEBA o Degussa no tenga participacién de
capital y con la que no existan vinculaciones perso-
nales relevantes.

La Comisién considera que el compromiso de la
separacion societaria de VEBA y la empresa comun
Cabot/Hiils evitard la creacién de una posicién
dominante de VEBA/Degussa. De este modo,
Cabot se mantiene como competidor indepen-
diente de VEBA/Degussa. Este punto de vista es
compartido también por los clientes que habian
manifestado sus recelos frente a la concentracibn.

El hecho de que Hiils siga abasteciendo a Cabot
con materias primas (tetracloruro de silicio y triclo-
rosilano) mientras ésta le proporciona el acido clor-
hidrico que se genera en la produccién no permite
suponer que las empresas no operarian en el
mercado como competidores. El abastecimiento
mutuo es consecuencia del circuito cerrado que
imponen las caracteristicas de la produccion, segun
han descrito las partes. Asi pues, la Comisioén parte
del supuesto de que Hiils seguira abasteciendo a
Cabot de materias primas en el futuro. La Comi-
sion estd informada de que se firmara un acuerdo
de suministro que permitird mantener la competiti-
vidad de las instalaciones de produccién. Segin ha
averiguado la Comisibn, el hecho de que ya en el
pasado Hils haya suministrado materias primas
tanto a la empresa comin Cabot/Hiils como a
Degussa no impidié una actividad independiente
de Cabot y de Degussa en el mercado. Por otra
parte, Cabot no depende unilateralmente de Hiils,
dado que Hiils depende al mismo tiempo del abas-
tecimiento de acido clorhidrico por parte de Cabot.
Ademas, gracias a su segunda factoria en Barry/
Gales, Cabot no depende de los suministros de
Hiils.

Para permitirle a la Comisién supervisar el cumpli-
miento del compromiso, se impone a VEBA la
obligaciéon de informar a la Comisién, al principio
de cada mes, de las medidas adoptadas a tal fin.

8. Diaminas/poliaminas

El volumen total del mercado de diaminas/polia-
minas en la Comunidad asciende, segtn indican las
partes, a 31 800 t o 116 millones de ecus aproxima-
damente. Las cuotas de mercado se reparten mas o
menos del modo siguiente:
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VEBA/Hiils Degussa

VEBA
+
Degussa

BASF Bayer Otros

Cuota de
mercado

[20-30]% | [5-10] %

[25-35] %

[20-30]% | [15-25]% | 20-30 %

(61)

En el mercado de diaminas/poliaminas la concentracion no da lugar a una posicion

dominante. Junto a los otros competidores fuertes, BASF y Bayer, todavia existe una serie
de proveedores pequefios. No hay indicios de un oligopolio dominante entre las partes y
BASF/Bayer. Las diaminas no son productos homogéneos; mas bien ocurre que cada uno
de los fabricantes importantes ofrece una gama de productos distinta, basada en productos
quimicos de partida diferentes. También varian los precios de los diversos tipos de este

producto.

9. Reactivos para la fabricacion de almidon cationico

(62)

Se trata de un mercado reducido (volumen de mercado en el EEE: con captive use y

reactivo terminado, 25 000-30 000 t; sin captive use y reactivo terminado, aproximada-
mente 10 000-15 000 t). Las cuotas de mercado se reparten mas o menos de la manera

siguiente:

VEBA/Servo Degussa

VEBA

Degussa

+ CFZ Otros

Cuota de
mercado EEE
1996

[15-20] %

[17-23] %

[35-40] %

[25-35] % [30-40] %

Existen asimismo otros proveedores mas pequefios
de reactivos de almidén. Dos fabricantes (Raisio y
Roquette) producen reactivos para la fabricacién de
almidén catidnico sobre todo o exclusivamente
para uso propio. Pero cabe imaginar que podrian
aumentar o iniciar la produccién para la venta a
terceros si las condiciones de mercado resultan
suficientemente atractivas. Por otra parte, en 1995
hizo su entrada en el mercado la empresa ameri-
cana Dow (de momento con una cuota de mercado
pequefia pero en proceso de expansion). Asi pues,
la concentracion no da lugar a la creacion de una
posicién de dominio monopolistico ni oligopolis-
tico en el mercado.

Por lo que respecta al reactivo terminado, la
concentracién no da lugar a la acumulacion de
cuotas de mercado y, por tanto, tampoco al fortale-
cimiento de la posicién de Degussa en el mercado,
dado que Hiils/Servo no ejerce ninguna actividad
en este ambito.

VI. CONCLUSION

Habida cuenta de las consideraciones expuestas, la
concentracién propuesta no creara ni reforzara una
posiciéon dominante que pueda obstaculizar signifi-
cativamente la competencia efectiva en una parte
substancial de la Comunidad a condicién de que
VEBA cumpla el compromiso contraido, que se
reproduce en el considerando 56. A fin de permitir
a la Comisién supervisar el cumplimiento de la
condicion, es necesario imponerle a VEBA la obli-
gacién de informar sobre el cumplimiento de la

condicién. En consecuencia, de conformidad con el
apartado 2 del articulo 2 del Reglamento de
concentraciones y con el articulo 57 del Acuerdo
EEE, la operacién de concentracién debe declararse
compatible con el mercado comiun y con el
Acuerdo EEE,

HA ADOPTADO LA PRESENTE DECISION:

Articulo T

La concentracion entre VEBA AG y Degussa AG se
declara compatible con el mercado comin y con el
Acuerdo EEE con la condicion impuesta en el articulo 2.

Articulo 2

La presente Decisién se vincula a la condicién de que
VEBA AG cumpla los compromisos siguientes:

a) venta de la participacion de VEBA AG en CABOT/

Huls antes del [...

] a un comprador que sea una

empresa no perteneciente al grupo VEBA AG ni al
grupo Degussa AG, en la que VEBA AG y/o Degussa
AG no tengan participacion de capital y con la que no
existan vinculaciones personales relevantes;

b) en caso de no haberse efectuado la venta hasta la fecha
indicada en la letra a), VEBA AG debera transmitir la
totalidad de sus derechos de voto y de gestion a un
administrador fiduciario neutral e independiente. La
designacion del administrador fiduciario debera contar
con la aprobacién de la Comision;



17.7.98 Diario Oficial de las Comunidades Europeas L 201/111

) el administrador fiduciario recibird la mision irrevo-
cable de vender las participaciones correspondientes a
VEBA AG antes del[...] a un comprador que sea una
empresa no perteneciente al grupo VEBA AG ni al
grupo Degussa AG, en la que VEBA AG y/o Degussa
AG no tengan participaciéon de capital y con la que no
existan vinculaciones personales relevantes.

Articulo 3

VEBA AG debera presentar a la Comision, al principio de
cada mes, un informe sobre las medidas adoptadas para
dar cumplimiento a la condicién impuesta en el articulo
2.

Articulo 4
El destinatario de la presente Decision sera:

VEBA AG
Bennigsenplatz 1
D-40474 Disseldorf.

Hecho en Bruselas, el 3 de diciembre de 1997.

Por la Comision
Karel VAN MIERT

Miembro de la Comision



