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Η ΕΠΙΤΡÃΠΗ ΤΩΝ ΕΥΡΩΠΑÏΚΩΝ ΚÃΙΝÃΤΗΤΩΝ,

Îøïντας υπÞψη:

τη συνθη� κη για την Ýδρυση της Ευρωπαϊκη� ς ΚïινÞτητας,

τïν κανïνισµÞ αριθ. 17 τïυ ΣυµâïυλÝïυ, της 6ης Φεâρïυα-
ρÝïυ 1962, πρω� τï κανïνισµÞ για την εæαρµïγη� των Àρ-
θρων 85 και 86 της συνθη� κης (1), Þπως τρïπïπïιη� θηκε
τελευταÝα απÞ την πρÀêη πρïσøω� ρησης της ΑυστρÝας, της
ΦινλανδÝας και της ΣïυηδÝας, και ιδÝως τï Àρθρï 3 και τï
Àρθρï 15 παρÀγραæïς 2,

την απÞæαση της Επιτρïπη� ς της 19ης ΜαρτÝïυ 1997 για
την κÝνηση διαδικασÝας âÀσει τïυ Àρθρïυ 3 τïυ κανïνι-
σµïυ� αριθ. 17,

Αæïυ� ε� δωσε στις ενδιαæερÞµενες επιøειρη� σεις την ευκαιρÝα
να γνωστïπïιη� σïυν τις απÞψεις τïυς επÝ των αιτιÀσεων
της Επιτρïπη� ς κατ’ εæαρµïγη� τïυ Àρθρïυ 19 παρÀγραæïς
1 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17 και τïυ κανïνισµïυ� αριθ.
99/63/ΕÃΚ της Επιτρïπη� ς, της 25ης ΙïυλÝïυ 1963, περÝ των
ακρïÀσεων πïυ πρïâλε� πïνται στï Àρθρï 19 παρÀγραæïι 1
και 2 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17 τïυ ΣυµâïυλÝïυ (2),

(1) ΕΕ 13 της 21.2.1962, σ. 204/62.
(2) ΕΕ 127 της 20.8.1963, σ.2268/63.

ΜετÀ απÞ διαâïυλευ� σεις µε τη συµâïυλευτικη� επιτρïπη�
συµπρÀêεων και δεσπïúïυσω� ν θε� σεων,

Εκτιµω� ντας τα εêη� ς:

I. ΤΑ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ

Α. Συνïπτικη� περιγραæη� της παρÀâασης

(1) Η παρïυ� σα απÞæαση, µε την ïπïÝα επιâÀλλïνται
πρÞστιµα για παρÀâαση τïυ Àρθρïυ 85, απευθυ� νε-
ται στις ακÞλïυθες επιøειρη� σεις:

— ABB Asea Brown Boveri Ltd,

— Brugg Rohrsysteme GmbH,

— Dansk Rørindustri A/S (Starpipe),

— Ùµιλïς Henss/Isoplus,

— Ke-Kelit Kunststoffwerk GmbH,

— Oy KWH Tech AB,

— Løgstør Rìr A/S,

— Pan-Isovit GmbH,

— Sigma Tecnologie Di Rivestimento Srl,

— Tarco Energi A/S.
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(2) Η παρÀâαση συνÝσταται στη συµµετïøη� σε συ� νïλï
ρυθµÝσεων αντÝθετων πρïς τïυς κανÞνες τïυ αντα-
γωνισµïυ� . Η αρøη� ε� γινε µε τη συγκρÞτηση εθνικïυ�
καρτε� λ στη ∆ανÝα γυ� ρω στï Νïε� µâριï τïυ 1990, τï
ïπïÝï επεκτÀθηκε σε Àλλα κρÀτη µε� λη (ΙταλÝα,
ΓερµανÝα) κατÀ τη διÀρκεια τïυ 1991, ενω� τï 1994
ïργανω� θηκε κατÀ τε� τïιïν τρÞπï, ω� στε να καλυ� πτει
ïυσιαστικÀ τï συ� νïλï της κïινη� ς αγïρÀς. Τï καρ-
τε� λ αυτÞ συνεστη� θη απÞ τïυς παραγωγïυ� ς πρïµï-
νωµε� νων σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς θε�ρµανσης, ïι
ïπïÝïι, απÞ κïινïυ� , πρïε� âησαν στις ακÞλïυθες
ενε� ργειες κατÀ παρÀâαση τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγρα-
æïς 1:

— µïÝραúαν µεταêυ� τïυς âÀσει πïσïστω� σεων τις
εθνικε� ς αγïρε� ς, καθω� ς και, τελικÀ, τï συ� νïλï
της ευρωπαϊκη� ς αγïρÀς,

— κατε� νεµαν τις διÀæïρες εθνικε� ς αγïρε� ς µεταêυ�
συγκεκριµε� νων παραγωγω� ν και µεθÞδευαν την
απÞσυρση Àλλων παραγωγω� ν απÞ αυτε� ς,

— συµæωνïυ� σαν τις τιµε� ς πïυ θα εæÀρµïúαν για
τï πρïϊÞν, καθω� ς και για επιµε� ρïυς σøε� δια,

— απïæÀσιúαν την ανÀληψη συγκεκριµε� νων σøε-
δÝων απÞ πρïκαθïρισµε� νïυς παραγωγïυ� ς και
επηρε�αúαν τη σøετικη� διαδικασÝα υπïâïλη� ς
πρïσæïρω� ν κατÀ τε� τïιïν τρÞπï, ω� στε η εκÀ-
στïτε συ� µâαση να ανατÝθεται πρÀγµατι στïν
παραγωγÞ πïυ εÝøε συµæωνηθεÝ µεταêυ� τïυς,

— πρïκειµε� νïυ να πρïστατευ� σïυν τï καρτε� λ απÞ
τïν ανταγωνισµÞ πïυ ασκïυ� σε ï µÞνïς αêιÞλï-
γïς παραγωγÞς πïυ δεν µετεÝøε σε αυτÞ, δηλα-
δη� η Powerpipe AB, ε� λαâαν συ� ντïνα µε� τρα µε
σκïπÞ να παρεµπïδÝσïυν την εµπïρικη� τïυ
δραστηριÞτητα, να θÝêïυν τα επιøειρηµατικÀ
τïυ συµæε� ρïντα η� ακÞµη και να τïν αναγκÀ-
σïυν να απïσυρθεÝ ïλωσδιÞλïυ απÞ την αγï-
ρÀ,

— øρησιµïπïιïυ� σαν τα πρÞτυπα πïιÞτητας πρï-
κειµε� νïυ να κρατη� σïυν τις τιµε� ς σε υψηλÀ επÝ-
πεδα και να καθυστερη� σïυν την ε� ναρêη øρη� σης
νε� ας τεøνïλïγÝας η ïπïÝα θα επε� τρεπε τη
συρρÝκνωση τïυ κÞστïυς.

(3) Η συµµετïøη� των εµπλεκÞµενων επιøειρη� σεων στην
παρÀâαση καλυ� πτει τï εêη� ς øρïνικÞ διÀστηµα:

— ABB, Løgstør, Starpipe, Tarco: περÝπïυ απÞ
τïν Νïε� µâριï/∆εκε�µâριï τïυ 1990, µε� øρι τïν
ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996 τïυλÀøιστïν,

— Pan-Isovit: περÝπïυ απÞ τïν Νïε� µâριï/∆εκε� µ-
âριï τïυ 1990, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— Henss/Isoplus: απÞ τïν Ãκτω� âριï τïυ 1991
περÝπïυ, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— KWH: απÞ τïν ΜÀρτιï τïυ 1995 τïυλÀøιστïν,
µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— Brugg: απÞ τïν Αυ� γïυστï τïυ 1994 περÝπïυ,
µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— Ke-Kelit: απÞ τïν ΙανïυÀριï τïυ 1995 περÝπïυ,
µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— Sigma: απÞ τïν ΑπρÝλιï τïυ 1995 περÝπïυ,
µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï.

(Η συµµετïøη� των Brugg, Ke-Kelit και Sigma
περιïριúÞταν σε ρυθµÝσεις στην αντÝστïιøη εθνικη�
αγïρÀ).

Β. Ã κλÀδïς παραγωγη� ς πρïµïνωµε� νων
σωλη� νων

1. Τï πρïϊÞν

(4) Ãι πρïµïνωµε�νïι σωλη� νες øρησιµïπïιïυ� νται κυρÝ-
ως σε αστικÀ συστη� µατα κεντρικη� ς θε� ρµανσης.
ΠρÞκειται κατÀ âÀση για øαλυ� âδινïυς σωλη� νες ïι
ïπïÝïι περιâÀλλïνται απÞ πλαστικïυ� ς σωλη� νες,
ενω� ανÀµεσÀ τïυς υπÀρøει ε� να στρω� µα αæρω� δïυς
µÞνωσης.

Τα αστικÀ συστη� µατα κεντρικη� ς θε� ρµανσης øρησι-
µïπïιïυ� νται συøνÀ στις âïρειÞτερες απÞ τις øω� ρες
της ∆υτικη� ς Ευρω� πης, καθω� ς και στις øω� ρες τïυ
πρω� ην ανατïλικïυ� µπλïκ, Þπïυ τï κλÝµα εÝναι
δριµυ� . ΝερÞ θερµαÝνεται σε κÀπïιï κεντρικÞ
σηµεÝï και µεταæε� ρεται στη συνε� øεια µε υπÞγειïυς
σωλη� νες διαµε� σïυ µιας αστικη� ς περιïøη� ς η� συνïικÝ-
ας, µε σκïπÞ τη θε�ρµανση των διαæÞρων κτιρÝων
πïυ øρησιµïπïιïυ� νται ως κατïικÝες η� για επιøειρη-
µατικε� ς δραστηριÞτητες.

Η αυ� êηση της æρïντÝδας για τï περιâÀλλïν, ιδιαÝ-
τερα σε σøε� ση µε την απïτελεσµατικη� øρη� ση της
ενε� ργειας, ïδη� γησε στην αυêανÞµενη αναγνω� ριση
της øρησιµÞτητας πïυ παρïυσιÀúïυν τα αστικÀ
συστη� µατα κεντρικη� ς θε� ρµανσης, παραδεÝγµατïς
øÀρη Þταν τα εν λÞγω συστη� µατα συνδυÀúïνται µε
σταθµïυ� ς παραγωγη� ς ενε� ργειας (πρÞκειται για την
καλïυ� µενη «συµπαραγωγη� »). Πιï συγκεκριµε� να, η
πλεïνÀúïυσα θερµÞτητα την ïπïÝα παρÀγïυν ïι
σταθµïÝ παραγωγη� ς ενε� ργειας η� η âιïµηøανÝα øρη-
σιµïπïιεÝται για την αστικη� κεντρικη� θε� ρµανση.

Επειδη� τï úεστÞ νερÞ (η� ï ατµÞς) πρε� πει να µετα-
æερθεÝ υπïγεÝως σε µεγÀλες απïστÀσεις, η θερµï-
κρασÝα τïυ εÝναι πïλυ� υψηλη� (µε� øρι 140 âαθµïυ� ς
ΚελσÝïυ), ïπÞτε, για να διασæαλισθεÝ η απïτελε-
σµατικη� και ασæαλη� ς διανïµη� , ïι σωλη� νες επιâÀλ-
λεται να εÝναι πρïµïνωµε� νïι.

(5) Ãι πρïµïνωµε� νïι σωλη� νες απïτελïυ� νται απÞ τρÝα
κυ� ρια µε� ρη:

— ε� ναν øαλυ� âδινï (η� ενÝïτε øÀλκινï) «æε�ρïντα
σωλη� να», ï ïπïÝïς απïτελεÝ τïν πυρη� να τïυ
πρïϊÞντïς, και µε τïν ïπïÝïν µεταæε� ρεται τï
úεστÞ νερÞ,

— ε� ναν ïµÞκεντρï πρïστατευτικÞ εêωτερικÞ «σω-
λη� να επε� νδυσης» απÞ πλαστικÞ,

— συµπαγη� αæρω� δη µÞνωση µεταêυ� των δυ� ï
αυτω� ν σωλη� νων.



L 24/5EL ΕπÝσηµη ΕæηµερÝδα των Ευρωπαϊκω� ν Κïινïτη� των30.1.1999

Ãι σωλη� νες αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης παρÀγï-
νται συνη� θως σε πρïκαθïρισµε� να µη� κη (6, 12 η� 16
µε� τρα). Η τυπïπïιηµε� νη διÀµετρïς των σωλη� νων
κυµαÝνεται απÞ τα 125 µε� øρι τα 800 mm, αν και
εÝναι δυνατη� η παραγωγη� σωλη� νων και µεγαλυ� τε-
ρης διαµε� τρïυ. Ãι κατασκευÀστριες επιøειρη� σεις
πρïµηθευ� ïυν ε� να πλη� ρες æÀσµα σωλη� νων, γωνιω� ν
και ειδικω� ν συνδε� σµων, καθω� ς επÝσης συστη� µατα
παρακïλïυ� θησης για την ανÝøνευση διαρρïω� ν.
ΜερικïÝ απÞ τïυς παραγωγïυ� ς πïυ εµπλε� κïνται
στην παρïυ� σα διαδικασÝα κατασκευÀúïυν επÝσης
ευ� καµπτïυς σωλη� νες, πïυ øρησιµïπïιïυ� νται κυρÝ-
ως για τη συ� νδεση των επιµε� ρïυς νïικïκυριω� ν µε
τï âασικÞ δÝκτυï σωληνω� σεων. Ãι ευ� καµπτïι
σωλη� νες δεν περιλαµâÀνïνται στï αντικεÝµενï της
παρïυ� σας διαδικασÝας.

Τα υπÞ εêε� ταση πρïϊÞντα υπÞκεινται σε κανÞνες
τυπïπïÝησης και πρε� πει να πληρïυ� ν ïρισµε� νες
πρïδιαγραæε� ς πïιÞτητας, τις ïπïÝες καθïρÝúïυν
απÞ κïινïυ� ïι κατασκευαστε� ς, ïι πελÀτες και ïι
αρøε� ς τυπïπïÝησης. Τα âασικÀ πρÞτυπα æε� ρïυν
τïυς κωδικïυ� ς ΕΝ 253, ΕΝ 258, ΕΝ 488 και ΕΝ
489. Στï πλαÝσιï της συνηθισµε� νης κατÀ τï παρελ-
θÞν µεθÞδïυ παραγωγη� ς, ï øαλυ� âδινïς æε� ρων
σωλη� νας συσæÝγγεται κατÀ µη� κïς µε ïδηγïυ� ς
απÞστασης και καλυ� πτεται µε τïν εêωτερικÞ πλα-
στικÞ σωλη� να, ενω� στη συνε� øεια ï øω� ρïς ανÀµεσα
στïυς δυ� ï ïµÞκεντρïυς σωλη� νες γεµÝúεται µε αæρÞ.
Ãι καινïτïµÝες απïτελïυ� ν σηµαντικÞ στïιøεÝï τïυ
συγκεκριµε� νïυ κλÀδïυ. Η µε� ριµνα για την ασæÀ-
λεια, την απïτελεσµατικÞτητα και την πρïστασÝα
τïυ περιâÀλλïντïς διαδραµατÝúει κυρÝαρøï ρÞλï.
Μια πρÞσæατη εêε� λιêη απïτελεÝ η καθιε� ρωση, τï
1988, της øρη� σης Àλλïυ υλικïυ� πλην των øλωρï-
æθïρανθρÀκων (CFC) για την παραγωγη� τïυ
µïνωτικïυ� αæρïυ� . Την Ýδια περÝπïυ περÝïδï ανα-
πτυ� øθηκε µια διεργασÝα η ïπïÝα επιτρε� πει τη συνε-
øη� παραγωγη� σωλη� νων και, κατ’ επε� κταση, τη
σηµαντικη� µεÝωση τïυ κÞστïυς. ΒÀσει της τεøνικη� ς
αυτη� ς, ïι σωλη� νες πρïøωρïυ� ν øωρÝς διακïπη� απÞ
την αρøη� µε� øρι τï τε� λïς της διαδικασÝας παραγω-
γη� ς, ενω� âÀσει της τεøνικη� ς πïυ ακïλïυθεÝται απÞ
παλιÀ ïι σωλη� νες καταλη� γïυν ε� νας-ε� νας σε ειδικη�
εγκατÀσταση ε� γøυσης, Þπïυ και γεµÝúïνται µε
αæρÞ. ΠαρÞλα αυτÀ, ïι παραγωγïÝ ïι ïπïÝïι øρησι-
µïπïιïυ� σαν την παλαιÞτερη µε� θïδï αρνïυ� νταν επÝ
ε� τη να δεøθïυ� ν αυτη� τη νε� α µε� θïδï παραγωγη� ς και
να αρøÝσïυν να τη øρησιµïπïιïυ� ν σε πλη� ρη εµπï-
ρικη� κλÝµακα.

2. Η αγïρÀ αστικω� ν συστηµÀτων κεντρικη� ς
θε�ρµανσης

(6) Στη δυτικη� Ευρω� πη, ïι τελικïÝ πελÀτες στην αγïρÀ
σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης εÝναι κυρÝ-
ως εταιρεÝες ïι ïπïÝες ανη� κïυν σε ïργανισµïυ� ς
τïπικη� ς αυτïδιïÝκησης και ïι ïπïÝες πρïµηθευ� ïυν
ενε� ργεια η� ειδικευ� ïνται στην παρïøη� αστικη� ς κε-
ντρικη� ς θε� ρµανσης. Ãι σøετικε� ς συµâÀσεις εÝναι
δυνατÞ να αæïρïυ� ν εÝτε µεµïνωµε� να σøε� δια, εÝτε
ετη� σιες συµæωνÝες εæïδιασµïυ� .

Στην πρω� τη περÝπτωση συ� µâασης, ε� νας ïργανισµÞς
τïπικη� ς αυτïδιïÝκησης η� Àλλη δηµÞσια η� τïπικη�
αρøη� αναθε� τει την εκτε� λεση τïυ εκÀστïτε ε� ργïυ
πïλιτικïυ� µηøανικïυ� σε εταιρεÝα κατασκευω� ν µε� σω
της πρïâλεπÞµενης διαδικασÝας υπïâïλη� ς πρïσæï-
ρω� ν. Η εταιρεÝα κατασκευω� ν στην ïπïÝα κατακυ-
ρω� νεται η σøετικη� συ� µâαση στρε� æεται στη συνε� øεια
στïυς παραγωγïυ� ς σωλη� νων και τïυς καλεÝ να της
υπïâÀλïυν πρïσæïρε� ς για τïυς πρïµïνωµε� νïυς
σωλη� νες πïυ øρειÀúεται. [Ãι συµâÀσεις για την
πρïµη� θεια σωλη� νων αêÝας πÀνω απÞ 400 000 Ecu
υπÞκεινται επιπλε� ïν στην κïινïτικη� νïµïθεσÝα περÝ
δηµÞσιων συµâÀσεων (3)]. Η εγκατÀσταση των
σωλη� νων τïυς ïπïÝïυς πρïµηθευ� ει ï σωληνïπαρα-
γωγÞς πραγµατïπïιεÝται απÞ τïν εργïλη� πτη. Η
συγκεκριµε� νη κατηγïρÝα συµâÀσεων αντιστïιøεÝ
στï 60% περÝπïυ τïυ συνÞλïυ της ευρωπαϊκη� ς
αγïρÀς.

Στην περÝπτωση των ετη� σιων συµâÀσεων (ïι ïπïÝες
εÝναι επÝσης γνωστε� ς ως η «αγïρÀ λιανικη� ς»), ï
εκÀστïτε ïργανισµÞς τïπικη� ς αυτïδιïÝκησης η� Àλ-
λïς τελικÞς øρη� στης συµæωνεÝ να αγïρÀúει ετησÝως
σωλη� νες και συνδε� σµïυς σωλη� νων πρïκαθïρισµε� -
νης αêÝας απευθεÝας απÞ συγκεκριµε� νï σωληνïπα-
ραγωγÞ, συνη� θως µε σκïπÞ τη µερικη� αντικατÀστα-
ση η� συντη� ρηση ενÞς η� δη υπÀρøïντïς αστικïυ�
συστη� µατïς κεντρικη� ς θε� ρµανσης. (Σε ïρισµε� νες
περιπτω� σεις, η ισøυ� ς της συ� µâασης µπïρεÝ να
καλυ� πτει περÝïδï τριω� ν η� ακÞµη και πε� ντε ετω� ν.)

(7) Η αêÝα της αγïρÀς σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς
θε� ρµανσης της ΚïινÞτητας κατÀ τï 1995 ανη� λθε
στï πïσÞ των 400 εκατïµµυρÝων Ecu περÝπïυ,
σηµειω� νïντας αυ� êηση 15% σε συ� γκριση µε τï
πρïηγïυ� µενï ε� τïς. Τï υπÞ εêε� ταση πρïϊÞν διατÝθε-
ται στην αγïρÀ Þλων σøεδÞν των κρατω� ν µελω� ν. Ãι
σøετικε� ς εµπïρικε� ς συναλλαγε� ς µεταêυ� κρατω� ν
µελω� ν εÝναι σηµαντικε� ς. Η ΑΒΒ διαθε� τει εγκατα-
στÀσεις παραγωγη� ς σε αρκετÀ κρÀτη µε� λη. Η
Henss/Isoplus παρÀγει τï πρïϊÞν στην ΑυστρÝα και
τη ΓερµανÝα. Η ∆ανÝα, τï σηµαντικÞτερï κε� ντρï
παραγωγη� ς, αντιπρïσωπευ� ει τï 50% περÝπïυ της
ικανÞτητας παραγωγη� ς σωλη� νων της ΚïινÞτητας
και πωλεÝ τï πρïϊÞν σε Þλα τα Àλλα κρÀτη µε� λη
στα ïπïÝα γÝνεται øρη� ση της αστικη� ς κεντρικη� ς
θε�ρµανσης. Η ΓερµανÝα απïτελεÝ τη µεγαλυ� τερη
εθνικη� αγïρÀ της ΚïινÞτητας (160 εκατïµµυ� ρια
Ecu περÝπïυ, δηλαδη� 40% της συνïλικη� ς κατανÀ-
λωσης στην ΚïινÞτητα). Τα δυ� ï τρÝτα τïυλÀøιστïν
των σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης πïυ
τÝθενται σε øρη� ση στη ΓερµανÝα πρïε� ρøïνται απÞ
Àλλα κρÀτη µε� λη, κυρÝως απÞ τη ∆ανÝα, αλλÀ και
απÞ την ΑυστρÝα, τη ΦινλανδÝα και τη ΣïυηδÝα. Η
∆ανÝα απïτελεÝ τη δευ� τερη σπïυδαιÞτερη εθνικη�

(3) ÃδηγÝα 93/38/ΕÃΚ τïυ ΣυµâïυλÝïυ, της 14ης ΙïυνÝïυ 1993,
περÝ συντïνισµïυ� των διαδικασιω� ν συ� ναψης συµâÀσεων στïυς
τïµεÝς τïυ υ� δατïς, της ενε� ργειας, των µεταæïρω� ν και των
τηλεπικïινωνιω� ν, Àρθρï 2 παρÀγραæïς 2 στïιøεÝï α) σηµεÝï
iii) και Àρθρï 14 (ΕΕ L 199 της 9.8.1993, σ. 84), Þπως
τρïπïπïιη� θηκε τελευταÝα απÞ την ïδηγÝα 98/4/ΕΚ τïυ Ευρω-
παϊκïυ� ΚïινïâïυλÝïυ και τïυ ΣυµâïυλÝïυ (ΕΕ L 101 της
1.4.1998, σ. 1).



L 24/6 EL ΕπÝσηµη ΕæηµερÝδα των Ευρωπαϊκω� ν Κïινïτη� των 30.1.1999

αγïρÀ της Ευρωπαϊκη� ς Îνωσης, αντιπρïσωπευ� ï-
ντας τï 20% της συνïλικη� ς κατανÀλωσης. Ùλïι ïι
εδρευ� ïντες στην Ευρωπαϊκη� Îνωση παραγωγïÝ
πωλïυ� ν τα πρïϊÞντα τïυς στην ευρωπαϊκη� εêαγω-
γικη� αγïρÀ (ανατïλικη� Ευρω� πη, σκανδιναâικε� ς
øω� ρες και øω� ρες της Βαλτικη� ς), η ïπïÝα αντιστïιøεÝ
στï επιπλε� ïν πïσÞ των 100 εκατïµµυρÝων Ecu. Η
ΡωσÝα και η ΚÝνα εÝναι επÝσης αγïρε� ς ïι ïπïÝες
επεκτεÝνïνται µε γρη� γïρïυς ρυθµïυ� ς.

3. Ãι παραγωγïÝ

(8) ΚατÀ τï κρÝσιµï øρïνικÞ διÀστηµα, αêιÞλïγες
πωλη� σεις πρïµïνωµε� νων σωλη� νων στη δυτικï-
ευρωπαϊκη� αγïρÀ πραγµατïπïÝησαν ïι ακÞλïυθïι
ïκτω� παραγωγïÝ: ABB, Lìgstor, Dansk Rìr («Star-
pipe»), Tarco, Pan-Isovit, Henss/Isoplus, KWH
και Powerpipe. Η κïινïτικη� παραγωγη� εÝναι
συγκεντρωµε� νη σε µεγÀλï âαθµÞ στη ∆ανÝα, Þπïυ
εδρευ� ïυν ïι τε� σσερις απÞ τïυς πρïαναæερθε� ντες
παραγωγïυ� ς. Ãι τρεις εê αυτω� ν εδρευ� ïυν στη δανι-
κη� πÞλη ΦρεντερÝτσια.

α) ΑΒΒ

(9) Ã µεγαλυ� τερïς παραγωγÞς σωλη� νων αστικη� ς κε-
ντρικη� ς θε� ρµανσης (και ï µïναδικÞς µεγÀλων δια-
στÀσεων πïλυεθνικÞς Þµιλïς ï ïπïÝïς αναπτυ� σσει
δραστηριÞτητα στï συγκεκριµε� νï κλÀδï) εÝναι τï
σïυηδïελâετικÞ âιïµηøανικÞ συγκρÞτητα ABB
Asea Brown Boveri Ltd, τï ïπïÝï ε� øει την ε�δρα
τïυ στη ·υρÝøη. Η ΑΒΒ δηµιïυργη� θηκε τï 1988
και εÝναι απïτε� λεσµα της συγøω� νευσης των συµæε-
ρÞντων της Asea AB, µε ε� δρα τη ΣτïκøÞλµη της
ΣïυηδÝας, και της BBC Brown Boveri Ltd, µε ε� δρα
τï ΜπÀντεν της ΕλâετÝας. Ανη� κει κατÀ Ýσα µε�ρη
στις δυ� ï µητρικε� ς εταιρεÝες, ïι ïπïÝες πλε� ïν λει-
τïυργïυ� ν ως αµιγεÝς εταιρεÝες επενδυ� σεων øαρ-
τïæυλακÝïυ και εÝναι γνωστε� ς ως ΑΒΒ ΑΒ και
ΑΒΒ AG, αντιστïÝøως. Η ΑΒΒ Asea Brown Boveri
Ltd ηγεÝται επιøειρηµατικïυ� ïµÝλïυ απαρτιúÞµενïυ
απÞ øÝλιες και πλε� ïν εταιρεÝες, ï συνïλικÞς κυ� κλïς
εργασιω� ν τïυ ïπïÝïυ ανη� λθε κατÀ τï 1997 στï
πïσÞ των 31,3 δισεκατïµµυρÝων δïλαρÝων ΗΠΑ
περÝπïυ (= 27,6 δισεκατïµµυ� ρια Ecu). Τï η� µισυ και
πλε� ïν της δραστηριÞτητÀς τïυ πραγµατïπïιεÝται
στην Ευρω� πη.

Η ïργÀνωση τïυ ïµÝλïυ της ΑΒΒ στηρÝúεται σε
αλληλεπικαλυπτÞµενïυς Àêïνες, εκ των ïπïÝων ï
ε� νας ε� øει περιæερειακÞ øαρακτη� ρα, ενω� ï Àλλïς
ε� øει ως γνω� µïνα τïυς επιµε� ρïυς τïµεÝς δραστηριÞ-
τητας.

∆ιευθυντικÞ Þργανï της ΑΒΒ εÝναι τï διïικητικÞ
της συµâïυ� λιï. Στï πλαÝσιï αυτÞ, κïρυæαÝï εκτε-
λεστικÞ Þργανï εÝναι η «εκτελεστικη� επιτρïπη� τïυ
ïµÝλïυ», η ïπïÝα (τïν Αυ� γïυστï τïυ 1993) απαρτι-
úÞταν απÞ τïν ανω� τατï εκτελεστικÞ διευθυντη� και
επτÀ εκτελεστικïυ� ς αντιπρïε� δρïυς, ïι ïπïÝïι
αντιπρïσωπευ� ïυν τις τρεις γεωγραæικε� ς περιæε� ρει-
ες στις ïπïÝες εκτεÝνïνται ïι δραστηριÞτητες της

ΑΒΒ και τïυς τε� σσερις âασικïυ� ς επιµε� ρïυς τïµεÝς
δραστηριÞτητας η� πρïϊÞντων τïυ ïµÝλïυ. ΚατÀ τï
µεγαλυ� τερï µε� ρïς τïυ øρïνικïυ� διαστη� µατïς πïυ
ε� øει σηµασÝα στην παρïυ� σα απÞæαση, ïι εκτελεστι-
κïÝ αντιπρÞεδρïι πïυ µετεÝøαν στη συ� νθεση της
εκτελεστικη� ς επιτρïπη� ς η� ταν ïι πρÞεδρïι των ακÞ-
λïυθων τεσσÀρων επιµε� ρïυς τïµε� ων επιøειρηµατι-
κη� ς δραστηριÞτητας: παραγωγη� ενε� ργειας, µεταγω-
γη� και διανïµη� ενε� ργειας, âιïµηøανικÀ και κατα-
σκευαστικÀ συστη� µατα και, τε� λïς, µεταæïρε� ς (4).

Ã καθε� νας απÞ τïυς επιµε� ρïυς τïµεÝς δραστηριÞ-
τητας της ΑΒΒ υπïδιαιρεÝται περαιτε� ρω σε «επιøει-
ρηµατικε� ς ενÞτητες». ΚÀθε επιøειρηµατικη� ενÞτητα
εÝναι υπευ� θυνη για τη âιïµηøανικη� δραστηριÞτητα
πïυ της αντιστïιøεÝ σε παγκÞσµια κλÝµακα. Συνïλι-
κÀ, η ΑΒΒ διαθε� τει ση� µερα 37 περÝπïυ επιøειρηµα-
τικε� ς ενÞτητες, στις ïπïÝες συµπεριλαµâÀνεται και
η αστικη� κεντρικη� θε� ρµανση.

ΤαυτïøρÞνως, η ΑΒΒ øωρÝúεται ïργανωτικÀ σε
τρεις γεωγραæικε� ς περιæε�ρειες (Ευρω� πη, Αµερικη�
και ΑσÝα-ΕιρηνικÞς). ΠρÞκειται για δïµη� η ïπïÝα
âρÝσκεται υπερÀνω των ïρÝων των επιµε� ρïυς τïµε� -
ων επιøειρηµατικη� ς δραστηριÞτητας και των πρïϊ-
Þντων. ΣκïπÞς της εÝναι η διευθε� τηση των συνïλι-
κω� ν στρατηγικω� ν úητηµÀτων, καθω� ς και η µε� ριµνα
για τï συντïνισµÞ µεταêυ� επιµε�ρïυς τïµε� ων και
øωρω� ν.

(10) ΜετÀ την αναδιïργÀνωση της δïµη� ς της ΑΒΒ τïν
Αυ� γïυστï τïυ 1993, η επιøειρηµατικη� ενÞτητα της
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης (η ïπïÝα εÝναι γνω-
στη� µε τα αρøικÀ «BA-VDH») απïτελïυ� σε τµη� µα
τïυ τïµε� α µεταæïρω� ν και τελïυ� σε υπÞ την Àµεση
ευθυ� νη τïυ πρïε� δρïυ τïυ εν λÞγω τïµε� α (ï ïπïÝïς,
ως εκτελεστικÞς αντιπρÞεδρïς, συµµετεÝøε στην
εκτελεστικη� επιτρïπη� τïυ ïµÝλïυ και συγκαταλεγÞ-
ταν στα πλε�ïν υψηλÞâαθµα διευθυντικÀ στελε� øη
της ΑΒΒ).

Η επιøειρηµατικη� ενÞτητα της αστικη� ς κεντρικη� ς
θε� ρµανσης της ΑΒΒ (BA-VDH) περιλαµâÀνει
µεταπïιητικε� ς εταιρεÝες πïυ εδρευ� ïυν στη Φρεντε-
ρÝτσια της ∆ανÝας (ABB IC Mìller A/S), στη Φιν-
λανδÝα (πρω� ην Ecopipe), στη ΓερµανÝα (ΑΒΒ Isol-
rohr GmbH), στη ΣïυηδÝα και στην ΠïλωνÝα. Για
τις πωλη� σεις και τη διανïµη� των πρïµïνωµε� νων
σωλη� νων στην Ευρωπαϊκη� Îνωση æρïντÝúïυν ïι
πρïαναæερθεÝσες εταιρεÝες, Àλλες θυγατρικε� ς της
ΑΒΒ η� αντιπρÞσωπïι. Η ΑΒΒ κατε� øει τï 40%

(4) ΑπÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ 1996, ïι παγκÞσµιες δραστηριÞτητες της
ΑΒΒ στïν τïµε� α των σιδηρïδρïµικω� ν µεταæïρω� ν ε� øïυν
συγøωνευθεÝ µε εκεÝνες της Daimler-Benz Transportation στï
πλαÝσιï κïινη� ς επιøεÝρησης µε την επωνυµÝα ADTRANZ âλε� -
πε απÞæαση 97/25/ΕΚ της Επιτρïπη� ς (υπÞθεση IV/14.580
ΑΒΒ/Daimler Benz) (ΕΕ L 11 της 14.1.1997, σ. 1). Ã τÞτε
πρÞεδρïς τïυ τïµε� α µεταæïρω� ν της ΑΒΒ διïρÝστηκε πρÞε-
δρïς και ανω� τατïς διευθυ� νων συ� µâïυλïς της νεïσυ� στατης
εταιρεÝας. Ãι δραστηριÞτητες στïν τïµε� α της αστικη� ς κεντρι-
κη� ς θε� ρµανσης παρε� µειναν στïν κïρµÞ της δïµη� ς τïυ ïµÝλïυ
ΑΒΒ και υπÀγïνται ση� µερα στï τµη� µα παραγωγη� ς ενε� ργειας
τïυ ïµÝλïυ.
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περÝπïυ τïυ συνÞλïυ της δυτικïευρωπαϊκη� ς αγï-
ρÀς αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης. ΑπïτελεÝ την
ηγε� τιδα επιøεÝρηση της αγïρÀς και τïν σηµαντικÞ-
τερï πρïµηθευτη� στις περισσÞτερες απÞ τις øω� ρες
στις ïπïÝες δραστηριïπïιεÝται. Îøïντας êεκινη� σει
στη ∆ανÝα µε την επωνυµÝα ΑΒΒ IC Møller, η
ΑΒΒ επεêε� τεινε τη δραστηριÞτητÀ της στη συγκεκ-
ριµε� νη αγïρÀ µε� σω κυρÝως της εêαγïρÀς µικρÞτε-
ρων παραγωγω� ν. Ùλες αυτε� ς ïι εταιρεÝες εντÀøθη-
καν στï µηøανισµÞ λειτïυργÝας της ΑΒΒ. Στην
ετη� σια ε� κθεση της ΑΒΒ διατυπω� νεται η εκτÝµηση
Þτι ïι «ληæθεÝσες παραγγελÝες» της επιøειρηµατικη� ς
ενÞτητας της αστικη� ς κεντρικη� ς θε�ρµανσης κατÀ τï
1995 ανη� λθαν στï πïσÞ των 283 εκατïµµυρÝων
δïλαρÝων ΗΠΑ (216 εκατïµµυ� ρια Ecu).

ΜïλïνÞτι η IC Møller εÝναι η âασικη� εταιρεÝα της
ΑΒΒ η ïπïÝα δραστηριïπïιεÝται στïν κλÀδï της
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης, ενω� ï πρÞεδρÞς της
εÝναι επικεæαλη� ς της επιøειρηµατικη� ς ενÞτητας της
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης, η εταιρεÝα αυτη� , απÞ
την Àπïψη της εταιρικη� ς διÀρθρωσης, δεν ενεργεÝ
ως εταιρεÝα επενδυ� σεων øαρτïæυλακÝïυ για τις
υπÞλïιπες εταιρεÝες της επιøειρηµατικη� ς ενÞτητας
της αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης. ΠαραδεÝγµατïς
øÀρη, η Isolrohr GmbH εÝναι θυγατρικη� κατÀ πλη� -
ρη κυριÞτητα της σηµαντικÞτερης γερµανικη� ς εται-
ρεÝας της ΑΒΒ.

â) Løgstør

(11) Η Løgstør Rør A/S, η δευ� τερη µεγαλυ� τερη εταιρεÝα
παραγωγη� ς σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης
στην Ευρωπαϊκη� Îνωση, εÝναι µια ïικïγενειακη�
επιøεÝρηση και êεκÝνησε την παραγωγη� της τï 1960
στην ïµω� νυµη δανικη� πÞλη. Η Løgstør αναδιïργα-
νω� θηκε απÞ την Àπïψη της εταιρικη� ς διÀρθρωσης
τï 1988, και ïι δραστηριÞτητε� ς της µεταâιâÀστηκαν
σε µια νε� α εταιρεÝα. Τï µερÝδιï αγïρÀς της στη
∆υτικη� Ευρω� πη ανε� ρøεται στï 20% περÝπïυ. Τï
1993 αγÞρασε µια µικρη� µïνÀδα παραγωγη� ς στη
ΦινλανδÝα, η ïπïÝα αργÞτερα ε� γινε γνωστη� µε την
επωνυµÝα LR Putki και η ïπïÝα διε�κïψε τη λει-
τïυργÝα της στα τε� λη τïυ 1996, αæïυ� σηµεÝωσε
εκτεταµε� νες úηµÝες. ΠαρÀλληλα, διατηρεÝ µια κïινη�
επιøεÝρηση µε παραγωγικε� ς εγκαταστÀσεις στην
ΙταλÝα, στην ïπïÝα παρÀγïνται κυρÝως συ� νδεσµïι
σωληνω� σεων. Η Løgstør η� ταν ï πρω� τïς παραγω-
γÞς πïυ καθιε� ρωσε τη µε� θïδï της συνεøïυ� ς παρα-
γωγη� ς και ισøυρÝúεται Þτι τïυ� τï της επε� τρεψε να
µειω� σει την τιµη� κÞστïυς κατÀ 15-20% περÝπïυ σε
συ� γκριση µε τις παλαιÞτερες τεøνικε� ς παραγωγη� ς ïι
ïπïÝες στηρÝúïνταν στη µε� θïδï παραγωγη� ς κατÀ
παρτÝδες. Τï εêωτερικÞ περÝâληµα εÝναι πλε� ïν λε-
πτÞτερï και απαιτεÝται µικρÞτερη πïσÞτητα µïνω-
τικïυ� αæρïυ� , µε απïτε� λεσµα να επιτυγøÀνεται
σηµαντικη� µεÝωση της δαπÀνης για υλικÀ. Η Løg-
stør διατεÝνεται Þτι δυσκïλευ� τηκε σηµαντικÀ να
διεισδυ� σει στις αγïρε� ς µε τï νε� ï της πρïϊÞν, επειδη�
ïι ανταγωνιστε� ς της ïι ïπïÝïι εæÀρµïúαν την πα-
τρïπαρÀδïτη µε�θïδï παραγωγη� ς αµæισâη� τησαν τη
συµµÞρæωση� της µε τïυς ισøυ� ïντες κανÞνες και
επε� µεναν στη διατη� ρηση των πρïδιαγραæω� ν πïυ

Ýσøυαν απÞ παλιÀ για τï πÀøïς τïυ περιâλη� µατïς
και την πυκνÞτητα τïυ αæρïυ� .

Η Løgstør εêαγÞρασε τη γερµανικη� εταιρεÝα παρα-
γωγη� ς Pan-Isovit (η ïπïÝα περιλαµâÀνεται ïµïÝως
στïυς απïδε� κτες της παρïυ� σας απÞæασης), µε ισøυ�
απÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ 1997.

γ) Tarco

(12) Η Tarco Energi A/S ε� øει τις παραγωγικε� ς της
εγκαταστÀσεις στη ΦρεντερÝτσια της ∆ανÝας και
πωλεÝ τα πρïϊÞντα της κυρÝως στη ∆ανÝα και τη
ΓερµανÝα. Η δραστηριÞτητÀ της καλυ� πτει ακÞµη
τις σκανδιναâικε� ς øω� ρες, την ΙταλÝα, τις ΚÀτω
Ìω� ρες και ïρισµε� νες αγïρε� ς της Ανατïλικη� ς
Ευρω� πης. Τï µερÝδιï αγïρÀς της στη ∆υτικη�
Ευρω� πη ανε� ρøεται στï 14% περÝπïυ. Η Tarco
Energi A/S εντÀσσεται στï âιïµηøανικÞ Þµιλï
Tarco A/S τïυ Νυ� µπïργκ, ï ïπïÝïς ανη� κει κατÀ
κυριÞτητα σε κïινïπραêÝα 80 και πλε� ïν ïργανι-
σµω� ν τïπικη� ς αυτïδιïÝκησης της ∆ανÝας. ΠïλλïÝ εê
αυτω� ν ε� øïυν øρεÝα αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης.

δ) Dansk Rørindustri

(13) Η Dansk Rørindustri A/S, πïυ εÝναι γνωστη� ως
«Starpipe», εδρευ� ει και αυτη� στη ΦρεντερÝτσια της
∆ανÝας. Τï µερÝδιï αγïρÀς της στη ∆υτικη� Ευρω� πη
ανε� ρøεται στï 6% περÝπïυ. Ãι κυ� ριες αγïρε� ς της
εÝναι η ∆ανÝα και Àλλες σκανδιναâικε� ς øω� ρες, η
ΓερµανÝα και ïι øω� ρες της Ανατïλικη� ς Ευρω� πης.

ε) Pan-Isovit

(14) ΚατÀ τï κρÝσιµï øρïνικÞ διÀστηµα, η Pan-Isovit
GmbH, µε ε� δρα τÞτε τï Σπε� γερ της ΓερµανÝας,
καθω� ς και η αδελæη� της ελâετικη� εταιρεÝα Pan-
Isovit AG, µε ε� δρα τï Ρε� γκενσντïρæ, ανη� κε κατÀ
100% στην Pan-Isovit Holding AG, η ïπïÝα µε τη
σειρÀ της η� ταν θυγατρικη� κατÀ πλη� ρη κυριÞτητα
τïυ ελâετικïυ� âιïµηøανικïυ� ïµÝλïυ WMH — Wal-
ter Meier Holding AG. Η σηµαντικÞτερη µïνÀδα
παραγωγη� ς σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης
âρισκÞταν στï Σπε� γερ. Στï ελâετικÞ εργïστÀσιï
κατασκευÀúïνταν απïκλειστικÀ και µÞνï συ� νδε-
σµïι σωληνω� σεων. Η Pan-Isovit, η ïπïÝα κατεÝøε τï
12% περÝπïυ της δυτικïευρωπαϊκη� ς αγïρÀς, εêα-
γïρÀστηκε απÞ τη Løgstør µετÀ τις ε� ρευνες πïυ
διεêη� øθησαν για την παρïυ� σα υπÞθεση.

στ) Henss/Isoplus

(15) Η Isoplus Fernwärmetechnik Gesellschaft mbH
διαθε� τει ε� να εργïστÀσιï παραγωγη� ς στï ÌÞøεν-
µπεργκ της ΑυστρÝας, καθω� ς και ε� να δευ� τερï
εργïστÀσιï παραγωγη� ς στï ·ÞντερøÀïυúεν της
ΓερµανÝας (µε� σω θυγατρικη� ς της πïυ της ανη� κει
κατÀ 100%). Η ΓερµανÝα απïτελεÝ την κυ� ρια αγï-
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ρÀ της. Η Isoplus διαθε� τει επÝσης παραγωγικε� ς
εγκαταστÀσεις στην ÃυγγαρÝα και την ΤσεøÝα. Η
Isoplus συνεστη� θη τï 1989, ενω� τï 1990 αγÞρασε τï
εργïστÀσιï της ΑΒΒ Isolrohr στην ΑυστρÝα. ΚατÀ
τï øρïνικÞ διÀστηµα πïυ καλυ� πτει η παρïυ� σα
απÞæαση, ïι πωλη� σεις της Isoplus στη ΓερµανÝα
πραγµατïπïιïυ� νταν κατ’ απïκλειστικÞτητα µε� σω
δυ� ï εταιρειω� ν: της Dipl-Kfm Walter Henss GmbH,
µε ε�δρα τï ΡÞúενøαϊµ, και της Dipl-Kfm Walter
Henss Rohrleitungsbau GmbH, µε ε� δρα τï ΒερïλÝ-
νï (5). Η Henss Rosenheim ενεργïυ� σε επÝσης ως
αντιπρÞσωπïς πωλη� σεων της ΑΒΒ IC Møller για
τη ΒαυαρÝα. ΕπισηµαÝνεται Þτι η εµπïρικη� αυτη�
σøε�ση µε την ΑΒΒ ïæεÝλεται στï γεγïνÞς Þτι η
ïικïγε� νεια Henss η� ταν παλαιÞτερα ιδιïκτη� τρια της
Isolrohr, την ïπïÝα και πïυ� λησε τï 1987 στην IC
Møller. Η συµæωνÝα αντιπρïσω� πευσης µε την
ΑΒΒ πρïκÀλεσε επανειληµµε� να πρïâλη� µατα και
απετε� λεσε αντικεÝµενï διαιτησÝας. Ãι εταιρεÝες
Henss και Isoplus σøηµÀτισαν απÞ κïινïυ� ε� ναν
«Àτυπï» Þµιλï, µïλïνÞτι συ� µæωνα µε τα κρατικÀ
µητρω� α εταιρειω� ν δεν τις συνε�δεε καµÝα ιδιïκτη-
σιακη� σøε� ση. Ã Þµιλïς Henss/Isolus κατε� øει τï 9%
περÝπïυ της δυτικïευρωπαϊκη� ς αγïρÀς.

ú) KWH

(16) Η εταιρεÝα Oy KWH Pipe AB, µε ε� δρα την πÞλη
ΒÀασα, εÝναι ï µïναδικÞς παραγωγÞς æινλανδικη� ς
ιδιïκτησÝας και ασøïλεÝται κυρÝως µε την παραγω-
γη� και εµπïρÝα σωλη� νων απÞ πλαστικÞ (HdPE,
PVC) πïυ πρïïρÝúïνται για ε� ργα πïλιτικïυ� µηøα-
νικïυ� και δηµïτικÀ ε� ργα. Η KWH Tech εÝναι τï
τµη� µα της εκεÝνï τï ïπïÝï εÝναι υπευ� θυνï (µεταêυ�
Àλλων) για την παραγωγη� πρïµïνωµε� νων σωλη� νων
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης (πρÞκειται για τï
λεγÞµενï «τµη� µα θερµïσωλη� νων»¯ τï ε� τερï επιøει-
ρηµατικÞ τµη� µα της εÝναι η λεγÞµενη «µïνÀδα
µηøανïλïγικïυ� εêïπλισµïυ� », η ïπïÝα παρÀγει και
πωλεÝ µηøανïλïγικÞ εêïπλισµÞ και τεøνïλïγÝα
σωληνω� σεων). Η KWH, ïι δραστηριÞτητες της
ïπïÝας στïν τïµε� α της αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµαν-
σης στη ∆υτικη� Ευρω� πη περιïρÝúïνται στις σκανδι-
ναâικε� ς øω� ρες, κατε� øει τï 2% περÝπïυ τïυ συνÞ-
λïυ της δυτικïευρωπαϊκη� ς αγïρÀς. ΑπÞ τï 1992
και µετÀ, ε� øει ειδικευτεÝ στη συ� σταση κïινω� ν επιøει-
ρη� σεων µε σκïπÞ την πρïω� θηση των πρïϊÞντων
αστικη� ς κεντρικη� ς θε�ρµανσης σε αγïρε� ς εκτÞς της
Ευρωπαϊκη� ς Îνωσης, στις ïπïÝες και ε� øει µεταâι-
âÀσει τη σøετικη� τεøνïλïγÝα και τεøνïγνωσÝα.

η) ΤïπικïÝ πρïµηθευτε� ς

(17) ΥπÀρøïυν κÀπïιïι πρïµηθευτε� ς πρïϊÞντων αστι-
κη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης, ïι ïπïÝïι εêυπηρετïυ� ν

(5) Η Henss Rosenheim µετïνïµÀστηκε σε Isoplus Fernwärme-
technik Vertriebsgesellschaft mbH απÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ 1997,
ενω� στις 6 Αυγïυ� στïυ 1997 απïρρÞæησε τη Henss Berlin, η
ïπïÝα δεν υæÝσταται πλε� ïν ως êεøωριστη� νïµικη� ïντÞτητα.

κατÀ κυ� ριï λÞγï τις αντÝστïιøες εθνικε� ς αγïρε� ς:
Brugg (ΓερµανÝα/ΕλâετÝα), Sigma (ΙταλÝα) και Ke-
Kelit (ΑυστρÝα). Η Brugg παρÀγει ση� µερα µÞνï
ευ� καµπτïυς σωλη� νες. Για τις ανÀγκες των σøεδÝων
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης για τα ïπïÝα διαγω-
νÝúεται µαúÝ µε τïυς Àλλïυς παραγωγïυ� ς, πρïµηθε-
υ� εται τïυς απαραÝτητïυς Àκαµπτïυς σωλη� νες απÞ
τη Starpipe, δεδïµε� νïυ Þτι η Ýδια διε� κïψε τη λει-
τïυργÝα των δικω� ν της εγκαταστÀσεων παραγωγη� ς
τε� τïιïυ εÝδïυς σωλη� νων στα τε� λη τïυ 1994. Η
KE-Kelit εÝναι ανεêÀρτητη εταιρεÝα η ïπïÝα διαθε� -
τει στην αγïρÀ, για δικÞ της λïγαριασµÞ, σωλη� νες
τïυς ïπïÝïυς αγïρÀúει απÞ τη Løgstør.

Η Sigma, η ïπïÝα κÀπïτε ανη� κε στïν κρατικη� ς
ιδιïκτησÝας ιταλικÞ øαλυâïυργικÞ Þµιλï Ilva, εêα-
γïρÀστηκε απÞ τïν Þµιλï Riva κατÀ τï øρÞνï της
απïκρατικïπïÝηση� ς της τï 1995. ΠαρÀ τï γεγïνÞς
Þτι ανη� κει σε ε� ναν µεγÀλï Þµιλï, η δραστηριÞτητÀ
της περιïρÝúεται στï τïπικÞ επÝπεδï.

θ) Powerpipe

(18) Η Powerpipe AB συνεστη� θη τï 1986 απÞ πρω� ην
εργαúÞµενïυς της σïυηδικη� ς εταιρεÝας παραγωγη� ς
Ecopipe µετÀ την εêαγïρÀ της εν λÞγω εταιρεÝας
απÞ τη æινλανδικη� εταιρεÝα Uponor. Îπειτα απÞ
συµâιâαστικÞ διακανïνισµÞ µε τïυς πιστωτε� ς της
τï 1988 και τη øρηµατïïικïνïµικη� της αναδιÀρ-
θρωση, η ïπïÝα ε� γινε υπÞ την εγγυ� ηση της ιδιωτι-
κη� ς εταιρεÝας επενδυ� σεων Birka Business Develop-
ment AB, η Powerpipe εêαγïρÀστηκε απÞ την
Birka και µετετρÀπη σε θυγατρικη� κατÀ πλη� ρη
κυριÞτητα της εν λÞγω εταιρεÝας. Τï 1988, η
Powerpipe η� ταν ε� νας απÞ τïυς πρω� τïυς παραγω-
γïυ� ς πïυ επινÞησαν µïνωτικÞ αæρÞ øωρÝς øλωρï-
æθïρÀνθρακες για øρη� ση σε πρïµïνωµε� νïυς σωλη� -
νες (η σøετικη� τεøνïλïγÝα στηριúÞταν στη øρη� ση
διïêειδÝïυ τïυ Àνθρακα). Τï µερÝδιï της Power-
pipe στï συ� νïλï της δυτικïευρωπαϊκη� ς αγïρÀς
πρïµïνωµε�νων σωλη� νων ανερøÞταν τï 1994 στï
2% περÝπïυ, µε κυ� ριες αγïρε� ς τη ΣïυηδÝα και τη
ΦινλανδÝα.

ΑπÞ τï 1993 περÝπïυ, η Powerpipe Àρøισε να
εæαρµÞúει πïλιτικη� επε� κτασης σε Àλλες ευρωπαϊ-
κε� ς αγïρε� ς, περιλαµâανïµε� νης της ΓερµανÝας. Îνας
απÞ τïυς λÞγïυς πïυ πρïâÀλλïνταν γι’ αυτη� την
αλλαγη� στρατηγικη� ς η� ταν τï, κατÀ την Àπïψη της
Powerpipe, «ανεêη� γητα øαµηλÞ» επÝπεδï των
τιµω� ν στη ΣïυηδÝα, δηλαδη� στην αγïρÀ στην ïπïÝα
κυριαρøïυ� σε η ΑΒΒ. Η Powerpipe πÝστευε Þτι ïι
µεγαλυ� τερïι παραγωγïÝ συµπÝεúαν σκïπÝµως τις
τιµε� ς στη ΣïυηδÝα πρïκειµε� νïυ να âλÀψïυν τα
επιøειρηµατικÀ της συµæε�ρïντα.

Συ� µæωνα µε την Powerpipe, ïι ε� øïντες εδραιω� σει
την παρïυσÝα τïυς παραγωγïÝ εÝøαν επιøειρη� σει
ευθυ� ς εêαρøη� ς να την εêαλεÝψïυν η� να την εêïυδε-
τερω� σïυν ως ανταγωνιστικη� απειλη� . ΑπÞ τï 1991
και µετÀ, ïι υπÞλïιπïι παραγωγïÝ âïλιδïσκïπïυ� -
σαν επÝµïνα την Birka και τïν ιδιïκτη� τη της απï-
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âλε� πïντας στην εêαγïρÀ της Powerpipe, αλλÀ ïι
σøετικε� ς διαπραγµατευ� σεις ïυδε� πïτε ευïδω� θηκαν.

Τïν ΙανïυÀριï τïυ 1997, η Birka πω� λησε τη δρα-
στηριÞτητα της Powerpipe σε µÝα νεïσυ� στατη εται-
ρεÝα της ïπïÝας η κυριÞτητα ανη� κε σε ε� ναν δανï-
γαλλικÞ επενδυτικÞ Þµιλï πïυ ειδικευ� εται σε µικρï-
µεσαÝες âιïµηøανικε� ς επιøειρη� σεις. Η εταιρικη�
ïντÞτητα Powerpipe AB ε� øει αλλÀêει επωνυµÝα και
παραµε� νει στïν Þµιλï της Birka. Η νε� α εταιρεÝα
ε� øει συνεøÝσει τη δραστηριÞτητÀ της υπÞ την
επωνυµÝα Powepipe AB και δεν ε� øει καµÝα σøε�ση
µε την Birka.

4. Η ε� νωση επιøειρη� σεων τïυ κλÀδïυ: EuHP

(19) Τï 1991, µε πρωτïâïυλÝα της ΑΒΒ, ïι επιøειρη� σεις
τïυ κλÀδïυ συγκρÞτησαν ε� νωση µε την ïνïµασÝα
«European District Heating Pipe Manufacturers
Association» («Îνωση ευρωπαÝων παραγωγω� ν σω-
λη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης», στï εêη� ς:
«EuHP»). Με âÀση τï καταστατικÞ της EuHP,
πρωταρøικÞς της σκïπÞς εÝναι η διασæÀλιση της
πïιÞτητας τïυ Ýδιïυ τïυ πρïϊÞντïς, καθω� ς επÝσης
της συναæïυ� ς εγκατÀστασης, εêυπηρε� τησης και
κατÀρτισης. Η EuHP ε� øει θεσπÝσει δικε� ς της τεøνι-
κε� ς πρïδιαγραæε� ς, ενω� παρÀλληλα απαιτεÝ τη
συµµÞρæωση τïυ πρïϊÞντïς µε τα σøετικÀ ευρω-
παϊκÀ πρÞτυπα (ΕΝ).

Ãι υπÞλïιπïι δεδηλωµε� νïι σκïπïÝ της EuHP περιε-
λÀµâαναν τα εêη� ς:

— πρïω� θηση της ε� ρευνας και της τεøνïλïγικη� ς
ανÀπτυêης

— πρïω� θηση της øρη� σης της αστικη� ς κεντρικη� ς
θε�ρµανσης

— συµµετïøη� σε ενε� ργειες για την πρïστασÝα τïυ
περιâÀλλïντïς και την τυπïπïÝηση

— παρïøη� τεøνικη� ς âïη� θειας και συµâïυλω� ν.

Η κινητη� ρια δυ� ναµη πÝσω απÞ την EuHP η� ταν η
ΑΒΒ, η ïπïÝα στην ïυσÝα η� λεγøε την ïργÀνωση και
της παρεÝøε τï αναγκαÝï πρïσωπικÞ. ΑρøικÀ, τα
µïναδικÀ της µε� λη η� σαν ïι επιµε� ρïυς εταιρεÝες της
ΑΒΒ ïι ïπïÝες δραστηριïπïιïυ� νται στïν υπÞψη
κλÀδï, καθω� ς και ïι τρεις δανïÝ παραγωγïÝ. Η
KWH πρïσøω� ρησε στην EuHP κÀπως αργÞτερα
(τïν ΑπρÝλιï τïυ 1992), ενω� τï επÞµενï ε� τïς ε� γινε
µε� λïς της και η Pan-Isovit. ΑπÞ τï 1993 κι ε� πειτα,
η Henss/Isoplus κατε� âαλε απïæασιστικε� ς πρïσπÀ-
θειες (περιλαµâανïµε� νης της απειλη� ς πρïσæυγη� ς
στη ∆ικαιïσυ� νη, µε τï σκεπτικÞ Þτι η EuHP η� ταν
ε� να καρτε� λ στï ïπïÝï εµπïδιúÞταν να συµµετÀ-
σøει) να γÝνει δεκτη� στην ε� νωση, και τελικÀ της
επετρÀπη να πρïσøωρη� σει σε αυτη� ν στα µε� σα τïυ
1995. Η Powerpipe δεν υπη� ρêε πïτε� µε� λïς της.

ΚατÀ τη διεêαγωγη� της παρïυ� σας διαδικασÝας, η
ΑΒΒ ανακïÝνωσε την απÞæαση� της να απïøωρη� σει
απÞ την EuHP. Η Løgstør τερµÀτισε τη συµµετïøη�

της στην EuHP απÞ 31ης ∆εκεµâρÝïυ 1997. ΥπïτÝ-
θεται Þτι και Àλλïι παραγωγïÝ ε� øïυν ïµïÝως διακÞ-
ψει τη συµµετïøη� τïυς σε αυτη� ν. Τï ακριâε� ς
καθεστω� ς της EuPH κατÀ τïν øρÞνï ε� κδïσης της
παρïυ� σας απÞæασης δεν εÝναι γνωστÞ.

Γ. ∆ιαδικασÝα

1. Η καταγγελÝα της Powerpipe

(20) Με επιστïλη� της 18ης ΙανïυαρÝïυ 1995, η Power-
pipe υπε� âαλε καταγγελÝα στην Επιτρïπη� , τï περιε-
øÞµενï της ïπïÝας µπïρεÝ να συνïψισθεÝ ως εêη� ς:

— ïι υπÞλïιπïι παραγωγïÝ/πρïµηθευτε� ς πρïµï-
νωµε� νων σωλη� νων, και συγκεκριµε� να ïι εται-
ρεÝες ΑΒΒ, Løgstør, Tarco, Starpipe, Pan-
Isovit και Isoplus, εÝøαν συγκρïτη� σει ε� να παρÀ-
νïµï και αæανε� ς καρτε� λ, µε� σω τïυ ïπïÝïυ
εÝøαν διαµïιρÀσει την ευρωπαϊκη� αγïρÀ µεταêυ�
των µελω� ν âÀσει συστη� µατïς πïσïστω� σεων,
συµæωνïυ� σαν µεταêυ� τïυς τις τιµε� ς πïυ θα
εæÀρµïúαν για τï πρïϊÞν και για µεµïνωµε� να
σøε�δια και συνεργÀúïνταν πρïκειµε� νïυ να επη-
ρεÀúïυν τïυς διαγωνισµïυ� ς ανÀθεσης κατÀ
τε� τïιïν τρÞπï, ω� στε η εκÀστïτε συ� µâαση να
ανατÝθεται πρÀγµατι στïν παραγωγÞ πïυ εÝøε
καθïρÝσει εκ των πρïτε� ρων τï καρτε� λ,

— ïι πρïαναæερθε� ντες παραγωγïÝ, για να πρï-
στατευ� σïυν τï καρτε� λ απÞ τïν ανταγωνισµÞ
και να διατηρη� σïυν τïν ε� λεγøï πïυ αυτÞ
ασκïυ� σε επÝ της αγïρÀς, κατε� λαâαν συντïνι-
σµε� νες πρïσπÀθειες µε σκïπÞ να âλÀψïυν τα
επιøειρηµατικÀ συµæε� ρïντα της Powerpipe η� /
και να περιïρÝσïυν τις δραστηριÞτητε� ς της στην
αγïρÀ της ΣïυηδÝας η� /και να την αναγκÀσïυν
σε ïλïσøερη� διακïπη� της λειτïυργÝας της,
καταæευ� γïντας σε διÀæïρες µεθÞδïυς, Þπως η
συστηµατικη� δελε� αση και ε� νταêη στïυς κÞλπï-
υς τïυς âασικω� ν διευθυντικω� ν στελεøω� ν της,
καθω� ς και η παρÀνïµη ανÀµειêη� τïυς στις
συµâατικε� ς της σøε� σεις µε πελÀτες και πρïµη-
θευτε� ς.

(21) Ã ιδιïκτη� της της Birka (δηλαδη� της µητρικη� ς εται-
ρεÝας της Powerpipe) εÝøε επισηµÀνει τï θε� µα στην
ΑΒΒ σε δυ� ï διαæïρετικε� ς περιστÀσεις, στις αρøε� ς
τïυ 1994, απευθυ� νïντας πρïσωπικη� επιστïλη� στïν
πρÞεδρï τïυ τïµε� α µεταæïρω� ν (âλε� πε σηµεÝï 10)
της εταιρεÝας στη ·υρÝøη και πρïτεÝνïντÀς τïυ
συνÀντηση. ΑυτÞς, Þµως, απε� ρριψε ως παντελω� ς
αστη� ρικτïυς τïυς ισøυρισµïυ� ς περÝ αθε� µιτης και
υπïνïµευ� ïυσας τïν ανταγωνισµÞ συµπεριæïρÀς
και µÀλιστα αρνη� θηκε να συναντηθεÝ µε τïν ιδιï-
κτη� τη της Powerpipe, πρïâÀλλïντας τï επιøεÝρηµα
Þτι ïι επιστïλε� ς τïυ θα µπïρïυ� σαν να εκληæθïυ� ν
απÞ τις αρøε� ς ανταγωνισµïυ� ως µια πρïσπÀθεια να
πεισθεÝ η ΑΒΒ να συνïµïλïγη� σει παρÀνïµες
ρυθµÝσεις. Στη συνε� øεια, ï ιδιïκτη� της της Power-
pipe ενηµε� ρωσε ε� να µε� λïς τïυ διïικητικïυ� συµâïυ-
λÝïυ της ΑΒΒ για τις δραστηριÞτητες τïυ καρτε� λ
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και για τις συνε� πειες πïυ εÝøε για την επιøειρηµατι-
κη� δραστηριÞτητα της Powerpipe, και úη� τησε απÞ
τï διïικητικÞ συµâïυ� λιï της ΑΒΒ να ενεργη� σει
πÀραυτα µε σκïπÞ τïν τερµατισµÞ της παρÀâασης.
Τïν ∆εκε� µâριï τïυ 1994, αæïυ� ïι νïµικïÝ συ� µâïυ-
λïι της Powerpipe εÝøαν θε� σει για Àλλη µια æïρÀ
τï úη� τηµα στην ΑΒΒ, στελε� øη τïυ κεντρικïυ�
καταστη� µατïς της ΑΒΒ στη ·υρÝøη διε� ψευσαν
κατηγïρηµατικÀ Þτι ï Þµιλïς «συµµετεÝøε σε ïιαν-
δη� πïτε εναρµïνισµε� νη πρακτικη� η� ρυ� θµιση ικανη�
να στρεâλω� σει, να περιστεÝλει η� να επηρεÀσει µε
ïπïιïνδη� πïτε τρÞπï τïν ανταγωνισµÞ στïν κλÀδï
των συστηµÀτων και σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς
θε� ρµανσης». Ìαρακτη� ρισαν παντελω� ς αστη� ρικτïυς
τïυς ισøυρισµïυ� ς της Powerpipe περÝ παρÀνïµης
συµπεριæïρÀς και απηυ� θυναν την πρïειδïπïÝηση
Þτι «η ΑΒΒ θα αντισταθεÝ σθεναρÀ σε κÀθε αθε� µι-
τη ενε� ργεια η� ανÀµειêη στην επιøειρηµατικη� της
δραστηριÞτητα και θα αêιω� σει απïúηµÝωση για
ïπïιαδη� πïτε âλÀâη την ïπïÝα ενδεøïµε� νως θα
υπïστεÝ».

ΜετÀ την ανωτε� ρω αντÝδραση της ΑΒΒ, η Power-
pipe υπε� âαλε την καταγγελÝα της στην Επιτρïπη� .

2. Ãι ε�ρευνες

(22) Στις 28 ΙïυνÝïυ 1995, υπÀλληλïι της Επιτρïπη� ς και
εκπρÞσωπïι των εθνικω� ν αρøω� ν ανταγωνισµïυ� των
εµπλεκÞµενων κρατω� ν µελω� ν, ενεργω� ντας âÀσει
απÞæασης της Επιτρïπη� ς της 12ης ΙïυνÝïυ 1995,
διενη� ργησαν ταυτÞøρïνες και αιæνιδιαστικε� ς ε� ρευ-
νες στις εγκαταστÀσεις των ακÞλïυθων επιøειρη� σε-
ων η� ενω� σεων:

— ABB IC Møller A/S, ΦρεντερÝτσια, ∆ανÝα,

— Dansk Rørindustri A/S, ΦρεντερÝτσια, ∆ανÝα,

— Løgstør Rør A/S, Løgstør, ∆ανÝα,

— Tarco Energi A/S, ΦρεντερεÝτσια, ∆ανÝα,

— European District Heating Pipe Manufacturers
Association, ΦρεντερÝτσια, ∆ανÝα,

— Dipl-Kfm Walter Henss GmbH, ΡÞúενøαϊµ,
ΓερµανÝα,

— Dipl-Kfm Walter Henss Fernwärmerohrlei-
tungsbau GmbH, ΒερïλÝνï, ΓερµανÝα,

— Pan-Isovit GmbH, Σπε� γερ, ΓερµανÝα,

— Isoplus Fernwärmetechnik GmbH, ÌÞøενµπερ-
γκ, ΑυστρÝα,

— Oy KWH Pipe AB, ΒÀασα, ΦινλανδÝα.

Ãι ε� ρευνες επε� τρεψαν στην Επιτρïπη� να συγκε-
ντρω� σει σηµαντικÞ Þγκï ε� γγραæïυ απïδεικτικïυ�
υλικïυ� στις περισσÞτερες απÞ τις επισκεæθεÝσες
επιøειρη� σεις, συµπεριλαµâανïµε� νων αναλυτικω� ν

πρακτικω� ν συναντη� σεων, µνηµïνÝων εσωτερικη� ς
øρη� σης, εγγρÀæων εργασÝας, πινÀκων και καταλÞ-
γων. Τï υλικÞ αυτÞ στï συ� νïλÞ τïυ ε� τεινε να
επιâεâαιω� νει τα πραγµατικÀ περιστατικÀ πïυ επι-
καλεÝτï η Popwerpipe.

3. Αιτη� σεις âÀσει τïυ Àρθρïυ 11

(23) Στις 13 ΜαρτÝïυ 1996, η Επιτρïπη� απε� στειλε αιτη� -
σεις για την υπïâïλη� πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17 στις
επιøειρη� σεις ΑΒΒ IC Møller, Løgstør, Tarco, Star-
pipe, Pan-Isovit, καθω� ς επÝσης σε τε� σσερις επιµε� -
ρïυς εταιρεÝες τïυ ïµÝλïυ Henss/Isoplus. Με τις
αιτη� σεις ïι εν λÞγω επιøειρη� σεις καλïυ� νταν να
παρÀσøïυν συµπληρωµατικÀ πληρïæïριακÀ στïι-
øεÝα και αναλυτικε� ς εêηγη� σεις αναæïρικÀ µε τα
ε� γγραæα πïυ âρε� θηκαν στις εγκαταστÀσεις τïυς
κατÀ τις ε� ρευνες πïυ εÝøαν διεêαøθεÝ τï πρïηγïυ� -
µενï ε� τïς, κατ’ εæαρµïγη� τïυ Àρθρïυ 14 παρÀγρα-
æïς 3.

4. Ãι αντιδρÀσεις των ïικεÝων επιøειρη� σεων

(24) ΜετÀ την παραλαâη� των αιτη� σεων παρïøη� ς πληρï-
æïριακω� ν στïιøεÝων âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, µερικε� ς
απÞ τις εµπλεκÞµενες επιøειρη� σεις η� λθαν σε επαæη�
µε την Επιτρïπη� παραδεøÞµενες εν πïλλïÝς τη
συµµετïøη� τïυς σε σïâαρε� ς παραâιÀσεις τïυ Àρ-
θρïυ 85 της συνθη� κης και γνωστïπïιω� ντας της την
πρÞθεση� τïυς να συνεργασθïυ� ν πλη� ρως στï πλαÝ-
σιï της σøετικη� ς ε� ρευνας και να παρÀσøïυν και
επιπλε� ïν πληρïæïριακÀ στïιøεÝα σøετικÀ µε τις
παραâιÀσεις, πε� ραν εκεÝνων πïυ úητïυ� νταν µε τις
αιτη� σεις πïυ τïυς εÝøαν υπïâληθεÝ âÀσει τïυ Àρ-
θρïυ 11 (καθεµιÀ απÞ τις ïπïÝες περιïριúÞταν
σøεδÞν ïλïκληρωτικÀ στα συγκεκριµε� να ε� γγραæα
πïυ εÝøαν âρεθεÝ στην κατïøη� τïυ εκÀστïτε παρα-
γωγïυ� ).

Ãι περισσÞτερες απÞ τις εµπλεκÞµενες επιøειρη� σεις
διε� θεσαν στη συνε� øεια αυτïâïυ� λως στην Επιτρïπη�
πληρïæïριακÀ στïιøεÝα και ε� γγραæï απïδεικτικÞ
υλικÞ πïυ Þøι µÞνïν επιâεâαÝωναν και τεκµηρÝω-
ναν τις απïδεÝêεις πïυ συγκεντρω� θηκαν στï πλαÝ-
σιï της ε� ρευνας, αλλÀ επιπλε� ïν ïδηγïυ� σαν στï
συµπε� ρασµα Þτι τï επÝµαøï καρτε� λ εÝøε αρøÝσει να
λειτïυργεÝ µε ρυθµÝσεις διαµερισµïυ� των αγïρω� ν
και καθïρισµïυ� των τιµω� ν µεταêυ� των δανω� ν
παραγωγω� ν η� δη απÞ τïν Νïε� µâριï η� τïν ∆εκε� µ-
âριï τïυ 1990, και εÝøε παραµεÝνει σε λειτïυργÝα µε
σøεδÞν αµεÝωτη ε� νταση για εννε� α τïυλÀøιστïν
µη� νες µετÀ την ηµερïµηνÝα διεêαγωγη� ς των ερευ-
νω� ν, ενω� εÝøαν ληæθεÝ πρÞσθετες πρïæυλÀêεις µε
σκïπÞ την απÞκρυψη της υ� παρêη� ς τïυ απÞ την
Επιτρïπη� (π.ø. η πραγµατïπïÝηση συσκε� ψεων
εκτÞς της επικρÀτειας της ΚïινÞτητας).

ΑρøικÀ, Þταν ïι επιøειρη� σεις Henss/Isoplus ε� λαâαν
τις αιτη� σεις âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, αρνη� θηκαν ïπïι-
αδη� πïτε γνω� ση η� συµµετïøη� σε ïιανδη� πïτε παρα-
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âÝαση η� /και παρε� λειψαν να δω� σïυν απαντη� σεις στα
ερωτη� µατα πïυ διατυπω� νïνταν σε αυτε� ς. ΩστÞσï,
στη συνε� øεια παραδε� øθηκαν Þτι εÝøε υπÀρêει
περιïρισµε� νη συµµετïøη� (εκ µε� ρïυς µÞνï της Iso-
plus) σε παραâÝαση τïυ Àρθρïυ 85 και επιπλε� ïν
διε� θεσαν ïρισµε� να ε� γγραæα απïδεικτικÀ στïιøεÝα.

5. Η κïινïπïÝηση αιτιÀσεων

(25) Στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων της Επιτρïπη� ς της
20η� ς ΜαρτÝïυ 1997 υπïστηριúÞταν Þτι ïι απïδε� -
κτες της κïινïπïÝησης, µε σηµεÝï αæετηρÝας στη
∆ανÝα τïν Νïε� µâριï τïυ 1990 η� τÞτε περÝπïυ και
µε σταδιακη� επε� κταση των µεθïδευ� σεω� ν τïυς,
πρω� τα στη ΓερµανÝα τïν Ãκτω� âριï τïυ 1991 η� τÞτε
περÝπïυ και εν συνεøεÝα σε ïλÞκληρη την κïινη�
αγïρÀ µε� øρι τα τε� λη τïυ 1994, εÝøαν παραâεÝ τï
Àρθρï 85 παρÀγραæïς 1, διÀ της συµµετïøη� ς τïυς
σε αæανε� ς καρτε� λ µε�σω τïυ ïπïÝïυ: διαµïÝρασαν
τελικω� ς µεταêυ� τïυς την ευρωπαϊκη� αγïρÀ και τις
επιµε� ρïυς εθνικε� ς αγïρε� ς âÀσει συστη� µατïς πïσï-
στω� σεων¯ συµæωνïυ� σαν τις τιµε� ς πïυ θα εæÀρ-
µïúαν για τα διÀæïρα πρïϊÞντα και µεµïνωµε� να
σøε� δια¯ απïæÀσιúαν Þτι συγκεκριµε� να σøε� δια θα
αναλαµâÀνïνταν απÞ συγκεκριµε� νïυς παραγω-
γïυ� ς¯ και επηρεÀúαν κατÀ τε� τïιïν τρÞπï την εκÀ-
στïτε διαδικασÝα ανÀθεσης κατÞπιν υπïâïλη� ς πρï-
σæïρω� ν, ω� στε τï εκÀστïτε σøε� διï να ανατÝθεται
πρÀγµατι στïν πρïκαθïρισµε� νï παραγωγÞ. Επι-
πλε� ïν, για να πρïστατευ� σïυν τï καρτε� λ απÞ τïν
ανταγωνισµÞ, εÝøαν πρïâεÝ σε συ� ντïνες ενε� ργειες
µε σκïπÞ τη âλÀâη των επιøειρηµατικω� ν συµæερÞ-
ντων της Powerpipe, τïν περιïρισµÞ της δραστη-
ριÞτητÀς της στη ΣïυηδÝα η� τïν εêαναγκασµÞ της
να διακÞψει ïλïσøερω� ς τη δραστηριÞτητÀ της.

Στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων διευκρινιúÞταν Þτι η
διÀρκεια συµµετïøη� ς των διαæÞρων παραγωγω� ν
στï καρτε� λ εÝøε ως εêη� ς:

— ABB, Løgstør, Starpipe, Tarco: απÞ τïν Νïε� µ-
âριï τïυ 1990, µε� øρι τïυλÀøιστïν τïν ΜÀρτιï η�
τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996,

— Pan-Isovit: απÞ τïν ∆εκε� µâριï τïυ 1990 περÝ-
πïυ, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— Henss/Isoplus: απÞ τïν Ãκτω� âριï τïυ 1991
περÝπïυ, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— KWH: απÞ τïν ΜÀρτιï τïυ 1995 περÝπïυ, µε� øρι
την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— Brugg: απÞ τïν Αυ� γïυστï τïυ 1994 περÝπïυ,
µε� øρι την Ýδια περÝπïυ øρïνικη� περÝïδï,

— Ke-Kelit και Sigma: απÞ την ε� ναρêη η� τις αρøε� ς
τïυ 1995 µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï.

Η υπïτιθε� µενη συµµετïøη� των Brugg, Ke-Kelit και
Sigma περιïριúÞταν σε ρυθµÝσεις στην αντÝστïιøη
εθνικη� αγïρÀ.

6. Απαντη� σεις στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων

(26) Στις απαντη� σεις τïυς στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων,
ïι περισσÞτερïι απÞ τïυς παραγωγïυ� ς παραδε� øï-
νται τη συµµετïøη� τïυς σε παραâÝαση τïυ Àρθρïυ
85, πλην Þµως, εêαιρïυµε� νης της ΑΒΒ (η ïπïÝα δεν
αµæισâητεÝ τα ïυσιω� δη πραγµατικÀ περιστατικÀ τα
ïπïÝα επικαλεÝται η Επιτρïπη� , ïυ� τε τα συµπερÀ-
σµατÀ της), διατεÝνïνται Þτι η øρïνικη� διÀρκεια της
παρÀâασης και η ε� κταση της συµµετïøη� ς τïυς
ε� øïυν υπερτιµηθεÝ στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων και,
επιπλε�ïν, αρνïυ� νται Þτι συνε� πραêαν σε ïιανδη� πïτε
µεθÞδευση µε σκïπÞ την πρÞκληση âλÀâης στην
Powerpipe η� την εêÀλειψη� της.

Η Løgstør και η Tarco ισøυρÝúïνται Þτι δεν πρÞκει-
ται για µÝα µÞνï, συνεøη� παρÀâαση, αλλÀ για δυ� ï
εντελω� ς αυτïτελη� καρτε� λ¯ τï πρω� τï περιïριúÞταν
στη ∆ανÝα και εÝøε λειτïυργη� σει απÞ τα τε� λη τïυ
1990 η� την ε� ναρêη τïυ 1991 µε� øρι τις αρøε� ς τïυ
1993, ενω� τï δευ� τερï κÀλυπτε µια ευρυ� τερη αγïρÀ
και Àρøισε να λειτïυργεÝ µÞλις στα τε� λη τïυ 1994.

ΑπÞ την πλευρÀ της, η Starpipe δεν αναæε� ρεται
ειδικÀ στï συγκεκριµε� νï θε� µα, αλλÀ υπïστηρÝúει
Þτι διαδραµÀτισε περιïρισµε� νï µÞνï ρÞλï στις
πρïσπÀθειες των ΑΒΒ και Løgstør να κυριαρøη� -
σïυν στην αγïρÀ.

ΜïλïνÞτι η Επιτρïπη� εÝøε υπïστηρÝêει Þτι ïι εται-
ρεÝες των Henss και Isoplus συναπïτελïυ� σαν ενι-
αÝα επιøεÝρηση, επειδη� δεν υπη� ρøε κÀπïια συγκε-
κριµε� νη µητρικη� εταιρεÝα πïυ να ε� øει υπÞ τïν
ε� λεγøÞ της τïν Þµιλï, η Επιτρïπη� απηυ� θυνε την
κïινïπïÝηση αιτιÀσεων στις εταιρεÝες των Henss
και Isoplus, ενω� στη διαδικασÝα ïι δυ� ï αυτε� ς επι-
øειρη� σεις εκπρïσωπη� θηκαν êεøωριστÀ.

Η Isoplus, η ïπïÝα αρνεÝται κατηγïρηµατικÀ Þτι
εÝøε συγκρïτη� σει Þµιλï η� εÝøε ïπïιïνδη� πïτε ιδιï-
κτησιακÞ δεσµÞ µε τις εταιρεÝες της Henss, ισøυρÝ-
úεται Þτι δεν συµµετεÝøε σε καµÝα ρυ� θµιση για τïν
διαµερισµÞ των αγïρω� ν πριν απÞ τα τε� λη τïυ 1994
η� τις αρøε� ς τïυ 1995.

Ãι δυ� ï εταιρεÝες τïυ ïµÝλïυ Henss υπïστη� ριêαν
Þτι, µïλïνÞτι απÞ τï 1991 και µετÀ, ï ιδιïκτη� της
τïυς συµµετεÝøε κατÀ καιρïυ� ς σε συúητη� σεις µε
παραγωγïυ� ς µε στÞøï τïν τερµατισµÞ τïυ πïλε� µïυ
πïυ διεêαγÞταν στï πεδÝï των τιµω� ν, τïυ� τες παρε� -
µειναν παντελω� ς Àκαρπες µε� øρι τα τε� λη τïυ 1994.
ΑκÞµη και αν, σε µεταγενε� στερη øρïνικη� στιγµη� ,
υπη� ρêε ε� να καρτε� λ στις συσκε� ψεις τïυ ïπïÝïυ ï
κυ� ριïς ιδιïκτη� της της Henss εÝøε λÀâει την εντïλη�
απÞ την Isoplus να συµµετε� øει για λïγαριασµÞ της,
ωστÞσï ïι εταιρεÝες της Henss ïυδε�πïτε διε� πραêαν
κÀπïια παρÀνïµη πρÀêη, δεδïµε� νïυ Þτι ενεργïυ� -
σαν απλω� ς ως αντιπρÞσωπïι πωλη� σεων της Isoplus
και, συνεπω� ς, δεν η� ταν δυνατÞ να συµµετε� øïυν σε
ε� να «καρτε� λ παραγωγω� ν»¯ µïναδικη� υπευ� θυνη για
την Þπïια παραâÝαση τïυ Àρθρïυ 85 η� ταν η Isop-
lus.
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Η Pan-Isovit τÞνισε επÝσης Þτι, ανεêÀρτητα απÞ τις
επαæε� ς τις ïπïÝες ενδεøïµε� νως εÝøε µε Àλλïυς
παραγωγïυ� ς πριν απÞ τα τε� λη τïυ 1994, δεν πρï-
σøω� ρησε στï καρτε� λ πριν απÞ τï 1994/95.

(27) Η KWH δεν αµæισâη� τησε ïυσιαστικÀ τα πραγµατι-
κÀ περιστατικÀ στα ïπïÝα ερεÝδεται η κïινïπïÝηση
αιτιÀσεων της Επιτρïπη� ς, αλλÀ ισøυρÝστηκε Þτι
εêωθη� θηκε απÞ την ΑΒΒ να πρïσøωρη� σει στï
καρτε� λ τïν ΜÀιï (και Þøι τïν ΜÀρτιï) τïυ 1995 και
Þτι ευθυγραµµÝστηκε µε την τακτικη� τïυ καρτε� λ
µÞνï και µÞνï για να απïæυ� γει τυøÞν συστηµατικÀ
αντÝπïινα εκ µε� ρïυς των υπïλïÝπων παραγωγω� ν.

Η Brugg παραδε�øτηκε την περιïρισµε� νη συµµετïøη�
της στï καρτε� λ (ï ρÞλïς της αυτÞς ïυδÞλως αµæι-
σâητεÝται στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων), αλλÀ υπï-
στηρÝúει Þτι αυτη� Àρøισε µÞλις τïν ∆εκε� µâριï τïυ
1994 και Þøι τïν Αυ� γïυστï τïυ Ýδιïυ ε� τïυς, Þπως
ε� øει υπïστηριøθεÝ. Υπïστη� ριêε, ακÞµη, Þτι ε� λαâε
µε� ρïς στις σøετικε� ς συσκε�ψεις πρïκειµε� νïυ να
απïτρε� ψει την εêÀλειψη� της απÞ την αγïρÀ υπÞ
την πÝεση των µεγαλυ� τερων ανταγωνιστω� ν της, και
ιδÝως της ΑΒΒ.

Η Ke-Kelit ελαøιστïπïÝησε τïν ρÞλï της και
ισøυρÝστηκε Þτι ïι Àλλες εταιρεÝες την ε� æεραν πρï
τετελεσµε� νïυ γεγïνÞτïς και Þτι δεν εÝøε Àλλη εναλ-
λακτικη� λυ� ση απÞ την απïδïøη� της πïσÞστωσης
πïυ ïι Àλλες εταιρεÝες εÝøαν απïæασÝσει Þτι θα
Ýσøυε γι’ αυτη� ν στην αγïρÀ της ΑυστρÝας.

Η Sigma (η ïπïÝα µïιÀúει να εêïµïιω� νει τη συµµε-
τïøη� στï καρτε� λ µε την πρïσøω� ρηση στην EuHP,
της ïπïÝας δεν η� ταν µε� λïς) υπïστη� ριêε Þτι στις
περισσÞτερες περιπτω� σεις η συµµετïøη� της σε
συσκε� ψεις µε αντικεÝµενï την ΙταλÝα περιïριúÞταν
σε τεøνικÀ úητη� µατα και Þτι, ακÞµη και Þταν,
σπανÝως, ετÝθετï θε� µα εæαρµïγη� ς ρυθµÝσεων για
την Àµâλυνση τïυ ανταγωνισµïυ� , η Ýδια δεν εÝøε
δεøθεÝ κανε� ναν περιïρισµÞ της συναλλακτικη� ς της
ελευθερÝας.

Σε Þτι, αæïρÀ τις ενε� ργειες πïυ περιγρÀæïνται
λεπτïµερω� ς στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων και απε� -
âλεπαν στην εêÀλειψη της Powerpipe απÞ τïν
ανταγωνισµÞ, Þλïι, πλην της ΑΒΒ, ïι παραγωγïÝ
κατÀ των ïπïÝων στρεæÞταν ï ισøυρισµÞς αυτÞς
(σε αυτïυ� ς δεν περιλαµâÀνïνται ïι Ke-Kelit και
Sigma) αρνη� θηκαν Þτι συµµετεÝøαν η� Þτι εæÀρµï-
σαν τε� τïιïυ εÝδïυς ρυθµÝσεις. Η KWH υπïστη� ριêε
Þτι δε� øθηκε πιε� σεις να ευθυγραµµισθεÝ µε τïν
συλλïγικÞ απïκλεισµÞ πïυ εæαρµïúÞταν κατÀ της
Powerpipe, αλλÀ αψη� æησε τις ïδηγÝες τïυ καρτε� λ.

∆. Λεπτïµερη� ς περιγραæη� της παρÀâασης

1. Αναδρïµη� στην εêε� λιêη της ïικεÝας αγïρÀς

(28) Τï 1987, αµε� σως πριν απÞ τη συγøω� νευση µε την
ASEA, η Brown Boveri Company, η ïπïÝα η� ταν

ιδιïκτη� τρια της δανικη� ς εταιρεÝας παραγωγη� ς IC
Møller (µετε� πειτα ABB IC Møller A/S), Àρøισε να
εæαρµÞúει στρατηγικÞ πρÞγραµµα συνιστÀµενï
στην εêαγïρÀ διαæÞρων παραγωγω� ν σωλη� νων
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης σε ïλÞκληρη την
Ευρω� πη, συµπεριλαµâανïµε� νης της Isolrohr (νυν
ABB Isolrohr) στη ΓερµανÝα, την ΑυστρÝα και την
ÃυγγαρÝα, καθω� ς επÝσης της Ecopipe και της
Dyrotan στη ΣκανδιναâÝα.

ΜïλïνÞτι η ∆ανÝα απïτελïυ� σε την «πατρÝδα» της
âιïµηøανÝας αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης, η Γερ-
µανÝα η� ταν η� δη η σηµαντικÞτερη εθνικη� αγïρÀ.
ΩστÞσï, πρïς τα τε� λη της δεκαετÝας τïυ 1980, η
δυτικïγερµανικη� αγïρÀ εθεωρεÝτï κïρεσµε� νη και
πρïσε� æερε περιïρισµε� νες ευκαιρÝες για την εγκα-
τÀσταση νε� ων συστηµÀτων, κατ’ αντιδιαστïλη� πρïς
τη συντη� ρηση και αναâÀθµιση η� δη υπαρøÞντων
αστικω� ν συστηµÀτων κεντρικη� ς θε� ρµανσης.

Συ� µæωνα µε τïυς µεγαλυ� τερïυς παραγωγïυ� ς, η
αγïρÀ αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης γενικÞτερα
εÝøε την περÝïδï εκεÝνη ως γνω� ρισµα τïν ε� ντïνï
ανταγωνισµÞ, ï ïπïÝïς ε� τεινε να ωθεÝ τις τιµε� ς πρïς
τα κÀτω.

Η ΑΒΒ απÞ την πλευρÀ της θεωρεÝ Þτι υπε� στη
αδικÝα, διÞτι η� ταν αναγκασµε� νη να επωµισθεÝ
ïλÞκληρï τï κÞστïς της αναδιïργÀνωσης τïυ κλÀ-
δïυ, ενω� ïι Àλλïι παραγωγïÝ ε� δρεψαν τα ïæε�λη
της διαδικασÝας αυτη� ς øωρÝς καµÝα επιâÀρυνση
(απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 14).
ΚατÀ τη δικη� της αντÝληψη, κατÀ τï δευ� τερï η� µισυ
της δεκαετÝας τïυ 1980 ïι πρïµηθευτε� ς πρïε�âησαν
σε ανευ� θυνες µειω� σεις των τιµω� ν, στην πρïσπÀθειÀ
τïυς να αυêη� σïυν τï µερÝδιÞ τïυς σε µια αγïρÀ η
ïπïÝα δεν πρïâλεπÞταν να αναπτυøθεÝ σηµαντικÀ
στï ïρατÞ µε� λλïν.

Η ΑΒΒ υπïστηρÝúει Þτι η αναδιÀρθρωση η� ταν
αναγκαÝα, επειδη� υπη� ρøαν υπερâïλικÀ πïλλïÝ µι-
κρïÝ παραγωγïÝ πïυ κατασκευ� αúαν σωλη� νες µε� τρι-
ας πïιÞτητας, η øαµηλη� αντïøη� των ïπïÝων «υπï-
νÞµευε τα ïικïνïµικÀ πλεïνεκτη� µατα της øρη� σης
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης»¯ τα συστη� µατα πïυ
δεν πληρïυ� σαν τις πρïδιαγραæε� ς πïιÞτητας CEN
µπïρïυ� σαν να κïστÝúïυν κατÀ 10-20% λιγÞτερï σε
συ� γκριση µε τα αντÝστïιøα εγκεκριµε� να συστη� µατα,
αλλÀ, σε αντÝθεση µε αυτÀ τα τελευταÝα, διαρκïυ� -
σαν επÝ δε�κα και Þøι επÝ εÝκïσι ε� τη.

(29) Στη ΓερµανÝα, ïι γερµανïÝ, αυστριακïÝ και ελâετïÝ
παραγωγïÝ συγκρÞτησαν επιøειρηµατικη� ε� νωση η
ïπïÝα η� ταν γνωστη� ως BFW (Bundesverband
Fernwärmeleitungen) και η ïπïÝα, κατ’ αυτïυ� ς,
απαρτιúÞταν απïκλειστικÀ και µÞνï απÞ τις εται-
ρεÝες πïυ εÝøαν πρÀγµατι τη δυνατÞτητα να αντα-
πïκριθïυ� ν στις αυστηρε� ς πρïδιαγραæε� ς πïιÞτητας
πïυ Ýσøυαν στη γερµανικη� αγïρÀ. Ãι παραγωγïÝ ïι
ïπïÝïι δενδιε� θεταν παραγωγικε� ς εγκαταστÀσεις
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στη ΓερµανÝα δεν εÝøαν τï δικαÝωµα να γÝνïυν
µε� λη της. Ãι δανïÝ παραγωγïÝ (συµπεριλαµâανïµε� -
νης της ΑΒΒ IC Møller) απïκλεÝïνταν, αλλÀ δια-
κατε� øïνταν απÞ την επιθυµÝα να διεισδυ� σïυν σε
µεγαλυ� τερï âαθµÞ στη γερµανικη� αγïρÀ. Εντïυ� -
τïις, η Løgstør υπïστηρÝúει Þτι, αæ’ ης στιγµη� ς η
Brown Boveri εêαγÞρασε την Isolrohr τï 1987,
øαλÀρωσε τις πιε� σεις πïυ ασκïυ� σε, διÞτι µπïρïυ� σε
πλε� ïν να παρÀγει η Ýδια στη ΓερµανÝα (απÀντηση
της Løgstør âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, αναæïρÀ II,
σ. 87).

ΑπÞ πÝνακες σøετικÀ µε τις τιµε� ς τïυς ïπïÝïυς
υπε� âαλε η ΑΒΒ πρïκυ� πτει Þτι η αγïραÝα τιµη� στη
ΓερµανÝα παρε� µεινε σøετικÀ σταθερη� κατÀ την
περÝïδï 1985-1990 και Þτι, µε ελαæρε� ς διακυµÀν-
σεις, τï επÝπεδï των τιµω� ν στην αρøη� και στï τε� λïς
της περιÞδïυ αυτη� ς η� ταν τï Ýδιï, ενω� τï µε� γεθïς
των πωλη� σεων παρïυσÝαúε στασιµÞτητα.

ΩστÞσï, η δανικη� αγïρÀ, ïι ανÀγκες της ïπïÝας
καλυ� πτïνταν απïκλειστικÀ απÞ τïυς τε� σσερις
εγøω� ριïυς παραγωγïυ� ς, εθεωρεÝτï γενικÀ ως µια
αγïρÀ µε υψηλε� ς τιµε� ς. Η σταθερÞτητα των τιµω� ν
στην εγøω� ρια αγïρÀ παρεÝøε στïυς τïπικïυ� ς παρα-
γωγïυ� ς ε� να στε� ρεï ε� ρεισµα για την πραγµατïπïÝη-
ση εêαγωγω� ν σε γειτïνικε� ς øω� ρες.

(30) ΚατÀ τη διετÝα 1988/89, η ΑΒΒ Àρøισε να ε� øει
σειρÀ συναντη� σεων µε τις εταιρεÝες Løgstør, Tarco
και Starpipe, πρïκειµε� νïυ να εêευρεθεÝ µια «λυ� ση»
στα υπïτιθε� µενα πρïâλη� µατα τïυ κλÀδïυ (απÀντη-
ση της Løgstør âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, αναæïρÀ I, σ.
72¯ αναæïρÀ II, σ. 86 και 87).

ΛÝγï øρÞνï µετÀ την ε� ναρêη των σøετικω� ν διαâïυ-
λευ� σεων, ïι συνθη� κες στην αγïρÀ µεταâλη� θηκαν
δραµατικÀ. Η απελευθε� ρωση των συναλλαγω� ν µε
τις øω� ρες τïυ πρω� ην ανατïλικïυ� µπλïκ τï 1989
ση� µανε τη µαúικη� αυ� êηση της úη� τησης. Πιï
συγκεκριµε� να, η συνïλικη� δυνητικη� αγïρÀ για τïυς
δυτικïευρωπαÝïυς πρïµηθευτε� ς αυêη� θηκε απÞ τα
2 500 εκατïµµυ� ρια δανικε� ς κïρÞνες περÝπïυ (315
εκατïµµυ� ρια Ecu) τï 1988 στα 3 500-3 700 εκα-
τïµµυ� ρια δανικε� ς κïρÞνες (440-470 εκατïµµυ� ρια
Ecu) τï 1991.

Ùλïι ïι παραγωγïÝ αυ� êησαν την παραγωγικη� τïυς
ικανÞτητα πρïκειµε� νïυ να ανταπïκριθïυ� ν στη νε� α
úη� τηση, η ïπïÝα πρïερøÞταν ιδÝως απÞ την πρω� ην
Ανατïλικη� ΓερµανÝα, Þπïυ η ïµïσπïνδιακη� κυâε� ρ-
νηση και τα νε�α ïµÞσπïνδα γερµανικÀ κρÀτη διε� -
θεταν κεæÀλαια για την αντικατÀσταση των υπïδï-
µω� ν πïυ δεν πληρïυ� σαν τις πρïâλεπÞµενες πρï-
διαγραæε� ς. Αν και η γερµανικη� αγïρÀ αυêη� θηκε
κατÀ 20% σε ε� να µÞνïν ε� τïς, ωστÞσï ïι τιµε� ς δεν
σηµεÝωσαν αυ� êηση, και µÀλιστα, κατÀ τïυς παρα-
γωγïυ� ς, στην πραγµατικÞτητα µειω� θηκαν στη Γερ-
µανÝα κατÀ 10% τï 1991 σε συ� γκριση µε τï πρïη-
γïυ� µενï ε� τïς.

Η ΑΒΒ υπïστηρÝúει Þτι ïι κυ� ριïι λÞγïι της διατη� -
ρησης των τιµω� ν σε øαµηλÀ επÝπεδα στη ΓερµανÝα
εÝøαν κατÀ âÀση διαρθρωτικÞ øαρακτη� ρα και η� ταν
ïι εêη� ς:

i) η συγκε� ντρωση των επενδυ� σεων της ïµïσπïν-
διακη� ς κυâε� ρνησης στην πρω� ην Ανατïλικη�
ΓερµανÝα¯

ii) τï γεγïνÞς Þτι η αυ� êηση στην Ανατïλικη� Γερ-
µανÝα στηριúÞταν σøεδÞν απïκλειστικÀ στην
κατασκευη� νε� ων ε� ργων (κατ’ αντιδιαστïλη�
πρïς την αντικατÀσταση σωλη� νων πïυ εÝøαν
τεθεÝ σε øρη� ση παλαιÞτερα) και Þτι την Àµεση
πελατεÝα απïτελïυ� σαν για τïν λÞγï αυτÞ
εργïλη� πτες (και Þøι ïι τïπικε� ς αρøε� ς), ïι ïπïÝ-
ïι υπεδαυ� λιúαν τïν ανταγωνισµÞ ως πρïς τις
τιµε� ς µεταêυ� των παραγωγω� ν, πρïκειµε� νïυ να
αυêη� σïυν τα δικÀ τïυς περιθω� ρια¯

iii) η πρïσæυγη� των παραγωγω� ν στη µε� θïδï των
πωλη� σεων επÝ úηµÝα, µε στÞøï την πρï-
σε� λκυση πελατω� ν στη συγκεκριµε� νη νε� α αγï-
ρÀ.

Επιπλε� ïν, τï γεγïνÞς Þτι τα περισσÞτερα σøε� δια
Àρøισαν πλε� ïν να κατακυρω� νïνται µε τη διαδικα-
σÝα υπïâïλη� ς πρïσæïρω� ν πïυ ισøυ� ει για την ανÀ-
θεση δηµÞσιων ε� ργων εÝναι πιθανÞ να πρïκÀλεσε
την Þêυνση τïυ ανταγωνισµïυ� µεταêυ� των παρα-
γωγω� ν.

2. Τï δανικÞ καρτε�λ

α) Τï συ� στηµα πïσïστω� σεων και ï καθïρισµÞς
των τιµω� ν

(31) ΜïλïνÞτι, η� δη στις 30 ÃκτωâρÝïυ 1989, η ΑΒΒ
[πρïσÀρτηµα X1 της κïινïπïÝησης των αιτιÀσε-
ων (*)] εÝøε διερευνη� σει διÀæïρες δυνατÞτητες,
Þπως: 1. την πρïσæïρÀ της Løgstør να περιïρÝσει
τις δραστηριÞτητε� ς της στη ∆ανÝα, τη ΓερµανÝα, τη
ΦινλανδÝα και τη ΣïυηδÝα και 2. τη συ� ναψη «ειρη-
νευτικη� ς συµæωνÝας» στη ∆ανÝα στην ïπïÝα θα
µετεÝøαν και ïι τε� σσερις παραγωγïÝ µε πÀγωµα των
µεριδÝων αγïρÀς τïυς, ïι πρω� τες ευκρινω� ς πρïσ-
διïριúÞµενες ρυθµÝσεις για τïν διαµερισµÞ των
αγïρω� ν τις ïπïÝες γνωρÝúει η Επιτρïπη� ετε� θησαν
σε ισøυ� τï ε� τïς 1991.

Σε συ� σκεψη πïυ πραγµατïπïιη� θηκε στην ηπειρωτι-
κη� ∆ανÝα (Γιïυ� λλαντ) στα τε� λη τïυ 1990, επετευ� øθη
συµæωνÝα µεταêυ� των τεσσÀρων δανω� ν παραγω-
γω� ν επÝ των âασικω� ν αρøω� ν της γενικη� ς συνεργασÝ-
ας µεταêυ� των εν λÞγω εταιρειω� ν στην εγøω� ρια
αγïρÀ τïυς. Τïν καιρÞ εκεÝνï, ïι εισαγωγε� ς απÞ τη
ΓερµανÝα στη ∆ανÝα η� ταν αµελητε� ες. Ùλïι ïι
µετÀσøïντες στη συ� σκεψη αυτη� η� ταν ανω� τατα στε-
λε� øη των ïικεÝων εταιρειω� ν, πïυ κατεÝøαν τïυλÀ-

(*) Ùλες ïι παραπïµπε� ς στην παρïυ� σα απÞæαση σε αριθµηµε� να
πρïσαρτη� µατα, αæïρïυ� ν πρïσαρτη� µατα της κïινïπïÝησης των
αιτιÀσεων.
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øιστïν θε� ση διευθυ� νïντïς συµâïυ� λïυ (απÀντηση
της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 49¯ απÀντηση της
Løgstør âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, αναæïρÀ I, σ. 72¯
αναæïρÀ της Tarco της 26ης ΑπριλÝïυ 1996, σ. 2).

Μια απÞ τις πρω� τες ενε� ργειες η� ταν ï συντïνισµÞς
µιας αυ� êησης της τιµη� ς, η ïπïÝα πρïâλεπÞταν να
τεθεÝ σε εæαρµïγη� στη ∆ανÝα σε δυ� ï στÀδια και η
ïπïÝα θα ανερøÞταν συνïλικÀ στï 10-12% (πρï-
âλε� πïνταν διαæïρετικε� ς ηµερïµηνÝες για τïυς διÀ-
æïρïυς παραγωγïυ� ς), ενω� στις εêαγωγικε� ς αγïρε� ς
η αυ� êηση θα κυµαινÞταν απÞ 6 ε� ως 10% (πρï-
σÀρτηµα 19).

Ακïλïυ� θησαν αρκετε� ς ακÞµη συσκε� ψεις, µε σκïπÞ
την ïριστικïπïÝηση των λεπτïµερω� ν Þρων της
συµæωνÝας, η ïπïÝα επρÞκειτï να περιλαµâÀνει ε� να
συ� στηµα πïσïστω� σεων και ε� να συ� στηµα για την
κατανïµη� της πελατεÝας. Ãι διευθυ� νïντες συ� µâïυ-
λïι (ïι ïπïÝïι υιïθε� τησαν για τïυς εαυτïυ� ς τïυς
ε� να πρïσωνυ� µιï πïυ θα µπïρïυ� σε να απïδïθεÝ ως
«ïι πατριÀρøες») συναντη� θηκαν στις 16 Ιανïυα-
ρÝïυ 1991.

(32) ΚατÀ τη συ� σκεψη της 16ης ΙανïυαρÝïυ συµæωνη� -
θηκαν ïι πïσïστω� σεις ïι ïπïÝες υπïτÝθεται Þτι θα
Ýσøυαν κατÀ την επÞµενη διετÝα, δηλαδη� τï 1991
και τï 1992. ΩστÞσï, αυτε� ς τρïπïπïιη� θηκαν δυ� ï
µη� νες αργÞτερα (στις 4 ΜαρτÝïυ 1991), µε απïτε� λε-
σµα την ελαæρÀ αυ� êηση των πïσïστω� σεων πïυ
αναλïγïυ� σαν στην ΑΒΒ και τη Løgstør.

Ãι πïσïστω� σεις πïυ συµæωνη� θηκαν ïριστικÀ στις
4 ΜαρτÝïυ εÝøαν ως εêη� ς:

— ABB: 41%,

— Løgstør: 27%,

— Tarco: 18%,

— Starpipe: 14%.

Τï συ� στηµα για τï διαµερισµÞ της αγïρÀς στη
∆ανÝα στηριúÞταν στη âασικη� αρøη� τïυ σεâασµïυ�
των «εδραιωµε� νων πελατειακω� ν σøε� σεων», υπÞ την
ε� ννïια Þτι κÀθε πρïµηθευτη� ς θα διατηρïυ� σε τïυς
υæιστÀµενïυς πελÀτες τïυ και δεν θα πρïε� âαινε σε
επιθετικε� ς ενε� ργειες µε στÞøï την πρïσε� λκυση των
πελατω� ν των υπïλïÝπων παραγωγω� ν.

Τï συ� στηµα πïσïστω� σεων πïυ συµæωνη� θηκε απÞ
τïυς διευθυ� νïντες συµâïυ� λïυς εæαρµïúÞταν και
επïπτευÞταν απÞ την κατω� τερη ιεραρøικÀ ïµÀδα
των διευθυντω� ν πωλη� σεων (πρÞκειται για την ïµÀ-
δα «πωλη� σεων» η� «επαæη� ς»), η ïπïÝα συνεδρÝαúε
µÝα æïρÀ (κατÀ την Tarco) η� ακÞµη και δυ� ï æïρε� ς
(κατÀ την ΑΒΒ) κÀθε µη� να.

Ãι διευθυ� νïντες συ� µâïυλïι συναντιÞνταν κÀθε
τρεις µη� νες περÝπïυ, πρïκειµε� νïυ να επιλυ� ïυν τα
πρïâλη� µατα και να διευθετïυ� ν τις διαæïρε� ς πïυ
ανε� κυπταν.

â) Η λειτïυργÝα τïυ καρτε� λ

(33) Îνα συνταêιïδïτηθε� ν πλε� ïν διευθυντικÞ στε� λεøïς
επιøεÝρησης πïυ διατηρïυ� σε στενε� ς πρïσωπικε� ς
επαæε� ς µε την ΑΒΒ και εÝøε παλαιÞτερα øρηµατÝσει
µε� λïς τïυ διïικητικïυ� συµâïυλÝïυ της IC Møller
πρïσελη� æθη ως συ� µâïυλïς, υπευ� θυνïς για τï
«συντïνισµÞ» τïυ καρτε� λ.

Η «ïµÀδα επαæη� ς», η ïπïÝα æρÞντιúε για την
κατανïµη� των επιøειρηµατικω� ν δραστηριïτη� των
µεταêυ� των µελω� ν τïυ καρτε� λ, διατηρïυ� σε âÀση
δεδïµε� νων µε τα σøε� δια και τïυς πελÀτες. Τα
δεδïµε� να αυτÀ η� ταν καταøωρηµε� να σε æïρητÞ
ηλεκτρïνικÞ υπïλïγιστη� . ΚÀθε æïρÀ πïυ επρÞκει-
τï να ανατεθεÝ µια συ� µâαση, απïæασιúÞταν εκ των
πρïτε� ρων πïιïς θα την «κε� ρδιúε». Ã «επικρατε� στε-
ρïς» για τï εκÀστïτε σøε� διï (δηλαδη� η εταιρεÝα
πïυ εÝøε απïæασισθεÝ να αναλÀâει τη σøετικη�
συ� µâαση) ενηµε� ρωνε τα υπÞλïιπα µε� λη για τï τÝµη-
µα πïυ σκÞπευε να πρïσæε� ρει. Στη συνε� øεια, τα
υπÞλïιπα µε� λη υπε�âαλαν πρïσæïρε� ς µε υψηλÞτερï
τÝµηµα, «πρïστατευ� ïντας» µε τïν τρÞπï αυτÞ τïν
πρïµηθευτη� πïυ εÝøε καθïρÝσει τï καρτε� λ.

Συνη� θως, τï καρτε� λ απïæÀσιúε Þτι τï δεδïµε� νï
σøε� διï θα κατακυρωνÞταν στïν παραδïσιακÞ πρï-
µηθευτη� τïυ ïικεÝïυ πελÀτη. Επειδη� η αγïρÀ της
∆ανÝας εÝναι ω� ριµη, η πλειïνÞτητα των συµâÀσεων
αæïρÀ απευθεÝας πωλη� σεις πρïς υæιστÀµενïυς
πελÀτες. Τα 20 ε�ως 30 «νε� α» σøε� δια πïυ πρï-
κηρυ� σσïνταν κÀθε øρÞνï (η αêÝα τïυς κυµαινÞταν
απÞ τις 500 000 ε� ως τα 30 εκατïµµυ� ρια δανικε� ς
κïρÞνες) κατανε� µïνταν µεταêυ� των τεσσÀρων
παραγωγω� ν κατÀ τε� τïιïν τρÞπï, ω� στε να διασæα-
λÝúεται Þτι ïι συνïλικε� ς τïυς πωλη� σεις αντιστïιøïυ� -
σαν στις συµæωνηθεÝσες πïσïστω� σεις.

Τï συ� στηµα διαµερισµïυ� της αγïρÀς στη ∆ανÝα
συνïδευÞταν απÞ ε� να συ� στηµα αντιστÀθµισης. Ãι
ελεγκτε� ς κÀθε παραγωγïυ� πιστïπïιïυ� σαν τï συνï-
λικÞ υ� ψïς των πωλη� σεων σωλη� νων τη δεδïµε� νη
øρïνιÀ, και τα πιστïπïιητικÀ αυτÀ ανταλλÀσσï-
νταν στη συνε� øεια µεταêυ� των µελω� ν τïυ καρτε� λ.

(34) Στα τε� λη τïυ 1990, ïι τε� σσερις δανïÝ παραγωγïÝ
εÝøαν ε� λθει σε συµæωνÝα µεταêυ� τïυς για τις αυêη� -
σεις πïυ θα επε� æεραν στïυς εγøω� ριïυς και τïυς
εêαγωγικïυ� ς τïυς τιµïκαταλÞγïυς, καθω� ς και για
τïν øρÞνï πραγµατïπïÝησης των αυêη� σεων και τα
στÀδιÀ τïυς, τα ïπïÝα δεν η� ταν τα Ýδια για Þλïυς
τïυς παραγωγïυ� ς (âλε� πε σηµεÝï 31).

Για να διευκïλυνθεÝ η λειτïυργÝα τïυ συστη� µατïς
αυτïυ� , ïι παραγωγïÝ αντÀλλαêαν µεταêυ� τïυς τïυ� ς
τιµïκαταλÞγïυς πïυ εÝøε καταρτÝσει ï καθε� νας,
τïυς ïπïÝïυς στη συνε� øεια, και συγκεκριµε� να στις
23 ΙανïυαρÝïυ 1991, η ΑΒΒ καταøω� ρησε σε ενιαÝï
ε� γγραæï αναæïρÀς. ΑργÞτερα, τïν ΜÀρτιï τïυ
1991, συµæωνη� θηκε τï υ� ψïς των εκπτω� σεων πïυ
θα εæαρµÞúïνταν επÝ των τιµω� ν καταλÞγïυ. Η
συµæωνÝα αυτη� εæαρµÞστηκε απÞ τïυς διευθυντε� ς
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πωλη� σεων, ïι ïπïÝïι εêε� δωσαν ïδηγÝες πρïς τï
πρïσωπικÞ πωλη� σεων, πρïσδιïρÝúïντας τï µε� γεθïς
των επιτρεπÞµενων µειω� σεων της τιµη� ς. Η τη� ρηση
της συµæωνÝας εêασæαλιúÞταν µε την ανταλλαγη�
αντιγρÀæων των εσωτερικω� ν αυτω� ν ïδηγιω� ν µε-
ταêυ� των παραγωγω� ν (αναæïρÀ της Tarco, σ. 3).

ΚÀθε τÞσï, συµæωνïυ� νταν αυêη� σεις των τιµω� ν. Τï
æθινÞπωρï τïυ 1991, ïι τε� σσερις παραγωγïÝ πïυ
εÝøαν την ε� δρα τïυς στη ∆ανÝα πραγµατïπïÝησαν
διαâïυλευ� σεις µε αντικεÝµενï τις ετη� σιες αυêη� σεις
των τιµω� ν καταλÞγïυ τïυς τÞσï για τη ∆ανÝα, Þσï
και για τις εêαγωγικε� ς αγïρε� ς. Τïν Ãκτω� âριï τïυ
Ýδιïυ ε� τïυς στις σøετικε� ς τακτικε� ς συναντη� σεις
µετεÝøαν η� δη και ïι δυ� ï γερµανïÝ παραγωγïÝ (âλε� -
πε σηµεÝï 41). Απïτε� λεσµα των παραπÀνω η� ταν να
επιτευøθεÝ συµæωνÝα πïυ πρïε� âλεπε την αυ� êηση
των τιµω� ν εκτÞς ∆ανÝας κατÀ 6-8% περÝπïυ απÞ
1ης ΙανïυαρÝïυ 1992. Στη συµæωνÝα µετεÝøαν και ïι
Pan-Isovit και Henss/Isoplus (απÀντηση της ΑΒΒ
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 18 και 19¯ απÀντηση της
Løgstør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 30 και
31).

(35) ΚατÀ τη διÀρκεια τïυ πρω� τïυ ε� τïυς εæαρµïγη� ς
τïυ συστη� µατïς πïσïστω� σεων στη ∆ανÝα (1991), η
ΑΒΒ πραγµατïπïÝησε την πïσÞστωση� της, αλλÀ η
Løgstør απε� σπασε σηµαντικÞ µερÝδιï αγïρÀς απÞ
τïυς δυ� ï µικρÞτερïυς παραγωγïυ� ς (πρïσÀρτηµα
22). ΩστÞσï, η τυøÞν δυσαρε�σκεια αυτω� ν των
τελευταÝων δεν υπη� ρêε ε� ντïνη, δεδïµε� νïυ Þτι ïι
τιµε� ς εÝøαν αυêηθεÝ, ενω� Þλïι ïι παραγωγïÝ εÝøαν
καταæε�ρει να αυêη� σïυν σηµαντικÀ τα καθαρÀ τïυς
κε� ρδη. Ãυ� τως η� Àλλως, συ� µæωνα µε την Tarco,
Ýσøυε ï µηøανισµÞς αντιστÀθµισης.

∆εν αµæισâητεÝται Þτι ï µηøανισµÞς αντιστÀθµισης
εæαρµÞστηκε πρÀγµατι στα τε� λη τïυ 1991 (υπÀρøει
αêιÞλïγïς Þγκïς τεκµηριωµε� νων απïδεÝêεων για
τïυς σøετικïυ� ς υπïλïγισµïυ� ς), αλλÀ ïι ακριâεÝς
λεπτïµε� ρειες τïυ τρÞπïυ καταâïλη� ς της αντιστÀθ-
µισης δεν ε� øïυν απïσαæηνισθεÝ. Η Tarco (ï κυ� ριïς
κερδισµε� νïς τïυ µηøανισµïυ� αντιστÀθµισης) ε� øει
δηλω� σει Þτι καταâλη� θηκαν µετρητÀ και Þτι η µετα-
âÝâαση τï σøετικïυ� πïσïυ� καταøωρη� θηκε στα
λïγιστικÀ âιâλÝα της εταιρεÝας µε την ε� κδïση τιµï-
λïγÝων για εικïνικε� ς παραδÞσεις σωλη� νων (αναæï-
ρÀ της Tarco, σ. 4¯ απÀντηση στη δευ� τερη αÝτηση
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 1). Η Løgstør αρνεÝται
κατηγïρηµατικÀ Þτι τα πρÀγµατα συνε�âησαν µε
αυτÞν τïν τρÞπï και διατεÝνεται Þτι η απαÝτηση της
Tarco (για περÝπïυ 4,5 εκατïµµυ� ρια δανικε� ς κïρÞ-
νες) ικανïπïιη� θηκε µε τïυς ακÞλïυθïυς τρÞπïυς:
α) µε τη λη� ψη υπÞψη παραγγελιω� ν για πλαστικÀ
καλυ� µµατα και Àλλα εÝδη τις ïπïÝες η Løgstør εÝøε
η� δη αναθε� σει κατÀ τη διÀρκεια τïυ ε� τïυς στην
Tarco και ïι ïπïÝες παρεÝøαν στην εταιρεÝα αυτη�
ïικïνïµικη� ωæε� λεια και â) µε την παραÝτηση της
Løgstør υπε� ρ της Tarco απÞ τï µερÝδιÞ της σε ε� να
κïινÞ σøε� διï στην ΙσλανδÝα (απÀντηση της Løgstør
στην αÝτηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11 της 26ης Αυγïυ� -
στïυ 1997).

Ùπïια και αν η� ταν η ακριâη� ς διαδικασÝα για τη
διεκπεραÝωση της αντιστÀθµισης τï 1991, συµæω-
νη� θηκε Þτι για τï 1992 θα εæαρµïúÞταν ε� να νε� ï
συ� στηµα: τï πλεïνÀúïν µερÝδιï αγïρÀς θα «µε-
τακυλιÞταν» και θα ετÝθετï εκ νε� ïυ στη διÀθεση
των παραγωγω� ν πïυ δεν εÝøαν καλυ� ψει την πïσÞ-
στωση πïυ τïυς αντιστïιøïυ� σε.

(36) ΠαρÀ τï γεγïνÞς Þτι ïι πïσïστω� σεις πïυ συµæω-
νη� θηκαν τïν ΜÀρτιï τïυ 1991 για τη ∆ανÝα εÝøε
πρïâλεæθεÝ να ισøυ� σïυν επÝ δυ� ï ε� τη (δηλαδη� τï
1991 και τï 1992), ε� πειτα απÞ µÞλις εννε�α µη� νες
απετε� λεσαν αντικεÝµενï επαναδιαπραγµÀτευσης.

Σε σειρÀ συσκε� ψεων πïυ πραγµατïπïιη� θηκαν στα
τε� λη τïυ 1991 και στις αρøε� ς τïυ 1992, συµæωνη� θη-
κε νε� ïς τρÞπïς διαµερισµïυ� της αγïρÀς, ï ïπïÝïς
θα Ýσøυε για τï 1992 και τï 1993.

Ãι νε� ες πïσïστω� σεις για τη ∆ανÝα εÝøαν ως εêη� ς:

— ABB: 41,5%

— Løgstør: 28,5%,

— Tarco: 16%,

— Starpipe: 14%.

∆εν εÝναι σαæε� ς κατÀ πÞσïν τα µερÝδια αγïρÀς
πïυ Þντως πραγµατïπïιη� θηκαν τï 1992 ανταπïκρÝ-
νïνταν στïυς στÞøïυς πïυ εÝøαν τεθεÝ (η Løgstør
υπïστηρÝúει Þτι τï µερÝδιÞ της πρïσε� γγισε τï 35%,
αλλÀ στï Ýδιï της τï εσωτερικÞ «στρατηγικÞ πρÞ-
γραµµα» για την περÝïδï 1994-1997 τï µερÝδιï
αγïρÀς της για τï 1992 καταγρÀæεται ως 29,5%¯
âλε� πει επÝσης τα πρïσαρτη� µατα 24 και 49). ΠαρÞ-
λα αυτÀ, η Løgstør αναµενÞταν να υπερâεÝ κατÀ
πïλυ� την πïσÞστωση� της τï 1993, και τïυ� τï εν
µε� ρει λÞγω της υιïθε� τησης της ïικïνïµικÞτερης
µεθÞδïυ συνεøïυ� ς παραγωγη� ς (παρÀ τις δυσκïλÝες
πïυ συνÀντησε για την εêασæÀλιση ε� γκρισης στï
πλαÝσιï της EuHP).

Στα τε� λη τïυ 1992 και στις αρøε� ς τïυ 1993, η
Løgstør αêÝωνε την επÝσηµη αναγνω� ριση της âελ-
τÝωσης των επιδÞσεω� ν της και των δυνατïτη� των
της µε� σω της αυ� êησης της πïσÞστωσης πïυ της
αναλïγïυ� σε (µε τïν τρÞπï αυτÞ θα απïδεσµευÞταν
απÞ την υπïøρε� ωση να απïúηµιω� νει τïυς Àλλïυς
παραγωγïυ� ς). Στï πλαÝσιï αυτÞ, η ΑΒΒ πρïσεæε� ρ-
θη να της παραøωρη� σει τï 1,5% απÞ τï δικÞ της
µερÝδιï, ενω� ε� να επιπλε� ïν 1% θα µïιραúÞταν
µεταêυ� των δυ� ï µικρÞτερων παραγωγω� ν. Ùπως
η� ταν αναµενÞµενï, αυτïÝ ïι τελευταÝïι η� γειραν
αντιρρη� σεις.

(37) Η Løgstør υπïστηρÝúει (απÀντηση στην κïινïπïÝη-
ση αιτιÀσεων, σ. 22) Þτι η� δη στα τε� λη τïυ 1992 εÝøε
απειλη� σει Þτι θα απïøωρïυ� σε απÞ τï καρτε� λ εÀν
δεν της øïρηγεÝτï µεγαλυ� τερη πïσÞστωση. Ã στÞ-
øïς η� ταν τα µερÝδια αγïρÀς στη ∆ανÝα για τï 1993
να παραµεÝνïυν αµετÀâλητα σε συ� γκριση µε τï
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1992 (παρÀρτηµα 8 της απÀντησης της ΑΒΒ âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11). ΕÝτε η Løgstør εκτÞêευσε πρÀγµα-
τι την απειλη� αυτη� , εÝτε Þøι, γεγïνÞς εÝναι Þτι
παρε�µεινε στï καρτε� λ (αν και διατεÝνεται Þτι την
εêανÀγκασε να τï κÀνει η ΑΒΒ¯ απÀντηση στην
κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 24). Τïν ΜÀρτιï τïυ
1993, η Løgstør εêακïλïυθïυ� σε να απαιτεÝ να της
øïρηγηθεÝ νε� α πïσÞστωση υ� ψïυς 34%, ενω� η ΑΒΒ
την κατηγïρïυ� σε Þτι παραâÝαúε τη συµæωνÝα µε τï
να «ρÝøνει» τις τιµε� ς στη ∆ανÝα.

Ãι σøε� σεις µεταêυ� των δανω� ν παραγωγω� ν στα τε� λη
τïυ 1992 και τις αρøε� ς τïυ 1993 περιεπλÀκησαν
περαιτε� ρω λÞγω των ακÞλïυθων δυ� ï παραγÞντων:

— η ΑΒΒ úη� τησε να απïκτη� σει συµµετïøη� µε� øρι
10% στï µετïøικÞ κεæÀλαιï της Løgstør,

— Ãι Henss/Isoplus και Pan-Isovit ασκïυ� σαν Þλï
και πιï επÝµïνες πιε� σεις για την παραøω� ρηση
σε αυτε� ς µεριδÝïυ στη δανικη� αγïρÀ.

ΑνεêÀρτητα απÞ τις διαæωνÝες πïυ ενδεøïµε� νως
πρïε�κυψαν τÞτε µεταêυ� των παραγωγω� ν, η Ýδια η
Løgstør παραδε� øεται Þτι «ï συντïνισµÞς στις αρøε� ς
τïυ 1993 âασιúÞταν κυρÝως στη συµæωνÝα Þτι θα
γÝνïνταν σεâαστε� ς ïι καθιερωµε� νες πελατειακε� ς
σøε� σεις» (απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων,
σ. 23).

Η Επιτρïπη� ε� λαâε απÞ την Tarco αναλυτικÞ πÝνα-
κα (µε ηµερïµηνÝα 25 ΜαρτÝïυ 1993) πïυ περιλÀµ-
âανε τα σøε� δια για τï 1993. Στïν πÝνακα αναγρÀ-
æεται Þøι µÞνïν ï νικητη� ς τïυ εκÀστïτε µειïδïτι-
κïυ� διαγωνισµïυ� και τï τÝµηµα των συµâÀσεων
πïυ εÝøαν η� δη κατακυρωθεÝ κατÀ τï συγκεκριµε� νï
ε� τïς, αλλÀ και ï «αναµενÞµενïς πρïµηθευτη� ς» και
τï «αναµενÞµενï τÝµηµα» για τις διαδικασÝες ανÀ-
θεσης πïυ âρÝσκïνταν ακÞµη σε εêε� λιêη, καθω� ς και
για τα σøε� δια πïυ η� ταν πιθανÞ να πρïκηρυøθïυ� ν.
Τα δεδïµε� να αυτÀ διασταυρω� θηκαν µε âÀση τη
διαδικασÝα πïυ περιγρÀæεται στï σηµεÝï 33 και
æανερω� νïυν Þτι τïν καιρÞ εκεÝνï τï καρτε� λ εêακï-
λïυθïυ� σε σε µεγÀλï âαθµÞ να λειτïυργεÝ (πρïσÀρ-
τηµα 23).

Επειδη� η Àνïιêη εÝναι η «περÝïδïς αιøµη� ς» κατÀ
την ïπïÝα γÝνεται η ανÀθεση των περισσÞτερων
συµâÀσεων, εêÀγεται τï συµπε� ρασµα Þτι κατÀ την
ανωτε� ρω ηµερïµηνÝα εÝøε η� δη κατανεµηθεÝ τï
µεγαλυ� τερï µε� ρïς τïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν για τï
συγκεκριµε� νï ε� τïς.

ΓÝνεται, παρÞλα αυτÀ, δεκτÞ απÞ την Επιτρïπη� Þτι
απÞ τïν ΜÀρτιï-ΑπριλÝï τïυ 1993 περÝπïυ ïι τιµε� ς
για νε� α σøε� δια στη ∆ανÝα Àρøισαν να πε� æτïυν.
ΕκτÞς αυτïυ� , αργÞτερα κατÀ τï Ýδιï ε� τïς Àρøισαν
να παρïυσιÀúïνται æαινÞµενα κατÀλυσης της
συµæωνÝας περÝ σεâασµïυ� των καθιερωµε� νων
πελατειακω� ν σøε� σεων στη ∆ανÝα.

ΣøετικÀ µε τï θε� µα αυτÞ ε� øïυν διατυπωθεÝ αλληλï-
κατηγïρÝες: η Løgstør ισøυρÝúεται πως η ΑΒΒ

µηøανευ� τηκε την Þλη αυτη� κατÀσταση πρïκειµε� νïυ
να νïυθετη� σει τïυς Àλλïυς παραγωγïυ� ς και να
τïυς αναγκÀσει να παραµεÝνïυν στï καρτε� λ. Υπï-
στηρÝúει Þτι η ΑΒΒ την πληρïæÞρησε µÀλιστα Þτι
εÝøε πρïυMπïλïγÝσει πÝστωση 50 εκατïµµυρÝων δανι-
κω� ν κïρÞνων για την εêÀλειψη της Løgstør µε
πÞλεµï στï πεδÝï των τιµω� ν (απÀντηση της Løg-
stør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 22 και 24, 32,
40 και 42). Αντιθε� τως, η ΑΒΒ καταλïγÝúει την
ευθυ� νη στη Løgstør, η ïπïÝα αêÝωνε την αυ� êηση
της πïσÞστωση� ς της. Την απÞψη αυτη� µïιÀúει να
συµµερÝúεται και η Henss, η ïπïÝα ε� κρινε (πρακτι-
κÞ της «Beiratsitzung» της 3ης ΦεâρïυαρÝïυ 1994,
πïυ περιλαµâÀνεται στην αλληλïγραæÝα της Iso-
plus âÀσει τïυ Àρθρïυ 11) Þτι η Løgstør εÝøε απï-
σπÀσει ε� ναν σηµαντικÞ «καθιερωµε�νï πελÀτη» απÞ
την ΑΒΒ πρïσæε� ρïντÀς τïυ øαµηλε� ς τιµε� ς, πρïκει-
µε� νïυ να πεÝσει την ΑΒΒ να παραιτηθεÝ απÞ ε� να
µε�ρïς τïυ µεριδÝïυ αγïρÀς της πρïς Þæελïς της
Løgstør.

Ùπïια και απÞ τις δυ� ï εκδïøε� ς και αν ισøυ� ει, η
µεÝωση των τιµω� ν στη ∆ανÝα η� ταν συνε� πεια ενÞς
αγω� να επικρÀτησης µεταêυ� των µελω� ν τïυ καρτε� λ
και Þøι της εγκατÀλειψη� ς τïυ. ΠρÀγµατι, την Ýδια
ακριâω� ς øρïνικη� περÝïδï ïι Løgstør και ΑΒΒ
κατε�âαλλαν πρïσπÀθειες για την εêευ� ρεση µιας
«συνïλικη� ς λυ� σης» και καταστρω� νïνταν συµæωνÝες
για τη ΓερµανÝα (σηµεÝα 49 ε� ως 51). Ãι διαâïυλευ� -
σεις για τη διευθε� τηση των διαæωνιω� ν πïυ υπη� ρ-
øαν στη δανικη� αγïρÀ συνδυÀστηκαν µε τις ανÀλï-
γες διαâïυλευ� σεις για τη γερµανικη� αγïρÀ και
εντÀøθηκαν πλε�ïν σε ενιαÝα διεργασÝα (απÀντηση
της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 59).

3. Επε�κταση σε Àλλες αγïρε�ς

(38) Η συνεργασÝα µεταêυ� των δανω� ν παραγωγω� ν δεν
εÝøε περιïρισθεÝ στην εθνικη� τïυς αγïρÀ. Η πρω� τη
εναρµïνισµε� νη αυ� êηση των τιµω� ν εæαρµÞστηκε και
στις εêαγωγικε� ς αγïρε� ς, απÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ 1991.
Στη ΓερµανÝα, η ΑΒΒ αυ� êησε τις τιµε� ς κατÀ 7%, ïι
Tarco και Løgstør κατÀ 10% και, τε� λïς, η Starpipe
κατÀ 6% απÞ 1ης ∆εκεµâρÝïυ 1990 (πρïσÀρτηµα
19).

ΕêÀλλïυ, τïν Ýδιï καιρÞ πïυ ïι δανïÝ παραγωγïÝ
ïριστικïπïιïυ� σαν τις µεταêυ� τïυς µυστικε� ς ρυθµÝ-
σεις για τïν ε� λεγøï της δανικη� ς αγïρÀς (τε� λη τïυ
1990 — αρøε� ς τïυ 1991), εÝøαν η� δη αναληæθεÝ
πρωτïâïυλÝες ïι ïπïÝες απε� âλεπαν στην επε� κταση
και σε Àλλες øω� ρες της συνεργασÝας στïν τïµε� α
τïυ διαµερισµïυ� των αγïρω� ν, καθω� ς και στην
πρïσøω� ρηση και των γερµανω� ν παραγωγω� ν στïν
Þλï µηøανισµÞ.

Ãι απÞπειρες αυτε� ς η� ταν αρøικÀ αρκετÀ απïσπα-
σµατικε� ς. Η ΑΒΒ, η ïπïÝα εÝøε εêαγïρÀσει την
Isolrohr τï 1987 και διε� θετε επïµε� νως πρÞσâαση
στις αγïρε� ς τÞσï της ΓερµανÝας, Þσï και της ∆ανÝ-
ας, διεêη� γαγε διµερεÝς διαâïυλευ� σεις µε την Pan-
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Isovit κατÀ τï øρïνικÞ διÀστηµα ∆εκε� µâριïς τïυ
1990 — ΙανïυÀριïς τïυ 1991, µε στÞøï τη συ� ναψη
«Àτυπης στρατηγικη� ς συµµαøÝας» (πρïσαρτη� µατα
30 και 31, απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ
11, σ. 7 ε�ως 9). Τïν καιρÞ εκεÝνï, ïι δυ� ï αυτïÝ
παραγωγïÝ κÀλυπταν µαúÝ τï µεγαλυ� τερï µε� ρïς
της úη� τησης στη γερµανικη� αγïρÀ. Η Isoplus, η
ïπïÝα εÝøε µÞλις πρïσæÀτως αγïρÀσει τη µïνÀδα
παραγωγη� ς της Isolrohr στην ΑυστρÝα, πρïσπα-
θïυ� σε ακÞµη να ïργανωθεÝ µε στÞøï να επιδιω� êει
κÀπïια στιγµη� µε αêιω� σεις την εÝσïδÞ της στη
γερµανικη� αγïρÀ, Þπïυ θα øρησιµïπïιïυ� σε την
Henss ως εµπïρικÞ αντιπρÞσωπï.

Τïν καιρÞ εκεÝνï απïκλειÞταν τï ενδεøÞµενï συ� να-
ψης τυπικη� ς συµµαøÝας µεταêυ� τïυ συνÞλïυ των
τεσσÀρων δανω� ν παραγωγω� ν και της Pan-Isovit,
δεδïµε� νïυ Þτι αυτη� η τελευταÝα θεωρïυ� σε τις Løg-
stør,. Tarco και Starpipe ως «πειρατε� ς» ïι ïπïÝïι
επιøειρïυ� σαν να απïσπÀσïυν µερÝδια αγïρÀς στη
ΓερµανÝα µε� σω της εæαρµïγη� ς øαµηλω� ν τιµω� ν. Η
ΑΒΒ η� ταν ιδιïκτη� τρια της Isolrohr στη ΓερµανÝα
και, για τïν λÞγï αυτÞ, απïτελïυ� σε τïν æυσικÞ της
εταÝρï. ∆εν υπÀρøει αµæιâïλÝα Þτι η συ� ναψη
συµæωνÝας και µε τις δυ� ï πλευρε� ς εêυπηρετïυ� σε τï
στρατηγικÞ συµæε� ρïν της ΑΒΒ.

Πε� ραν της τεøνικη� ς συνεργασÝας, ïι διαâïυλευ� σεις
µεταêυ� της ΑΒΒ και της Pan-Isovit κÀλυψαν τïν
τρÞπï κατÀτµησης της αγïρÀς µεταêυ� τïυς, δεδï-
µε� νïυ Þτι η� ταν ïι δυ� ï µεγαλυ� τερïι παραγωγïÝ πïυ
πραγµατïπïιïυ� σαν πωλη� σεις στη ΓερµανÝα. Βασι-
κη� τïυς επιδÝωêη η� ταν η κατανïµη� της πελατεÝας
σε περιïøε� ς και η διατη� ρηση των υæιστÀµενων
µεριδÝων αγïρÀς.

(39) Συµæωνη� θηκε να συγκρïτηθεÝ ε� νας µηøανισµÞς µε
σκïπÞ τï συντïνισµÞ των δραστηριïτη� των των δυ� ï
παραγωγω� ν και τη διασæÀλιση της κïινη� ς τïυς
κυριαρøÝας στη γερµανικη� αγïρÀ. Ã µηøανισµÞς
αυτÞς θα περιελÀµâανε τη συ� σταση µιας
«διευθυντικη� ς ïµÀδας» και µιας «στρατηγικη� ς ïµÀ-
δας».

Η Pan-Isovit ετÀøθη ïµïÝως υπε� ρ των αυêη� σεων
των τιµω� ν κατÀ 6-8% ïι ïπïÝες εÝøαν συµæωνηθεÝ
λÝγï καιρÞ πρωτυ� τερα απÞ την ΑΒΒ (και τïυς
δανïυ� ς παραγωγïυ� ς) για τις εêαγωγικε� ς αγïρε� ς
τïυς, συµπεριλαµâανïµε� νης της ΓερµανÝας.

Συ� µæωνα µε την ΑΒΒ, η Pan-Isovit εÝøε στη συνε� -
øεια επιæυλÀêεις σε σøε� ση µε την πρïταθεÝσα τεøνι-
κη� συνεργασÝα, και, ε� πειτα και απÞ την απÞρριψη
εκ µε� ρïυς της της πρÞσκλησης πïυ της ε� γινε να
πρïσøωρη� σει στην EuHP (6), ïι διµερεÝς διαâïυλευ� -
σεις περÝ της συνεργασÝας στην αγïρÀ τερµατÝστη-
καν τïν ΑπρÝλιï τïυ 1991.

(6) Η EuHP δηµιïυργη� θηκε στις 29 ΑπριλÝïυ 1991 και συνη� λθε
για πρω� τη æïρÀ στην πÞλη ΜπÝλλïυντ της ∆ανÝας. Ενω� η
Pan-Isovit εÝøε αρøικÀ αρνηθεÝ να πρïσøωρη� σει σε αυτη� ν, η
Isoplus δεν πρïσεκλη� θη καν να τï πρÀêει (πρïς µεγÀλη της
απïγïη� τευση).

(40) Ãι ρυθµÝσεις µεταêυ� των δανω� ν παραγωγω� ν επε-
κτÀθηκαν στην ΙταλÝα, αν και τïν ΜÀρτιï τïυ 1991
η Tarco ανε� æερε Þτι, σε Þ,τι αæïρÀ τις τιµε� ς, η
ΑΒΒ IC Møller και η Løgstør «δεν συµπεριæε�ρï-
νταν απïλυ� τως συ� µæωνα µε τις ρυθµÝσεις πïυ
εÝøαν συµæωνηθεÝ για την ιταλικη� αγïρÀ» (η ΑΒΒ
εæÀρµïσε την αυ� êηση κατÀ 6% µÞλις στï δευ� τερï
εêÀµηνï τïυ ε� τïυς, ενω� η Løgstør αυ� êησε µεν τις
τιµε� ς καταλÞγïυ της, αλλÀ την Ýδια στιγµη� παραøω� -
ρησε εκπτω� σεις ïι ïπïÝες εÝøαν ως απïτε� λεσµα τη
διατη� ρηση των τιµω� ν στα επÝπεδα τïυ 1990 (πρï-
σÀρτηµα 33).

Σε Þ,τι αæïρÀ την κατανïµη� των σøεδÝων, µια
µεγÀλης αêÝας συ� µâαση στï ΤïρÝνï, την ïπïÝα ï
κλÀδïς θεωρïυ� σε ως τη «ναυαρøÝδα» της αγïρÀς,
απïτε� λεσε αντικεÝµενï συµæωνÝας τïν Ãκτω� âριï
τïυ 1991. Η συµæωνÝα αυτη� âασιúÞταν στην αρøη�
«ï ε� νας για Þλïυς και Þλïι για τïν ε� ναν». Πιï
συγκεκριµε� να, ï παραγωγÞς πïυ θα κε�ρδιúε τη
συ� µâαση θα τη µïιραúÞταν µε τïυς υπïλïÝπïυς
âÀσει κÀπïιων συµæωνηθε� ντων πïσïστω� ν. (Στην
πραγµατικÞτητα, η συµæωνÝα δεν εæαρµÞστηκε,
διÞτι τη øαµηλÞτερη πρïσæïρÀ υπε� âαλε µια Àσøετη
επιøεÝρηση — απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρ-
θρïυ 11, σ. 53 ε� ως 55¯ πρïσÀρτηµα 32).

Η Pan-Isovit συµµετεÝøε ïµïÝως σε διαâïυλευ� σεις
µε τïυς δανïυ� ς ανταγωνιστε� ς της για τï µïÝρασµα
τïυ σøεδÝïυ τïυ ΤïρÝνï τïν Ιïυ� λιï τïυ 1991. ΥπÀρ-
øïυν ενδεÝêεις Þτι η αµïιâαιÞτητα απïτελïυ� σε η� δη
ε� να øαρακτηριστικÞ της αγïρÀς. ΕιδικÞτερα, η
ΑΒΒ æε� ρεται να ενηµε�ρωσε τïυς Àλλïυς µετε� øï-
ντες σε µια συ� σκεψη Þτι η Løgstør εÝøε παραιτηθεÝ
απÞ τï σøε� διï τïυ ΤïρÝνï υπε� ρ της IC Møller «µε
αντÀλλαγµα κÀπïιï Àλλï διεθνε� ς αντιστÀθµισµα»
(συµπληρωµατικÀ ε� γγραæα, αριθ. 1 ε� ως 4).

(41) Ηδη τï æθινÞπωρï τïυ 1991, η θεσµïθετηµε� νη
συνεργασÝα µεταêυ� των δανω� ν παραγωγω� ν επε-
κτεινÞταν, σε πιï τυπικη� πλε� ïν âÀση, στη γερµανι-
κη� αγïρÀ, ενω� , απÞ τïν Ãκτω� âριï, ïι δυ� ï γερµανïÝ
παραγωγïÝ Pan-Isovit και Henss/Isoplus (η τελευ-
ταÝα διε� θετε πλε� ïν ε�δρα στη ΓερµανÝα) πρïσøω� ρη-
σαν στην αθε� µιτη συ� µπραêη των δανω� ν παραγω-
γω� ν. ΑπÞ τη στιγµη� αυτη� κι ε� πειτα, διεêÀγïνταν
τακτικε� ς συναντη� σεις µε τη συµµετïøη� και των ε� êι
κυ� ριων πρïµηθευτω� ν της γερµανικη� ς αγïρÀς, µε
σκïπÞ τη âελτÝωση τïυ øαµηλïυ� επιπε� δïυ των
τιµω� ν (απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11,
σ. 31 και 51).

(42) ΕÝναι γνωστÞ Þτι ïι διευθυ� νïντες συ� µâïυλïι (η�
Àλλα στελε� øη µε ισïδυ� ναµα καθη� κïντα) των υπÞ-
ψη εταιρειω� ν συναντη� θηκαν (τïυλÀøιστïν) κατÀ
τις παρακÀτω ηµερïµηνÝες:

— 9 (η� 10) ÃκτωâρÝïυ 1991,

— 10 ∆εκεµâρÝïυ 1991,
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— 19 ΦεâρïυαρÝïυ 1992,

— 6 ΜαρτÝïυ 1992,

— 1η ΑπριλÝïυ 1992,

— 30 ΙïυνÝïυ 1992,

— 11 Αυγïυ� στïυ 1992,

— 11 ΝïεµâρÝïυ 1992,

— 20 ΑπριλÝïυ 1993,

— 30 ΙïυνÝïυ 1993,

— 18 (η� 19) Αυγïυ� στïυ 1993,

— 8 (η� 9) ΣεπτεµâρÝïυ 1993.

(43) Μεταêυ� των δυ� ï εθνικω� ν συνασπισµω� ν εÝøαν
ανακυ� ψει εµæανεÝς εντÀσεις. ΕιδικÞτερα, η Henss/
Isoplus κατηγïρïυ� σε τïυς δανïυ� ς παραγωγïυ� ς Þτι
øρησιµïπïιïυ� σαν τα κε� ρδη πïυ τïυς απε� æερε τï
καλÀ εδραιωµε� νï καρτε� λ τï ïπïÝï εÝøαν θε� σει σε
λειτïυργÝα στην εγøω� ρια αγïρÀ τïυς πρïκειµε� νïυ
να øρηµατïδïτη� σïυν ε� ναν «πÞλεµï τιµω� ν» µε στÞ-
øï να απïσπÀσïυν µερÝδιï αγïρÀς στη ΓερµανÝα
εις âÀρïς της Henss/Isoplus.

Τη συγκεκριµε� νη øρïνικη� στιγµη� , η αθε� µιτη
συ� µπραêη µεταêυ� των παραγωγω� ν εκτÞς ∆ανÝας
δεν εÝøε æθÀσει στï υψηλÞ επÝπεδï ïργÀνωσης τï
ïπïÝï επρÞκειτï να επιτευøθεÝ τρÝα øρÞνια αργÞτε-
ρα. Καθε� νας απÞ τïυς συµπρÀττïντες επεδÝωκε
διαæïρετικïυ� ς στÞøïυς µε� σω της επιøειρïυ� µενης
συνïλικη� ς κατÀτµησης της αγïρÀς. Τï συµæε� ρïν
της ΑΒΒ ε� γκειτï σε ε� να µεγαλεπη� âïλï σøε� διï για
την εêασæÀλιση τïυ στρατηγικïυ� ελε� γøïυ τïυ κλÀ-
δïυ. ΑπÞ την Àλλη πλευρÀ, η επιθετικη� πïλιτικη�
τιµω� ν της Tarco στη ΓερµανÝα εÝøε εêωθη� σει τïυ
γερµανïυ� ς παραγωγïυ� ς να αναúητη� σïυν πελÀτες
στην αγïρÀ της ∆ανÝας, πρÀγµα τï ïπïÝï δυσαρε� -
στησε τις Løgstør και Starpipe. ΠÀντως, ïι γερµανι-
κε� ς εταιρεÝες ενδιαæε�ρïνταν σαæω� ς να επιτυ� øïυν
τη συ� ναψη συµæωνÝας για τï διαµερισµÞ της αγï-
ρÀς, πρïκειµε� νïυ να πρïασπÝσïυν τη θε� ση τïυς
ε� ναντι των δανω� ν παραγωγω� ν.

Η ΑΒΒ θεωρïυ� σε παραλïγισµÞ την αντιπαρÀθεση
των παραγωγω� ν στï πεδÝï των τιµω� ν τη στιγµη�
κατÀ την ïπïÝα η αγïρÀ επεκτεινÞταν µε γρη� γï-
ρïυς ρυθµïυ� ς και εκτιµïυ� σε Þτι εÝøε úωτικη� σηµα-
σÝα να ληæθïυ� ν µε� τρα στï ανω� τατï επÝπεδï (πρï-
σÀρτηµα 35).

(44) Η ΑΒΒ ασκïυ� σε πιε� σεις για τη συ� ναψη συµæωνÝας
µε αντικεÝµενï τις τιµε� ς στη ΓερµανÝα. Η συµæωνÝα
αυτη� θα εÝøε διττÞ στÞøï: την ανÀσøεση των δρα-
στηριïτη� των της Tarco και την παρïøη� της δυνατÞ-
τητας στην ΑΒΒ να αυêη� σει τις τιµε� ς πïυ εæÀρ-
µïúε ε� ναντι των αντιπρïσω� πων της. Σε συ� σκεψη
πïυ πραγµατïπïιη� θηκε στη Φρανκæïυ� ρτη στις 9 η�
10 ÃκτωâρÝïυ 1991, µε τη συµµετïøη� και των ε� êι
παραγωγω� ν, συµæωνη� θηκε να αυêηθïυ� ν ïι τιµε� ς

καταλÞγïυ κατÀ 6% περÝπïυ. (ΜÞλις την πρïη-
γïυ� µενη ηµε� ρα, ïι δανïÝ παραγωγïÝ εÝøαν συµæω-
νη� σει Þτι ïι διευθυ� νïντες συ� µâïυλïι θα εêη� ταúαν
την κατÀσταση στη ΓερµανÝα και σε Àλλες εêαγωγι-
κε� ς αγïρε� ς — απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρ-
θρïυ 11, σ. 51).

Η συµæωνÝα σøετικÀ µε τις τιµε� ς επιâεâαιω� θηκε σε
µεταγενε� στερη συ� σκεψη, πïυ πραγµατïπïιη� θηκε
στï Αµâïυ� ργï στις 10 ∆εκεµâρÝïυ 1991. Τα κυ� ρια
σηµεÝα της η� ταν τα ακÞλïυθα:

— Þλïι ïι παραγωγïÝ θα αυ� êαναν Àµεσα τις τιµε� ς
κατÀ 6%,

— µεταêυ� των συµâαλλïµε� νων θα δηµιïυργεÝτï
µια «ανïικτη� γραµµη� επικïινωνÝας»,

— θα πραγµατïπïιïυ� νταν και περαιτε� ρω συσκε� -
ψεις µεταêυ� τïυς σε µηνιαÝα âÀση,

— µε� øρι τις 13 ΙανïυαρÝïυ 1992 θα καταρτιúÞταν
κατÀλïγïς µε τις ελÀøιστες τιµε� ς.

ΚατÀ την ΑΒΒ, ïι µετε� øïντες συúη� τησαν επÝσης
σøετικÀ µε τï κατÀ πÞσïν η� ταν σκÞπιµη η ανταλ-
λαγη� στïιøεÝων σøετικÀ µε τα µερÝδια αγïρÀς.
(ΠρïσÀρτηµα 36, απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, σ. 18 και 19).

(45) ΚατÀ τη διÀρκεια τïυ ε� τïυς πïυ ακïλïυ� θησε
πραγµατïπïιïυ� νταν αρκετÀ τακτικÀ συσκε� ψεις µε
τη συµµετïøη� υψηλÞâαθµων στελεøω� ν και µε στÞøï
«τη συúη� τηση úητηµÀτων κïινïυ� ενδιαæε� ρïντïς»
(η ε� κæραση øρησιµïπïιεÝται σε µÝα απÞ τις πρïσ-
κλη� σεις) (7).

Ã συντïνιστη� ς τïυ δανικïυ� καρτε� λ ενεργïυ� σε
παρÀλληλα ως «δÝκαιïς διαµεσïλαâητη� ς» για τï
γερµανικÞ συνασπισµÞ και æρÞντιúε για τη συ� γκλη-
ση των συσκε� ψεων και τη διευκÞλυνση της επÝτευ-
êης συµæωνÝας µε στÞøï την ανυ� ψωση των τιµω� ν.

ΕÝναι πïλυ� πιθανÞ να πραγµατïπïιïυ� νταν επÝσης
συναντη� σεις øαµηλÞτερïυ επιπε� δïυ µεταêυ� των
υπευθυ� νων για τη ΓερµανÝα, αλλÀ δεν υπÀρøïυν
σøετικε� ς αναλυτικε� ς πληρïæïρÝες (σηµεÝï 69).

Ùπως εÝøε η� δη συµæωνηθεÝ, ε� νας εργαúÞµενïς της
ΑΒΒ IC Møller κατη� ρτισε τιµïκατÀλïγï µε âÀση
στïιøεÝα πïυ διε� θεσε η Henss, καθω� ς και µε âÀση
τïν τιµïκατÀλïγï «Κ3» της ΑΒΒ για τï 1992. (Η
Løgstør øαρακτηρÝúει τις ΑΒΒ και Henss ως την
«κινητη� ρια δυ� ναµη» των τεκταινÞµενων στη Γερµα-
νÝα¯ âλε� πε την απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσε-
ων, σ. 28). Ã εν λÞγω κατÀλïγïς πρïïριúÞταν να

(7) Συ� µæωνα µε τη Løgstør, ïι συúητη� σεις κÀλυψαν, πε� ραν της
ΓερµανÝας, τις αγïρε� ς των ΚÀτω Ìωρω� ν, της ΑυστρÝας και της
ΣïυηδÝας, αλλÀ, εκτÞς απÞ τï γεγïνÞς Þτι ïι µετε� øïντες η� ταν
ïι Ýδιïι, δεν εÝναι διαθε� σιµï κανε� να σøετικÞ πληρïæïριακÞ
στïιøεÝï. Τïν καιρÞ εκεÝνï, η ΑυστρÝα και η ΣïυηδÝα δεν η� ταν
κρÀτη µε� λη της Ευρωπαϊκη� ς ΚïινÞτητας.
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øρησιµευ� σει ως σηµεÝï αναæïρÀς για τïν καθïρι-
σµÞ των επιµε� ρïυς τιµω� ν στï πλαÝσιï των µεθïδευ� -
σεων µε σκïπÞ την ανυ� ψωση τïυ συνïλικïυ� επιπε� -
δïυ των τιµω� ν. Η διανïµη� τïυ πρïâλεπÞταν να
ε� øει ïλïκληρωθεÝ µε� øρι τις 10 ΑπριλÝïυ 1992 τï
αργÞτερï.

(46) Στη æÀση αυτη� , δεν εÝøε απÞ Þ,τι æαÝνεται επιτευ-
øθεÝ ακÞµη ïριστικη� συµæωνÝα για τα µερÝδια αγï-
ρÀς, και πραγµατïπïιη� θηκαν πïλυ� πλïκες διαπραγ-
µατευ� σεις µε αντικεÝµενï την κατÀτµηση της γερµα-
νικη� ς αγïρÀς µεταêυ� των δυ� ï εθνικω� ν συνασπι-
σµω� ν. Η Επιτρïπη� , κατÀ τις ε� ρευνες πïυ διεêη� γα-
γε, âρη� κε øειρÞγραæες σηµειω� σεις τις ïπïÝες ïι
εκπρÞσωπïι των Tarco και Starpipe εÝøαν κρατη� σει
σε µερικε� ς απÞ τις σøετικε� ς συσκε� ψεις (πρïσαρτη� -
µατα 37, 44 και 45).

Ãι παραγωγïÝ απïæÀσισαν πρÀγµατι να ανταλλÀσ-
σïυν λεπτïµερη� στïιøεÝα σøετικÀ µε τα µερÝδια
αγïρÀς (âλε�πε σηµεÝï 44), πρÀγµα τï ïπïÝï πιστï-
πïιεÝται απÞ τις σηµειω� σεις πïυ η Starpipe κρÀτησε
σε µια απÞ τις πρω� τες συσκε� ψεις (πρïσÀρτηµα 37).
∆Ýπλα στην επωνυµÝα καθενÞς απÞ τïυς ε� êι µετε� -
øïντες, παρατÝθεται, κÀτω απÞ την επικεæαλÝδα
«Πρïηγïυµε� νως» («Tidligere»), η αêÝα των πωλη� -
σεω� ν τïυ και τï αντÝστïιøï πïσïστιαÝï µερÝδιï
αγïρÀς, ενω� κÀτω απÞ την επικεæαλÝδα «Νε� ï»
(«Ny») αναγρÀæεται µια διαæïρετικη� σειρÀ πïσï-
στω� ν. Τï ε� τïς αναæïρÀς µïιÀúει να εÝναι τï 1991,
αλλÀ δεν εÝναι δυνατÞ να απïæανθεÝ κανεÝς µε
âεâαιÞτητα κατÀ πÞσïν τα «νε� α» πïσïστÀ πïυ
παρατÝθενται εÝναι στÞøïι η� απλω� ς εκτιµη� σεις για
τις πωλη� σεις. Ãι γερµανïÝ παραγωγïÝ æε� ρïνται να
ε� øïυν επιδιω� êει πωλη� σεις υ� ψïυς 130 εκατïµµυρÝων
γερµανικω� ν µÀρκων (συ� µæωνα µε τις εκτιµη� σεις
της Henss, η συνïλικη� αêÝα της αγïρÀς η� ταν 180
εκατïµµυ� ρια γερµανικÀ µÀρκα), καθω� ς και αυ� êηση
των τιµω� ν κατÀ 15%.

Σε µεταγενε�στερη συ� σκεψη, πïυ πραγµατïπïιη� θη-
κε στις Βρυêε� λλες τïν Νïε� µâριï τïυ 1992, καταρ-
τÝστηκε πÝνακας µε τις πωλη� σεις και τα µερÝδια
αγïρÀς των παραγωγω� ν στη ΓερµανÝα για τï
συγκεκριµε� νï ε� τïς. ΕικÀúεται Þτι αυτÞ η� ταν ε� να
âη� µα πρïς την κατευ� θυνση της συ� ναψης συµæωνÝ-
ας για τις πïσïστω� σεις (πρïσÀρτηµα 44). Ãι δανïÝ
παραγωγïÝ Løgstør, Tarco και Starpipe úητïυ� σαν
πïσïστÞ 40% της γερµανικη� ς αγïρÀς και για τïυς
τρεις µαúÝ.

Η Løgstør υπïστηρÝúει (αναæïρÀ I, σ. 73) Þτι κατÀ
τη διÀρκεια τïυ 1991 και τïυ 1992, παρÀ τη
δυσπιστÝα πïυ υπη� ρøε µεταêυ� των παραγωγω� ν,
κατεâλη� θη πρïσπÀθεια για την εæαρµïγη� τïυ «δα-
νικïυ� πρïτυ� πïυ» σε αρκετε� ς øω� ρες, συµπεριλαµâα-
νïµε� νης της ΓερµανÝας.

Η κατανïµη� των µεριδÝων αγïρÀς στηριúÞταν στï
µερÝδιï αγïρÀς πïυ εÝøε Þντως πραγµατïπïιη� σει ï
κÀθε παραγωγÞς κατÀ τα πρïηγïυ� µενα δυ� ï ε� τη

«σε συνδυασµÞ µε τις εκτιµη� σεις για τï µε� γεθïς τïυ
µεριδÝïυ αγïρÀς πïυ κÀθε εταιρεÝα θα η� ταν σε
θε� ση να απïσπÀσει απÞ µÞνη της». (Η Løgstør
πρïσθε� τει Þτι ïι γερµανïÝ παραγωγïÝ δεν η� ταν
ευøαριστηµε� νïι µε τïν τρÞπï κατανïµη� ς των µερι-
δÝων αγïρÀς και Þτι ïι πρïσπÀθειες ναυÀγησαν.)

Με�øρι τις αρøε� ς τïυ 1993, ïι σηµαντικÞτερïι παρα-
γωγïÝ επιúητïυ� σαν µια συνïλικη� διευθε� τηση για τις
δραστηριÞτητες τïυ κλÀδïυ. ΜÀλιστα, η ΑΒΒ
υπαινÝσσετï η� δη (πρïσÀρτηµα 48) µια «ευρωπαϊκη�
λυ� ση» πïυ θα κÀλυπτε τη ∆ανÝα, τη ΣïυηδÝα, τη
ΦινλανδÝα, τη ΓερµανÝα, την ΑυστρÝα, τις ΚÀτω
Ìω� ρες, τη ΓαλλÝα και την ΙταλÝα (ïι øω� ρες αυτε� ς
καλïυ� νταν Þλες µαúÝ ως «η παλαιÀ δυτικïευρωπαϊ-
κη� αγïρÀ αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης»). ΒÀσει
της λυ� σης αυτη� ς, η ΑΒΒ θα κατεÝøε µερÝδιï 42%
της αγïρÀς, και η Løgstør τï 25%. Αν τï Àθρïισµα
των µεριδÝων αγïρÀς τïυς ε� æθανε τï 67%, ïι δυ� ï
παραγωγïÝ θα η� λεγøαν ïυσιαστικÀ τï συ� νïλï της
αγïρÀς.

Η ΑΒΒ εκτιµïυ� σε Þτι η θε� ση της θα µπïρïυ� σε να
εδραιωθεÝ µε την απÞκτηση συµµετïøη� ς µε� øρι 10%
στï µετïøικÞ κεæÀλαιï της Løgstør. Σε αντÀλλαγ-
µα, θα æρÞντιúε ω� στε η Løgstør να εêασæαλÝσει
αυ� êηση της πïσÞστωση� ς της στï πλαÝσιï τïυ καρ-
τε� λ. (Στην πραγµατικÞτητα, η ιδε� α αυτη� ïυδε�πïτε
υλïπïιη� θηκε.)

(47) Ηδη, Þµως, ïι δυ� ï κυ� ριες αγïρε� ς, της ΓερµανÝας
και της ∆ανÝας, απïτελïυ� σαν αντικεÝµενï τακτικω� ν
συúητη� σεων στï πλαÝσιï τïυ Ýδιïυ æïρε� α (απÀντη-
ση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 58 και 59).

Ãι µεθïδευ� σεις της ΑΒΒ για την εêασæÀλιση
συµæωνÝας øαρακτηρÝúïνταν απÞ τη Løgstør ως
µια πρïσε� γγιση âασιúÞµενη στην τακτικη� «τïυ µπα-
στïυνιïυ� και τïυ καρÞτïυ», υπÞ την ε� ννïια Þτι η
ΑΒΒ πρïσε�æερε ïρισµε� νïυς επωæελεÝς Þρïυς,
αλλÀ συγøρÞνως εκτÞêευε απειλε� ς για τï τι θα
συνε� âαινε σε περÝπτωση απÞρριψης των πρïτÀσε-
ω� ν της.

Η Επιτρïπη� αναγνωρÝúει πλη� ρως Þτι, κατÀ τη
διÀρκεια µεγÀλïυ τµη� µατïς τïυ υπÞ εêε� ταση øρïνι-
κïυ� διαστη� µατïς και παρÀ την επιτευøθεÝσα
συµæωνÝα περÝ αυêη� σεως των τιµω� ν απÞ 1ης
ΙανïυαρÝïυ 1992, τï γενικÞ επÝπεδï των τιµω� ν στη
ΓερµανÝα παρε� µεινε øαµηλÞ, καθω� ς κÀθε παραγω-
γÞς επιúητïυ� σε να αυêη� σει τï µερÝδιï αγïρÀς τïυ.

Ãι γερµανïÝ παραγωγïÝ εÝøαν πρïσπαθη� σει να πεÝ-
σïυν τïυς τε� σσερις δανïυ� ς πρïµηθευτε� ς να εæαρ-
µÞúïυν για τις πωλη� σεις τïυς στη ΓερµανÝα τιµε� ς
Ýδιες µε αυτε� ς πïυ η� ταν σε θε�ση να εêασæαλÝσïυν
στην εγøω� ρια αγïρÀ τïυς. ΑπÞ την πλευρÀ τïυς, ïι
δανïÝ παραγωγïÝ εÝøαν επιøειρη� σει, στις αρøε� ς τïυ
1993, να εêασæαλÝσïυν την υπÞσøεση της Isoplus
Þτι δεν θα ειση� ρøετï στην αγïρÀ της ∆ανÝας. ΚατÀ
τα æαινÞµενα, η υπÞσøεση αυτη� θα δινÞταν ως
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αντÀλλαγµα για τη δε� σµευση των Tarco και Star-
pipe να απïøωρη� σïυν απÞ την αυστριακη� αγïρÀ η�
να µην εισε� λθïυν καν σε αυτη� ν.

(48) Η ΑΒΒ εêακïλïυθïυ� σε να διαδραµατÝúει ηγετικÞ
ρÞλï. Η πïλιτικη� της συνÝστατï στην εδραÝωση της
θε� σης της ως ηγε� τιδας επιøεÝρησης της αγïρÀς
µε� σω τïυ καρτε� λ, σε συνδυασµÞ µε τη συ� ναψη
στρατηγικη� ς συµµαøÝας µε τïυλÀøιστïν ε� ναν απÞ
τïυς ανταγωνιστε� ς της. Πε� ραν τïυ ενδιαæε� ρïντÞς
της να απïκτη� σει συµµετïøη� στï µετïøικÞ κεæÀ-
λαιï της Løgstør (και της πρïσæïρÀς σε αυτη� ν την
τελευταÝα αυêηµε� νης πïσÞστωσης στï πλαÝσιï τïυ
καρτε� λ), η ΑΒΒ επιøεÝρησε (ανεπιτυøω� ς) µε� σω
αντιπρïσω� πων της να εêαγïρÀσει την Isoplus, ενω�
αργÞτερα την πρïειδïπïÝησε να µην εισε� λθει στη
δανικη� αγïρÀ (αναæïρÀ της Isoplus της 10ης
ÃκτωâρÝïυ 1996, σ. 23).

ΠερÝ τα µε� σα τïυ 1993, ïι Pan-Isovit και Isoplus
ε� øασαν την υπïµïνη� τïυς µε τις διαπραγµατευ� σεις
και, πρïκειµε� νïυ να ενισøυ� σïυν τη διαπραγµατευ-
τικη� τïυς ισøυ� , απïæÀσισαν να εισε� λθïυν στην
αγïρÀ της ∆ανÝας. Ãι Ýδιες υπïστηρÝúïυν Þτι η
αιæνιδιαστικη� αυτη� επιθετικη� κÝνηση απïδεικνυ� ει
Þτι δεν υπη� ρøε καρτε� λ, αλλÀ εÝναι σαæε� ς Þτι επρÞ-
κειτï για ε� να διαπραγµατευτικÞ τε� øνασµα τï ïπïÝï
εÝøε ως στÞøï να πεισθïυ� ν ïι δανïÝ παραγωγïÝ να
αυêη� σïυν τις τιµε� ς τïυς στη ΓερµανÝα.

Επïµε� νως, τï σøε� διï των Henss/Isoplus για τη
∆ανÝα η� ταν να εêασæαλÝúïυν δïυλειε� ς για δικÞ
τïυς λïγαριασµÞ µÞνï σε συµæωνÝα µε την ΑΒΒ η�
τη Løgstør¯ στÞøïς τïυς η� ταν η εκδη� λωση «κÀπïι-
ας αλληλεγγυ� ης» πρïς την ΑΒΒ και η τη� ρηση
στÀσης αναµïνη� ς µε� øρις Þτïυ η Løgstør θα την
πρïσε� γγιúε (πρακτικÞ της «Beiratsitzung») της
Isoplus, σηµεÝï 37).

(49) Ùπïιες και αν η� ταν ïι διαæωνÝες τïυς και Þσï
απïæασιστικÞς και αν η� ταν ï øαρακτη� ρας της δι-
πλωµατÝας τïυς, ïι ε� êι παραγωγïÝ εêακïλïυθïυ� σαν
να καταâÀλλïυν πρïσπÀθειες µε στÞøï την
επÝλυση των διαæïρω� ν τïυς και την επÝτευêη ενÞς
διακανïνισµïυ� .

ΕκπρÞσωπïι των σηµαντικÞτερων παραγωγω� ν
συναντη� θηκαν êανÀ στï Αµâïυ� ργï στις 20 Απρι-
λÝïυ 1993, πρïκειµε� νïυ να πρïωθη� σïυν εκ νε� ïυ τï
θε� µα της κατÀρτισης κïινïυ� τιµïκαταλÞγïυ και να
συµæωνη� σïυν µια κïινη� αυ� êηση των τιµω� ν για τη
ΓερµανÝα (απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ
11, σ. 32 και 33). Η Løgstør εÝøε συγκαλε� σει τη
συνÀντηση αυτη� λÞγω τïυ Þτι ασκïυ� σε την πρïε-
δρÝα της ε� νωσης δανω� ν παραγωγω� ν.

ΩστÞσï, η ΑΒΒ υπïστηρÝúει Þτι ï εκπρÞσωπïς της
Løgstør µÀλλïν δεν µπÞρεσε να παραστεÝ στη
συνÀντηση, Àπïψη την ïπïÝα απηøεÝ και η απÀντη-
ση της Løgstør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων (σ. 35).
Πλην Þµως, τα στïιøεÝα πïυ η Ýδια εÝøε διαθε� σει

παλαιÞτερα στην Επιτρïπη� κατ’ εæαρµïγη� τïυ Àρ-
θρïυ 11 υπïδηλω� νïυν Þτι ï διευθυντη� ς πωλη� σεων
της εταιρεÝας ε� λαâε µε� ρïς σε «ευρωπαϊκη� συ� σκε-
ψη» κατÀ την Ýδια ηµερïµηνÝα.

Την πρïηγïυµε� νη της συ� σκεψης, η Tarco µïÝρασε
στïυς υπÞλïιπïυς δανïυ� ς παραγωγïυ� ς πÝνακες
(πρïσÀρτηµα 49) µε στïιøεÝα για τις πωλη� σεις και
τα µερÝδια αγïρÀς Þλων των πρïµηθευτω� ν (ακÞµη
και των γερµανω� ν παραγωγω� ν) σε κÀθε εθνικη�
αγïρÀ για τï 1992. Ãι πÝνακες αυτïÝ εÝøαν καταρ-
τισθεÝ µε âÀση στïιøεÝα πïυ ïι διευθυντε� ς πωλη� σε-
ων εÝøαν υπïâÀλει σε παλαιÞτερη συ� σκεψη. Η Ýδια
η Tarco παραδε� øεται (απÀντηση στην πρω� τη επι-
στïλη� âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 8) Þτι στÞøïς της
η� ταν να συµâÀλει µε τïν τρÞπï αυτÞ στÞν υπïλï-
γισµÞ τïυ µεγε� θïυς της συνïλικη� ς ευρωπαϊκη� ς αγï-
ρÀς (κατÀ τα æαινÞµενα, για τï 1993). ∆εν εÝναι
δυνατÞ να αµæισâητηθεÝ Þτι η διαδικασÝα αυτη� εÝøε
κÀπïια σøε� ση µε κÀπïιïυ εÝδïυς µεθïδευ� σεις για
τïν διαµερισµÞ της αγïρÀς.

Στις 30 ΙïυνÝïυ 1993, πραγµατïπïιη� θηκε συ� σκεψη
στην ΚïπεγøÀγη, µε τη συµµετïøη� , ως συνη� θως,
των διευθυνÞντων συµâïυ� λων των ΑΒΒ, Løgstør,
Tarco, Starpipe, Isoplus και Pan-Isovit. Σε αυτη� ν
συúητη� θηκαν êανÀ ïι ρυθµÝσεις πïυ θα Ýσøυαν για
τï διαµερισµÞ της γερµανικη� ς αγïρÀς, συµπεριλαµ-
âανïµε� νης της πρïτεινÞµενης κατανïµη� ς 60:40.
Συ� µæωνα µε σηµεÝωµα της ΑΒΒ τï ïπïÝï συντÀ-
øθηκε λÝγες µÞνï ηµε� ρες αργÞτερα (πρïσÀρτηµα
48), η κατανïµη� αυτη� εÝøε «σøεδÞν συµæωνηθεÝ».
ΩστÞσï, η Løgstør ισøυρÝúεται Þτι εÝøε κριθεÝ απα-
ρÀδεκτη απÞ τïυς γερµανïυ� ς παραγωγïυ� ς. ΑυτÞ
πïυ ïι ε� êι παραγωγïÝ συµæω� νησαν øωρÝς αµæισâη� -
τηση η� ταν να παραγγεÝλïυν τη διενε�ργεια ανεêÀρ-
τητïυ ελε� γøïυ µε αντικεÝµενï τις πωλη� σεις τïυ
1992, τα πïρÝσµατα τïυ ïπïÝïυ θα απïτελïυ� σαν τη
âÀση για την επÝτευêη συµæωνÝας σøετικÀ µε τις
πïσïστω� σεις στην αγïρÀ της ΓερµανÝας.

ΑπÞ τïν Ιïυ� νιï τïυ 1993, ïι συúητη� σεις ε� παυσαν
να αæïρïυ� ν µïνÀøα τις πρïσπÀθειες για τη δια-
µÞρæωση κïινïυ� τιµïκαταλÞγïυ και επεκτÀθηκαν
σε µια «περισσÞτερï συγκρïτηµε� νη πρïσπÀθεια για
τï διαµερισµÞ της αγïρÀς». Τïυ� τï συνε� âη επειδη�
εÝøε γÝνει πλε� ïν κατανïητÞ Þτι ïι πρïσπÀθειες για
την ανυ� ψωση των τιµω� ν δεν υπη� ρøε περÝπτωση να
ευïδωθïυ� ν αν δεν συνïδευ� ïνταν απÞ µια συµæω-
νÝα πïυ να πρïâλε�πει τï διαµερισµÞ της αγïρÀς η�
κÀπïιες πïσïστω� σεις (απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11, σ. 35).

Στï πρïπαρασκευαστικÞ σηµεÝωµα της ΑΒΒ για
µια συ� σκεψη πïυ επρÞκειτï να πραγµατïπïιηθεÝ
στη ·υρÝøη στις 5-6 ΙïυλÝïυ 1993 µεταêυ� ανω� τατων
διευθυντικω� ν στελεøω� ν της ιδÝας, αæενÞς, και της
Løgstør, αæετε� ρïυ, διατυπωνÞταν, µε αρκετη�
âεâαιÞτητα, η πρÞâλεψη Þτι επÝκειτï η επÝτευêη
συνïλικη� ς ευρωπαϊκη� ς λυ� σης (πρïσÀρτηµα 48).
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(50) Στï πλαÝσιï των ενεργειω� ν µε στÞøï την επÝτευêη
συνïλικη� ς διευθε� τησης, η Løgstør υπïσøε� θηκε στη
µητρικη� εταιρεÝα της Pan-Isovit, σε συνÀντηση πïυ
πραγµατïπïιη� θηκε στις 18 Αυγïυ� στïυ 1993 (πρï-
σÀρτηµα 52), Þτι θα συνε� πραττε µε την ΑΒΒ πρï-
κειµε� νïυ να τεθεÝ «υπÞ ε� λεγøï» η δραστηριÞτητα
της Tarco στη ∆ανÝα και τη ΓερµανÝα. (Υπïστηρι-
úÞταν Þτι η Løgstør ενδιαæερÞταν καταρøη� ν για
την επÝτευêη συµæωνÝας για τις τιµε� ς στη ΓερµανÝα,
υπÞ τïν Þρï Þτι θα εêασæÀλιúε ικανïπïιητικη�
πïσÞστωση).

Ã ε� λεγøïς (ï ïπïÝïς διενεργη� θηκε απÞ ελâετïυ� ς
λïγιστε� ς) επε� τρεψε την επαλη� θευση των αριθµητι-
κω� ν δεδïµε� νων σøετικÀ µε τα ε� σïδα εκÀστïυ
παραγωγïυ� κατÀ τï 1992 (πρïσÀρτηµα 53). Στη
συνε� øεια, ïι παραγωγïÝ συναντη� θηκαν στη ·υρÝøη
στις 18 η� 19 Αυγïυ� στïυ 1993 και κατε� ληêαν σε
συµæωνÝα η ïπïÝα πρïε� âλεπε τα εêη� ς:

— τα µερÝδια αγïρÀς πïυ εÝøαν πραγµατïπïιηθεÝ
στη ΓερµανÝα τï 1992 θα διατηρïυ� νταν και τï
1994 µε ελαæρε� ς αναπρïσαρµïγε� ς,

— θα καταρτιúÞταν νε� ïς ïµïιÞµïρæïς τιµïκατÀ-
λïγïς,

— η Pan-Isovit θα εκπïνïυ� σε ε� να καθεστω� ς κυρω� -
σεων ïι ïπïÝες θα επιâÀλλïνταν σε περÝπτωση
παρε�κκλισης απÞ τις συµæωνηθεÝσες πïσïστω� -
σεις (απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11,
σ. 34 και 35).

(51) Ãι συµæωνηθε� ντες «στÞøïι» για τη γερµανικη� αγï-
ρÀ κατÀ τï 1994 εÝøαν ως εêη� ς:

— Pan-Isovit: 26%,

— ABB: 25%,

— Tarco: 17%,

— Henss/Isoplus: 16%,

— Løgstør: 12%,

— Starpipe: 4%.

Στην ïυσÝα, η λυ� ση συνÝστατï στην παραøω� ρηση
στïυς δανïυ� ς παραγωγïυ� ς πïσÞστωσης 33%,
Þπως εÝøε εισηγηθεÝ παλαιÞτερα ï συντïνιστη� ς τïυ
καρτε� λ.

ΥπïστηρÝúεται Þτι η Tarco διατηρïυ� σε κÀπïιες
«επιæυλÀêεις», και τïυ� τï διÞτι επιúητïυ� σε αυ� êηση
της πïσÞστωση� ς της κατÀ ε� να επιπλε� ïν 1%.

Στις 8 η� 9 ΣεπτεµâρÝïυ 1993 πραγµατïπïιη� θηκαν
στην ΚïπεγøÀγη και τη Φρανκæïυ� ρτη περαιτε� ρω
συναντη� σεις µε θε� µα τï συ� στηµα πïσïστω� σεων. Σε
αυτε� ς συúητη� θηκε και η σκïπιµÞτητα της καθιε� ρω-
σης µηøανισµïυ� για την επιâïλη� πρïστÝµων σε
εκεÝνïυς πïυ θα υπερε� âαιναν την πïσÞστωση�
τïυς.

ΣøετικÀ µε τï θε� µα αυτÞ æαÝνεται Þτι υπη� ρêε γενι-
κη� συ� µπτωση απÞψεων. Τï µερÝδιï της Tarco
αυêη� θηκε σε 17,7% (παρÀρτηµα 7 της απÀντησης
της Løgstør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων), και επι-
νïη� θηκε ε� να συ� στηµα κυρω� σεων. ΚατÀ τη Løgstør,
τïυ� τï ε� γινε µε πρωτïâïυλÝα της ΑΒΒ και «µε την
ισøυρη� υπïστη� ριêη της Henss».

Τï σøε� διï, τï ïπïÝï πρïâλεπÞταν να τεθεÝ σε ισøυ�
στις 15 ΣεπτεµâρÝïυ 1993, πρïε� âλεπε την κατÀρτι-
ση µηνιαÝων εκθε� σεων απÞ κÀθε παραγωγÞ, καθω� ς
και την ανÀ τρÝµηνï διεêαγωγη� ελε� γøων µε αντικεÝ-
µενï τα κε� ρδη τïυς. Τïυς ελε� γøïυς αυτïυ� ς θα
διενεργïυ� σε η Ýδια ελâετικη� εταιρεÝα λïγιστω� ν η
ïπïÝα εÝøε διενεργη� σει και τïν παλαιÞτερï ε� λεγøï.
Τα πρÞστιµα πïυ θα επιâÀλλïνταν για υπε� ρâαση
πïσïστω� σεων θα καταâÀλλïνταν στïν ελâετικÞ
τραπεúικÞ λïγαριασµÞ µÝας νε� ας ε� νωσης επιøειρη� -
σεων τïυ κλÀδïυ η ïπïÝα επρÞκειτï να ιδρυθεÝ µε
æαινïµενικÞ σκïπÞ την πρïαγωγη� της αστικη� ς κεν-
τρικη� ς θερµÀνσεως.

Ã ïµïιÞµïρæïς τιµïκατÀλïγïς θα øρησιµïπïιεÝτï
ως στÞøïς, πρïκειµε� νïυ τï γενικÞ επÝπεδï των
τιµω� ν να αυêηθεÝ σταδιακÀ κατÀ 25% περÝπïυ
µε� σα σε ε� να εêÀµηνï.

(52) ΕÝøε πρïâλεæθεÝ η συ� νταêη της συµæωνÝας σε
γραπτη� µïρæη� και η υπïγραæη� της, αλλÀ απ’ Þ,τι
æαÝνεται τï τελικÞ αυτÞ âη� µα ïυδε� πïτε πραγµατï-
πïιη� θηκε. Η Løgstør ισøυρÝúεται Þτι αρνη� θηκε να
υπïγρÀψει, διÞτι ïυδε� πïτε θε� λησε να συνÀψει ïια-
δη� πïτε συµæωνÝα για τη ΓερµανÝα. ΩστÞσï, ï
ισøυρισµÞς αυτÞς δεν εêηγεÝ τïυς λÞγïυς για τïυς
ïπïÝïυς η Løgstør συµµετεÝøε πρïθυ� µως στïν ε� λεγ-
øï πïυ διενη� ργησαν ïι ελâετïÝ λïγιστε� ς και ε� ρøεται
σε αντÝθεση µε τïν ισøυρισµÞ της Pan-Isovit Þτι η
Løgstør ενδιαæερÞταν για την καθιε� ρωση συστη� µα-
τïς πïσïστω� σεων (πρïσÀρτηµα 52).

Ãι υπÞλïιπïι παραγωγïÝ δεν η� ταν διατεθειµε� νïι να
πρïøωρη� σïυν στηριúÞµενïι σε απλε� ς øειραψÝες.

Η Løgstør διατεÝνεται Þτι, σε συ� σκεψη πïυ� πραγ-
µατïπïιη� θηκε στη ∆ανÝα στις 29 ΣεπτεµâρÝïυ 1993,
δε� øθηκε πιε�σεις απÞ την ΑΒΒ να πρïσυπïγρÀψει
τï συ� στηµα αντιστÀθµισης, τï ïπïÝï εÝøε τεθεÝ ως
Þρïς απÞ τις ΑΒΒ, Henss/Isoplus και Pan-Isovit
για τη συνεργασÝα τïυς στη ΓερµανÝα.

ΚατÀ τη Løgstør η Àρνηση� της να υπïγρÀψει
πρïκÀλεσε την ε� ντïνα αρνητικη� και πρïσωπικη�
αντÝδραση της ΑΒΒ. Σε συ� σκεψη υψηλïυ� επιπε� δïυ
στην ΚïπεγøÀγη, την ïπïÝα η Løgstør τïπïθετεÝ
øρïνικÀ στις 2 ∆εκεµâρÝïυ, ï τÞτε πρÞεδρïς τïυ
τïµε� α µεταæïρω� ν της ΑΒΒ (ï ενεργÞς ρÞλïς τïυ
ïπïÝïυ για την πρïω� θηση τïυ καρτε� λ απïδεικνυ� ε-
ται απÞ πλη� θïς στïιøεÝων) æε� ρεται να επε� κρινε
αµετρïεπω� ς τα στελε� øη της Løgstør για την υπïτι-
θε� µενη Àρνηση� τïυς να συνεργασθïυ� ν (απÀντηση
της Løgstør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 39). Η
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ΑΒΒ δεν ε� øει αµæισâητη� σει την παραστατικη� εêι-
στÞρηση τïυ συµâÀντïς αυτïυ� απÞ τη Løgstør.

ΜïλïνÞτι απÞ πλευρÀς Þγκïυ η επε� κταση της αγï-
ρÀς συνεøÝστηκε, ιδιαÝτερα στη ΓερµανÝα, ïι παρα-
γωγïÝ υπïστηρÝúïυν Þτι êε� σπασε êανÀ («πÞλεµïς
γυ� ρω απÞ τις τιµε� ς» και Þτι ïι τιµε� ς στις σηµαντικÞ-
τερες αγïρε� ς ελαττω� θηκαν πρÀγµατι κατÀ 20%
µε� σα σε λÝγïυς µη� νες. Η ΑΒΒ υπïστηρÝúει Þτι
σηµειω� θηκε µια «κατÀρρευση της εµπιστïσυ� νης», η
ïπïÝα ïυσιαστικÀ ε� θεσε τε�ρµα στις πρïσπÀθειες
για την επÝτευêη συνïλικη� ς διευθε� τησης στη γερµα-
νικη� αγïρÀ. ΩστÞσï, ïι συναντη� σεις µεταêυ� παρα-
γωγω� ν συνεøÝστηκαν, ε� στω και αν για κÀπïιï øρï-
νικÞ διÀστηµα ïι πïλυµερεÝς συναντη� σεις αντικα-
ταστÀθηκαν απÞ διµερεÝς η� τριµερεÝς επαæε� ς. ΕÝναι
πïλυ� πιθανÞ ïι επαæε� ς αυτε� ς να η� ταν µε� ρïς των
πρσπαθειω� ν της ΑΒΒ να µεθïδευ� σει ε� ναν νε� ï
µηøανισµÞ µε στÞøï την απïκατÀσταση της «τÀ-
êης» στην αγïρÀ (âλε�πε την απÀντηση της Isoplus
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 25).

ΜÀλιστα, η� δη στις 21 ∆εκεµâρÝïυ 1993, ï πρÞεδρïς
της Løgstør κανÞνισε συνÀντηση µε την ΑΒΒ και
µε τïν συντïνιστη� τïυ καρτε� λ για τις 28 Ιανïυα-
ρÝïυ 1994 ((πρïσÀρτηµα XI). Ã κατÀλïγïς µε τις
επαæε� ς της Løgstør µε ανταγωνιστε� ς, πïυ η εται-
ρεÝα αυτη� διε�θεσε κατ’ εæαρµïγη� τïυ Àρθρïυ 11,
δεÝøνει Þτι η πρïγραµµατισµε� νη συνÀντηση πραγ-
µατïπïιη� θηκε Þντως τη συγκεκριµε� νη ηµερïµηνÝα.

Πραγµατïπïιη� θηκαν περαιτε� ρω διµερεÝς συναντη� -
σεις µεταêυ� της ΑΒΒ και της Løgstør (στις 23 Φε-
âρïυαρÝïυ και τις 11 ΜαρτÝïυ 1994), µεταêυ� της
Løgstør και της Tarco (στις 8 ΙανïυαρÝïυ και στις
19 ΜαρτÝïυ 1994) και µεταêυ� της Tarco και της
Pan-Isovit (στις 22 ΦεâρïυαρÝïυ 1994). Η ΑΒΒ
υπïστηρÝúει Þτι υπη� êε επιπλε� ïν µια σειρÀ διµερω� ν
συναντη� σεων µεταêυ� διευθυντω� ν της ΑΒΒ και στε-
λεøω� ν της Pan-Isovit, καθω� ς επÝσης της Tarco και
της Henss (απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ
11, σ. 44). ΠαρÀ ταυ� τα, δεν εÝναι διαθε�σιµα λεπτï-
µερη� στïιøεÝα για τï θε� µα αυτÞ, πε� ραν τïυ ισøυρι-
σµïυ� της Løgstør Þτι η Tarco εÝøε αêιω� σει ανεπι-
τυøω� ς να της καταâÀλει η Løgstør απïúηµÝωση
υ� ψïυς 16 εκατïµµυρÝων δανικω� ν κïρÞνων (τï ε� λ-
λειµµÀ της κατÀ τï 1993), ως Þρï για την ε� ναρêη
«ειρηνευτικω� ν συνïµιλιω� ν» (απÀντηση στην κïινï-
πïÝηση αιτιÀσεων, σ. 25).

4. Τï πανευρωπαϊκÞ καρτε�λ απÞ τï 1994

α) Πρïκαταρκτικε� ς επαæε� ς

(53) Συσκε� ψεις µε τη συµµετïøη� και των ε� êι παραγωγω� ν
πραγµατïπïιη� θηκαν εκ νε� ïυ στις 7 ΜαρτÝïυ, τις 15
ΑπριλÝïυ και τις 3 Μαιïυ 1994. Σε αυτε� ς ε� λαâαν
µε� ρïς ïι διευθυ� νïντες συ� µâïυλïι και ïι διευθυντε� ς
πωλη� σεων των εταιρειω� ν.

Η ΑΒΒ εêηγεÝ Þτι ï «πÞλεµïς τιµω� ν» πïυ εÝøε
διεêαøθεÝ στα τε� λη τïυ 1993 και στις αρøε� ς τïυ
1994 εÝøε ως απïτε� λεσµα να υπïστïυ� ν τε� τïιες απω� -
λειες Þλïι σøεδÞν ïι πρïµηθευτε� ς πρïϊÞντων αστι-
κη� ς κεντρικη� ς θε�ρµανσης, ω� στε ïι µικρÞτερïι
παραγωγïÝ να αναγκασθïυ� ν να πιε� σïυν για τη
λη� ψη εναρµïνισµε� νων µε� τρων µε στÞøï την επÀνï-
δï των τιµω� ν στï επÝπεδï στï ïπïÝï αυτε� ς âρÝ-
σκïνταν πριν απÞ τïν «πÞλεµï» (απÀντηση της
ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 62).

Η αντÝληψη της Løgstør εÝναι Þτι ïι παραγωγïÝ
«εÝøαν περÀσει ïλÞκληρï τï 1993 πρïσπαθω� ντας
να πρïετïιµασθïυ� ν για την αντιµετω� πιση µιας νε� ας
κατÀστασης, παρÞµïιας µε εκεÝνη πïυ επικρατïυ� σε
Àλλïτε στη ∆ανÝα. [. . .] ΣυνÀæθηκαν διÀæïρες
συµæωνÝες, ïι ïπïÝες ωστÞσï ïυδε� πïτε εæαρµÞστη-
καν, διÞτι η âασικη� αρøη� η� ταν Þτι εκεÝνïι ïι ïπïÝïι
σιωπïυ� σαν εÝøαν αντÝθετη γνω� µη». Εντïυ� τïις, κατÀ
τη διÀρκεια τïυ 1994, κυριÀρøησε ε� να νε� ï κλÝµα,
λÞγω τïυ Þτι πïλλïÝ απÞ τïυς παραγωγïυ� ς Àλλα-
êαν διευθυ� νïντα συ� µâïυλï. Πιï συγκεκριµε� να, «η
ΑΒΒ κατε� âαλε µεγÀλη πρïσπÀθεια για την ευÞδω-
ση τïυ εγøειρη� µατïς, τï ïπïÝï επιπλε� ïν υπïστηρÝ-
øτηκε απÞ τï συ� νïλï των δανω� ν παραγωγω� ν»
(απÀντηση της Løgstør âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, ανα-
æïρÀ I, σ. 74¯ επÝσης πρïσÀρτηµα 55).

(54) ΚατÀ τις συσκε�ψεις τïυ ΜαρτÝïυ και τïυ ΑπριλÝïυ
πραγµατïπïιη� θηκαν συúητη� σεις για τï ενδεøÞµενï
αυ� êησης των τιµω� ν, αλλÀ æαÝνεται Þτι αυτε� ς απε� -
âησαν Àκαρπες. (Σε επιστïλη� της Løgstør πρïς την
Ke-Kelit της 17ης ΜαρτÝïυ 1994, γÝνεται λÞγïς για
συναντη� σεις µε «συναδε� λæïυς» µε στÞøï την εêε� τα-
ση της κατÀστασης των τιµω� ν, αλλÀ εκæρÀúεται
ε� λλειψη αισιïδïêÝας για την δυνατÞτητα εêευ� ρεσης
λυ� σης τïυς αµε� σως επÞµενïυς µη� νες — πρïσÀρτη-
µα 55). ΠαρÞλα αυτÀ, µετÀ τη συ� σκεψη πïυ πραγ-
µατïπïιη� θηκε στις 3 Μα ïυ 1994 στην εµπïρικη�
ε� κθεση τïυ Ανïâε� ρïυ, µε τη συµµετïøη� των ΑΒΒ,
Henss, Pan-Isovit και Løgstør, καταρτÝστηκε τιµï-
κατÀλïγïς ï ïπïÝïς πρïïριúÞταν να øρησιµευ� σει
ως âÀση για τï συ� νïλï των πωλη� σεων στη γερµανι-
κη� αγïρÀ (πρïσÀρτηµα 56¯ απÀντηση της ΑΒΒ
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 42 και 43).

ΥπÀρøïυν ενδεÝêεις Þτι ï κïινÞς τιµïκατÀλïγïς
Àρøισε να øρησιµïπïιεÝται αµε� σως µε σκïπÞ τï
συντïνισµÞ των τιµω� ν πïυ πρïσæε�ρïνταν για τα
διÀæïρα σøε� δια, αν και η εæαρµïγη� τïυ η� ταν
πρïâληµατικη� . Στην πρÞσκληση πïυ εστÀλη στις 10
ΙïυνÝïυ 1994 και αæïρïυ� σε συ� σκεψη των διευθυ-
ντω� ν πïυ επρÞκειτï να πραγµατïπïιηθεÝ στις 18
Αυγïυ� στïυ 1994 γÝνεται λÞγïς για τïν «κατÀλïγï
της 9ης Μαιïυ», ενω� παρÀλληλα αναæε� ρεται Þτι τï
γεγïνÞς Þτι ï κατÀλïγïς αυτÞς η� ταν ατελη� ς απÞ
ïρισµε� νες απÞψεις εÝøε ïδηγη� σει σε «συγκρïυ� σεις
και απïκλÝνïυσες ερµηνεÝες» κατÀ τη συ� γκριση των
πρïσæïρω� ν. Για τïν λÞγï αυτÞ, ï συντïνιστη� ς τïυ
καρτε� λ επισυ� ναψε στην πρÞσκληση ε� ναν τρïπïπïι-
ηµε� νï και πιï µακρïσκελη� τιµïκατÀλïγï (πρïσÀρ-
τηµα 56).
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(55) ΜïλïνÞτι ïι Henss και Isoplus, στις απαντη� σεις
τïυς âÀσει τïυ Àρθρïυ 11 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17,
αρνïυ� νταν αρøικÀ Þτι εÝøαν την παραµικρη� γνω� ση
ενÞς τε� τïιïυ τιµïκαταλÞγïυ, η Henss µεταγενε� στε-
ρα υπïστη� ριêε Þτι ï κατÀλïγïς εÝøε διανεµηθεÝ απÞ
Àλλïυς παραγωγïυ� ς στï πλαÝσιï των πρïσπαθειω� ν
να αναγκασθεÝ η Isoplus να εγκαταλεÝψει την αγï-
ρÀ της ∆ανÝας. ΩστÞσï, δεν δινÞταν καµÝα εêη� γηση
για τï πως ακριâω� ς ï κατÀλïγïς αναµενÞταν να
ïδηγη� σει στï συγκεκριµε� νï απïτε� λεσµα.

Η Tarco υπïστηρÝúει Þτι, στην πραγµατικÞτητα, ï
κατÀλïγïς καταρτÝστηκε απÞ τη Henss, ενδεøïµε� -
νως σε συνεργασÝα µε τïν συ� µâïυλï της ΑΒΒ ï
ïπïÝïς æρÞντιúε για τï συντïνισµÞ τïυ καρτε� λ
(απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 8 και 9).

Και η Løgstør υπïστηρÝúει Þτι ï κατÀλïγïς εÝøε
συνταøθεÝ απÞ τη Henss και τïν συντïνιστη� τïυ
καρτε� λ (απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ.
41 και 42). Η εκδïøη� τïυς για την πρïε� λευση τïυ
τιµïκαταλÞγïυ τεκµηριω� νεται και απÞ Àλλα ε� γγρα-
æα. Τï πλε� ïν ευ� γλωττï απÞ αυτÀ εÝναι µια τηλεï-
µïιïτυπÝα της 28ης ΙïυνÝïυ 1994 την ïπïÝα ï εκτε-
λεστικÞς αντιπρÞεδρïς της ΑΒΒ πïυ ηγεÝτï τïυ
τïµε� α µεταæïρω� ν στη ·υρÝøη (âλε� πε τα σηµεÝα 10,
24 και 52) απε� στειλε στïν νεïδιïρισθε� ντα διευθυ� -
νïντα συ� µâïυλï της ΑΒΒ IC Møller στη ∆ανÝα,
στην ïπïÝα επικρïτïυ� σε τις εντïλε� ς αυτïυ� τïυ
τελευταÝïυ πρïς τïν συντïνιστη� τïυ καρτε� λ και
επιâεâαÝωνε Þτι εκεÝνïς (δηλαδη� ï εκτελεστικÞς
αντιπρÞεδρïς) εÝøε καλε� σει τÞσï τïν συντïνιστη� ,
Þσï και τη Henss «να δηλω� σïυν Þτι η τη� ρηση των
εντïλω� ν σας η� ταν επιâεâληµε� νη. [Ã συντïνιστη� ς]
δη� λωσε Þτι πλε� ïν εÝøε κατανïη� σει µε σαæη� νεια τï
µη� νυµα και Þτι συγκαλïυ� σε η� δη συ� σκεψη στη Γερ-
µανÝα τïν Αυ� γïυστï» (πρïσÀρτηµα X9).

(56) Ã νε�ïς διεθυ� νων συ� µâïυλïς της ΑΒΒ IC Møller (ï
ïπïÝïς τελïυ� σε υπÞ την Àµεση επïπτεÝα τïυ εκτε-
λεστικïυ� αντιπρïε� δρïυ για τïν ïπïÝïν γÝνεται
λÞγïς πιï πÀνω) θεωρïυ� σε ως πρωταρøικη� τïυ
πρïτεραιÞτητα την απïκατÀσταση της τÀêης στη
δυτικïευρωπαϊκη� αγïρÀ αστικη� ς κεντρικη� ς θερ-
µÀνσεως (αναæïρÀ της KWH της 29ης ΝïεµâρÝïυ
1996, σ. 6).

Η συ� σκεψη της 18ης Αυγïυ� στïυ 1994 (âλε�πε την
απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 43 και
44) µε θε� µα τη γερµανικη� αγïρÀ πραγµατïπïιη� θη-
κε τελικÀ στην ΚïπεγøÀγη, µε τη συµµετïøη� υψη-
λÞâαθµων εκπρïσω� πων των ε� êι σπïυδαιÞτερων
εταιρειω� ν, καθω� ς και (για πρω� τη æïρÀ) ενÞς
εκπρïσω� πïυ της Brugg. Η Brugg δεν εÝøε πρïσκλη-
θεÝ επιση� µως απÞ τïν συντïνιστη� , αλλÀ ε� λαâε
µε� ρïς κατÞπιν πρïτρïπη� ς της Henss. (Η Brugg
υπïστηρÝúει πως της εÝøε καταστεÝ σαæε� ς Þτι, σε
περÝπτωση πïυ δεν ευθυγραµµιúÞταν µε τï καρτε� λ,
υπη� ρøε πιθανÞτητα να υπïστεÝ αντÝπïινα τα ïπïÝα
θα αæïρïυ� σαν τïυς σηµαντικÞτερïυς πελÀτες
της).

Στη συ� σκεψη εêετÀστηκαν διÀæïρες πρïτÀσεις για
την ανυ� ψωση των τιµω� ν στη ΓερµανÝα, και εικÀúε-
ται Þτι συµæωνη� θηκε η εκπÞνηση νε� ïυ κïινïυ� τιµï-
καταλÞγïυ, καθω� ς και ï περιïρισµÞς των εκπτω� σε-
ων σε πρïκαθïρισµε� να επÝπεδα (15 η� 30%).

Τïν καιρÞ εκεÝνï, η KWH η� ταν µε� λïς της EuHP,
αλλÀ δεν εÝøε ακÞµη γÝνει δεκτη� στï καρτε� λ και δεν
παρÝστατï. Ãυ� τως η� Àλλως, η παρïυσÝα της στη
ΓερµανÝα η� ταν σøεδÞν ανυ� παρκτη. Σε τεøνικïυ�
øαρακτη� ρα συνÀντηση της EuHP λÝγες ηµε�ρες
αργÞτερα (στις 23 Αυγïυ� στïυ), ï εκπρÞσωπÞς της
αντελη� æθη την υ� παρêη κÀπïιας συµæωνÝας µεταêυ�
των υπïλïÝπων µετασøÞντων και σηµεÝωσε στï
ηµερïλÞγιÞ τïυ τα εêη� ς: «Τα παιδιÀ συναντη� θηκαν,
και æαÝνεται Þτι ε� øει επιτευøθεÝ συµæωνÝα για την
αγïρÀ (;)» (µετÀæραση απÞ τï æινλανδικÞ πρωτÞ-
τυπï — αναæïρÀ της KWH, σ. 7¯ υπÞµνηµα B.2.b
της KWH¯ πρïσÀρτηµα 185).

Η Løgstør επιøειρεÝ να υπïâαθµÝσει Þσï µπïρεÝ τï
ρÞλï της και δηλω� νει Þτι «æρÞντισε να µην κÀνει
αισθητη� την παρïυσÝα της» στις συσκε� ψεις πïυ
αæïρïυ� σαν τη ΓερµανÝα, δεδïµε� νïυ Þτι δεν διε�θετε
σηµαντικÀ συµæε� ρïντα στη συγκεκριµε� νη αγïρÀ.
ΥπïστηρÝúει Þτι ïι αρνητικε� ς συνε� πειες τïυ πïλε� -
µïυ τιµω� ν η� ταν ï µÞνïς λÞγïς για τïν ïπïÝïν
αναγκÀστηκε να ε� λθει σε επαæη� µε τïν συντïνιστη�
τïυ καρτε� λ στα τε� λη ΙïυνÝïυ επιúητω� ντας την ειρη� -
νη. ΜÀλιστα, στην απÀντηση� της στην κïινïπïÝηση
αιτιÀσεων (σ. 42) æθÀνει στï σηµεÝï να ισøυρισθεÝ
Þτι δεν εÝøε λÀâει µε� ρïς στη συ� σκεψη της 18ης
Αυγïυ� στïυ, αλλÀ ï ισøυρισµÞς αυτÞς διαψευ� δεται
απÞ τα στïιøεÝα πïυ η Ýδια η Løgstør πρïσκÞµισε
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11 απÞ τα ïπïÝα πρïκυ� πτει Þτι ï
διευθυντη� ς πωλη� σεων της εν λÞγω εταιρεÝας συµµε-
τεÝøε πρÀγµατι στη συ� σκεψη πïυ πραγµατïπïιη� θη-
κε κατÀ την εν λÞγω ηµερïµηνÝα. (Στην πραγµατι-
κÞτητα, η Løgstør εÝøε η� δη συµµετÀσøει ενεργÀ
στις αρøικε� ς επαæε� ς τïυ ΜαρτÝïυ-ΑπριλÝïυ, καθω� ς
επÝσης, Þπως παραδε� øεται και η Ýδια, στη συ� σκεψη
της 3ης Μαιïυ στï ΑνÞâερï και ε� λαâε τïν τιµïκα-
τÀλïγï τïν ïπïÝï συνε� ταêαν και διη� νειµαν ακïλïυ� -
θως η Henss και ï συντïνιστη� ς τïυ καρτε� λ).

â) Η κατÀτµηση της ευρωπαϊκη� ς αγïρÀς: âασικη�
συµæωνÝα για τις πïσïστω� σεις

(57) ΜετÀ τις πρωτïâïυλÝες πïυ εÝøαν αναλÀâει στην
κρÝσιµη αγïρÀ της ΓερµανÝας, ïι διευθυ� νïντες
συ� µâïυλïι των ΑΒΒ, Løgstør, Tarco, Starpipe,
Pan-Isovit και Henss/Isoplus δεν øρειÀστηκαν πïλυ�
øρÞνï για να καταλη� êïυν σε µια συνïλικη� διευθε� -
τηση σøετικÀ µε τï διαµερισµÞ της ευρωπαϊκη� ς
αγïρÀς. Τïυ� τï συνε� âη τï æθινÞπωρï τïυ 1994.
(ΥπÀρøïυν ενδεÝêεις Þτι ïι æιλïδïêÝες της KWH, ïι
δραστηριÞτητες της ïπïÝας επικεντρω� νïνταν στις
σκανδιναâικε� ς øω� ρες και στην Ανατïλικη� Ευρω� πη,
ελη� æθησαν υπÞψη κÀπως µεταγενε� στερα).
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Η εν λÞγω συµæωνÝα για τï διαµερισµÞ της αγïρÀς
δεν κÀλυπτε µïνÀøα την Ευρωπαϊκη� Îνωση, αλλÀ
και την ΕλâετÝα, τις µη κïινïτικε� ς σκανδιναâικε� ς
øω� ρες, τις ∆ηµïκρατÝες της Βαλτικη� ς και αρκετε� ς
ανατïλικïευρωπαϊκε� ς øω� ρες.

Για κÀθε παραγωγÞ συµæωνη� θηκε µια πïσÞστωση
(επÝ τïις εκατÞ) για τï συ� νïλï της αγïρÀς. Υπïλï-
γÝστηκε η αêÝα τïυ συνÞλïυ της αγïρÀς (σε δανικε� ς
κïρÞνες), και ïι πïσïστιαÝες πανευρωπαϊκε� ς πï-
σïστω� σεις των διαæÞρων παραγωγω� ν µεταæρÀστη-
καν σε øρηµατικÀ µεγε� θη. Στη συνε� øεια, ïι επιµε� -
ρïυς εθνικε� ς αγïρε� ς κατανεµη� θηκαν αντιστïÝøως,
ενω� ïι παραγωγïÝ διε� θεταν διαæïρετικε� ς πïσïστω� -
σεις σε καθεµιÀ απÞ αυτε� ς.

(58) Θεµελιω� δης στÞøïς τïυ µηøανισµïυ� αυτïυ� η� ταν η
ανυ� ψωση των τιµω� ν. ΕÝøε γÝνει κατανïητÞ απÞ
Þλïυς Þτι µÞνï µια συµæωνÝα πïυ θα πρïε� âλεπε
πïσïστω� σεις θα η� ταν ικανη� να ïδηγη� σει στην επÝ-
τευêη τïυ στÞøïυ. Η Tarco υπïστηρÝúει Þτι σκïπÞς
της συµæωνÝας «η� ταν η αυ� êηση των τιµω� ν κατÀ 30
ε� ως 35% περÝπïυ εντÞς διετÝας. Η πρÞθεση η� ταν
να πραγµατïπïιïυ� νται σταδιακε� ς αυêη� σεις ανÀ
τρÝµηνï. [. . .] Ãι αυêη� σεις των τιµω� ν δεν θα ανε�ρ-
øïνταν στï Ýδιï πïσïστÞ για Þλες τις εταιρεÝες,
ïυ� τε θα γÝνïνταν ταυτÞøρïνα. Η συνη� θης πρακτικη�
η� ταν να αυêÀνïνται ïι τιµε� ς κατÀ 6 ε� ως 8% ανÀ
τρÝµηνï, ανÀλïγα µε τïν τιµïκατÀλïγï της εκÀστï-
τε εταιρεÝας» (απÀντηση της Tarco στη δευ� τερη
αÝτηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 18).

Ãι σηµειω� σεις της Pan-Isovit, ïι ïπïÝες περιλαµâÀ-
νïυν λεπτïµε� ρειες για τïν τρÞπï λειτïυργÝας τïυ
µηøανισµïυ� (πρïσÀρτηµα 60), επιâεâαιω� νïυν τï
γεγïνÞς Þτι σøεδιαúÞταν αυ� êηση των τιµω� ν κατÀ
25% τïυλÀøιστïν τï 1995.

Τα πρακτικÀ της συ� σκεψης της επιøειρηµατικη� ς
ïµÀδας της ΑΒΒ, η ïπïÝα πραγµατïπïιη� θηκε στις
30 ΣεπτεµâρÝïυ 1994, κÀνïυν λÞγï για την επιθυµÝα
της ΑΒΒ και των ανταγωνιστω� ν της να µεθïδευ� -
σïυν την Àνïδï των τιµω� ν και συνεøÝúïυν ως εêη� ς:
«ΜπïρεÝ να αναµε� νει κανεÝς σøετικε� ς αυêη� σεις των
τιµω� ν κατÀ 10%, καθω� ς και κατÀ ε� να επιπλε�ïν
10% µε σκïπÞ την κÀλυψη της αυ� êησης των τιµω� ν
των πρω� των υλω� ν» (πρïσÀρτηµα 61).

(59) Με âÀση την εêε� λιêη των γεγïνÞτων Þπως την
επικαλïυ� νται ïι διÀæïρïι παραγωγïÝ (π.ø. απÀντη-
ση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 62 ε� ως 65¯
απÀντηση της Løgstør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσε-
ων, σ. 43 ε� ως 45¯ απÀντηση της Tarco στην πρω� τη
αÝτηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 5¯ επιστïλη� της
Tarco της 10ης ΙïυλÝïυ 1996¯ απÀντηση της Pan-
Isovit âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 54 και 55), συνÀγε-
ται Þτι υπη� ρêε πρω� τα µια συ� σκεψη των τεσσÀρων
δανω� ν παραγωγω� ν στï ΜπÝλλïυντ, στις 16 Σεπτεµ-
âρÝïυ 1994, κατÀ την ïπïÝα η ΑΒΒ εêη� γησε την
πρÞταση� της για την επÝτευêη νε� ας ευρωπαϊκη� ς
ρυ� θµισης.

Στη συνε� øεια, πραγµατïπïιη� θηκαν «στρατηγικε� ς»
συσκε� ψεις µε απαρτÝα, δηλαδη� µε τη συµµετïøη� και
των ε� êι παραγωγω� ν, στις 30 ΣεπτεµâρÝïυ, τις 12
ÃκτωâρÝïυ και τις 16 ΝïεµâρÝïυ 1994. Σε αυτε� ς
απïτε� λεσαν αντικεÝµενï διαπραγµÀτευσης και
συµæωνη� θηκαν καταρøη� ν ïι συνïλικε� ς πïσïστω� -
σεις πïυ θα Ýσøυαν για την ευρωπαϊκη� αγïρÀ.

Στην πρω� τη συ� σκεψη της 30η� ς ΣεπτεµâρÝïυ, κατÀ
την ïπïÝα συúητη� θηκαν ïι πρïτÀσεις της ΑΒΒ,
απïæασÝστηκε Þτι η ΑΒΒ θα επισκεπτÞταν Þλïυς
τïυς µετε� øïντες και επιπλε� ïν Þτι θα επεδÝωκε να
πεÝσει τις KWH και Brugg να πρïσøωρη� σïυν επÝ-
σηµα στï ευρωπαϊκÞ συ� στηµα πïσïστω� σεων.

Σε αυτη� ν ακριâω� ς τη συ� σκεψη επετευ� øθη καταρøη� ν
συµæωνÝα για τη συγκρÞτηση ενÞς συνïλικïυ�
συστη� µατïς πïσïστω� σεων τï ïπïÝï θα κÀλυπτε τις
σκανδιναâικε� ς øω� ρες, τις υπÞλïιπς øω� ρες της ∆υτι-
κη� ς Ευρω� πης και την Ανατïλικη� Ευρω� πη¯ τα ακρι-
âη� αριθµητικÀ µεγε� θη για κÀθε εθνικη� αγïρÀ θα
συµæωνïυ� νταν και θα διαâιâÀúïνταν σε κατωτε� -
ρïυ επιπε� δïυ συναντη� σεις των υπευθυ� νων µÀρκε-
τινγκ µε σκïπÞ την εæαρµïγη� τïυς (απÀντηση της
ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 62 και 63).

Η ΑΒΒ υπïστηρÝúει Þτι τα συνïλικÀ αριθµητικÀ
µεγε� θη πïυ θα Ýσøυαν για τις πανευρωπαϊκε� ς πρï-
σïστω� σεις συµæωνη� θηκαν κατÀ την (τρÝτη) στρα-
τηγικη� συ� σκεψη στις 16 ΝïεµâρÝïυ (απÀντηση της
ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 64).

(60) ΑπÞ πÝνακες πïυ âρε� θηκαν στα γραæεÝα της Pan-
Isovit (πρïσÀρτηµα V της αÝτησης πρïς την Pan-
Isovit âÀσει τïυ Àρθρïυ 11¯ πρïσÀρτηµα 60)
πρïκυ� πτει Þτι σε εκεÝνη τη æÀση ïι âασικε� ς πïσï-
στω� σεις πïυ συµæωνη� θηκαν («ΠαλαιÞτερες απï-
æÀσεις») εÝøαν ως εêη� ς:

— ABB: 37%,

— Løgstør: 20%,

— Tarco: 10%,

— Pan-Isovit: 10%,

— Isoplus: 10%,

— Starpipe: 6%,

— ΛïιπïÝ: 2% (8),

(8) Ãι τιµε� ς πïυ η Løgstør επικαλεÝται για τις συµæωνηθεÝσες
πïσïστω� σεις (απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, αναæïρÀ I, σ.
74) εÝναι ελαæρω� ς διαæïρετικε� ς: 37% για την ΑΒΒ, 18% για
την Ýδια, 9% για την Tarco, την Pan-Isovit και την Isoplus
αντÝστïιøα και 5,5% για τη Starpipe. Στην απÀντηση� της στην
κïινïπïÝηση αιτιÀσεων (σ. 45) διατεÝνεται πως τα ανωτε� ρω
µερÝδια συµæωνη� θηκαν τελικω� ς στις 20 ΜαρτÝïυ 1995. Στην
πραγµατικÞτητα, ïι âασικε� ς πïσïστω� σεις εÝøαν η� δη συµæωνη-
θεÝ πïλυ� øρÞνï πριν.
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Συ� µæωνα µε τï σηµεÝωµα της Pan-Isovit (πρïσÀρ-
τηµα 60), στï ïπïÝï παρατÝθενται ïι λεπτïµερεÝς
ρυθµÝσεις της συµæωνÝας τïυ καρτε� λ, τï συ� στηµα
επρÞκειτï να τεθεÝ σε ισøυ� απÞ 1ης ÃκτωâρÝïυ
1994.

(61) Ãι KWH και Brugg δεν η� ταν παρïυ� σες στη συ� σκε-
ψη της 16ης ΝïεµâρÝïυ, αλλÀ επειδη� η ΑΒΒ αισιï-
δïêïυ� σε Þτι θα µπïρïυ� σαν να ενταøθïυ� ν κÀπïια
στιγµη� στï συ� στηµα, τï καρτε� λ της ανε� θεσε την
εντïλη� να επεêεργασθεÝ µια τελικη� συµæωνÝα µε
τïυς δυ� ï αυτïυ� ς παραγωγïυ� ς και να τï ενηµερω� -
σει σøετικÀ στις αρøε� ς τïυ 1995 (απÀντηση της
Løgstør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 45).

Η Brugg, η ïπïÝα εÝøε λÀâει µε� ρïς στη συ� σκεψη
της ΚïπεγøÀγης της 18ης Αυγïυ� στïυ, καθω� ς και
στις συναντη� σεις τïπικïυ� επιπε� δïυ ïι ïπïÝες πραγ-
µατïπïιη� θηκαν σε σøε� ση µε τη ΓερµανÝα απÞ τïν
∆εκε� µâριï τïυ 1994 και µετÀ, æαÝνεται Þτι η� ταν η
πρω� τη η ïπïÝα εντÀøθηκε στï συ� στηµα. Η Ýδια
υπïστηρÝúει Þτι τïν ∆εκε� µâριï της δηλω� θηκε Þτι
για τη ΓερµανÝα υπη� ρøε µια συµæωνÝα η ïπïÝα
πρïε� âλεπε ïρισµε� νες πïσïστω� σεις, αλλÀ Þτι δεν
της εÝøε ακÞµη παραøωρηθεÝ συγκεκριµε� νη πïσÞ-
στωση. ΛÝγï µÞνï øρÞνï µετÀ (πÀντα κατÀ την
Brugg), η ΑΒΒ την πληρïæÞρησε πως τï
«διευθυντη� ριï» της εÝøε παραøωρη� σει êεøωριστη�
πïσÞστωση (η ïπïÝα στη ΓερµανÝα αντιστïιøïυ� σε
στï 4%) (απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 6). Η
Løgstør (αναæïρÀ I, σ. 74¯ απÀντηση στην κïινï-
πïÝηση αιτιÀσεων, σ. 45) απïδÝδει ε� ναν κÀπως
ενεργÞτερï ρÞλï στην Brugg και ισøυρÝúεται Þτι η
Brugg εÝøε úητη� σει ως µερÝδιï τï 2% τïυ συνÞλïυ
της αγïρÀς και τï 4% της γερµανικη� ς αγïρÀς. Η
Brugg επεδÝωκε επÝσης να πρïâλεæθεÝ Þτι ïι ευ� καµ-
πτïι σωλη� νες δεν θα υπÀγïνταν στï αντικεÝµενï
της συµæωνÝας, καθω� ς επÝσης να λÀâει την εγγυ� ηση
Þτι κανε� νας νε� ïς ανταγωνιστη� ς δεν θα εµæανιúÞταν
στην ΕλâετÝα. Απ’ Þ,τι æαÝνεται, ïι Þρïι πïυ ε� θετε
ε� γιναν δεκτïÝ και, εν πÀση περιπτω� σει, στην πïσÞ-
στωση της Brugg καταλïγÝúïνταν µÞνïν εκεÝνα τα
σøε� δια για τα ïπïÝα η εν λÞγω εταιρεÝα ανταγωνι-
úÞταν τïυς υπÞλïιπïυς σωληνïπαραγωγïυ� ς.

(62) Η KWH υπïστηρÝúει Þτι της ασκη� θηκαν επÝµïνες
πιε� σεις εκ µε� ρïυς των Àλλων παραγωγω� ν πρïκειµε� -
νïυ να αναγκασθεÝ εÝτε να εγκαταλεÝψει εντελω� ς
την αγïρÀ, εÝτε να δεøθεÝ κÀπïια µïρæη� ρυ� θµισης
µε τï καρτε� λ. Ã ισøυρισµÞς αυτÞς δεν απïκλεÝεται
διÞλïυ να αληθευ� ει, πλην Þµως υπÀρøει παρÀλληλα
πλη� θïς απïδεικτικω� ν στïιøεÝων απÞ τα ïπïÝα
πρïκυ� πτει Þτι η KWH επεδÝωκε να απïσπÀσει
µεγαλυ� τερï µερÝδιï αγïρÀς απÞ αυτÞ τï ïπïÝï
η� ταν διατεθειµε� νïι να της παραøωρη� σïυν ïι υπÞ-
λïιπïι παραγωγïÝ. Η KWH η� ταν επÝσης διατεθει-
µε� νη να εγκαταλεÝψει τελεÝως την αγïρÀ αστικη� ς
κεντρικη� ς θε� ρµανσης, µε αντÀλλαγµα εγγυ� ηση πε-
νταετïυ� ς ισøυ� ïς Þτι ïι υπÞλïιπες εταιρεÝες θα πρï-
µηθευ� ïνταν σωλη� νες απÞ αυτη� ν. Ακïλïυ� θησαν διε-
êïδικε� ς συúητη� σεις επÝ της πρÞτασης αυτη� ς.

Η KWH πρïσøω� ρησε στï εγøεÝρηµα της αθε� µιτης
συµπρÀêεως ενωρÝτερα απÞ Þ,τι παραδε� øεται. Στα
τε� λη τïυ 1994 εÝøε η� δη συναντηθεÝ µε στελε� øη της
æινλανδικη� ς θυγατρικη� ς της ΑΒΒ «µε θε� µα τις
πρïσδïκÝες για τï µε� γεθïς των πωλη� σεων»
(συµπληρωµατικη� απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, σ. 26).

Ã διευθυ� νων συ� µâïυλïς της KWH Pipe Oy (πïυ
η� ταν ταυτÞøρïνα πρÞεδρïς της KWH Tech) ε� λαâε
µε� ρïς σε συ� σκεψη µε την ΑΒΒ στις 19 ΙανïυαρÝïυ
1995 στην ΚïπεγøÀγη, στην ïπïÝα, συ� µæωνα µε την
Ýδια την KWH, συúητη� θηκαν ïι «τÀσεις της αγï-
ρÀς» (απÀντηση της KWH âÀσει τïυ Àρθρïυ 11,
σ. 9).

Η KWH ε� λαâε για πρω� τη æïρÀ µε� ρïς στη δανικη�
ïµÀδα επαæη� ς (âλε� πε τï σηµεÝï 77) στις 4 Απρι-
λÝïυ 1995 (συµπληρωµατικη� απÀντηση της ΑΒΒ,
σ. 7).

Τα απïδεικτικÀ στïιøεÝα πïυ συνελε� γησαν στα
γραæεÝα της Pan-Isovit (πρïσÀρτηµα 60) ïδηγïυ� ν
στï συµπε� ρασµα Þτι, η� δη τïν καιρÞ εκεÝνï, η KWH
εÝøε γνωστïπïιη� σει την επιθυµÝα της να της καθï-
ρισθεÝ ε� να πïσïστÞ στï πλαÝσιï τïυ συστη� µατïς
πïσïστω� σεων. Πε� ραν αυτïυ� , η KWH παραδε� øεται
Þτι παρακÀθησε σε «γευ� µα εργασÝας», στις 14 Μαρ-
τÝïυ 1995, µε τïν διευθυ� νïντα συ� µâïυλï της ΑΒΒ
IV Møller, στï ïπïÝï συúητη� θηκε τï θε� µα των
µεριδÝων αγïρÀς (αναæïρÀ της KWH, σ. 8¯ υπÞ-
µνηµα της KWH B.2.a.).

Σε συ� σκεψη τïυ «διευθυντηρÝïυ» τïν ΜÀρτιï η� τïν
ΑπρÝλιï τïυ 1995, ï διευθυ� νων συ� µâïυλïς της
Pan-Isovit κρÀτησε λεπτïµερεÝς σηµειω� σεις (πρï-
σÀρτηµα 60) απÞ τις ïπïÝες πρïκυ� πτει Þτι η αρøικη�
αντÝδραση στις απαιτη� σεις της KWH να της παρα-
øωρηθïυ� ν πïσïστω� σεις στις διÀæïρες αγïρε� ς η� ταν:
«∆εν γÝνεται!».

(63) Πρïς τα τε� λη ΑπριλÝïυ τïυ 1995, η KWH ε� λαâε
την απÞæαση να πρïσøωρη� σει στï «διευθυντη� ριï»
(αναæïρÀ της KWH, σ. 10). ΚατÀ συνε� πεια, η
ΑΒΒ µπÞρεσε να καταρτÝσει ïριστικÞ πÝνακα µε τα
µερÝδια αγïρÀς για κÀθε εθνικη� αγïρÀ, συµπερι-
λαµâανïµε� νων των øωρω� ν της Βαλτικη� ς και της
Ανατïλικη� ς Ευρω� πης. Η πρω� τη συ� σκεψη στην
ïπïÝα συµµετεÝøε η KWH πραγµατïπïιη� θηκε στις
5 Μα ïυ. Στη συ� σκεψη αυτη� η� αµε� σως πριν, η
πïσÞστωση� της στï πλαÝσιï τïυ καρτε� λ διπλασιÀ-
στηκε απÞ τï πρïταθε� ν πïσÞ των 76 εκατïµµυρÝων
δανικω� ν κïρÞνων στα 144 εκατïµµυ� ρια (3,8%).

Η Επιτρïπη� ε� øει λÀâει τÞσï απÞ την Tarco (πρï-
σÀρτηµα 62), Þσï και απÞ την KWH (πρïσÀρτηµα
186) πÝνακα στïν ïπïÝïν παρατÝθενται ïι πïσïστω� -
σεις για κÀθε øω� ρα, τÞσï σε πïσïστÞ, Þσï και σε
øρηµατικη� αêÝα, µε âÀση την εκτÝµηση Þτι τï συ� νï-
λï της αγïρÀς ανε� ρøεται στï πïσÞ των 3 794 εκα-
τïµµυρÝων δανικω� ν κïρÞνων (513 εκατïµµυ� ρια
Ecu).
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Ã πÝνακας αυτÞς ενεκρÝθη σε συ� σκεψη των
διευθυντω� ν στη ΒïυδÀπεστη, στις 5 Μαιïυ 1995.

(64) Τï συ� στηµα πïσïστω� σεων âασιúÞταν στην αρøη�
Þτι, στï εêη� ς, τα µερÝδια αγïρÀς θα µπïρïυ� ν να
απïκτω� νται µÞνï µε «εêαγïρÀ». Η Løgstør εêηγεÝ
(αναæïρÀ II, σ. 90) Þτι η ΑΒΒ επε� µενε στην ανÀ-
γκη επÝτευêης µιας «στασιµÞτητας» στην αγïρÀ,
υπÞ την ε� ννïια Þτι τα µερÝδια αγïρÀς θα «πÀγω-
ναν». ΕÀν ε� νας παραγωγÞς η� θελε να αυêη� σει τï
συνïλικÞ µερÝδιï αγïρÀς τïυ, ï µïναδικÞς τρÞπïς
για να τï πετυ� øει θα η� ταν η εêαγïρÀ ενÞς ανταγω-
νιστη� τïυ. Η Àπïψη αυτη� απïδεικνυ� εται και απÞ
µια σηµεÝωση της Pan-Isovit: «Τα µερÝδια αγïρÀς
µπïρïυ� ν µÞνï να αγïρασθïυ� ν — Þøι να κατακτη-
θïυ� ν» (πρïσÀρτηµα 60).

Ãι παραγωγïÝ εκεÝνïι των ïπïÝων τα µερÝδια αγï-
ρÀς σε συγκεκριµε� νες øω� ρες θεωρïυ� νταν υπερâïλι-
κÀ øαµηλÀ ενθαρρυ� νïνταν η� πιε� úïνταν να απïøω-
ρη� σïυν απÞ τις συγκεκριµε� νες αγïρε� ς µε τï σκεπτι-
κÞ Þτι η περιθωριακη� εµπïρικη� τïυς παρïυσÝα εκεÝ
ε� τεινε να ωθεÝ τις τιµε� ς πρïς τα κÀτω (πρïσαρτη� -
µατα 63 και 64¯ αναæïρÀ II της Løgstør, σ. 90¯
απÀντηση της Starpipe âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, κεæÀ-
λαιï K(g)¯ απÀντηση της Pan-Isovit âÀσει τïυ Àρ-
θρïυ 11, σ. 28 ε� ως 32). Σε αντÀλλαγµα για τη
διακïπη� της δραστηριÞτητÀς τïυς στις υπÞψη αγï-
ρε� ς, ïι παραγωγïÝ αυτïÝ ελÀµâαναν ε� να αντιστÀθ-
µισµα µε τη µïρæη� της αυ� êησης της πïσÞστωσης
πïυ τïυς αναλïγïυ� σε σε Àλλες αγïρε� ς στις ïπïÝες
διε� θεταν η� δη παρïυσÝα.

Στην πρÀêη, αυτε� ς ïι «συµæωνÝες ανταλλαγη� ς µερι-
δÝων αγïρÀς» συνÀπτïνταν σε διµερη� âÀση. Η
Pan-Isovit απïøω� ρησε απÞ τις ΚÀτω Ìω� ρες και
απïκÞµισε ïæε� λη στην ΙταλÝα, ενω� µε την Isoplus
συνε� âη τï αντÝστρïæï.

(65) Για να καταστεÝ δυνατη� η «αστυνÞµευση» τïυ
συστη� µατïς πïσïστω� σεων, επινïη� θηκε ε� νας µηøα-
νισµÞς αντιστÀθµισης. Η ΑΒΒ υπïστηρÝúει (απÀ-
ντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 63) Þτι, κατÀ τη
συúη� τηση των σøετικω� ν ρυθµÝσεων τï 1994, η
Henss εÝøε επιøειρηµατïλïγη� σει σθεναρÀ υπε�ρ της
καθιε� ρωσης ενÞς συστη� µατïς πρïστÝµων κατÀ των
παραâÀσεων, αλλÀ δεν επετευ� øθη συµæωνÝα επÝ
αυτïυ� τïυ σηµεÝïυ.

Η Pan-Isovit κρÀτησε λεπτïµερεÝς σηµειω� σεις σε
συ� σκεψη τïυ «διευθυντηρÝïυ» η ïπïÝα πραγµατï-
πïιη� θηκε τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1995
(πρïσÀρτηµα 60). Σε αυτε� ς εêηγεÝται ï τρÞπïς
λειτïυργÝας τïυ µηøανισµïυ� αντιστÀθµισης, µε τïν
ïπïÝïν επιâÀλλïνται κυρω� σεις για «παρασπïνδÝες»
διαπραττÞµενες σε σøε� ση µε συγκεκριµε� να σøε� δια,
Þπως εÝναι η πρïσæïρÀ τιµη� µατïς øαµηλÞτερïυ
απÞ τï συµæωνηθε� ν µε σκïπÞ την εêασæÀλιση µιας
συ� µâασης η ïπïÝα πρïïριúÞταν κανïνικÀ για Àλλη
εταιρεÝα:

«— ελÀøιστï υ� ψïς τιµω� ν — απïκλεÝεται εæαρµïγη�
øαµηλÞτερης τιµη� ς σε ïπïιαδη� πïτε περÝπτω-
ση/ïπïιαδη� πïτε αγïρÀ (εκτÞς αν ληæθεÝ σøε-
τικη� απÞæαση, π.ø. Powerpipe),

— επιâïλη� κυρω� σεων σε περÝπτωση εæαρµïγη� ς
κατω� τερης τιµη� ς ως πρïς ïπïιïδη� πïτε εÝδïς/
πελÀτη,

— η αêÝα τïυ εÝδïυς/πελÀτη αæαιρεÝται απÞ τï
µερÝδιï αγïρÀς κατÀ τï συγκεκριµε� νï ε� τïς
(π.ø. εÀν ε� να σøε� διï αêÝας 11 εκατïµµυρÝων
αναλαµâÀνεται ε� ναντι 8, η πïινη� ανε� ρøεται
στα 4 εκατïµµυ� ρια.»

ΩστÞσï, η Tarco διατεÝνεται Þτι στην πραγµατικÞ-
τητα τï συ� στηµα αντιστÀθµισης δεν λειτïυργïυ� σε
στï επÝπεδï αυτÞ, δηλαδη� στï επÝπεδï των µεµï-
νωµε� νων σøεδÝων. Στην πρÀêη, ïι παραγωγïÝ εÝøαν
πρïâλε� ψει Þτι η εêÝσωση θα πραγµατïπïιεÝτï µε
âÀση τα συνïλικÀ δεδïµε� να, ïυ� τως ω� στε να γÝνï-
νται αναπρïσαρµïγε� ς ανÀλïγα µε τις απïκλÝσεις
απÞ τις πρïâλεπÞµενες πïσïστω� σεις. Η âασικη�
αρøη� η� ταν Þτι στï τε� λïς τïυ øρÞνïυ θα εêακριâω-
νÞταν η επÝδïση κÀθε παραγωγïυ� σε συ� γκριση µε
την πïσÞστωση� τïυ και Þτι ïι τυøÞν αναντιστïιøÝες
θα διευθετïυ� νταν, εÝτε κατÀ τïν καθïρισµÞ των
πïσïστω� σεων για τï επÞµενï ε� τïς, εÝτε µε την
καταâïλη� απïúηµÝωσης.

γ) Η δïµη� τïυ ευρωπαϊκïυ� καρτε� λ

i) Τï διευθυντη� ρ ι ï

(66) Η δïµη� τïυ πανευρωπαϊκïυ� καρτε� λ στηριúÞταν σε
δυ� ï Àêïνες, κατÀ τï πρÞτυπï πïυ εÝøε εæαρµïσθεÝ
στη ∆ανÝα.

Η επïπτεÝα τïυ καρτε� λ εÝøε ανατεθεÝ σε ε� να Þργα-
νï τï ïπïÝï η� ταν γνωστÞ ως «διευθυντη� ριï» και τï
ïπïÝï απαρτιúÞταν απÞ τïυς πρïε� δρïυς η� τïυς
διευθυ� νïντες συµâïυ� λïυς των παραγωγω� ν πïυ
µετεÝøαν στï καρτε� λ.

Στï διευθυντη� ριï συµµετεÝøαν ïι ακÞλïυθες εται-
ρεÝες:

— ΑΒΒ,

— Løgstør,

— Starpipe,

— Tarco,

— Henss/Isoplus,

— Pan-Isovit,

— KWH (απÞ τις 5 Μα ïυ 1995).

(67) Αæïυ� συµæω� νησε τις πïσïστω� σεις πïυ θα Ýσøυαν
για τï συ� νïλï της αγïρÀς, τï διευθυντη� ριï (τï
ïπïÝï η� ταν πλε� ïν επÝσης γνωστÞ µε την ïνïµασÝα
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«ïµÀδα των ελεæÀντων») συνεκλη� θη ακïλïυ� θως
πρïκειµε� νïυ να καθïρÝσει τα επιµε� ρïυς µερÝδια
αγïρÀς πïυ θα αναλïγïυ� σαν σε κÀθε εταιρεÝα στις
διÀæïρες εθνικε� ς αγïρε� ς, συµπεριλαµâανïµε� νης
της ΓερµανÝας, της ∆ανÝας, της ΑυστρÝας, των
ΚÀτω Ìωρω� ν, της ΦινλανδÝας, της ΣïυηδÝας και
της ΙταλÝας. �Ηταν τÞτε ακριâω� ς (Νïε� µâριïς-
∆εκε� µâριïς τïυ 1994) πïυ η Powerpipe ε� θεσε τï
θε� µα στην εκτελεστικη� επιτρïπη� της ΑΒΒ και ε� λα-
âε την πρïειδïπïÝηση να απε� øει απÞ την πρïâïλη�
«αδικαιïλÞγητων» ισøυρισµω� ν (πρïσαρτη� µατα 8
ε� ως 16).

Ãι διευθυντε� ς εêακïλïυ� θησαν να συναντιïυ� νται
περÝπïυ ανÀ µη� να σε διÀæïρα µε� ρη, τÞσï εντÞς,
Þσï και εκτÞς της Ευρωπαϊκη� ς Îνωσης. Η KWH
πρïσøω� ρησε στï διευθυντη� ριï και Àρøισε να µετε� -
øει στις συσκε� ψεις τïυ απÞ τις 5 Μα ïυ 1995 και
µετÀ.

Τï διευθυντη� ριï η� ταν επÝσης τï Þργανï στï ïπïÝï
συµæωνïυ� νταν ïι συνïλικε� ς αυêη� σεις των τιµω� ν.

Στα γραæεÝα της Pan-Isovit âρε� θηκαν λεπτïµερεÝς
σηµειω� σεις ïι ïπïÝες εÝøαν τηρηθεÝ κατÀ τη διÀρ-
κεια αρκετω� ν απÞ τις συσκε� ψεις των διευθυντω� ν
(πρïσαρτη� µατα 60, 65 και 66).

ii) Ãι  ïµÀδες επαæη� ς

(68) Σε κÀθε σηµαντικη� εθνικη� αγïρÀ συγκρïτη� θηκαν
ïµÀδες «µÀρκετινγκ» η� «επαæη� ς» στις ïπïÝες µετεÝ-
øαν ïι κατÀ τÞπïυς διεθυντε� ς πωλη� σεων. Îργï
τïυς η� ταν η υλïπïÝηση των ρυθµÝσεων τïυ καρτε� λ
υπÞ τη γενικη� επÝâλεψη τïυ διευθυντηρÝïυ. Ãι
εθνικε� ς ïµÀδες επαæη� ς δεν απïæÀσιúαν σøετικÀ µε
τις πïσïστω� σεις¯ αυτε� ς καθïρÝúïνταν για κÀθε
øω� ρα στï ανω� τερï ιεραρøικÀ επÝπεδï. Καθη� κïν
τïυς η� ταν η επιλïγη� των εταιρειω� ν πïυ θα ανελÀµ-
âαναν τα διÀæïρα σøε� δια και ï συντïνισµÞς της
πρïσυνεννïηµε� νης συµµετïøη� ς των διαæÞρων εται-
ρειω� ν στην ïικεÝα διαδικασÝα υπïâïλη� ς πρïσæï-
ρω� ν.

Και στην περÝπτωση αυτη� εæαρµïúÞταν η αρøη� τïυ
«καθιερωµε� νïυ πελÀτη», η ïπïÝα εÝøε απïτελε� σει
τη âÀση για τï δανικÞ καρτε� λ. Τις περισσÞτερες
æïρε� ς πïυ πρïκηρυσσÞταν ε� να σøε� διï, επιλεγÞταν
ως «επικρατε� στερïς» για την ανÀληψη� τïυ ï εκÀ-
στïτε παραδïσιακÞς πρïµηθευτη� ς. Ãι υπÞλïιπïι
παραγωγïÝ Þæειλαν εÝτε να απÞσøïυν απÞ την
υπïâïλη� πρïσæïρÀς, εÝτε να πρïσæε�ρïυν ε� να υψη-
λÞτερï «πρïστατευτικÞ» τÝµηµα, ïυ� τως ω� στε τï
σøε� διï να κατακυρωθεÝ ïπωσδη� πïτε στïν επιλεγε� -
ντα παραγωγÞ. Στην περÝπτωση των σøεδÝων µεγÀ-
λης αêÝας για τα ïπïÝα η� ταν πιθανÞ να øρειασθïυ� ν
περισσÞτερïι πρïµηθευτε� ς, η ρυ� θµιση η� ταν Þτι ïι
παραγωγïÝ πïυ εæïδÝαúαν συνη� θως τïν ïικεÝï
πελÀτη θα υπε� âαλαν πρïσæïρÀ και θα µïιρÀúï-
νταν τη συ� µâαση µεταêυ� τïυς.

ÃσÀκις πρïκηρυσσÞταν νε� ïς διαγωνισµÞς για
κÀπïιï σøε� διï µεγÀλης αêÝας και δεν υæÝστατï
κÀπïια πÀγια πελατειακη� σøε� ση, η συ� µâαση παρε-
øωρεÝτï στïν ε� ναν η� τïν Àλλïν παραγωγÞ ανÀλïγα
µε τï υπÞλïιπï της συµæωνηθεÝσας ετη� σιας πïσÞ-
στωση� ς τïυ. ΚÀθε æïρÀ πïυ πρïκηρυσσÞταν ε� να
σøε� διï αêÝας µεγαλυ� τερης απÞ ε� να συγκεκριµε� νï
πïσÞ, αυτÞ ε� πρεπε υπïøρεωτικÀ να δηλωθεÝ στïν
«συντïνιστη� » πïυ τï καρτε� λ εÝøε διïρÝσει για τη
συγκεκριµε� νη αγïρÀ. Στη ΓερµανÝα, τï Þριï αυτÞ
η� ταν 50 000 γερµανικÀ µÀρκα.

ÃµÀδες επαæη� ς συγκρïτη� θηκαν (τïυλÀøιστïν) για
τη ΓερµανÝα, τη ∆ανÝα, την ΑυστρÝα, την ΙταλÝα, τη
ΣïυηδÝα, τις ΚÀτω Ìω� ρες, τï Ηνωµε� νï ΒασÝλειï
και τη ΦινλανδÝα, καθω� ς και για ïρισµε� νες µη
κïινïτικε� ς øω� ρες (πρïσÀρτηµα 67). ΚατÀ κυ� ριï
λÞγï, µε� λη τïυς η� ταν ïι τïπικïÝ διευθυντε� ς η�
πρïϊστÀµενïι πωλη� σεων, αλλÀ ενÝïτε στις ïµÀδες
αυτε� ς µετεÝøαν και πιï υψηλÞâαθµα στελε� øη. Στην
ενÞτητα πïυ ακïλïυθεÝ εêηγεÝται λεπτïµερω� ς ï
τρÞπïς λειτïυργÝας των ïµÀδων επαæη� ς σε κÀθε
κρÀτïς µε� λïς.

δ) ΛειτïυργÝα στις εθνικε� ς αγïρε� ς

i) ΓερµανÝα

(69) Η αêÝα της γερµανικη� ς αγïρÀς τï 1995 ανερøÞταν
συ� µæωνα µε τις αρøικε� ς εκτιµη� σεις σε σøεδÞν 180
εκατïµµυ� ρια Ecu (αργÞτερα τï πïσÞ αυτÞ αναθεω-
ρη� θηκε στα 160 εκατïµµυ� ρια Ecu). Η ïµÀδα επα-
æη� ς για τη ΓερµανÝα συνεδρÝαúε ανÀ εâδïµÀδα η�
δεκαπενθη� µερï. Η πρω� τη της συνεδρÝαση âÀσει
των νε� ων ρυθµÝσεων πραγµατïπïιη� θηκε στις 7
ÃκτωâρÝïυ 1994, αλλÀ η� δη στις 18 Αυγïυ� στïυ ïι
ε� êι σηµαντικÞτερïι παραγωγïÝ (και η Brugg) εÝøαν
συναντηθεÝ στην ΚïπεγøÀγη µε σκïπÞ να λÀâïυν
απÞæαση για τα µε� τρα πïυ µπïρïυ� σαν να ληæθïυ� ν
µε στÞøï την αυ� êηση των τιµω� ν στη γερµανικη�
αγïρÀ.

Τα συνη� θη µε� λη η� ταν ïι ακÞλïυθες εταιρεÝες:

— ABB (Isolrohr),

— Løgstør,

— Tarco,

— Starpipe,

— Henss/Isoplus,

— Pan-Isovit,

— Brugg (απÞ τις 7 ∆εκεµâρÝïυ 1994).

(απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 67¯
αναæïρÀ της Tarco, σ. 7¯ απÀντηση της Brugg
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, παρÀρτηµα 2¯ συµπληρωµατι-
κη� αναæïρÀ της Henss, παρÀρτηµα 7).
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ΩστÞσï, ïι διευθυντε� ς των γερµανω� ν παραγωγω� ν
η� δη πραγµατïπïιïυ� σαν συσκε� ψεις µε αντικεÝµενï
την εêε� ταση των διαæÞρων σøεδÝων στη ΓερµανÝα
απÞ τïν ΜÀιï τïυ 1994 η� , πιθανÞν, και απÞ πïλυ�
νωρÝτερα. Η ΑΒΒ υπïστηρÝúει (συµπληρωµατικη�
απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 10) Þτι, σε
αντÝθεση µε τις υπÞλïιπες ïµÀδες επαæη� ς, η γερµα-
νικη� ïµÀδα µÀρκετινγκ δεν η� ταν µια νε� α ïµÀδα
την ïπïÝα δηµιïυ� ργησε τï διευθυντη� ριï αλλÀ απï-
τελïυ� σε την αναâÝωση ενÞς ïργÀνïυ τï ïπïÝï
παλαιÞτερα εÝøε «συνε� λθει ανÀ τακτÀ øρïνικÀ
διαστη� µατα και επÝ µεγÀλï øρïνικÞ διÀστηµα».
ΥπÞ την παλαιÞτερη µïρæη� της, η ïµÀδα αυτη� εÝøε
ανατεθεÝ ïργανωτικÀ στï Ýδιï συνταêιïδïτηθε� ν
επιøειρηµατικÞ στε� λεøïς πïυ εÝøε πρïσληæθεÝ και
ως «συντïνιστη� ς» τïυ καρτε� λ και εÝøε κανïνÝσει τις
τακτικε� ς συσκε� ψεις των διευθυνÞντων συµâïυ� λων
την περÝïδï 1991-1993 (σηµεÝα 33, 42 και 45).

(70) ΑρøικÀ, ïι πïσïστω� σεις στη γερµανικη� αγïρÀ
εÝøαν ως εêη� ς (πρïσαρτη� µατα 62, 68 και 69):

— ABB: 24%,

— Pan-Isovit: 21%,

— Isoplus: 18,5%,

— Tarco: 17%,

— Løgstør: 11%,

— Starpipe: 3,5%,

— ΛïιπïÝ: 5%.

Η Brugg αρøικÀ συµπεριλαµâανÞταν στην κατηγï-
ρÝα «ΛïιπïÝ» («Sonstige» στα γερµανικÀ), αλλÀ
στη συνε� øεια της παραøωρη� θηκε πïσÞστωση 4%
στη ΓερµανÝα και 2% επÝ της συνïλικη� ς αγïρÀς
(απÀντηση της Løgstør âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, ανα-
æïρÀ I, σ. 74¯ απÀντηση της Brugg âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, σ. 6).

(71) ΑπÞ την στιγµη� πïυ εÝøε τεθεÝ σε πλη� ρη λειτïυργÝα
η ανασυσταθεÝσα γερµανικη� ïµÀδα επαæη� ς, πρω-
ταρøικÞ της καθη� κïν η� ταν η κατανïµη� των διαæÞ-
ρων σøεδÝων συ� µæωνα µε την αρøη� τïυ «καθιερω-
µε� νïυ πελÀτη» και µε âÀση τις σøετικε� ς ετη� σιες
πïσïστω� σεις. ΕπÝσης, η� ταν υπευ� θυνη για τï συντï-
νισµÞ και την παρακïλïυ� θηση της διαδικασÝας
υπïâïλη� ς πρïσæïρω� ν πïυ εæαρµïúÞταν για κÀθε
σøε� διï, ïυ� τως ω� στε να διασæαλÝúεται η τη� ρηση της
συµæωνÝας. Ùλα τα σøε� δια των ïπïÝων η αêÝα
êεπερνïυ� σε τις 50 000 γερµανικÀ µÀρκα υπÞκεινταν
κανïνικÀ στη διαδικασÝα κατανïµη� ς και κατακυ� -
ρωσης âÀσει πρïσυνεννïηµε� νων πρïσæïρω� ν.

Ã νε� ïς «συντïνιστη� ς» για τη γερµανικη� αγïρÀ η� ταν
ï διευθυ� νων συ� µâïυλïς της ΑΒΒ Isolrohr GmbH
(τï συνταêιïδïτηθε� ν επιøειρηµατικÞ στε� λεøïς δανι-
κη� ς υπηκïÞτητας πïυ εÝøε επιτελε� σει τïν ρÞλï
αυτÞ παλαιÞτερα εÝøε η� δη παυ� σει να εµπλε� κεται
ενεργÀ στη λειτïυργÝα τïυ καρτε� λ). ΑρøικÀ, ïι
διÀæïρïι πρïµηθευτε� ς Þæειλαν να τïυ υπïâÀλλïυν

κÀθε µη� να λεπτïµερη� στïιøεÝα για τïν κυ� κλï εργα-
σιω� ν τïυς, για την αêÝα των εκτελïυ� µενων παραγ-
γελιω� ν, καθω� ς και για τις πρïσæïρε� ς πïυ υπε� âαλ-
λαν σε σøε� ση µε µεµïνωµε� να σøε� δια, συµπεριλαµ-
âανïµε� νων των σøεδÝων για τα ïπïÝα η διαδικασÝα
υπïâïλη� ς πρïσæïρω� ν παρε� µενε ανïικτη� . ΕπÝσης,
ïι εταιρεÝες η� ταν υπïøρεωµε� νες να δηλω� νïυν Þλα
τα γνωστÀ σε αυτε� ς σøε� δια κατÀ τις συσκε� ψεις της
ïµÀδας επαæη� ς. Ãι πληρïæïρÝες αυτε� ς απïθηκευ� -
ïνταν σε âÀση δεδïµε� νων την ïπïÝα περιεÝøε ε� νας
æïρητÞς ηλεκτρïνικÞς υπïλïγιστη� ς, ενω� η ΑΒΒ
Isolrohr συνε� τασσε για κÀθε συ� σκεψη ενηµερωµε� νï
κατÀλïγï των σøεδÝων. ΑπÞ τïν ΙανïυÀριïυ τïυ
1995 και µετÀ, ïι συσκε�ψεις πραγµατïπïιïυ� νταν
σøεδÞν σε εâδïµαδιαÝα âÀση. Ãι µετε� øïντες Þæει-
λαν να γνωστïπïιïυ� ν στην ΑΒΒ Isolrohr κÀθε
ΤετÀρτη τα σøε� δια για τα ïπïÝα εÝøαν υπïâÀλει
πρïσæïρÀ, καθω� ς και τï τÝµηµα πïυ πρïσε� æεραν
για κÀθε σøε� διï. Ã µηøανïγραæηµε� νïς αυτÞς κατÀ-
λïγïς, τïν ïπïÝï τηρïυ� σε η ΑΒΒ, περιελÀµâανε
την αêÝα των σøεδÝων, την ταυτÞτητα της «επικρα-
τε� στερης» αναδÞøïυ εταιρεÝας (δηλαδη� τïυ πρïµη-
θευτη� πïυ εÝøε επιλε� êει τï καρτε� λ), καθω� ς και την
ταυτÞτητα της εταιρεÝας στην ïπïÝα κατακυρωνÞ-
ταν πρÀγµατι η συ� µâαση.

(72) Ã περÝπλïκïς αυτÞς µηøανισµÞς παρεÝøε στη γερ-
µανικη� ïµÀδα επαæη� ς τη δυνατÞτητα να ελε� γøει
1 400 ε�ως 1 500 περÝπïυ σøε� δια ετησÝως η αêÝα των
ïπïÝων êεπερνïυ� σε τï Þριï των 50 000 γερµανικω� ν
µÀρκων. ΚατÀ τις ε� ρευνες πïυ διενεργη� θηκαν
δυνÀµει τïυ Àρθρïυ 14 παρÀγραæïς 3, ανευρε� θη-
σαν øαρακτηριστικïÝ κατÀλïγïι σøεδÝων, τÞσï στα
γραæεÝα της Henss στï ΒερïλÝνï, Þσï και στα
γραæεÝα της Tarco, ενω� αυτη� η τελευταÝα διε� θεσε
και Àλλα τε� τïια παραδεÝγµατα στην Επιτρïπη�
(πρïσαρτη� µατα 68, 71, 72 και 73).

Επιπλε� ïν, τηρïυ� νταν και ïρισµε� νïι Àλλïι κατÀλï-
γïι (ïι ïπïÝïι τιτλïæïρïυ� νταν «Favorit + Angebot-
summe» και «Auftrag + Angebotsumme»), πïυ
øρησιµïπïιïυ� νταν για ελεγκτικïυ� ς σκïπïυ� ς. Ãι
κατÀλïγïι αυτïÝ αναæε�ρïνταν τÞσï στï συ� νïλï
της γερµανικη� ς αγïρÀς, Þσï και στις αγïρε� ς των
επιµε� ρïυς ïµÞσπïνδων γερµανικω� ν κρατω� ν (Län-
der) (πρïσαρτη� µατα 74, 75 και 76).

ΠαρÞµïιïι πÝνακες και κατÀλïγïι, ïι ïπïÝïι ανα-
æε� ρïνταν στην κατανïµη� των σøεδÝων στη Γερµα-
νÝα, ετε� θησαν στη διÀθεση της Επιτρïπη� ς απÞ τη
Henss στις 10 ÃκτωâρÝïυ 1996 (πρïσαρτη� µατα 77,
78 και 79).

(73) Τα µε� λη της γερµανικη� ς ïµÀδας επαæη� ς øρησιµï-
πïιïυ� σαν ως âÀση για τïυς υπïλïγισµïυ� ς των
εæαρµïστε� ων τιµω� ν ε� ναν κατÀλïγï ï ïπïÝïς η� ταν
γνωστÞς ως «Europa-Preis Liste» (η� ως «EU-list» η�
«Euro Price list», δηλαδη� «κατÀλïγïς ευρωπαϊκω� ν
τιµω� ν»). Ã κατÀλïγïς αυτÞς πρïïριúÞταν να øρη-
σιµευ� σει ως κïινÞς τιµïκατÀλïγïς για τï συ� νïλï
των πωλη� σεων. Ãι παραγωγïÝ υπïστηρÝúïυν Þτι,
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παρÀ την ïνïµασÝα τïυ, ï εν λÞγω κατÀλïγïς
πρïïριúÞταν να øρησιµευ� σει µÞνï για τη γερµανικη�
αγïρÀ.

Ã «κατÀλïγïς ευρωπαϊκω� ν τιµω� ν» η� ταν ïυσιαστι-
κÀ εκεÝνïς ï ïπïÝïς αναæερÞταν ως «ï κατÀλïγïς
της 9ης Μαιïυ» στην πρÞσκληση για συµµετïøη�
στη συ� σκεψη της ΚïπεγøÀγης (πρïσÀρτηµα 56),
κατÀ πÀσα πιθανÞτητα ε� πειτα απÞ συµπλη� ρωση
και ενηµε� ρωση� τïυ. Με âÀση τις περισσÞτερες µαρ-
τυρÝες, ï κατÀλïγïς αυτÞς συνετÀøθη απÞ τις ΑΒΒ
και Henss. Στην αρøικη� τïυ µïρæη� , περιεÝøε τιµε� ς
ïι ïπïÝες η� σαν κατÀ 30% περÝπïυ υψηλÞτερες απÞ
τις τιµε� ς πïυ επικρατïυ� σαν τïν καιρÞ εκεÝνï στην
αγïρÀ. Η ιδε�α η� ταν Þτι ïι τιµε� ς πïυ αναγρÀæïνταν
σε αυτÞν θα øρησÝµευαν ως στÞøïι η� ως σηµεÝα
αναæïρÀς για την πρïïδευτικη� µεÝωση των παρε-
øÞµενων εκπτω� σεων.

ΚατÀ τις ε� ρευνες πïυ διεêη� øθησαν, διαπιστω� θηκαν
πïλυÀριθµες αναæïρε� ς στïν εν λÞγω κατÀλïγï σε
ε� γγραæα τα ïπïÝα âρε� θηκαν στα γραæεÝα διαæÞ-
ρων επιøειρη� σεων, αλλÀ αντÝγραæï τïυ καταλÞγïυ
ελη� æθη απÞ την Tarco µÞλις τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996
(πρïσαρτη� µατα 80 ε� ως 81).

ΜïλïνÞτι στις απαντη� σεις τïυς âÀσει τïυ Àρθρïυ
11 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17 ïι ïπïÝες παρεσøε� θη-
σαν στις αρøε� ς τïυ 1996 ïι εταιρεÝες ΑΒΒ, Tarco,
Starpipe και Brugg περιε� γραæαν Þλες µε αρκετε� ς
λεπτïµε� ρειες τïν τρÞπï øρησιµïπïÝησης τïυ κατα-
λÞγïυ, ïι εταιρεÝες Henss/Isoplus αρøικÀ αρνïυ� -
νταν Þτι εÝøαν την παραµικρη� ιδε� α, Þøι µÞνï για
την υ� παρêη� τïυ, αλλÀ ακÞµη και για την υ� παρêη
της γερµανικη� ς ïµÀδας επαæη� ς (απÀντηση της
Henss στην αÝτηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 14 και
15). ΤελικÀ, η Isoplus παραδε� øτηκε την υ� παρêη τïυ
«ευρωπαϊκïυ� » τιµïκαταλÞγïυ στην αναæïρÀ της
τη� ς 10ης ÃκτωâρÝïυ 1996 (σ. 26), και µÀλιστα
διε� θεσε αντÝγραæï.

(74) ΛÝγï øρÞνï µετÀ την ε� ναρêη των συνεδριÀσεων της
γερµανικη� ς ïµÀδας επαæη� ς, συµæωνη� θηκε (στις 4
ΝïεµâρÝïυ 1994) Þτι ïι παραγγελÝες πïυ εÝøαν
παραληæθεÝ πριν απÞ τις 15 ÃκτωâρÝïυ µπïρïυ� -
σαν να εκτελεσθïυ� ν µε τιµε� ς κατω� τερες κατÀ 30%
σε συ� γκριση µε τις αναγραæÞµενες στïν κατÀλïγï
ευρωπαϊκω� ν τιµω� ν. Η επιτρεπÞµενη ε� κπτωση για
τις παραγγελÝες πïυ θα παραλαµâÀνïνταν µετÀ τις
15 ÃκτωâρÝïυ η� ταν 15%, ενω� απÞ την 1η Ιανïυα-
ρÝïυ 1995 και µετÀ δεν θα επιτρεπÞταν καµÝα
απïλυ� τως ε� κπτωση (απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, σ. 67 και 68¯ πρïσÀρτηµα 82, ευρεθε� ν
στα γραæεÝα της Pan-Isovit). Η Brugg, η ïπïÝα
ισøυρÝúεται Þτι της εδÞθη ï κατÀλïγïς των ευρω-
παϊκω� ν τιµω� ν Þταν Àρøισε να συµµετε� øει στις
συνεδριÀσεις της ïµÀδα επαæη� ς πρïς τα τε� λη τïυ
1994, επισηµαÝνει Þτι ïι παραγωγïÝ πïυ δεν εÝøαν
επιλεγεÝ για τï εκÀστïτε σøε� διï µπïρïυ� σαν να
πρïσæε�ρïυν τÝµηµα øαµηλÞτερï κατÀ 5% σε
συ� γκριση µε τις τιµε� ς τïυ καταλÞγïυ, ενω� ï «επι-

κρατε� στερïς» παραγωγÞς µπïρïυ� σε να πρïσæε�ρει
ακÞµη øαµηλÞτερï τÝµηµα, µειωµε� νï κατÀ 10% σε
συ� γκριση µε τις τιµε� ς τïυ καταλÞγïυ. Η ΑΒΒ
υπïστηρÝúει Þτι κατÀ τη συνεδρÝαση της 10ης
ΙανïυαρÝïυ 1995 συµæωνη� θηκε Þτι Þλες ïι παραγ-
γελÝες για τις ïπïÝες πρïâλε� πïνταν τιµε� ς øαµηλÞτε-
ρες απÞ εκεÝνες τïυ καταλÞγïυ ευρωπαϊκω� ν τιµω� ν
θα αναπρïσαρµÞúïνταν ïυ� τως ω� στε να
ευθυγραµµισθïυ� ν µε τις τιµε� ς τïυ καταλÞγïυ (âλε� -
πε επÝσης τις σηµειω� σεις της Starpipe απÞ τη
συνεδρÝαση αυτη� , πρïσÀρτηµα 70).

ΠαρÞλα αυτÀ, εêακïλïυθïυ� σαν να διατυπω� νïνται
παρÀπïνα για απειθαρøÝα και εæαρµïγη� øαµηλω� ν
τιµω� ν, και στις 20 ΜαρτÝïυ 1995 ïι διευθυντε� ς
απïæÀσισαν Þτι απÞ τις 10 π.µ. της επÞµενης ηµε� -
ρας ïι τιµε� ς τïυ ευρωπαϊκïυ� τιµïκαταλÞγïυ θα
εæαρµÞúïνταν øωρÝς εêαιρε� σεις στη γερµανικη� αγï-
ρÀ (απÀντηση της Starpipe âÀσει τïυ Àρθρïυ 11,
κεæÀλαια J, K και L¯ πρïσαρτη� µατα 83 και 84).

(75) ΚατÀ τις τακτικε� ς συσκε� ψεις της ïµÀδας επαæη� ς,
εêεταúÞταν η περÝπτωση διαæÞρων σøεδÝων και
ελε� γøïνταν διεêïδικÀ τÞσï η πρÞïδïς της διαδικα-
σÝας υπïâïλη� ς πρïσæïρω� ν, Þσï και ïι πρïσæïρε� ς
των επιµε� ρïυς παραγωγω� ν, ïυ� τως ω� στε να εêασæα-
λÝúεται η συµµÞρæωση πρïς τις απïæÀσεις τïυ
καρτε� λ.

Στα γραæεÝα της Henss στï ΡÞúενøαιµ/ΓερµανÝα
ανακαλυ� æθηκαν øειρÞγραæες σηµειω� σεις ïι ïπïÝες
αναæε� ρïνται σε αυτÞν τïν ελεγκτικÞ µηøανισµÞ.
ΕιδικÞτερα, παρατÝθεται ε� νας κατÀλïγïς εκκρε-
µïυ� ντων σøεδÝων, για καθε� να απÞ τα ïπïÝα η «τιµη�
καταλÞγïυ» (πιθανÞτατα µεÝïν τη σøετικη� ε� κπτω-
ση) συγκρÝνεται µε τις πρïσæερÞµενες τιµε� ς τις
ïπïÝες ïι διÀæïρïι παραγωγïÝ εÝøαν δηλω� σει στï
πλαÝσιï της διαδικασÝας υπïâïλη� ς πληρïæïριω� ν η
ïπïÝα περιγρÀæεται στï σηµεÝï 71. ΕÝναι âε� âαιï Þτι
ïι παραγωγïÝ καλïυ� νταν να δω� σïυν εêηγη� σεις
κÀθε æïρÀ πïυ υπη� ρøε υπÞνïια για ïπïιαδη� πïτε
παρε� κκλιση απÞ τη συµæωνÝα (πρïσÀρτηµα 85).

ΥπÀρøει ικανÞ πλη� θïς ε� γγραæων απïδεικτικω� ν
στïιøεÝων απÞ τα ïπïÝα πρïκυ� πτει Þτι, ïσÀκις ε� νας
ανταγωνιστη� ς αψηæïυ� σε τïυς κανÞνες τïυ καρτε� λ
και πρïσε� æερε τÝµηµα κατω� τερï απÞ εκεÝνï τïυ
«επικρατε� στερïυ» παραγωγïυ� , τïυ ασκïυ� νταν πιε� -
σεις µε σκïπÞ να αναγκασθεÝ να ανακαλε�σει την
πρïσæïρÀ τïυ. ΙδÝως, η Henss επεδεÝκνυε úη� λï για
την επιâïλη� των συµæωνιω� ν. Πιï συγκεκριµε� να,
στην περÝπτωση δυ� ï σøεδÝων (Stassfurt, Zeitz) η
Starpipe αναγκÀστηκε να υπïσøεθεÝ γραπτω� ς στη
Henss Þτι τï τÝµηµα πïυ θα πρïσε� æερε δεν θα
η� ταν κατω� τερï απÞ ε� να συγκεκριµε� νï πïσÞ (πρï-
σαρτη� µατα 86 και 87). Στην περÝπτωση τïυ σøεδÝïυ
Erfurt-Tiergarten, η Løgstør αναγκÀστηκε (κατ’
εντïλη� της Henss) να ανακαλε� σει την πρïσæïρÀ
της και να παρÀσøει εêηγη� σεις (πρïσαρτη� µατα 92
και 93). Σε µια Àλλη περÝπτωση, η Tarco εÝøε (κατÀ
την Àπïψη της Henss) πρïσæε� ρει τιµε� ς κατω� τερες
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απÞ τις συµæωνηθεÝσες «ευρωπαϊκε� ς τιµε� ς», µε
απïτε� λεσµα να εêασæαλÝσει την υπÞσøεση για ε� να
σøε�διï (Straubing), τï ïπïÝï εÝøε διεκδικη� σει η
Henss. ΤÞτε, ï διευθυ� νων συ� µâïυλïς της Henss
Rosenheim «αντε� δρασε µε πïλυ� απÞτïµï τρÞπï
και απαÝτησε να ανακαλε� σω την πρïσæïρÀ µας»
(πρïσαρτη� µατα 88 και 89). Σε Àλλες περιπτω� σεις, η
Tarco απεσυ� ρθη πρÀγµατι απÞ ïρισµε� να σøε� δια
ε� πειτα απÞ πιε� σεις της Henss (πρω� τη απÀντηση της
Tarco âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 4¯ πρïσÀρτηµα 91).
Η Tarco η� ταν ε� νας απÞ τïυς κυ� ριïυς παραâÀτες
και ισøυρÝúεται Þτι ïι τιµε� ς πïυ δη� λωνε δεν αντι-
στïιøïυ� σαν σε εκεÝνες πïυ εÝøε πρÀγµατι πρïσæε� -
ρει. ΠαρÞλα αυτÀ (κατÀ την Tarco), η Henss η� ταν
πÀντα σε θε� ση να ανακαλυ� πτει πïιες η� ταν ïι πραγ-
µατικε� ς τιµε� ς και παραγγελÝες και εÝøε επανειληµµε� -
νως κατηγïρη� σει την Tarco για ανειλικρÝνεια, τÞσï
απÞ τηλεæω� νïυ, Þσï και σε συσκε� ψεις τïυ
διευθυντηρÝïυ. Ãι Henss και ΑΒΒ τηρïυ� σαν ειδι-
κïυ� ς καταλÞγïυς µε τα σøε�δια ως πρïς τα ïπïÝα η
Tarco υπïτÝθεται Þτι εÝøε αθετη� σει τα συµæωνηθε� -
ντα (πρïσÀρτηµα 90).

(76) Ãι συναντη� σεις της ïµÀδας επαæη� ς για τη Γερµα-
νÝα, καθω� ς και ïι Àλλïυ εÝδïυς συνεδριÀσεις των
µελω� ν τïυ καρτε� λ συνεøÝστηκαν για µεγÀλï øρïνι-
κÞ διÀστηµα µετÀ τις ε� ρευνες πïυ η Επιτρïπη�
διενη� ργησε στα τε� λη ΙïυνÝïυ τïυ 1995.

ΜετÀ τη διενε� ργεια ερευνω� ν εκ µε� ρïυς της Επιτρï-
πη� ς, θεωρη� θηκε σω� æρïν ïι συναντη� σεις να πραγ-
µατïπïιïυ� νται εκτÞς της Ευρωπαϊκη� ς Îνωσης, και
πρÀγµατι αυτε� ς Àρøισαν πλε� ïν να πραγµατïπïιïυ� -
νται στη ·υρÝøη. (ΚατÀ τη Løgstør, η ΑΒΒ η� ταν
αυτη� η ïπïÝα κυρÝως επε�µενε για τη συνε� øιση των
συναντη� σεων.)

Ãι συναντη� σεις της ·υρÝøης συνεøÝστηκαν ε� ως τις
25 ΜαρτÝïυ 1996 µε τη συµµετïøη� Þλων των εται-
ρειω� ν πïυ εÝøαν µετÀσøει και στις παλαιÞτερες
συναντη� σεις. ΕÝøε πρïηγηθεÝ κατÀ λÝγες ηµε� ρες η
παραλαâη� απÞ τις εµπλεκÞµενες επιøειρη� σεις των
αιτη� σεων της Επιτρïπη� ς âÀσει τïυ Àρθρïυ 11.

Η Løgstør (απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων,
σ. 51) υπïστηρÝúει Þτι τïν ΙανïυÀριï η ΑΒΒ ειση-
γη� θηκε τη συ� σταση µÞνιµης γραµµατεÝας για τï
γερµανικÞ καρτε� λ στη ·υρÝøη και Þτι ακÞµη και
τïν ΜÀιï/Ιïυ� νιï τïυ 1996 τï γερµανικÞ παρακλÀδι
της ΑΒΒ εêακïλïυθïυ� σε να ε� øει επικïινωνÝα µε
την τïπικη� θυγατρικη� εταιρεÝα της Løgstør.

ii) ∆ανÝα

(77) Η νε� α δανικη� ïµÀδα επαæη� ς συγκρïτη� θηκε τïν
Ãκτω� âριï τïυ 1994. ΣυνεδρÝαúε περÝπïυ µÝα æïρÀ
τïν µη� να, συνη� θως σε êενïδïøεÝα της ηπειρωτικη� ς
∆ανÝας.

Με� λη της ïµÀδας η� σαν ïι ακÞλïυθες εταιρεÝες:
ΑΒΒ, Løgstør, Tarco, Starpipe, Isoplus, Pan-Isovit
και KWH (âλε� πε την αναæïρÀ της Tarco, σ. 7¯
απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 66¯
συµπληρωµατικη� απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, σ. 7).

Η Tarco υπïστηρÝúει πως, Þταν πρωτïσυνεστη� θη η
ïµÀδα επαæη� ς, αρøικÀ ïι τε� σσερις δανïÝ παραγω-
γïÝ συναντιÞνταν µεταêυ� τïυς ιδιωτικω� ς. Στη συνε� -
øεια, εÝτε επε� τρεπαν στις KWH, Isoplus και Pan-
Isovit να παÝρνïυν µε�ρïς στις συναντη� σεις τïυς,
εÝτε ï ε� νας απÞ τïυς τε� σσερις ανελÀµâανε να
συναντηθεÝ εê ïνÞµατïς Þλων µε τïυς τρεις µη
δανïυ� ς παραγωγïυ� ς. ΑργÞτερα, ωστÞσï, στη δανι-
κη� ïµÀδα επαæη� ς µετεÝøαν πλε� ïν Þλες ïι εταιρεÝες
επÝ Ýσïις Þρïις. Η Pan-Isovit ισøυρÝúεται (απÀντηση
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 63) πως στην αγïρÀ της
∆ανÝας κυριαρøïυ� σαν ïι τε� σσερις εγøω� ριïι παρα-
γωγïÝ και Þτι η συµµετïøη� των υπïλïÝπων τριω� ν
παραγωγω� ν στις συναντη� σεις η� ταν σπÀνια¯ συνα-
ντïυ� σαν απλω� ς τïν νε� ï συντïνιστη� (πïυ πρïερøÞ-
ταν απÞ τη Løgstør), ï ïπïÝïς τïυς πληρïæïρïυ� σε
για τα σøε� δια πïυ εÝøε απïæασισθεÝ να αναλÀâïυν
αυτïÝ. (Η εκδïøη� αυτη� µïιÀúει να επιâεâαιω� νεται
απÞ τη συµπληρωµατικη� απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11.) ΕιδικÞτερα, υπÀρøïυν ενδεÝêεις
Þτι τïν Αυ� γïυστï τïυ 1994 ïι τε� σσερις δανïÝ παρα-
γωγïÝ εÝøαν συναντηθεÝ και συµæωνη� σει Þτι η Pan-
Isovit Þæειλε να απïøωρη� σει απÞ τη ∆ανÝα (πρï-
σÀρτηµα 98). ∆εδïµε� νïυ Þτι τï 75% των πωλη� σε-
ων στη ∆ανÝα πραγµατïπïιεÝται απευθεÝας πρïς
καθιερωµε� νïυς πελÀτες, η συµæωνÝα για τï διαµε-
ρισµÞ της αγïρÀς εæαρµÞστηκε στη øω� ρα αυτη�
κυρÝως µε âÀση τïν σεâασµÞ των υæιστÀµενων
πελατειακω� ν σøε� σεων.

(78) Η ρυ� θµιση αυτη� , η ïπïÝα εÝøε ως θεµε� λιï την πÝστη,
λειτïυ� ργησε ικανïπïιητικÀ και, κατÀ την ΑΒΒ
(απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 66), γινÞταν
σεâαστη� στï 70-80% των περιπτω� σεων. Για τïν
λÞγï αυτÞ, στη ∆ανÝα η� ταν περιïρισµε� νïς ï αριθ-
µÞς των νε� ων σøεδÝων πïυ ε�πρεπε να κατανεµη-
θïυ� ν µεταêυ� των παραγωγω� ν. Ùπïτε ε� νας ανταγω-
νιστη� ς πρïσε� æερε τÝµηµα øαµηλÞτερï απÞ εκεÝνï
τïυ συνη� θïυς πρïµηθευτη� και «ε� κλεâε» τη δïυ-
λειÀ, τα συµæε� ρïντα τïυ θιγµε� νïυ επικρατε� στερïυ
απïκαθÝσταντï συνη� θως µε την παραøω� ρηση σε
αυτÞν κÀπïιïυ Àλλïυ σøεδÝïυ εν εÝδει αντισταθµÝ-
σµατïς.

ΦαÝνεται Þτι και εδω� εæαρµïúÞταν ε� να συ� στηµα
υπïâïλη� ς πληρïæïριω� ν ανÀλïγï µε αυτÞ πïυ øρη-
σιµïπïιεÝτï (αν και σε πïλυ� µεγαλυ� τερη κλÝµακα)
στη ΓερµανÝα (πρïσαρτη� µατα 99, 100):

Τï καρτε� λ εÝøε αρøικÀ εκτιµη� σει την αêÝα τïυ
συνÞλïυ της αγïρÀς για τï 1995 στα 640 εκα-
τïµµυ� ρια δανικε� ς κïρÞνες περÝπïυ (σøεδÞν 90 εκα-
τïµµυ� ρια Ecu). Τï πïσÞ αυτÞ αναθεωρη� θηκε αργÞ-
τερα σε 610 εκατïµµυ� ρια δανικε� ς κïρÞνες (83 εκα-
τïµµυ� ρια Ecu).
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Η τελευταÝα συνεδρÝαση της δανικη� ς ïµÀδας επα-
æη� ς σε πλη� ρη συ� νθεση πραγµατïπïιη� θηκε στις 11
ΜαρτÝïυ 1996. ΩστÞσï, στις 18 ΑπριλÝïυ 1996
πραγµατïπïιη� θηκαν δυ� ï συ� ντïµες συναντη� σεις
µεταêυ� στελεøω� ν της ΑΒΒ και της Løgstør¯ ïι δυ� ï
αυτε� ς εταιρεÝες αλληλïκατηγïρïυ� νται Þτι η ε� τερη
εê αυτω� ν ανε� λαâε την πρωτïâïυλÝα για τη συ� γκλη-
ση των εν λÞγω συναντη� σεων πρïκειµε� νïυ να εêευ-
ρεθεÝ ε� νας τρÞπïς για τη συνε� øιση της συνεργασÝας
µε Àλλες µεθÞδïυς (συµπληρωµατικη� απÀντηση της
ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 9¯ απÀντηση της
Løgstør στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 52). Ãι
µετε� øïντες εÝøαν εν τω µεταêυ� λÀâει τις αιτη� σεις
για την υπïâïλη� πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11, και µÀλιστα ïι νïµικïÝ συ� µâïυλïι
της ΑΒΒ εÝøαν απευθυνθεÝ γραπτω� ς δυ� ï æïρε� ς
στην Επιτρïπη� , καθιστω� ντας γνωστη� σε αυτη� ν την
πρïθυµÝα των πελατω� ν τïυς να συνεργασθïυ� ν στï
πλαÝσιï των ερευνω� ν.

iii) ΚÀτω Ìω� ρες

(79) Η ïµÀδα επαæη� ς των ΚÀτω Ìωρω� ν πρïïριúÞταν
αρøικÀ να συνεδριÀúει µÞνï δυ� ï æïρε� ς τïν øρÞνï
(απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 70). Η
πρω� τη της συνεδρÝαση πραγµατïπïιη� θηκε στις 14
ΜαρτÝïυ 1995 στï Íµστερνταµ. Συ� µæωνα µε τïυς
υπÞλïιπïυς παραγωγïυ� ς, η ΑΒΒ η� ταν αυτη� πïυ
ε� λαâε την πρωτïâïυλÝα για τη συγκρÞτηση της
ïµÀδας και πρïη� δρευσε κατÀ την εν λÞγω συνε-
δρÝαση (απÀντηση της Starpipe âÀσει τïυ Àρθρïυ
11, κεæÀλαιï Η¯ απÀντηση της Pan-Isovit âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, σ. 59). Στη συνεδρÝαση αυτη� µετεÝøαν
στελε� øη των ΑΒΒ, Løgstør, Tarco, Starpipe και
Pan-Isovit, καθω� ς και τïπικïÝ εκπρÞσωπïι. (Στïν
κατÀλïγï συµµετεøÞντων της ΑΒΒ περιλαµâÀνεται
επÝσης ε� νας εκπρÞσωπïς της Isoplus¯ η συγκεκριµε� -
νη εταιρεÝα εÝøε εγκαταλεÝψει την ιταλικη� αγïρÀ µε
αντÀλλαγµα την αυ� êηση της πïσÞστωση� ς της στις
ΚÀτω Ìω� ρες.)

ΚατÀ την ε� ρευνα πïυ διενη� ργησε, η Επιτρïπη� âρη� -
κε τις σηµειω� σεις πïυ η Starpipe εÝøε κρατη� σει
κατÀ τη συνεδρÝαση της 14ης ΜαρτÝïυ 1995 (πρï-
σÀρτηµα 101), καθω� ς επÝσης πÝνακα ï ïπïÝïς περι-
λαµâÀνει τις συµâÀσεις και τα σøε� δια για τï 1995,
µε µνεÝα τïυ τρÞπïυ κατανïµη� ς τïυς (πρïσÀρτηµα
102). ΑκÞµη η Επιτρïπη� ε� øει στη διÀθεση� της ε� ναν
σøεδÞν πανïµïιÞτυπï πÝνακα της Pan-Isovit (πρï-
σÀρτηµα 103).

(80) Η συνïλικη� αγïρÀ (αêÝα 22,50 εκατïµµυρÝων Ecu
περÝπïυ) πρïâλεπÞταν να κατανεµηθεÝ µε âÀση τις
ακÞλïυθες πïσïστω� σεις (πρïσαρτη� µατα 102 και
103¯ επÝσης πρïσÀρτηµα 62):

— ABB: 45%,

— Løgstør: 25%,

— Tarco: 14%,

— Starpipe: 5%,

— Isoplus: 5%,

— Pan-Isovit: 4%.

Τïυ� τες η� ταν ïι αρøικε� ς πïσïστω� σεις πïυ αναλï-
γïυ� σαν στις διÀæïρες εταιρεÝες συ� µæωνα µε την
απÞæαση τïυ διευθυντηρÝïυ. Τα πραγµατικÀ µερÝ-
δια αγïρÀς τα ïπïÝα εÝøαν πρïâλεæθεÝ για τï 1995
παρïυσÝαúαν κÀπïια απÞκλιση απÞ τα ανωτε� ρω
πïσïστÀ: η ΑΒΒ πρïâλεπÞταν να απïσπÀσει τï
50% τïυ πρïâλεπÞµενïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν. Τï
αντÝστïιøï πïσïστÞ για τη Løgstør η� ταν 28%, ενω�
για τïυς τρεις µικρÞτερïυς παραγωγïυ� ς πρïâλε� -
πïνταν µερÝδια αγïρÀς øαµηλÞτερα απÞ τις αντÝ-
στïιøες πïσïστω� σεις. Η Starpipe υπïστηρÝúει Þτι ï
πÝνακας µε τα σøε� δια καταρτÝστηκε µε âÀση αριθ-
µητικÀ δεδïµε� να πïυ εÝøαν διαθε� σει ïι συµµετε� øï-
ντες, ïι ïπïÝïι διευκρÝνιúαν τï υ� ψïς τïυ πρïυMπïλï-
γισµïυ� τïυς για τï συγκεκριµε� νï ε� τïς (απÀντηση
της Starpipe âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, κεæÀλαιï Η).
ΕÀν (Þπως αναµενÞταν) διαπιστωνÞταν κÀπïια
απÞκλιση απÞ την πρïâλεπÞµενη πïσÞστωση στα
τε� λη τïυ ε� τïυς, αυτη� θα ε� πρεπε να διευθετηθεÝ,
µïλïνÞτι δεν διευκρινÝúεται ï ακριâη� ς τρÞπïς µε
τïν ïπïÝïν θα επιτυγøανÞταν η ισïστÀθµιση αυτη� .

(81) Καθω� ς τï αναµενÞµενï µερÝδιï αγïρÀς της Pan-
Isovit δεν êεπερνïυ� σε τï 2,5%, στην πρω� τη συνÀ-
ντηση απïæασÝστηκε Þτι η εν λÞγω εταιρεÝα θα
ε� πρεπε να απïøωρη� σει απÞ την ïλλανδικη� αγïρÀ,
παραøωρω� ντας τï µερÝδιÞ της στην Isoplus. Σε
αντÀλλαγµα, τï µερÝδιï πïυ της αναλïγïυ� σε στην
ΙταλÝα (και την ΑυστρÝα) θα αυêανÞταν κατÀ ε� να
ισïδυ� ναµï πïσÞ (âλε� πε την απÀντηση της Pan-
Isovit âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 58 ε� ως 60¯ πρïσαρ-
τη� µατα 64 και 103). Με τïν τρÞπï αυτÞ εêηγεÝται
τï γεγïνÞς Þτι η Pan-Isovit ε� λαâε µε� ρïς σε µÝα
µÞνïν συνÀντηση και παραøω� ρησε εν συνεøεÝα τη
θε� ση της στην Isoplus. Τα τακτικÀ µε� λη απÞ κει και
πε� ρα η� ταν ïι ΑΒΒ, Løgstør, Tarco, Starpipe και
Isoplus.

ΜετÀ την πρω� τη συνÀντηση, συµæωνη� θηκε να
αντικατασταθεÝ η ΑΒΒ απÞ τη Løgstør στï συντï-
νισµÞ της ïµÀδας.

ΠαρÀ τïν ισøυρισµÞ της ΑΒΒ Þτι η ïµÀδα επαæη� ς
των ΚÀτω Ìωρω� ν πρïâλεπÞταν να συνε� ρøεται
µïνÀøα δυ� ï æïρε� ς τï øρÞνï, πραγµατïπïιη� θηκαν
τïυλÀøιστïν ε� êι ακÞµη συνεδριÀσεις της ïµÀδας
κατÀ τη διÀρκεια τïυ 1995 (âλε� πε τη συµπληρωµα-
τικη� απÀντηση της ΑΒΒ, σ. 13 ε� ως 17), ενω� µÝα
ακÞµη συνεδρÝαση η ïπïÝα εÝøε πρïγραµµατισθεÝ
για τις 13 Μαϊïυ 1996 µαταιω� θηκε απïκλειστικÀ
και µÞνïν εêαιτÝας των αιτη� σεων της Επιτρïπη� ς
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11.
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iv) ΑυστρÝα

(82) ΥπÀρøïυν αρκετÀ απïδεικτικÀ στïιøεÝα τα ïπïÝα
æανερω� νïυν Þτι ïι ρυθµÝσεις για τïν διαµερισµÞ
της αυστριακη� ς αγïρÀς ανÀγïνται σε øρÞνï πρïγε-
νε� στερï της συγκρÞτησης της σøετικη� ς ïµÀδας επα-
æη� ς και της πρïσøω� ρησης της ΑυστρÝας στην ΕΕ.
Εντïυ� τïις, ïι τυøÞν µεθïδευ� σεις στï πλαÝσιï της
λειτïυργÝας κÀπïιïυ τïπικïυ� καρτε� λ στη συγκεκρι-
µε� νη αγïρÀ πριν απÞ την πρïσøω� ρηση της ΑυστρÝ-
ας δεν εµπÝπτïυν στï αντικεÝµενï της παρïυ� σας
διαδικασÝας.

ΜετÀ τη δηµιïυργÝα τïυ πανευρωπαϊκïυ� καρτε� λ
στα τε� λη τïυ 1994, η ïµÀδα επαæη� ς για την
ΑυστρÝα συνεδρÝαúε ανÀ τρεις η� τε�σσερις εâδïµÀ-
δες. Η ïργÀνωση των συσκε� ψεων γινÞταν απÞ τα
µε� λη εκ περιτρïπη� ς. Η πρω� τη συ� σκεψη µεταêυ� των
Αυστριακω� ν διευθυντω� ν πωλη� σεων και πιï υψηλÞ-
âαθµων διευθυντικω� ν στελεøω� ν της ΑΒΒ και της
Henss/Isoplus πραγµατïπïιη� θηκε τïν ∆εκε�µâριï
τïυ 1994 (συµπληρωµατικη� απÀντηση της ΑΒΒ, σ.
24). Συ� µæωνα µε την Pan-Isovit (απÀντηση âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11, σ. 62), τη συ� σκεψη διïργÀνωσε ï
τïπικÞς παραγωγÞς Ke-Kelit, απ’ Þ,τι æαÝνεται
ε� πειτα απÞ παρÞτρυνση της ΑΒΒ. (Η Ke-Kelit
εÝναι ανεêÀρτητη αυστριακη� εταιρεÝα η ïπïÝα πρï-
µηθευ� ει συστη� µατα αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης
και η ïπïÝα καταæευ� γει για τïυς πρïµïνωµε� νïυς
σωλη� νες στις υπηρεσÝες της Løgstør.)

(83) Ãι πïσïστω� σεις πïυ τï ∆ιευθυντη� ριï εÝøε πρïτεÝνει
αρøικÀ για την ΑυστρÝα και πïυ η ΑΒΒ εÝøε
κïινïπïÝησει στην Ke-Kelit (πρïσαρτη� µατα 106 και
107) εÝøαν ως εêη� ς:

— Isoplus: 37%,

— ΑΒΒ: 28%,

— Ke-Kelit (LR): 23%,

— Pan-Isovit: 5%,

— Starpipe: 3%,

— Tarco: 2%.

(Βλε� πε επÝσης τï πρïσÀρτηµα 64, πïυ âρε� θηκε στα
γραæεÝα της Pan-Isovit, καθω� ς και τï πρïσÀρτηµα
62, τï ïπïÝï διε� θεσε η Tarco).

Ãι πωλη� σεις της Ke-Kelit στην ΑυστρÝα συνυπïλï-
γÝúïνταν στη συνïλικη� ευρωπαϊκη� πïσÞστωση της
Løgstør.

Τï συ� νïλï της αυστριακη� ς αγïρÀς κατÀ τï 1995
αντιστïιøïυ� σε συ� µæωνα µε τις εκτιµη� σεις τïυ καρ-
τε� λ στï πïσÞ των 18 εκατïµµυρÝων Ecu περÝπïυ.

(84) Η αυστριακη� ïµÀδα συσκεπτÞταν ανÀ τακτÀ øρï-
νικÀ διαστη� µατα πρïκειµε� νïυ να εæαρµÞúει τη
συµæωνηθεÝσα κατανïµη� των µεριδÝων αγïρÀς. Ãι

συúητη� σεις αæïρïυ� σαν τις τιµε� ς και τα µερÝδια
αγïρÀς, ενω� , εÀν παρÝστατï ανÀγκη, απïæασÝúï-
νταν αναπρïσαρµïγε� ς σε σøε�ση µε συγκεκριµε� να
σøε� δια, ïυ� τως ω� στε τα µερÝδια αγïρÀς να µην
απïκλÝνïυν απÞ τις πïσïστω� σεις (πρïσαρτη� µατα
108 και 109).

ΚατÀ την Pan-Isovit (απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ
11, σ. 62), στις συσκε�ψεις µετεÝøαν ïι ABB, Ke-
Kelit, Isoplus, Pan-Isovit και Tarco. (Η Starpipe
µετεÝøε διÀ τïυ αντιπρïσω� πïυ της, Gruner & Kro-
bath.)

Η Pan-Isovit υπïστηρÝúει Þτι ïι συνεδρÀσεις της
ïµÀδας επαæη� ς συνεøÝστηκαν καθ’ Þλη τη διÀρκεια
τïυ 1995, ενω� µÀλιστα δυ� ï συνεδριÀσεις πραγµατï-
πïιη� θηκαν στις αρøε� ς τïυ 1996. Η τελευταÝα συνε-
δρÝαση πραγµατïπïιη� θηκε τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996.
(Η Tarco ισøυρÝúεται Þτι απïøω� ρησε απÞ την
αυστριακη� αγïρÀ τï 1995.)

v) ΙταλÝα

(85) Η ïµÀδα επαæη� ς για την ΙταλÝα απïτελεÝτï αρøικÀ
απÞ τις ABB, Socoløgstør (πρÞκειται για κïινη�
επιøεÝρηση της Løgstør) (9), Tarco και Pan-Isovit.
Συ� ντïµα, σε αυτε� ς πρïσετε� θη και η Sigma. Η ïµÀ-
δα συνεδρÝασε για πρω� τη æïρÀ στï ΜιλÀνï, στις
21 ΜαρτÝïυ 1995. Îνα σηµεÝωµα τï ïπïÝï συνε� ταêε
λÝγες ηµε� ρες αργÞτερα ï διευθυ� νων συ� µâïυλïς της
Pan-Isovit σøετικÀ µε την ιταλικη� αγïρÀ (πρïσÀρ-
τηµα 111) æανερω� νει Þτι, η� δη, αρκετÀ σøε� δια µεγÀ-
λης αêÝας εÝøε απïæασισθεÝ να αναληæθïυ� ν απÞ τις
Løgstør και Pan-Isovit (âλε� πε επÝσης την απÀντηση
της Pan-Isovit âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 26 ε�ως 28).

Η Sigma δεν ε� λαâε µε� ρïς στην πρω� τη συνÀντηση,
αλλÀ πρïση� λθε στην επÞµενη, στις 12 ΑπριλÝïυ
1995 (πρïσÀρτηµα 187).

ΑπÞ αναæïρÀ τïυ τïπικïυ� διευθυντη� πωλη� σεων
πρïς τïν διευθυ� νïντα συ� µâïυλï της Tarco, µε
θε� µα τη συνÀντηση της 12ης Μαιïυ 1995, στην
ïπïÝα συµµετεÝøαν µÞνïν τïπικïÝ αντιπρÞσωπïι
(πρïσÀρτηµα 112), πρïκυ� πτει Þτι εÝøε η� δη συµæω-
νηθεÝ ε� νας µηøανισµÞς αντιστÀθµισης µε στÞøï τη
θωρÀκιση τïυ συστη� µατïς πïσïστω� σεων. ΕιδικÞτε-
ρα, σε περÝπτωση πïυ µια εταιρεÝα υπερε� âαινε την
πïσÞστωση πïυ της εÝøε ïρισθεÝ, η� ταν αναγκασµε� -
νη να καταâÀλει øρηµατικη� πïινη� στα υπÞλïιπα
µε� λη. Στα τε� λη τïυ ε� τïυς, θα ανετÝθετï σε εêωτερι-

(9) Ãι πωλη� σεις της Løgstør στην ΙταλÝα µε� σω της Socoløgstør
αæïρïυ� σαν µε� ρïς της συνïλικη� ς ευρωπαϊκη� ς της πïσÞστωσης,
και η Επιτρïπη� απïρρÝπτει τïν ισøυρισµÞ της Løgstør Þτι «η
ιταλικη� αγïρÀ δεν ε� øει καµÝα σøε� ση µε τις κατηγïρÝες κατÀ της
Løgstør». Για τη Løgstør εÝναι επÝσης γνωστÞ Þτι ε� λαâε µε� ρïς
στην πρω� τη συ� σκεψη της ïµÀδας επαæη� ς για την ΙταλÝα,
καθω� ς και σε συ� σκεψη η ïπïÝα αæïρïυ� σε την ΙταλÝα και
πραγµατïπïιη� θηκε στην ·υρÝøη στις 9 ΙïυνÝïυ 1995.
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κÞ ελεγκτη� να επαληθευ� σει την τη� ρηση των συµæω-
νηµε� νων πïσïστω� σεων. ΑπïæασÝστηκε Þτι τï µερÝ-
διï αγïρÀς της Sigma, δηλαδη� τïυ τïπικïυ� ιταλïυ�
παραγωγïυ� , θα ανερøÞταν στï 10% των νε� ων σøε-
δÝων.

(86) Σε σηµεÝωµα της Pan-Isovit (πρïσÀρτηµα 64) ανα-
æε� ρεται Þτι ïι αρøικε� ς πïσïστω� σεις πïυ αντιστïι-
øïυ� σαν στïυς διÀæïρïυς παραγωγïυ� ς στην ΙταλÝα
εÝøαν ως εêη� ς:

— ABB: 36%,

— Løgstør: 26%,

— Tarco: 12%,

— Pan-Isovit: 9%,

— Starpipe: 2%,

— Sigma και λïιπïÝ: 15%.

Στï πλαÝσιï της συνïλικη� ς διευθε� τησης, η Isoplus
πρïâλεπÞταν να εγκαταλεÝψει την ιταλικη� αγïρÀ
και να εκøωρη� σει τï εκεÝ µερÝδιÞ της στην Pan-
Isovit (âλε� πε επÝσης την απÀντηση της Pan-Isovit
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 30 ε�ως 32). ΥπÀρøïυν
ενδεÝêεις Þτι και η Starpipe συµæω� νησε να απïøω-
ρη� σει απÞ την εν λÞγω αγïρÀ σε πρω� ιµï στÀδιï,
δεδïµε� νïυ Þτι (Þπως και η Isoplus) δεν ε� λαâε
µε� ρïς στις συναντη� σεις της ïµÀδας επαæη� ς.

ΑπÞ µεταγενε� στερï πÝνακα µε τις πïσïστω� σεις ï
ïπïÝï περιη� λθε στην κατïøη� της Επιτρïπη� ς (πρï-
σÀρτηµα 188) πρïκυ� πτει Þτι µετÀ την απïøω� ρηση
της Starpipe επη� λθαν ïρισµε� νες αναπρïσαρµïγε� ς
η� σσïνïς σηµασÝας.

Συ� µæωνα µε τις αρøικε� ς εκτιµη� σεις τïυ καρτε� λ, η
ιταλικη� αγïρÀ αστικη� ς κεντρικη� ς θερµÀνσεως
αντιστïιøïυ� σε στï πïσÞ των 25 εκατïµµυρÝων Ecu
περÝπïυ τï 1995.

Τα επιµε� ρïυς σøε� δια κατανε� µïνταν µεταêυ� των
µελω� ν ανÀλïγα µε την πïσÞστωση τïυ καθενÞς,
και ïι σøετικε� ς εêελÝêεις εêετÀúïνταν σε τακτικε� ς
συναντη� σεις. ΦαÝνεται Þτι ïι συναντη� σεις αυτε� ς
øαρακτηρÝúïνταν απÞ συøνε� ς διαµÀøες, καθω� ς και
απÞ επικριτικÀ επιøειρη� µατα και αντεπιøειρη� µατα
µεταêυ� των µελω� ν.

Η ιταλικη� ïµÀδα επαæη� ς συναντη� θηκε επτÀ æïρε� ς
κατÀ τη διÀρκεια τïυ 1995. ΜετÀ τις ε� ρευνες της
Επιτρïπη� ς τïν Ιïυ� νιï τïυ Ýδιïυ ε� τïυς, πραγµατï-
πïÝησε τε� σσερις συναντη� σεις. Η τελευταÝα γνωστη�
συνÀντηση πραγµατïπïιη� θηκε στις 9 ΙïυνÝïυ 1996
στη ·υρÝøη (συµπληρωµατικη� απÀντηση της ΑΒΒ,
σ. 17).

vi) ΣïυηδÝα

(87) Σε Þ,τι αæïρÀ τη ΣïυηδÝα, τακτικÀ µε� λη της ïµÀ-
δας επαæη� ς για τη øω� ρα αυτη� η� ταν η ΑΒΒ και η

Løgstør. Τï µερÝδιï αγïρÀς των δυ� ï αυτω� ν παρα-
γωγω� ν µαúÝ ε� æθανε τï 85% (τï πïσïστÞ αυτÞ αντι-
στïιøïυ� σε στï πïσÞ των 35 εκατïµµυρÝων Ecu
περÝπïυ). Η Tarco και η KWH συµµετεÝøαν λιγÞτε-
ρï συøνÀ, ενω� η Starpipe υπÀρøει περÝπτωση να
ε� λαâε µε� ρïς σε µÝα συνÀντηση. Η ïµÀδα συνη� λθε
επτÀ η� ïκτω� æïρε� ς πρïκειµε� νïυ να συúητη� σει σøε-
τικÀ µε την αρøη� τïυ «καθιερωµε� νïυ πελÀτη»
(απÀντηση της ΑΒΒ âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 69¯
συµπληρωµατικη� απÀντηση, σ. 21 ε� ως 23). Ãι πε� ντε
απÞ τις συναντη� σεις αυτε� ς πραγµατïπïιη� θηκαν
µεταêυ� ΙïυνÝïυ και ∆εκεµâρÝïυ 1995, δηλαδη� µετÀ
την ηµερïµηνÝα διεêαγωγη� ς των ερευνω� ν της Επι-
τρïπη� ς.

vii) ΦινλανδÝα

(88) ΚατÀ τï κρÝσιµï øρïνικÞ διÀστηµα πραγµατïπïιη� -
θηκε µια σειρÀ συναντη� σεων µε θε� µα την εθνικη�
αγïρÀ της ΦινλανδÝας (αêÝας περÝπïυ 15 εκα-
τïµµυρÝων Ecu). Στις συναντη� σεις αυτε� ς µετεÝøαν ïι
ABB, Løgstør και KWH. Η Tarco και η Starpipe
δεν πραγµατïπïιïυ� ν πωλη� σεις στη συγκεκριµε� νη
αγïρÀ. Στις συναντη� σεις συúητη� θηκαν, µεταêυ� των
Àλλων, ï αναµενÞµενïς Þγκïς των πωλη� σεων, ïι
τιµε� ς και τα επιµε� ρïυς σøε� δια (συµπληρωµατικη�
απÀντηση της ΑΒΒ, σ. 26 και 27).

viii) Ηνωµε� νï ΒασÝλειï

(89) Στï Ηνωµε�νï ΒασÝλειï συγκρïτη� θηκε ïµÀδα επα-
æη� ς υπÞ την ηγεσÝα της ΑΒΒ, η ïπïÝα æρÞντισε και
για την ïργÀνωση� της. Στην ïµÀδα συµµετεÝøαν ïι
ABB, Løgstør, Tarco, Starpipe και Pan-Isovit
(απÀντηση της Pan-Isovit âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ.
62). Η Pan-Isovit υπïστηρÝúει Þτι η ïµÀδα συνη� λθε
τε� σσερις æïρε� ς, αλλÀ η ΑΒΒ παραδε� øεται Þτι
ïργÀνωσε µÞνïν µÝα συνεδρÝαση της ïµÀδας. Η
αγïρÀ τïυ Ηνωµε� νïυ ΒασιλεÝïυ εÝναι αêÝας 4 εκα-
τïµµυρÝων Ecu περÝπïυ σε ετη� σια âÀση.

ε) Συντïνισµε� νες ενε� ργειες µε σκïπÞ την εêÀλειψη
της Powerpipe

i) Τï στρατηγικÞ σøε� διï της ΑΒΒ

(90) Η εêÀλειψη της Powerpipe απÞ τïν ανταγωνισµÞ
απïτελïυ� σε ïυσιω� δες στïιøεÝï της µακρïπρÞθε-
σµης στρατηγικη� ς της ΑΒΒ για τïν ε� λεγøï της
αγïρÀς, τïυλÀøιστïν απÞ τï 1992 και µετÀ.

Η Powerpipe υπïστηρÝúει στην καταγγελÝα της (σ.
10) Þτι την επïøη� εκεÝνη ïι υπÞλïιπïι παραγωγïÝ
πïυ πραγµατïπïιïυ� σαν πωλη� σεις στη ΣïυηδÝα δια-
τηρïυ� σαν τις τιµε� ς των σωλη� νων αστικη� ς κεντρικη� ς
θε� ρµανσης σε τεøνητω� ς øαµηλÀ επÝπεδα, επιδιω� -
κïντας να âλÀψïυν τα επιøειρηµατικÀ της συµæε� -
ρïντα. Η υπÞνïια αυτη� τεκµηριω� νεται απÞ τï
πρακτικÞ της συνεδρÝασης της σïυηδικη� ς ïµÀδας
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µÀνατúµεντ της ΑΒΒ πïυ πραγµατïπïιη� θηκε στις
10 ΦεâρïυαρÝïυ 1992, Þπïυ αναæε�ρïνται τα εêη� ς:

«Ãι πÀντες η� ταν της γνω� µης Þτι ε� πρεπε να λη-
æθïυ� ν µε� τρα κατÀ της Powerpipe (αντÝ της ανÀλη-
ψης εκστρατεÝας τïν Σεπτε� µâριï κατÀ της Løgstør,
διÞτι η Løgstør διαθε� τει την ïικïνïµικη� ισøυ� για να
την αντικρïυ� σει). Τï διïικητικÞ συµâïυ� λιï καλεÝ-
ται να εγκρÝνει την εæαρµïγη� εκ µε� ρïυς των ABB,
Ecopipe και Løgstør τιµïλïγιακη� ς πïλιτικη� ς απï-
âλε� πïυσας στïν εêαναγκασµÞ της Powerpipe να
εγκαταλεÝψει την αγïρÀ. Σε περÝπτωση πïυ η
Powerpipe εêωθηθεÝ σε πτω� øευση, η ΑΒΒ θα εÝναι
πλε� ïν η µÞνη εταιρεÝα η ïπïÝα θα παρÀγει στην
υπÞψη αγïρÀ, ïπÞτε θα ε� øïυµε τη δυνατÞτητα να
ενισøυ� σïυµε σηµαντικÀ τη θε� ση µας στïν τïµε� α
των πωλη� σεων και να στραæïυ� µε σε δευ� τερη æÀση
κατÀ της Løgstør.»

Πïλυ� σαæε� ς σøετικÀ µε τï συγκεκριµε� νï θε� µα εÝναι
επÝσης τï στρατηγικÞ σøε� διï της ΑΒΒ για την
περÝïδï 1992-1996, τï ïπïÝï εγκρÝθηκε τïν Ιïυ� νιï
τïυ 1992 (πρïσÀρτηµα 116):

«Η Powerpipe (ΣïυηδÝας) εæαρµÞúει λÝαν øαµηλε� ς
τιµε� ς στη ΣïυηδÝα, καθω� ς επÝσης, η� δη, στη Φινλαν-
δÝα και στα νε� α ïµÞσπïνδα γερµανικÀ κρÀτη. Η
ΑΒΒ και η Løgstør θα πρïσπαθη� σïυν να τη στρι-
µω� êïυν, για να την αναγκÀσïυν να απïøωρη� σει
απÞ την αγïρÀ.»

(91) Τïν Ιïυ� λιï τïυ 1992, µετÀ την πρω� τη εµæÀνιση της
Powerpipe στη γερµανικη� αγïρÀ, ïι ιδιïκτη� τες της
πρïσκλη� θηκαν απÞ την ΑΒΒ να λÀâïυν µε�ρïς σε
συνÀντηση στï ΜπÝλλïυντ. Σε αυτη� ν ε� λαâαν επÝσης
µε� ρïς η Løgstør και ï συντïνιστη� ς τïυ δανικïυ�
καρτε� λ.

Συ� µæωνα µε τη µαρτυρÝα της Powerpipe για τη
συνÀντηση αυτη� (πρïσÀρτηµα 119), ïι δυ� ï σηµα-
ντικÞτερïι παραγωγïÝ της πρÞτειναν να περιïρÝσει
τις δραστηριÞτητε� ς της στη ΣïυηδÝα, και ιδÝως να
παραµεÝνει εκτÞς της γερµανικη� ς αγïρÀς. Σε αντÀλ-
λαγµα, θα αυ� êαναν τις τιµε� ς στη ΣïυηδÝα σε ε� να
απïδεκτÞ επÝπεδï και θα παραøωρïυ� σαν στην
Powerpipe µια εγγυηµε� νη πïσÞστωση.

Ùταν η Powerpipe απε� ρριψε την πρïσæïρÀ αυτη� ,
η Løgstør (συ� µæωνα µε την Powerpipe) ενδιαæε�ρ-
θηκε για την αγïρÀ των µετïøω� ν της εταιρεÝας πïυ
ανη� καν στην Birka. (Η Løgstør δεν ε� øει αµæισâη-
τη� σει κατ’ ïυσÝαν την εκδïøη� αυτη� , αν και η Ýδια
ισøυρÝúεται Þτι τïν âασικÞ ρÞλï για την πρωτïâïυ-
λÝα αυτη� ε� παιêε η ΑΒΒ).

ΕπρÞκειτï για µια απÞ τις επανειληµµε� νες απÞπει-
ρες της Løgstør να εêαγïρÀσει την Powerpipe.

ΠρÀγµατι, σε διÀæïρες øρïνικε� ς στιγµε� ς, ïι ABB,
Løgstør, Pan-Isovit, Tarco και Isoplus πρïσπÀθη-

σαν Þλες, εÝτε µεµïνωµε� να, εÝτε σε πïικÝλïυς
συνδυασµïυ� ς, να αγïρÀσïυν την Powerpipe απÞ
τïυς ιδιïκτη� τες της, αλλÀ ïι σøετικε� ς διαπραγµα-
τευ� σεις ïυδε� πïτε ευïδω� θηκαν.

ΠïλυÀριθµα øωρÝα των στραγηγικω� ν εγγρÀæων της
ΑΒΒ πïυ øρïνïλïγïυ� νται απÞ την περÝïδï αναæï-
ρÀς της παρïυ� σας απÞæασης κÀνïυν λÞγï για τα
σøε� δια εêω� θησης της Powerpipe σε πτω� øευση.

ii) ΠρÞσληψη âασικω� ν  στελεøω� ν της
Powerp ipe

(92) Τï 1993, η ΑΒΒ Àρøισε να καταâÀλλει συστηµατι-
κε� ς πρïσπÀθειες για την πρïσε� λκυση âασικω� ν στε-
λεøω� ν της Powerpipe , συµπεριλαµâανïµε� νïυ τïυ
τÞτε διευθυ� νïντïς συµâïυ� λïυ της εταιρεÝας, πρï-
σæε�ρïντÀς τïυς απïδïøε� ς και Àλλïυς Þρïυς απα-
σøÞλησης πïυ, απ’ Þ,τι æαÝνεται, η� ταν εêαιρετικïÝ
για τα δεδïµε� να τïυ κλÀδïυ. ΚατÀ την Powerpipe,
πρωταρøικÞς σκïπÞς της τακτικη� ς αυτη� ς η� ταν να
δυσκïλευθεÝ η θε� ση της ιδÝας στην αγïρÀ µε τïυς
ακÞλïυθïυς τρÞπïυς: α) µε την εêασæÀλιση πληρï-
æïριω� ν εκ των ε� νδïν σøετικÀ µε τις µεθÞδïυς
παραγωγη� ς, τις στρατηγικε� ς και τις αγïρε� ς της
εταιρεÝας και â) µε την Àσκηση αρνητικη� ς επÝδρα-
σης στις σøε� σεις της µε τïυς πελÀτες, µε� øρι να
καταστεÝ δυνατη� η εêευ� ρεση αντικαταστÀτη.

ΚατÀ τη συνÀντηση� τïυς της 13ης ΝïεµâρÝïυ 1992,
ïι ΑΒΒ και Løgstør εÝøαν η� δη συµæωνη� σει να πρï-
σλÀâïυν τïν τÞτε διευθυ� νïντα συ� µâïυλï της
Powerpipe και να µïιρασθïυ� ν µεταêυ� τïυς τï κÞ-
στïς της απασøÞληση� ς τïυ ως «συµâïυ� λïυ», πïυ
θα παρεÝøε τις υπηρεσÝες τïυ µε ε� δρα τï γραæεÝï
πρïω� θησης των συµæερÞντων της ΑΒΒ στις
Βρυêε� λλες. (Αρøικη� πρÞθεση της ΑΒΒ η� ταν να τïν
αναγïρευ� σει αντιπρÞεδρï της ABB Motors στην
ΙσπανÝα — âλε�πε τï πρïσÀρτηµα 27). ΕÝναι âε� âαιï
Þτι η ρυ� θµιση αυτη� στρεæÞταν ευθε� ως κατÀ της
Powerpipe:

«Συµæωνη� σαµε για την ανÀληψη κïινη� ς δρÀσης
κατÀ της Powerpipe στη ΣïυηδÝα, δια της πρÞσλη-
ψης τïυ [Ì]» (10) (πρïσÀρτηµα 48).

Η ΑΒΒ παραδε�øεται (απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ
11, σ. 26) πως στη συνÀντηση� τïυς τïν Νïε� µâριïυ
τïυ 1992 η Ýδια και η Løgstør εÝøαν εγκαταλεÝψει
τα σøε� διÀ τïυς να αγïρÀσïυν απÞ κïινïυ� την
Powerpipe ως λειτïυργïυ� σα επιøεÝρηση. Η πρÞσλη-
ψη τïυ διευθυ� νïντïς συµâïυ� λïυ της θεωρεÝτï ως
ε� να «ενδιÀµεσï âη� µα» τï ïπïÝï θα επε� σπευδε την
πïρεÝα της Powerpipe πρïς την πτω� øευση, την
ïπïÝα ïι Ýδιες θεωρïυ� σαν αναπÞæευκτη. Στην συνε� -
øεια, ïι πελÀτες της Powerpipe θα µïιρÀúïνταν
µεταêυ� της ΑΒΒ και της Løgstør ανÀλïγα µε τα
συµπεæωνηµε� να µερÝδιÀ τïυς στη σïυηδικη� αγï-
ρÀ.

(10) Τï πλη� ρες Þνïµα παρατÝθεται στï πρωτÞτυπï ε� γγραæï.
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(93) Η ΑΒΒ θεωρïυ� σε την πρÞσληψη τïυ διευθυ� νïντïς
συµâïυ� λïυ της Powerpipe ως στïιøεÝï της συνïλι-
κη� ς ευρωπαϊκη� ς τÀêης πραγµÀτων την ïπïÝα ïρα-
µατιúÞταν στα µε� σα τïυ 1993:

«Η κατÀσταση [στη ∆ανÝα, τη ΓερµανÝα, την Πïλω-
νÝα] θα διευθετηθεÝ πιθανÞν µε� σω της µεÝωσης
κατÀ 1,5% τïυ µεριδÝïυ αγïρÀς της ΑΒΒ στη
∆ανÝα και της απïδïøη� ς της αυ� êησης τïυ µεριδÝïυ
αγïρÀς της Løgstør στην ΠïλωνÝα µακρïπρÞθε-
σµα, καθω� ς και øÀρη στï γεγïνÞς Þτι ε� øïυµε πρï-
σâÀλει τïν [Ì].»

Η Løgstør εκπρÞκειτï να καλυ� ψει τï 40% τïυ
κÞστïυς της απασøÞληση� ς τïυ, και η ΑΒΒ τï 60%
(πρïσÀρτηµα 120). Ã διευθυ� νων συ� µâïυλïς της
Powerpipe την εγκατε� λειψε στα τε� λη τïυ 1993 και
Àρøισε να εργÀúεται πλε�ïν για την ΑΒΒ. Στη συνε� -
øεια, ε� να τïυλÀøιστïν απÞ τα καθη� κïντÀ τïυ η� ταν
να παρε� øει στην ΑΒΒ πληρïæïρÝες εµπιστευτικïυ�
øαρακτη� ρα σøετικÀ µε τις δραστηριÞτητες της
Powerpipe.

Η Løgstør επιøειρεÝ να ελαøιστïπïιη� σει τïν ρÞλï
της στï εγøεÝρηµα αυτÞ, αλλÀ παραδε� øεται Þτι η
«απÞ κïινïυ� » απασøÞληση τïυ συγκεκριµε� νïυ
âασικïυ� στελε� øïυς της Powerpipe «δεν η� ταν συνε-
τη� απÞæαση»:

«∆εν ε� øïµε απïκïµÝσει αêιÞλïγα ïæε� λη απÞ τις
υπηρεσÝες τïυ [Ì] . . . ΓνωρÝúαµε Þτι η πρÞσληψη
τïυ [Ì] µπïρïυ� σε να θεωρηθεÝ ως µÝα αρνητικη�
ενε�ργεια κατÀ της Powerpipe» (απÀντηση âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11, αναæïρÀ I, σ. 76).

ΥψηλÀ ιστÀµενα διευθυντικÀ στελε� øη της ΑΒΒ
γνω� ριúαν και ενε� κριναν τï σøε� διï για την πρÞκλη-
ση âλÀâης στην Powerpipe µε� σω της πρÞσληψης
τïυ διευθυ� νïντïς συµâïυ� λïυ της.

ΚατÀ τη διÀρκεια τïυ Ýδιïυ ε� τïυς, η ΑΒΒ πρïσε� -
λαâε δυ� ï ακÞµη σηµαντικÀ στελε� øη της Powerpipe,
µε Þρïυς απασøÞλησης ïι ïπïÝïι, κατÀ την Power-
pipe, η� ταν σαæω� ς ελκυστικÞτερïι απÞ κÀθε συνη� θη
πρακτικη� στïν συγκεκριµε� νï κλÀδï. Με� øρι και τις
αρøε� ς τïυ 1995, εêακïλïυθïυ� σε να συúητεÝται η
ιδε�α της πρÞκλησης âλÀâης στην Powerpipe µε
διÀæïρïυς τρÞπïυς, στïυς ïπïÝïυς συµπεριλαµâα-
νÞνταν η πρÞσληψη âασικω� ν στελεøω� ν της. Σε
πρακτικÀ συναντη� σεων τα ïπïÝα âρε� θηκαν στα
γραæεÝα της Pan-Isovit αναæε� ρïνται τα εêη� ς: «Po-
werpipe — ΤρÞπïι αντÝδρασης — ΠρÞσληψη τïυ
υπευ� θυνïυ πωλη� σεων!» (πρïσÀρτηµα 122).

iii) Η Powerpipe  δε� øεται  την απειλη� να
απïσυρθεÝ  απÞ τη γερµανικη� αγïρÀ

(94) Η Powerpipe ενε� µεινε στις πρïσπÀθειε� ς της να
εισε� λθει µε αêιω� σεις στïν ανταγωνισµÞ για τη γερ-
µανικη� αγïρÀ, συστη� νïντας για τïν σκïπÞ αυτÞ,

τïν ΑπρÝλιï τïυ 1994, γερµανικη� θυγατρικη� , πïυ
θα ανε�πτυσσε δραστηριÞτητα στïν τïµε� α των
πωλη� σεων. Τïν Ãκτω� âριï τïυ 1994, η Powerpipe
Fernwärmetechnik GmbH συµµετεÝøε για πρω� τη
æïρÀ στη διαδικασÝα υπïâïλη� ς πρïσæïρω� ν για
την ανÀληψη µÝας σηµαντικη� ς συ� µâασης (Neu-
brandenburg).

Η διαδικασÝα υπïâïλη� ς πρïσæïρω� ν για τη συγκε-
κριµε� νη συ� µâαση συνε�πεσε øρïνικÀ µε την πρω� τη
συνεδρÝαση της γερµανικη� ς επαæη� ς κατ’ εæαρµïγη�
των νε� ων ρυθµÝσεων, στις 7 ÃκτωâρÝïυ. Η αλλη-
λïυøÝα γεγïνÞτων πïυ ακïλïυ� θησε περιγρÀæεται
απÞ την Powerpipe σε υπÞµνηµα της 13ης ∆εκεµ-
âρÝïυ 1994 (πρïσÀρτηµα 124). ΥπïτÝθεται Þτι η
αêÝα της συ� µâασης τïυ Neubrandenburg (η ïπïÝα
επρÞκειτï να εκτελεσθεÝ σε τε� σσερις æÀσεις — BA
6 Los 1 — Los 4) υπïλïγÝστηκε απÞ τï καρτε� λ
στï συνïλικÞ πïσÞ των 980 000 γερµανικω� ν µÀρ-
κων περÝπïυ.

(95) Αæïυ� ε� γινε γνωστÞ Þτι η Powerpipe θα υπε�âαλε
πρïσæïρÀ για τï υπÞψη σøε� διï, η Henss τηλεæω� -
νησε στις 10 ÃκτωâρÝïυ στη γερµανικη� θυγατρικη�
της Powerpipe και της úη� τησε να πρïσæε� ρει ε� να
τε� τïιï τÝµηµα, ω� στε η συ� µâαση να κατακυρωθεÝ
στην Isoplus. Η πρïσæïρÀ της Isoplus για τï
σøε� διï υπεâλη� θη στις 11 ÃκτωâρÝïυ, δηλαδη� την
επÞµενη ηµε�ρα (πρïσÀρτηµα 125).

Συ� µæωνα µε την Powerpipe, η εταιρεÝα δε� øτηκε µια
ïλÞκληρη σειρÀ απÞ απειλε� ς και της πρïσεæε� ρθη-
σαν διÀæïρα ανταλλÀγµατα πρïκειµε� νïυ να «πει-
σθεÝ» η Powerpipe να µην εκδηλω� σει ενδιαæε� ρïν
για τη συ� µâαση. Ùταν η Powerpipe πρïøω� ρησε
στην υπïâïλη� πρïσæïρÀς (η ïπïÝα πρÞâλεπε τÝµη-
µα αισθητÀ øαµηλÞτερï απÞ αυτÞ πïυ εÝøε συµæω-
νη� σει τï καρτε� λ), τï úη� τηµα ετε� θη πλε� ïν σε υψηλÞ-
τερï επÝπεδï. ΕιδικÞτερα, υψηλÞâαθµα στελε� øη της
Henss και της Løgstør (αλλÀ και Àλλων εταιρειω� ν)
επικïινω� νησαν επανειληµµε� νως τηλεæωνικÀ µε τïν
διευθυ� νïντα συ� µâïυλï της Powerpipe  και µε τïν
τÞτε ιδιïκτη� τη της. Η Powerpipe κατε� γραψε την
Ýδια στιγµη� τï περιεøÞµενï των συνδιαλε� êεων
αυτω� ν (πρïσαρτη� µατα 126 ε� ως 133).

Ãι σηµειω� σεις αυτε� ς æανερω� νïυν Þτι η Powerpipe
εκλη� θη να διαλε� êει ανÀµεσα σε δυ� ï ενδεøÞµενα: η�
θα παραιτεÝτï απÞ τη συ� µâαση τïυ Neubranden-
burg πρïς Þæελïς της Isoplus, στην ïπïÝα τï καρ-
τε� λ εÝøε παραøωρη� σει τη συγκεκριµε� νη συ� µâαση
(σε αντÀλλαγµα, η Isoplus θα æρÞντιúε για την
ε� νταêη της Powerpipe στï καρτε� λ), η� θα περιεøÞ-
ταν σε εµπÞλεµη κατÀσταση µε τïυς Àλλïυς παρα-
γωγïυ� ς στï πεδÝï των τιµω� ν. Ùταν η Powerpipe
δεν υπε�κυψε στï τελεσÝγραæï να απïσυ� ρει τï
ενδιαæε� ρïν της για τï σøε� διï τïυ Neubrandenburg
µε� øρι τις 4 µ.µ. της 25ης ÃκτωâρÝïυ, κατηγïρη� θηκε
για κακïπιστÝα, και µια συνÀντηση µε τις ABB,
Løgstør και Henss πïυ εÝøε πρïταθεÝ µε σκïπÞ την
αντιµετω� πιση της κρÝσης µαταιω� θηκε.
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Επιπλε� ïν, αêιω� θηκε απÞ την Powerpipe, η ïπïÝα
εÝøε ενηµερω� σει ε� να διευθυντικÞ στε� λεøïς στï
Neubrandenburg σøετικÀ µε τις δραστηριÞτητες
τïυ καρτε� λ, να επικïινωνη� σει êανÀ µαúÝ τïυ για να
úητη� σει συγγνω� µη και να ανασκευÀσει αυτÀ πïυ
τïυ εÝøε πει κατÀ τρÞπïν ω� στε να αÝρεται ïπïιαδη� -
πïτε ενïøη� των υπïλïÝπων παραγωγω� ν.

(96) Στις διÀæïρες τηλεæωνικε� ς συνïµιλÝες µε την
Powerpipe και τïν τÞτε ιδιïκτη� τη της, ïι υπÞλïιπïι
παραγωγïÝ επιâεâαÝωναν τï γεγïνÞς Þτι εÝøε ïργα-
νωθεÝ ε� να καρτε� λ µε σκïπÞ τïν ε� λεγøï της αγïρÀς,
Þøι µÞνï στη ΓερµανÝα, αλλÀ και σε ευρωπαϊκη�
κλÝµακα. Στις Ýδιες συνδιαλε� êεις η ΑΒΒ æερÞταν
ως ï καθïδηγητη� ς τïυ καρτε� λ, ενω� υψηλÞâαθµα
στελε� øη της εν λÞγω εταιρεÝας øαρακτηρÝúïνταν ως
η κινητη� ρια δυ� ναµη πÝσω απÞ αυτÞ. Îνα απÞ τα
τηλεæωνη� µατα αυτÀ ε� γινε παρïυσÝα τïυ νïµικïυ�
συµâïυ� λïυ της Powerpipe.

ΜïλïνÞτι στα γραæεÝα των εµπλεκÞµενων επιøειρη� -
σεων δεν âρε� θηκαν στïιøεÝα τα ïπïÝα να απïδει-
κνυ� ïυν ευθε� ως τïν ισøυρισµÞ της Powerpipe Þτι
δε� øθηκε τις ρηθεÝσες απειλε� ς, δεν συντρε� øει λÞγïς
για να αµæιâÀλλει κανεÝς για την ακρÝâεια της
λεπτïµερïυ� ς περιγραæη� ς των επÝµαøων συνδιαλε� -
êεων εκ µε� ρïυς της Powerpipe.

Πρω� τïν, η περιγραæη� των âασικω� ν øαρακτηριστι-
κω� ν τïυ καρτε� λ πïυ η Powerpipe καταλïγÝúει
στïυς ανταγωνιστε� ς της συµπÝπτει ως πρïς σøεδÞν
Þλες τις ïυσιω� δεις παραµε� τρïυς µε τα απïδεικτικÀ
στïιøεÝα πïυ η Επιτρïπη� συνε� λεêε µεταγενε� στερα
κατÀ τη διÀρκεια των ερευνω� ν πïυ διενη� ργησε
âÀσει τïυ Àρθρïυ 14 παρÀγραæïς 3.

∆ευ� τερïν, η εµµïνη� πïυ η Powerpipe απïδÝδει
στïυς εκπρïσω� πïυς της Henss/Isoplus να την
αναγκÀσïυν να παραιτηθεÝ απÞ τï σøε�διï τïυ
Neubrandenburg πιστïπïιεÝται απÞ τεκµηριωµε� να
παραδεÝγµατα τα ïπïÝα µαρτυρïυ� ν Þτι ï εν λÞγω
παραγωγÞς απαιτïυ� σε απÞ τα µε� λη τïυ καρτε� λ πïυ
εÝøαν απïσπÀσει παραγγελÝες για τις ïπïÝες εÝøε
ïρισθεÝ ως «επικρατε� στερïς» ï Ýδιïς να απïσυ� ρïυν
την πρïσæïρÀ τïυς (πρïσαρτη� µατα 88, 91¯ âλε� πε
επÝσης την πρω� τη απÀντηση της Tarco âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, σ. 4-5).

Η Løgstør, αν και ισøυρÝúεται Þτι η Ýδια δεν απεÝ-
λησε την Powerpipe, παραδε� øεται Þτι ï διευθυντη� ς
πωλη� σεων της εταιρεÝας τηλεæω� νησε στην καταγ-
γε� λλïυσα ε� πειτα απÞ ισøυρε� ς πιε� σεις της Henss, η
ïπïÝα η� θελε απÞ την Powerpipe να παραιτηθεÝ απÞ
τη συ� µâαση (απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀ-
σεων, σ. 58).

(97) ΛÝγï øρÞνï µετÀ τις εêελÝêεις τïυ Neubranden-
burg, ï τÞτε ιδιïκτη� της της Powerpipe ε� θεσε τï
θε� µα πρïσωπικω� ς σε ε� να µε� λïς τïυ διïικητικïυ�

συµâïυλÝïυ της ΑΒΒ, τï ïπïÝï δεν εÝøε σøε� ση µε
τï καρτε� λ και εικÀúεται Þτι δεν γνω� ριúε την υ� παρ-
êη� τïυ, και τïυ úη� τησε να παρε� µâει πρïκειµε� νïυ
να τερµατισθεÝ η εκστρατεÝα εναντÝïν της Power-
pipe (πρïσÀρτηµα 8). Ακïλïυ� θησε εσωτερικη� ε� ρευ-
να την ïπïÝα διενη� ργησε ï γενικÞς συ� µâïυλïς της
ΑΒΒ, καθω� ς και συνÀντηση µεταêυ� αυτïυ� τïυ
τελευταÝïυ και των δικηγÞρων της Powerpipe. Στη
συνε� øεια, µετÀ απÞ πρïτρïπη� υψηλÞâαθµων στελε-
øω� ν της ΑΒΒ τα ïπïÝα εÝøαν στην πραγµατικÞτητα
συµπρÀêει πρïσωπικω� ς στη συ� σταση τïυ καρτε� λ, η
ΑΒΒ απε� στειλε στην Powerpipe επιστïλη� , στις 16
∆εκεµâρÝïυ 1994. Σε αυτη� αρνεÝτï κατηγïρηµατικÀ
ïπïιαδη� πïτε αθε� µιτη η� παρÀνïµη συµπεριæïρÀ
και απειλïυ� σε Þτι θα πρïσε� æευγε στη ∆ικαιïσυ� νη
σε περÝπτωση πïυ η Powerpipe εêακïλïυθïυ� σε να
διατυπω� νει κατηγïρÝες κατÀ της ΑΒΒ (πρïσαρτη� -
µατα 9 ε� ως 16).

ΚατÞπιν αυτïυ� , η Powerpipe υπε� âαλε στην Επι-
τρïπη� την υπÞ εêε� ταση καταγγελÝα.

iv) Η συ� µâαση Leipz ig -L ippendorf :  απï-
κλεισµÞς της Powerp ipe

(98) ΜετÀ την υπïâïλη� της καταγγελÝας εκ µε� ρïυς της
Powerpipe, αλλÀ πριν απÞ τη διενε� ργεια των ερευ-
νω� ν της Επιτρïπη� ς στις 29 ΙïυνÝïυ 1995, ïι πρï-
σπÀθειες τïυ καρτε� λ µε σκïπÞ την εêÀλειψη της
Powerpipe εντÀθηκαν. Τï συµâÀν πïυ πυρïδÞτησε
την αντÝδραση των υπïλïÝπων παραγωγω� ν η� ταν η
κατακυ� ρωση στην Powerpipe τïυ µεγαλυ� τερïυ
σøεδÝïυ στïν τïµε� α της αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµαν-
σης στη γερµανικη� αγïρÀ επÝ µÝα δεκαετÝα, και
συγκεκριµε� να της συ� µâασης Leipzig-Lippendorf. Η
αêÝα της συ� µâασης αυτη� ς ανερøÞταν στα 30 εκα-
τïµµυ� ρια γερµανικÀ µÀρκα περÝπïυ.

ΠελÀτης η� ταν η VEAG — Vereinigte Energie
Aktien Gesellschaft, η ïπïÝα κατασκευ� αúε µÝα
µïνÀδα παραγωγη� ς ενε� ργειας στï ΛÝππεντïρæ και
η� ταν συγøρÞνως υπευ� θυνη για τï σøετικÞ δÝκτυï
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης πïυ θα συνε� δεε τη
µïνÀδα παραγωγη� ς µε την πÞλη της ΛειψÝας.

Η διακη� ρυêη για την υπïâïλη� πρïσæïρω� ν δηµï-
σιευ� θηκε απÞ τη VEAG στην ΕπÝσηµη ΕæηµερÝδα
των Ευρωπαϊκω� ν Κïινïτη� των τï θε� ρïς τïυ 1994. Η
εγκατÀσταση τïυ συστη� µατïς αστικη� ς κεντρικη� ς
θε� ρµανσης ανετε� θη σε κïινïπραêÝα µεταêυ� της IKR
(Industrie und Kraftwerksrohrleitungsbau Bitter-
feld GmbH), θυγατρικη� ς της Deutsche Badcock,
και της Mannesmann-Seiffert. Στα τε� λη τïυ 1994
πρïκηρυ� øθηκε διαγωνισµÞς για την ανÀθεση της
παρεπÞµενης συ� µâασης η ïπïÝα αæïρïυ� σε την
πρïµη� θεια των σωλη� νων. Στη æÀση της πρïεπιλï-
γη� ς, ε� γιναν δεκτïÝ ε� êι υπïψη� æιïι πρïµηθευτε� ς, πïυ
στï συ� νïλÞ τïυς η� ταν µε� λη της γερµανικη� ς ïµÀδας
επαæη� ς¯ επρÞκειτï για τις εταιρεÝες ABB, Løgstør,
Tarco, Starpipe, Isoplus και Pan-Isovit.
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(99) Η Løgstør ε� øει ïµïλïγη� σει (αναæïρÀ 1, σ. 77) Þτι,
Þταν δηµïσιευ� θηκε η πρÞσκληση για την υπïâïλη�
πρïσæïρω� ν, «συµæωνη� θηκε Þτι, πρïκειµε� νïυ να
δηµιïυργηθïυ� ν ικανïπïιητικε� ς συνθη� κες και να
απïκατασταθεÝ êανÀ η εµπιστïσυ� νη µεταêυ� των
πρïµηθευτω� ν, τη συ� µâαση θα απïσπïυ� σαν ïι τρεις
γερµανïÝ παραγωγïÝ και Þτι εµεÝς ïι υπÞλïιπïι θα
ευθυγραµµιúÞµαστε µε την τιµη� πïυ εκεÝνïι θα
εæÀρµïúαν». Τïυ� τï επιâεâαιω� νεται απÞ σηµεÝωµα
πïυ âρε� θηκε στα γραæεÝα της Starpipe (πρïσÀρτη-
µα 70). Τï σηµεÝωµα αναæε� ρεται σε συ� σκεψη της
γερµανικη� ς ïµÀδας επαæη� ς στις 10 ΙανïυαρÝïυ
1995 και περιλαµâÀνει την ακÞλïυθη æρÀση:

«Τï σøε� διï θα εêασæαλÝσïυν ïι τρεις γερµανικε� ς
εταιρεÝες ABB Isolrohr, Pan-Isovit και Henz [sic].
Η αêÝα εÝναι περÝπïυ 120 000 000 κïρÞνες».

Ãι ABB Isolrohr, Pan-Isovit και Henss Berlin υπε� -
âαλαν την πρïσæïρÀ τïυς, πïυ πρïε� âλεπε ως τÝµη-
µα τα 32 εκατïµµυ� ρια γερµανικÀ µÀρκα, ως κïι-
νïπραêÝα, ï συντïνισµÞς της ïπïÝας εÝøε ανατεθεÝ
στïν διευθυ� νïντα συ� µâïυλï της ABB Isolrohr.
(Στην κατÀσταση παρακïλïυ� θησης τïυ σøεδÝïυ
πïυ τηρïυ� σε η ΑΒΒ, Þπως αυτη� εÝøε στις 22 Μαρ-
τÝïυ 1995, ïι τρεις γερµανïÝ παραγωγïÝ εêακïλïυ-
θïυ� ν να æε� ρïνται ως ïι «επικρατε� στερïι» για τï
σøε� διï Leipzig-Lippendorf).

Ãι Starpipe και Tarco δεν υπε�âαλαν πρïσæïρε� ς
εντÞς της πρïθεσµÝας πïυ εÝøε ταøθεÝ. ΩστÞσï,
ε� πειτα απÞ πιε� σεις της VEAG, υπε� âαλαν πρïσæï-
ρε� ς υ� ψïυς 33 και 34 εκατïµµυ� ριων γερµανικω� ν
µÀρκων, αντιστïÝøως, ïι ïπïÝες εÝναι σαæε� ς Þτι
εÝøαν «πρïστατευτικÞ» øαρακτη� ρα. Η Løgstør, πÀ-
ντως, πε� ραν της πρïσæïρÀς την ïπïÝα υπε� âαλε για
την πρïµη� θεια σωλη� νων παραøθε� ντων µε τις παρα-
δïσιακε� ς, µεθÞδïυς, υπε� âαλε και εναλλακτικη�
πρïσæïρÀ για την πρïµη� θεια συνεøω� ν σωλη� νων, η
ïπïÝα η� ταν σøεδÞν Ýδια µε την πρïσæïρÀ της
κïινïπραêÝας. ΑργÞτερα απε� συρε την πρïσæïρÀ
αυτη� µε τη δικαιïλïγÝα Þτι δεν µπïρïυ� σε να παρÀ-
γει τïυς απαραÝτητïυς για τï σøε� διï σωλη� νες µη� -
κïυς 20 µε� τρων. Η πρÞταση για την υπïâïλη� νε� ας
πρïσæïρÀς η ïπïÝα θα πρïε� âλεπε την πρïµη� θεια
σωλη� νων µη� κïυς 18 µε� τρων δεν υλïπïιη� θηκε τελι-
κÀ. ΕÝναι λïγικÞ να υπïθε� σει κανεÝς Þτι η
απÞσυρση της Løgstør απÞ τη διαδικασÝα ïæεÝλετï,
τïυλÀøιστïν εν µε� ρει, στις πιε� σεις πïυ της εÝøαν
ασκη� σει ïι Àλλïι παραγωγïÝ.

ΚατÀ την τελευταÝα æÀση τïυ διαγωνισµïυ� , η
VEAG, η ïπïÝα εÝøε σαæω� ς ενïøληθεÝ απÞ την
απρïθυµÝα των ε� êι παραγωγω� ν να υπïâÀλïυν
πρïσæïρε� ς ανταγωνιúÞµενες η µÝα την Àλλη, κÀλε-
σε την Powerpipe να υπïâÀλει πρïσæïρÀ. ΜετÀ
την παραλαâη� της πρïσæïρÀς της Powerpipe, η
ïπïÝα πρïε� âλεπε ως τÝµηµα τï πïσÞ των 26 εκα-
τïµµυ� ριων γερµανικω� ν µÀρκων περÝπïυ, η VEAG
απïæÀσισε, στις 21 ΜαρτÝïυ, να κατακυρω� σει τη
συ� µâαση στη συγκεκριµε� νη εταιρεÝα.

(100) Η αντÝδραση των υπïλïÝπων παραγωγω� ν υπη� ρêε
Àµεση. Τρεις ηµε� ρες αργÞτερα, στις 24 ΜαρτÝïυ, η
γερµανικη� ïµÀδα επαæη� ς συνη� λθε στï ΝτÝσελ-
ντïρæ. ΠαρÝσταντï ïι ακÞλïυθες επιøειρη� σεις:
ABB, Brugg, Henss/Isoplus, Løgstør, Pan-Isovit,
Starpipe και Tarco (απÀντηση της Brugg âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11, παρÀρτηµα 2). ΕêετÀστηκε τï ενδεøÞ-
µενï επιâïλη� ς συλλïγικïυ� απïκλεισµïυ� κατÀ των
πελατω� ν και των πρïµηθευτω� ν της Powerpipe. Τï
πρακτικÞ πïυ η Tarco τη� ρησε κατÀ τη συ� σκεψη
αυτη� δεν µπïρïυ� σε να εÝναι περισσÞτερï σαæε� ς:

«Η συ� µâαση Leipzig-Lippendorf κατακυρω� θηκε
στην Powerpipe.

— Κανε� νας παραγωγÞς δεν πρε� πει να πραγµατï-
πïιη� σει ïπïιαδη� πïτε πω� ληση πρïς τις L-L,
IKR, Mannesmann-Seiffert, VEAG.

— . . .

— Κανε� νας απÞ τïυς υπεργïλÀâïυς µας δεν επι-
τρε� πεται να εργασθεÝ για λïγαριασµÞ της
Powerpipe. Σε µια τε� τïια περÝπτωση, θα διακï-
πεÝ ïιαδη� πïτε περαιτε� ρω συνεργασÝα.

— Θα πρïσπαθη� σïυµε να εµπïδÝσïυµε την Po-
werpipe να πρïµηθευτεÝ διÀæïρα εÝδη, Þπως
(επÝ παραδεÝγµατι) πλαστικÀ.

— Η EuHP θα ελε� γêει κατÀ πÞσïν µπïρïυ� σε να
διαµαρτυρηθïυ� µε για τï γεγïνÞς Þτι η συ� µâαση
κατακυρω� θηκε σε εταιρεÝα η ïπïÝα δεν πληρïÝ
τις σøετικε� ς πρïυMπïθε� σεις.» (πρïσÀρτηµα 143).

Η Løgstør, η ïπïÝα και πÀλι επιøειρεÝ να ελαøι-
στïπïιη� σει τïν ρÞλï πïυ ε� παιêε η Ýδια, δηλω� νει
Þτι στη συ� σκεψη της ïµÀδας επαæη� ς η Henss/
Isoplus «ε� θεσε µε επιµïνη� τï θε� µα της λη� ψης
συλλïγικω� ν µε� τρων» (απÀντηση στην κïινïπïÝ-
ηση αιτιÀσεων, σ. 60). Επιπλε� ïν διατεÝνεται Þτι,
σε µεταγενε� στερη συνÀντηση στις 5 Μαιïυ
1995, ïι ABB και Isoplus επε�µειναν στην ανÀ-
γκη λη� ψης συ� ντïνων µε� τρων εναντÝïν της
Powerpipe, ενω� η ΑΒΒ απïæÀσισε να ε� λθει σε
επαæη� µε τïυς πρïµηθευτε� ς αæρïυ� και πλαστι-
κω� ν σωλη� νων και να τïυς πιε� σει να διακÞψïυν
τïν εæïδιασµÞ της.

v) ΥλïπïÝηση τïυ απïκλεισµïυ�

(101) ΛÝγï καιρÞ µετÀ την πρïαναæερθεÝσα συ� σκεψη, η
κυ� ρια γερµανικη� εταιρεÝα της ABB, Asea Brown
Boveri AG, ε� στειλε επιστïλη� σε υψηλÀ ιστÀµενα
στελε� øη της VEAG, διαµαρτυρÞµενη για την
κατακυ� ρωση της συ� µâασης στην Powerpipe. (Η
Løgstør παραδε� øεται Þτι τïυ� τï ε� γινε κατÞπιν δικη� ς
της πρïτρïπη� ς.) Îγγραæα τα ïπïÝα âρε� θηκαν στα
γραæεÝα της Henss/Isoplus εÝναι επÝσης ενδεικτικÀ
για τις απïæασιστικε� ς πρïσπÀθειες πïυ καταâλη� -
θηκαν πρïκειµε� νïυ να πεισθεÝ η VEAG να µην
πρïκρÝνει την Powerpipe (πρïσαρτη� µατα 147 ε� ως
150).
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Η KWH ε� øει πρïσκïµÝσει και περαιτε� ρω στïιøεÝα
(αναæïρÀ της KWH, σ. 13 ε� ως 14) τα ïπïÝα επιâε-
âαιω� νïυν Þτι, µετÀ την απÞæαση τïυ σøεδÝïυ Leip-
zig-Lippendorf απÞ την Powerpipe, ïι υπÞλïιπïι
παραγωγïÝ απïæÀσισαν πρÀγµατι να µπïυMκïτÀ-
ρïυν τï σøε� διï. Τα συµπερÀσµατα συ� σκεψης πïυ
εÝøε πραγµατïπïιηθεÝ στï ΝτÝσελντïρæ στις 24
ΜαρτÝïυ επιâεâαιω� θηκαν ρητω� ς απÞ τïυς
∆ιευθυντε� ς σε συ� σκεψη της 13ης ΙïυνÝïυ 1995 στη
ΣτïκøÞλµη και διατυπω� θηκαν εκ νε� ïυ σε µεταγε-
νε�στερï τηλεæω� νηµα της ΑΒΒ πρïς την KWH.

Στï πλαÝσιï τïυ απïκλεισµïυ� τïυ σøεδÝïυ Lippen-
dorf, ïι παραγωγïÝ εÝøαν απïæασÝσει να µην πωλη� -
σïυν στïυς αναδÞøïυς κατασκευαστικÀ στïιøεÝα
τα ïπïÝα αυτïÝ δεν µπïρïυ� σαν να πρïµηθευτïυ� ν
απÞ την Powerpipe.

Η DSD (Dillinger Stahlbau GmbH) πρïσελη� æθη
ως υπεργïλÀâïς απÞ την κïινïπραêÝα ARGE Leip-
zig-Lippendorf για την πρïµη� θεια περιâληµÀτων
µεγÀλης διαµε� τρïυ, πïυ δεν κατασκευ� αúε η Power-
pipe (øωρÝς αυτÀ τα κατασκευαστικÀ στïιøεÝα,
η� ταν αδυ� νατη η εγκατÀσταση των σωλη� νων). Αρøι-
κÀ απε�âησαν Àκαρπες ïι πρïσπÀθειες της DSD να
πρïµηθευτεÝ τïυς συνδε� σµïυς αυτïυ� ς απÞ διÀæï-
ρïυς παραγωγïυ� ς σωλη� νων, στïυς ïπïÝïυς περι-
λαµâÀνïνται ïι ABB Isolrohr, Henss, Pan-Isovit,
Tarco και Løgstør. Îγγραæï υλικÞ τï ïπïÝï âρε� -
θηκε στα γραæεÝα της Pan-Isovit (συµπληρωµατικÞ
ε� γγραæï 8) æανερω� νει Þτι ï διευθυ� νων συ� µâïυλïς
της εταιρεÝας εÝøε επικïινωνÝα µε τις Henss και
ABB Isolrohr σøετικÀ µε τις πρïσπÀθειες της DSD
να εêασæαλÝσει τïυς συνδε� σµïυς, ενω� τï θε� µα
επρÞκειτï να συúητηθεÝ σε συ� σκεψη τïυ διευθυντη-
ρÝïυ («Zur Diskussion 4.5.1995»). Στην πραγµατι-
κÞτητα, η συ� σκεψη των διευθυντω� ν πραγµατïπïιη� -
θηκε στις 5 Μαιïυ, και, συ� µæωνα µε τη Løgstør,
«ïι ΑΒΒ και Isoplus ετÞνισαν την ανÀγκη λη� ψης
συ� ντïνων µε� τρων κατÀ της Powerpipe πρïκειµε� νïυ
να τεθïυ� ν εµπÞδια στïν εæïδιασµÞ της εν λÞγω
εταιρεÝας» (απÀντηση στην κïινïπïÝησης των
αιτιÀσεων, σ. 61).

ΚατÀ την KWH (απÀντηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11,
σ. 13¯ απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ.
24), η ΑΒΒ την απεÝλησε ρητÀ να µην πρïµηθευ� σει
κατασκευαστικÀ στïιøεÝα για τï σøε� διï, αλλÀ η
Ýδια πρïτÝµησε να αγνïη� σει τïν απïκλεισµÞ. Εν
τε� λει, η DSD πρïµηθευ� τηκε τα υπÞψη κατασκευ-
αστικÀ στïιøεÝα απÞ την KWH, η ïπïÝα επιπλε�ïν
διε� θεσε στην Powerpipe και ïρισµε� να εÝδη συγκÞλ-
λησης τα ïπïÝα εÝøε ανÀγκη.

(102) Στη συ� σκεψη της 24ης ΜαρτÝïυ στï ΝτÝσελντïρæ
εÝøε ακÞµη απïæασισθεÝ να αναληæïυ� ν ενε� ργειες
πρïκειµε� νïυ να εµπïδιστεÝ η Powerpipe να πρïµη-
θευ� εται πλαστικÀ. Συ� µæωνα µε τη µαρτυρÝα της
Løgstør (âλε� πε τï σηµεÝï 100), ïι διευθυντε� ς εÝøαν
επανεêετÀσει στις 5 Μαιïυ τï θε�µα της ανÀληψης
συντïνισµε� νης δρÀσης κατÀ της Powerpipe, ενω� η

ΑΒΒ εÝøε απïæασÝσει «να απïταθεÝ στïυς πρïµη-
θευτε� ς αæρïυ� και πïλυαιθυλενÝïυ και να τïυς
ασκη� σει πιε� σεις».

Îνας απÞ τïυς πρïµηθευτε� ς πλαστικω� ν υλω� ν της
Powerpipe η� ταν η δανικη� εταιρεÝα Lymatex, η
ïπïÝα παρÀγει υλικÀ απαραÝτητα για την παραγω-
γη� πλαστικω� ν και η ïπïÝα στην πρÀêη πïυλïυ� σε τï
µεγαλυ� τερï µε� ρïς της παραγωγη� ς της στη Løg-
stør.

Στις 10 Μαιïυ 1995, λÝγες µÞνïν ηµε� ρες µετÀ τη
συ� σκεψη τïυ διευθυντηρÝïυ στις 5 Μαιïυ, την
ïπïÝα ε� øει περιγρÀψει η Løgstør, η Lymatex πλη-
ρïæÞρησε την Powerpipe Þτι δεν µπïρïυ� σε να
δεøθεÝ καµÝα περαιτε� ρω παραγγελÝα εκ µε� ρïυς της,
τïυλÀøιστïν µε� øρι τïν Σεπτε� µâριï (πρïσÀρτηµα
153). Η Powerpipe ισøυρÝúεται Þτι αυτη� η Àρνηση
εæïδιασµïυ� η� ταν απïτε� λεσµα σøετικη� ς πρïσταγη� ς
των Løgstør και ΑΒΒ και Þτι της εÝøε καταστεÝ
γνωστÞ πως ï διευθυντη� ς πωλη� σεων της Løgstør (η
ïπïÝα η� ταν ï σηµαντικÞτερïς πελÀτης της Lyma-
tex) εÝøε δω� σει ïδηγÝες στη Lymatex να µην εκτελεÝ
παραγελÝες της Powerpipe (πρïσαρτη� µατα 151 ε� ως
152).

Η Løgstør διατεÝνεται Þτι τï πιθανÞτερï εÝναι να
ε� øει παρερµηνευθεÝ η συµπεριæïρÀ της. ΥπïστηρÝ-
úει Þτι, ως ï σπïυδαιÞτερïς πελÀτης της Lymatex,
αντιµετω� πιúε πρïâλη� µατα εêαιτÝας της καθυστερη-
µε� νης εκτε� λεσης των παραγγελιω� ν της πρïς την εν
λÞγω εταιρεÝα και Þτι απλω� ς πÝεσε τη Lymatex να
παραδÝδει στην Ýδια (δηλαδη� στη Løgstør) εγκαÝ-
ρως τα παραγγελθε� ντα πρïϊÞντα, øωρÝς να την
ενδιαæε� ρει ï τρÞπïς µε τïν ïπïÝïν η Lymatex θα
ανταπïκρινÞταν στη úη� τηση Àλλων πελατω� ν
(απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 62).

Η εêη� γηση αυτη� εÝναι παραπλανητικη� . Η Løgstør
δεν ανησυøïυ� σε µïνÀøα για την καθυστερηµε� νη
εκτε� λεση των δικω� ν της παραγγελιω� ν¯ την απασøï-
λïυ� σε ειδικÀ τï θε� µα των σøε� σεων της Lymatex µε
την Powerpipe. ΚατÀ την ε�ρευνα πïυ διεêη� øθη στα
γραæεÝα της Løgstør η Επιτρïπη� ανακÀλυψε ε� να
(ανυπÞγραæï) σøε� διï της επιστïλη� ς πïυ η Lyma-
tex θα ε� στελνε στην Powerpipe. Τï σøε�διï αυτÞ
εÝøε σταλεÝ µε τηλεïµïιïτυπÝα στη Løgstør µερικε� ς
ω� ρες πριν απÞ την απïστïλη� της επιστïλη� ς µε
τηλεïµïιïτυπÝα στην Powerpipe. ΕÝναι σαæε� ς Þτι,
πρïτïυ� στεÝλει την επιστïλη� στην Powerpipe, η
Lymatex ε� στειλε τï σøε� διï της Ýδιας επιστïλη� ς στη
Løgstør πρïς ε� γκριση η� πρïς ενηµε�ρωση.

(103) Τï συµπε� ρασµα Þτι η Løgstør η� ταν αυτη� η ïπïÝα
πρïκÀλεσε την Àρνηση της Lymatex να εæïδιÀσει
την Powerpipe ενισøυ� εται και απÞ τï ιστïρικÞ µιας
Àλλης παραγγελÝας (στην ∆ανÝα) την ïπïÝα η
Powerline εÝøε καταæε� ρει να απïσπÀσει απÞ τï
καρτε� λ την Ýδια περÝπïυ øρïνικη� περÝïδï, Þπως και
τη συ� µâαση Leipzig-Lippendorf.
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ΚατÀ πÀγια πρακτικη� , ïι αγïρε� ς της Århus Kom-
munale Værker (ÅKV) παραøωρïυ� νταν απÞ τï
δανικÞ καρτε� λ στις ΑΒΒ και Løgstør, αλλÀ τïν
ΦεâρïυÀριï τïυ 1995 η Powerpipe εêασæÀλισε ε� να
µικρÞ τµη� µα των ετη� σιων παραγγελιω� ν της ÅKV ïι
ïπïÝες αæïρïυ� σαν σωλη� νες αντικατÀστασης. Αæïυ�
της κατακυρω� θηκε η συ� µâαση, η Powerpipe ε� µαθε
Þτι τï γεγïνÞς αυτÞ εÝøε εêïργÝσει τïυς δανïυ� ς
παραγωγïυ� ς. Η τεøνικη� συνÀρθρωσης την ïπïÝα
εæÀρµïúε η Århus πρïυMπε�θετε τη øρη� ση ïρισµε� νων
υλικω� ν πïυ της πρïµη� θευε η σïυηδικη� εταιρεÝα
Nitto (στην ïπïÝα η Løgstør ισøυρÝστηκε Þτι διατη-
ρïυ� σε δικαιω� µατα επÝ σøεδÝων), καθω� ς και κÀπïι-
ων Àλλων κατασκευαστικω� ν στïιøεÝων, τα ïπïÝα
πρïµη� θευε η Lymatex. Η Nitto αρνη� θηκε να πρï-
µηθευ� σει τα εν λÞγω εÝδη στην Powerpipe.

(104) Για να παρακÀµψει την Àρνηση αυτη� , η Powerpipe
εκµεταλλευ� τηκε τις διασυνδε� σεις της σε µιαν Àλλη
σïυηδικη� εταιρεÝα, την Permatek, η ïπïÝα δεν
ανε� πτυσσε δραστηριÞτητα στïν κλÀδï της αστικη� ς
κεντρικη� ς θε�ρµανσης, ïυ� τως ω� στε να πρïµηθευτεÝ
τα αναγκαÝα εÝδη απÞ τη σïυηδικη� θυγατρικη� της
Ýδιας της Løgstør (πρÞκειται για την εταιρεÝα ETF),
η ïπïÝα η� ταν πρÞθυµη να εæïδιÀσει την Permatek.
Τï στρατη� γηµα αυτÞ πρïκÀλεσε πρïæανη� αγανÀ-
κτηση στη Løgstør (απÀντηση της Powerpipe στην
αÝτηση âÀσει τïυ Àρθρïυ 11 της 16ης ΣεπτεµâρÝïυ
1997, σ. 1¯ αναæïρÀ της Løgstør της 25ης ΑπριλÝïυ
1996¯ υπÞµνηµα της Løgstør της 21ης ΝïεµâρÝïυ
1997).

Η Løgstør ανακÀλυψε στις 8 Μαιïυ 1995 Þτι η
Powerpipe ε�øει πρïµηθευτεÝ τα εÝδη πïυ øρειαúÞ-
ταν η Århus απÞ τη δικη� της σïυηδικη� θυγατρικη� ,
καθω� ς και απÞ τη Lymatex¯ εÝναι µÀλλïν απÝθανï
να απïτελεÝ συ� µπτωση τï γεγïνÞς Þτι µïνÀøα δυ� ï
ηµε�ρες αργÞτερα η Lymatex πρïε� ταêε στην Power-
pipe την Àρνηση� της να την εæïδιÀσει και ε� στειλε
στη Løgstør σøε� διï της επιστïλη� ς πïυ σκÞπευε να
στεÝλει.

ΕÝναι πïλυ� πιθανÞ ïι ενε� ργειες της Løgstør µε
στÞøï τη διακïπη� της τρïæïδïσÝας της Powerpipe
να εÝøαν ως Àµεσï αÝτιï την ïργη� πïυ της πρïκα-
λïυ� σε τï γεγïνÞς Þτι η Powerpipe την εÝøε êεγελÀ-
σει σε σøε� ση µε τη συ� µâαση της Århus. ΩστÞσï, η
ανÀµειêη� της στη δραστηριÞτητα της Lymatex
εντασσÞταν στï κïινÞ σøε� διï πρÞκλησης âλÀâης
στην Powerpipe η� και εêÀλειψη� ς της απÞ τïν αντα-
γωνισµÞ και εêακïλïυθïυ� σε να επηρεÀúει αρνητι-
κÀ τη δυνατÞτητα της Powerpipe να καλυ� πτει τις
ανÀγκες της για Àλλα σøε� δια (π.ø. της Βρε�µης).

(105) ΜïλïνÞτι η πρωτïâïυλÝα Þσïν αæïρÀ τη Lymatex
εÝøε αναληæθεÝ απÞ τη Løgstør, την κινητη� ρια
δυ� ναµη πÝσω απÞ τï συ� νïλï των ενεργειω� ν πïυ
στρεæÞντïυσαν κατÀ της Powerpipe απïτελïυ� σε η
ΑΒΒ.

Σε πρακτικÞ της ΑΒΒ απÞ συ� σκεψη τïυ τµη� µατïς
πωλη� σεων της εταιρεÝας στις 7 ΑπριλÝïυ 1995 επι-
σηµαÝνεται Þτι η Powerpipe εÝøε απïσπÀσει τη
συ� µâαση τïυ Lippendorf και πρïστÝθεται:

«Η µÞνη δυνατÞτητα για να ανατεθεÝ η παραγγελÝα
στην Isolrohr/ABB εÝναι τï να απïδειøθεÝ Þτι η
Powerpipe αδυνατεÝ να την εκτελε� σει εγκαÝρως»
(πρïσÀρτηµα 158, µετÀæραση απÞ τï δανικÞ πρω-
τÞτυπï).

ΑπÞ ε� γγραæα πïυ âρε� θηκαν κατÀ την ε�ρευνα στα
γραæεÝα της ABB IC Møller πρïκυ� πτει Þτι η ΑΒΒ
παρακïλïυθïυ� σε στενÀ τις κινη� σεις της Powerpipe
(πρïσÀρτηµατα 159 και 160). Η ΑΒΒ κατÀæερνε
να εêασæαλÝúει Àριστες πληρïæïρÝες εµπιστευτικïυ�
øαρακτη� ρα σøετικÀ µε τις πηγε� ς εæïδιασµïυ� της
Powerpipe στï πλαÝσιï της εκτε� λεσης της συ� µâα-
σης Leipzig-Lippendorf. Σε αναæïρÀ της ΑΒΒ µε
ηµερïµηνÝα 12 ΑπριλÝïυ 1995 (πρïσÀρτηµα 160)
αναæε� ρεται Þτι η æινλανδικη� εταιρεÝα Rautaruukki
εÝναι ε� νας πιθανÞς πρïµηθευτη� ς των απαραÝτητων
øαλυ� âδινων σωλη� νων και πρïστÝθεται:

«Με� øρι τις µεσηµεριανε� ς ω� ρες ση� µερα, η Rauta-
ruukki δεν εÝøε λÀâει καµÝα παραγγελÝα.»

Στα τε� λη ΙïυνÝïυ, η Powerpipe πληρïæÞρησε
πρÀγµατι την Επιτρïπη� (πρïσÀρτηµα 161) Þτι τï
καρτε� λ εÝøε επικïινωνη� σει µε την εταιρεÝα πïυ της
πρïµη� θευε øαλυ� âδινïυς σωλη� νες (δηλαδη� µε τη
Rautaruukki), πιε� úïντÀς την να καθυστερη� σει η� να
αναστεÝλει τις παραδÞσεις. Σε συ� σκεψη της 27ης
ΙïυνÝïυ 1995, η Rautaruukki δη� λωσε στην Power-
pipe Þτι µια παρτÝδα σωλη� νων πïυ πρïïριúÞταν
για την Powerpipe εÝøε τελικÀ πωληθεÝ στην ΑΒΒ
και Þτι η παρÀδïση των σωλη� νων πïυ εÝøε παραγ-
γεÝλει η Ýδια θα καθυστερïυ� σε για τρεις µη� νες
(πρïσαρτη� µατα 161 ε� ως 163).

(106) Τï δÝκτυï συλλïγη� ς εµπιστευτικω� ν πληρïæïριω� ν
της ΑΒΒ εÝøε εêÀλλïυ καταλη� êει στï συµπε� ρασµα
Þτι η KWH η� ταν πιθανÞ να πρïµηθευ� σει στην
Powerpipe ïρισµε� να απÞ τα πρïϊÞντα πïυ αυτη�
øρειαúÞταν πρïκειµε� νïυ να εκτελε� σει τï σøε� διï
(εêωθητικÀ µηøανη� µατα συγκÞλλησης και σωλη� νες
µεγÀλης διαµε� τρïυ). Στη σøετικη� αναæïρÀ δια-
τυπω� νεται τï ερω� τηµα: «ΥπÀρøει τρÞπïς να απï-
τραπεÝ αυτÞ;». (Η KWH ε� øει επιâεâαιω� σει τï γεγï-
νÞς Þτι η ΑΒΒ την εÝøε πρïειδïπïιη� σει να συµµïρ-
æωθεÝ µε τïν απïκλεισµÞ).

ΚατÀ τïν øρÞνï διεêαγωγη� ς των ερευνω� ν της Επι-
τρïπη� ς, τï καρτε� λ κατε� âαλλε επιπλε� ïν πρïσπÀθει-
ες να εêαγïρÀσει την Powerpipe, ïυ� τως ω� στε να
την εêαλεÝψει ως ανταγωνιστη� απÞ την αγïρÀ. Η
Pan-Isovit εÝøε δηλω� σει Þτι η� ταν διατεθειµε� νη να
αγïρÀσει την Powerpipe, αλλÀ µÞνï µε τη συνδρï-
µη� των υπïλïÝπων (απÀντηση της KWH στην κïι-
νïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 24). Συ� µæωνα µε την KWH,
η Henss/Isoplus υπïστη� ριêε Þτι συνε� æερε τïυς
ανταγωνιστε� ς να καταâÀλïυν ως αντÝτιµï τï πïσÞ
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των 23-25 εκατïµµυρÝων γερµανικω� ν µÀρκων και
να µïιρασθïυ� ν τη δαπÀνη αυτη� µεταêυ� τïυς.
ΠρÀγµατι, τïυλÀøιστïν ïι ABB, Tarco και Henss
εÝøαν η� δη συµæωνη� σει γραπτω� ς, στις 21 ΑπριλÝïυ
1995, να συνεισæε� ρïυν για την εêαγïρÀ, απÞ Þ,τι
æαÝνεται κατÀ τïν λÞγï τïυ µεριδÝïυ αγïρÀς της
κÀθε εταιρεÝας µε âÀση τις απïæασισθεÝσες πïσï-
στω� σεις (συµπληρωµατικÀ ε� γγραæα 16 ε� ως 18).

(107) Η στÀση των παραγωγω� ν απε� ναντι στην Power-
pipe µετÀ την ανÀθεση σε αυτη� ν της συ� µâασης
Leipzig-Lippendorf συνïψÝúεται µε τïν περιεκτικÞ-
τερï Ýσως τρÞπï σε σηµεÝωµα πïυ η Starpipe συνε� -
ταêε τïν Ιïυ� νιï τïυ 1995 (πρïσÀρτηµα 164):

«Powerpipe ÃλïκληρωτικÞς πÞλεµïς».

Σε ε� γγραæï εσωτερικη� ς øρη� σης της Powerpipe, µε
ηµερïµηνÝα 12 ΙïυνÝïυ 1995, παρατÝθενται παρα-
δεÝγµατα των συστηµατικω� ν πρïσπαθειω� ν τïυ καρ-
τε� λ να τη âλÀψει και διατυπω� νεται τï ακÞλïυθï
συµπε� ρασµα:

«Ãι δραστηριÞτητες τïυ καρτε� λ æανερω� νïυν Þτι
γνωρÝúει την επιτυøÝα µας. Για να âλÀψïυν την
Powerpipe, εντεÝνïυν τις πιε� σεις τïυς απÞ µε�ρα σε
µε� ρα και δρïυν σøεδÞν απρïκÀλυπτα εναντÝïν
µας.»

Η Powerpipe εêηγεÝ Þτι, ακÞµη και Þταν κε� ρδιúε
ε� να σøε� διï στη ΓερµανÝα, ïι δυσøε� ρειες και ïι
καθυστερη� σεις πïυ συναντïυ� σε στην πρïσπÀθειÀ
της να εêασæαλÝσει τïν εæïδιασµÞ της την εêε� θε-
ταν σε σηµαντικε� ς συµâατικε� ς πïινικε� ς ρη� τρες.

Η Powerpipe ισøυρÝúεται Þτι ïι ενε�ργειες τïυ καρ-
τε� λ εναντÝïν της εÝøαν ως απïτε� λεσµα να απïκλει-
σθεÝ ïυσιαστικÀ απÞ τïν ανταγωνισµÞ στη γερµανι-
κη� αγïρÀ και να υπïστεÝ σηµαντικε� ς απω� λειες και
úηµÝες (απÀντηση της Powerpipe âÀσει τïυ Àρθρïυ
11, της 23ης ΣεπτεµâρÝïυ 1997¯ συνηµµε� νï αριθ. 18
της Ýδιας απÀντησης).

στ) Συνε� øιση τïυ καρτε� λ µετÀ τις ε� ρευνες

(108) ΠαρÀ τις ε� ρευνες πïυ η Επιτρïπη� διενη� ργησε
δυνÀµει τïυ Àρθρïυ 14 παρÀγραæïς 3 τïυ κανï-
νισµïυ� αριθ. 17, στις 29 ΙïυνÝïυ 1995 (δηλαδη� ,
συµπτωµατικÀ, µÞλις την επαυ� ριïν µιας συ� σκεψης
τïυ διευθυντηρÝïυ στην πÞλη ΜπÝλλïυντ), ïι µεθï-
δευ� σεις τïυ καρτε� λ συνεøÝστηκαν σøεδÞν Þπως και
πριν µε� øρι τïν ΜÀρτιï τïυ 1996 τïυλÀøιστïν, ïπÞ-
τε ελη� æθησαν ïι αιτη� σεις της Επιτρïπη� ς âÀσει τïυ
Àρθρïυ 11. ΜετÀ τις ε� ρευνες, τï διευθυντη� ριï
συνη� λθε Àλλες ε� êι η� επτÀ τïυλÀøιστïν æïρε� ς ακÞ-
µη. ΕιδικÞτερα, στις 6 ΙïυλÝïυ 1995 απïæασÝστηκε
Þτι ïι συναντη� σεις τïυ διευθυντηρÝïυ θα συνεøÝ-
úïνταν, αλλÀ Þτι θα καταâαλλÞταν µεγαλυ� τερη
πρïσπÀθεια για την απÞκρυψη τïυ øρÞνïυ και τïυ
τÞπïυ πραγµατïπïÝηση� ς τïυς (συµπληρωµατικη�
απÀντηση της ΑΒΒ, σ. 5 και 6). Η Løgstør διατεÝ-

νεται (απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ.
64) Þτι ασκïυ� νταν «ισøυρε� ς πιε� σεις εκ µε� ρïυς της
ΑΒΒ στïυς υπÞλïιπïυς συναγωνιστε� ς για την
τη� ρηση της συµæωνÝας. Ùλïι ïι υπÞλïιπïι διακατε� -
øïνταν απÞ æÞâï».

Η Γενικη� ∆ιευ� θυνση Ανταγωνισµïυ� κατε� στησε στις
4 ΙïυλÝïυ 1995 σαæε� ς στην ΑΒΒ, σε υψηλÞ επÝπεδï
εντÞς τïυ ïµÝλïυ, Þτι, κατÀ τη διÀρκεια της ε� ρευ-
νας, απε� κτησε απïδεικτικÀ στïιøεÝα Þσïν αæïρÀ
την ανÀµειêη� της σε πïλυ� σïâαρη� παρÀâαση.

ΚατÀ τï øρÞνï εκεÝνï εêηγη� θηκαν ïι συνε� πειες της
συνε� øισης τïυ καρτε� λ και, øωρÝς καµÝα αµæιâïλÝα,
ε� γιναν κατανïητε� ς.

ΜερικÀ απÞ τα µε� τρα πïυ ελη� æθησαν πρïκειµε� νïυ
να συγκαλυæθεÝ η συνε� øιση της λειτïυργÝας τïυ
καρτε� λ η� ταν τα εêη� ς: i) Þλες ïι συναντη� σεις τïυ
διευθυντηρÝïυ πραγµατïπïιïυ� νταν πλε� ïν εκτÞς της
ΚïινÞτητας¯ ii) Þπïτε η� ταν δυνατÞ, ïι αναγκαÝες
µετακινη� σεις γÝνïνταν µε αυτïκÝνητï και Þøι αερï-
πïρικω� ς¯ iii) τα στελε� øη των δανικω� ν επιøειρη� σεων
πïυ λÀµâαναν µε� ρïς øρησιµïπïιïυ� σαν τï ιδιωτικÞ
αερïσκÀæïς της Løgstør.

ΑπÞ τïν Σεπτε� µâριï τïυ 1995 και µετÀ, Þλες ïι
συναντη� σεις της γερµανικη� ς ïµÀδας επαæη� ς πραγ-
µατïπïιïυ� νταν ïµïÝως στη ·υρÝøη.

(109) Ã ε� λεγøïς της ανÀθεσης των επιµε� ρïυς σøεδιω� ν και
ïι µεθïδευ� σεις για τïν επηρεασµÞ της διαδικασÝας
υπïâïλη� ς πρïσæïρω� ν για επιµε� ρïυς σøε� δια εκ
µε� ρïυς της εν λÞγω ïµÀδας συνεøÝστηκαν, Þπως
πρÀγµατι υπïψιαúÞταν η Powerpipe. Η Powerpipe
πÝστευε (συνηµµε� νï αριθ. 26 στην απÀντηση âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11, της 29ης ΣεπτεµâρÝïυ 1997) Þτι ε� να
σøε� διï µεγÀλης αêÝας (Boxberg) πρïïριúÞταν εê
αρøη� ς για την Isoplus και Þτι, σε αντÀλλαγµα, η
ΑΒΒ επρÞκειτï να εêασæαλÝσει ε� να σøε� διï ανÀλï-
γης αêÝας (Weisweiler-Jülich). Η υπÞνïιÀ της αυτη�
επιâεâαιω� νεται απÞ πÝνακα µε διÀæïρα σøε� δια ï
ïπïÝïς øρïνïλïγεÝται απÞ τï υπÞψη øρïνικÞ διÀ-
στηµα (πρïσÀρτηµα 79)¯ ειδικÞτερα, ïι συγκεκριµε� -
νες δυ� ï εταιρεÝες αναæε� ρïνται ως «επικρατε� στε-
ρες» για την ανÀληψη των αντÝστïιøων δυ� ï συµâÀ-
σεων.

ΛÝγï øρÞνï µετÀ τη διεêαγωγη� των ερευνω� ν, úητη� -
θηκε απÞ τις εταιρεÝες πïυ µετεÝøαν στï καρτε� λ να
δηλω� νïυν κÀθε µη� να στην ΑΒΒ τï συνïλικÞ υ� ψïς
των πωλη� σεω� ν τïυς στην Ευρω� πη, καθω� ς και σε
κÀθε επιµε� ρïυς εθνικη� αγïρÀ (αναæïρÀ της Tarco,
σ. 6, πρïσÀρτηµα 165¯ αναæïρÀ 1 της Løgstør,
σ. 74).

ΠαρÀ τις η� σσïνïς σηµασÝας αλλαγε� ς τις ïπïÝες
ενδεøïµε� νως αναγκÀστηκαν ïι παραγωγïÝ να επι-
æε� ρïυν σε τεøνικÞ επÝπεδï στην πρïσπÀθειÀ τïυς
να συγκαλυ� ψïυν τις συνεøιúÞµενες µεθïδευ� σεις
τïυς µετÀ την απïκÀλυψη τïυ καρτε� λ, ïι âασικε� ς
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παρÀµετρïι τïυ σøεδÝïυ για τï διαµερισµÞ των
αγïρω� ν παρε� µειναν, απÞ Þ,τι æαÝνεται, αναλλïÝω-
τες. Ãι κατÀ τÞπïυς συναντη� σεις εêακïλïυ� θησαν
να πραγµατïπïιïυ� νται για Þλες σøεδÞν τις εθνικε� ς
αγïρε� ς. ΩστÞσï, η Løgstør υπïστηρÝúει Þτι τα µε� λη
τïυ καρτε� λ Àρøισαν πλε� ïν να νïιÀúïνται περισσÞ-
τερï για τα συνïλικÀ µερÝδια αγïρÀς στην ευρω-
παϊκη� αγïρÀ παρÀ για τις επιµε� ρïυς εθνικε� ς αγï-
ρε� ς. ΚατÀ τη διÀρκεια τïυ ε� τïυς, τï διευθυντη� ριï
επε� æερε ïρισµε� νες διïρθω� σεις και αναπρïσαρµï-
γε� ς στις αρøικε� ς πïσïστω� σεις (πρïσαρτη� µατα 62,
166 και 189).

Στï πλαÝσιï αυτω� ν των µεθïδευ� σεων, η ΑΒΒ ε� στει-
λε µε τηλεïµïιïτυπÝα στην KWH µια δε� σµη πινÀ-
κων στïυς ïπïÝïυς αναγρÀæïνται τα µερÝδια αγï-
ρÀς για τï 1995 µε âÀση τï συ� στηµα πïσïστω� σεων.
Στïν πÝνακα για τις αγïρε� ς των σκανδιναâικω� ν
øωρω� ν και των øωρω� ν της Βαλτικη� ς υπÀρøει η
ακÞλïυθη απïκαλυπτικη� µνεÝα:

«Pekka: πρε� πει να εêαλειæθεÝ — εντελω� ς. [. . .] Τα
νε�α εÝναι Àσøηµα για την υπÞθεση στην ΕΕ — Για
Þνïµα τïυ Θεïυ� , πρïσε� øετε!» (πρïσÀρτηµα 189).

Στις συναντη� σεις τïυ διευθυντηρÝïυ κατÀ την
περÝïδï αυτη� , ïι µετε� øïντες συúητïυ� σαν για τï
πως θα συνε� øιúαν τη συνεργασÝα τïυς, πως θα
µπïρïυ� σαν να ελε� γøïυν τις εêελÝêεις στην αγïρÀ,
καθω� ς και για τïυς πιθανïυ� ς τρÞπïυς ανÀπτυêης
ενÞς εêισωτικïυ� η� αντισταθµιστικïυ� συστη� µατïς.

(110) Στα τε� λη τïυ 1995, η ΑΒΒ κατη� ρτισε τïν ισïλïγι-
σµÞ για τï συγκεκριµε� νï ε� τïς (αναæïρÀ της Tarco,
σ. 8¯ πρïσαρτη� µατα 167, 168 και 169). Ã αρøικÞς
καταµερισµÞς τïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν εÝøε υπïστεÝ
ïρισµε� νες αναπρïσαρµïγε� ς, πρïκειµε� νïυ να λη-
æθεÝ υπÞψη τï µε� γεθïς της αγïρÀς και διÀæïρες
Àλλες διïρθω� σεις. Η Tarco υπïστηρÝúει Þτι τïν
καιρÞ εκεÝνï ïι Henss/Isoplus και ΑΒΒ úη� τησαν
απÞ την Ýδια και απÞ τη Løgstør να τïυς καταâÀ-
λïυν απïúηµÝωση, δεδïµε� νïυ Þτι εÝøαν υπερâεÝ την
πïσÞστωση� τïυς για τï 1995.

Η KWH ε� øει ïµïÝως πρïσκïµÝσει στην Επιτρïπη�
ε� ναν πÝνακα µε υπïλïγισµïυ� ς πïυ της ε� στειλε η
ΑΒΒ (πρïσÀρτηµα 190). Αντιστïιøïυ� ν στην ενÞτη-
τα πïυ τιτλïæïρεÝται «ΑγïρÀ — διïρθω� σεις για τï
µε� γεθïς, και Àλλïυς παρÀγïντες» στï πρïσÀρτηµα
169. Η αναγραæÞµενη αêÝα της συνïλικη� ς αγïρÀς
εÝναι 3 417 εκατïµµυ� ρια δανικε� ς κïρÞνες.

Στις 10 ÃκτωâρÝïυ 1996, η Henss/Isoplus διε� θεσε
στην Επιτρïπη� πÝνακα µε ηµερïµηνÝα 15 ∆εκεµ-
âρÝïυ 1995 (πρïσÀρτηµα 170). Σε αυτÞν συγκρÝνï-
νται ïι πραγµατικε� ς επιδÞσεις εκÀστïυ παραγωγïυ�
(«ΕÝναι») µε τις ïρισθεÝσες πïσïστω� σεις («Θα
ε�πρεπε να εÝναι»). ΤÞσï η Tarco, Þσï και η Løg-
stør æαÝνïνται να ε� øïυν υπερâεÝ κατÀ πïλυ� τï
µερÝδιï αγïρÀς πïυ εÝøε συµæωνηθεÝ για καθεµιÀ

απÞ αυτε� ς. Ãι øαµε� νïι της υπÞθεσης η� ταν ïι ABB,
Isoplus και KWH.

Πραγµατïπïιη� θηκαν «θυελλω� δεις συνïµιλÝες»
γυ� ρω απÞ τïν τρÞπï µε τïν ïπïÝïν θα ισïσταθµÝ-
úïνταν ïι απïκλÝσεις απÞ τις πïσïστω� σεις, αλλÀ η
Løgstør υπïστηρÝúει Þτι δεν συµæωνη� θηκε κανε� νας
ïριστικÞς µηøανισµÞς (11), δεδïµε� νïυ Þτι στις αρøε� ς
τïυ 1996 αρκετε� ς επιøειρη� σεις ανακïÝνωσαν Þτι δεν
επιθυµïυ� σαν να εêακïλïυθη� σïυν να εæαρµÞúïυν
τη ρυ� θµιση (αναæïρÀ 1 της Løgstør, σ. 75). Η
αλη� θεια, πÀντως, εÝναι Þτι ïι συναντη� σεις τïυ
διευθυντηρÝïυ δεν διεκÞπησαν (εÀν υπïτεθεÝ Þτι
ε� øïυν διακïπεÝ ακÞµη και ση� µερα) πριν απÞ τïν
ΜÀρτιï/ΑπρÝλιï τïυ 1996.

(111) Στη συνÀντηση τïυ διευθυντηρÝïυ στις 17 Ιανïυα-
ρÝïυ 1996, η ΑΒΒ πρÞτεινε µÀλιστα να πρïâεÝ στη
συγκρÞτηση µÞνιµης γραµµατεÝας στην ΕλâετÝα, η
ïπïÝα θα συνε� øιúε τïν συντïνισµÞ των ενεργειω� ν
τïυ καρτε� λ (η ειση� γηση αυτη� απïρρÝæθηκε απÞ τις
Àλλες εταιρεÝες — απÀντηση της Løgstør στην
κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 66).

Η KWH υπïστηρÝúει Þτι στην τελευταÝα συνÀντη-
ση τïυ διευθυντηρÝïυ στην ïπïÝα ε� λαâε µε� ρïς (·υ-
ρÝøη, 4 ΜαρτÝïυ 1996), τα υπÞλïιπα µε� λη συúη� τη-
σαν τα ακÞλïυθα úητη� µατα:

— ε� ναν µηøανισµÞ αντιστÀθµισης για την ανταλ-
λαγη� ετïιµïπαρÀδïτων σωλη� νων, âÀσει τïυ
ïπïÝïυ εÀν ε� νας παραγωγÞς κε� ρδιúε µια
συ� µâαση για την ïπïÝα δεν εÝøε επιλεγεÝ απÞ τï
καρτε� λ, τïυς αναγκαÝïυς σωλη� νες θα τïυς πρï-
µη� θευε στην πραγµατικÞτητα ï úηµιωθεÝς
παραγωγÞς, αλλÀ ïι ετικε� τες πïυ θα ε� æεραν ïι
σωλη� νες θα η� ταν αλλαγµε� νες, ïυ� τως ω� στε να
συγκαλυ� πτεται η ταυτÞτητα τïυ πραγµατικïυ�
πρïµηθευτη� ,

— τη συνε� øιση της λειτïυργÝας τïυ καρτε� λ µε� σω
της øρησιµïπïÝησης ενÞς ε� µπιστïυ «συµâïυ� -
λïυ», ï ïπïÝïς θα επισκεπτÞταν Þλα τα µε� λη µε
τη σειρÀ και θα συντÞνιúε τις δραστηριÞτητε� ς
τïυς, ïυ� τως ω� στε να µην εÝναι πλε� ïν απαραÝτη-
τη η πραγµατïπïÝηση πïλυµερω� ν συσκε� ψεων
τïυ διευθυντηρÝïυ (αναæïρÀ της KWH, σ. 12
και 13).

Η Løgstør επιâεâαιω� νει την εκδïøη� αυτη� (απÀντη-
ση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 67), αλλÀ υπï-
στηρÝúει Þτι την πρωτïâïυλÝα και για τις δυ� ï αυτε� ς
πρïτÀσεις πη� ρε η Ýδια η KWH (απÞ κïινïυ� µε την
ΑΒΒ σε Þ,τι αæïρÀ την ιδε� α για την παρεµâïλη�
«συµâïυ� λïυ»).

(11) ΑργÞτερα, η Løgstør διαæïρïπïÝησε τη δη� λωση� της αυτη� ,
υπïστηρÝúïντας πως απïæασÝστηκε η «κατ’ εêαÝρεση» ανÀλη-
ψη ενÞς σøεδÝïυ (τï ïπïÝï δεν κατανïµÀúεται), αêÝας 30
εκατïµµυρÝων δανικω� ν κïρÞνων, απÞ τη Henss/Isoplus δÝκην
αντιστÀθµισης (απÀντηση στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων, σ. 66).
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Η ανÀληψη της πρωτïâïυλÝας απÞ την KWH δεν
µïιÀúει πιθανη� , αλλÀ η ταυτÞτητα τïυ παραγωγïυ�
η� των παραγωγω� ν πïυ εισηγη� θηκαν την ιδε� α ε� øει,
Ýσως, µικρÞτερη σηµασÝα απÞ τï γεγïνÞς Þτι ακÞµη
και σε αυτÞ τï πρïøωρηµε� νï στÀδιï εêακïλïυθïυ� -
σαν να διατυπω� νïνται πρïτÀσεις αυτïυ� τïυ εÝδï-
υς.

Στη συνÀντηση µετεÝøαν ïι διευθυ� νïντες συ� µâïυλïι
των ABB, Løgstør, Starpipe, Tarco, Pan-Isovit,
Henss/Isoplus και KWH (απÀντηση της KWH
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 17).

(112) ΕæÞσïν, συ� µæωνα µε την KWH, κατÀ την τελευ-
ταÝα συνÀντηση στην ïπïÝα ε� λαâε µε� ρïς συúητη� θη-
καν µεταêυ� Àλλων ïι αιτη� σεις της Επιτρïπη� ς âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11 για την υπïâïλη� πληρïæïριακω� ν
στïιøεÝων, η συνÀντηση αυτη� πρε� πει στην πραγµα-
τικÞτητα να πραγµατïπïιη� θηκε µετÀ τις 4 ΜαρτÝïυ
1996, δεδïµε� νïυ Þτι ïι αιτη� σεις για την υπïâïλη�
πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων εστÀλησαν απÞ την
Επιτρïπη� µÞλις στις 13 ΜαρτÝïυ 1996.

Η Løgstør τïπïθετεÝ ïµïÝως την τελευταÝα συνÀ-
ντηση τïυ διευθυντηρÝïυ στις 4 ΜαρτÝïυ 1996,
αλλÀ διατεÝνεται Þτι η Ýδια, καθω� ς και κÀπïιες
Àλλες εταιρεÝες πρïση� λθαν στη συνÀντηση µÞνï
και µÞνï «για να καταστη� σïυν γνωστÞ τïν τερµα-
τισµÞ της συµµετïøη� ς τïυς».

ΕÀν πρÀγµατι αληθευ� ει Þτι απïκλειστικÞς σκïπÞς
της τελευταÝας τïυς συνÀντησης η� ταν η λυ� ση τïυ
καρτε� λ, τÞτε τï πιθανÞτερï εÝναι Þτι αυτη� πραγµα-
τïπïιη� θηκε µετÀ την παραλαâη� των αιτη� σεων της
Επιτρïπη� ς για την υπïâïλη� πληρïæïριακω� ν στïι-
øεÝων, δηλαδη� αργÞτερα απÞ Þ,τι παραδε� øïνται ïι
µετε� øïντες.

Τï διïικητικÞ συµâïυ� λιï της EuHP συνεδρÝασε
στην ΚïπεγøÀγη στις 26 ΜαρτÝïυ 1996. ΣυµµετεÝ-
øαν Þλα τα µε� λη τïυ διευθυντηρÝïυ. ΕÝναι απÝθανï
να µην αêιïπïÝησαν την ευκαιρÝα αυτη� πρïκειµε� -
νïυ να συúητη� σïυν µεταêυ� τïυς για την πρÞσæατη
πρωτïâïυλÝα της Επιτρïπη� ς.

ΤÞσï η ΑΒΒ, Þσï και η Løgstør παραδε� øïνται Þτι
συναντη� θηκαν στη ∆ανÝα στις 18 ΑπριλÝïυ 1996 µε
στÞøï να εêευ� ρïυν κÀπïιïν τρÞπï συνε� øισης της
συνεργασÝας, αν και ισøυρÝúïνται Þτι η πρïσπÀθειÀ
τïυς αυτη� απε� âη Àκαρπη (σηµεÝï 78).

Εν πÀση περιπτω� σει, η γερµανικη� ïµÀδα επαæη� ς
εêακïλïυ� θησε να συνε� ρøεται στη ·υρÝøη, τïυλÀ-
øιστïν µε� øρι τις 25 ΜαρτÝïυ 1996. Η αυστριακη�
ïµÀδα συναντη� θηκε για τελευταÝα æïρÀ (κατÀ την
ΑΒΒ) τïν ΑπρÝλιï. ΑπÞ τα στïιøεÝα πïυ εÝναι
δυνατÞ να εêακριâωθïυ� ν, η ιταλικη� ïµÀδα επαæη� ς
σταµÀτησε να συνε� ρøεται µÞλις τïν Ιïυ� νιï.

5. Ã ρÞλïς της EuHP

(113) ΦαινïµενικÞς σκïπÞς της EuHP η� ταν:

«η πρïω� θηση της ανταλλαγη� ς πεÝρας µεταêυ� των
µελω� ν αναæïρικÀ µε την τεøνïλïγÝα, την ïλικη�
πïιÞτητα, την ενε� ργεια και τï περιâÀλλïν, καθω� ς
και η συµµετïøη� σε µια διαρκη� πρÞïδï σε αυτïυ� ς
τïυς τïµεÝς.»

Η συ� σταση της EuHP τïν ΑπρÝλιï τïυ 1991 σøετι-
úÞταν ωστÞσï στην πραγµατικÞτητα πïλυ� περισσÞ-
τερï µε τïν ε� λεγøï της αγïρÀς και µε τη µακρï-
πρÞθεσµη στρατηγικη� της ΑΒΒ, αντÝθετα απÞ Þ,τι
θα υπε�θετε κανεÝς µε âÀση την ανωτε� ρω ανω� δυνη
διακη� ρυêη στÞøων.

ΕιδικÞτερα, στÞøïς η� ταν να περιïρισθïυ� ν ïι συνε� -
πειες πïυ θα εÝøε για την απïδïτικÞτητα των υπï-
λïÝπων παραγωγω� ν η πρÞσæατη ανÀπτυêη εκ
µε� ρïυς της Løgstør µιας µεθÞδïυ συνεøïυ� ς παρα-
γωγη� ς, η ïπïÝα επε� τρεπε τη µεÝωση τïυ κÞστïυς
παραγωγη� ς κατÀ 15-20% και κατ’ επε�κταση την
εæαρµïγη� øαµηλÞτερων τιµω� ν πω� λησης. Ãι Àλλïι
παραγωγïÝ, ïι ïπïÝïι εæÀρµïúαν την πατρïπαρÀ-
δïτη µε� θïδï παραγωγη� ς σε παρτÝδες, η� θελαν να
διατηρη� σïυν σε ισøυ� τα παλαιÀ πρÞτυπα, πïυ
απαιτïυ� σαν παøυ� τερï περÝâληµα και µεγαλυ� τερη
πïσÞτητα αæρïυ� . Η Løgstør ισøυρÝúεται Þτι ïι
Àλλïι παραγωγïÝ υιïθετïυ� σαν στÀση η ïπïÝα στρε-
æÞταν εναντÝïν ενÞς ανω� τερïυ απÞ τεøνικη� Àπïψη
πρïϊÞντïς, πïυ µπïρïυ� σε να πïυληθεÝ σε øαµηλÞ-
τερες τιµε� ς.

Η ΑΒΒ παραδε� øεται µε ειλικρÝνεια (απÀντηση
âÀσει τïυ Àρθρïυ 11, σ. 23) Þτι απε� διδε πρïτεραιÞ-
τητα στην επÝτευêη «στρατηγικη� ς συµæωνÝας» µε τη
Løgstør, âÀσει της ïπïÝας αυτη� η τελευταÝα θα
απε� συρε τïν νε� ï τυ� πï σωλη� να απÞ την αγïρÀ¯ η
δευ� τερη καλυ� τερη εναλλακτικη� λυ� ση θα η� ταν η
διαπραγµÀτευση της απÞκτησης πρÞσâασης στην
τεøνïλïγÝα της Løgstør.

(114) Τα εσωτερικÀ ε� γγραæα της ΑΒΒ απïδεικνυ� ïυν Þτι
η συµµÞρæωση µε τα πρÞτυπα øρησιµïπïιεÝτï ως
ε� νας τρÞπïς για τη διατη� ρηση των τιµω� ν σε υψηλÀ
επÝπεδα. Îνα υψηλÀ ιστÀµενï στε� λεøïς της ΑΒΒ
υπενθυ� µιúε τïν Ιïυ� λιï τïυ 1993 Þτι η EuHP εÝøε
δηµιïυργηθεÝ µε στÞøï να απïκλεισθïυ� ν απÞ την
αγïρÀ «ïι νε�ïι, êε� νïι ανταγωνιστε� ς περιïρισµε� νïυ
µεγε� θïυς, ιδÝως στην Ανατïλικη� Ευρω� πη» και Þτι
τυøÞν øαλÀρωση των τεøνικω� ν πρïτυ� πων θα πρï-
καλïυ� σε την απïδυνÀµωση της αγïρÀς, και δια-
τυ� πωνε την πρïειδïπïÝηση Þτι, σε περÝπτωση πïυ
γινÞταν δεκτη� η συνεøη� ς παραγωγη� , η συνεπακÞ-
λïυθη µεÝωση τïυ κÞστïυς παραγωγη� ς θα συνεπÀ-
γετï τη µεÝωση τïυ Þγκïυ των πωλη� σεων κατÀ
10-15%, «και κανεÝς απÞ εµÀς δεν πρÞκειται να
καταστεÝ πλïυσιÞτερïς. [. . .] Επïµε� νως, ïι Løgstør
και ΑΒΒ πρε� πει να συνεργασθïυ� ν στενÀ µε σκïπÞ
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τïν ε� λεγøï των εêελÝêεων και των διαδικασιω� ν πïυ
αæïρïυ� ν τα πρÞτυπα και τις πρïδιαγραæε� ς» (πρï-
σÀρτηµα 48).

Στα τε� λη τïυ 1993, επïøη� κατÀ την ïπïÝα εικÀúεται
Þτι εÝøαν ανασταλεÝ πρïσωρινÀ ïι συναντη� σεις της
«ïλïµε� λειας» τïυ καρτε� λ, ïι Ýδιïι διευθυ� νïντες
συ� µâïυλïι (µε εêαÝρεση τïυς εκπρïσω� πïυς της
Henss/Isoplus) πραγµατïπïιïυ� σαν διαâïυλευ� σεις
σøετικÀ µε τη µη συµµÞρæωση της Løgstør µε τα
ισøυ� ïντα πρÞτυπα. Η Pan-Isovit παραπïνιÞταν Þτι
δεν γÝνïνται σεâαστε� ς ïι πρïâλεπÞµενες πρïδια-
γραæε� ς. Στη συνε� øεια, κÀθε µε� λïς η� ταν υπïøρεωµε� -
νï να παρÀσøει στην EuHP τη διαâεâαÝωση Þτι τα
πρïϊÞντα τïυ πληρïυ� σαν τις πρïδιαγραæε� ς πïιÞτη-
τας ΕΝ 253, καθω� ς και εκεÝνες της Ýδιας της
EuHP.

(115) ΑêÝúει να σηµειωθεÝ Þτι, τïν καιρÞ εκεÝνï, και η
ΑΒΒ σøεδÝαúε να αρøÝσει να παρÀγει σωλη� νες
συνεøïυ� ς παραγωγη� ς (στïυς ïπïÝïυς θα ε� δινε την
ïνïµασÝα «ABB slimline quality pipes», δηλαδη�
«λεπτïÝ σωλη� νες ανω� τερης πïιÞτητας της ΑΒΒ»).

Η ΑΒΒ παραδεøÞταν κατ’ ιδÝαν Þτι ïι σωλη� νες
αυτïυ� τïυ τυ� πïυ δεν πληρïυ� σαν τις πρïδιαγραæε� ς
πïυ θεωρïυ� σε υπïøρεωτικε� ς η EuHP, αλλÀ ï
διευθυντη� ς της EuHP (ï ïπïÝïς η� ταν ταυτïøρÞνως
µε� λïς τïυ διïικητικïυ� συµâïυλÝïυ της ABB IC
Møller) «η� ταν πεπεισµε� νïς Þτι, εÀν Þλïι ïι µεγÀλïι
παραγωγïÝ επιθυµïυ� ν την τρïπïπïÝηση τïυ
συγκεκριµε� νïυ πρïτυ� πïυ, τïυ� τï µπïρεÝ να επιτευ-
øθεÝ». Συ� µæωνα µε τις πρïâλε� ψεις, η διÀθεση στην
αγïρÀ των νε� ïυ τυ� πïυ σωλη� νων της ΑΒΒ δεν θα
η� ταν δυνατη� πριν απÞ την 1η ΙανïυαρÝïυ 1994:
«Με� øρι να καταστïυ� µε ε� τïιµïι για τη διÀθεση� τïυς
στην αγïρÀ, Þλες ïι εταιρεÝες της επιøειρηµατικη� ς
ενÞτητας της αστικη� ς κεντρικη� ς θερµÀνσεως (της
ΑΒΒ) θα τÀσσïνται κατÀ των σωλη� νων Konti»
(πρïσÀρτηµα 177).

Η ΑΒΒ σøεδÝαúε να διαθε� σει τïυς σωλη� νες νε� ïυ
τυ� πïυ µÞνï στην αγïρÀ της ∆ανÝας. Για τη Γερµα-
νÝα απïæÀσισε να τηρη� σει στÀση αναµïνη� ς, για να
εêακριâω� σει πρω� τα εÀν η Løgstør θα κατÀæερνε
να απïκτη� σει ερεÝσµατα στη συγκεκριµε� νη αγïρÀ
µε τïυς συνεøεÝς της σωλη� νες.

ΛÝγες µÞνï µε� ρες µετÀ τη συνÀντηση της 18ης
Αυγïυ� στïυ 1994, µε θε� µα τïν καθïρισµÞ τïυ τρÞ-
πïυ αυ� êησης των τιµω� ν στη ΓερµανÝα, συνη� λθε η
EuHP, και τï διïικητικÞ της συµâïυ� λιï επανε� λαâε
την παλαιÞτερη απÞæαση� τïυ συ� µæωνα µε την
ïπïÝα Þλα τα µε� λη η� σαν υπïøρεωµε�να να πωλïυ� ν
απïκλειστικÀ και µÞνï πρïϊÞντα τα ïπïÝα πληρïυ� -
σαν τις πρïδιαγραæε� ς ΕΝ. Στα πρακτικÀ της
συνεδρÝασης αναæε� ρïνται τα εêη� ς:

«Η Løgstør Rør AS πωλεÝ εδω� και καιρÞ σωλη� νες
ïι ïπïÝïι δεν πληρïυ� ν τις ισøυ� ïυσες πρïδιαγραæε� ς.
Η εν λÞγω εταιρεÝα υπïσøε� θηκε να παυ� σει τις
πωλη� σεις των σωλη� νων αυτω� ν αµε� σως.»

(ΠρÞκειται για τη συνεδρÝαση της EuHP κατÀ την
ïπïÝα υπïτÝθεται Þτι ï εκπρÞσωπïς της KWH
αντελη� æθη για πρω� τη æïρÀ τη συµæωνÝα πïυ εÝøε
συναæθεÝ µεταêυ� των υπïλïÝπων παραγωγω� ν.)

(116) ∆εν πρïâÀλλεται ï ισøυρισµÞς Þτι η EuHP ταυτιúÞ-
ταν µε τï καρτε� λ. ΕιδικÞτερα, η Pan-Isovit πρï-
σøω� ρησε σε αυτη� ν µÞλις στα µε� σα τïυ 1993. Η
πρïσøω� ρηση της Henss/Isoplus εµπïδÝστηκε µε� øρι
τï 1995. Ãι Brugg, Ke-Kelit και Sigma η� σαν υπï-
ψη� æια µε� λη, αλλÀ τελικω� ς ïυδε� πïτε πρïσøω� ρησαν
στïν æïρε�α.

ΕÝναι γεγïνÞς Þτι ïι παραγωγïÝ æρÞντιúαν σøïλα-
στικÀ να διαøωρÝúïυν τις πρïδη� λως παρÀνïµες
δραστηριÞτητε� ς τïυς απÞ τη λειτïυργÝα της EuHP,
τïυλÀøιστïν τυ� πïις. Επειδη� ïι περισσÞτερïι απÞ
τïυς διευθυ� νïντες συµâïυ� λïυς πïυ µετεÝøαν στις
µυστικε� ς συναντη� σεις κατÀ τï øρïνικÞ διÀστηµα
1991-1993 η� ταν ταυτÞøρïνα και µε� λη τïυ διïικητι-
κïυ� συµâïυλÝïυ της EuHP, υιïθετη� θηκε η εêη� ς
πρακτικη� ρυ� θµιση: µÞλις τελεÝωνε η συνεδριÀση της
EuHP, ïι µετε� øïντες µετε� âαιναν σε διαæïρετικÞ
øω� ρï πρïκειµε� νïυ να ασøïληθïυ� ν µε úητη� µατα τïυ
καρτε� λ. Στïυς διευθυ� νïντες συµâïυ� λïυς πρïσετÝ-
θεντï εκπρÞσωπïι της Henss και της Pan-Isovit
«µε σκïπÞ τη συúη� τηση θεµÀτων κïινïυ� ενδιαæε� -
ρïντïς».

ΑπÞ τη στιγµη� πïυ εÝøαν πρïσøωρη� σει στην EuHP
Þλïι ïι µεγαλυ� τερïι παραγωγïÝ (µε εêαÝρεση την
Brugg και, æυσικÀ, την Powerpipe), εêακïλïυ� θησε
εν πïλλïÝς να εæαρµÞúεται η µÀλλïν τεøνητη� διÀ-
κριση µεταêυ� «παρÀνïµων» και «νÞµιµων» (η� ηµι-
νÞµιµων) δραστηριïτη� των. Μια πρÞταση για τη
συµµετïøη� της EuHP στïν µηøανισµÞ εæαρµïγη� ς
τïυ συστη� µατïς πïσïστω� σεων δεν ε� γινε δεκτη� .
ΠαρÞλα αυτÀ, η EuHP ε� παιúε τïν ρÞλï υπηρε� τη σε
σøε� ση µε τï καρτε� λ, και τïυ� τï πρïκυ� πτει µε σαæη� -
νεια απÞ τï γεγïνÞς Þτι η EuHP εκλη� θη να εêετÀ-
σει κατÀ πÞσïν η Powerpipe µπïρïυ� σε να απï-
κλεισθεÝ για τεøνικïυ� ς λÞγïυς απÞ τις διαδικασÝες
για τï σøε� διï Leipzig-Lippendorf. ΠαρïµïÝως,
Þταν τï καρτε� λ η� θελε να πρïετïιµÀσει την αγïρÀ
για αυêη� σεις των τιµω� ν κατÀ 15 ε� ως 30% στις
αρøε� ς τïυ 1995, η EuHP η� ταν αυτη� η ïπïÝα επελε� -
γη για τη διαâÝâαση πληρïæïριω� ν στïν ïικïνïµικÞ
τυ� πï σøετικÀ µε τις επικεÝµενες αυêη� σεις των
τιµω� ν.

6. ΑêιïλÞγηση τïυ ρÞλïυ εκÀστïυ µε�ρïυς

(117) Η Þλη ïυσÝα τïυ καρτε� λ στην παρïυ� σα υπÞθεση
ε� γκειται στï συνασπισµÞ των παραγωγω� ν σε µια
κïινη� παρÀνïµη πρïσπÀθεια, η ïπïÝα απε� âλεπε
στην επÝτευêη ενÞς κïινïυ� στÞøïυ.

Ãι περισσÞτερες απÞ τις επιøειρη� σεις πρïς τις ïπïÝ-
ες απευθυ� νεται η παρïυ� σα απÞæαση δεν αρνïυ� -
νται Þτι συνη� ργησαν σε παρÀâαση τïυ Àρθρïυ 85,
αν και µïνÀøα η ΑΒΒ ε� øει παραδεøθεÝ øωρÝς
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περιστρïæε� ς Þτι ε� λαâε µε�ρïς σε συνεøη� παρÀâαση,
η ïπïÝα Àρøισε περÝ τïν µη� να Νïε� µâριï τïυ 1990
και συνεøÝστηκε µε� øρι τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï
τïυ 1996.

Ãι δανïÝ παραγωγïÝ Løgstør και Tarco ïµïλïγïυ� ν
ρητÀ Þτι συµµετεÝøαν σε ε� να «εθνικÞ» καρτε� λ
µεταêυ� τïυ 1991 και τïυ 1993 (η Starpipe δεν ε� øει
λÀâει θε� ση επÝ τïυ συγκεκριµε� νïυ úητη� µατïς),
αλλÀ αρνïυ� νται την εæαρµïγη� ïιασδη� πïτε συµæω-
νÝας εκτÞς της εν λÞγω αγïρÀς πριν απÞ τα τε� λη
τïυ 1994. Ãι Pan-Isovit και Henss/Isoplus πρïâÀλ-
λïυν τï Ýδιï επιøεÝρηµα πρïς επÝρρωση τïυ
ισøυρισµïυ� τïυς Þτι η συµµετïøη� τïυς στην Þπïια
παρÀâαση Àρøισε µÞλις πρïς τα τε� λη τïυ 1994 η�
ακÞµη και στις αρøε� ς τïυ 1995.

(118) Ãι σηµαντικÞτερïι παραγωγïÝ, µη συµπεριλαµâα-
νïµε� νης της ΑΒΒ, αντικρïυ� ïυν τïν ισøυρισµÞ Þτι
ïι µεθïδευ� σεις στï πλαÝσιï ενÞς καρτε� λ επεκτÀθη-
καν και σε Àλλες αγïρε� ς (πρωτÝστως στη ΓερµανÝα)
τïν Ãκτω� âριï τïυ 1991 η� τÞτε περÝπïυ. Η επιøειρη-
µατïλïγÝα τïυς σøετικÀ µε τï θε� µα αυτÞ αναæε� ρε-
ται κατÀ âÀση στï νïµικÞ úη� τηµα τïυ κατÀ πÞσïν
η συµπεριæïρÀ τïυς εµπÝπτει στην απαγÞρευση τïυ
Àρθρïυ 85. ∆υ� σκïλα θα µπïρïυ� σαν να αρνηθïυ� ν
(µε την παραµικρη� ελπÝδα να γÝνïυν πιστευτïÝ) Þτι
ε� λαâαν µε� ρïς σε πïλλε� ς απÞ τις συναντη� σεις τïυ
διευθυντηρÝïυ ïι ïπïÝες πραγµατïπïιη� θηκαν κατÀ
τï øρïνικÞ διÀστηµα 1991-1993, δεδïµε� νïυ Þτι η
Επιτρïπη� ε� øει ανακαλυ� ψει σηµειω� σεις των µετα-
σøÞντων ïι ïπïÝες αναæε� ρïνται σε αρκετε� ς απÞ τις
συναντη� σεις αυτε� ς. Αντ’ αυτïυ� , ïι εν λÞγω παρα-
γωγïÝ διατεÝνïνται Þτι ïι τακτικε� ς τïυς συναντη� σεις
η� ταν απλω� ς πρïπαρασκευαστικε� ς ενε� ργειες η�
απïτυøηµε� νες πρïσπÀθειες για την επÝτευêη
συµæωνÝας. ΩστÞσï, δεν παρε� øïυν λεπτïµερεÝς
πληρïæïρÝες για τα úητη� µατα πïυ συúητïυ� νταν
κατÀ τις συναντη� σεις αυτε� ς. Τα ïυσιαστικÀ επιøει-
ρη� µατα τα ïπïÝα πρïâÀλλïνται σε σøε� ση µε τï
συγκεκριµε� νï στïιøεÝï των αιτιÀσεων της Επιτρï-
πη� ς κατατεÝνïυν κυρÝως στï να απïδεÝêïυν πÞσï
απÝθανï εÝναι να ε� øει τεθεÝ σε εæαρµïγη� ïπïιαδη� -
πïτε ρυ� θµιση τυ� πïυ καρτε� λ (π.ø. ε� ντïνες αντιúηλÝες
µεταêυ� των παραγωγω� ν¯ øαµηλε� ς τιµε� ς και ε� ντïνïς
ανταγωνισµÞς στη ΓερµανÝα¯ πρακτικε� ς «ντÀµπι-
νγκ» στην εν λÞγω αγïρÀ εκ µε� ρïυς των δανω� ν
παραγωγω� ν¯ εÝσïδïς των γερµανω� ν παραγωγω� ν
στην αγïρÀ της ∆ανÝας τï 1993¯ επÝσης, σε Þ,τι
αæïρÀ τη Henss, ïι διαæïρε� ς της µε την ΑΒΒ
αναæïρικÀ µε τη συµæωνÝα αντιπρïσω� πευση� ς της
στη ΒαυαρÝα).

(119) Ùπως εêηγεÝται λεπτïµερω� ς στï µε� ρïς II, κανε� νας
απÞ τïυς πρïαναæερθε� ντες παρÀγïντες, ακÞµη και
αν απïδειøθεÝ, εÝτε απÞ µÞνïς τïυ, εÝτε σε
συνδυασµÞ µε Àλλïυς παρÀγïντες, δεν εÝναι
ασυµâÝâαστïς µε την υ� παρêη, κατα τï κρÝσιµï
øρïνικÞ διÀστηµα, µιας απαγïρευµε� νης αθε� µιτης
συµπρÀêεως µε τα øαρακτηριστικÀ πïυ επικαλεÝται
η Επιτρïπη� (για την ïπïÝα η ΑΒΒ, σε Þ,τι την
αæïρÀ, παραδε� øεται øωρÝς επιæυλÀêεις Þτι εµπÝπτει
στï Àρθρï 85).

ΑναæïρικÀ µε την εκστρατεÝα κατÀ της Powerpipe
(την ïπïÝα ïι εµπλεκÞµενες επιøειρη� σεις, στï πλαÝ-
σιï των πρïσπÀθειω� ν τïυς να αµυνθïυ� ν, επιøει-
ρïυ� ν να παρïυσιÀσïυν ως µÝα υπïτιθε� µενη αυτïτε-
λη� παρÀâαση τïυ Àρθρïυ 85), η Àρνηση τïυ συνÞ-
λïυ των παραγωγω� ν, πλην της ΑΒΒ, Þτι υπη� ρêε
ïπïιαδη� πïτε «συµæωνÝα» αντιæÀσκει πλη� ρως µε τï
ε� γγραæï απïδεικτικÞ υλικÞ πïυ ε� øει συγκεντρωθεÝ.
Τï γεγïνÞς Þτι (για καθαρÀ πρακτικïυ� ς λÞγïυς) η
εæαρµïγη� τïυ συµæωνηθε� ντïς απïκλεισµïυ� ανε-
λη� æθη κυρÝως απÞ τις ΑΒΒ και Løgstør δεν Àρει
την ευθυ� νη των υπïλïÝπων επιøειρη� σεων πïυ
συµµετεÝøαν στï Þλï εγøεÝρηµα. Ùλες ïι ενε� ργειες
των Løgstør και ΑΒΒ εντÀσσïνται στη λïγικη� τïυ
σøεδÝïυ πïυ εÝøε καταστρωθεÝ στις 24 ΜαρτÝïυ
1995 και απε�âλεπαν στην πρïω� θηση ενÞς σøεδÝïυ
τï ïπïÝï εÝøαν πρïσυπïγρÀψει και γνω� ριúαν Àρι-
στα Þλες ïι εταιρεÝες.

(120) Πε� ρα απÞ τις (µερικε� ς) ïµïλïγÝες των Ýδιων των
εµπλεκÞµενων επιøειρη� σεων, υπÀρøει πλη� θïς εγ-
γρÀæων τα ïπïÝα απïδεικνυ� ïυν ευθε� ως τη συµµε-
τïøη� κÀθε µετε� øïυσας εταιρεÝας στην υπÞ εêε� ταση
παρÀâαση κατÀ τις øρïνικε� ς περιÞδïυς πïυ ε� øει
πρïσδιïρÝσει η Επιτρïπη� .

Η Επιτρïπη� ïæεÝλει ακÞµη να αêιïλïγη� σει τïν
ρÞλï πïυ ï κÀθε παραγωγÞς ε� παιêε στï πλαÝσιï
της παρÀâασης. Η αêιïλÞγηση αυτη� ε� øει ιδιαÝτερη
σηµασÝα για την επιµε� τρηση των ενδεδειγµε� νων
πïινω� ν πïυ πρÞκειται ενδεøïµε� νως να επιâληθïυ� ν.
Η διαδικασÝα αυτη� δεν εÝναι κατ’ ανÀγκη πÀντïτε
πρακτικω� ς εæικτη� η� δυνατη� για κÀθε περÝπτωση
καρτε� λ, λÞγω τïυ Þτι ενÝïτε δεν υπÀρøïυν επαρκη�
και αêιÞπιστα απïδεικτικÀ στïιøεÝα σøετικÀ µε την
ακριâη� συµâïλη� εκÀστïυ µε� λïυς στï συνïλικÞ
εγøεÝρηµα, αλλÀ στην παρïυ� σα υπÞθεση ï Þγκïς
τïυ ε� γγραæïυ απïδεικτικïυ� υλικïυ� καθιστÀ δυνα-
τη� την αêιïλÞγηση αυτη� .

Ãρισµε� νες απÞ τις επιøειρη� σεις (και συγκεκριµε� να
ïι Løgstør, KWH και Henss/Isoplus) αæιε� ρωσαν
µεγÀλï µε� ρïς της αµυντικη� ς τïυς επιøειρηµατïλïγÝ-
ας στην πρïσπÀθεια ελαøιστïπïÝησης της δικη� ς
τïυς συµµετïøη� ς στï καρτε� λ και µετακυ� λησης της
πρωταρøικη� ς ευθυ� νης στην ΑΒΒ. Η Henss/Isoplus
ε� æθασε µÀλιστα στï σηµεÝï να κατηγïρη� σει την
ΑΒΒ Þτι παρïυσÝασε µε υπερâïλικÞ η� παραπλανη-
τικÞ τρÞπï τα πραγµατικÀ περιστατικÀ πïυ αναæε� -
ρïνται στην υ� παρêη ευρυ� τερων µεθïδευ� σεων
τυ� πïυ καρτε� λ εκτÞς ∆ανÝας απÞ τïν Ãκτω� âριï τïυ
1991 και µετÀ, πρïκειµε� νïυ να γÝνει αρεστη� στην
Επιτρïπη� και µε τïν τρÞπï αυτÞ να εêασæαλÝσει
την ευµενη� αντιµετω� πιση� της.

ΑπÞ την πλευρÀ της, η ΑΒΒ διατεÝνεται Þτι «δεν
υπη� ρêε η µÞνη κινητη� ρια δυ� ναµη» στï πλαÝσιï τïυ
καρτε� λ.

Ãι ισøυρισµïÝ της Henss/Isoplus δεν ε� øïυν κανε� να
ε� ρεισµα και πρε� πει να απïρριæθïυ� ν παντελω� ς. Ãι
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κατηγïρÝες πïυ εκτïêευ� ïυν Àλλες επιøειρη� σεις
εναντÝïν κÀπïιων απÞ τα υπÞλïιπα µε� λη τïυ καρ-
τε� λ πρε�πει να αντιµετωπισθïυ� ν µε κÀπïια περÝσκε-
ψη, διÞτι απïσκïπïυ� ν στην εêυπηρε� τηση των
συµæερÞντων αυτïυ� πïυ τις εκτïêευ� ει. Στην πραγ-
µατικÞτητα, τε� τïιïυ εÝδïυς δηλω� σεις σπανÝως øρη-
σιµευ� ïυν για την απενïøïπïÝηση η� απαλλαγη�
αυτïυ� πïυ τις κÀνει. ΩστÞσï, στï µε� τρï πïυ æωτÝ-
úïυν τα πραγµατικÀ της υπÞθεσης, δεν απïκλεÝεται
να θεωρηθïυ� ν αêιÞπιστες, ιδÝως εÀν τεκµηριω� νï-
νται απÞ η� συµâαδÝúïυν µε τη γενικÞτερη συνη� θη
τακτικη� των εµπλεκïµε� νων επιøειρη� σεων, Þπως
αυτη� πρïκυ� πτει απÞ τï ε� γγραæï απïδεικτικÞ
υλικÞ.

ΚÀθε æïρÀ πïυ στην παρïυ� σα απÞæαση η Επιτρï-
πη� παραθε� τει απïσπÀσµατα απÞ τε� τïιïυ εÝδïυς
δηλω� σεις øωρÝς να τις øαρακτηρÝúει περαιτε� ρω η� να
διατυπω� νει επιæυλÀêεις, τïυ� τï σηµαÝνει Þτι δε� øεται
την ïυσÝα τïυ πρïâαλλÞµενïυ ισøυρισµïυ� . ΠαρÞλα
αυτÀ, κανε� να συµπε� ρασµα τï ïπïÝï ε� øει καθïριστι-
κη� σηµασÝα για την εêακρÝâωση των ïυσιωδω� ν
πραγµατικω� ν περιστατικω� ν πïυ περιâÀλλïυν την
παρÀâαση δεν στηρÝúεται σε ατεκµηρÝωτïυς
ισøυρισµïυ� ς ενÞς απÞ τα µε� ρη στï πλαÝσιï της
διαδικασÝας.

(121) ∆εν øωρÀ αµæιâïλÝα Þτι η ΑΒΒ η� ταν ï πρωταÝτιïς
και ï κυ� ριïς εµπνευστη� ς τïυ καρτε� λ. Η κυριÀρøη-
ση στην αγïρÀ µε�σω ενÞς καρτε� λ στï ïπïÝï η Ýδια
θα ε� παιúε πρωταγωνιστικÞ ρÞλï απïτελïυ� σε ε� ναν
σαæω� ς δεδηλωµε� νï, στρατηγικÞ στÞøï της εταιρεÝ-
ας. Η συ� λληψη, απïδïøη� , ε� γκριση και καθïδη� γηση
τïυ Þλïυ εγøειρη� µατïς πραγµατïπïιη� θηκαν σε επÝ-
πεδï ανω� τατων επιøειρηµατικω� ν στελεøω� ν. Καθ’
Þλη τη διÀρκεια της κρÝσιµης πενταετÝας, ïι πρωτï-
âïυλÝες για την εδραÝωση, ενÝσøυση και επε� κταση
τïυ καρτε� λ πρïε� ρøïνταν απÞ την ΑΒΒ, ενω� δεν
υπÀρøει καµÝα αµæιâïλÝα Þτι αυτη� ακριâω� ς η εται-
ρεÝα εÝøε αναλÀâει να πρïσεγγÝσει Àλλες επιøειρη� -
σεις (την KWH και την Brugg) και να τις πεÝσει να
πρïσøωρη� σïυν στï καρτε� λ. Η Επιτρïπη� πιστευ� ει
εêÀλλïυ Þτι εÝναι απïλυ� τως âÀσιµïς ï ισøυρισµÞς
της Løgstør αλλÀ και Àλλων εταιρειω� ν Þτι η ΑΒΒ
η� ταν αυτη� η ïπïÝα διατυ� πωσε την πρÞταση για τη
σκÞπιµη διατη� ρηση τïυ καρτε� λ µετÀ τη διεêαγωγη�
των ερευνω� ν.

Αντιθε� τως, δεν εÝναι δυνατÞ να θεωρηθïυ� ν πειστι-
κε� ς ïι πρïσπÀθειες της Løgstør να σκιαγραæη� σει
τïν εαυτÞ της ως ε� να απρÞθυµï (η� ακÞµη και εν
αγνïÝα ευρισκÞµενï) Þργανï της ΑΒΒ. ΕÝναι πïλυ�
πιθανÞ να απïæÀσισε πρÀγµατι να πρïσøωρη� σει
στï καρτε� λ ïρµω� µενη εν µε� ρει απÞ την επιθυµÝα να
µη δυσαρεστη� σει την κατÀ πïλυ� µεγαλυ� τερη, πïλ-
υεθνικη� γειτïνικη� της εταιρεÝα, καθω� ς και να υπï-
âλη� θηκε (Þπως και Àλλες επιøειρη� σεις) στις τεøνι-
κε� ς «πειθïυ� ς» της ΑΒΒ. ΠαρÞλα αυτÀ, ως ï δευ� τε-
ρïς σπïυδαιÞτερïς παραγωγÞς στïν κλÀδï αστι-
κη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης, απïτελïυ� σε καÝριï
συντελεστη� ïπïιïυδη� πïτε µηøανισµïυ� για την υπï-
νÞµευση τïυ ανταγωνισµïυ� , και η διατη� ρηση� της σε

λειτïυργÝα ως «παÝκτη υπ’ αριθµÞν 2» απïτελïυ� σε
αναγκαÝï στïιøεÝï της στρατηγικη� ς της ΑΒΒ. Ã
ενεργÞς ρÞλïς ανω� τερων στελεøω� ν Løgstør στην
κατÀστρωση και εæαρµïγη� της στρατηγικη� ς τïυ
καρτε� λ απïδεικνυ� εται πλη� ρως. ∆εν απïκλεÝεται η
Løgstør να πρïωθïυ� σε µε� øρι ενÞς σηµεÝïυ και τïυς
δικïυ� ς της στÞøïυς, Þπως η� ταν η καθιε� ρωση της
(æθηνÞτερης) µεθÞδïυ συνεøïυ� ς παραγωγη� ς, την
ïπïÝα ïι υπÞλïιπïι η� θελαν να σταµατη� σïυν η� να
καθυστερη� σïυν. ΩστÞσï, κÀθε µηøανισµÞς ï ïπïÝ-
ïς αντιστρατευ� εται τïν ανταγωνισµÞ πρïυMπïθε� τει
τï συγκερασµÞ των διαæïρετικω� ν η� δυνÀµει διαæï-
ρετικω� ν συµæερÞντων των επιøειρη� σεων πïυ µετε� -
øïυν σε αυτÞν. Η Επιτρïπη� δεν δε� øεται Þτι η
Løgstør «εγκατε� λειψε» τï καρτε� λ τïν ΑπρÝλιï τïυ
1993, Þπως διατεÝνεται. Καθ’ Þλï τï κρÝσιµï øρïνι-
κÞ διÀστηµα, εêακïλïυ� θησε να µετε� øει στις σøετι-
κε� ς συναντη� σεις, ενω� , Þπως παραδε� øεται και η Ýδια,
ïι απειλε� ς τις ïπïÝες ενδεøïµε� νως εκτÞêευσε απï-
σκïπïυ� σαν στï να αναγκÀσïυν την ΑΒΒ να
συγκατανευ� σει στην παραøω� ρηση σε αυτη� ν µε-
γαλυ� τερης πïσÞστωσης. Σε Þ,τι αæïρÀ τις ενε� ργειες
πïυ αναλη� æθησαν µε στÞøï την πρÞκληση âλÀâης
στην Powerpipe (ιδÝως την απÞ κïινïυ� πρÞσληψη
âασικω� ν στελεøω� ν της επιøεÝρησης και, µετε� πειτα,
τη µεθÞδευση της διακïπη� ς τïυ εæïδιασµïυ� της), η
Επιτρïπη� απïρρÝπτει τïν ισøυρισµÞ της Løgstør
Þτι τÀøα δεν ανε� λαâε καµÝα εøθρικη� ενε� ργεια ενα-
ντÝïν αυτïυ� τïυ ενïøλητικïυ� ανταγωνιστη� .

ΜπïρεÝ η Henss/Isoplus να αντιµετωπιúÞταν µε
δυσπιστÝα απÞ τïυς Àλλïυς παραγωγïυ� ς και να
απïκλεÝστηκε απÞ την EuHP µε� øρι τï 1995, αλλÀ
τï γεγïνÞς αυτÞ δεν πρïσδÝδει αêιïπιστÝα στη δικη�
της εκδïøη� για τï πως εêελÝøθηκαν τα πρÀγµατα,
συ� µæωνα µε την ïπïÝα, εκτÞς απÞ µε� λïς τïυ καρ-
τε� λ, η εν λÞγω επιøεÝρηση υπη� ρêε εêÝσïυ και θυ� µα
τïυ. ∆εν υπÀρøει κανε� να στïιøεÝï τï ïπïÝï να
υπïδηλω� νει Þτι η Henss αναγκÀστηκε παρÀ τη
θε� ληση� της να συµµετÀσøει σε συσκε�ψεις µε τïυς
διευθυ� νïντες συµâïυ� λïυς Àλλων εταιρειω� ν ïι ïπïÝ-
ες Àρøισαν να πραγµατïπïιïυ� νται τïν Ãκτω� ριï
τïυ 1991. ΜÀλιστα, η Løgstør υπïστηρÝúει Þτι ïι
ΑΒΒ και Henss η� ταν η κινητη� ρια δυ� ναµη των
συνïµιλιω� ν. Ùταν η επÝµαøη αθε� µιτη συ� µπραêη
τε� θηκε êανÀ σε εæαρµïγη� στις αρøε� ς τïυ 1994, η
Henss διαδραµÀτισε πρωταγωνιστικÞ ρÞλï ως
«υπασπιστη� ς» της ΑΒΒ, ενω� τï συ� νïλï των αêιÞ-
πιστων απïδεικτικω� ν στïιøεÝων æανερω� νει Þτι η εν
λÞγω εταιρεÝα συγκαταλεγÞταν συστηµατικÀ σε
αυτïυ� ς πïυ ενδιαæε� ρïνταν µε τïν πιï ε� νθερµï
τρÞπï για την επιâïλη� των ρυθµÝσεων πïυ εÝøαν
απïæασισθεÝ µε σκïπÞ τï διαµερισµÞ των αγïρω� ν
και την υπïâïλη� πρïσυνεννïηµε� νων πρïσæïρω� ν
στïυς διαγωνισµïυ� ς ανÀθεσης των σøεδÝων.

(122) Η υπïτιθε� µενη απειθαρøÝα της Tarco δεν σηµαÝνει
Þτι η εταιρεÝα αυτη� δεν ανη� κε στïυς κυ� ριïυς υπαÝ-
τιïυς των παρÀνïµων µεθïδευ� σεων. Η� ταν πλη� ρες
µε� λïς Þλων των ïργÀνων τïυ καρτε� λ. ΑκÞµη και
αν επεδÝωκε την εêυπηρε� τηση των δικω� ν της ιδιαÝ-
τερων συµæερÞντων, απïκïµÝúïντας ταυτÞøρïνα
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τα ïæε� λη της αθε� µιτης συ� µπραêη� ς της µε τïυς
ανταγωνιστε� ς της, τï στïιøεÝï αυτÞ δεν αµâλυ� νει τη
âαρυ� τητα τïυ ρÞλïυ της. ΕιδικÞτερα, τï γεγïνÞς
Þτι η επÝτευêη διακανïνισµïυ� στη ΓερµανÝα τïν
ΜÀιï τïυ 1993 καθυστε� ρησε επειδη� η Tarco δεν
η� ταν διατεθειµε� νη να απïδεøθεÝ µια συµæωνÝα η
ïπïÝα θα αæïρïυ� σε µÞνï τις τιµε� ς εÝναι ενδεικτικÞ
απλω� ς της εêïικεÝωση� ς της µε τις θεµελιω� δεις αρøε� ς
της ïικïνïµÝας, καθω� ς και της επιθυµÝας της να
εêασæαλÝσει µια εγγυηµε� νη πïσÞστωση.

Η Επιτρïπη� δε� øεται Þτι δεν υπÀρøïυν απïδεικτικÀ
στïιøεÝα απÞ τα ïπïÝα να πρïκυ� πτει Þτι η Ýδια η
Tarco πρïε� âη ευθε� ως σε ενε�ργειες µε σκïπÞ την
πρÞκληση âλÀâης στην Powerpipe (αν και εÝøε
πρïσυπïγρÀψει τï κïινÞ σøε� διï για τη øρηµατïδÞ-
τηση της εêαγïρÀς της εν λÞγω εταιρεÝας εκ µε� ρïυς
της Pan-Isovit). Τï στïιøεÝï αυτÞ δεν µεταâÀλλει
ως πρïς τÝπïτα τï συµπε� ρασµα (τï ïπïÝï πιστïπïι-
εÝται απÞ τα ε� γγραæα της Ýδιας της εταιρεÝας) Þτι
εÝøε επÝγνωση τïυ σøεδÝïυ πïυ απïσκïπïυ� σε στïν
απïκλεισµÞ της Powerpipe και στην ανÀληψη δρÀ-
σης, ïυ� τως ω� στε να µην καταæε� ρει η εν λÞγω
εταιρεÝα να ïλïκληρω� σει την εκτε� λεση τïυ σøεδÝïυ
Leipzig-Lippendorf.

ΠαρïµïÝως, η Starpipe η� ταν «πλη� ρες» µε� λïς τïυ
καρτε� λ, ε� στω και αν δεν æαÝνεται να ε� παιêε κÀπïι-
ïν ιδιαÝτερï ρÞλï σε αυτÞ. ΠαρÝστατï στη συ� σκεψη
κατÀ την ïπïÝα συµæωνη� θηκε η διακïπη� τïυ εæï-
διασµïυ� της Powerpipe και δεν πρÞâαλε αντÝρρηση
για τï σøε� διï.

(123) Τï Ýδιï σκεπτικÞ ισøυ� ει πρïκειµε� νïυ για την Pan-
Isovit. Η εταιρεÝα αυτη� υπïστηρÝúει Þτι δεν συνη� ρ-
γησε σε κανε� να απÞ τα µε� τρα πïυ Àλλïι παραγω-
γïÝ ενδεøïµε� νως ε� λαâαν κατÀ της Powerpipe. ΚατÀ
την Pan-Isovit, τα µε� τρα αυτÀ η� ταν µη συντïνισµε� -
νες ενε�ργειες στις ïπïÝες πρïε� âαινε ï κÀθε παρα-
γωγÞς øωριστÀ. Η Επιτρïπη� δεν ισøυρÝστηκε ασæα-
λω� ς πïτε� Þτι η Pan-Isovit (αλλÀ ïυ� τε και κανε� νας
Àλλïς παραγωγÞς πε�ραν της ΑΒΒ και της Løgstør)
συνε� πραêε στις πρïσπÀθειες για την πρïσε� λκυση
âασικω� ν στελεøω� ν της Powerpipe κατÀ τï øρïνικÞ
διÀστηµα 1992-1993, αν και ïι σηµειω� σεις της Ýδιας
της εταιρεÝας απÞ συ� σκεψη πïυ πραγµατïπïιη� θηκε
στις αρøε� ς τïυ 1995 υπïδηλω� νïυν πως η ληστρικη�
αυτη� τακτικη� εêακïλïυθïυ� σε να συµπεριλαµâÀνε-
ται στις µεθÞδïυς τïυ καρτε� λ. Για λÞγïυς πληρÞτη-
τας, εÝναι σκÞπιµï να αναæερθεÝ Þτι τÞσï η Star-
pipe, Þσï και η Pan-Isovit εÝøαν πρïσøωρη� σει στï
σøε� διï τï ïπïÝï συµæωνη� θηκε στις 24 ΜαρτÝïυ
1995 και απε� âλεπε στïν απïκλεισµÞ της Powerpipe
και τïυ µεγÀλης αêÝας σøεδÝïυ Leipzig-Lippendorf.
Η Pan-Isovit, ιδÝως, δυ� σκïλα θα µπïρïυ� σε να
ισøυρισθεÝ πειστικÀ Þτι δεν την ενδιε� æεραν ιδιαÝτε-
ρα ïι δραστηριÞτητες της Powerpipe, λαµâανïµε� -
νïυ υπÞψη Þτι η� ταν µε� λïς της θιγÞµενης κïινïπρα-
êÝας γερµανω� ν παραγωγω� ν. ΜÀλιστα, σε µεταγε-
νε�στερη øρïνικη� στιγµη� η Ýδια εταιρεÝα παρïυσιÀ-
στηκε ως æαινïµενικÞς υπïψη� æιïς αγïραστη� ς της
Powerpipe (αν και την εêαγïρÀ θα øρηµατïδïτïυ� -

σαν εν µε�ρει ïι υπÞλïιπες εταιρεÝες), κÝνηση η
ïπïÝα απε� âλεπε στην εêÀλειψη της Powerpipe απÞ
την αγïρÀ.

Ùταν συµæωνεÝτï η νε� α δε� σµη ρυθµÝσεων για την
ευρωπαϊκη� αγïρÀ στα τε� λη τïυ 1994, ïι υπÞλïιπïι
παραγωγïÝ θεωρïυ� σαν Þτι καµÝα συµæωνÝα δεν θα
εÝøε νÞηµα αν δεν συµµετεÝøε σε αυτη� ν και η KWH.
Η KWH διατεÝνεται πως συµæω� νησε να πρïσøωρη� -
σει στï καρτε� λ µÞνïν ε� πειτα απÞ µακρïøρÞνια
αντÝσταση στις απειλε� ς των Àλλων παραγωγω� ν και
πως, ακÞµη και τÞτε, απλω� ς «ακïλïυ� θησε παθητι-
κÀ» τïυς Àλλïυς παραγωγïυ� ς µÞνï και µÞνï για
να απïæυ� γει τυøÞν αντÝπïινα.

Η Επιτρïπη� αναγνωρÝúει απïλυ� τως Þτι η KWH
δεν η� ταν ηγετικÞ µε� λïς τïυ καρτε� λ και Þτι, σε Þ,τι
αæïρÀ την ενïρøηστρωµε� νη εκστρατεÝα κατÀ της
Powerpipe, η KWH η� ταν ï µïναδικÞς παραγωγÞς
ï ïπïÝïς η� ταν διατεθειµε� νïς να εæïδιÀσει την
Powerpipe και την DSD µε εêïπλισµÞ και υλικÀ
απαραÝτητα για την εκτε� λεση τïυ σøεδÝïυ Leipzig-
Lippendorf, καθω� ς και Þτι, µÀλιστα, αψη� æησε τις
εντïλε� ς τïυ καρτε� λ να µην τï πρÀêει.

ΩστÞσï, η Επιτρïπη� δεν δε� øεται Þτι η πρïσøω� ρηση
και παραµïνη� και KWH στï καρτε� λ η� ταν απïτε� -
λεσµα ενÞς τε� τïιïυ καταναγκασµïυ� ï ïπïÝïς να
την απενïøïπïιεÝ για τη συµµετïøη� της. Η Power-
pipe κατÀæερε να αντισταθεÝ σε πιï ευθεÝες απειλε� ς
κατÀ της υ� παρêη� ς της. ΠρÀγµατι, τï ε� γγραæï απï-
δεικτικÞ υλικÞ υπïδηλω� νει Þτι η KWH επεδÝωκε
να εêασæαλÝσει µερÝδιï µεγαλυ� τερï απÞ αυτÞ πïυ
η� ταν αρøικÀ διατεθειµε� να να της παραøωρη� σïυν
τα υπÞλïιπα µε� λη τïυ καρτε� λ. Η KWH η� ταν µε� λïς
τïυ «διευθυντηρÝïυ» και συµµετεÝøε τακτικÀ στις
συνεδριÀσεις τïυ. Πε� ραν αυτïυ� , εÀν η� ταν αλη� θεια
Þτι η εταιρεÝα ε� ψαøνε µια ευκαιρÝα για να απïøω-
ρη� σει απÞ τï καρτε� λ, µπïρïυ� σε να τï εÝøε πρÀêει
µετÀ τη διεêαγωγη� των ερευνω� ν τïν Ιïυ� νιï τïυ
1995. ΜÀλιστα, πρïς τα τε� λη τïυ Ýδιïυ ε� τïυς, η
ΑΒΒ πρïειδïπïÝησε την KWH Þτι «τα νε� α εÝναι
Àσøηµα για την υπÞθεση στην Ευρωπαϊκη� Îνωση»,
αλλÀ η KWH πρïτÝµησε να παραµεÝνει στï καρ-
τε� λ.

(124) Συ� µæωνα µε Þλες τις ενδεÝêεις, η Brugg θεωρεÝτï
ε� νας αêιÞλïγïς ανταγωνιστη� ς µÞνï στην τïπικη�
αγïρÀ της ΓερµανÝας (καθω� ς επÝσης στην ΕλâετÝα,
η ïπïÝα Þµως δεν περιλαµâÀνεται στï αντικεÝµενï
της παρïυ� σας διαδικασÝας). ΜïλïνÞτι τï καρτε� λ
δεν θα µπïρïυ� σε να εÝøε λειτïυργη� σει απïτελεσµα-
τικÀ øωρÝς τη συµµετïøη� της εταιρεÝας αυτη� ς (κα-
θω� ς και της KWH), ωστÞσï ï ρÞλïς της Brugg δεν
υπη� ρêε απïæασιστικÞς. Εντïυ� τïις, εÝναι απïρρι-
πτε� ïς ï ισøυρισµÞς Þτι δεν συνε� πραêε σε καµÝα
µεθÞδευση για την πρÞκληση âλÀâης στην Power-
pipe. Η Brugg η� ταν παρïυ� σα στη συ� σκεψη της
24ης ΜαρτÝïυ 1995 στï ΝτÝσσελντïρæ, κατÀ την
ïπïÝα απïæασÝστηκε ï απïκλεισµÞς. Η Επιτρïπη�
æρïνεÝ Þτι η συµµετïøη� της εν λÞγω εταιρεÝας στην
παρÀâαση (η ïπïÝα περιïριúÞταν στις ρυθµÝσεις
πïυ Ýσøυσαν στη ΓερµανÝα) Àρøισε µε τη συµµετï-
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øη� της στη συ� σκεψη πïυ πραγµατïπïιη� θηκε στην
ΚïπεγøÀγη στις 18 Αυγïυ� στïυ 1994.

Η Ke-Kelit συνη� ργησε µïνÀøα στις ρυθµÝσεις πïυ
εæαρµÞστηκαν στην αγïρÀ της ΑυστρÝας, Þπïυ της
παραøωρη� θηκε πïσÞστωση 23%. ΕÝναι πïλυ� πιθα-
νÞ η εταιρεÝα αυτη� να âρε� θηκε πρï τετελεσµε� νïυ
γεγïνÞτïς, υπÞ την ε� ννïια Þτι ïι πïσïστω� σεις
συµæωνïυ� νταν απÞ τï διευθυντη� ριï, στï ïπïÝï δεν
µετεÝøε. Ã ισøυρισµÞς Þτι εêαρτιÞταν απÞ τη Løg-
stør για τïν εæïδιασµÞ της και Þτι δεν εÝøε µεγÀλα
περιθω� ρια επιλïγη� ς πε� ραν της συµµετïøη� ς της στις
συσκε� ψεις, πρïκειµε� νïυ να υπερασπισθεÝ τα
συµæε� ρïντÀ της ε� ναντι των ΑΒΒ και Isoplus, πïυ
κυριαρøïυ� σαν στην αυστριακη� αγïρÀ, δεν εÝναι
δυνατÞ να δικαιïλïγη� σει âασÝµως τη συµµετïøη�
της. Η Ke-Kelit παραδε�øεται Þτι γνω� ριúε πως ïι
ρυθµÝσεις στην ΑυστρÝα απïτελïυ� σαν τµη� µα ενÞς
ευρυ� τερïυ σøεδÝïυ. Για λÞγïυς ευταêÝας, εÝναι σκÞ-
πιµï να επισηµανθεÝ Þτι η Επιτρïπη� δε� øεται πως η
Ke-Kelit, η ïπïÝα δεν ε� λαâε µε� ρïς στις συσκε� ψεις
τïυ ∆ιευθυντηρÝïυ, ïυ� τε σε εκεÝνες της γερµανικη� ς
ïµÀδας επαæη� ς, δεν γνω� ριúε, ïυ� τε εÝøε καµÝα
συµµετïøη� στις ενε� ργειες πïυ αναλη� æθηκαν κατÀ
της Powerpipe.

Η ανÀµειêη της Sigma περιïριúÞταν παρïµïÝως
στις ρυθµÝσεις πïυ εæαρµÞστηκαν στην αγïρÀ της
ΙταλÝας, Þπïυ της παραøωρη� θηκε µερÝδιï 10% επÝ
των νε� ων σøεδÝων (αν και αργÞτερα απαÝτησε τï
20% της αγïρÀς). ΣυµµετεÝøε στη διαδικασÝα κατα-
νïµη� ς των σøεδÝων. ΕÝναι πιθανÞ να εθεωρεÝτï ως
«ενïøλητικÞς παρÀγïντας» και δεν πρïσκαλεÝτï σε
Þλες τις συσκε� ψεις µε αντικεÝµενï την ιταλικη� αγï-
ρÀ (πρïσÀρτηµα 187, σ. 4), αλλÀ τα απïδεικτικÀ
στïιøεÝα æανερω� νïυν Þτι συµµετεÝøε τακτικÀ στις
συσκε� ψεις τïπικïυ� επιπε� δïυ απÞ τïν ΑπρÝλιï τïυ
1995 περÝπïυ κι ε�πειτα. Ùπως και στην περÝπτωση
της Ke-Kelit, η Επιτρïπη� δε� øεται Þτι η Sigma δεν
γνω� ριúε την εκστρατεÝα για την εêÀλειψη της
Powerpipe.

7. Συνε�πειες για τï συνïλικÞ επÝπεδï των τιµω� ν

(125) ∆εν υæÝσταται σïâαρη� αµæισâη� τηση γυ� ρω απÞ τï
Þτι, µε� øρι τï 1993, η συ� µπνïια µεταêυ� των δανω� ν
παραγωγω� ν, πïυ µïιρÀúïνταν µεταêυ� τïυς την
εθνικη� τïυς αγïρÀ øωρÝς ïυσιαστικÀ να υæÝστανται
ανταγωνισµÞ απÞ παραγωγïυ� ς τïυ εêωτερικïυ� ,
τïυς παρεÝøε τη δυνατÞτητα να διατηρïυ� ν τις τιµε� ς
σε επÝπεδα πïυ τïυς επε� τρεπαν να øρηµατïδïτïυ� ν
την επε� κταση� τïυς σε εêαγωγικε� ς αγïρε� ς. Η δια-
πÝστωση αυτη� ισøυ� ει ιδÝως πρïκειµε� νïυ για τη Γερ-
µανÝα, Þπïυ ïι εισαγωγε� ς απÞ τη ∆ανÝα ασκïυ� σαν
πιε� σεις στïυς δυ� ï σηµαντικÞτερïυς εγøω� ριïυς
παραγωγïυ� ς. Ãι τιµε� ς στη ΓερµανÝα η� ταν κατÀ
15-20% περÝπïυ øαµηλÞτερες απÞ τις αντÝστïιøες
τιµε� ς στη ∆ανÝα. ΩστÞσï, σε Àλλες αγïρε� ς ïι τιµε� ς
η� ταν ακÞµη øαµηλÞτερες. Για παρÀδειγµα, κατÀ
καιρïυ� ς ïι τιµε� ς στη ΣïυηδÝα δεν êεπερνïυ� σαν τï
η� µισυ των τιµω� ν στη ∆ανÝα. ΠρÀγµατι, υπÀρøïυν

αρκετÀ στïιøεÝα τα ïπïÝα απïδεικνυ� ïυν Þτι κïινη�
στρατηγικη� των ΑΒΒ και Løgstør η� ταν η εÝσïδÞς
τïυς στις αγïρε� ς της ΣïυηδÝας και της ΦινλανδÝας
και η εæαρµïγη� øαµηλω� ν τιµω� ν σε αυτε� ς, µε σκïπÞ
την Àσκηση πιε� σεων στïυς τïπικïυ� ς παραγωγïυ� ς
και µε απω� τερη επιδÝωêη την εêαγïρÀ τïυς και την
εêÀλειψη� τïυς απÞ την αγïρÀ (τïυ� τï επισηµαÝνεται
στην απÀντηση της KWH στην κïινïπïÝηση αιτιÀ-
σεων, σ. 7 ε�ως 9). Ãι ανταγωνιστικε� ς συνθη� κες Þøι
µÞνïν δεν µπïρïυ� ν διÞλïυ να øρησιµïπïιηθïυ� ν ως
στïιøεÝï τï ïπïÝï τÀøα απïδεικνυ� ει Þτι δεν η� ταν
δυνατÞ να υπÀρêει καρτε� λ, αλλÀ, απεναντÝας, θα
πρε� πει να ω� θησαν τïυς γερµανïυ� ς παραγωγïυ� ς να
επιúητη� σïυν κÀπïιïυ εÝδïυς διευθε� τηση µε τïυς
ανταγωνιστε� ς τïυς. ΣτÞøïς τïυς η� ταν να πεÝσïυν
τïυς δανïυ� ς παραγωγïυ� ς να ανεâÀσïυν τις εêαγω-
γικε� ς τïυς τιµε� ς στï επÝπεδï των τιµω� ν πïυ η� ταν σε
θε� ση να εæαρµÞúïυν στην εγøω� ρια αγïρÀ τïυς.

Στα τε� λη τïυ 1991 ïι παραγωγïÝ στï συ� νïλÞ τïυς
συµæω� νησαν ρητÀ Þτι θα αυ� êαναν τις τιµε� ς στη
ΓερµανÝα κατÀ 6-8% περÝπïυ. Για να επιτευøθεÝ ï
στÞøïς αυτÞς, απïæασÝστηκε τï µε� τρï της κατÀρτι-
σης καταλÞγïυ µε τις κατω� τατες τιµε� ς.

ΕÝναι, ωστÞσï, πïλυ� πιθανÞ ïι Þπïιες αυêη� σεις των
τιµω� ν καταλÞγïυ να αντισταθµÝúïνταν στην πρÀêη
απÞ την παραøω� ρηση εκπτω� σεων εκτÞς καταλÞ-
γïυ. (Ãι αντιπρÞσωπïι πωλη� σεων της ΑΒΒ, η
ïπïÝα εÝøε αυêη� σει τις τιµε� ς πïυ εæÀρµïúε ε� ναντÝ
τïυς ευθυγραµµιúÞµενη µε τη συµæωνηθεÝσα αυ� êη-
ση των τιµω� ν κατÀ 6%, διαµαρτυ� ρïνταν Þτι η
αγïρÀ δεν µπïρïυ� σε να αντε� êει την αυ� êηση). Μια
τε� τïια ε� κâαση η� ταν ενδεøïµε� νως πρïâλε� ψιµη,
δεδïµε� νïυ Þτι τïν καιρÞ εκεÝνï δεν υπη� ρøε καµÝα
συµæωνÝα για τï θε� µα των µεριδÝων αγïρÀς. Πιï
συγκεκριµε� να, τï τελικÞ απïτε� λεσµα η� ταν Þτι κÀθε
παραγωγÞς αêÝωνε µεγαλυ� τερï µερÝδιï αγïρÀς,
ενω� κανεÝς δεν η� ταν διατεθειµε� νïς να δεøθεÝ µεÝω-
ση των Þγκïυ των πωλη� σεω� ν τïυ.

Συνεπω� ς, τï æαινÞµενï της σταθερη� ς πτω� σης των
τιµω� ν στη ΓερµανÝα απÞ τï 1990 µε� øρι τα µε� σα τïυ
1994 δεν εÝναι πïσω� ς ασυµâÝâαστï µε την υ� παρêη
κÀπïιας αθε� µιτης συ� µπραêης, ε� øïυσας τα øαρακτη-
ριστικÀ πïυ περιγρÀæει στις αιτιÀσεις της η Επι-
τρïπη� . (Θα µπïρïυ� σε επÝσης να επισηµανθεÝ Þτι τï
Ýδιï øρïνικÞ διÀστηµα η τιµη� των πρω� των υλω� ν
µειω� θηκε κατÀ 20%.)

(126) ΠαρÞλα αυτÀ, Þπως πρïκυ� πτει και απÞ τις λïγιστι-
κε� ς καταστÀσεις των Ýδιων των παραγωγω� ν, η πτω-
τικη� πïρεÝα των τιµω� ν αντιστρÀæηκε περÝ τα µε� σα
τïυ 1994, και τÞτε ïι τιµε� ς Àρøισαν να ακïλïυθïυ� ν
ανïδικη� πïρεÝα. ∆εν εÝναι δυνατÞ να εÝναι τυøαÝï
τï γεγïνÞς Þτι η ανÀκαµψη των τιµω� ν συνε� πεσε
øρïνικÀ µε την καθιε� ρωση τïυ κïινïυ� τιµïκαταλÞ-
γïυ στη ΓερµανÝα τïν µη� να ΜÀιï και µε τη συµæω-
νÝα πïυ συνη� æθη αργÞτερα για την αγïρÀ της
øω� ρας αυτη� ς, στις 18 Αυγïυ� στïυ 1994.
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ΕπιδÝωêη τïυ πανευρωπαϊκïυ� καρτε� λ η� ταν η
ανυ� ψωση των τιµω� ν κατÀ 30-35% εντÞς διετÝας.

Τïν Σεπτε� µâριï τïυ 1994, η ΑΒΒ πρïε�âλεπε αυ� êη-
ση των τιµω� ν κατÀ 10%, καθω� ς και µια περαιτε� ρω
αυ� êηση κατÀ 10% µε στÞøï την κÀλυψη της πρï-
âλεπÞµενης αυ� êησης τïυ κÞστïυς των πρω� των
υλω� ν.

Η επιτυøÝα τïυ σøεδÝïυ πιστïπïιεÝται απÞ τα πρα-
κτικÀ µιας συ� σκεψης τïυ διευθυντηρÝïυ η ïπïÝα
πραγµατïπïιη� θηκε τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ
1995. Τα εν λÞγω πρακτικÀ âρε� θηκαν στα γραæεÝα
της Pan-Isovit και, συ� µæωνα µε αυτÀ, στις περισσÞ-
τερες απÞ τις µνηµïνευÞµενες αγïρε� ς αναæε� ρθη-
καν αυêη� σεις υ� ψïυς 15-20%. ΕÝναι øαρακτηριστικÞ
Þτι η Powerpipe øαρακτηρÝúεται ως ε� να «πρÞâλη-
µα» σε σøε� ση µε τις εθνικε� ς αγïρε� ς στις ïπïÝες
ακριâω� ς δεν εÝøε επιτευøθεÝ η αυ� êηση (πρïσαρτη� -
µατα 60 και 65). Στην καταγγελÝα της, η Powerpipe
εêε� æραúε την εκτÝµηση Þτι τïν ∆εκε�µâριï τïυ 1994,
µε δεÝκτη τï 100 για τις τιµε� ς στη ΣïυηδÝα, ïι τιµε� ς
στη ΓερµανÝα η� ταν 130-140, ενω� στη ∆ανÝα 140-
150.

ΑπÞ την Àπïψη τïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν, η συνïλικη�
αêÝα των πωλη� σεων των τεσσÀρων δανω� ν παραγω-
γω� ν και της Pan-Isovit µαúÝ αυêη� θηκε κατÀ 20%
σøεδÞν τï 1995 σε συ� γκριση µε τï πρïηγïυ� µενï
ε� τïς.

8. Καταâïλη� απïúηµÝωσης εκ µε�ρïυς της ΑΒΒ

(127) Στις 18 ΝïεµâρÝïυ 1996, η ΑΒΒ πληρïæÞρησε την
Επιτρïπη� Þτι τïν ΜÀιï τïυ 1996 εÝøε επιτευøθεÝ
συµæωνÝα µε την Powerpipe και τïυς ιδιïκτη� τες
της πïυ πρïε� âλεπε τη διευθε� τηση Þλων των διαæï-
ρω� ν µεταêυ� των πλευρω� ν αναæïρικÀ µε τï αντικεÝ-
µενï της παρïυ� σας διαδικασÝας.

Η διευθε� τηση περιελÀµâανε την καταâïλη� ενÞς
σεâαστïυ� πïσïυ� εν εÝδει απïúηµÝωσης.

Η συµæωνÝα περιλαµâÀνει διÀταêη συ� µæωνα µε
την ïπïÝα τα µε� ρη συµæωνïυ� ν να τηρη� σïυν µυστι-
κÞτητα γυ� ρω απÞ τïυς Þρïυς και τις πρïυMπïθε� σεις
της διευθε� τησης.

Η ΑΒΒ διε� θεσε στην Επιτρïπη� αντÝγραæï της
συµæωνÝας αυτη� ς.

II. ΝÃΜΙΚΗ Α¥ΙÃΛÃΓΗΣΗ

Α. Τï Àρθρï 85 της συνθη� κης

1. Íρθρï 85 παρÀγραæïς 1

(128) Τï Àρθρï 85 παρÀγραæïς 1 της συνθη� κης ïρÝúει
Þτι εÝναι ασυµâÝâαστες µε την κïινη� αγïρÀ και

απαγïρευ� ïνται Þλες ïι συµæωνÝες µεταêυ� επιøειρη� -
σεων, Þλες ïι απïæÀσεις ενω� σεων επιøειρη� σεων και
κÀθε εναρµïνισµε� νη πρακτικη� , πïυ δυ� νανται να
επηρεÀσïυν τï εµπÞριï µεταêυ� κρατω� ν µελω� ν και
πïυ ε� øïυν ως αντικεÝµενï η� ως απïτε� λεσµα την
παρεµπÞδιση, τïν περιïρισµÞ η� τη νÞθευση τïυ
ανταγωνισµïυ� εντÞς της κïινη� ς αγïρÀς, και ιδÝως
εκεÝνες ïι ïπïÝες συνÝστανται στïν Àµεσï η� ε� µµεσï
καθïρισµÞ των τιµω� ν αγïρÀς η� πωλη� σεως η� Àλλων
Þρων συναλλαγη� ς, στïν περιïρισµÞ η� στïν ε� λεγøï
της παραγωγη� ς, της διαθε� σεως, της τεøνïλïγικη� ς
αναπτυ� êεως η� των επενδυ� σεων, καθω� ς επÝσης στην
κατανïµη� των αγïρω� ν η� των πηγω� ν εæïδιασµïυ� .

2. ΣυµæωνÝες και εναρµïνισµε�νες πρακτικε� ς

(129) ΒÀσει τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγραæïς 1, απαγïρευ� ï-
νται τÞσï ïι συµæωνÝες, Þσï και ïι εναρµïνισµε� νες
πρακτικε� ς.

Η υ� παρêη συµæωνÝας σε περιπτω� σεις Þπως αυτη�
της παρïυ� σας υπÞθεσης µπïρεÝ να θεωρηθεÝ δεδï-
µε� νη εæÞσïν τα µε� ρη πρïσøωρïυ� ν σε ε� να κïινÞ
σøε� διï τï ïπïÝï περιïρÝúει η� εÝναι πιθανÞ να περιï-
ρÝσει την εµπïρικη� συµπεριæïρÀ εκÀστïυ µε� ρïυς,
πρïσδιïρÝúïντας τï πλαÝσιï της κïινη� ς τïυς δρÀ-
σης η� απïøη� ς απÞ δρÀση στην αγïρÀ. ΠρïυMπïθε� τει
την απÞ κïινïυ� λη� ψη απïæÀσεων και τη συστρÀ-
τευση για την εκτε� λεση ενÞς κïινïυ� σøεδÝïυ, αλλÀ
δεν εÝναι απαραÝτητï να ε� øει γραπτη� µïρæη� . ∆εν
εÝναι αναγκαÝï να ε� øïυν τηρηθεÝ ïρισµε� νες διατυ-
πω� σεις, ïυ� τε να πρïâλε� πïνται συµâατικε� ς κυρω� -
σεις η� µε� τρα για την επιâïλη� της συµæωνÝας. Η
υ� παρêη συµæωνÝας εÝναι δυνατÞ να εÝναι ρητη� η� να
πρïκυ� πτει εµµε�σως απÞ τη συµπεριæïρÀ των
µερω� ν.

ΑπÞ την Àλλη πλευρÀ, η υ� παρêη εναρµïνισµε� νης
πρακτικη� ς δεν πρïυMπïθε� τει Þτι ïι µετε� øïντες ε� øïυν
πρÀγµατι συνïµïλïγη� σει συµæωνÝα, ρητη� η� σιωπη-
ρη� , αναæïρικÀ µε τï περιεøÞµενï της κïινη� ς τïυς
δρÀσης η� απïøη� ς απÞ δρÀση.

(130) Η πρÞâλεψη της ε� ννïιας της εναρµïνισµε� νης πρα-
κτικη� ς στη συνθη� κη, επιπλε� ïν της ε� ννïιας της
συµæωνÝας, στïøευ� ει στï να απïκλεισθεÝ η δυνατÞ-
τητα των επιøειρη� σεων να παρακÀµπτïυν την
εæαρµïγη� των κανÞνων ανταγωνισµïυ� µε� σω κÀπïι-
ας αθε� µιτης συµπρÀêεως η ïπïÝα αντιστρατευ� εται
µεν τïν ανταγωνισµÞ, αλλÀ δεν µπïρεÝ να θεωρηθεÝ
συµæωνÝα. Îνα παρÀδειγµα αθε�µιτης συµπρÀêεως
τε� τïιïυ εÝδïυς εÝναι η πρïκαταâïλικη� αλληλïενη-
µε� ρωση για την τακτικη� πïυ κÀθε επιøεÝρηση σκï-
πευ� ει να τηρη� σει στην αγïρÀ, ïυ� τως ω� στε ε� καστη
επιøεÝρηση να µπïρεÝ να διαµïρæω� σει την εµπïρι-
κη� της συµπεριæïρÀ γνωρÝúïντας Þτι ïι ανταγωνι-
στε� ς της θα συµπεριæερθïυ� ν µε τïν Ýδιï τρÞπï
(απÞæαση τïυ ∆ικαστηρÝïυ της 14ης ΙïυλÝïυ 1972
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στην υπÞθεση 48/69, Imperial Chemical Industries
κατÀ Επιτρïπη� ς (12).

Στην απÞæαση� τïυ της 16ης ∆εκεµâρÝïυ 1975 η
ïπïÝα αæïρïυ� σε τï ευρωπαϊκÞ καρτε� λ úÀøαρης
(συνεκδικαúÞµενες υπïθε�σεις 40-48, 50, 54 ε� ως 56,
111, 113 και 114/73 Suiker Unie και λïιπïÝ κατÀ
Επιτρïπη� ς (13), τï ∆ικαστη� ριï απεæÀνθη Þτι τα
κριτη� ρια âÀσει των ïπïÝων εêακριâω� νεται η υ� παρ-
êη συντïνισµïυ� και συνεργασÝας συ� µæωνα µε τη
νïµïλïγÝα τïυ ∆ικαστηρÝïυ πρε� πει να ερµηνευ� ï-
νται υπÞ τï æως µιας αντÝληψης πïυ εÝναι συνυæα-
σµε� νη µε τις περÝ ανταγωνισµïυ� διατÀêεις της
συνθη� κης, Þτι δηλαδη� κÀθε επιøεÝρηση πρε� πει να
απïæασÝúει ανεêÀρτητα την εµπïρικη� πïλιτικη� την
ïπïÝα σκïπευ� ει να ακïλïυθη� σει στην κïινη� αγïρÀ
(τï ∆ικαστη� ριï ε� øει απïæανθεÝ Þτι δεν εÝναι διÞλïυ
αναγκαÝï να ε� øει πρÀγµατι καταστρωθεÝ κÀπïιï
σøε� διï δρÀσης). Η πρïυMπÞθεση αυτη� της ανεêαρτη-
σÝας δεν στερεÝ απÞ τις επιøειρη� σεις τï δικαÝωµα να
πρïσαρµÞúïνται πρïσæυω� ς στην τρε� øïυσα η� πρï-
âλεπÞµενη συµπεριæïρÀ των ανταγωνιστω� ν τïυς,
αλλÀ σÝγïυρα απïκλεÝει αυστηρÀ ïπïιαδη� πïτε
Àµεση η� ε� µµεση επαæη� µεταêυ� τïυς µε σκïπÞ η�
απïτε� λεσµα εÝτε να επηρεασθεÝ η συµπεριæïρÀ
στην αγïρÀ ενÞς υæιστÀµενïυ η� δυνητικïυ� αντα-
γωνιστη� , εÝτε να καταστεÝ γνωστη� σε ε� ναν τε� τïιïν
ανταγωνιστη� η στρατηγικη� πïυ ïι Ýδιες ε� øïυν απï-
æασÝσει να ακïλïυθη� σïυν η� σκε� πτïνται να ακï-
λïυθη� σïυν στην αγïρÀ.

Επïµε� νως, δεδïµε� νη συµπεριæïρÀ ενδε� øεται να
αêιïλïγηθεÝ ως «εναρµïνισµε� νη πρακτικη� » κατÀ
την ε� ννïια τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγραæïς 1 ε� στω και
αν τα µε� ρη δεν ε� øïυν συµæωνη� σει η� απïæασÝσει εκ
των πρïτε� ρων τι ε� καστï εê αυτω� ν πρÞκειται να
πρÀêει η� να µην πρÀêει στην αγïρÀ, αλλÀ υιïθε-
τïυ� ν η� πρïσøωρïυ� ν συνειδητÀ σε συµπαιγνÝες ïι
ïπïÝες διευκïλυ� νïυν τïν συντïνισµÞ της εµπïρικη� ς
τïυς συµπεριæïρÀς.

[Βλε� πε επÝσης την απÞæαση τïυ ΠρωτïδικεÝïυ
στην υπÞθεση Τ-7/89 Hercules κατÀ Επιτρï-
πη� (14) .]

(131) Στην περÝπτωση ενÞς περÝπλïκïυ καρτε� λ µεγÀλης
διÀρκειας, ïι πïικÝλες εναρµïνισµε� νες πρακτικε� ς
πïυ εæαρµÞúïνται και ïι συµæωνÝες πïυ συνÀ-
πτïνται εντÀσσïνται σε ε� να συ� νïλï πρïσπαθειω� ν
πïυ ïι εµπλεκÞµενες επιøειρη� σεις καταâÀλλïυν
πρïκειµε� νïυ να επιτυ� øïυν τïν κïινÞ τïυς στÞøï,
δηλαδη� την παρεµπÞδιση η� τη στρε� âλωση τïυ
ανταγωνισµïυ� . Σε τε� τïιες περιπτω� σεις, η Επιτρïπη�
ε� øει την ευøε� ρεια να καταλη� êει στï συµπε� ρασµα Þτι
ïι επÝµαøες πρακτικε� ς και συµæωνÝες στïιøειïθε-
τïυ� ν µÝα ενιαÝα και συνεøη� παρÀâαση. Ùπως τï
ΠρωτïδικεÝï παρατη� ρησε σøετικÀ µε τï θε� µα αυτÞ

(12) Συλλïγη� 1972-1973, σ. 99.
(13) Συλλïγη� 1975, σ. 507.
(14) Συλλïγη� 1991, II-1711, σκε� ψη 256.

στην υπÞθεση Τ-7/89 (15), θα η� ταν τεøνητÞ να υπï-
διαιρεθεÝ αυτη� η συνεøη� ς συµπεριæïρÀ, πïυ
øαρακτηρÝúεται απÞ ε� ναν και τïν αυτÞ σκïπÞ,
αναλυÞµενη σε πλεÝïνες και øωριστε� ς παραâÀσεις.
ΕÝναι γεγïνÞς Þτι η επιøεÝρηση «ε� λαâε µε� ρïς — επÝ
σειρÀ ετω� ν — σε ïλïκληρωµε� νï συ� νïλï συστηµÀ-
των, τα ïπïÝα συνιστïυ� ν ενιαÝα παρÀâαση, η ïπïÝα
συγκεκριµενïπïιη� θηκε πρïïδευτικÀ τÞσï µε
συµæωνÝες, Þσï και µε αθε� µιτες εναρµïνισµε� νες
πρακτικε� ς».

(132) ΕêÀλλïυ, σε τε� τïιες περιπτω� σεις η Επιτρïπη� δεν
εÝναι καν απαραÝτητï να απïæανθεÝ Þτι η εκÀστïτε
παρÀâαση εµπÝπτει καθαρÀ στïν ε� ναν απÞ τïυς
δυ� ï αυτïυ� ς τυ� πïυς παρÀνïµης συµπεριæïρÀς. Ãι
σøετικε� ς ε� ννïιες εÝναι ρευστε� ς, και εÝναι δυνατÞ να
επικαλυ� πτει η µÝα την Àλλη. Μια παρÀâαση ενδε� øε-
ται να ε� øει αρøικÀ τα øαρακτηριστικÀ τïυ ενÞς
τυ� πïυ, αλλÀ, καθω� ς εêελÝσσεται µε τï πε� ρασµα τïυ
øρÞνïυ, να πρïσλÀâει µερικÀ η� και Þλα τα øαρα-
κτηριστικÀ τïυ Àλλïυ τυ� πïυ. (ΕÝναι σκÞπιµï να
επισηµανθεÝ επÝ τïυ θε� µατïς αυτïυ� Þτι, κατÀ την
ανÀλυση των δεδïµε� νων της εκÀστïτε υπÞθεσης,
δεν εÝναι ïρθÞ να øαρακτηρÝúïνται, αæενÞς, ως
«συµæωνÝα» ïι Þρïι στïυς ïπïÝïυς καταλη� γïυν τα
µε� ρη µετÀ τις µεταêυ� τïυς διαπραγµατευ� σεις και,
αæετε� ρïυ, ως «εναρµïνισµε� νη πρακτικη� » η επακÞ-
λïυθη υλïπïÝηση των Þρων αυτω� ν µε� σα στïν øρÞ-
νï.) ΣυøνÀ, δεν εÝναι καν ρεαλιστικÞ να επιøειρεÝται
ïπïιαδη� πïτε αναλυτικη� διÀκριση, δεδïµε� νïυ Þτι
µια παρÀâαση ενδε� øεται να ε� øει ταυτÞøρïνα
øαρακτηριστικÀ αµæÞτερων των τυ� πων απαγïρευ-
µε� νης συµπεριæïρÀς, ε� στω και αν ïρισµε� νες εκδη-
λω� σεις της, εêεταúÞµενες µεµïνωµε� να, θα µπïρïυ� -
σαν ïρθÞτερα να υπαøθïυ� ν στïν ε� ναν απÞ τïυς
δυ� ï τυ� πïυς. Συνεπω� ς, ε� να καρτε� λ µπïρεÝ να συνÝ-
σταται ταυτÞøρïνα σε µια συµæωνÝα και σε µια
εναρµïνισµε� νη πρακτικη� . Τï Àρθρï 85 δεν πρïâλε� -
πει ειδικη� κατηγïρÝα η ïπïÝα να καλυ� πτει την
πïλυσυ� νθετη παρÀâαση πïυ εêετÀúïυµε στï πλαÝ-
σιï της παρïυ� σας διαδικασÝας [âλε� πε πÀλι την
απÞæαση τïυ ΠρωτïδικεÝïυ στην υπÞθεση Τ-7/
89 (16)].

(133) Επιπλε� ïν, µÝα παρÀâαση δεν πρε� πει να εêïµïιïυ� -
ται µε εµπïρικη� συ� µâαση κατÀ τï αστικÞ δÝκαιï,
δεδïµε� νïυ Þτι τï Àρθρï 85 δεν αναæε� ρεται απλω� ς
στην ερµηνεÝα των Þρων πïυ ε� øïυν συµæωνηθεÝ
µεταêυ� των µερω� ν. Στην περÝπτωση ενÞς περÝπλï-
κïυ καρτε� λ, η νïµικη� απαγÞρευση τïυ Àρθρïυ 85
δεν καλυ� πτει µÞνï τη συµæωνÝα πïυ διε� πει ειδικÀ
τïν εæαρµïστε�ï âασικÞ µηøανισµÞ η� τïυς λεπτïµε-
ρεÝς Þρïυς πïυ ενδεøïµε� νως συµæωνïυ� νται κÀθε
τÞσï, αλλÀ και τï συ� νïλï των διαρκω� ν µεθïδευ� σε-
ων των µερω� ν στï πλαÝσιï της µεταêυ� τïυς αθε� µι-
της συµπρÀêεως. Επïµε� νως, ï Þρïς «συµæωνÝα»
ενδεÝκνυται να καλυ� πτει Þøι µÞνï τïυς Þρïυς πïυ
ε� øïυν συµæωνηθεÝ ρητω� ς, αλλÀ και την εæαρµïγη�
των συµæωνηθε� ντων. Πε� ραν αυτïυ� , ακÞµη και πριν
απÞ τη συ� ναψη ïριστικη� ς και ïλïκληρωµε�νης

(15) Βλε� πε υπïσηµεÝωση 14, σκε� ψεις 262-263.
(16) Βλε� πε υπïσηµεÝωση 14, σκε� ψη 264.
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συµæωνÝας η ïπïÝα να διε� πει τις αµïιâαÝες πρÀêεις
και παραλεÝψεις των µερω� ν στην αγïρÀ, η διαδικα-
σÝα διαπραγµατευ� σεων ενδε� øεται να περιλαµâÀνει
τη συ� ναψη υπïτυπωδω� ν αµïιâαÝων ρυθµÝσεων,
καθω� ς και συµæωνÝες πïυ τελïυ� ν υπÞ Þρïυς η�
εÝναι µερικε� ς και µε τις ïπïÝες περιστε� λλεται ï
ανταγωνισµÞς.

(134) ΕêÀλλïυ, κατÀ την εæαρµïγη� τïυ Àρθρïυ 85
παρÀγραæïς 1, µια συµæωνÝα ενδε� øεται να απε� øει
πïλυ� απÞ τï να πληρïÝ την πρïυMπÞθεση της âεâαι-
Þτητας απÞ την ïπïÝα εêαρτÀται η επιâïλη� µιας
εµπïρικη� ς συµâÀσεως. Ãι ακριâεÝς Þρïι της
συµæωνÝας ενδε� øεται να µην ε� øïυν διατυπωθεÝ
πïτε� ρητω� ς¯ στην περÝπτωση αυτη� , η υ� παρêη
συµæωνÝας πρε�πει κατ’ ανÀγκη να συναøθεÝ απÞ τï
συ� νïλï των περιστÀσεων. Τα απïκλÝνïντα συµæε� -
ρïντα των µελω� ν τïυ καρτε� λ ενδε� øεται επÝσης να
απïκλεÝïυν την επÝτευêη πλη� ρïυς ταυ� τισης απÞψε-
ων επÝ τïυ συνÞλïυ των úητηµÀτων. ΚÀπïιï απÞ
τα µε� ρη εÝναι πιθανÞ να διατηρεÝ επιæυλÀêεις για
τη µÝα η� την Àλλη επιµε� ρïυς πτυøη� της συνïλικη� ς
ρυ� θµισης, øωρÝς αυτÞ να σηµαÝνει Þτι δεν συµµετε� -
øει στï κïινÞ εγøεÝρηµα. Ãρισµε� νες παρÀµετρïι
ενδε� øεται να ε� øïυν σκïπÝµως µεÝνει ασαæεÝς η�
αδιευκρÝνιστες. ΕÝναι πιθανÞ τα µε� ρη να συµæω-
νïυ� ν (ρητω� ς η� σιωπηρω� ς) να υιïθετη� σïυν ε� να κïι-
νÞ σøε� διï και να εÝναι υπïøρεωµε�να να συναντιïυ� -
νται σε διαρκη� âÀση µε σκïπÞ την επεêεργασÝα
των λεπτïµερειω� ν, τη µεταâïλη� η� τρïπïπïÝηση τïυ
σøεδÝïυ απÞ καιρïυ� εις καιρÞν η� την επÝλυση ιδιαÝ-
τερων δυσκïλιω� ν πïυ ενδεøïµε� νως ανακυ� πτïυν.

ΕÝναι πιθανÞ να µην επιτευøθεÝ πïτε� τυπικη�
συµæωνÝα για τï συ� νïλï των úητηµÀτων. Η υ� παρ-
êη συµæωνÝας σε ε� ναν τïµε� α µπïρεÝ να συνυπÀρøει
µε διøïγνωµÝες σε κÀπïιïν Àλλïν τïµε� α. Η εêÀλει-
ψη τïυ ανταγωνισµïυ� µπïρεÝ να µην εÝναι ïλïσøε-
ρη� ς.

ΕêÀλλïυ, ïι διÀæïρες επιøειρη� σεις πïυ µετε� øïυν
µπïρεÝ να µην επιδεικνυ� ïυν τïν Ýδιï âαθµÞ πρïση� -
λωσης στï κïινÞ εγøεÝρηµα. ΕÝναι πιθανÞ µÝα απÞ
αυτε� ς να διαδραµατÝúει πρωταγωνιστικÞ ρÞλï και
να καθïδηγεÝ Þλες τις υπÞλïιπες. ΥπÀρøει περÝ-
πτωση να υπÀρøïυν εσωτερικε� ς συγκρïυ� σεις και
ανταγωνισµïÝ. ∆εν απïκλεÝεται µÀλιστα κÀπïια
απÞ τα µε� λη να αθετïυ� ν τα συµæωνηθε� ντα. ΚατÀ
διαστη� µατα εÝναι δυνατÞ να υπÀρøïυν êεσπÀσµατα
ανηλεïυ� ς ανταγωνισµïυ� η� ακÞµη και «πÞλεµïι»
στï πεδÝï των τιµω� ν.

Εντïυ� τïις, κανε� να απÞ τα στïιøεÝα πïυ µνηµïνευ� -
ïνται πιï πÀνω δεν σηµαÝνει Þτι η υπÞ εêε� ταση
ρυ� θµιση απïκλεÝεται να απïτελεÝ συµæωνÝα η�
εναρµïνισµε� νη πρακτικη� κατÀ την ε� ννïια τïυ Àρ-
θρïυ 85 παρÀγραæïς 1, υπÞ την πρïυMπÞθεση Þτι
υπÀρøει κïινη� δρÀση περισσïτε� ρων επιøειρη� σεων
για την επÝτευêη ενιαÝïυ, κïινïυ� και πÀγιïυ στÞ-
øïυ. Îνα πïλυσυ� νθετï καρτε� λ µπïρεÝ ïρθω� ς να
θεωρηθεÝ ως ενιαÝα και συνεøη� ς παρÀâαση για τï
øρïνικÞ διÀστηµα κατÀ τï ïπïÝï υπη� ρêε. Μια

συµæωνÝα δεν απïκλεÝεται να παραλλÀσσεται η� να
τρïπïπïιεÝται, ενω� ïι δραστηριÞτητες ενÞς καρτε� λ
εÝναι πιθανÞ να επεκτεÝνïνται σταδιακÀ για να
καλυ� ψïυν και νε� ες αγïρε� ς. Ãι µηøανισµïÝ πïυ
εæαρµÞúει ε� να καρτε� λ µπïρεÝ να πρïσαρµÞúïνται
η� να ενισøυ� ïνται.

ΑπÞ καιρïυ� εις καιρÞν εÝναι πιθανÞ να σηµειω� νï-
νται πρïσøωρη� σεις νε� ων µελω� ν σε ε� να καρτε� λ η�
απïøωρη� σεις µελω� ν απÞ αυτÞ, øωρÝς αυτÞ να
σηµαÝνει Þτι τï καρτε� λ θα πρε�πει να αντιµετωπÝúε-
ται ως νε� α «συµæωνÝα» κÀθε æïρÀ πïυ µεταâÀλλε-
ται η συ� νθεση� τïυ.

ΕêÀλλïυ, τÞσï απÞ την Àπïψη της απÞδειêης, Þσï
και απÞ την Àπïψη τïυ ïυσιαστικïυ� δικαÝïυ, για
να θεωρηθεÝ Þτι δεδïµε� νη συµæωνÝα υπη� ρêε πρÀγ-
µατι δεν εÝναι απαραÝτητï να πρïκυ� πτει Þτι καθε� -
νας απÞ τïυς υπïτιθε� µενïυς µετε� øïντες συµµετεÝøε,
ενε� κρινε ρητω� ς η� γνω� ριúε ε� στω Þλες ανεêαιρε� τως
τις επιµε� ρïυς πτυøε� ς η� εκδηλω� σεις τïυ καρτε� λ καθ’
Þλη τη διÀρκεια της συµµετïøη� ς τïυ στï κïινÞ
εγøεÝρηµα.

3. Ã øαρακτη� ρας της παρÀâασης στην παρïυ� σα
υπÞθεση

(135) ∆εν υæÝσταται σïâαρη� αµæισâη� τηση γυ� ρω απÞ τï
Þτι η ρητη� ρυ� θµιση για τïν διαµερισµÞ της αγïρÀς
η ïπïÝα εæαρµÞστηκε απÞ τïυς τε� σσερις δανïυ� ς
παραγωγïυ� ς απÞ τα τε� λη τïυ 1990 και µετÀ εÝøε
Þλα τα γνωρÝσµατα µιας ïλïκληρωµε�νης «συµæωνÝ-
ας» κατÀ την ε� ννïια τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγρα-
æïς 1.

Η µεταγενε� τερη επεêεργασÝα των λεπτïµερειω� ν τïυ
σøεδÝïυ και η υλïπïÝηση� τïυ στï πλαÝσιï τακτικω� ν
συναντη� σεων δεν σηµαÝνïυν Þτι υπη� ρêε µια σειρÀ
αυτïτελω� ν «συµæωνιω� ν», αλλÀ εντÀσσïνται στï
Ýδιï συνïλικÞ και παρÀνïµï εγøεÝρηµα.

Η συµæωνÝα µεταêυ� των τεσσÀρων δανω� ν παραγω-
γω� ν κÀλυπτε επÝσης την πραγµατïπïÝηση εναρµï-
νισµε� νων αυêη� σεων των τιµω� ν στις εêαγωγικε� ς αγï-
ρε� ς. ΜïλïνÞτι την επïøη� εκεÝνη τï καρτε� λ εÝøε
æθÀσει στï µε� γιστï âαθµÞ της ανÀπτυêη� ς τïυ στη
∆ανÝα (την πλε� ïν κερδïæÞρα αγïρÀ των δανω� ν
παραγωγω� ν), η συνεργασÝα εκτεινÞταν και σε Àλ-
λες αγïρε� ς, ε� στω και σε απïσπασµατικη� και υπï-
τυπω� δη µïρæη� . Η Pan-Isovit πρïσøω� ρησε αρøικÀ
στην αθε� µιτη συ� µπραêη µε�σω της συµæωνÝας της µε
την ΑΒΒ για την εναρµÞνιση της συµπεριæïρÀς
τïυς, ε� στω και αν η συµµαøÝα αυτη� διη� ρκεσε µïνÀ-
øα µερικïυ� ς µη� νες.

(136) Η συστηµατικη� συνεργασÝα µεταêυ� των δανω� ν
παραγωγω� ν επεκτÀθηκε στη ΓερµανÝα. Τïν Ãκτω� -
âριï τïυ 1991, στη συνεργασÝα αυτη� πρïσøω� ρησαν
και ïι δυ� ï γερµανïÝ παραγωγïÝ Pan-Isovit και
Isoplus. Πρω� τη øειρïπιαστη� εκδη� λωση της συνερ-
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γασÝας υπη� ρêε η αυ� êηση των τιµω� ν κατÀ 6% η
ïπïÝα συµæωνη� θηκε εκεÝνï τïν µη� να και επρÞκειτï
να τεθεÝ σε ισøυ� απÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ 1992. Ãι
σøετικε� ς συúητη� σεις επεκτÀθηκαν και κÀλυπταν
πλε�ïν και τï ενδεøÞµενï εισÞδïυ των γερµανω� ν
παραγωγω� ν στη ∆ανÝα, µε απïτε� λεσµα, τελικω� ς, ïι
δυ� ï σπïυδαιÞτερες αγïρε� ς αστικη� ς κεντρικη� ς θερ-
µÀνσεως να εêετÀúïνται στις Ýδιες συναντη� σεις.

ΩστÞσï, τÞσï η Henss/Isoplus, Þσï και η Pan-
Isovit ισøυρÝúïνται Þτι δεν ε� λαâαν µε� ρïς σε καµÝα
παρÀâαση πριν απÞ τα τε� λη τïυ 1994. Ãι συγκεκρι-
µε� νες εταιρεÝες δυ� σκïλα θα µπïρïυ� σαν να αµæι-
σâητη� σïυν τη συµµετïøη� τïυς σε συναντη� σεις ïι
ïπïÝες πρïγραµµατÝúïνταν ανÀ τακτικÀ øρïνικÀ
διαστη� µατα, αλλÀ παρ’ Þλα αυτÀ υπïστηρÝúïυν Þτι
ïι επανειληµµε� νες αυτε� ς επαæε� ς η� ταν µια εντελω� ς
απïτυøηµε� νη πρïσπÀθεια για την επÝτευêη ανακω-
øη� ς στïν πÞλεµï τιµω� ν πïυ µαινÞταν εκεÝνη την
επïøη� . Επικαλïυ� νται την πτωτικη� πïρεÝα των
τιµω� ν µεταêυ� τïυ 1991 και τïυ 1994, η ïπïÝα κατ’
αυτε� ς απïδεικνυ� ει Þτι ïυδε� πïτε υπη� ρêε συµæωνÝα.

Ãι δυ� ï δανïÝ παραγωγïÝ Løgstør και Tarco πρï-
âÀλλïυν παρεµæερη� επιøειρη� µατα πρïς επÝρρωση
τïυ ισøυρισµïυ� τïυς Þτι υπη� ρøαν δυ� ï εντελω� ς
αυτïτελη� καρτε� λ.

(137) Η Επιτρïπη� απïρρÝπτει τïν ισøυρισµÞ Þτι ïι ρυθµÝ-
σεις εκτÞς ∆ανÝας πριν απÞ τï 1994 δεν στïιøειïθε-
τïυ� σαν παρÀâαση τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγραæïς 1,
παρ’ Þτι εÝναι πïλυ� πιθανÞ ïι ρυθµÝσεις αυτε� ς να
η� ταν πρÀγµατι υπïτυπω� δεις, øαλαρε� ς και, συøνÀ,
απïσπασµατικε� ς.

ΚατÀ πρω� τï λÞγï, ï ισøυρισµÞς αυτÞς δεν συµâι-
âÀúεται µε τï γεγïνÞς (τï ïπïÝï πρïκυ� πτει απÞ
πλη� θïς απïδεικτικω� ν στïιøεÝων) Þτι υπη� ρêε ρητη�
συµæωνÝα (τïυλÀøιστïν) σøετικÀ µε: 1. την αυ� êηση
των τιµω� ν στη ΓερµανÝα απÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ 1992¯
2. την πïλιτικη� τιµω� ν και την κατανïµη� των σøε-
δÝων στην ΙταλÝα και 3. τï συ� στηµα διαµερισµïυ�
των αγïρω� ν âÀσει πïσïστω� σεων τïν Αυ� γïυστï
τïυ 1993.

Αυτε� ς ïι δεδηλωµε� νες και ρητε� ς συµæωνÝες η� ταν
στην πραγµατικÞτητα απïτε� λεσµα µιας διαρκïυ� ς
συµæωνÝας, συνεννÞησης και εναρµÞνισης τακτικη� ς
µεταêυ� των παραγωγω� ν. Ãι µετε� øïντες εÝøαν
συγκρïτη� σει ε� ναν µηøανισµÞ ï ïπïÝïς συνÝστατï
στην πραγµατïπïÝηση τακτικω� ν συσκε� ψεων και
εÝøαν απïδυθεÝ σε µια διαρκη� πρïσπÀθεια επιøει-
ρηµατικη� ς διπλωµατÝας µε στÞøï τïν συγκερασµÞ
των συµæερÞντων εκÀστïυ εê αυτω� ν. Για να
καταστρω� σïυν και να υλïπïιη� σïυν τï σøε� διÞ τïυς,
ïι µετε� øïντες πρïε� âαιναν απÞ κïινïυ� σε ενε� ργειες
τις ïπïÝες εÝøαν απïæασÝσει Þλïι µαúÝ, παραδεÝγµα-
τïς øÀρη: συµµετεÝøαν σε συσκε� ψεις µε αντικεÝµενï
τις τιµε� ς, τïν καταµερισµÞ τïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν
âÀσει πïσïστω� σεων και την κατανïµη� των σøε-
δÝων¯ στις συσκε� ψεις αυτε� ς συµæωνïυ� σαν να εæαρ-

µÞúïυν συγκεκριµε� νες τιµε� ς και να αυêη� σïυν η� να
διατηρη� σïυν σταθερε� ς τις τιµε� ς¯ συνε� τασσαν,
συµæωνïυ� σαν και διη� νεµαν πρÞτυπïυς τιµïκατα-
λÞγïυς ïι ïπïÝïι θα øρησÝµευαν για τï συντïνισµÞ
της τιµïλïγιακη� ς τïυς πïλιτικη� ς¯ αντη� λλασσαν
στïιøεÝα για τïν Þγκï των πωλη� σεων, τï µε� γεθïς
των αγïρω� ν και τα µερÝδια αγïρÀς, πρïκειµε� νïυ
να συγκρïτη� σïυν ε� να συ� στηµα πïσïστω� σεων¯ επÝ-
σης συµæωνïυ� σαν ε� να συ� στηµα πïσïστω� σεων για
τïν κυ� κλï εργασιω� ν. ΚατÀ τις συνïµιλÝες αυτε� ς,
δεν απïκλεÝεται να υπη� ρêε µια πληθω� ρα συµµα-
øιω� ν ïι ïπïÝες µεταâÀλλïνταν συνεøω� ς, ενω� εÝναι
πιθανÞ να εκτïêευ� ïνταν ακÞµη και απειλε� ς για την
επιâïλη� αντιπïÝνων η� την ανÀληψη εøθρικη� ς δρÀ-
σης. ΠαρÞλα αυτÀ, ïι συνïµιλÝες εντÀσσïνταν στην
υπÞ εêε� λιêη διαδικασÝα επÝτευêης αµïιâαÝων ρυθµÝ-
σεων και µερικω� ν συµæωνιω� ν µε στÞøï τïν καθï-
ρισµÞ των τιµω� ν, τï συντïνισµÞ των αυêη� σεων των
τιµω� ν, τï διαµερισµÞ των αγïρω� ν και την παραøω� -
ρηση µεριδÝων αγïρÀς και για τïν λÞγï αυτÞ στïι-
øειïθετïυ� ν συµπεριæïρÀ τυ� πïυ καρτε� λ, η ïπïÝα
απαγïρευ� εται âÀσει τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγρα-
æïς 1.

(138) Με âÀση τις αρøε� ς πïυ διατυπω� νïνται πιï πÀνω,
γÝνεται δεκτÞ Þτι ïι πÀγιες ρυθµÝσεις για την
απïδυνÀµωση τïυ ανταγωνισµïυ� απÞ τïν Ãκτω� -
âριï τïυ 1991 και µετÀ εÝναι δυνατÞ να αντιµετωπι-
σθïυ� ν ως ε� να Þλïν τï ïπïÝï στïøειïθετεÝ απαγï-
ρευµε� νη «συµæωνÝα» κατÀ την ε� ννïια τïυ Àρθρïυ
85 παρÀγραæïς 1.

Εν πÀση περιπτω� σει, ακÞµη και αν η ε� ννïια της
«συµæωνÝας» δεν καλυ� πτει τα στÀδια της διαδικα-
σÝας διαπραγµατευ� σεων πïυ ïδη� γησαν στη συ� ναψη
ïλïκληρωµε�νης συµæωνÝας, η επÝµαøη συµπεριæï-
ρÀ εêακïλïυθεÝ να εµπÝπτει στην απαγÞρευση τïυ
Àρθρïυ 85 ως εναρµïνισµε� νη πρακτικη� . Ãι ε� êι
παραγωγïÝ εÝøαν συγκρïτη� σει ε� ναν συλλïγικÞ
æïρε�α, Þπïυ συúητïυ� νταν τακτικÀ «θε� µατα κïινïυ�
ενδιαæε� ρïντïς». Η διαδικασÝα αυτη� περιελÀµâανε
την ανταλλαγη� επιøειρηµατικω� ν πληρïæïριω� ν πïυ
κανïνικÀ θεωρïυ� νται εµπιστευτικε� ς και πρε� πει να
εÝøε ïδηγη� σει στην επÝτευêη ενÞς âαθµïυ� συ� µπνïι-
ας, αµïιâαιÞτητας και µερικη� ς η� υπÞ Þρïυς συµæω-
νÝας ως πρïς τη συµπεριæïρÀ των παραγωγω� ν
(øωρÝς να λαµâÀνïνται καν υπÞψη ïι τρεις γνωστε� ς
πρωτïâïυλÝες πïυ ïδη� γησαν στην επÝτευêη
συγκεκριµε� νης και ρητη� ς συµæωνÝας για τïν καθï-
ρισµÞ των τιµω� ν η� πïσïστω� σεων). Ùπως και αν
ε� øει τï πρÀγµα, κατÀ τη διαµÞρæωση της πïλιτικη� ς
πïυ θα ακïλïυθïυ� σαν στην αγïρÀ, ïι µετε� øïυσες
επιøειρη� σεις δεν εÝναι δυνατÞ να µην ε� λαâαν υπÞ-
ψη, Àµεσα η� ε� µµεσα, τις πληρïæïρÝες πïυ περιε� ρ-
øïνταν εις γνω� σιν τïυς κατÀ τη διÀρκεια των τακτι-
κω� ν αυτω� ν συναντη� σεων.

(139) Σε Þ,τι αæïρÀ τη «νε� α» συµæωνÝα για ïλÞκληρη
την Ευρω� πη, η Επιτρïπη� απïρρÝπτει ïµïÝως τï
επιøεÝρηµα Þτι αυτη� Àρøισε να εæαρµÞúεται µÞλις
στα τε� λη τïυ 1994 η� ακÞµη και στις αρøε� ς τïυ
1995.
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Και πÀλι, ï συγκεκριµε� νïς ισøυρισµÞς των παρα-
γωγω� ν δεν συµâιâÀúεται µε τα πραγµατικÀ περι-
στατικÀ. Ãι απïκαλïυ� µενες συσκε� ψεις «εν ïλïµε-
λεÝα» êανÀρøισαν (ε� πειτα απÞ µια συ� ντïµη ανÀ-
παυλα) για τη ΓερµανÝα η� δη στις 7 ΜαρτÝïυ 1994.
Με�øρι τïν ΜÀιï εÝøε η� δη καταρτισθεÝ ε� νας τιµïκα-
τÀλïγïς κατÞπιν κïινη� ς συµæωνÝας, ï ïπïÝïς θα
øρησιµïπïιεÝτï ως âÀση για τï συ� νïλï των πωλη� -
σεων στη γερµανικη� αγïρÀ. ΑκÞµη και αν ï κατÀ-
λïγïς αυτÞς η� ταν ατελη� ς απÞ ïρισµε� νες πλευρε� ς
(ε� øει γÝνει λÞγïς για «αντιδικÝες και απïκλÝνïυσες
ερµηνεÝες»), γεγïνÞς εÝναι Þτι ετε� θη σε εæαρµïγη�
και Þτι µε� øρι τïν Αυ� γïυστï τïυ 1994 εÝøαν διευθε-
τηθεÝ και ïι εναπïµε� νïυσες διαæïρε� ς γυ� ρω απÞ τïν
τρÞπï µεθÞδευσης της ανÞδïυ των τιµω� ν.

Τï συνïλικÞ συ� στηµα πïυ Ýσøυσε για την ευρωπαϊ-
κη� αγïρÀ συµæωνη� θηκε η� δη καταρøη� ν τïν Σεπτε� µ-
âριï. Τï γεγïνÞς Þτι τï δÝκτυï των «ïµÀδων επα-
æη� ς» στις διÀæïρες εθνικε� ς αγïρε� ς Àρøισε να
συγκρïτεÝται τïν επÞµενï µη� να και ενδε� øεται να
µην ïλïκληρω� θηκε πριν απÞ τïν ΜÀρτιï τïυ 1995
(ΚÀτω Ìω� ρες, ΙταλÝα) δεν σηµαÝνει Þτι δεν υπη� ρêε
πριν απÞ τï συγκεκριµε� νï øρïνικÞ σηµεÝï συµæω-
νÝα κατÀ την ε� ννïια τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγρα-
æïς 1.

(140) Η Επιτρïπη� απïρρÝπτει επÝσης τï συναæε� ς επιøεÝ-
ρηµα των Løgstør και Tarco, ïι ïπïÝες υπïστηρÝ-
úïυν Þτι τï «δανικÞ» και τï «ευρωπαϊκÞ» καρτε� λ
στïιøειïθετïυ� σαν δυ� ï εντελω� ς êεøωριστε� ς και
Àσøετες µεταêυ� τïυς παραâÀσεις.

∆εν υπÀρøει καµÝα σαæη� ς «διαøωριστικη� γραµµη� »
µεταêυ� τïυ δανικïυ� καρτε� λ και των ρυθµÝσεων πïυ
αναπτυ� øθηκαν και κÀλυψαν τελικÀ τï συ� νïλï της
ευρωπαϊκη� ς αγïρÀς, και δεν ευσταθεÝ απÞ αυτη� ν
την Àπïψη η επιøειρηµατïλïγÝα των Løgstør και
Tarco.

Τï καρτε� λ µπïρεÝ να êεκÝνησε για πρακτικïυ� ς
λÞγïυς στη ∆ανÝα (επρÞκειτï για την «εγøω� ρια
αγïρÀ» των τεσσÀρων απÞ τïυς ε� êι παραγωγïυ� ς
και η εæαρµïγη� ρυθµÝσεων για τïν ε� λεγøÞ της η� ταν
ευøερη� ς). ΩστÞσï, απÞ την αρøη� , απω� τερïς και πιï
µακρïøρÞνιïς στÞøïς η� ταν η επε�κταση τïυ ελε� γøïυ
σε ïλÞκληρη την αγïρÀ. Ã στÞøïς αυτÞς εÝøε Ýσως
διατυπωθεÝ µε τη µεγαλυ� τερη σαæη� νεια στï πλαÝ-
σιï της στρατηγικη� ς της ΑΒΒ.

ΣøεδÞν απÞ την αρøη� , η συνεργασÝα επεκτÀθηκε σε
Àλλες εθνικε� ς αγïρε� ς της Ευρωπαϊκη� ς Îνωσης (ιδÝ-
ως στη ΓερµανÝα και την ΙταλÝα). Ùσï απïσπασµα-
τικη� και αν η� ταν ενδεøïµε� νως η εêε� λιêη αυτη� , εÝναι
σαæε� ς Þτι καταâÀλλïνταν σταθερε� ς πρïσπÀθειες
για την επÝτευêη ενÞς κïινïυ� στÞøïυ και την υλï-
πïÝηση µιας κïινη� ς επιδÝωêης, πïυ συνÝσταντï στην
ανυ� ψωση των τιµω� ν και την Àσκηση ελε� γøïυ επÝ
της αγïρÀς.

Στις ρυθµÝσεις πïυ Ýσøυαν µεταêυ� των τεσσÀρων
δανω� ν παραγωγω� ν πρïσøω� ρησε, αρøικÀ, η Pan-
Isovit και, ε� πειτα, και η Henss/Isoplus.

(141) ΕÀν αληθευ� ει Þτι τï συ� στηµα πïυ εÝøε συµæωνηθεÝ
για τï διαµερισµÞ της δανικη� ς αγïρÀς καταλυ� θηκε
τï 1993, τïυ� τï η� ταν συνε� πεια µιας αντιπαρÀθεσης
ισøυ� ïς στï εσωτερικÞ τïυ καρτε� λ και Þøι κÀπïιας
επιθυµÝας για την επÀνïδï σε συνθη� κες ελευ� θερïυ
ανταγωνισµïυ� . Εν πÀση περιπτω� σει, ïι αγïρε� ς της
∆ανÝας και της ΓερµανÝας εêετÀúïνταν στï Ýδιï
Þργανï. Ãι τακτικε� ς συσκε� ψεις πïυ ïδη� γησαν στη
συµæωνÝα για τï διαµερισµÞ της γερµανικη� ς αγï-
ρÀς τï θε� ρïς τïυ 1993 εêασæÀλισαν τη συνε� øιση
της αθε� µιτης συµπρÀêεως µεταêυ� των ε� êι σπïυδαι-
Þτερων παραγωγω� ν.

ΕιδικÞτερα, τïν καιρÞ ακριâω� ς πïυ η Løgstør
υπïστηρÝúει Þτι ενηµε� ρωσε τηλεæωνικω� ς, στις 19
και 20 ΑπριλÝïυ 1993, την ΑΒΒ και τις υπÞλïιπες
εταιρεÝες σøετικÀ µε την απÞæαση� της να απïøωρη� -
σει απÞ τï δανικÞ καρτε� λ, ïι Ýδιες εταιρεÝες µετεÝ-
øαν σε συ� σκεψη στï Αµâïυ� ργï την ïπïÝα εÝøε
ïργανω� σει η Ýδια η Løgstør (και στην ïπïÝα εÝναι
πïλυ� πιθανÞ να µετεÝøε) πρïκειµε� νïυ να ανανεω-
θïυ� ν ïι πρïσπÀθειες για να επε� λθει συµæωνÝα
σøετικÀ µε τï θε� µα της εæαρµïγη� ς κïινïυ� τιµïκα-
ταλÞγïυ στη ΓερµανÝα (âλε� πε ανωτε� ρω, σηµεÝï
49).

Καθ’ Þλη τη διÀρκεια τïυ υ� στερïυ εêαµη� νïυ (Σε-
πτε� µâριïς 1993-ΜÀρτιïς 1994), τï ïπïÝï øαρακτη-
ριúÞταν, συ� µæωνα µε τïυς παραγωγïυ� ς, απÞ τη
διεêαγωγη� «πïλε�µïυ τιµω� ν», ïι διµερεÝς η� τριµερεÝς
επαæε� ς συνεøÝστηκαν. ΑκÞµη και τïν Νïε� µâριï η�
τïν ∆εκε�µâριï τïυ 1993 η ΑΒΒ εêακïλïυθïυ� σε να
πρïσπαθεÝ να πεÝσει τη Løgstør να υπïγρÀψει τη
συµæωνÝα για τïν µηøανισµÞ αντιστÀθµισης στη
ΓερµανÝα. Η Þπïια ανÀπαυλα θα µπïρïυ� σε να
θεωρηθεÝ ως αναστïλη� των κανïνικω� ν ρυθµÝσεων
και σøε� σεων, δεδïµε� νïυ Þτι ïι παραγωγïÝ συ� ντïµα
συνειδητïπïÝησαν Þτι ε� νας παρατεταµε� νïς αγω� νας
επικρÀτησης θα απε� âαινε εις âÀρïς τïυς και επε� -
στρεψαν στην τρÀπεúα των διαπραγµατευ� σεων.

(142) Επιπλε� ïν, υæÝσταται σαæη� ς συνε� øεια, απÞ την Àπï-
ψη της µεθÞδïυ και της πρακτικη� ς, µεταêυ� τïυ
µηøανισµïυ� πïυ συµæωνη� θηκε στα τε� λη τïυ 1994
για τï συ� νïλï της ευρωπαϊκη� ς αγïρÀς και των
πρïγενε� στερων ρυθµÝσεων.

Ãι µε� θïδïι διασæÀλισης της αθε� µιτης συµπρÀêεως
πïυ υιïθετη� θηκαν στï πλαÝσιï τïυ «νε� ïυ» µηøανι-
σµïυ� η� ταν κατÀ âÀση Ýδιες µε εκεÝνες πïυ εÝøαν
εæαρµïσθεÝ επιτυøω� ς στη ∆ανÝα. Η διαπÝστωση
αυτη� ισøυ� ει ιδιαÝτερα για την περÝπτωση της Γερµα-
νÝας, Þπïυ, στï πλαÝσιï τïυ συστη� µατïς πïσïστω� -
σεων, εæαρµÞστηκε ε� νας περÝπλïκïς µηøανισµÞς
για τïν εντïπισµÞ των σøεδÝων, τïν καθïρισµÞ τïυ
«επικρατε� στερïυ» παραγωγïυ� για την ανÀληψη της
εκÀστïτε συµâÀσεως, την υπïâïλη� πρïσυνεννïηµε� -
νων πρïσæïρω� ν και την Àσκηση επïπτεÝας για τη
διασæÀλιση της συµµÞρæωσης. Ã µηøανισµÞς
αυτÞς, πïυ αρøικÀ κÀλυπτε µια αγïρÀ τριÀντα
περÝπïυ νε� ων σøεδÝων, ε� æθασε στï τε� λïς να
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καλυ� πτει µια αγïρÀ 1 500 περÝπïυ σøεδÝων ετησÝ-
ως.

Τï συ� στηµα συσκε� ψεων σε δυ� ï επÝπεδα πïυ εæαρ-
µïúÞταν για τη διïÝκηση τïυ καρτε� λ η� ταν επÝσης
Ýδιï µε εκεÝνï πïυ Ýσøυε στη ∆ανÝα. ΜÀλιστα,
λεγÞταν Þτι τï συ� στηµα αυτÞ στηριúÞταν στï «δα-
νικÞ πρÞτυπï». Ã τρÞπïς λειτïυργÝας τïυ καρτε� λ
πïυ εÝøε øαρακτηρÝσει τη δανικη� αγïρÀ αστικη� ς
κεντρικη� ς θε� ρµανσης επÝ ε� τη διε� τρεøε πλε� ïν τï
συ� νïλï τïυ κλÀδïυ. Η πανευρωπαϊκη� συµæωνÝα
υπη� ρêε η κïρυ� æωση της διαδικασÝας εγκαθÝδρυσης
καρτε� λ, η ïπïÝα, παρ’ Þλες τις διακυµÀνσεις της,
εÝøε απασøïλη� σει ενεργÀ τïυς παραγωγïυ� ς επÝ
µεγÀλï øρïνικÞ διÀστηµα.

∆εν ε� øει σηµασÝα τï γεγïνÞς Þτι τï δανικÞ καρτε� λ
εÝøε µïνÀøα τε� σσερα µε� λη. Στην πραγµατικÞτητα,
ïι δυ� ï σηµαντικïÝ γερµανïÝ παραγωγïÝ εÝøαν η� δη
συνεργη� σει επÝ σειρÀ ετω� ν, µαúÝ µε τïυς Àλλïυς, σε
ε� ναν µηøανισµÞ αθε� µιτης συµπρÀêεως εκτÞς ∆ανÝ-
ας και ενσωµατω� νïνταν πλε�ïν πλη� ρως στï µηøα-
νισµÞ αυτÞ, καθω� ς τï «δανικÞ πρÞτυπï»
µεταæυτευÞταν στην ευρυ� τερη ευρωπαϊκη� αγïρÀ.

Τï γεγïνÞς Þτι κÀπïιïι µικρÞτερïι παραγωγïÝ
(Brugg, KWH, Ke-Kelit και Sigma) δεν πρïσøω� ρη-
σαν στις ρυθµÝσεις αυτε� ς παρÀ µÞνï τï 1994 η� τï
1995 δεν απïκλεÝει τï συµπε� ρασµα Þτι ε� øïυµε να
κÀνïυµε µε ενιαÝα και συνεøη� παρÀâαση. Με� øρι
τÞτε, τï συ� στηµα κατανïµη� ς των αγïρω� ν, καθïρι-
σµïυ� των τιµω� ν και υπïâïλη� ς πρïσυνεννïηµε� νων
πρïσæïρω� ν εÝøε µετατραπεÝ σε εθιµικη� και παραδε-
δειγµε� νη µε� θïδï επιøειρηµατικη� ς δραστηριÞτητας
στïν συγκεκριµε� νï κλÀδï. Απε� µενε απλω� ς η ε� ντα-
êη και των µικρÞτερων κατÀ τÞπïυς παραγωγω� ν
στïν συνïλικÞ µηøανισµÞ, ïυ� τως ω� στε αυτÞς να
καταστεÝ εντελω� ς στεγανÞς.

(143) Η Επιτρïπη� απïρρÝπτει επÝσης τï επιøεÝρηµα πïυ
πρïâÀλλïυν ïι περισσÞτερïι παραγωγïÝ (Løgstør,
Henss/Isoplus, Pan-Isovit, Starpipe, Tarco και
Brugg), Þτι δηλαδη� δεν ε� λαâαν µε� ρïς «σε καµÝα
συµæωνÝα µε σκïπÞ την πρÞκληση âλÀâης στην
Powerpipe».

Ã ισøυρισµÞς τïυς εÝναι νÞµω αâÀσιµïς. Ãι εµπλε-
κÞµενïι παραγωγïÝ επιøειρïυ� ν να κατατµη� σïυν τις
διÀæïρες εκδηλω� σεις τïυ καρτε� λ σε εντελω� ς αυτï-
τελεÝς παραâÀσεις τïυ Àρθρïυ 85. Η αναλυτικη�
αυτη� µε� θïδïς εÝναι ïλωσδιÞλïυ τεøνητη� , δεδïµε� -
νïυ Þτι τï σøε� διï για την πρÞκληση âλÀâης στην
Powerpipe η� την εêÀλειψη� της απïτελïυ� σε ανα-
πÞσπαστï στïιøεÝï των µεθïδευ� σεων για τη συ� στα-
ση καρτε� λ µε σκïπÞ τη νïµη� των ευρωπαϊκω� ν και
γερµανικω� ν αγïρω� ν, στις ïπïÝες Þλïι τïυς ανε� -
πτυσσαν ε� ντïνη δραστηριÞτητα (17).

(17) Η Επιτρïπη� δε� øεται πως δεν υπÀρøïυν στïιøεÝα πïυ να
απïδεικνυ� ïυν Þτι ïι Ke-Kelit και Sigma, ïι ïπïÝες συνε� πραêαν
µÞνï στις ρυθµÝσεις στην αντÝστïιøη εθνικη� αγïρÀ, γνω� ριúαν
την υ� παρêη ïπïιïυδη� πïτε σøεδÝïυ για την εêÀλειψη της
Powerpipe.

(144) Εν πÀση περιπτω� σει, τα πραγµατικÀ περιστατικÀ,
Þπως αυτÀ πρïκυ� πτïυν απÞ τï απïδεικτικÞ υλικÞ,
διαψευ� δïυν τïυς ισøυρισµïυ� ς τïυς. ΑπÞ τη στιγµη�
πïυ η Powerpipe ειση� λθε στη γερµανικη� αγïρÀ, ïι
Løgstør και Henss/Isoplus (αλλÀ και η ΑΒΒ) εÝøαν
καταâÀλει συντïνισµε� νες πρïσπÀθειες να της æρÀ-
êïυν τï δρÞµï η� να την εêωθη� σïυν να πρïσøωρη� -
σει στï καρτε� λ. Ùλες ïι επιøειρη� σεις ïι ïπïÝες
πρïâÀλλïυν τï ανωτε� ρω επιøεÝρηµα ε� λαâαν µε� ρïς
στη συ� σκεψη πïυ πραγµατïπïιη� θηκε στï ΝτÝσσελ-
ντïρæ στις 24 ΜαρτÝïυ 1995, τα συµπερÀσµατα της
ïπïÝας κατεγρÀæησαν µε µεγÀλη σαæη� νεια απÞ την
Tarco. ΜπïρεÝ υπε�ρ τïυ απïκλεισµïυ� να συνηγÞ-
ρησαν κυρÝως ïι ΑΒΒ και Løgstør, αλλÀ Þλες ïι
επιøειρη� σεις πïυ ε� λαâαν µε� ρïς στη συ� σκεψη γνω� ρι-
úαν τï σøε� διï και συγκατÀνευσαν σε αυτÞ.

Ãυ� τε ε� øει σηµασÝα Þτι ïι ΑΒΒ και Løgstør πρωτα-
γωνÝστησαν στην υλïπïÝηση τïυ απïκλεισµïυ� , και
τïυ� τï επειδη� , εκ των πραγµÀτων, ïι δυ� ï αυτïÝ
παραγωγïÝ η� ταν εκεÝνïι ïι ïπïÝïι εÝøαν τη µεγαλυ� -
τερη ευøε� ρεια πρïσε� γγισης των υπεργïλÀâων και
πρïµηθευτω� ν της Powerpipe.

∆εν εÝναι, âεâαÝως, δυνατÞ να υπïστηριøθεÝ µε
ασæÀλεια Þτι η Àρνηση των υπÞψη παραγωγω� ν να
εκτελε�σïυν την παραγγελÝα της DSD πη� γαúε απï-
κλειστικÀ και µÞνïν απÞ την επιθυµÝα πρÞκλησης
âλÀâης στην Powerpipe. ∆εν απïκλεÝεται διÞλïυ
να αδυνατïυ� σαν να εκτελε� σïυν µια παραγγελÝα
αυτïυ� τïυ τυ� πïυ η� µεγε� θïυς και, εν πÀση περιπτω� -
σει, απÞ νïµικη� Àπïψη δεν Þæειλαν να αναλÀâïυν
µια τε� τïια συµâατικη� υπïøρε� ωση. ΠαρÞλα αυτÀ,
µια σηµεÝωση πïυ αναγρÀæεται στï ε� γγραæï πρïς
εêακρÝâωση τïυ ενδιαæε� ρïντïς ανÀληψης παραγ-
γελÝας πïυ âρε� θηκε στα γραæεÝα της Pan-Isovit
πιστïπïιεÝ Þτι ïι ΑΒΒ, Henss και Pan-Isovit (δηλα-
δη� τα τρÝα µε� λη της ηττηθεÝσας κïινïπραêÝας)
âρÝσκïνταν σε επαæη� σøετικÀ µε τη συγκεκριµε� νη
παραγγελÝα, Þτι τïυλÀøιστïν η Pan-Isovit επε� øαιρε
για τις δυσκïλÝες πïυ συναντïυ� σε η DSD στην
πρïσπÀθειÀ της να εêασæαλÝσει τïν εæïδιασµÞ της
και Þτι τï θε� µα συúητη� θηκε στï πλαÝσιï τïυ
«διευθυντηρÝïυ».

Ãι ρητε� ς ïδηγÝες της ΑΒΒ πρïς την KWH να µην
εæïδιÀúει την Powerpipe και ïι συúητη� σεις κατÀ
τις συσκε�ψεις των διευθυντω� ν στις 5 Μαιïυ και
στις 13 ΙïυνÝïυ 1995 (σηµεÝï 101 ανωτε�ρω) πιστï-
πïιïυ� ν Þτι τï σøε� διï για την εêÀλειψη τïυ συγκε-
κριµε� νïυ ανταγωνιστη� απïτελïυ� σε πÀγια πïλιτικη�
τïυ καρτε� λ.

(145) ΛαµâÀνïντας υπÞψη την απÞ κïινïυ� κατÀστρωση
των σøεδÝων τïυς και τïν κïινÞ στÞøï πïυ ïι
παραγωγïÝ επεδÝωκαν µε σταθερε� ς ενε� ργειες, δηλα-
δη� την εêÀλειψη τïυ ανταγωνισµïυ� στïν κλÀδï
αστικη� ς κεντρικη� ς θε� µρανσης, η Επιτρïπη� συµπε-
ραÝνει Þτι τï κïινÞ εγøεÝρηµα απïτελïυ� σε συνεøη�
παρÀâαση τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγραæïς 1, η ïπïÝα
Àρøισε στα τε� λη τïυ 1990 και στην ïπïÝα καθε� νας
απÞ τïυς παραγωγïυ� ς ε� παιêε τïν ρÞλï τïυ.
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ΜïλïνÞτι θα µπïρïυ� σε να γÝνει δεκτÞ Þτι, υπÞ µια
συνïλικη� θεω� ρηση, τï πλε� γµα ρυθµÝσεων πïυ
Ýσøυσε µεταêυ� των παραγωγω� ν εÝøε τα øαρακτηρι-
στικÀ ïλïκληρωµε� νης «συµæωνÝας», η υπÞ εêε� ταση
συµπεριæïρÀ περιλαµâÀνει επÝσης ïρισµε� νες πρÀ-
êεις, µερικε� ς απÞ τις ïπïÝες θα µπïρïυ� σαν δικαιï-
λïγηµε� να να αêιïλïγηθïυ� ν ως εναρµïνισµε� νη
πρακτικη� (âλε�πε σηµεÝï 138).

Η Επιτρïπη� αναγνωρÝúει Þτι, µïλïνÞτι η παρÀâαση
απïτελïυ� σε ε� να ενιαÝï και συνεøε� ς αδÝκηµα, η
ε� νταση και η δραστικÞτητÀ της δεν η� ταν ïι Ýδιες
καθ’ Þλη τη διÀρκεια της øρïνικη� ς περιÞδïυ ανα-
æïρÀς. Αν εêαιρε� σει κανεÝς µια âραøεÝα περÝïδï
κατÀ την ïπïÝα ïι ρυθµÝσεις εÝøαν περιε� λθει σε
αδρÀνεια, υπη� ρêε µια σταδιακη� µετεêε� λιêη. Πιï
συγκεκριµε� να, ïι ρυθµÝσεις πïυ τï 1991 επηρε�αúαν
πρωτÝστως την αγïρÀ της ∆ανÝας επεκτÀθηκαν σε
Àλλες αγïρε� ς και, µε� øρι τï 1994, εÝøαν η� δη συναπï-
τελε� σει ε� να πανευρωπαϊκÞ καρτε� λ πïυ κÀλυπτε τï
συ� νïλï σøεδÞν των συναλλαγω� ν µε αντικεÝµενï τï
συγκεκριµε� νï πρïϊÞν.

4. Περιστïλη� τïυ ανταγωνισµïυ�

(146) ΣτÞøïς και απïτε� λεσµα τïυ πλε� γµατïς συµæωνιω� ν
στην παρïυ� σα υπÞθεση η� ταν η περιστïλη� τïυ
ανταγωνισµïυ� .

Στï Àρθρï 85 παρÀγραæïς 1 ïρÝúεται ρητÀ Þτι
ε� øïυν περιïριστικε� ς συνε� πειες για τïν ανταγωνισµÞ
ïι συµæωνÝες µε τις ïπïÝες:

— καθïρÝúïνται Àµεσα η� ε� µµεσα ïι τιµε� ς πω� λησης
η� ïπïιïιδη� πïτε Àλλïι συναλλακτικïÝ Þρïι,

— περιïρÝúεται η� ελε� γøεται η παραγωγη� , η διÀθε-
ση η� η τεøνïλïγικη� ανÀπτυêη,

— κατανε� µïνται ïι αγïρε� ς η� ïι πηγε� ς εæïδια-
σµïυ� .

(Η απαρÝθµηση δεν εÝναι εêαντλητικη� .)

ΑυτÀ εÝναι τα ïυσιω� δη øαρακτηριστικÀ τïυ ïλï-
κληρωµε� νïυ συστη� µατïς ïριúÞντιων ρυθµÝσεων
πïυ διερευνÀται στην παρïυ� σα υπÞθεση. Επειδη� η
τιµη� απïτελεÝ τï κυ� ριï µε� σï ανταγωνισµïυ� , ïι κÀθε
λïγη� ς κïινε� ς αθε� µιτες ρυθµÝσεις και µηøανισµïÝ
πïυ υιïθε� τησαν ïι παραγωγïÝ, συµπεριλαµâανïµε� -
νïυ τïυ κïινïυ� σøεδÝïυ για την εêÀλειψη της
Powerpipe η� την πρÞκληση âλÀâης σε αυτη� ν, εÝøαν
στï συ� νïλÞ τïυς ως απω� τερï στÞøï τη διÞγκωση
των τιµω� ν πρïς Þæελïς των παραγωγω� ν και την
ανυ� ψωση� τïυς σε επÝπεδα ανω� τερα απÞ αυτÀ πïυ
θα πρïε� κυπταν υπÞ συνθη� κες ελευ� θερïυ ανταγω-
νισµïυ� .

(147) Ως εκ της æυ� σης τïυς, ï διαµερισµÞς των αγïρω� ν
και ï καθïρισµÞς των τιµω� ν περιïρÝúïυν τïν αντα-
γωνισµÞ κατÀ την ε� ννïια τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγρα-
æïς 1, ενω� τï Ýδιï ισøυ� ει για τïν περιïρισµÞ της
τεøνïλïγικη� ς αναπτυ� êεως.

Τα âασικÀ στïιøεÝα τïυ υπÞ εêε� ταση πλε� γµατïς
συµæωνιω� ν και ρυθµÝσεων πïυ µπïρïυ� ν να øαρα-
κτηρισθïυ� ν ως παρÀγïντες ïι ïπïÝïι περιïρÝúïυν
τïν ανταγωνισµÞ εÝναι τα εêη� ς:

— η κατανïµη� των αγïρω� ν âÀσει πïσïστω� σεων,

— η απαÝτηση απÞ τïυς παραγωγïυ� ς µε περιïρι-
σµε� να µερÝδια αγïρÀς η� η ενθÀρρυνση� τïυς να
απïøωρη� σïυν απÞ συγκεκριµε� νες αγïρε� ς και η
παρïøη� σε αυτïυ� ς αντισταθµιστικω� ν ανταλλαγ-
µÀτων σε Àλλες εθνικε� ς αγïρε� ς,

— η συνïµïλÞγηση και εæαρµïγη� µηøανισµïυ�
κυρω� σεων/αντιστÀθµισης πρïς ενÝσøυση τïυ
συστη� µατïς πïσïστω� σεων,

— ïι εναρµïνισµε� νες αυêη� σεις των τιµω� ν âÀσει
συµæωνÝας (ως πρïς τï υ� ψïς, τïν øρÞνï και τα
στÀδια των αυêη� σεων),

— η συ� ναψη συµæωνÝας για τη øρη� ση κïινïυ� τιµï-
καταλÞγïυ η� τιµïκαταλÞγων,

— η συ� ναψη συµæωνÝας για τις επιτρεπÞµενες
εκπτω� σεις (σε πïσïστιαÝα âÀση) επÝ των τιµω� ν
καταλÞγïυ,

— η κατανïµη� τïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν µε âÀση την
αρøη� τïυ σεâασµïυ� των υæιστÀµενων «καθιε-
ρωµε� νων» πελατειακω� ν σøε�σεων,

— η επιλïγη� της εταιρεÝας πïυ η� ταν «επικρατε� στε-
ρη» για την ανÀληψη τïυ εκÀστïτε σøεδÝïυ η
ανÀθεση τïυ ïπïÝïυ ε� πρεπε υπïøρεωτικÀ να
γÝνει µε διαγωνιστικη� διαδικασÝα υπïâïλη� ς
πρïσæïρω� ν,

— ï καθïρισµÞς τïυ τιµη� µατïς πïυ ï «επικρατε� -
στερïς» (δηλαδη� ï παραγωγÞς πïυ εÝøε επιλε-
γεÝ για τï εκÀστïτε σøε� διï) θα πρïσε� æερε στï
πλαÝσιï της διαδικασÝας ανÀθεσης, ïυ� τως ω� στε
να απïσπÀσει τη σøετικη� συ� µâαση,

— η µεθÞδευση της πρïσæïρÀς υψηλÞτερων τιµη-
µÀτων απÞ τïυς υπÞλïιπïυς παραγωγïυ� ς στï
πλαÝσιï τïυ διαγωνισµïυ� για την ανÀθεση ενÞς
σøεδÝïυ, ïυ� τως ω� στε να «πρïστατευθεÝ» ï επι-
κρατε� στερïς και να διασæαλισθεÝ η επικρÀτηση�
τïυ,

— η συ� ναψη συµæωνÝας âÀσει της ïπïÝας ïι εται-
ρεÝες ïι ïπïÝες εÝøαν µετÀσøει ανεπιτυøω� ς στï
µειïδïτικÞ διαγωνισµÞ θα αναλÀµâαναν να
εκτελε� σïυν υπεργïλαâικω� ς συγκεκριµε� νï µε� ρïς
των εργασιω� ν τïυ σøεδÝïυ για λïγαριασµÞ τïυ
µειïδÞτη,

— η απÞσυρση απÞ συγκεκριµε� να σøε� δια η� η µη
υπïâïλη� πρïσæïρÀς για Àλλα, µε αντÀλλαγµα
κÀπïια Àλλη αντισταθµιστικη� παρïøη� η� ευνïϊ-
κη� ρυ� θµιση,

— η επινÞηση και εæαρµïγη� µηøανισµïυ� υπïâï-
λη� ς πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων και επïπτεÝας,
µε σκïπÞ την παρακïλïυ� θηση της πïρεÝας των
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µεµïνωµε� νων σøεδÝων, τη συ� γκριση των πρï-
σæïρω� ν, την απïτρïπη� της αθε� τησης των
συµæωνηθε� ντων και τïν επηρεασµÞ της διαδι-
κασÝας ανÀθεσης âÀσει πρïσæïρω� ν στï πλαÝ-
σιï «ανïικτω� ν» συµâÀσεων,

— η απαÝτηση απÞ την επιøεÝρηση πïυ εÝøε ενδε-
øïµε� νως µετÀσøει στï µειïδïτικÞ διαγωνισµÞ µε
τÝµηµα µικρÞτερï απÞ αυτÞ τïυ επιλεγε� ντα
«επικρατε� στερïυ» να ανακαλε� σει η� να αναθεω-
ρη� σει την πρïσæïρÀ της,

— η καταâïλη� κïινω� ν πρïσπαθειω� ν για τη συστη-
µατικη� πρïσε� λκυση και απÞσπαση âασικω� ν
στελεøω� ν της Powerpipe µε σκïπÞ τη âλÀâη
των επιøειρηµατικω� ν της συµæερÞντων, καθω� ς
και της æη� µης και πελατεÝας της επιøεÝρησης
(ΑΒΒ και Løgstør),

— η καταâïλη� πρïσπÀθειας για τïν εêαναγκασµÞ
της Powerpipe να ανακαλε� σει επιτυøηµε� νες
πρïσæïρε� ς της για σøε�δια τα ïπïÝα τα καρτε� λ
πρïÞριúε για κÀπïιï απÞ τα µε� λη τïυ (π.ø.
Neu-Brandenburg),

— ï επηρεασµÞς η� η πρïπÀθεια επηρεασµïυ� των
αναδÞøων/αγïραστω� ν, µε στÞøï να περιε� λθει η
Powerpipe σε αδυναµÝα εκτε� λεσης σøεδÝïυ
µεγÀλης αêÝας πïυ της εÝøε κατακυρωθεÝ και
πïυ τï καρτε� λ πρïÞριúε για τρÝα απÞ τα µε� λη
τïυ (ΑΒΒ, Henss/Isoplus),

— η συ� ναψη συµæωνÝας για την επιâïλη� συλλïγι-
κïυ� απïκλεισµïυ� κατÀ των αναδÞøων και των
πρïµηθευτω� ν πïυ µετεÝøαν στην εκτε� λεση τïυ
ρηθε� ντïς σøεδÝïυ,

— η πρïσε� γγιση των πρïµηθευτω� ν της Powerpipe
και η πρïσπÀθεια να πεισθïυ� ν να αρνηθïυ� ν η�
να καθυστερη� σïυν την παρÀδïση σε αυτη� ν
πρïϊÞντων απαραÝτητων για την πρïση� κïυσα
και ε� γκαιρη εκτε� λεση των συµâÀσεων της εται-
ρεÝας (τïυ� τï αæïρÀ κυρÝως τις ΑΒΒ και Løg-
stør),

— η συ� ναψη συµæωνÝας για την καταâïλη� απïúη-
µÝωσης στην Pan-Isovit, κατÀ τïν λÞγï τïυ
µεριδÝïυ αγïρÀς πïυ εÝøε παραøωρηθεÝ στην
κÀθε εταιρεÝα, µε σκïπÞ την εêαγïρÀ της
Powerpipe εκ µε� ρïυς της Pan-Isovit, ïυ� τως ω� -
στε να παυ� σει να ασκεÝ ανταγωνισµÞ στην αγï-
ρÀ (ΑΒΒ, Henss/Isoplus, Tarco και Pan-Iso-
vit),

— η øρησιµïπïÝηση πρïτυ� πων και πρïδιαγραæω� ν
µε σκïπÞ να παρεµπïδισθεÝ η� να καθυστερη� σει
η καθιε� ρωση νε� ας τεøνïλïγÝας πïυ θα ïδηγïυ� -
σε σε µειω� σεις των τιµω� ν (µε� λη της EuHP).

(148) ΛÞγω τïυ πρÞδηλïυ επιúη� µιïυ για τïν ανταγωνι-
σµÞ øαρακτη� ρα των ανωτε�ρω περιïρισµω� ν τïυ
ανταγωνισµïυ� , δεν εÝναι αναγκαÝï να εêετασθïυ� ν
αυτïÝ ε� νας πρïς ε� ναν, για να εêακριâωθεÝ ï âαθµÞς
στïν ïπïÝïν ε� καστïς συνε� τεινε στην επÝτευêη τïυ
επιδιωκÞµενïυ στÞøïυ.

ΩστÞσï, πρïς απïæυγη� πÀσης αµæιâïλÝας, επιâÀλ-
λεται να διευκρινισθïυ� ν τα εêη� ς:

α) ïι περιïρισµïÝ τïυ ανταγωνισµïυ� πïυ απαριθ-
µïυ� νται παραπÀνω δεν απïτελïυ� ν αυτïτελεÝς
παραâÀσεις τïυ Àρθρïυ 85, αλλÀ πτυøε� ς µιας
ενιαÝας και συνεøïυ� ς παρÀâασης¯

â) η παρÀâαση συνÝστατï σε ε� να πλε� γµα συµæω-
νιω� ν και εναρµïνισµε� νων πρακτικω� ν στï ïπïÝï
κÀθε επιøεÝρηση διαδραµÀτιúε τïν δικÞ της
ρÞλï. Η Επιτρïπη� δεν ισøυρÝúεται Þτι καθεµιÀ
απÞ τις επιøειρη� σεις πρïς τις ïπïÝες απευθυ� νε-
ται η παρïυ� σα απÞæαση συµµετεÝøε σε Þλες
ανεêαιρε� τως τις πτυøε� ς των ρυθµÝσεων πïυ,
Þπως εêηγεÝται πιï πÀνω, εæαρµÞστηκαν για
την υπïνÞµευση τïυ ανταγωνισµïυ� , ïυ� τε Þτι η
συµµετïøη� τïυς εκτεÝνεται σε Þλη τη øρïνικη�
διÀρκεια της παρÀâασης. Ã ρÞλïς εκÀστης
συµπρÀττïυσας επιøεÝρησης και η ε� κταση της
συµµετïøη� ς της πρïσδιïρÝúïνται καταλεπτω� ς
στην παρïυ� σα απÞæαση (âλε� πε, ειδικÞτερα, την
ιδιαÝτερη θε� ση των KWH, Brugg, Ke-Kelit και
Sigma)¯

γ) µερικε� ς απÞ τις αντιστρατευÞµενες τïν ανταγω-
νισµÞ πτυøε� ς τïυ καρτε� λ πïυ µνηµïνευ� ïνται
εδω� Ýσøυσαν µÞνï σε συγκεκριµε� νες αγïρε� ς,
η� ταν περισσÞτερï ανεπτυγµε� νες σε ïρισµε� νες
αγïρε� ς σε συ� γκριση µε Àλλες η� διη� ρκεσαν επÝ
περιïρισµε� νï øρïνικÞ διÀστηµα. ΠαραδεÝγµα-
τïς øÀρη, µετÀ τη συγκρÞτηση τïυ πανευρω-
παϊκïυ� καρτε� λ στα τε� λη τïυ 1994, ï µηøανισµÞς
υπïâïλη� ς πρïσυνεννïηµε� νων πρïσæïρω� ν στï
πλαÝσιï των διαγωνισµω� ν ανÀθεσης των σøε-
δÝων, ï ïπïÝïς εÝøε απïτελε� σει τη âÀση τïυ
«δανικïυ� πρïτυ� πïυ», εæαρµïúÞταν υπÞ την
πλε� ïν εêελιγµε� νη µïρæη� τïυ στη ΓερµανÝα¯

δ) στï πλαÝσιï της παρïυ� σας διαδικασÝας, η Επι-
τρïπη� θα λÀâει υπÞψη κïινε� ς ενε� ργειες ενα-
ντÝïν της Powerpipe ïι ïπïÝες αναλη� æθηκαν
πριν απÞ την πρïσøω� ρηση της ΣïυηδÝας στην
ΚïινÞτητα (1η ΙανïυαρÝïυ 1995) µÞνï στïν
âαθµÞ πïυ αυτε� ς: i) εÝøαν συνε� πειες για τïν
ανταγωνισµÞ στï εσωτερικÞ της ΚïινÞτητας (εÝ-
σïδïς της Powerpipe στη γερµανικη� αγïρÀ) και
ii) απïδεικνυ� ïυν εµµε� σως ε� να πÀγιï σøε� διï για
την πρÞκληση âλÀâης στην Powerpipe η� την
εêÀλειψη� της µετÀ την ανωτε�ρω ηµερïµηνÝα.

5. Συνε�πειες για τις συναλλαγε� ς µεταêυ� κρατω� ν
µελω� ν

(149) Η µακρïøρÞνια συµæωνÝα µεταêυ� των παραγωγω� ν
εÝøε σηµαντικε� ς συνε� πειες για τις συναλλαγε� ς
µεταêυ� των κρατω� ν µελω� ν.

Η αγïρÀ αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης øαρακτηρÝ-
úεται απÞ τïν σηµαντικÞ Þγκï των συναλλαγω� ν
µεταêυ� των κρατω� ν µελω� ν. Πιï συγκεκριµε� να, τï
60% της δραστηριÞτητας τïυ κλÀδïυ στην ΚïινÞ-



L 24/56 EL ΕπÝσηµη ΕæηµερÝδα των Ευρωπαϊκω� ν Κïινïτη� των 30.1.1999

τητα αντιστïιøεÝ σε συναλλαγε� ς αυτη� ς της κατηγï-
ρÝας. Στη ΓερµανÝα, πïυ εÝναι η σηµαντικÞτερη
εθνικη� αγïρÀ, τï 75% της úη� τησης καλυ� πτεται απÞ
τις εισαγωγε� ς απÞ Àλλα κρÀτη µε� λη (∆ανÝα, Σïυη-
δÝα, ΦινλανδÝα και ΑυστρÝα). Τï η� µισυ της παρα-
γωγικη� ς ικανÞτητας της ΚïινÞτητας εÝναι εγκατε-
στηµε� νï στη ∆ανÝα, η ïπïÝα πρïµηθευ� ει σωλη� νες
αστικη� ς κεντρικη� ς θερµÀνσεως σε Þλα τα Àλλα
κρÀτη µε� λη.

ΜïλïνÞτι, αρøικÀ, ïι ρυθµÝσεις στï πλαÝσιï τïυ
καρτε� λ αæïρïυ� σαν πρωτÝστως τη ∆ανÝα και, στη
συνε� øεια, τη ΓερµανÝα, ïι αγïρε� ς των δυ� ï αυτω� ν
øωρω� ν απïτελïυ� σαν τις δυ� ï σηµαντικÞτερες εθνι-
κε� ς αγïρε� ς και, µÀλιστα, κατÀ τα αρøικÀ στÀδια,
κεντρικÞς στÞøïς τïυ καρτε� λ η� ταν η ρυ� θµιση της
διεÝσδυσης τïυ γερµανικïυ� συνασπισµïυ� επιøειρη� -
σεων στï «εθνικÞ ε� δαæïς» τïυ σκανδιναâικïυ�
συνασπισµïυ� και αντιστρÞæως.

Ακïλïυ� θως, µε� øρι τα τε� λη τïυ 1994, ïι ρυθµÝσεις
στï πλαÝσιï τïυ καρτε� λ εÝøαν πλε� ïν γενικευθεÝ
πλη� ρως και κÀλυπταν την ευρωπαϊκη� αγïρÀ στï
συ� νïλÞ της. Τï καρτε� λ η� λεγøε ïυσιαστικÀ τï συ� νï-
λï των συναλλαγω� ν σε ïλÞκληρη την ΚïινÞτητα σε
τïυ� τïν τïν σηµαντικÞ âιïµηøανικÞ κλÀδï. ΕÝναι
αêιïσηµεÝωτï τï γεγïνÞς Þτι η εκστρατεÝα εναντÝïν
της Powerpipe εντÀθηκε Þταν η εν λÞγω εταιρεÝα
επεêε� τεινε τις δραστηριÞτητε� ς της στη γερµανικη�
αγïρÀ.

(150) Μεταêυ� των Ýδιων των µελω� ν τïυ καρτε� λ Ýσøυε η
ρυ� θµιση Þτι ε� να µε� λïς Þæειλε να απïøωρη� σει απÞ
µια επιµε� ρïυς αγïρÀ στην ïπïÝα τï τρε� øïν µερÝδιï
πïυ κατεÝøε κρινÞταν υπερâïλικÀ øαµηλÞ. Ãι απï-
øωρη� σεις αυτη� ς της µïρæη� ς εÝøαν ως απïτε� λεσµα
την αυτÞµατη εκτρïπη� της ρïη� ς των συναλλαγω� ν
απÞ την πïρεÝα πïυ θα εÝøαν ακïλïυθη� σει σε
αντÝθετη περÝπτωση.

Η εæαρµïγη� τïυ Àρθρïυ 85 ως πρïς ε� να καρτε� λ
δεν περιïρÝúεται στï τµη� µα των πωλη� σεων των
µελω� ν τïυ ïι ïπïÝες πρïυMπïθε� τïυν πρÀγµατι τη
µεταæïρÀ αγαθω� ν απÞ ε� να κρÀτïς µε� λïς σε
κÀπïιï Àλλï. ΕêÀλλïυ, για να εÝναι εæαρµïστε� ï τï
Àρθρï 85, δεν εÝναι επÝσης απαραÝτητï να απïδει-
κνυ� εται Þτι ïι συναλλαγε� ς µεταêυ� κρατω� ν µελω� ν
επηρεÀστηκαν απÞ την ατïµικη� συµπεριæïρÀ
εκÀστïυ µε� λïυς, κατ’αντιδιαστïλη� πρïς τη συµπε-
ριæïρÀ τïυ καρτε� λ στï συ� νïλÞ τïυ [âλε� πε την
απÞæαση τïυ ΠρωτïδικεÝïυ της 10ης ΜαρτÝïυ
1992 στην υπÞθεση Τ-13/89, Imperial Chemical
Industries κατÀ Επιτρïπη� ς (18)].

Η Ke-Kelit υπïστηρÝúει Þτι η συµµετïøη� της στην
αυστριακη� ïµÀδα επαæη� ς δεν επηρε� ασε καθÞλïυ
τις συναλλαγε� ς µεταêυ� των κρατω� ν µελω� ν, δεδïµε� -
νïυ Þτι ïι πωλη� σεις της πραγµατïπïιïυ� νταν απï-

(18) Συλλïγη� 1992, II-1021, σκε� ψη 304.

κλειστικÀ και µÞνï στην τïπικη� αγïρÀ, αλλÀ τï
επιøεÝρηµα αυτÞ εÝναι απïρριπτε� ï. Η εν λÞγω εται-
ρεÝα η� êερε, ïυ� τως η� Àλλως, πïλυ� καλÀ Þτι ïι
ρυθµÝσεις στις ïπïÝες εÝøε πρïσøωρη� σει στην
ΑυστρÝα απïτελïυ� σαν µε� ρïς ενÞς ευρυ� τερïυ σøε-
δÝïυ, και, æυσικÀ, τα πρïϊÞντα πïυ πωλïυ� σε εισÀ-
γïνται στï συ� νïλÞ τïυς απÞ τη ∆ανÝα.

6. ∆ιÀρκεια της παρÀâασης

(151) ΑπÞ την ανÀλυση των δεδïµε� νων της παρïυ� σας
υπÞθεσης εκ µε� ρïυς της Επιτρïπη� ς πρïκυ� πτει Þτι
πρÞκειται για ενιαÝα και συνïλικη� παρÀâαση και
Þøι για µια σειρÀ πïλλαπλω� ν αλλÀ αυτïτελω� ν
συµæωνιω� ν. Τïυ� τï σηµαÝνει Þτι η συµµετïøη� των
διαæÞρων εµπλεκÞµενων επιøειρη� σεων εÝναι πιθανÞ
να êεκÝνησε σε διαæïρετικε� ς ηµερïµηνÝες. ΑπÞ την
αναæïρÀ της Løgstør (αναæïρÀ II, σ. 86 και 87)
καθÝσταται πρïæανε� ς Þτι ïι επαæε� ς µεταêυ� των
παραγωγω� ν µε σκïπÞ την απïδυνÀµωση τïυ αντα-
γωνισµïυ� εÝøαν η� δη αρøÝσει κατÀ τï 1988-1989.
ΠαρÞλα αυτÀ, η Επιτρïπη� θα περιïρÝσει την
ανÀλυση� της υπÞ τï πρÝσµα τïυ Àρθρïυ 85 και τη
διαδικασÝα πρïσδιïρισµïυ� των τυøÞν επιâλητε� ων
πρïστÝµων στην περÝïδï πïυ Àρøισε γυ� ρω στïν
Νïε� µâριï τïυ 1990, Þταν συµæωνη� θηκαν ïι εναρ-
µïνισµε� νες αυêη� σεις των τιµω� ν στη ∆ανÝα. ΑπÞ τï
απïδεικτικÞ υλικÞ συνÀγεται µε âεâαιÞτητα Þτι η
συµµετïøη� των ABB, Løgstør, Tarco και Starpipe
σε ρυθµÝσεις στï πλαÝσιï κÀπïιας αθε� µιτης
συ� µπραêης η� ταν η� δη γεγïνÞς εκεÝνη την επïøη� .

Η εισδïøη� της Pan-Isovit στην αθε� µιτη συ� µπραêη
ε� γινε την Ýδια επïøη� . Η «Àτυπη στρατηγικη� συµµα-
øÝα» µεταêυ� της ΑΒΒ και της Pan-Isovit σε σøε� ση
µε τη γερµανικη� αγïρÀ øρïνïλïγεÝται απÞ τïν
∆εκε� µâριï τïυ 1990. ΛÝγï καιρÞ µετÀ ιδρυ� θηκε η
EuHP, και εικÀúεται Þτι τïυ� τï εÝøε ως απïτε� λεσµα
να περιε� λθει απÞ τïν ΑπρÝλιï τïυ 1991 σε αδρÀ-
νεια η διµερη� ς διευθε� τηση µεταêυ� των δυ� ï αυτω� ν
εταιρειω� ν. ΠαρÞλα αυτÀ, η Pan-Isovit συµµετεÝøε
στις συúητη� σεις πïυ διεêÀγïνταν στην ΙταλÝα τïν
µη� να Ιïυ� λιï, και, µε� øρι τïν Ãκτω� âριï τïυ 1991,
εÝøαν η� δη τεθεÝ σε ισøυ� ρυθµÝσεις για τη γερµανικη�
αγïρÀ, µε τη συµµετïøη� και των ε� êι κυ� ριων πρïµη-
θευτω� ν, ïι ïπïÝïι συµæω� νησαν µεταêυ� τïυς να
αυêη� σïυν απÞ κïινïυ� τις τιµε� ς απÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ
1992.

Η ενεργÞς ανÀµειêη της Henss/Isoplus στï εγøεÝρη-
µα της αθε� µιτης συ� µπραêης απïδεικνυ� εται πλη� ρως
για τï διÀστηµα απÞ τïν Ãκτω� âριï τïυ 1991, ïπÞτε
Àρøισε να συµµετε� øει στις τακτικε� ς συσκε� ψεις τïυ
«διευθυντηρÝïυ». ΑπÞ εκεÝνη τη στιγµη� και µετÀ,
στï καρτε� λ συµµετεÝøαν και ïι ε� êι σηµαντικÞτερïι
παραγωγïÝ (ΑΒΒ, Løgstør, Tarco, Starpipe,
Henss/Isoplus και Pan-Isovit).

(152) Îστω και αν η συµæωνÝα για τις πïσïστω� σεις στη
∆ανÝα εÝøε καταρρευ� σει περÝ τα µε�σα τïυ 1993, η
συνεργασÝα στη γερµανικη� αγïρÀ âρισκÞταν η� δη
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την επïøη� εκεÝνη στη æÀση της συγκεκριµενïπïÝη-
σης, υπÞ τη µïρæη� ενÞς συγκρïτηµε� νïυ συστη� µα-
τïς πïσïστω� σεων (σηµεÝα 50 ε� ως 52). ΚατÀ τïυς
ε� êι µη� νες απÞ τïν Ãκτω� âριï τïυ 1993 µε� øρι τïν
ΜÀρτιï τïυ 1994, µπïρεÝ να θεωρη� σει κανεÝς Þτι ïι
ρυθµÝσεις εÝøαν περιε� λθει σε αδρÀνεια, αν και
(Þπως υπïστηρÝúει η ΑΒΒ) ïι διαâïυλευ� σεις συνε-
øÝστηκαν σε διµερη� και τριµερη� âÀση. Τïν ΜÀιï
τïυ 1994 η αθε�µιτη συ� µπραêη εÝøε η� δη ανασυγκρï-
τηθεÝ στη ΓερµανÝα, µε τη θε� ση σε εæαρµïγη� τïυ
«καταλÞγïυ µε τις ευρωπαϊκε� ς τιµε� ς», και, µε� øρι
τïν Αυ� γïυστï τïυ 1994, ïι Þρïι της εÝøαν πλε� ïν
ïριστικïπïιηθεÝ.

Με τïν συνïλικÞ µηøανισµÞ πïυ συµæωνη� θηκε τïν
Ãκτω� âριï-Νïε� µâριï τïυ 1994, θεσµïθετη� θηκε σε
πανευρωπαϊκη� âÀση τï συ� στηµα της αθε� µιτης
συ� µπραêης, τï ïπïÝï ïι âασικïÝ παÝκτες τïυ κλÀ-
δïυ θεωρïυ� σαν ως τï ιδανικÞ πρÞτυπï για την
Àσκηση της επιøειρηµατικη� ς τïυς δραστηριÞτητας.
Ãι υπÞψη ε� êι παραγωγïÝ επινÞησαν ε� να συ� στηµα
τï ïπïÝï εêελÝøθηκε και λειτïυργïυ� σε απïτελεσµα-
τικÀ µεταêυ� τïυς και στï ïπïÝï η� ταν ελευ� θερïι να
πρïσøωρη� σïυν και Àλλïι παραγωγïÝ πïυ δραστη-
ριïπïιïυ� νταν σε εθνικε� ς η� περιæερειακε� ς αγïρε� ς.

Η ανÀµειêη της KWH στï εγøεÝρηµα της αθε�µιτης
συ� µπραêης απïδεικνυ� εται πλη� ρως για τï øρïνικÞ
διÀστηµα απÞ τïν ΙανïυÀριï τïυ 1995, Þταν ε� νας
απÞ τïυς ανω� τατïυς διευθυντε� ς της συναντη� θηκε
µε στελε� øη της ΑΒΒ στην ΚïπεγøÀγη. ΠαρÞλα
αυτÀ, επειδη� στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων υπïστη-
ριúÞταν Þτι øρïνικÞ σηµεÝï ε� ναρêης της συµµετï-
øη� ς της KWH η� ταν ï ΜÀρτιïς τïυ 1995, η øρïνï-
λïγÝα αυτη� λαµâÀνεται υπÞψη για τïυς σκïπïυ� ς
και της παρïυ� σας απÞæασης.

(153) Στις επιµε� ρïυς εθνικε� ς αγïρε� ς, ïι δυ� ï τïπικïÝ
παραγωγïÝ Ke-Kelit (ΑυστρÝα) και Sigma (ΙταλÝα)
πρïσøω� ρησαν πιθανω� ς στï καρτε� λ µÞλις στις αρøε� ς
τïυ 1995. Η Brugg, ωστÞσï, συµµετεÝøε στις µεθï-
δευ� σεις απÞ τïν Αυ� γïυστï τïυ 1994, ε� στω και αν
Àρøισε να συµµετε� øει στις συσκε� ψεις της γερµανι-
κη� ς «ïµÀδας επαæη� ς» µÞλις τïν ∆εκε� µâριï τïυ
Ýδιïυ ε� τïυς.

Η παρÀâαση συνεøÝστηκε µε� øρι τïν ΜÀρτιï τïυ
1996 τïυλÀøιστïν, Þταν η Επιτρïπη� απηυ� θυνε αιτη� -
σεις âÀσει τïυ Àρθρïυ 11 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17
στïυς κυ� ριïυς µετε� øïντες. ΜÀλιστα, σε ïρισµε� νες
αγïρε� ς δεν απïκλεÝεται να συνεøÝστηκε µε� øρι τïν
ΑπρÝλιï/ΜÀιï, ενω� , στην περÝπτωση της ΙταλÝας, η
παρÀâαση εÝναι πιθανÞ να διη� ρκεσε ακÞµη περισ-
σÞτερï, δηλαδη� µε� øρι τïν Ιïυ� νιï τïυ 1996. ΑκÞµη
και τω� ρα, δεν υπÀρøει καµÝα διασæÀλιση για τï Þτι
δεν εêακïλïυθεÝ να εæαρµÞúεται κÀπïια µïρæη�
αθε� µιτης συ� µπραêης.

ΩστÞσï, λÞγω της ε� λλειψης αêιÞπιστων και
αναλυτικω� ν πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων για την ιτα-
λικη� ïµÀδα επαæη� ς, η Επιτρïπη� θα υπïλïγÝσει τα

επιâλητε� α πρÞστιµα µε âÀση την παραδïøη� Þτι τï
καρτε� λ διη� κρεσε µε� øρι τïν ΜÀρτιï/ΑπρÝλιï τïυ
1996.

Συνεπω� ς, η συµµετïøη� των διαæÞρων επιøειρη� σεων
στην παρÀâαση κÀλυψε τα ακÞλïυθα øρïνικÀ
διαστη� µατα:

α) η συµµετïøη� των ΑΒΒ, Løgstør, Tarco και
Starpipe Àρøισε γυ� ρω στïν Νïε� µâριï τïυ 1990
στη ∆ανÝα, επεκτÀθηκε σταδιακÀ στï συ� νïλï
της ΚïινÞτητας και διη� ρκεσε τïυλÀøιστïν µε� øρι
τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996, µε εêαÝρε-
ση ε� να øρïνικÞ διÀστηµα εêÀµηνης τï πïλυ�
διÀρκειας (απÞ τïν Ãκτω� âριï τïυ 1993 µε� øρι
περÝπïυ τïν ΜÀρτιï τïυ 1994) κατÀ τï ïπïÝï ïι
ρυθµÝσεις εÝøαν περιε� λθει σε αδρÀνεια¯

â) η Pan-Isovit Àρøισε να συµµετε� øει γυ� ρω στïν
∆εκε� µâριï τïυ 1990 σε συνεργασÝα µε την ΑΒΒ.
ΑργÞτερα, απÞ τïν Ãκτω� âριï τïυ 1991, συνερ-
γαúÞταν πλε� ïν µε τïυς παραπÀνω παραγωγïυ� ς
και µε τη Henss/Isoplus, µε εêαÝρεση, και πÀλι,
τï πρïαναæερθε� ν εêÀµηνï κατÀ τï ïπïÝï ïι
ρυθµÝσεις âρÝσκïνταν σε αδρÀνεια. Η συµµετï-
øη� της διη� ρκεσε τïυλÀøιστïν µε� øρι τïν ΜÀρτιï
η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996¯

γ) η συµµετïøη� της Isoplus Àρøισε τïν Ãκτω� âριï
τïυ 1991 και συνεøÝστηκε µε� øρι τïν ΜÀρτιï η�
τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996 τï νωρÝτερï, µε εêαÝρεση
την πρïαναæερθεÝσα περÝïδï αδρÀνειας¯

δ) η συµµετïøη� της Brugg Àρøισε γυ� ρω στïν
Αυ� γïυστï τïυ 1994 και διη� ρκεσε τïυλÀøιστïν
µε� øρι τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996¯

ε) η συµµετïøη� της Ke-Kelit Àρøισε γυ� ρω στïν
∆εκε� µâριï τïυ 1994 και διη� ρκεσε τïυλÀøιστïν
µε� øρι τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996¯

στ) η συµµετïøη� της KWH Àρøισε τïν ΜÀρτιï τïυ
1995 (τï αργÞτερï) και διη� κρεσε τïυλÀøιστïν
µε� øρι τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996¯

ú) η συµµετïøη� της Sigma Àρøισε γυ� ρω στïν ΑπρÝ-
λιï τïυ 1995 και διη� ρκεσε τïυλÀøιστïν µε� øρι
τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ 1996.

7. Ãι επιøειρη� σεις πïυ εµπλε�κïνται στην
παρïυ� σα διαδικασÝα

α) Γενικε� ς διαπιστω� σεις

(154) ΥπïκεÝµενï των περÝ ανταγωνισµïυ� κανÞνων της
συνθη� κης ΕΚ εÝναι η «επιøεÝρηση». ΠρÞκειται για
ε� ναν Þρï πïυ δεν ταυτÝúεται κατ’ ανÀγκη µε την
ε� ννïια τïυ νïµικïυ� πρïσω� πïυ κερδïσκïπικïυ�
øαρακτη� ρα στï πλαÝσιï τïυ δικαÝïυ των εταιρειω� ν
η� τïυ æïρïλïγικïυ� δικαÝïυ των κρατω� ν µελω� ν.

Η συνθη� κη δεν περιλαµâÀνει τïν ïρισµÞ της ε� ννïι-
ας αυτη� ς. ΕÝναι πιθανÞ να καλυ� πτει κÀθε ïντÞτητα
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η ïπïÝα ασκεÝ εµπïρικη� δραστηριÞτητα. Στην
περÝπτωση µιας µεγÀλης πïλυεθνικη� ς εταιρεÝας
(Þπως η ΑΒΒ) εÝναι πιθανÞ να υπÀρêïυν περιπλï-
κε� ς λÞγω τïυ πλη� θïυς των θυγατρικω� ν, τïυ
πïλυσυ� νθετïυ πλε� γµατïς ιδιïκτησÝας και συµµετï-
øω� ν στï κεæÀλαιï, καθω� ς και της ïργÀνωσης, απÞ
διïικητικη� Àπïψη, των δραστηριïτη� των τïυ ïµÝλïυ
µε âÀση αυτïτελη� επιøειρησιακÀ η� λειτïυργικÀ
τµη� µατα η� /και γεωγραæικε� ς ενÞτητες, øωρÝς κατ’
ανÀγκη αυτÀ να αντιστïιøïυ� ν µε την εταιρικη� δïµη�
τïυ ïµÝλïυ.

ΑνÀλïγα µε τα δεδïµε� να της εκÀστïτε υπÞθεσης,
µπïρεÝ να ενδεÝκνυται να εæαρµïσθεÝ τï Àρθρï 85
µε âÀση την παραδïøη� Þτι ως «επιøεÝρηση» θα
πρε� πει να εκληæθεÝ ïλÞκληρïς ï Þµιλïς η� επιµε� ρï-
υς υπïïµÀδες επιøειρη� σεων η� θυγατρικε� ς εταιρεÝ-
ες.

â) ΑΒΒ

(155) Στην παρïυ� σα υπÞθεση, η διαδικασÝα αæïρÀ τïν
Þµιλï εταιρειω� ν ΑΒΒ, πρïς τïν ïπïÝïν απευθυ� νε-
ται και η παρïυ� σα απÞæαση. Εν πρïκειµε� νω, ï εν
λÞγω Þµιλïς εκπρïσωπεÝται απÞ την πρω� τη σε
σηµασÝα εταιρεÝα επενδυ� σεων øαρτïæυλακÝïυ τïυ
ïµÝλïυ, δηλαδη� την ΑΒΒ-Asea Brown Boveri Limi-
ted. Η εÝσπραêη των πρïστÝµων πïυ πρÞκειται
ενδεøïµε� νως να επιâληθïυ� ν εÝναι πιθανÞ να απαι-
τη� σει την πρïσæυγη� στις εθνικε� ς διαδικασÝες ανα-
γκαστικη� ς εκτε� λεσης. Για τïν λÞγï αυτÞ, η παρïυ� -
σα απÞæαση πρε� πει ïπωσδη� πïτε να απευθυ� νεται
σε µια ïντÞτητα η� ïντÞτητες διαθε� τïυσες νïµικη�
πρïσωπικÞτητα. Στην περÝπτωση ενÞς µεγÀλïυ ïµÝ-
λïυ εταιρειω� ν, η κατÀλληλη για τïν σκïπÞ αυτÞ
νïµικη� ïντÞτητα Ýσως εÝναι η εταιρεÝα επενδυ� σεων
øαρτïæυλακÝïυ πïυ ηγεÝται τïυ ïµÝλïυ. Εν πρïκει-
µε� νω, δεν ε� øει απïæασιστικη� σηµασÝα τï γεγïνÞς
Þτι τï πρïϊÞν µε τï ïπïÝï ασøïλεÝται τï καρτε� λ
αντιστïιøεÝ σε µÝα µïνÀøα απÞ τις πïλλε� ς δραστη-
ριÞτητες πïυ αναπτυ� σσει ï Þµιλïς η� Þτι, στï πλαÝ-
σιï της εταιρικη� ς δïµη� ς, τï πρïϊÞν αυτÞ υπÀγεται
στην ευθυ� νη µιας επιµε� ρïυς ïµÀδας εταιρειω� ν,
κÀπïιïυ τµη� µατïς η� µιας θυγατρικη� ς.

Η πρïσε� γγιση πïυ υιïθετεÝται εδω� συνÀδει µε τη
συνη� θη πρακτικη� της Επιτρïπη� ς στï πλαÝσιï
παλαιÞτερων σηµαντικω� ν υπïθε� σεων καρτε� λ [âλε� -
πε, επÝ παραδεÝγµατι, την υπÞθεση αριθ. IV/31.149
— Πïλυπρïπυλε� νιï) (19)], υπε� ρ της ïπïÝας ε� øει
ταøθεÝ και τï ΠρωτïδικεÝï.

Ãι δραστηριÞτητες τïυ ïµÝλïυ παρïυσιÀúïνται
συγκεντρωτικÀ στην «ετη� σια ε�κθεση» της ΑΒΒ
Asea Brown Boveri Limited, Þπïυ παρατÝθενται
και ïι σøετικε� ς λïγιστικε� ς καταστÀσεις. Η ïργανω-
τικη� διÀρθρωση της ΑΒΒ σε úω� νες δραστηριïτη� -
των και διαÝρεση σε τµη� µατα ανÀ âιïµηøανικÞ
πρïϊÞν, πïυ αλληλεπικαλυ� πτïνται µε γεωγραæικε� ς

(19) ΕΕ L 230 της 18.8.1986, σ. 1.

περιæε� ρειες, απïδεικνυ� ει την ενïπïιηµε� νη διÀρ-
θρωση τïυ ïµÝλïυ και καθιστÀ πρÞδηλη την ïρθÞ-
τητα της απÞæασης.

(156) Πε� ραν των πρïαναæερθε� ντων, στην παρïυ� σα υπÞ-
θεση υπÀρøïυν και ïρισµε� νïι Àλλïι, πιï συγκεκρι-
µε� νïι, λÞγïι για τïυς ïπïÝïυς κρÝνεται Þτι ως
εµπλεκÞµενï µε� ρïς στη διαδικασÝα θα πρε� πει
κανïνικÀ να θεωρηθεÝ η Ýδια η ΑΒΒ και Þøι ïπïια-
δη� πïτε θυγατρικη� της. Ãι λÞγïι αυτïÝ εÝναι ïι
εêη� ς:

— η επιøειρηµατικη� ενÞτητα της αστικη� ς κεντρικη� ς
θερµÀνσεως (BA-VDH) απαρτÝúεται απÞ ε� να
ïλÞκληρï æÀσµα 30 και πλε� ïν εταιρειω� ν,

— η επιøειρηµατικη� ενÞτητα BA-VDH δεν υπÀγε-
ται σε µÝα και µÞνï µητρικη� εταιρεÝα. ΜπïρεÝ
µεν η ABB IC Møller A/S στη ∆ανÝα να εÝναι
ιδιïκτη� τρια των σηµαντικÞτερων παραγωγικω� ν
εγκαταστÀσεων, αλλÀ η ΑΒΒ διαθε� τει ακÞµη
ε� êι εταιρεÝες παραγωγη� ς, µε πïικÝλα ιδιïκτησια-
κÀ καθεστω� τα. Πε� ραν αυτïυ� , απÞ εµπïρικη�
Àπïψη, η ευθυ� νη για τις πωλη� σεις σε πïλλε� ς
øω� ρες ανη� κει στις εθνικε� ς θυγατρικε� ς της
ΑΒΒ,

— ïι πρïσπÀθειες της ΑΒΒ να εêαλεÝψει την
Powerpipe η� /και να διασæαλÝσει τα συµæε�ρï-
ντα τïυ καρτε� λ κατεâλη� θησαν µε� σω εταιρειω� ν
ïι ïπïÝες δεν υπÀγïνταν στην επιøειρηµατικη�
ενÞτητα BA-VDH (âλε� πε τα πρïσαρτη� µατα
144, 146, 159 και 160),

— η επιøειρηµατικη� ενÞτητα BA-VDH τελεÝ υπÞ
την Àµεση επïπτεÝα ενÞς εκτελεστικïυ� αντιπρï-
ε� δρïυ της ΑΒΒ, ï ïπïÝïς, αυτïδικαÝως, εÝναι
µε� λïς της εκτελεστικη� ς επιτρïπη� ς, δηλαδη� τïυ
κïρυæαÝïυ εκτελεστικïυ� ïργÀνïυ τïυ ïµÝλïυ
ΑΒΒ,

— τÞσï τï καρτε� λ, Þσï και τα µε� τρα πïυ ελη� æθη-
σαν πρïκειµε� νïυ να αµæισâητηθεÝ η� να
συγκαλυæθεÝ η υ� παρêη� τïυ επινïη� θηκαν, καθï-
δηγη� θηκαν και στηρÝøτηκαν ενεργÀ απÞ υψηλÀ
ιστÀµενα στελε� øη της διïÝκησης τïυ ïµÝλïυ
ΑΒΒ (âλε� πε τα πρïσαρτη� µατα 1, 2, 3, 6, 7, 11,
13, 16, 26, 29, 48 και 126).

γ) Henss/Isoplus

(157) Ãι εταιρεÝες Henss/Isoplus ενεργïυ� σαν ïυσιαστικÀ
σαν να συναπïτελïυ� σαν ε� ναν Þµιλï. ΚατÀ την
ε� ρευνα πïυ διεêη� øθη στïυς øω� ρïυς της αυστριακη� ς
εταιρεÝας παραγωγη� ς Isoplus Fernwärmetechnik
Ges.m.b.H., ï διευθυ� νων συ� µâïυλïς της εταιρεÝας
δη� λωσε στïυς υπαλλη� λïυς της Επιτρïπη� ς Þτι η
πλειïψηæÝα (τï 87%) τïυ µετïøικïυ� κεæαλαÝïυ
ανη� κε στïν ∆ρ. W. Henss. Μεταγενε� στερα, η Isop-
lus διε� ψευσε Þτι εÝøε πρïâεÝ σε τε� τïια δη� λωση. ΑπÞ
τï τïπικÞ µητρω� ï εταιρειω� ν δεν πρïκυ� πτει Þτι ï
∆ρ. Henss εÝναι πρÀγµατι κυ� ριïς µιας τε� τïιας
συµµετïøη� ς στï κεæÀλαιï. Ως κυ� ριïς των µετïøω� ν
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æε� ρεται ï διευθυ� νων συ� µâïυλïς της Isoplus και,
µïλïνÞτι απÞ τï µητρω� ï πρïκυ� πτει Þτι επÝ µια
τριετÝα, µε� øρι τïν ∆εκε� µâριï τïυ 1993, ï δικηγÞρïς
πïυ εκπρïσωπεÝ την Isoplus στην παρïυ� σα διαδι-
κασÝα η� ταν κυ� ριïς της υπÞ κρÝση συµµετïøη� ς στï
κεæÀλαιï κατÀ 87%, δεν ε� øει δïθεÝ καµÝα διευκρÝ-
νιση σøετικÀ µε την ιδιÞτητα υπÞ την ïπïÝα κατεÝøε
τις εν λÞγω µετïøε� ς η� σøετικÀ µε τï εÀν τις κατεÝøε
για λïγαριασµÞ κÀπïιïυ Àλλïυ πρïσω� πïυ. (Η
Isoplus και ï νïµικÞς της συ� µâïυλïς δεν ε� øïυν
πρïσκïµÝσει κανε� να στïιøεÝï σøετικÀ µε τï συγκε-
κριµε� νï θε� µα).

Η Isoplus Fernwärmetechnik Ges.m.b.H., πïυ
εδρευ� ει στï Hohenberg της ΑυστρÝας, εÝναι ιδιï-
κτη� τρια κατÀ 100% µιας ïµω� νυµης, αλλÀ αυτïτε-
λïυ� ς νïµικÀ εταιρεÝας η ïπïÝα ε� øει συσταθεÝ κατÀ
τï γερµανικÞ δÝκαιï και εδρευ� ει στï Sondershau-
sen. Η εταιρεÝα αυτη� εÝναι στην πραγµατικÞτητα η
κυ� ρια εταιρεÝα παραγωγη� ς τïυ ïµÝλïυ Henss/Iso-
plus.

ΚατÀ τï κρÝσιµï øρïνικÞ διÀστηµα, ïι δυ� ï εταιρεÝ-
ες της Henss, Dipl.-Kfm. Walter Henss GmbH,
πïυ εδρευ� ει στï ΡÞúενøαιµ («Henss Rosenheim»),
και Dipl.-Kfm. Walter Henss Fernwärmeleitungs-
bau GmbH, πïυ εδρευ� ει στï ΒερïλÝνï («Henss
Berlin»), ενεργïυ� σαν ως εµπïρικïÝ αντιπρÞσωπïι
της Isoplus στη ΓερµανÝα. Ã ∆ρ. W. Henss η� ταν
συγøρÞνως ιδιïκτη� της της πλειïψηæÝας τïυ µετïøι-
κïυ� κεæαλαÝïυ και διευθυ� νων συ� µâïυλïς της
Henss Rosenheim. ΠαρÀλληλα η� ταν διευθυ� νων
συ� µâïυλïς (αλλÀ Þøι µε� τïøïς) της Henss Ber-
lin (20).

Τï γεγïνÞς Þτι στις συσκε� ψεις τïυ διευθυντηρÝïυ
µετεÝøε πÀντα ï ∆ρ. W. Henss æανερω� νει Þτι αυτÞς
η� ταν τï πρÞσωπï πïυ διïικïυ� σε και η� λεγøε την
Isoplus, καθω� ς επÝσης Þτι ïι εταιρεÝες των Henss
και Isoplus συναπïτελïυ� σαν ïυσιαστικÀ ε� ναν Þµι-
λï εταιρειω� ν. Ãι πÀντες στïν κλÀδï γνω� ριúαν Þτι η
Henss η� ταν η δυ� ναµη πïυ âρισκÞταν πÝσω απÞ την
Isoplus.

(158) Εντïυ� τïις, καθÞλη τη διÀρκεια της διαδικασÝας ïι
εταιρεÝες των Henss και Isoplus υπïστη� ριúαν Þτι,
απÞ την Àπïψη της δïµη� ς, δεν υæÝστατï σøε� ση
ιδιïκτησÝας µεταêυ� τïυς. Στην απÀντηση στην κïι-
νïπïÝηση αιτιÀσεων διαψευ� δεται ρητÀ Þτι ï ∆ρ.
Henss η� ταν ιδιïκτη� της της Isoplus µε� σω καταπι-
στευµατïδÞøων η� πληρεêïυσÝων (Þπως εÝøε υπï-
στηρÝêει η Επιτρïπη� ). Ãι εν λÞγω εταιρεÝες επε� µε-
ναν Þτι ï µïναδικÞς δεσµÞς µεταêυ� τïυς η� ταν η
συµâατικη� σøε� ση µεταêυ� εντïλε� α και εµπïρικïυ�
αντιπρïσω� πïυ. Απε� δωσαν την παρïυσÝα τïυ ∆ρïς
Henss στï διευθυντη� ριï στï γεγïνÞς Þτι αυτÞς εÝøε
λÀâει απÞ την Isoplus την εντïλη� να συµµετε� øει
στις συσκε� ψεις τïυ «διευθυντηρÝïυ», λÞγω των ειδι-
κω� ν

(20) Τï µετïøικÞ κεæÀλαιï της Henss Berlin ανη� κε σε ε� ναν απÞ
τïυς διευθυντε� ς της Henss Rosenheim και τη συ� úυγÞ τïυ.

γνω� σεων πïυ διε� θετε και της πεÝρας τïυ απÞ τη
γερµανικη� αγïρÀ. ∆εν παρÝστατï εκεÝ για λïγα-
ριασµÞ των εταιρειω� ν τïυ ïµÝλïυ Henss. Îøει επÝ-
σης πρïâληθεÝ ï ισøυρισµÞς πως ïι εταιρεÝες της
Henss, ως εµπïρικïÝ αντιπρÞσωπïι, δεν µπïρïυ� -
σαν, για νïµικïυ� ς λÞγïυς, να εÝναι µε� λη ενÞς «καρ-
τε� λ παραγωγω� ν» και πως ïπïιαδη� πïτε παρÀâαση
τïυ Àρθρïυ 85 θα µπïρïυ� σε µÞνï να καταλïγισθεÝ
στην Isoplus.

ΣκïπÞς τïυ συγκεκριµε� νïυ αµυντικïυ� ισøυρισµïυ�
η� ταν, αναµæÝâïλα, να περιïρισθεÝ τï πïσÞ τïυ
πρïστÝµïυ πïυ επρÞκειτï ενδεøïµε� νως να επιâλη-
θεÝ στï 10% τïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν της Isoplus
Ges.m.b.H. (ï ïπïÝïς στην πραγµατικÞτητα εµæα-
νιúÞταν πïλυ� µικρÞτερïς απÞ τïν πραγµατικÞ στις
αρøικε� ς απαντη� σεις της εν λÞγω εταιρεÝας âÀσει
τïυ Àρθρïυ 11 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17).

ΠαρÞλï πïυ η Επιτρïπη� ε� øει καταλη� êει στï συµπε� -
ρασµα Þτι ïι εταιρεÝες Henss/Isoplus συναπïτελïυ� -
σαν ε� ναν Þµιλï, δεν υπη� ρøε κÀπïια πρω� τη σε
σηµασÝα εταιρεÝα επενδυ� σεων øαρτïæυλακÝïυ πρïς
την ïπïÝα να µπïρεÝ να απευθυνθεÝ η κïινïπïÝηση
αιτιÀσεων (Þπως επιâÀλλει η συνη� θης πρακτικη� της
Επιτρïπη� ς, η ïπïÝα εêηγεÝται στï σηµεÝï 155 ανα-
æïρικÀ µε την ΑΒΒ).

Συνεπω� ς, η κïινïπïÝηση αιτιÀσεων εÝøε ως απïδε� -
κτη τïν Þµιλï εταιρειω� ν Henss/Isoplus, πïυ εκπρï-
σωπεÝτï και απÞ τις τε� σσερις κυ� ριες εταιρεÝες τïυ
στην Ευρωπαϊκη� Îνωση, δηλαδη� τις Isoplus
Hohenberg, Isoplus Sondershausen, Henss Rosen-
heim και Henss Berlin.

(159) ΜετÀ την κÝνηση της διαδικασÝας και την κïινïπïÝ-
ηση των αιτιÀσεων, η Henss Rosenheim (η ïπïÝα
εÝøε µετïνïµασθεÝ σε Isoplus Fernwärmetechnik
Vertriebsgesellschaft mbH απÞ 1ης ΙανïυαρÝïυ
1997) απïρρÞæησε τη Henss Berlin, η ïπïÝα ε� øει
παυ� σει πλε� ïν να υæÝσταται ως αυτïτελη� ς νïµικη�
ïντÞτητα.

ΚατÀ την ακρïαµατικη� διαδικασÝα, τÞσï η Henss
Þσï και η Isoplus (εκπρïσωπïυ� µενες êεøωριστÀ)
εêακïλïυ� θησαν να αρνïυ� νται την υ� παρêη ïιωνδη� -
πïτε ιδιïκτησιακω� ν δεσµω� ν.

ΩστÞσï, λÝγï πριν απÞ την ακρïαµατικη� διαδικα-
σÝα, η Επιτρïπη� η� λεγêε τη σøετικη� µε την πρω� ην
εταιρεÝα Henss Berlin καταøω� ρηση στï µητρω� ï
εταιρειω� ν (Amtsgericht Charlottenburg).

Ανακαλυ� æθηκε ε� να ε� γγραæï τï ïπïÝï εÝøε κατατε-
θεÝ στï δηµÞσιï µητρω� ï κατÀ πως æαÝνεται απÞ
δικηγÞρïυς ενεργïυ� ντες για λïγαριασµÞ της Henss/
Isoplus (Þøι απÞ αυτïυ� ς πïυ παρÝστανται στην
παρïυ� σα διαδικασÝα). ΑπÞ τï ε� γγραæï αυτÞ πρï-
ε� κυπτε Þτι τïν ΙανïυÀριï τïυ 1997 εÝøε συσταθεÝ
µια νïµικη� ïντÞτητα, µε τη µïρæη� µιας «Komman-
dit Gesellschaft», σκïπÞς της ïπïÝας η� ταν να ενερ-
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γεÝ ως εταιρεÝα επενδυ� σεων øαρτïæυλακÝïυ για τις
διÀæïρες εταιρεÝες Henss/Isoplus (21).

Στï υπÞψη ε� γγραæï (εκπρÞκειτï για «Ein-
bringungsvertrag») απαριθµïυ� νταν ïι συµµετïøε� ς
στï κεæÀλαιï τις ïπïÝες τα συµâαλλÞµενα µε� ρη
εÝøαν µεταâιâÀσει στην GmbH & Co. KG (22).

(160) ΑπÞ την πρÀêη, η ïπïÝα περιâλη� θηκε τïν πρïâλε-
πÞµενï συµâïλαιïγραæικÞ τυ� πï, πρïε� κυπτε Þτι τï
∆ρ. Henss η� ταν πρÀγµατι ï επικαρπωτη� ς της πλει-
ïψηæÝας (τïυ 83%) των µετïøω� ν της Isoplus
Hohenberg. Ã διευθυ� νων συ� µâïυλïς της εν λÞγω
εταιρεÝας, ï ïπïÝïς αναæερÞταν στï µητρω� ï ως
ιδιïκτη� της των συγκεκριµε� νων µετïøω� ν, τις κατεÝøε
στην πραγµατικÞτητα ως καταπιστευµατïδÞøïς
(«Treuhänder») για λïγαριασµÞ τïυ (23). ΕπÝσης
πρïε� κυπτε Þτι, παρÀλληλα µε την Isoplus Hohen-
berg, εÝøε συσταθεÝ µια καλïυ� µενη «Stille Gesell-
schaft» (δηλαδη� αæανη� ς εταιρεÝα), µε επικαρπωτη� ,
και πÀλι, τïν ∆ρα Henss. Τις µετïøε� ς κατεÝøε,
Þµως, για λïγαριασµÞ τïυ ï νïµικÞς συ� µâïυλïς της
Isoplus, ï ïπïÝïς ενεργïυ� σε ïµïÝως ως καταπιστευ-
µατïδÞøïς.

(21) Η επιøεÝρηση επενδυ� σεων øαρτïæυλακÝïυ µε την επωνυµÝα
HFB Holding fàr Fernwärmetechnik Beteiligungsgesellschaft
ε� øει συσταθεÝ υπÞ τη µïρæη� µιας «GmbH & Co. KG», εÝναι
δηλαδη� µια ετερÞρρυθµη εταιρεÝα, στï πλαÝσιï της ïπïÝας µια
ιδιωτικη� εταιρεÝα περιïρισµε� νης ευθυ� νης δρα ως ενεργÞς εταÝ-
ρïς («Komplementär») πïυ υπε� øει πρïσωπικη� ευθυ� νη, ενω� ïι
Àλλïι επιµε� ρïυς εταÝρïι (Kommanditisten) ευθυ� νïνται µÞνï
µε� øρι ενÞς πρïκαθïρισµε� νïυ πïσïυ� . Εν πρïκειµε� νω, τïν ρÞλï
τïυ ενεργïυ� εταÝρïυ η� «Komplementär» στï πλαÝσιï της
υπÞψη GmbH & Co. KG παÝúει η HFB Holding für Fernwär-
metechnik Beteiligungsgesellschaft mbH Verwaltungsgesell-
schaft.

(22) ΒÀσει της συµæωνÝας αυτη� ς, ï ∆ρ. Henss, ï συνε� ταιρÞς τïυ
και ïι συ� úυγïÝ τïυς τïπïθε� τησαν τις συµµετïøε� ς τïυς στï
κεæÀλαιï διαæÞρων εταιρειω� ν της Henss/Isoplus στην HFB
Holding für Fernwürmetechnik Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG. ΠρÞκειται για τις συµµετïøε� ς στï κεæÀλαιï των
ακÞλïυθων εταιρειω� ν:
— Isoplus Fernwärmetechnik Vertriebsgesellschaft mbH

(πρω� ην Dipl. Kfm. Walter Henss GmbH), Rosenheim
— Dipl. Kfm. Walter Henss Fernwärmerohrleitungsbau

GmbH, Berlin,
— Isoplus Fernwärmetechnik GmbH, Sondershausen,
— Isoplus Fernwärmetechnik Ges.m.b.H., Hohenberg,
καθω� ς και τριω� ν ακÞµη εταιρειω� ν µε ε� δρα τη Βïυδαπε� στη, τï
Schlüchtern και τï Lehrte.
ΜετÀ τη συ� ναψη της συµæωνÝας «Einbringungsvertrag», η
HFB Holding εκπïÝησε τις µετïøε� ς της Isoplus Fernwärme-
technik Ges.mbH, Höhenberg, πïυ κατεÝøε ï ∆ρ. Henss
(µε� σω ενÞς καταπιστευµατïδÞøïυ), αλλÀ η Επιτρïπη� δεν γνω-
ρÝúει την ταυτÞτητα τïυ πρïς ïν η µεταâÝâαση, ïυ� τε σε πïιïν
ανη� κïυν ση� µερα ïι µετïøε� ς αυτε� ς.

(23) ΚατεÝøε τις µετïøε� ς âÀσει συµâÀσεως για καταπÝστευµα («Tre-
uhandvertrag») της 20η� ς ∆εκεµâρÝïυ 1993, αæïυ� τις απε� κτησε
την Ýδια ηµε� ρα απÞ τïν δικηγÞρï πïυ εκπρïσωπεÝ την Isoplus
στην παρïυ� σα διαδικασÝα. ΜπïρεÝ να συµπερÀνει κανεÝς Þτι ï
δικηγÞρïς εÝøε ïµïÝως υπÞ την κατïøη� τïυ τις µετïøε� ς ως
καταπιστευµατïδÞøïς για λïγαριασµÞ τïυ ∆ρïς Henss (ση-
µεÝï 157).

Επιπλε� ïν, συ� µæωνα µε τï συµâÞλαιï, η Isoplus
Hohenberg η� ταν ιδιïκτη� τρια κατÀ 100% της
θυγατρικη� ς της Isoplus Sonderhausen, αλλÀ στην
πραγµατικÞτητα κατεÝøε τï ε� να τρÝτï των µετïøω� ν
της εν λÞγω εταιρεÝας ως καταπÝστευµα για λïγα-
ριασµÞ τïυ συνεταÝρïυ τïυ κ. Henss (ενÞς απÞ
τïυς διευθυντε� ς της Henss Rosenheim) και της
συúυ� γïυ τïυ (ïι ïπïÝïι συγøρÞνως η� ταν ïι µïναδι-
κïÝ ιδιïκτη� τες της Henss Berlin).

Ãι Henss και Isoplus υπïστηρÝúïυν Þτι τï συγκε-
κριµε� νï συµâÞλαιï αναæερÞταν σε επιøειρηµατικÀ
απÞρρητα, Þτι εÝøε κατατεθεÝ εê αµελεÝας στï δηµÞ-
σιï µητρω� ï και Þτι για τïν λÞγï αυτÞ δεν ε� πρεπε
να εÝøε γÝνει δεκτÞ ως απïδεικτικÞ στïιøεÝï, ïυ� τε
ε� πρεπε να εÝøε γÝνει γνωστÞ τï περιεøÞµενÞ τïυ στï
πλαÝσιï της διαδικασÝας. Η Επιτρïπη� δεν µπïρεÝ
να κÀνει δεκτÞ τï επιøεÝρηµα αυτÞ, για τïν απλïυ� -
στατï λÞγï Þτι ε� να ε� γγραæï πïυ ε� øει κατατεθεÝ σε
δηµÞσιï µητρω� ï (εê αµελεÝας η� Þøι) απÞ τïυς
Ýδιïυς τïυς εκπρïσω� πïυς της Henss/Isoplus η� της
HFB δεν εÝναι δυνατÞ να øρη� úει εµπιστευτικη� ς
µεταøεÝρισης.

ΠαρÞλï πïυ η κïινïπïÝηση αιτιÀσεων δεν εστÀλη
τυπικω� ς στην ανωτε� ρω εταιρεÝα επενδυ� σεων øαρ-
τïæυλακÝïυ (η υ� παρêη και ï σκïπÞς της ïπïÝας
δεν η� ταν γνωστÀ στην Επιτρïπη� και απïκαλυ� æθη-
καν µÞνï Þταν συνε� τρεêαν ïι περιστÀσεις πïυ
περιγρÀæïνται πιï πÀνω), στην κïινïπïÝηση αιτιÀ-
σεων γινÞταν σαæε� ς Þτι η διαδικασÝα εÝøε ως απï-
δε� κτη τïν Þµιλï Henss/Isoplus και Þτι, λÞγω της
ανυπαρêÝας κÀπïιας ενιαÝας ελε� γøïυσας εταιρεÝας,
ïι τε� σσερις κατïνïµαúÞµενες εταιρεÝες εκµεταλλευ� -
σεως θεωρïυ� νταν εκπρÞσωπïι τïυ ïµÝλïυ για τις
ανÀγκες των επιδÞσεων και της αναγκαστικη� ς εκτε� -
λεσης.

Επïµε� νως, η παρïυ� σα απÞæαση ενδεÝκνυται να
κïινïπïιηθεÝ Þøι µÞνï στις (τρεις πλε� ïν) εταιρεÝες
εκµετÀλλευσης, αλλÀ και στην εταιρεÝα επενδυ� σεων
øαρτïæυλακÝïυ πïυ τις ελε� γøει, δηλαδη� στην HFB
Holding fàr Fernwärmetechnik Beteiligungsgesell-
schaft mbH & Co KG, HFB Holding für Fern-
wärmetechnik Beteiligungsgesellschaft mbH Ver-
waltungsgesellschaft (αµæÞτερες εδρευ� ïυσες στï
ΡÞúενøαιµ), καθω� ς και στην αæανη� εταιρεÝα («Stille
Gesellschaft») της Isoplus.

δ) KWH

(161) ΜïλïνÞτι στην κïινïπïÝηση αιτιÀσεων αναæερÞταν
Þτι η διαδικασÝα αæïρïυ� σε και την Oy KWH Pipe
AB, τα σøετικÀ ε� γγραæα εστÀλησαν στην πραγµατι-
κÞτητα (ε� ναντι κïινïπïÝησης παραλαâη� ς) στην Oy
KWH Tech AB, δηλαδη� στï τµη� µα της KWH Pipe
πïυ ασøïλεÝται µε την αστικη� κεντρικη� θε� ρµανση.
Ãι επωνυµÝες «KWH Tech» και «KWH Pipe» øρη-
σιµïπïιïυ� νται αδιακρÝτως απÞ την KWH σε σøε� ση
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µε τη δραστηριÞτητÀ της στïν κλÀδï της αστικη� ς
κεντρικη� ς θε�ρµανσης, καθω� ς και στην αλληλïγρα-
æÝα της. ΚατÀ την ακρïαµατικη� διαδικασÝα, η
KWH δη� λωσε Þτι, κατÀ τη δικη� της αντÝληψη, η
διαδικασÝα επρÞκειτï να αæïρÀ την KWH Tech
και Þøι την KWH Pipe. ∆εδïµε� νïυ Þτι τï πρÞστιµï
πïυ κατÀ την Àπïψη της Επιτρïπη� ς πρε�πει να
επιâληθεÝ στην KWH δεν υπερâαÝνει τï 10% τïυ
κυ� κλïυ εργασιω� ν της Oy KWH Tech AB, η ακρι-
âη� ς ταυτÞτητα τïυ ανη� κïντïς στï συγκρÞτηµα
KWH νïµικïυ� πρïσω� πïυ πρïς τï ïπïÝï θα
απευθυ� νεται η απÞæαση δεν ε� øει καθïριστικη�
σηµασÝα, και η απÞæαση θα ε� øει ως επÝσηµï απï-
δε� κτη την Oy KWH Tech AB.

Β. ΚατασταλτικÀ µε� τρα

1. Íρθρï 3 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17

(162) ÃσÀκις η Επιτρïπη� καταλη� γει στï συµπε� ρασµα Þτι
ε� øει παραâιασθεÝ τï Àρθρï 85, δυ� ναται να διατÀêει
τις εµπλεκÞµενες επιøειρη� σεις να θε� σïυν τε� λïς στην
παρÀâαση συ� µæωνα µε τï Àρθρï 3 τïυ κανïνισµïυ�
αριθ. 17.

Στην παρïυ� σα υπÞθεση, τα µε� λη τïυ καρτε� λ κατε� -
âαλαν σηµαντικε� ς (αλλÀ Àκαρπες τελικÀ) πρïσπÀ-
θειες πρïκειµε� νïυ να απïκρυ� ψïυν τις δραστηριÞ-
τητε� ς τïυς. Ãι συναντη� σεις τïυς η� ταν ως επÝ τï
πλεÝστïν µυστικε� ς και πραγµατïπïιïυ� νταν υπÞ τï
πρÞσøηµα η� σε συνδυασµÞ µε συσκε� ψεις νÞµιµων,
æαινïµενικÀ, επιøειρηµατικω� ν ενω� σεων.

Η παρÀâαση συνεøÝστηκε για µεγÀλï øρïνικÞ διÀ-
στηµα µετÀ τις ε� ρευνες πïυ η Επιτρïπη� διεêη� γαγε
δυνÀµει τïυ Àρθρïυ 14 παρÀγραæïς 3. Η µÞνη
Àêια λÞγïυ αλλαγη� της συµπεριæïρÀς των εµπλε-
κÞµενων επιøειρη� σεων η� ταν Þτι ïι πιï υψηλÞâαθ-
µïι διευθυ� νïντες συ� µâïυλïι πïυ µετεÝøαν στην
«ïµÀδα των διευθυντω� ν» και στη γερµανικη� ïµÀδα
επαæη� ς Àρøισαν πλε� ïν να συναντω� νται εκτÞς της
ΚïινÞτητας. ΕικÀúεται Þτι η� λπιúαν πως µε τï τε� -
øνασµα αυτÞ θα καθÝστατï δυνατη� η απÞκρυψη
της δραστηριÞτητÀς τïυς. ΜÀλιστα, στην τελευταÝα
συ� σκεψη συúητη� θηκε και τï ενδεøÞµενï συνε� øισης
τïυ καρτε� λ µε Àλλες µεθÞδïυς. ΥπÞ τις συνθη� κες
αυτε� ς, δεν εÝναι δυνατÞ να ειπωθεÝ µε âεâαιÞτητα
Þτι η παρÀâαση δεν συνεøÝúεται ακÞµη και τω� ρα.

Επïµε� νως, η Επιτρïπη� εÝναι υπïøρεωµε� νη να δια-
τÀêει τις επιøειρη� σεις πρïς τις ïπïÝες απευθυ� νεται
η παρïυ� σα απÞæαση να θε� σïυν τε� λïς στην παρÀ-
âαση (εÀν δεν τï ε� øïυν η� δη πρÀêει), καθω� ς και να
απε� øïυν, στï εêη� ς, απÞ ïιανδη� πïτε συµæωνÝα,
εναρµïνισµε� νη πρακτικη� η� απÞæαση ε� νωσης πïυ
θα µπïρïυ� σε να ε� øει τïν Ýδιï η� παρÞµïιï σκïπÞ η�
απïτε� λεσµα.

2. Íρθρï 15, παρÀγραæïς 2 τïυ κανïνισµïυ�
αριθ. 17

α) Γενικε� ς διαπιστω� σεις

(163) Συ� µæωνα µε τï Àρθρï 15 παρÀγραæïς 2 τïυ κανï-
νισµïυ� αριθ. 17, η Επιτρïπη� δυ� ναται να επιâÀλει
µε απÞæαση� της στις εµπλεκÞµενες επιøειρη� σεις
πρÞστιµα τα ïπïÝα να ανε�ρøïνται απÞ τα øÝλια
µε� øρι τï ε� να εκατïµµυ� ριï Ecu¯ τï υ� ψïς τïυ πρïστÝ-
µïυ µπïρεÝ να εÝναι και µεγαλυ� τερï, αλλÀ δεν
µπïρεÝ να υπερâαÝνει τï 10% τïυ κυ� κλïυ εργα-
σιω� ν κατÀ την πρïηγïυ� µενη øρη� ση καθεµιÀς απÞ
τις επιøειρη� σεις πïυ συνη� ργησαν στην παρÀâαση,
υπÞ την πρïυMπÞθεση Þτι ε� øïυν παραâεÝ, απÞ δÞλï
η� αµε� λεια, τï Àρθρï 85 παρÀγραæïς 1.

ΚατÀ τïν πρïσδιïρισµÞ τïυ υ� ψïυς τïυ επιâλητε� ïυ
πρïστÝµïυ, η Επιτρïπη� ïæεÝλει να λÀâει υπÞψη
Þλες τις σøετικε� ς περιστÀσεις και, ιδÝως, τη âαρυ� τη-
τα και τη διÀρκεια της παρÀâασης.

Η Επιτρïπη� , κατÀ την αêιïλÞγηση της σïâαρÞτη-
τας της παρÀâασης, θα λÀâει υπÞψη της τη æυ� ση,
τις πραγµατικε� ς επιπτω� σεις της στην αγïρÀ και τï
µε� γεθïς της γεωγραæικη� ς αγïρÀς αναæïρÀς.

Στην παρïυ� σα υπÞθεση, η Επιτρïπη� θα εæαρµÞσει
και την ανακïÝνωση της 18ης ΙïυλÝïυ 1996 σøετικÀ
µε τη µη επιâïλη� η� τη µεÝωση των πρïστÝµων σε
περιπτω� σεις συµπρÀêεων (24).

(164) Στï πλαÝσιï της αêιïλÞγησης της âαρυ� τητας της
παρÀâασης, εêεταúÞµενης στην ïλÞτητÀ της, η
Επιτρïπη� συνεκτιµÀ τις ακÞλïυθες σκε� ψεις γενικïυ�
øαρακτη� ρα:

α) ï διαµερισµÞς των αγïρω� ν και ï καθïρισµÞς
των τιµω� ν στïιøειïθετïυ� ν ως εκ της æυ� σεω� ς
τïυς σïâαρε� ς παραâÀσεις τïυ Àρθρïυ 85
παρÀγραæïς 1. Îøïντας πλη� ρη επÝγνωση τïυ
παρÀνïµïυ øαρακτη� ρα των πρÀêεω� ν τïυς, ïι
εµπλεκÞµενïι παραγωγïÝ συνασπÝστηκαν µε
σκïπÞ τη συγκρÞτηση ενÞς µυστικïυ� και θε-
σµïθετηµε� νïυ συστη� µατïς µε τï ïπïÝï επεδÝω-
καν να περιïρÝσïυν τïν ανταγωνισµÞ σε ε� ναν
σηµαντικÞ âιïµηøανικÞ κλÀδï. ΣταδιακÀ, η
αθε� µιτη συνεργασÝα τïυς επεκτÀθηκε και κατε� -
ληêε να καλυ� πτει τï συ� νïλï της αγïρÀς στην
ΚïινÞτητα¯

â) ïι διευθετη� σεις πïυ εæαρµÞστηκαν στï πλαÝσιï
τïυ καρτε� λ ε� æθασαν στï τε� λïς να διατρε� øïυν
τï συ� νïλï τïυ κλÀδïυ. Για τη συ� λληψη και την
ενθÀρρυνση� τïυς ευθυ� νïνται τα πλε� ïν υψηλÞ-
âαθµα στελε� øη της κÀθε επιøεÝρησης, ενω� η
εæαρµïγη� τïυς ωæελïυ� σε εê ïλïκλη� ρïυ τïυς
µετε� øïντες παραγωγïυ� ς και úηµÝωνε τïυς πελÀ-
τες τïυς, τïυς τυøÞν µη µετε� øïντες παραγωγïυ� ς
και τï ευρυ� καταναλωτικÞ κïινÞ.

(24) ΕΕ C 207 της 11.7.1996, σ. 4.
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(165) Πε� ραν τïυ γεγïνÞτïς Þτι κÀθε συµæωνÝα για τïν
διαµερισµÞ των αγïρω� ν και τïν καθïρισµÞ των
τιµω� ν ε� øει ως εκ της æυ� σεω� ς της µεγÀλη âαρυ� τητα,
τα ακÞλïυθα στïιøεÝα ε� øïυν επÝσης σηµασÝα για
την αêιïλÞγηση της âαρυ� τητας της παρÀâασης εκ
µε� ρïυς της Επιτρïπη� ς:

α) ï παρÀνïµïς øαρακτη� ρας της συµæωνÝας για
τις πïσïστω� σεις ενισøυ� θηκε µε την καθιε� ρωση
ενÞς αθε� µιτïυ µηøανισµïυ� για την υπïâïλη�
πρïσυνεννïηµε� νων πρïσæïρω� ν στï πλαÝσιï
των διαδικασιω� ν ανÀθεσης των διαæÞρων σøε-
δÝων. Η πλειïνÞτητα των σøεδÝων στïν υπÞψη
κλÀδï ανατÝθεται µε µειïδïτικÞ διαγωνισµÞ,
στï πλαÝσιï τïυ ïπïÝïυ υπïτÝθεται Þτι ïι µετε� -
øïντες υπïâÀλλïυν ανταγωνιστικε� ς πρïσæïρε� ς.
Ãι δηµÞσιες αρøε� ς και ïι εργïλη� πτες πïυ πρï-
κη� ρυσσαν τïν µειïδïτικÞ διαγωνισµÞ εÝøαν τï
δικαÝωµα να πρïσδïκïυ� ν Þτι ïι υπïâλλÞµενες
πρïσæïρε� ς δεν θα η� ταν απïτε� λεσµα µυστικη� ς
πρïσυνεννÞησης µεταêυ� των µετεøÞντων. Η
κïινïτικη� νïµïθεσÝα πρïâλε� πει, øÀριν τïυ
δηµïσÝïυ συµæε� ρïντïς, Þτι ïι συµâÀσεις πρï-
µηθεÝας υ� ψïυς Àνω των 400 000 Ecu ανατÝθε-
νται υπïøρεωτικÀ µε νïµïθετικω� ς καθïριúÞµε-
νη διαδικασÝα υπïâïλη� ς ανταγωνιστικω� ν πρï-
σæïρω� ν. Εν πρïκειµε� νω, ïι παραγωγïÝ
συνασπÝστηκαν παρανÞµως µε στÞøï να µαται-
ω� σïυν την πρÞθεση τïυ κïινïτικïυ� νïµïθε� τη¯

â) ï αθε� µιτïς µηøανισµÞς πρïωθη� θηκε και εæαρ-
µÞστηκε µε απïæασιστικε� ς ενε� ργειες, µε σκïπÞ
Þøι µÞνï να διασæαλισθεÝ η συµµÞρæωση των
επιøειρη� σεων πïυ µετεÝøαν σε αυτÞν, αλλÀ και
να παραγκωνισθεÝ ï µïναδικÞς Àêιïς λÞγïυ
ανταγωνιστη� ς πïυ δεν ανη� κε στï καρτε� λ, δηλα-
δη� η Powerpipe.

Ως εκ τïυ� τïυ, η Επιτρïπη� θεωρεÝ Þτι η παρïυ� σα
παρÀâαση απïτελεÝ ιδιαÝτερα σïâαρη� παρÀâαση
τïυ Àρθρïυ 85 παρÀγραæïς 1, τï πρÞστιµï για την
ïπïÝα θα ανε� λθει τïυλÀøιστïν σε 20 εκατïµµυ� ρια
Ecu.

(166) Με� σα σ’ αυτη� την κατηγïρÝα, ωστÞσï, θα εÝναι
αναγκαÝï να ληæθεÝ υπÞψη η πραγµατικη� ïικïνïµι-
κη� δυνατÞτητα των αυτïυργω� ν της παρÀâασης να
úηµιω� σïυν σηµαντικÀ τïν ανταγωνισµÞ, τï δε επÝ-
πεδï τïυ πρïστÝµïυ θα πρε� πει να εÝναι τε� τïιï πïυ
θα εêασæαλÝúει επαρκω� ς απïτρεπτικÞ απïτε� λε-
σµα.

Στις περιστÀσεις της παρïυ� σας υπÞθεσης στην
ïπïÝα εµπλε�κïνται πïλλε� ς επιøειρη� σεις, θα εÝναι
απαραÝτητï να ïριστεÝ τï âασικÞ πïσÞ των πρïστÝ-
µων κατÀ τρÞπï πïυ να λαµâÀνει υπÞψη τï ειδικÞ
âÀρïς των επιøειρη� σεων και ως εκ τïυ� τïυ ï πραγ-
µατικÞς αντÝκτυπïς στïν ανταγωνισµÞ της συµπερι-
æïρÀς πïυ στïιøειïθετεÝ παρÀâαση.

Η αναγκαιÞτητα της διαδικασÝας αυτη� ς εÝναι ιδιαÝ-
τερα αυêηµε� νη σε περιπτω� σεις (Þπως η παρïυ� σα)

κατÀ τις ïπïÝες ïι επιøειρη� σεις πïυ συνε� πραêαν
στην παρÀâαση εÝναι πïλυ� ανïµïιïγενεÝς απÞ Àπï-
ψη µεγε� θïυς.

Πρïς τïν σκïπÞ αυτÞ, ïι επιøειρη� σεις µπïρïυ� ν
κατ’ αρøη� ν να ταêινïµηθïυ� ν σε τε� σσερις κατηγïρÝ-
ες ανÀλïγα µε την σøετικη� σηµασÝα τïυς στην
κïινïτικη� αγïρÀ, υπïκεÝµενες σε αναπρïσαρµïγη� ,
Þπïυ ενδεÝκνυται, για να ληæθïυ� ν υπÞψη Àλλïι
παρÀγïντες, και ιδÝως η ανÀγκη να εêασæαλιστεÝ
τï απïτρεπτικÞ απïτε� λεσµα.

ΚατÀ τïν υπïλïγισµÞ των επιµε� ρïυς πρïστÝµων η
Επιτρïπη� θα συνεκτιµη� σει επÝσης τη διÀρκεια της
συµµετïøη� ς εκÀστïυ µετε� øïντïς στïν κïινÞ µηøα-
νισµÞ. ΠÀντως, µπïρεÝ σε γενικε� ς γραµµε� ς να λεø-
θεÝ Þτι η παρÀâαση η� ταν µεσαÝας øρïνικη� ς διÀρκει-
ας, πρÀγµα τï ïπïÝï σηµαÝνει Þτι δικαιïλïγεÝται να
πρïσαυêηθεÝ κατÀ 50% τï υ� ψïς τïυ πρïστÝµïυ
πïυ θα πρïκυ� ψει µε âÀση τη âαρυ� τητα της παρÀ-
âασης.

ΩστÞσï, η Επιτρïπη� θα λÀâει υπÞψη τï γεγïνÞς
Þτι, µïλïνÞτι η παρïυ� σα υπÞθεση αæïρÀ µÝα ενι-
αÝα παρÀâαση η ïπïÝα εêελÝøθηκε µε� σα στïν øρÞ-
νï, ïι πλε� ïν εêελιγµε� νες εκδηλω� σεις της παρÀâα-
σης αυτη� ς υπη� ρêαν: α) ïι διευθετη� σεις πïυ Ýσøυσαν
µεταêυ� των δανω� ν παραγωγω� ν απÞ τα τε� λη τïυ
1990 και µετÀ και â) ïι διευθετη� σεις πïυ εæαρµÞ-
στηκαν σε πανευρωπαϊκη� κλÝµακα απÞ τïν Σεπτε� µ-
âριï τïυ 1994 και µετÀ, συµπεριλαµâανïµε� νων των
ενεργειω� ν εναντÝïν της Powerpipe.

Σε Þ,τι αæïρÀ τις συµæωνÝες πïυ αæïρïυ� σαν κυρÝ-
ως στη γερµανικη� αγïρÀ και Ýσøυσαν απÞ τα τε� λη
τïυ 1991 µε� øρι τï 1993 (âλε� πε σηµεÝα 38 ε� ως 52), η
Επιτρïπη� θα λÀâει υπÞψη για τïν καθïρισµÞ των
πρïστÝµων Þτι στην πρÀêη ïι συµæωνÝες αυτε� ς
εÝøαν περιïρισµε� νη εæαρµïγη� και περιïρισµε� νες
πρακτικε� ς συνε� πειες.

(167) ΚατÀ τïν καθïρισµÞ τïυ πρïστÝµïυ πïυ πρε� πει να
επιâληθεÝ στην κÀθε επιøεÝρηση, η Επιτρïπη� θα
συνεκτιµη� σει επιπλε� ïν τις τυøÞν επιâαρυντικε� ς η�
ελαæρυντικε� ς περιστÀσεις.

Τï τελικÞ πïσÞ πïυ υπïλïγÝúεται συ� µæωνα µε
αυτη� τη µε� θïδï δεν µπïρεÝ σε καµÝα περÝπτωση να
υπερâαÝνει τï 10% τïυ παγκÞσµιïυ κυ� κλïυ εργα-
σιω� ν των ïικεÝων επιøειρη� σεων, Þπως καθïρÝúεται
στï Àρθρï 15 παρÀγραæïς 2 τïυ κανïνισµïυ� αριθ.
17, ïι δε αναπρïσαρµïγε� ς πρε� πει να γÝνïνται µε
ανÀλïγï τρÞπï.

ΑκÞµη, θα ληæθεÝ υπÞψη η θε� ση κÀθε επιøεÝρησης
υπÞ τï πρÝσµα της ανακïÝνωσης σøετικÀ µε τη µη
επιâïλη� η� τη µεÝωση των πρïστÝµων σε περιπτω� σεις
συµπρÀêεων.
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â) Επιµε� ρïυς πρÞστιµα

i) ΑΒΒ

— Βαρυ� τητα της παρÀâασης

(168) ΚατÀ την επιµε� τρηση της ατïµικη� ς κυ� ρωσης πïυ
πρε� πει να επιâληθεÝ στην ΑΒΒ, η Επιτρïπη� θα
λÀâει υπÞψη την ïικïνïµικη� της δυνατÞτητα να
úηµιω� σει σïâαρÀ τïν ανταγωνισµÞ, καθω� ς και τï
Þτι τï υ� ψïς τïυ πρïστÝµïυ πρε� πει να εÝναι τε� τïιï,
ω� στε να λειτïυργη� σει απïτρεπτικÀ και να διασæα-
λισθεÝ η µη επανÀληψη της παρÀâασης.

Στην περÝπτωση της ΑΒΒ τï ενδεδειγµε� νï σηµεÝï
εκκÝνησης για τïν πρïσδιïρισµÞ τïυ πρïστÝµïυ
πïυ απïρρε� ει απÞ τï κριτη� ριï της σøετικη� ς σïâα-
ρÞτητας στην αγïρÀ αναæïρÀς απαιτεÝ περαιτε�ρω
πρïσαυ� êηση ω� στε να ληæθεÝ υπÞψη η θε� ση της
ΑΒΒ ως µιÀς απÞ τις µεγαλυ� τερες âιïµηøανικε� ς
µïνÀδες στην Ευρω� πη.

Η πρïσαυ� êηση αυτη� εêυπηρετεÝ δυ� ï στÞøïυς:

1. εêασæαλÝúει Þτι τï πρÞστιµï ε� øει επαρκε� ς απï-
τρεπτικÞ απïτε� λεσµα¯

2. συνεκτιµÀ τï γεγïνÞς Þτι επιøειρη� σεις µεγÀλïυ
µεγε�θïυς ε� øïυν νïµικïïικïνïµικη� γνω� ση και
υπïδïµη� πïυ τïυς επιτρε� πïυν να αναγνωρÝ-
úïυν ευκïλÞτερα Þτι η συµπεριæïρÀ τïυς
συνιστÀ παρÀâαση και να συνειδητïπïιïυ� ν τις
συνε� πειε� ς της απÞ Àπïψη της νïµïθεσÝας περÝ
ανταγωνισµïυ� .

(169) Η συµµετïøη� της ΑΒΒ στην παρÀâαση τïυ Àρθρïυ
85 δεν συνÝστατï (Þπως η ΑΒΒ επιøεÝρησε αρøικÀ
να την παρïυσιÀσει) στη øωρÝς Àδεια και Àτυπη
πρακτικη� µιας η� σσïνïς σηµασÝας θυγατρικη� ς της, η
ïπïÝα λειτïυργïυ� σε στï πλαÝσιï µιας απïκεντρω-
µε� νης διïικητικη� ς δïµη� ς.

Η ïργÀνωση τïυ καρτε� λ ανταπïκρινÞταν στï
στρατηγικÞ σøε� διï της ΑΒΒ να θε�σει υπÞ τïν
ε� λεγøÞ της τïν κλÀδï αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµαν-
σης. Η επινÞηση, ε� γκριση και καθïδη� γηση τïυ
σøεδÝïυ αυτïυ� πραγµατïπïιη� θηκαν στα ανω� τατα
κλιµÀκια της διïÝκησης τïυ ïµÝλïυ, ενω� τï Ýδιï
ισøυ� ει για τα µε� τρα πïυ εæαρµÞστηκαν πρïκειµε� -
νïυ να αµæισâητηθεÝ η� να συγκαλυæθεÝ η υ� παρêη�
τïυ, καθω� ς επÝσης να παραµεÝνει τï σøε� διï σε
εæαρµïγη� επÝ εννε� α µη� νες µετÀ την ε� ρευνα.

ΕÝναι απïλυ� τως σαæε� ς Þτι η ΑΒΒ øρησιµïπïιïυ� σε
συστηµατικÀ την ïικïνïµικη� της ισøυ� και τïυς
πÞρïυς πïυ διε� θετε ως µεγÀλη πïλυεθνικη� επιøεÝ-
ρηση, µε στÞøï να ενισøυ� σει την απïτελεσµατικÞτη-
τα τïυ καρτε� λ και να εêασæαλÝσει τη συµµÞρæωση
και των Àλλων επιøειρη� σεων µε τις επιθυµÝες της.

ΕιδικÞτερα, Þταν διεêη� øθη η ακρïαµατικη� διαδικα-
σÝα η ΑΒΒ εÝøε η� δη εγκαταλεÝψει τις παλαιÞτερες

πρïσπÀθειε� ς της να µεταθε� σει τις ευθυ� νες στη δανι-
κη� θυγατρικη� της ABB IC Møller. Η ΑΒΒ δεν
αντικρïυ� ει πλε� ïν τïν καταλïγισµÞ της ευθυ� νης
στïν Þµιλï (αν και εêακïλïυθεÝ να υπïστηρÝúει Þτι
η επιøειρηµατικη� ενÞτητα της αστικη� ς κεντρικη� ς
θε� ρµανσης απïτελεÝ την ïικεÝα «επιøεÝρηση» ως
πρïς την ïπïÝα εÝναι εæαρµïστε� ï τï Þριï τïυ 10%
πïυ πρïâλε� πεται στï Àρθρï 15 παρÀγραæïς 2).

Η Επιτρïπη� δεν δε� øεται αυτÞ τï επιøεÝρηµα. Η
απïδεδειγµε� νη εµπλïκη� στï καρτε� λ των υψηλÞτε-
ρων στρωµÀτων της διïÝκησης επιτεÝνει την ανÀγκη
πρïσδιïρισµïυ� τïυ πρïστÝµïυ σε υ� ψïς πïυ εêα-
σæαλÝúει επαρκε� ς απïτρεπτικÞ απïτε� λεσµα.

Με âÀση τα ανωτε� ρω, η Επιτρïπη� θεωρεÝ Þτι στην
περÝπτωση της ΑΒΒ η ανÀγκη να επιτευøθεÝ απï-
τρεπτικÞ απïτε� λεσµα επιâÀλλει τï ελÀøιστï πρÞστι-
µï των 20 εκατïµµυρÝων Ecu πïυ πρïâλε� πεται για
πïλυ� σïâαρη� παρÀâαση να πïλλαπλασιαστεÝ επÝ
2,5 ω� στε τï σηµεÝï εκκÝνησης να ανε� λθει σε 50
εκατïµµυ� ρια Ecu.

— ∆ιÀρκεια

(170) Σε Þ,τι αæïρÀ τη διÀρκεια, η ΑΒΒ δεν αµæισâητεÝ
Þτι η παρÀâαση διη� ρκεσε επÝ πε� ντε και πλε� ïν ε� τη.
ΩστÞσï, η Επιτρïπη� λαµâÀνει υπÞψη τï γεγïνÞς
Þτι, ναι µεν η περιστïλη� τïυ ανταγωνισµïυ� απïτε-
λïυ� σε σταθερη� επιδÝωêη καθ’ Þλη τη διÀρκεια της
κρÝσιµης øρïνικη� ς περιÞδïυ, αλλÀ: i) στην αρøη� , ïι
ρυθµÝσεις η� σαν ατελεÝς και περιïρισµε� νης ισøυ� ïς
εκτÞς της δανικη� ς αγïρÀς¯ ii) ïι ρυθµÝσεις εÝøαν
ïυσιαστικÀ περιε� λθει σε αδρÀνεια απÞ τα τε� λη τïυ
1993 µε� øρι τις αρøε� ς τïυ 1994 και iii) ïι ρυθµÝσεις
ε� æθασαν στï απÞγειï της ανÀπτυêη� ς τïυς µÞλις µε
τη δηµιïυργÝα τïυ πανευρωπαϊκïυ� καρτε� λ, δηλαδη�
τï 1994-1995 (αν και απÞ τï 1991-1993 τï «δανικÞ»
καρτε� λ âρισκÞταν σε πλη� ρη λειτïυργÝα).

ΕÀν γÝνει δεκτÞ Þτι η διÀρκεια της συνεøïυ� ς παρÀ-
âασης καλυ� πτει µια πενταετÝα, τÞτε ενδεÝκνυται ως
πρïς την ΑΒΒ να πραγµατïπïιηθεÝ πïλλαπλασια-
σµÞς επÝ 1,4.

Με τïν τρÞπï αυτÞ αυêÀνεται τï πïσÞ πïυ καθï-
ρÝστηκε στï σηµεÝï 169 και πρïκυ� πτει âασικÞ πïσÞ
υ� ψïυς 70 εκατïµµυρÝων Ecu.

— Επιâαρυντικε� ς και ελαæρυντικε� ς περιστÀσεις

(171) Στην περÝπτωση της ΑΒΒ, η σïâαρÞτητα της παρÀ-
âασης επιâαρυ� νεται απÞ τïυς ακÞλïυθïυς παρÀ-
γïντες:

— ï ρÞλïς της ΑΒΒ συνÝστατï στην καθïδη� γηση
και την ε� µπνευση τïυ καρτε� λ, συµπεριλαµâανï-
µε� νïυ τïυ Þτι ασκïυ� σε πιε�σεις σε Àλλες επιøει-
ρη� σεις πρïκειµε� νïυ να τις πεÝσει να πρïσøωρη� -
σïυν στï καρτε� λ,
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— ενïρøη� στρωνε συστηµατικÀ αντÝπïινα κατÀ της
Powerpipe, επιδιω� κïντας να την εêïâελÝσει απÞ
την αγïρÀ,

— συνε� øιúε αυτη� τη σαæη� και αδιαµæισâη� τητη
παρÀâαση µετÀ την ε� ναρêη της ε�ρευνας, παρÀ
τï Þτι η Γενικη� ∆ιευ� θυνση Ανταγωνισµïυ� την
εÝøε ειδïπïιη� σει, σε υψηλÞ επÝπεδï, για τις
συνε� πειες αυτη� ς της συµπεριæïρÀς.

Λαµâανïµε� νων υπÞψη των ανωτε� ρω σïâαρω� ν επι-
âαρυντικω� ν περιστÀσεων, εÝναι δικαιïλïγηµε� νη η
πρïσαυ� êηση τïυ âασικïυ� πïσïυ� κατÀ 50%.

(172) Η µïναδικη� ελαæρυντικη� περÝσταση πïυ η Επιτρï-
πη� δυ� ναται να λÀâει υπÞψη σε σøε� ση µε την ΑΒΒ
εÝναι η εκ µε�ρïυς της καταâïλη� σεâαστη� ς απïúη-
µÝωσης στην Powerpipe και στïν πρïηγïυ� µενï
ιδιïκτη� τη της. Η Επιτρïπη� , αναγνωρÝúïντας τï
στïιøεÝï αυτÞ, θα εæαρµÞσει µεÝωση υ� ψïυς 5 εκα-
τïµµυρÝων Ecu επÝ πïυ âασικïυ� πïσïυ� .

Η Επιτρïπη� δεν δε� øεται τï επιøεÝρηµα Þτι η υπïτι-
θε� µενη «ενÝσøυση» της νïµιµïæρïσυ� νης της ΑΒΒ,
την ïπïÝα εκεÝνη επικαλεÝται ως ελαæρυντικÞ
παρÀγïντα, θα πρε�πει να ïδηγη� σει σε ïπïιαδη� πïτε
µεÝωση τïυ πρïστÝµïυ. Η ΑΒΒ διατεÝνεται Þτι ανε� -
καθεν ακïλïυθεÝται υπïøρεωτικÀ στï πλαÝσιï της
λειτïυργÝας της πïλιτικη� αυστηρη� ς συµµÞρæωσης
µε τï συ� νïλï των εæαρµïστε�ων νïµïθετικω� ν δια-
τÀêεων, συµπεριλαµâανïµε� νης της νïµïθεσÝας αν-
ταγωνισµïυ� των κρατω� ν µελω� ν και της Ευρωπαϊ-
κη� ς ΚïινÞτητας. Ùπïια και αν η� ταν η διακηρυγµε� -
νη πïλιτικη� της εταιρεÝας, δεν Ýσøυε για τα πλε� ïν
υψηλÞâαθµα διευθυντικÀ της στελε� øη (η� καταπα-
τεÝτï απÞ αυτÀ). Ãυ� τε και εµπÞδισε τα Ýδια υψηλÀ
ιστÀµενα διευθυντικÀ στελε� øη να διατηρη� σïυν σε
λειτïυργÝα τï καρτε� λ επÝ εννε� α µη� νες µετÀ την
ε� ρευνα. ΕÝναι σαæε� ς Þτι ε� µειναν ανεæÀρµïστες ïι
εντïλε� ς τïυ νïµικïυ� τµη� µατïς της ΑΒΒ πρïς τïν
τÞτε πρÞεδρï της IC Møller ïι ïπïÝες εδÞθησαν
στις 29 ΝïεµâρÝïυ 1995 και συ� µæωνα µε τις ïπïÝες
«υπïøρεωτικη� πïλιτικη� τïυ ïµÝλïυ» η� ταν να απε� -
øïυν παγÝως ïι εργαúÞµενïι της ΑΒΒ απÞ ïπïια-
δη� πïτε παραâÝαση της κïινïτικη� ς νïµïθεσÝας περÝ
ανταγωνισµïυ� . Η ΑΒΒ ισøυρÝúεται Þτι λÝγï øρÞνï
µετÀ τη συ� σκεψη της 17ης ΙανïυαρÝïυ 1996, η
διïÝκηση της επιøειρηµατικη� ς ενÞτητας της αστικη� ς
κεντρικη� ς θε� ρµανσης, ε� δωσε πρïæïρικε� ς εντïλε� ς σε
Þλες τις εταιρεÝες να «απïæευ� γïυν στï εêη� ς κÀθε
παρÀνïµη επαæη� µε ανταγωνιστε� ς». ΩστÞσï, σε
συ� σκεψη των διευθυντω� ν ε� êι εâδïµÀδες αργÞτερα,
και συγκεκριµε� να στις 4 ΜαρτÝïυ, τασσÞταν υπε� ρ
της πρÞσληψης «συµâïυ� λïυ» µε σκïπÞ να παρα-
µεÝνει σε λειτïυργÝα τï καρτε� λ øωρÝς να εÝναι πλε� ïν
απαραÝτητες συναντη� σεις µε τη συµµετïøη� Þλων
των µελω� ν. ΕêÀλλïυ, ακÞµη και µετÀ την απïστïλη�
απÞ την Επιτρïπη� των αιτη� σεων για την υπïâïλη�
πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων, µερικÀ απÞ τα στελε� øη
της ΑΒΒ πïυ επεδεÝκνυαν τïν µεγαλυ� τερï úη� λï
στï πλαÝσιï τïυ καρτε� λ απηυ� θυναν στï πρïσωπικÞ
της εταιρεÝας την «εντïλη� » να συµµïρæω� νïνται µε

τις διατÀêεις της νïµïθεσÝας περÝ ανταγωνισµïυ�
(υπÞµνηµα της 4ης ΑπριλÝïυ 1996). Η εντïλη� η� ταν
διατυπωµε� νη µε τε� τïιïν τρÞπï, ω� στε να απïκρïυ� -
ïνται κατηγïρηµατικÀ ïι ισøυρισµïÝ περÝ αθε� µιτης
συµπεριæïρÀς, ενω� ïι Ýδιïι ισøυρισµïÝ ε� γιναν αντι-
κεÝµενï ïµïλïγÝας εκ µε� ρïυς της ΑΒΒ σε µεταγε-
νε� στερï στÀδιï. Επιπλε�ïν, ακÞµη και αæïυ� ïι δικη-
γÞρïι της ΑΒΒ πληρïæÞρησαν δις την Επιτρïπη�
(µε επιστïλε� ς της 21ης ΜαρτÝïυ και της 1ης Απρι-
λÝïυ 1996) Þτι αυτη� η� ταν πρÞθυµη να συνεργασθεÝ,
ε� να διευθυντικÞ στε� λεøïς της ABB IC Møller
συµµετεÝøε σε συ� σκεψη (ε� στω και Àκαρπη) µε τïν
διευθυντη� πωλη� σεων της Løgstør πρïκειµε� νïυ να
συúητηθïυ� ν τρÞπïι για τη συνε� øιση τïυ καρτε� λ «µε
Àλλες µεθÞδïυς».

Η ΑΒΒ ισøυρÝστηκε επÝσης στην απÀντηση� της επÝ
των αιτιÀσεων Þτι θα πρε� πει να ληæθεÝ υπÞψη υπε� ρ
αυτη� ς τï γεγïνÞς Þτι «απÀλλαêε απÞ τα καθη� κïντÀ
τïυς» τα ανω� τατα διευθυντικÀ στελε� øη πïυ ε� æεραν
την κυ� ρια ευθυ� νη για την παρÀâαση και Þτι στÞøïς
της απïµÀκρυνσης των συγκεκριµε� νων στελεøω� ν
της εταιρεÝας η� ταν να πρïληæθεÝ ïπïιαδη� πïτε επα-
νÀληψη της παρÀâασης και να σταλεÝ στï συ� νïλï
τïυ πρïσωπικïυ� τï αυστηρÞ µη� νυµα Þτι δεν θα
γÝνïνται ανεκτε� ς παραâιÀσεις της πïλιτικη� ς νïµι-
µïæρïσυ� νης τïυ ïµÝλïυ.

Στην πραγµατικÞτητα, τï απïτρεπτικÞ απïτε� λεσµα
ïπïιïυδη� πïτε παρÞµïιïυ µηνυ� µατïς πρïς τï πρï-
σωπικÞ της ΑΒΒ πρε� πει να εêανεµÝστηκε λÞγω τïυ
επιλεκτικïυ� øαρακτη� ρα των «πειθαρøικω� ν µε� τρων»
πïυ ελη� æθησαν, δεδïµε� νïυ Þτι καµÝα απïλυ� τως
κυ� ρωση δεν επεâλη� θη στï πλε� ïν υψηλÞâαθµï απÞ
τα εµπλεκÞµενα διευθυντικÀ στελε� øη, ενω� µÞνï
ε� να, µεσαÝï µÀλλïν, διευθυντικÞ στε� λεøïς ανα-
γκÀστηκε να απïøωρη� σει απÞ τïν Þµιλï.

Στις 15 ÃκτωâρÝïυ 1998, ïι ΑΒΒ και Daimler-
Benz, συνιδιïκτη� τες της Adtranz, ανακïÝνωσαν Þτι
ï πρÞεδρÞς της (ï ηγετικÞς ρÞλïς τïυ ïπïÝïυ στï
καρτε� λ υπÞ την ιδιÞτητÀ τïυ ως εκτελεστικïυ�
αντιπρïε� δρïυ της ΑΒΒ απεδεÝøθη πλη� ρως: âλε�πε
σηµεÝα 9, 10, 21, 49, 52, 55 και 156) εγκαταλεÝπει
την εταιρεÝα.

Η αναøω� ρηση� τïυ, πïυ απïæασÝστηκε την παραµï-
νη� της απÞæασης, και η ïπïÝα δεν παρïυσιÀúεται
καν ως κυ� ρωση, δεν µπïρεÝ να µεταâÀλλει τα
συµπερÀσµατα της Επιτρïπη� ς.

Λαµâανïµε� νων υπÞψη τÞσï των επιâαρυντικω� ν,
Þσï και των ελαæρυντικω� ν περιστÀσεων, τï πρÞ-
στιµï πïυ ενδεÝκνυται να επιâληθεÝ στην ΑΒΒ εÝναι
100 εκατïµµυ� ρια Ecu.

— Εæαρµïγη� της ανακïÝνωσης σøετικÀ µε τη µη
επιâïλη� η� τη µεÝωση των πρïστÝµων

(173) Εντïυ� τïις, η Επιτρïπη� δε� øεται Þτι ενδεÝκνυται να
εæαρµïσθεÝ µεÝωση τïυ πρïστÝµïυ πïυ θα η� ταν
κανïνικÀ επιâλητε� ï, σε αναγνω� ριση της συνεργασÝ-
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ας της ΑΒΒ, κατÀ τα πρïâλεπÞµενα στην ανακïÝ-
νωση της Επιτρïπη� ς σøετικÀ µε τη µη επιâïλη� η� τη
µεÝωση των πρïστÝµων σε περιπτω� σεις συµπρÀêε-
ων.

Εν πρïκειµε� νω δεν πρÞκειται για την περÝπτωση
κατÀ την ïπïÝα µια επιøεÝρηση πληρïæïρεÝ την
Επιτρïπη� για την υ� παρêη µυστικïυ� καρτε� λ εÝτε α)
πριν απÞ τη διεêαγωγη� ε� ρευνας εκ µε� ρïυς της
Επιτρïπη� ς (µε� ρïς Β), ειτε â) µετÀ τη διεêαγωγη�
απÞ την Επιτρïπη� ε� ρευνας η ïπïÝα, Þµως, δεν
ε� æερε στï æως απïδεικτικÀ στïιøεÝα ικανÀ να
δικαιïλïγη� σïυν την κÝνηση διαδικασÝας συ� µæωνα
µε τï Àρθρï 3 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17 (µε� ρïς Γ).

ΩστÞσï, συ� µæωνα µε τï µε� ρïς ∆ της ανακïÝνωσης,
ακÞµη και αν µια επιøεÝρηση δεν πληρïÝ Þλες τις
πρïυMπïθε� σεις πïυ πρïâλε� πïνται στα µε�ρη Β η� Γ,
δεν παυ� ει να δικαιïυ� ται σηµαντικη� µεÝωση της
τÀêης τïυ 10-50% τïυ πρïστÝµïυ πïυ θα η� ταν
κανïνικÀ επιâλητε�ï, εÀν (επÝ παραδεÝγµατι):

— πριν απÞ την απïστïλη� κïινïπïÝησης αιτιÀσε-
ων, παρε� øει στην Επιτρïπη� πληρïæïρÝες, ε� γ-
γραæα η� Àλλα απïδεικτικÀ στïιøεÝα τα ïπïÝα
συντελïυ� ν σηµαντικÀ στην απÞδειêη της υ� παρ-
êης της παρÀâασης η� /και

— µετÀ την παραλαâη� κïινïπïÝησης αιτιÀσεων,
πληρïæïρεÝ την Επιτρïπη� Þτι δεν αρνεÝται
κατÀ âÀση τα πραγµατικÀ περιστατικÀ στα
ïπïÝα ε� øïυν θεµελιωθεÝ ïι αιτιÀσεις της Επιτρï-
πη� ς.

(174) ΠαρÀ τï γεγïνÞς Þτι η παρÀâαση συνεøÝστηκε
πρÀγµατι επÝ εννε� α µη� νες µετÀ την ε� ρευνα, η ΑΒΒ
συνεργÀστηκε στï πρïγενε� στερï απÞ τα στÀδια
πïυ µνηµïνευ� ïνται ως παραδεÝγµατα στï µε� ρïς ∆,
και τï γεγïνÞς αυτÞ πρε� πει να αναγνωρισθεÝ
καταλλη� λως µε την παραøω� ρηση µεÝωσης τïυ
πρïστÝµïυ.

Τα πληρïæïριακÀ στïιøεÝα πïυ διε� θεσε η ΑΒΒ
(και Àλλες επιøειρη� σεις) µετÀ την απïστïλη� των
αιτη� σεων για την υπïâïλη� πληρïæïριακω� ν στïιøεÝ-
ων δυνÀµει τïυ Àρθρïυ 11 τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17
εÝναι γεγïνÞς Þτι συνε� âαλαν σηµαντικÀ στην απÞ-
δειêη των επÝδικων πραγµατικω� ν περιστατικω� ν, ιδι-
αÝτερα σε Þ,τι αæïρÀ τις καταâïλε� ς τïυ καρτε� λ στη
∆ανÝα στα τε� λη τïυ 1990. ΠρÀγµατι, η Επιτρïπη�
δεν εÝøε συλλε� êει κατÀ τις ε� ρευνες πïυ διενη� ργησε
αêιÞλïγα απïδεικτικÀ στïιøεÝα για την περÝïδï
αυτη� , αν και δεν εÝναι αλη� θεια (Þπως ισøυρÝúεται η
ΑΒΒ) Þτι η Επιτρïπη� δεν εÝøε στην κατïøη� της
επαρκη� απïδεικτικÀ στïιøεÝα σøετικÀ µε τη λει-
τïυργÝα τïυ καρτε� λ πριν απÞ τï 1994, δεδïµε� νïυ
Þτι στα γραæεÝα των Tarco, Løgstør και Starpipe
âρε� θηκαν σηµειω� σεις απÞ συσκε� ψεις των πρïε� -
δρων, καθω� ς και Àλλα απïδεικτικÀ στïιøεÝα πïυ
ανÀγïνται στï ε� τïς 1992, ενω� µερικÀ απÞ τα πλε� ïν
ενïøïπïιητικÀ ε� γγραæα (π.ø. τï πρïσÀρτηµα 48)
εÝøαν ανευρεθεÝ στα γραæεÝα της ABB IC Møller.

ΕÝναι σκÞπιµï να επισηµανθεÝ Þτι η ΑΒΒ συνερ-
γÀστηκε µÞλις µετÀ την απïστïλη� εκ µε� ρïυς της
Επιτρïπη� ς πρïς Þλες τις επιøειρη� σεις αναλυτικω� ν
αιτη� σεων για την υπïâïλη� πληρïæïριακω� ν στïιøεÝ-
ων δυνÀµει τïυ Àρθρïυ 11. Με τις αιτη� σεις αυτε� ς ïι
επιøειρη� σεις καλïυ� νταν να παρÀσøïυν εêηγη� σεις
για τα ενïøïπïιητικÀ ε� γγραæα πïυ εÝøαν ανα-
καλυæθεÝ στα γραæεÝα τïυς τïν Ιïυ� νιï τïυ 1995.

Για τïν λÞγï αυτÞ, δεν εÝναι δυνατÞ να εæαρµïσθεÝ
υπε� ρ της ΑΒΒ ïλÞκληρη η µεÝωση τïυ 50% πïυ
πρïâλε� πεται στï µε� ρïς ∆.

ΛαµâÀνïντας δεÞντως υπÞψη τï συ� νïλï των συνα-
æω� ν περιστÀσεων, η Επιτρïπη� συµπεραÝνει Þτι
ενδεÝκνυται µεÝωση τïυ πρïστÝµïυ πïυ θα η� ταν
κανïνικÀ επιâλητε� ï κατÀ 30%.

Συνεπω� ς, η ΑΒΒ θα κληθεÝ να καταâÀλει πρÞστιµï
υ� ψïυς 70 εκατïµµυρÝων Ecu.

ii) Løgs tør

(175) Η Løgstør εÝναι ï δευ� τερïς µεγαλυ� τερïς παραγω-
γÞς πρïµïνωµε� νων σωλη� νων στην Ευρω� πη. Ãι
πωλη� σεις της µε αντικεÝµενï τï εν λÞγω πρïϊÞν
εÝναι περÝπïυ ïι µισε� ς απÞ τις αντÝστïιøες πωλη� σεις
της ΑΒΒ.

ΕνÞψει των περιστÀσεων και για να αντικατïπτρι-
στεÝ τï γεγïνÞς Þτι πρÞκειται, κατÀ âÀση, για
εταιρεÝα πïυ παρÀγει ε� να µïναδικÞ πρïϊÞν, τï
σηµεÝï εκκÝνησης για τï πρÞστιµï στη Løgstør θα
ïριστεÝ στï πïσÞ των 10 εκατïµµυρÝων Ecu (λÞγω
της σïâαρÞτητας της παρÀâασης).

Η διÀρκεια της συµµετïøη� ς της στην παρÀâαση
εÝναι Ýδια µε αυτη� ν της ΑΒΒ και δικαιïλïγεÝ τïν
πïλλαπλασιασµÞ τïυ πïσïυ� πïυ ïρÝστηκε ως «ση-
µεÝï εκκÝνησης» επÝ 1,4 ïπÞτε πρïκυ� πτει τï âασικÞ
πïσÞ των 14 εκατïµµυρÝων Ecu.

(176) Η εσκεµµε� νη συµµετïøη� της Løgstør στην παρÀâα-
ση µετÀ τις ε� ρευνες, υπÞ τις περιστÀσεις πïυ παρα-
τÝθενται στα σηµεÝα 108 ε� ως 112, απïτελεÝ ε� ναν
σηµαντικÞ επιâαρυντικÞ παρÀγïντα. Îνας επιπλε� -
ïν επιâαρυντικÞς παρÀγïντας εÝναι η ενεργÞς ανÀ-
µειêη της Løgstør στα αντÝπïινα πïυ εæαρµÞστη-
καν κατÀ της Powerpipe, αν και, απÞ την Àπïψη
αυτη� , η Επιτρïπη� δεν θεωρεÝ Þτι η ευθυ� νη της
Løgstør εÝναι εêÝσïυ âαρειÀ µε την ευθυ� νη της
ΑΒΒ (Þπως αυτη� η τελευταÝα ε� øει επιøειρη� σει να
την παρïυσιÀσει).

Για τïυς ανωτε� ρω λÞγïυς, στην περÝπτωση της
Løgstør τï âασικÞ πïσÞ επιâÀλλεται να πρïσαυêη-
θεÝ κατÀ 30%.

Στην περÝπτωση της Løgstør, δεν συντρε� øïυν ελαæ-
ρυντικε� ς περιστÀσεις ïι ïπïÝες να δικαιïλïγïυ� ν τη
µεÝωση τïυ πρïστÝµïυ. ΕÝναι πïλυ� πιθανÞ να δε� -
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øθηκε πρÀγµατι πιε�σεις η Løgstør απÞ την ΑΒΒ σε
διÀæïρες øρïνικε� ς στιγµε� ς. ΩστÞσï, η πρïσπÀθεια
της Løgstør να παραστη� σει Þτι εσυ� ρθη øωρÝς τη
θε� ληση� της στï καρτε� λ απÞ την ΑΒΒ øαρακτηρÝúε-
ται απÞ µεγÀλη δÞση υπερâïλη� ς. Συνεπω� ς, τï
πρÞστιµï πïυ πρε� πει να επιâληθεÝ στη Løgstør,
πριν απÞ τυøÞν µεÝωση πρïς αναγνω� ριση της
συνεργασÝας της, θα πρε� πει κανïνικÀ να καθïρι-
στεÝ σε 18 200 000 εκατïµµυ� ρια Ecu.

ΠÀντως, δεδïµε� νïυ Þτι τï τελικÞ πïσÞ υπïλïγιúÞ-
µενï συ� µæωνα µε την ανωτε� ρω µε� θïδï δεν δυ� ναται
σε καµÝα περιπτω� ση να υπερâαÝνει τï 10% τïυ
παγκÞσµιïυ κυ� κλïυ εργασιω� ν της Løgstør (Þπως
ïρÝúεται στï Àρθρï 15 παρÀγραæïς 2 τïυ κανïνι-
σµïυ� αριθ. 17), τï πρÞστιµï θα ïριστεÝ σε
12 700 000 εκατïµµυ� ρια Ecu, πρïκειµε� νïυ να µην
υπερâεÝ τï επιτρεπτÞ Þριï.

(177) Η ανακïÝνωση σøετικÀ µε τη µη επιâïλη� η� τη
µεÝωση των πρïστÝµων σε περÝπτωση συµπρÀêεων,
εæαρµÞúεται και στην Løgstør, διÞτι η εν λÞγω
εταιρεÝα διε� θεσε αυτïâïυ� λως στην Επιτρïπη� (ε� στω
και αν τïυ� τï ε� γινε επ’ ευκαιρÝα της αÝτησης πïυ
της απευθυ� νθηκε âÀσει τïυ Àρθρïυ 11) ε� γγραæα
απïδεικτικÀ στïιøεÝα τα ïπïÝα συνε� âαλαν σηµαντι-
κÀ στην απÞδειêη καÝριων παραµε� τρων της υπÞθε-
σης, και ιδÝως τïυ γεγïνÞτïς Þτι τα µε� λη τïυ
καρτε� λ εÝøαν απïæασÝσει να τï διατηρη� σïυν σε
λειτïυργÝα και µετÀ τις ε� ρευνες, στïιøεÝï τï ïπïÝï
υπïψιαúÞταν η Επιτρïπη� , øωρÝς Þµως να ε� øει στην
κατïøη� της σøετικε� ς απïδεÝêεις.

∆υνÀµει τïυ µε� ρïυς ∆ της ανακïÝνωσης, η Επιτρï-
πη� θα øïρηγη� σει στην Løgstør την Ýδια µεÝωση µε
εκεÝνη πïυ øïρη� γησε στην ΑΒΒ, η� τïι 30%.

Επïµε� νως, τï συνïλικÞ πρÞστιµï πïυ επιâÀλλεται
στην Løgstør θα ανε� λθει σε 8 900 000 εκατïµµυ� ρια
Ecu.

iii) Tarco,  S tarpipe ,  Henss / I soplus  και
Pan- I sov i t

(178) Με âÀση τη σπïυδαιÞτητα των εταιρειω� ν στην
αγïρÀ και τις επιπτω� σεις της συµπεριæïρÀς τïυς
για τïν ανταγωνισµÞ, η Επιτρïπη� θε� τει τï σηµεÝï
εκκÝνησης για τïν υπïλïγισµÞ τïυ πρïστÝµïυ πïυ
θα κληθεÝ να καταâÀλει καθεµιÀ απÞ τις υπÞψη
εταιρεÝες στï πïσÞ των 5 εκατïµµυρÝων Ecu.

ΩστÞσï, ïι συντελεστε� ς πïυ πρε� πει να εæαρµï-
σθïυ� ν µε âÀση τη διÀρκεια της συµµετïøη� ς εÝναι
διαæïρετικïÝ. ΕιδικÞτερα, ïι Tarco και Starpipe
συµµετεÝøαν στï καρτε� λ για øρïνικÞ διÀστηµα Ýδιï
µε εκεÝνï τï ïπïÝï κÀλυψε η συµµετïøη� των ΑΒΒ
και Løgstør¯ επïµε� νως, τï πρÞστιµï πïυ αντιστïι-
øεÝ σε καθεµιÀ απÞ αυτε� ς πρε� πει να πïλλαπλασια-
στεÝ επÝ 1,4. ΑπÞ την Àλλη πλευρÀ, η συµµετïøη�
των Pan-Isovit και Henss/Isoplus κÀλυψε âραøυ� τε-
ρï

øρïνικÞ διÀστηµα, ενω� πριν απÞ τï 1994 η ανÀµει-
êη� τïυς υπη� ρêε σπïραδικη� . Συνεπω� ς, για τις εν
λÞγω δυ� ï επιøειρη� σεις πρε� πει να εæαρµïσθεÝ
συντελεστη� ς πρïσαυ� êησης 1,33 και 1,25 αντιστïÝ-
øως.

Με âÀση τα ανωτε� ρω, πρïκυ� πτïυν τα ακÞλïυθα
âασικÀ πïσÀ:

(σε Ecu)

ΣηµεÝï
εκκÝνησης

∆ιÀρκεια
ΒασικÞ
πïσÞ

Tarco 5 000 000 × 1,4 7 000 000

Starpipe 5 000 000 × 1,4 7 000 000

Pan-Isovit 5 000 000 × 1,33 6 600 000

Henss/Isoplus 5 000 000 × 1,25 6 250 000

(179) Σε Þλες τις περιπτω� σεις, επιâÀλλεται πρïσαυ� êηση
τïυ âασικïυ� πρïστÝµïυ, λÞγω τïυ επιâαρυντικïυ�
παρÀγïντα της εσκεµµε� νης συνε� øισης µιας τÞσï
πρïæανïυ� ς παρÀâασης µετÀ την ε� ναρêη της ε� ρευ-
νας.

Για τïν λÞγï αυτÞ, τï πρÞστιµï πïυ ισøυ� ει για τις
Tarco, Starpipe και Pan-Isovit πρïσαυêÀνεται
κατÀ 20%.

Σε Þ,τι αæïρÀ τη Henss/Isoplus, η Επιτρïπη� εÝναι
υπïøρεωµε� νη να λÀâει υπÞψη της δυ� ï επιπλε�ïν
επιâαρυντικïυ� ς παρÀγïντες, ïι ïπïÝïι εÝναι ïι ακÞ-
λïυθïι: 1. η συγκεκριµε� νη επιøεÝρηση ε� παιêε ηγετι-
κÞ ρÞλï στην επιâïλη� τïυ καρτε� λ στη ΓερµανÝα και
2. κατε� âαλε συστηµατικε� ς πρïσπÀθειες πρïκειµε� -
νïυ να παραπλανη� σει την Επιτρïπη� Þσïν αæïρÀ
την πραγµατικη� σøε� ση µεταêυ� των εταιρειω� ν τïυ
ïµÝλïυ¯ η συµπεριæïρÀ αυτη� στïιøειïθετεÝ δÞλια
παρακω� λυση των ερευνω� ν της Επιτρïπη� ς, η ïπïÝα,
εÀν εÝøε ευïδωθεÝ, εÝναι πïλυ� πιθανÞ να εÝøε επι-
τρε�ψει στην επιøεÝρηση να απïæυ� γει την επιâïλη�
τïυ ενδεδειγµε� νïυ πρïστÝµïυ η� /και θα εÝøε κατα-
στη� σει δυσøερε� στερη την εÝσπραêη� τïυ.

Με âÀση τα ανωτε� ρω, τï πρÞστιµï πïυ επιâÀλλεται
στη Henss/Isoplus πρïσαυêÀνεται κατÀ 30%.

Για καµÝα απÞ τις υπÞψη επιøειρη� σεις δεν συντρε� -
øει κÀπïια ελαæρυντικη� περÝσταση η ïπïÝα να
δικαιïλïγεÝ τη µεÝωση τïυ πρïστÝµïυ.

Συνεπω� ς, στις συγκεκριµε� νες επιøειρη� σεις εÝναι
ενδεδειγµε� νï να επιâληθïυ� ν τα ακÞλïυθα πρÞστι-
µα (µη συµπεριλαµâανïµε� νης ïιασδη� πïτε µεÝωσης
συ� µæωνα µε την ανακïÝνωση σøετικÀ µε τη µη
επιâïλη� η� τη µεÝωση των πρïστÝµων σε περιπτω� σεις
συµπρÀêεων):
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— Tarco: 8 400 000 Ecu,

— Starpipe: 8 400 000 Ecu,

— Henss/Isoplus: 8 125 000 Ecu,

— Pan-Isovit: 8 000 000 Ecu.

ΩστÞσï, τï πρÞστιµï πïυ θα ε� πρεπε να επιâληθεÝ
κανïνικÀ θα υπερε� âαινε τï ανω� τατï Þριï πïυ
πρïâλε� πεται στï Àρθρï 15 παρÀγραæïς 2 τïυ
κανïνισµïυ� αριθ. 17, δηλαδη� τï 10% τïυ συνïλι-
κïυ� κυ� κλïυ εργασιω� ν πïυ πραγµατïπïÝησαν κατÀ
τη øρη� ση πïυ πρïηγη� θηκε της ε� κδïσης της απÞæα-
σης.

Τα πρÞστιµα πïυ θα κληθïυ� ν να καταâÀλïυν ïι εν
λÞγω επιøειρη� σεις θα τεθïυ� ν σε υ� ψïς τε� τïιï, ω� στε
να µην υπερâαÝνïυν τï µε� γιστï επιτρεπÞµενï Þριï
και ïρÝúïνται σε 4 170 000 Ecu για την Tarco,
1 840 000 Ecu για την Starpipe, 1 840 000 Ecu
για την Henss/Isoplus και 1 910 000 Ecu για την
Pan-Isovit (δεν συµπεριλαµâÀνεται η τυøÞν µεÝωση
λÞγω συνεργασÝας).

(180) ΑναæïρικÀ µε την εæαρµïγη� της ανακïÝνωσης σøε-
τικÀ µε τη µη επιâïλη� η� τη µεÝωση των πρïστÝµων
σε περÝπτωση συµπρÀêεων, η Επιτρïπη� θα συνεκτι-
µη� σει τï γεγïνÞς Þτι η Tarco πρïσκÞµισε πληρïæï-
ριακÀ στïιøεÝα και ε� γγραæα τα ïπïÝα âïη� θησαν
την Επιτρïπη� να εêακριâω� σει τα πραγµατικÀ
περιστατικÀ στα ïπïÝα στηρÝúεται η παρïυ� σα απÞ-
æαση.

Τï πρÞστιµï πïυ καλεÝται να καταâÀλει η Tarco
ελαττïυ� ται κατÀ 30%.

Ãι Pan-Isovit και Starpipe âρÝσκïνταν ενδεøïµε� -
νως στï µεταÝøµιï µεταêυ� ε� µπρακτης συνεργασÝας
µε την Επιτρïπη� και απλη� ς παραδïøη� ς των γεγïνÞ-
των πïυ δεν µπïρïυ� σαν να αµæισâητηθïυ� ν στις
απαντη� σεις τïυς πρïς τις αιτη� σεις για την υπïâïλη�
πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων âÀσει τïυ Àρθρïυ 11
τïυ κανïνισµïυ� αριθ. 17. Ãι εν λÞγω δυ� ï επιøειρη� -
σεις δεν αµæισâη� τησαν τα ïυσιω� δη πραγµατικÀ
περιστατικÀ πïυ η Επιτρïπη� επικαλεÝται εναντÝïν
τïυς. ΠαρÀ τï Þτι η Pan-Isovit αρνεÝται Þτι η
συµµετïøη� της σε συσκε� ψεις πριν απÞ τï 1994
στïιøειïθετεÝ παρÀâαση τïυ Àρθρïυ 85, η Επιτρï-
πη� δεν πρÞκειται να της επιâÀλει κυρω� σεις για τη
θε� ση της αυτη� . ΤÞσï η Starpipe Þσï και η Pan-
Isovit θα τυ� øïυν µεÝωσης σε πïσïστÞ 20% δυνÀµει
τïυ µε�ρïυς ∆ της ανακïÝνωσης σøετικÀ µε τη µη
επιâïλη� η� τη µεÝωση των πρïστÝµων σε περιπτω� σεις
συµπρÀêεων.

ΚαµÝα µεÝωση λÞγω συνεργασÝας δεν µπïρεÝ να
γÝνει δεκτη� στην περÝπτωση της Henss/Isoplus.
ΑρøικÀ, Þταν εστÀλησαν ïι αιτη� σεις για την υπïâï-
λη� πληρïæïριακω� ν στïιøεÝων âÀσει τïυ Àρθρïυ 11,
η εν λÞγω επιøεÝρηση αρνη� θηκε Þτι εÝøε την παρα-
µικρη� ιδε� α για την παρÀâαση η� συµµετïøη� σε
αυτη� ν και, µÀλιστα, παρε� λειψε να παρÀσøει εêηγη� -
σεις για τα περισσÞτερα επÝδικα úητη� µατα. ΩστÞ-

σï, εÝναι αλη� θεια Þτι τελικÀ ε� θεσε στη διÀθεση της
Επιτρïπη� ς ε� γγραæα τα ïπïÝα ενÝσøυαν τα απïδει-
κτικÀ στïιøεÝα πïυ εÝøε η� δη στην κατïøη� της. Η
Henss/Isoplus δεν αρνεÝται κατ’ ïυσÝα Þτι υπη� ρêε
παρÀâαση µετÀ τα τε� λη τïυ 1994 (αν και ισøυρÝúε-
ται Þτι η συµµετïøη� σε αυτη� ν âαρυ� νει τις εταιρεÝες
της Isoplus και Þøι τη Henss). ΩστÞσï, εÝναι πρï-
æανε� ς Þτι, για να επωæεληθεÝ απÞ την παρεøÞµενη
δυνατÞτητα µεÝωσης, µÝα επιøεÝρηση πρε� πει να
ενεργεÝ καλη� τη πÝστη και να µην επιøειρεÝ να
εêαπατη� σει την Επιτρïπη� ως πρïς µια σηµαντικη�
παρÀµετρï της υπÞθεσης, Þπως ε� πραêε η Henss/
Isoplus.

Συνεπω� ς, τα συνïλικÀ πρÞστιµα πïυ καλïυ� νται να
καταâÀλïυν ïι τε� σσερις επιøειρη� σεις ε� øïυν ως
εêη� ς:

Tarco: 3 000 000 Ecu,

Henss/Isoplus: 4 950 000 Ecu,

Pan-Isovit: 1 500 000 Ecu,

Starpipe: 1 475 000 Ecu.

iv) Brugg,  KWH, Ke-Kel i t  και S igma

(181) Αυτε� ς ïι τε� σσερις επιøειρη� σεις εÝναι σøετικÀ µικρε� ς
απÞ Àπïψη θε� σης στην αγïρÀ σωλη� νων κεντρικη� ς
θε� ρµανσης. Η συµµετïøη� τïυς πρε� πει επÝσης να
øαρακτηρισθεÝ ως συνε� ργεια σε µÝα πïλυ� σïâαρη�
παραâÝαση τïυ Àρθρïυ 85, αλλÀ και πÀλι τï υ� ψïς
τïυ πρïστÝµïυ πρε� πει να αντικατïπτρÝúει τις συνε� -
πειες πïυ πρïε� κυψαν ειδικÀ απÞ τη συµπεριæïρÀ
τïυς, καθω� ς και τï µε� γεθÞς τïυς σε συ� γκριση µε τï
µε� γεθïς της ΑΒΒ.

Στην περÝπτωση των υπÞψη τεσσÀρων παραγωγω� ν,
λαµâανïµε� νης υπÞψη της âαρυ� τητας της παρÀâα-
σης, τï πρïσαρµïσµε� νï σηµεÝï εκκÝνησης για τïν
υπïλïγισµÞ τïυ Þπïιïυ πρïστÝµïυ δεν µπïρεÝ να
υπïλεÝπεται τïυ ενÞς εκαττïµυρÝïυ Ecu και η Επι-
τρïπη� θα τï καθïρÝσει στï υ� ψïς αυτÞ και για
καθεµÝα απÞ τις τε� σσερις επιøειρη� σεις.

Τα πρÞστιµα θα σταθµισθïυ� ν (ïσÀκις εÝναι απα-
ραÝτητï) µε κριτη� ριï τη διÀρκεια της συµµετïøη� ς
στην παρÀâαση, η ïπïÝα η� ταν 20 µη� νες περÝπïυ για
τη Brugg, γυ� ρω στï ε� να ε� τïς για την KWH, 15
µη� νες για την Ke-Kelit και ε� να ε� τïς για τη Sigma.

Τα âασικÀ πïσÀ πïυ πρïκυ� πτïυν απÞ τïυς υπïλï-
γισµïυ� ς αυτïυ� ς ε� øïυν ως εêη� ς:

(σε Ecu)

ΣηµεÝï
εκκÝνησης

∆ιÀρκεια
ΒασικÞ
πïσÞ

Brugg 1 000 000 × 1,1 1 100 000

KWH 1 000 000 — 1 000 000

Ke-Kelit 1 000 000 × 1,1 1 100 000

Sigma 1 000 000 — 1 000 000
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(182) Σε Þ,τι αæïρÀ την υ� παρêη επιâαρυντικω� ν η� ελα-
æρυντικω� ν περιστÀσεων, η Επιτρïπη� λαµâÀνει
υπÞψη τï γεγïνÞς Þτι ïι συγκεκριµε� νες επιøειρη� -
σεις, Þπως ακριâω� ς και ïι υπÞλïιπïι συνεργïÝ,
συνε� øισαν σκïπÝµως µια τÞσï πρïæανη� παρÀâαση
και θα αυêη� σει τα πρÞστιµα κατÀ 20%.

Η παρÀâαση δεν εÝναι συνυæασµε� νη µε ελαæρυντι-
κε� ς περιστÀσεις ïι ïπïÝες να δικαιïλïγïυ� ν τη µεÝω-
ση τïυ πρïστÝµïυ στην περÝπτωση της Brugg.

Στην περÝπτωση της KWH, η Επιτρïπη� θα συνεκτι-
µη� σει τη µη ευθυγρÀµµιση� της µε τïν απïκλεισµÞ
πïυ εæαρµÞστηκε κατÀ της Powerpipe. (ΠαρÞλα
αυτÀ, ï ισøυρισµÞς της Þτι δε� øθηκε απειλε� ς ïι
ïπïÝες την εêω� θησαν να πρïσøωρη� σει στï καρτε� λ
διαψευ� δεται απÞ στïιøεÝα τα ïπïÝα απïδεικνυ� ïυν
Þτι η συγκεκριµε� νη επιøεÝρηση διεκδÝκησε πïσÞ-
στωση µεγαλυ� τερη απÞ αυτη� ν πïυ ïι υπÞλïιπïι
παραγωγïÝ η� ταν αρøικÀ διατεθειµε� νïι να της παρα-
øωρη� σïυν).

Απïρριπτε� ïς ïµïÝως εÝναι ï ισøυρισµÞς Þτι η KWH
δεν εÝøε επÝγνωση τïυ παρÀνïµïυ øαρακτη� ρα τïυ
µηøανισµïυ� στïν ïπïÝïν συµµετεÝøε η� Þτι διατη-
ρïυ� σε αµæιâïλÝες γι’ αυτÞν.

Η Επιτρïπη� θεωρεÝ Þτι η ελÀæρυνση πïυ δικαιïλï-
γεÝται µε âÀση την Àρνηση της KWH να συµπρÀêει
στïν απïκλεισµÞ αντισταθµÝúει την πρïσαυ� êηση
κατÀ 20% πïυ θα ε� πρεπε κανïνικÀ να ισøυ� σει
ε� νεκα των επιâαρυντικω� ν περιστÀσεων, πρÀγµα τï
ïπïÝï σηµαÝνει Þτι στην περÝπτωση της KWH τï
πρÞστιµï θα παραµεÝνει στï âασικÞ πïσÞ.

Πρïκειµε� νïυ για τις Ke-Kelit και Sigma, η Επιτρï-
πη� θα ελαττω� σει τï Àλλως ενδεδειγµε� νï πïσÞ κατÀ
δυ� ï τρÝτα, λαµâÀνïντας υπÞψη τïν η� σσïνα ρÞλï
τïν ïπïÝïν ε� παιêαν, καθω� ς και τï γεγïνÞς Þτι η
συµµετïøη� τïυς περιïριúÞταν στην ΑυστρÝα και
την ΙταλÝα, δηλαδη� σε αγïρε� ς ïι ïπïÝες ε� øïυν και
ïι δυ� ï περιïρισµε� νη συγκριτικÀ σηµασÝα για τïν
κλÀδï της αστικη� ς κεντρικη� ς θε� ρµανσης.

(183) ΑναæïρικÀ, τω� ρα, µε την εæαρµïγη� της ανακïÝνω-
σης σøετικÀ µε τη µη επιâïλη� η� τη µεÝωση των
πρïστÝµων σε περιπτω� σεις συµπρÀêεων, τα πρÞστι-
µα πïυ θα επιâληθïυ� ν στην Brugg και την KWH
µειω� νïνται κατÀ 30%, σε αναγνω� ριση τïυ γεγïνÞ-
τïς Þτι ïι επιøειρη� σεις αυτε� ς διε� θεσαν στην Επιτρï-
πη� σηµαντικÀ πληρïæïριακÀ στïιøεÝα, καθω� ς και
τïυ Þτι δεν αρνïυ� νται τις αιτιÀσεις πïυ ε� øïυν
διατυπωθεÝ εναντÝïν τïυς.

Η Ke-Kelit θα τυ� øει µεÝωσης κατÀ 20%, δεδïµε� νïυ
Þτι δεν αµæισâη� τησε τï ïυσιω� δες περιεøÞµενï της
κïινïπïÝησης αιτιÀσεων.

Αντιθε� τως, η Sigma πρïσπÀθησε να υπερασπÝσει
τïν εαυτÞ της εκæρÀúïντας αµæιâïλÝες για τα επÝ-
δικα πραγµατικÀ περιστατικÀ και δεν πρïε� âη σε

καµÝα ρητη� ïµïλïγÝα. ΚατÀ συνε� πεια, καµÝα µεÝω-
ση τïυ πρïστÝµïυ δεν µπïρεÝ να γÝνει δεκτη� στην
περÝπτωση� της κατ’ εæαρµïγη� της ανακïÝνωσης
σøετικÀ µε τη µη επιâïλη� η� τη µεÝωση των πρïστÝ-
µων.

Συνεπω� ς, τα πρÞστιµα πïυ θα επιâληθïυ� ν στις
τε� σσερις επιøειρη� σεις ε� øïυν ως εêη� ς:

— Brugg: 925 000 Ecu,

— ΚWΗ: 700 000 Ecu,

— Ke-Kelit: 360 000 Ecu,

— Sigma: 400 000 Ecu,

Ε¥Ε∆ΩΣΕ ΤΗΝ ΠΑΡÃΥΣΑ ΑΠÃΦΑΣΗ:

Íρθρï 1

Ãι επιøειρη� σεις ABB Asea Brown Boveri Ltd, Brugg Rohr-
systeme GmbH, Dansk Rørindustri A/S, Henss/Isoplus
Group, Ke-Kelit Kunststoffwerk GmbH, Oy KWH Tech
AB, Løgstør Rør A/S, Pan-Isovit GmbH, Sigma Tecnolo-
gie Di Rivestimento Srl και Tarco Energi A/S παρε� âησαν
τï Àρθρï 85 παρÀγραæïς 1 της συνθη� κης ΕΚ λÞγω της
συµµετïøη� ς τïυς, µε τïν τρÞπï και στην ε� κταση πïυ
πρïσδιïρÝúïνται στï αιτιïλïγικÞ, σε ε� να πλε� γµα συµæω-
νιω� ν και εναρµïνισµε� νων πρακτικω� ν ïι ïπïÝες Àρøισαν να
εæαρµÞúïνται στïν τïµε� α των πρïµïνωµε� νων σωλη� νων
γυ� ρω στïν Νïε� µâριï/∆εκε� µâριï τïυ 1990 µεταêυ� των τεσ-
σÀρων δανω� ν παραγωγω� ν και επεκτÀθηκαν ακïλïυ� θως σε
Àλλες εθνικε� ς αγïρε� ς µε παρÀλληλï πρïσεταιρισµÞ των
επιøειρη� σεων Pan-Isovit και Henss/Isoplus, µε� øρι δε τα
τε� λη τïυ 1994 απïτελïυ� σαν πλε� ïν ε� να ïλïκληρωµε� νï καρ-
τε� λ τï ïπïÝï κÀλυπτε τï συ� νïλï της κïινη� ς αγïρÀς.

Η διÀρκεια των παραâÀσεων διαµïρæω� θηκε ως ακïλïυ� -
θως:

— στην περÝπτωση των ABB, Dansk Rør, Løgstør, Pan-
Isovit και Tarco, απÞ τïν Νïε� µâριï/∆εκε� µâριï τïυ
1990 περÝπïυ, µε� øρι τïν ΜÀρτιï η� τïν ΑπρÝλιï τïυ
1996 τïυλÀøιστïν,

— στην περÝπτωση της Henss/Isoplus, απÞ τïν Ãκτω� âριï
τïυ 1991 περÝπïυ, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— στην περÝπτωση της Brugg, απÞ τïν Αυ� γïυστï τïυ
1994 περÝπïυ, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— στην περÝπτωση της Ke-Kelit, απÞ τïν ΙανïυÀριï τïυ
1995 περÝπïυ, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— στην περÝπτωση της KWH, απÞ τïν ΜÀρτιï τïυ 1995
τïυλÀøιστïν, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï,

— στην περÝπτωση της Sigma, απÞ τïν ΑπρÝλιï τïυ 1995
περÝπïυ, µε� øρι την Ýδια øρïνικη� περÝïδï.
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Τα κυ� ρια øαρακτηριστικÀ της παρÀâασης συνÝσταντï σε:

— σε διαµερισµÞ των εθνικω� ν αγïρω� ν και, ενδεøïµε� νως,
τïυ συνÞλïυ της ευρωπαϊκη� ς αγïρÀς µεταêυ� των
µελω� ν επÝ τη âÀσει πρïσïστω� σεων,

— σε παραøω� ρηση εθνικω� ν αγïρω� ν σε συγκεκριµε� νïυς
παραγωγïυ� ς και µεθÞδευση της απÞσυρσης Àλλων
παραγωγω� ν,

— σε συ� ναψη συµæωνÝας για τις τιµε� ς τïυ πρïϊÞντïς και
των επιµε� ρïυς σøεδÝων,

— σε παραøω� ρηση των διαæÞρων σøεδÝων σε συγκεκριµε� -
νïυς παραγωγïυ� ς και η µεθÞδευση της συµµετïøη� ς
στïν ïικεÝï µειïδïτικÞ διαγωνισµÞ κατÀ τε� τïιïν τρÞπï,
ω� στε τï εκÀστïτε σøε� διï να κατακυρω� νεται πρÀγµατι
στïν επιλεγε� ντα παραγωγÞ,

— σε συνïµïλÞγηση και εæαρµïγη� συ� ντïνων µετρω� ν µε
στÞøï την παρεµπÞδιση της επιøειρηµατικη� ς δραστη-
ριÞτητας τïυ µÞνïυ αêιÞλïγïυ µη µε� λïυς, δηλαδη� της
Powerpipe AB, την πρÞκληση âλÀâης στα επιøειρηµα-
τικÀ τïυ συµæε� ρïντα και τïν εêαναγκασµÞ τïυ σε
πλη� ρη απïøω� ρηση απÞ την αγïρÀ, ïυ� τως ω� στε να
πρïστατευθεÝ τï καρτε� λ απÞ τïν ανταγωνισµÞ εκ µε� ρ-
ïυς της εν λÞγω επιøεÝρησης.

Íρθρï 2

Ãι επιøειρη� σεις πïυ κατïνïµÀúïνται στï Àρθρï 1 καλïυ� -
νται να θε�σïυν πÀραυτα τε� λïς στην περιγραæεÝσα παρÀ-
âαση, εÀν δεν τï ε� øïυν η� δη πρÀêει. Στï εêη� ς, ïι επιøειρη� -
σεις αυτε� ς ïæεÝλïυν, στï πλαÝσιï των δραστηριïτη� των τïυς
στïν κλÀδï των πρïµïνωµε� νων σωλη� νων, να απε� øïυν απÞ
ïπïιαδη� πïτε συµæωνÝα η� εναρµïνισµε� νη πρακτικη� η ïπïÝα
ενδε� øεται να ε� øει σκïπÞ η� απïτε� λεσµα Ýδιï η� παρÞµïιï µε
εκεÝνï της παρÀâασης, περιλαµâανïµε� νης της ανταλλαγη� ς
πληρïæïριω� ν επιøειρηµατικïυ� περιεøïµε� νïυ η ïπïÝα ενδε� -
øεται να τïυς παρÀσøει τη δυνατÞτητα να ελε� γøïυν την
πρïσøω� ρηση η� συµµÞρæωση µε ïιανδη� πïτε σιωπηρη� η�
ρητη� συµæωνÝα κατατεÝνïυσα στï διαµερισµÞ των αγïρω� ν,
στïν καθïρισµÞ των τιµω� ν η� στην υπïâïλη� πρïσυνεννïη-
µε� νων πρïσæïρω� ν κατÀ τις διαδικασÝες ανÀθεσης των
σøεδÝων στην Ευρωπαϊκη� Îνωση.

Íρθρï 3

Στις επιøειρη� σεις πïυ αναæε� ρïνται στï Àρθρï 1, επιâÀλ-
λïνται τα ακÞλïυθα πρÞστιµα σøετικÀ µε τις διαπιστωθεÝ-
σες στï Àρθρï 1 παραâÀσεις:

α) ABB Asea Brown Boveri Ltd, πρÞστιµï 70 000 000
Ecu¯

â) Brugg Rohrsysteme GmbH, πρÞστιµï 925 000 Ecu¯

γ) Dansk Rørindustri A/S, πρÞστιµï 1 475 000 Ecu¯

δ) Þµιλïς Henss/Isoplus, πρÞστιµï 4 950 000 Ecu,

για τï ïπïÝï ευθυ� νïνται απÞ κïινïυ� και εις ïλÞκληρï
ïι ακÞλïυθες επιøειρη� σεις:

— HFB Holding für Fernwärmetechnik Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG,

— HFB Holding für Fernwärmetechnik Beteiligungs-
gesellschaft mbH Verwaltungsgesellschaft,

— Isoplus Fernwärmetechnik Vertriebsgesellschaft
mbH (πρω� ην Dipl-Kfm Walter Henss GmbH
Rosenheim),

— Isoplus Fernwärmetechnik GmbH, Sondershau-
sen,

— Isoplus Fernwärmetechnik Gesellschaft mbH —
Stille Gesellschaft,

— Isoplus Fernwärmetechnik Ges mbH, Hohenberg·

ε) Ke-Kelit Kunststoffwerk GmbH, πρÞστιµï 360 000
Ecu¯

στ) Oy KWH Tech AB, πρÞστιµï 700 000 Ecu¯

ú) Løgstør Rør A/S, πρÞστιµï 8 900 000 Ecu¯

η) Pan-Isovit GmbH, πρÞστιµï 1 500 000 Ecu¯

θ) Sigma Tecnologie Di Rivestimento Srl, πρÞστιµï
400 000 Ecu¯

ι) Tarco Energi A/S, πρÞστιµï 3 000 000 Ecu.

Íρθρï 4

Τα πρÞστιµα εÝναι καταâλητε� α εντÞς τριω� ν µηνω� ν απÞ την
ηµερïµηνÝα κïινïπïÝησης της παρïυ� σας απÞæασης στïν
ακÞλïυθï λïγαριασµÞ:

Αριθ. λïγαριασµïυ� 310-0933000-43

Ευρωπαϊκη� Επιτρïπη�
Banque Bruxelles-Lambert
Agence Européenne
Rond-Point Schuman/Schumanplein 5
Β-1040 Βρυêε� λλες.

ΜετÀ την πÀρïδï τριω� ν µηνω� ν, ïæεÝλïνται αυτïδικαÝως
τÞκïι¯ τï επιτÞκιï εÝναι τï εæαρµïúÞµενï απÞ την Ευρω-
παϊκη� Κεντρικη� ΤρÀπεúα επÝ των πρÀêεω� ν της σε Ecu την
πρω� τη εργÀσιµη ηµε� ρα τïυ µη� να ε� κδïσης της παρïυ� σας
απÞæασης, πρïσαυêηµε� νï κατÀ 3,5 πïσïστιαÝες µïνÀδες,
η� τïι 7,5%.

Íρθρï 5

Η παρïυ� σα απÞæαση απευθυ� νεται στις ακÞλïυθες επιøει-
ρη� σεις:

α) ABB Asea Brown Boveri Ltd, Affolternstraße 44,
CH-8050 Zurich· c/o ABB IC Møller A/S, Treldevej
191, DK-7000 Fredericia·

â) Brugg Rohrsysteme GmbH, Adolf-Oesterheld-Straße
31, D-31515 Wunstorf·
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γ) Dansk Rørindustri A/S, Nymarksvej 37, DK-7000
Fredericia·

δ) Ùµιλïς Henss/Isoplus εκπρïσωπïυ� µενïς απÞ τïυς:

— HFB Holding für Fernwärmetechnik Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG, Aisingerstraße 12,
D-83026 Rosenheim,

— HFB Holding für Fernwärmetechnik Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Verwaltungsgesellschaft, Aisin-
gerstraße 12, D-83026 Rosenheim,

— Isoplus Fernwärmetechnik GmbH, Aisingerstraße
12, D-83026 Rosenheim,

— Isoplus Fernwärmetechnik Ges mbH, Furthofer-
straße 1A, A-3192 Hohenberg,

— Isoplus Fernwärmetechnik Ges mbH — stille
Gesellschaft, Riemerplatz 1, A-3100 St Pölten,

— Isoplus Fernwärmetechnik GmbH, Gluckaufstraße
34, D-99706 Sondershausen·

ε) Ke-Kelit Kunststoffwerk Ges.mbH, Ignaz-Meyer-
Straße 17, Postfach 68, A-4017 Linz·

στ) Oy KWH Tech AB, Kappelinmäentie 240, FIN-65370
Vaasa·

ú) Løgstør Rør A/S, Danmarksvej 11, DK-9670 Løg-
stør·

η) Pan-Isovit GmbH, Leipziger Straße 130, D-36037
Fulda·

θ) Sigma Tecnologie di Rivestimento Srl, Via Campagna
Sopra 14, I-25017 Lonato (BS)·

ι) Tarco Energi A/S, Erritsø Møllebanke 10, DK-7000
Fredericia.

Η παρïυ� σα απÞæαση απïτελεÝ εκτελεστÞ τÝτλï δυνÀµει
τïυ Àρθρïυ 92 της συνθη� κης ΕΚ.

Βρυêε� λλες, 21 ÃκτωâρÝïυ 1998.

Για την Επιτρïπη�

Karel Van MIERT

Με� λïς της Επιτρïπη� ς
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