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II

(Avakowaoeig)

ANAKOINQZXEIY ITPOEPXOMENEX ATIO TA OPTANA KAI TOYZ OPTANIEMOYX

THE EYPQITAIKHY ENQIHY

EINITPOITH

'Eykpion tov kpatikdv eviexUoeov oto mhaicto Tov Satafeev tov apdpov 87 kat 88 e cuvdnkne EK

epitdoeig omov n Emrpom dev mpofalier avtippnen

(Keipevo mou mapouoriler evdiagépov yia tov EOX)

(2007/C 245/01)

Huepopnvia £ékdoong me anodgacrs 12.9.2007
Apdpog evioyuong N 184/07
Kpdrog péog ItaMa

Tepipépeta

Tithog (1)/kar dvopa Tou dikatolyou)

Cuneo fiscale [riduzione delle base imponibile IRAP — art. 1, comma 266,
lettera a), legge 27 dicembre 2006, n. 296]

Nopukr faorn

Emendamento all'articolo 11, comma 1, lettera a), nn. 2 e 4, del decreto legisla-
tivo n. 446/97, decreto che istituisce I'IRAP, come modificato dall'articolo 1,
comma 266, lettera a), legge 27 dicembre 2006, n. 296 (legge finanziaria 2007)

Eibog pétpou

Kadeotag Evioytoewv

Stox06

Eibog evioyuorng

Meiwor popoloyikiig faong

Tpotmoloyiopog —

‘Evtaon Métpo mou Sev cuviota evioyuon
Aapeia 1.2.2007-

K\adot g otkovopiag 'O\ot ot kK\adot
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‘Ovopa kar diebduvon e yopryovoag

apxfis

Ministero dell’Economia e delle finanze

Aotmég minpogopieg

To keipevo G andgacrs oty (otig) audevuki(-66) yAOooa(-£q), XWPIC Ta EPMOTEVTIKA oTOotXElR, elvar dadéoio

otV dievduvon:

http://ec.europa.eu/community_law/state_aids|

Huepopnvia ékdoong me andgacrs 23.8.2007
Apwpog evioyuong N 278/07
Kpartog péhog Teppavia

TTepiepeia

Sachsen-Anhalt

Tithog (1)/kar dvopa Tou dikatolyou)

Richtlinie iiber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Forderung des Schutzes
und der Verwertung von Erfindungen (Patentforderung)

Nopukr faon

Richtlinie iiber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Forderung des Schutzes
und der Verwertung von Erfindungen (Patentforderung)

Verwaltungsvorschriften zu § 44 der Landeshaushaltsordnung (VV-LHO)

Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA) in Verbindung mit
dem Verwaltungsverfahrensgesetz (VwV{G)

Mittelstandsforderungsgesetz (MFG)

Eidog petpou

Kadeota Evioytoewv

Ztox06

Epeuva kar Avamtuén, HKpOpEsaies ENYEPT|OELG

Eidog evioyuone

ApEOT) EMIXOPIYNOT), EMOTPENTEN EMOPTYNON

Tpoiimoloyiopiog TpoPAenopevn etoia damavn: 0,7 exat. EUR: mpofhenopev ouvolikr) evioyuon:
4,2 exat. EUR

‘Evtaon 70 %

Aapketa Méypt g 31.12.2013

K\adot g owovopiag

'O\ot ot kAadot

‘Ovopa kar dievduvon g yopryovoag

apxfis

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
Domplatz 12
D-39104 Magdeburg

Aotmiég minpogopieg

To kelpevo NG andgaons oty (oTi)

ot dievduvon:

audevtikr(-€6) YAoooa(-ec), xwpig ta epmoTeuTikG ototyeia, eivar dadéotjto

http://ec.europa.eu/community_law/state_aids|
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Huepopnvia kdoong e anogaong 10.9.2007
Apdpog evioyuong N 335/07
Kpértog péhog ItaNia
[epigpépeiat Val d’Aosta

Tithog (1)/kar dvopa Tou dikatolyou)

Modificazioni alla legge regionale n. 84/1993 dInterventi in favore della ricerca e
dello sviluppo»

Noypukr faon

Disegno di legge regionale n. 175 «Modificazioni alla legge regionale 7 dicembre
1993 n. 84 (Interventi regionali a favore della ricerca e dello sviluppo)»

Eidog pétpou

Kadeotag Evioytoewv

Stox06

‘Epeuva kat Avamtuén

Eidog evioyuone

Apeon emixopriynon

Tpoinoloyiopog Tpofhenopevn ouvolikr evioyuon: 6 exat. EUR
‘Evtaon 80 %
Aapeta Méypt g 31.12.2013

K\adot g owkovopiag

'O\ot ot kAadot

‘Ovopa kar dievduvon g yopryoluoag | Regione Val d’Aosta

apxns

Aowég mAnpogopieg

To keipevo G and@aons oy (o) audevtikr(-€6) YAOOOA(-£C), XwpIG T ERMOTEUTIKA OTOLXEld, gival dadéoipo

oty dievduvon:

http://ec.europa.eu/community_law/state_aids|
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Kowvomoinon eipgova pe to apdpo 95 mapaypagor 4, 5 kar 6 e cuvdikne EK — Aitnen éykpiong g
Swatipnoenge 1 Yeomong edvikdv pétpov avetnpotepov and g dratdeis kowotikold pétpou evapuodviens

(Keipevo mou mapouvoraler evliagepov yia tov EOX)

(2007/C 245[02)

1. Zug 29 louviou 2007, n Anpokpatia g Avotpiag mAnpogoproe v Emrtponr), obpgova e to apdpo 9
napaypagog 3 ototyeio f) tou kavoviopou (EK) apid. 842/2006 (') yia opiopéva gdopiolya agpia deppoknmiou
(ev TpoKelPEVL «O KAVOVIOHOG»), OXETIKA He €Dvika péTpa mou Déomoe to 2002 (BGBL.II apd. 447/2002 —
diartaypa tou Opoonovdiakol Ynoupyeiou Tewpyiag, Aacokopiag, [eptpaAhovtog kar Awyeiptong tov Ydatwv yia
TIG ANAYOPEUCEIG KA TOUG TEPLOPLOHOUG OO0V APOPA TOUG HEPIKAOG YUOPIOHEVOUC Kal TATPLG PUOPLOLEVOUG UdPO-
yovavdpakeg kat to eEagdoplotyo Jeio (didtaypa HFC-PFC-SF,), mou dnpooctetdnke oty Opoonovdiakr Emionpn
Eonpepida g 10n¢ Aekepfpiou 2002), onwg tpomonomdnke ot cuvéxeld and o ddtaypa BGBL.II apid.
139/2007, ¢ 21.6.2007 (ev mpokeiiéve «to Siitaypay).

2. «To Surtaypar agopda tpia gopiovya atpla Jeppoknmiov tatvopnuéva facel Tou mpewtokOMou tou Kudto
e ovppaons tov Hvopévev Edvov yia tig Khipatikés MetaPolés, ta mepioodtepa Twv onoiwv €Xouv peydAeg
EMNTOOELG 000V agopd v mhavrtikr Jéppavon: vdpogdopavipakes (HFC), uneppvopaviakes (PFC) kar eEagdo-
ptovuyo deio (SF6).

3. To diataypa cuvictatar oe anayopeuon Siddeong oy ayopd Kat Xprjong Tev avetépe @Uoplolyey agpiey
Ueppoknmiou, kaddg Kat TG XPHONG TOUG GE OPLOHEVOUG €E0MMGHOUGC, HOVASES KAt MPOIOVTA, EKTOG EAV XPTOLHO-
TOLOUVTAL YIO GKOTIOUG EPEUVAG, avATTUENG Kat avaAloewy

4. Ot \entopepeig datdeis yia TIC anayopeloel Kat TouG OPOUS UTO TOUG OTOIOUG ENLTPETOVTAL, Kavopilovtal
ot Mapaypagous 4 £wg 17 tou diatdyparoc.

5. To Avotpiakd Zuvtaypatikd AKaoTiplo akUpwoe ot ouvexela (oTig anogaoes g Ing Iouviou 2005 kat
e 1ng Aexepfpiouv 2005, ov onoies avakowednkav and tov Opoonovdiakd Ymoupyd oty Opoomovdiaki
Enionun Egnuepida g 9n¢ Auyovotou 2005 kat g 2416 ®efpouvapiou 2006, avriotoixwg) Ty oplakn T
tou Auvapkoy IMhavuikii @¢ppaveng 3000 yia toug HFC mou opiletar otnv napaypago 12 otoryeio 2) ypapp)
3 tou dwataypatog, kadag kot ™ prtpa gaipeon mou opiletar oty mapdypago 12 otoieio 2) ypapur 3 mepi-
TTOOT ), AVAPEPOVTAG TOV AOYO yia TOV OTOl0 KPIVOVTAL TAPATUTIEC.

6. To dwrtaypa cuvekTipd emiong, peta v tpomonoinon tou 2007, opiopéva pétpa XaAAPLOT|G ToV TEpopt-
OLOV TIOU agopouv Toug Topels G WuEng kal Tou KMpaTopoU, oUTeG (OTE VA TOUG EUDUYpapLioel pe TG
diataels tou kavoviopov (EK) apd. 842/2006. H kvt wun kat o kivytodg khpatiopog Sev kakumtovar mAéov
and To drirtaypa Kar 000V apopl TIG OTAVEPES EPAPHOYES, OL ATAYOPEVGELS EQAPHOCOVTAL OV OE KPEG ouVOEde-
peves povadeg mou tpogodotouvial pe YukTikd péco mocottag 150 g kat kitw kot ot autoteAr eEomMopd mou
Tpogodoteital pe YukTikod péco mooottag 20 kg kat ave. Emiong, €xouv enthder alhayég oty enetepyaoia twv
agpoCON mou mepteyouv HFC xar ot yprion eagdopiovyou Veiou, (ote va euduypapitotoly e TV KOWOTIKT|
vopoveoia.

7. H avotplakn vopodesia tou 2002 eiye deoniotel npotov unofAndel, and v Emtponn, mpotact kavoviepol
oxetika pe opiopéva @voplovya agpia deppoknmiou, () n omoia tekika eykpidnke péow g dadikaciag e
ouvanogaorg kat dnpootetdnke tov lovvio tou 2006. H avotpiakr vopodeoia tpononotdnke avaloya o 2007.
S1oy06 Tou kavoviopoU (EK) apw). 8422006 eivar 0 mePLOPLONOG TOV EKTOUTOV GDOPLOUX®Y AEPIWY TOU KAAUTTO-
vat and to Tpatokoho tou Kuoto, kupieg pécw g ouykpatnong (apdpo 3), kad” oA m dapketa Cong mpoio-
viov kat eEomhiopdv mou mepiéyouv Ta ev Aoyw aépia (mpOAnyn kat amokatdotaon Slappodv) Kal AQETEPOU THS
avakrorg Toug (apdpo 4) oto tehog Tou kuKAou Lurg Toug. O kavoviopog mpofAénel emiong mepLopLopEvo apopo
TEPITTAOELY OTIG OToleg amayopevetat 1) xprjon kat diadeor oty ayopd (avtiotoiyws apdpa 8 kat 9, mapdypagot
1 kat 2), otav kpivetar Ont unapyouv evaAhaktikéc Aoelg diadéotieg kar evdiagepouces, and mAeupls KOOTOUG-
anoTéAEoHATOG 08 KOWOTIKO eminedo kar Otav 1 feltiwon g ouykpdtong kat g avakmong dev Jewpeitat

eQIKTr).

8. O xavoviopog £xet dmhr) vopukn) faor), to apdpo 175 mapaypagos 1 e cuvdnkng EK oe 0,1t agopd ONeg
g dartakers Ty Tov apdpev 7, 8 kat 9, ta omola otpilovar oto apdpo 95 e ouvdnkng EK, Aoy tev emmte-
oewY TOUG anod mAeupag eheudepng kukhogopiag Twv ayaddv oty eviaia ayopa g EK.

() EEL161 g 14.6.2006, 0. 1.
() COM (2003) 492 ¢ 1116 Auyototou 2003.
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9.  To apdpo 9 tou kavoviopol ditmet T diddeon oty ayopd kai, eIKOTEPA, ANAYOPEUEL TV EQNOpIA OEIPAg
TPpolOVTOV Kot eEomMiopol mou mepteyouv (1) TV omoiwv 1 Aertoupyia efaptatar and ta aépia autd) @dopiovya
agpa deppoknniou mou kakUmtoviar and tov kavoviopo. Opilet de mepartépo, oty napdypago 3 otoyeio a), ot
o kpatr peln mou €xouv, pExpt g 31 Aekepfpiou 2005, deomicer edvika pétpa T omoia eival auotnpdtepa
autev mou opilovtat oto Apdpo Kai Ta omoia EUMINTOUV 0TO MEdIO EYAPHOYNG TOU Kavoviopou, divavtat va diatr-
prioouv Tta ev Aoye edvikd petpa péxpt tic 31 Aekepfpiov 2012. Qoto00, cUpQLVA HE TV Tapaypago 3 oTolyeio
P), Ta &v Noyw pétpa, kadmg kar i rTtoNOyNoN Toug, mMPEmeEL va kowonotolvtar oty Emtponn ket va eivor
oupPatd pe T cuvdnK).

10.  'Ovtag Aotmodv mio mpowdnuévo oe 6,11 agopa T diadeon oty ayopd, To ddtaypa eivat, EnopEves, auoT-
POTEPO AMO TNV KELHEVT] KOWOTIKI VOpoUEosia.

11.  H Anpokpatia Tng AuoTpiag oxupiletatl 0Tt 1] VOHOVECIO QUTY €IVl avayKaic TPOKEHEVOU VaL TG EMTPEYEL
Va aVTanOKPIJel OTIG UTOXPEMOEIG TOU UTEKEL duvapel Tou mpwtokoMou tou Kuoto, dnhadn v kata 13 %
PELOOT] TOV OIKELWV OUVONIKGOV EKTOPNOV agpiwy Jeppoknmiou pexpt to 2012, UTOXPEMOELS TOU, OMOOONTOTE, anai-
TOUV TNV KaTafOAT] GUVTOVIGHEVEV TPOOTIAUELOV Yo TV OVTHETOMION KAJE TYNG EKMOpNGV agpinv Jeppoknmiou.

12.  H Avotpia emonpaiver OTL 1] KOVOTOUOT GVTAMOKPIVETAL OTIG QMALTHCELS TG PrTpag dao@dliong tou
apdpou 9 mapaypagog 3 tou kavoviopou (EK) apid. 842/2006 kai 6Tt opiopévor Topeis (agpot, fropnyavia nhex-
TPOVIKGY €10GV) MOU KAAUTTOVTAL and TNV Olkela €DVikN) vopodeoia eumintouy oto medio EQapHoynS TOU aVOTEP®
KQVOVIGHOU.

13.  Ifpav autev, n Tpomonoinon tou dataypatog tou 2007 eixe wg anotéleopa TV apon kat XaAdpwor)
OPLOPEVOV ATayOPEVGENY Kat TNV TANpEaTepn eUDUYPALLHLon e Ty Kowotikr vopodesia. H Auotpia Jewpel ot
Kata v évwoia Tou apdpou 9 mapaypagos 3 tou kavoviopol (EK) apw). 842/2006, n «xahdpwocty v edvikav
PETP@Y TOU KowonotoUvtal Tty Emitpont| mpénet va eivar anodekt) yia ta kpdrn pekn.

14.  Kowonoujoeig oav v mapovca egetaloviar Pacel tou kavoviepol (EK) apd. 842/2006 kat olpgwva pe
0 apdpo 95 mapaypagot 4 1 5 g ouvdnkng EK. 2 ouvéyewa, ) Emrtponn) Suadéter €61 prives yia va Tig eykpivel
1 va Tig anoppiyel, agol e£akpiPpmoel kATl TOGOV ANOTENOUY 1) OXL [1€00 aUDAIPETAY dlaKploEwY 1) GUYKEKAAUp-
PEVO TEPIOPIGHO TOU EpMOpiou PETAEY TV Kpatdv pehdv kat dnuioupyolv — 1 ox1 — aypelaota 1) ducavaloya
eumodla ot Aertoupyia TG ECOTEPIKNG yOpa.

15.  Kade oxOAo oxetikod pe v napoloa kowonoinon mpénet va anootadel oty Emitpomr) eviog 30 nuepov
and ) dnpooiguon e mapovoag koworoinons. Kade oxoho mou da unoPAndel peta m AMEn e npodeopiag tov
ev Aoyw 30 nuepav, dev da Angdel unoyn.

16. T mepartépe mAPOQOPIEG OXETIKA 1€ TV auoTpLakr koworoiner anevduvieite oty e&ng dievduvon:

European Commission

General Directorate Environment

DG ENV. C.4 — Industrial Emissions and protection of the ozone layer
Mr. Peter. Horrocks

Tnh: (32-2) 295 73 84

HAektpovikn dietduvon: peter.horrocks@ec.europa.cu
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Mn dwatdmeocn avtppiioeov oxetikd pe kowvonoudeica ouykivipoo

(Ynodeon COMP/M.4692 — Barclays|/ABN AMRO)
(Keipevo mov mapovoraler evdiagepov yia tov EOX)

(2007/C 245/03)

Yug 6 Auyolotou 2007, 1 Emitpor) anogdoioe va i) SIatuneoel avtipprioes yia TV Tapanave kowonotrdeion
oUYKEVTPWOT] Kat va Ty knpuEel oupPaty pe v kown ayopd. H andgaon fasiCetar oto apdpo 6 mapaypagog 1
otoixeio ) tou kavoviopoU (EK) apw). 139/2004 tou Supfouliov. To mAfpes keipevo g andaons diartidetat
povo oty ayyAikr) yAoooa kat Ja dnpooievdel petd v andAeupn TUXOV ENLYEIPTHATIKOV QNOPPTOV TOU TEPLEXEL.
Oa datidetar:

— and tov diktuakd tomo tou Europa yia tov avtayeviepo (http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers|
cases/). Ztov TOMO auTO mMpoogipovtal Sigpopa EPYAAEld Yl TOV EVIOMIOHO TGV HEHOVOUEVOV UTOUEGEWV
OUYKEVTPOOEWY, OTWG EUPETIPLL PE TIG ETALPEIES, TOUG APWHOUG UTOVECEWY, TIG MHEPOUNVIES KAl TOUG
dapopoug Khadoug,

— o nhextpovikr| pop@r otov diktuako tomo tou EUR-Lex pe tov apdpo eyypagou 32007M4692. To EUR-
Lex eivan diktuakog tomog mou divel mpoePacn oty kowotikr) vopodeoia (http://eur-lex.europa.cu).

Mn dwatdmecn avripprioeov oxetikd pe kowvonoudeica ouykEvipoo

(Ynodeon COMP/M.4845 — Santander/ABN AMRO)
(Keipevo mou mapovordler evdiagipov yia tov EOX)

(2007/C 245[04)

Stg 19 ZemtepPpiouv 2007, n Emtponi) ano@aoctoe va i) S0TUNGOEL QVTIPPT|OELS Yio TV MAPOMAVG KOLWOTOL-
Ueioa ouykévtpwon kat va v knpuéel oupfaty pe v kown ayopd. H anogaon Paciletar oto apdpo 6 mapd-
ypagog 1 otoiyeio f) tou kavoviopol (EK) apw). 139/2004 tou Tupfouliou. To mArpeg keipevo e andgaons
datidetar povo oty tomavik] YAacoa kat Ja dnpooteudel HETA TV amdleupn TuYOV EMIYEPNHATIKGOV QTOpPrTOV
nou mepiéel. Oa dratidetar:

— anod tov diktuakod Tomo tou Europa yia tov aviayoviopo (http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers|
cases/). TTOv TOMO auUTO TMPOCPEpOVTAL S1APopa EPYANEI Yl TOV EVIOMIOUO TOV HEHOVOUEVGY UTIODECEWY
OUYKEVTPOOEWY, OTLG EUPETIPLL HE TIG ETALPEIES, TOUG APWHOUG UMOVECEWY, TIG MUEPOUNVIES KAL TOUG
dagopoug Khadoug,

— o nhextpovikr poper) otov diktuakd tomo tou EUR-Lex pe tov apdpod eyypagou 32007M4845. To EUR-
Lex eivar diktuakog tomog mou divel mpocPacn oty kowotikr) vopodesia (http://eur-lex.europa.cu).
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Mn dwatdmeocn avtppiioeov oxetikd pe kowvonoudeica ouykivipoo

(Ynédeon COMP/M.4730 — Yara/Kemira Growhow)
(Keipevo mov mapovoraler evdiagepov yia tov EOX)

(2007/C 245/05)

Yug 21 ZemtepfPpiov 2007, n Emtponr] anogaoice va pr) Siatundoel aviipprioes yio TV Tapanave Kowomolr-
deloa ouykévipwon kat va v knpuEer oupfatr pe ™y kown ayopd. H andgaon Paciletar oto apdpo 6 mapa-
ypagog 2 tou kavoviopoy (EK) apw. 139/2004 tou Zupfouliov. To m\pes keijievo g andgaong diatidetat
povo oty ayyAikn) yAoooa kat da dnpocievdel petd v andAeupn TUXOV ENLYEIPTHATIKOV QNOPPTOV TOU MEPLEXEL.
Oa datidetar:

— and tov diktuakd tomo tou Europa yia tov avtayeviepo (http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers|
cases/). Ztov TOMO auUTO mMpoogipovtal Sigpopa EPYAAEld Vi TOV EVIOMIOHO TGV HEHOVOUEVOV UTOUECEMV
OUYKEVTPOOEWY, OTWG EUPETIPLL PE TIG ETALPEIES, TOUG APWHOUG UTOVECEWY, TIG MHEPOUNVIES KaL TOUG
dapopoug Khadoug,

— o nhextpovikr pop@r otov diktuako tomo tou EUR-Lex pe tov apdpo eyypagou 32007M4730. To EUR-
Lex eivan diktuakog tomog mou divel mpocPacn oty kowotikr) vopodeoia (http://eur-lex.europa.cu).

Mn dwatdmecn avripprioeov oxetikd pe kowvonoudeica ouykEvipoo

(Ynodeon COMP/M.4721 — AIG Capital Partners/Bulgarian Telecommunications Company)
(Keipevo mou mapovordler evdiagipov yia tov EOX)

(2007/C 245/06)

Stg 27 louhiou 2007, n Emrtponr] ano@docioe vor pn SlATUTOOEL AVTIPPIOEIS Yial TNV TAPATIAVL KOWOMOLDeiow
GUYKEVTP®OT] Kat va Ty knpugel oupfatn pe v kown ayopd. H andgaon Pasiletar oto dpdpo 6 mapaypagog 1
ototyelo P) tou kavoviopot (EK) apw. 139/2004 tou Supfouliou. To mMpes keipevo g anodgaong Swtidetar
povo oty ayyAikn yAoooa kai 9o dnpooievdel Petd Ty andAeupn TUXOV ENLYEIPTHATIKOV QNOPPITOV TOU TEPLEXEL.
Oa datidetar:

— anod tov diktuakod omo tou Europa yia tov aviayoviopo (http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers|
cases/). TTOv TOMO auUTO TMPOCPEPOVTAL S1apopa ePYANEID Yl TOV EVIOMIOUO TOV HEHOVOUEVGY UTODECEWY
OUYKEVTPOOEWY, OTLG EUPETIPLL PE TIG ETALPEIES, TOUG APWHOUG UMOVECEWY, TIG MUEPOUNVIES KAl TOUG
dagopoug Khadoug,

— o nhextpovikr pop@r) otov diktuakd tomo tou EUR-Lex pe tov apdpo eyypagou 32007M4721. To EUR-
Lex eivan dtktuakog tomog mou divel mpoePacn oty kowotikr vopodesia (http://eur-lex.europa.cu).
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I\
(TMAnpogopiec)
[TAHPOOOPIEY TTPOEPXOMENEY ATIO TA OPTANA KAI
TOYZ OPTANIEMOYZ THZ EYPQITAIKHYE ENQXHE
Iootipieg Tou eupo ()
18 Oxtofpiov 2007
(2007/C 245/07)

1 evpo =

Noptopatikr) povada lootpia Noptopatikr) povada lootpia
USD dolapio HITA 1,4299 RON  poupavikd AéL 3,3635
JPY anGVIKO Yiev 165,00 SKK  olofakiki kopova 33,548
DKK davikr| kopova 7,4539 TRY  toupkiki} Aipa 1,7335
GBP Nipa otephiva 0,69800 | AUD  auotpahiavo dolapto 1,6054
SEK coundiki) kopova 9,1530 CAD  kavadikd Soldpio 1,3950
CHF e\Betikd gpayko 1,6697 HKD  Soldpio Xovyk Kovyk 11,0833
ISK ohavSikn kopova 85,54 NZD  veolnhavdiko dolapio 1,9132
NOK  vopPnywkr kopova 7,6705 SGD  dohapio Zrykamolpng 2,0864
BGN Poulyapiko \ef 1,9558 KRW  vOTIOKOpEaTIKO YOUOY 1313,36
CYp kumptakr Mipa 0,5842 ZAR  VOTIOQQPIKAVIKO PaVT 9,7787
CZK TOEIKT KOPOvaL 27,447 CNY  taveliko youav 10,7401
EEK €0J0VIKI) KOpOvaL 15,6466 HRK  kpoatikod kolva 7,3225
HUF OUYYPIKO (Qropivt 251,28 IDR  wdovnoakn pouria 13 001,37
LTL Mdouavikod Nitag 3,4528 MYR  polaioiavo piykit 4,8123
LVL Aettoviko Aat 0,7020 PHP  méco Ohimmvav 62,844
MTL pohteCikn Mipa 0,4293 RUB  pwoiko poufht 35,5080
PLN no\wvikod QAoTt 3,7107 THB  tailavdiko pmat 45,105

() Inyn: loonpieg avagopds mou dnpooteboviar anod v Evponair) Kevipikr Tpanela.
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[TAHPO®OPIEY TTPOEPXOMENEZ AITO TA KPATH MEAH

Tpornomoinon and t FaANia tev vnoxpedosov napoxic dnuociag vmmpeoiag o1 onoieg emfAdnkayv otig
TOKTIKEG AEPOTIOPIKES ypappis petatl, agevoe, e Mntporohitikiis Fadliag kat, agetépou, e Tovade-
Novmmg, ™c Toutavag, ¢ Maptvikag kat ¢ Peiviov

(Keipevo mou mapouoriler eviiagépov yia tov EOX)

(2007/C 245/08)

1. Baoet tou apdpou 4 mapaypagos 1 otoryeio a) tou kavoviopoy (EOK) apw). 2408/92 tou Zupfouliou, g
2316 louhiou 1992, yia v mpOGPaOT) TGV KOWOTIKGY AEPOPETAPOPEWY O SPOHOAGYLA EVOOKOIVOTIKGY (EPOTIO-
pikav ypappey, 1 Tal\ia ano@doioe va TPOTOMOIoEL TIG UTIOXPEMTELS TAPOXNG dNHOCLAG UTNPESIAG o Omoieg
emPAONKaV OTIG TAKTIKEG OEPOTIOPIKEG YPARUEG TOU EKTENOUVTAL HETAEU, aQevds, ONwV TV aepOMpEveV Thg
MntponoArtikiic TahNag kat, agetépou, e Tovadelounng, g Toutdvag, g Maptvikag kat g Peiviov, kat ot
omoieg dnpootevdnkav omv Emionun Epnuepida twv Evpwnaikwv Kowotitwy C 243 g 9Ing Auyovetou 1997
kar avadewprdnkav pe ) dnpooievon oy Erionun Epnuepida ¢ Eupondikic Evaone C 149 g 21ng louviou
2005.

Skomo¢ Twv &v \oyw Tpomonoujceny eivar va kataotel duvatr 1 fektioon tov ektelovpeveov dpopoloyinv ot
KOAUTEPES TIHEC, 1€ ENAOTIKOTEPOUG OPOUC TPOCPONG TV AEPOLETAPOPEGY GTIG AEPOTIOPIKES YPAHUES. ATOTEAOUV
nelpajia, Tou omoiou ta anoteAéopata da anotundoly HETd and &va £T0¢ ePapHOYNG.

2. Ot unoypedoeig mapoxns dnpootag umnpesiag Tig omoie o@eilel va TproeL KAJE AEPOUETAPOPENS TIOU EKfLE-
TaMEVETAL Ta TAKTIKG agpomopikd dpopoAdyla oTig &v ANOye Ypappés, Aapfavovtag kuplog umoyn Tov VioLeTiKO
XOPAKTAPa Kat TV HeYAAN anmdoTact Tov OXETIKOV MEPLPEPELGY, Eival o akONOUDEG:

2.1. Tpoypappa ekpetdAAevong

Metafv Ohwv Tev agpohipévey e Mitponohitikii Fahhiag kot Tov umepnovTiov Stapeplopdtov:

H napeyopevn petagopikn kavotyta mpénet va avianokpivetat ot {fmon, Aapfavopévev kuplog unoyn tev
NLEPOV TV OYOAKGY S1AKOMOV Kal TwY EMOTHGY apyLOV.

Eav 1 ouvduacpévn extéleon tev Spopoloyinv and OMoug Toug acpopeTaopeic mou ekpetaAlevovial Tig v Adyw
ypappes dev avtamokpivetar migov ot fmon, kupieg oTig meptodoug atypnc, ot YaANikég apyéc diatnpolv to
dikaimpa va tpononot)oouv 1) va eEeldikeloouV TIC TAPOUGEG UTOXPEMTELS dNHLOCIAC UTNPESIAG, KAaTOmY mPoeldo-
TIOUYTIKTG TIPOUESHIAG TPIY Pvev Kot petd and SafoUNeuct) pe TOUG EHTAEKOHEVOUG OEPOHETAPOPEIS, THPOU-
pEvov tev dataewy tou apdpou 4 tou kavoviopol (EOK) apd. 2408/92.

Edv onpewwdel dpaotikr kar ouciaotikr pelwor tev ektehovpevev dpopoloyiev, wg anotéhespa e Siakomic
TAPOXT|G TG UMIPEDLAG Ao AEPOHETAPOPER XWPIG THPNOT] TG TPOVECHIAG TOU avapEPeTaL oTo onpeio 2.4 Kat eav
auto ennpeaoet cofapd v adidheimt extéleon tou dpopohoyiou, ot Aot agpopeTagopeic mou ekpetaAlevoval
™mv &v Aoy ypappr Aapfavouy ta avaykaia pETpA Yo Vo aVATPOGAPHOGOUV TO GUVTOUOTEPO SUVATOV Tal EKTE-
Novpeva and autols Spopooyia.

To \emtopepéc mpoypapipa ekpetaAevong (to omoio mephapfavel 1diwg Ta wPAPLa, TOUG TUTOUG KAt TH HETAPO-
PIKT KAVOTITA TOV aePooKapeY, kadng kat Ta efdopadiaia dpopoldyia) yia kade agpovauTikn mepiodo mpénel va
unofaM\etar mpog €ykpion oTov appodio umoupyd emt VepdTwy MOAITIKG AEPOTOPLAC, TOUNAXIOTOV éva va Tiptv
and v évapén s ekpetaNAevong Mkt mpv and kade aepovautikn mepiodo, oty akdloudn dievduvon):

Direction générale de l'aviation civile
Direction de la régulation économique
50, rue Henry Farman

F-75720 Paris Cedex 15
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H petagopikr] kavotta mou Tpémel va mapEXETaL GUVONIKA and OAOUG TOUG EPOHETAPOPEIS HETALY TOU EPONI-
péva tou TMapioo (OpAi) kar kadevog and ta téooepa unepnoviia diajtepiopata mpémet, yia dvo Sadoyikés agpo-
VaUTIKEG TIEPLODOUG, Va AVEPYETAL GE TOUNAYIOTOV:

— 1 100 000 Beoeig ot ypappn eEunnpémors s Tovadehoumrg,
— 183 000 déoeis ot ypappn egumnpémong e Foutdvag,

— 1 000 000 Beoeig ot ypappn ebumnpétons s Maptvikag,
— 660 000 déoeig ot ypappr eEumnpétong e Petviov.

Entonpaivetar ot otov agpohipéva tou Tapioot (OpAi) €xouv kpatnel xpovodupides (slots) yia v egunnpéton
TOV TECOAPWV UTEPTIOVTIOV dapeplopdtav, kat epappoyr] tou apdpou 9 tou kavoviopol (EOK) apw. 95/93 tou
SupPouliou, e 18ng lavouapiou 1993, oxetikd e TOUG KOWOUG KAVOVEG KATAVOUNG Tou dadéotiou ypovou
xpriong (slots) otoug kowotikoug agpohipévec. TTAnpo@opies OYeTikA He TIC &V ANOyw Xpovodupideg mapéyovrat
OTOUG (EPOETAPOPELG TOU EVOLAPEPOVTAL VIO TA AVOTEP® OPOHOAOYLA AMO TOV GUVTOVIOTH TV GEPOALLEVGY TOU
Tapiowov.

2.2. NatvAot
Ot vavot mou mPoGPEPOVTAL OTO KOO TpémeL va dnpoctevoval.

Ye mawdid nAikiag kdte v dUo etov, petafy dvo kat dhdeka etdv, kat petafy dwdeka kat dekaokTd eTdv mpémel
v TApEXETAL, XWPIG TIEPLOPLOTIKOUG OPOUG, EkTTwot) Touldxiotov katd 90 %, 33 % kat 20 % avTioTolywg, K¢ TPOg
TOUG 1oXUOVTEG VaUNOUG i eVAIKEG TV avTioToyn mTon, umod TG idleg ouvdnkes, eite Ta moudia tatidevouv
pova, eite ouvodelovtat.

Ta ta dropa mou ypetaletar va tafidéyouv emeryoving efartiag Davatou avidvtog 1} KATIOVTOG GUYYEVOUG TPGTOU
Pfadpov, o aepopetagoptag katafalel kade mpoomadela MOTE va TAEOEVOUY KATA TPOTEPALOTITAL HE TNV APECHG
enopevr mrjor mou avayepel. Ta ev AOyw ATOpa, EQOCOV TPOOKOIGOUY aVIiypago TOU MOTOMOUJTIKOU Javatou,
dikarotvtar va tagidevouv pe Tov @OvoTepo dadéolpo vallo otV TGN HE TV Omoia TPOKELTAL VA avaxepr]-
GOLV, YWPIG Va EQUPUOLOVTAL OTOUG VAUAOUG OL OYETIKOL OPOL.

TIpog eviuépwoT) TRV AEPOUETAPOPEMY, Ol YONNIKEG apyEc £xouv TPOBAEWEL T XOPIYTON EVIGXUOEMV KOVGYIKOU
XAPAKTIPa OE OPIOHEVES KATIYOpPLeV emPatdv.

2.3. Aepodiakomdi) yia Moyoug vyeiag kar Jeopnvioy

Se ONG TG MEPIMTOOELS, Ta dTtopa mou StakopiCovrat yia Adyoug uyelag égouv mpotepatdtnta katd v empifaor
TOV ENfatov, otV apeécng enopevr mmon mou avayepel. Ot yevikoi 0pot mou epappolovial ot ev Aoyw diako-
wdég dieukpwilovrar ato mapaptpa.

Eminpocvétng, oe nepintwon Jeopnviav, ot agpopetagopeis katapallovv kade duvaty mpoonadeia Gote va anoka-
TAOTIOOUV TNV €KTENEDT TOU SPOHOAOYIOU TO GUVTOHOTEPO dUVATOV KAl VOl TO TPOGAPHOCOUY GTIG AVAYKEG TGV
HETAQPOPOV.

2.4. Mataioon ntijoeov

Ektoc and mepimtooels avetepag fiag, o apiiog TV MToEWY TOU HATAIGYOVTAL Yl AOYOUG TIOU HTOpOUY va
kataloylotolv Gpeca otov aepopetagopéa dev mpémel va umepfaivel, ava agpovautikn mepiodo IATA, to 10 %
TOU apWOU TOV TPOYPAUHATIOHEVOY TTOEWV OTO EYKEKPLHEVO TPOYPOLLHO EKPETANAEUOTG.

O agpopetagopéag empénetal va dakdyet a Spopoddyta poévov katomy eEapnvig npodeopiag mpogdomnoinong.

2.5. TMapakoloddnen kar EAeyxog

Ot agpopetagopeis dwPifatovv pnviaieg ot Tevik Aetduver TTohtikng Agpomopiag, yia kdde dpopodyio mou
EKTENOUY, TO TMPOYPApHa EKPETANNEUOTG TIOU EXEL eQappooTel, kadwg kat Tig Aemtopepeic efdopadiaie oTaToTKES:
apwpOG TPOCPEPOUEVOV DECEWV, eKTENEOVEIOEG TTOEIS, APIDHOC OUVOOEUOHEVGY Kal QOUVOOEUTOV TAIdLOV Tou
taideyav pe katavopr tov nadiov ava nhkiakny opdda (nAikiag kdte tov dVo etwv, nhikiag petatd dvo kot
dwdexa etov kar nhikiag petafl dwdeka kar Sexaokted etdv). EmmAéov, ot agpopetagopeic diafifalovy pnviaing
ot Tevikn) Aebduvon TTohitikrg Aepomopiag, yia kGJe dpopoAdylo mou ekTeNoUY, TNV KATAVOT avd TTion Kot
ava vavho tov emPatov mou petégepav. TENOG, oL agpomopikés eTaipeieg mapéyouv avd TPIVO anoAoylopo, 6mou
avaypagetal 0 apipog TV ENPatOv Tou HETEPEPAV, 1] EQAPLOYT EOKGY VAUA®V, 1 EUMOPIKT) TONITIKY TNG ETal-
PEIOG OYETIKA LIE TN LETAPOPA ACVEVOV, AVATPOV 1] TPAURATIOV KAl TOV GUVOd®V TOUG, KaJOG kat Twv empatav
nou taideav Aoyw Javatou GUYYEVIKOU TOUG TPOGAHTOU.



19.10.2007

Enionpn Eenpepida g Eupwnaikng Eveong

C 245/11

SUpgeva pe To ototyelo 1) Tou apdpou 4 mapaypagog 1 tou kavoviepot (EOK) apw. 240892, o agpopetagopéag
dev unopel va mpofel oe «mdAron deoewvr (voeitar i apieor) moAnon Yéoewv 0To EMPaTIKG KOWO AMO TOV AEPOLET-
gopta 1 and ggouotodotpévo Tafidiwtikd Tou mpaktopa 1) and vaulwt), ektog and kade aAAn oyetikn umnpeoia,
OMwG 1 Mapoyr KATaAUHATOG), Tapd HOVO €0V TO &V AOY® (EPOTOPIKO OPOHOAOYIO QVTAMOKPIVETAL 0€ OAa Tat
KPLTPL0L MOU €X0UV OpLovel 0TO MAGIGIO TWY UNOXPERCEWV ONILOGLAG UTINPECLAG.

Agv UTIOKEIVTAL OTIC MAPOUCES UTIOXPEMTELS drjpootag unnpestiag:

— ot vauhopéves mrjoetg (charter), Tov onoiwv 0 6UVONO TV Jéoewv TAOUVTAL 0TIV ayopd KAt anokomr),
— 01 TTN0EIG AMOKAEIOTIKG HETAPOPAG ERTOPEUHATOV,

— OL TU0EIG [E AEPOOKAPT KATL TLV EIKOOL DECEWY.

Ot KOWOTIKOl AEPOUETAPOPES EVIHEPGVOVTAL OTL, €AV EKTENEGOUV JPOHOAOGYIO XWPIG VO TNPHGOLV TIG TAPOUGES
UTIOXPEWOEIG dNOCLAG UTINpeDiag, eival duvatdv va UmoeTolv TG KUpOoels Tou TpofAénet 1 toxUouoa vopoveaia.

ITAPAPTHMA

Mapdptnpa GYXETIKA € T HETAPOPE ACDEVOV KL TPAVIATIOV

SUpQOVA HE TIG MAPOUCES UTOXPEWOEIS SMHOCLAG UTINPEDLAG, O AEPOUETAPOPENG OQPEINEL VO CUIHETEXEL 0T HETAQPOPE AoTEVAY
KL TPAVHATIOV CURQOVA PE TOUG KAVOVEG KAl TOUG OPOUG TOU SLTUTIGVOVTAL 0TI GUVEXELCL.
A. TIpookopion unoxpeotikig wtpikic fefaioone

H petagopd acdevols 1 Tpavpatia mpoUnovétel TV MPOGKOHION UTOXPEWTIKNG tatpikic Pfefaiwons and eykekpipévo and tov
OEPOPETAPOPEN YIATPO, OTIC AKOAOUDES TIEPITTWOELS:

1. o emPdTng mioyel aNO AGVEVELL AVAYVOPIOHEVT] ANO TOV AEPORETAPOPEN G HETADOTIKT,

2. o emfdng elvar duvatdv, efartiag opiopevey acdeveldy 1) avammpiag, va mapouctioel acuvidn cupmeplpopd 1 va Ppedel oe
QUOLKT] Kataotaor Tétola mou da propoloe va mpokahéoet T Sucapéokela 1) T dusgopia twv GV emPatov f Ty peNdv
TOU TANPOLATOG,

3. mapouctaler Suvnuikd kivduvo yia v acpddela 1 ™y akpifewa ektéleons e mrong (oupmepthapfavopivou tou evlexo-
pévou va xpelaotel aNkayn mopelag 1) pn npofhenopevn mpooyeiwor),

4. éxel avaykn watpikng Pordelas fi/kar e1dikol fomMiopol katd v mion,

5. LmOpEL 1] QUOLKT Tou Kataotaot va emdevedel kata T Siapkela g mTong 1 eEartiag authc.

O agpopETaPOPENG MPETEL Va Yp|oLponoLel péca Tayelag entkovaviag wote va dtafipacet v wtpikr fefaivon To ouvtopdtepo
duvatov otig okeleg umnpeoieg kpatong VEoEwV.

B. Eidikoi dpot yia toug vavloug

1. Ztoug emfates OA®V TOV KATNYOPLOV, EKTOG TOV KATIYOPLOV TOU OVAQEPOVIAL AVOTEP® OTa onpeia 2 Kat 3, mapéxeTaL o
QUNVOTEPOG dLAEOIHOG VAUNOG Yo T GUYKEKPLHEV TTHON.
2. Ztoug aodeveis 1) Tpaupaties mou Tagdevouy pe gopeio mapgxovtat:
— TEVTE QOpES 0 PINVOTEPOG dladéoitog VaUAOG yia T GUYKEKPLEEVT TTrom,
— 070 6LV0d0 TOUG, 0 PINVOTEPOG dradéotog VAUAOG yia T GUYKEKpIEVT TrTrom.
3. Ztoug emPdtes pe akvnTonolmpévo o kate pENog (vapinka 1 yuyo) nou katahapfavouy dvo déoelc:
— &lo gopég 0 @INvoTEpOG dradéotpog vavog yia T cuykekptpévn T or.

4. Ta mpooemikd avamnpkd apagidia yivovtar Sextd wpig mpocvet empapuvon kat petagepovial dwpeav.
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MM\npogopiec mou dwafifalouv ta kpa péAn yia TIC KPaTIKEG EVIOXVGEIS IOV Xopryouvtar Pdcer Tou
kavoviopot (EK) apid. 70/2001 ¢ Emrtporic oxetikd pe v epappoyl] tev apdpev 87 kar 88 g
ouvdnkne EK oTic kpatikes EVIOXUGELS IPOG KPEG KAL HECAIEG EMYELPTIOELS

(Keipevo mou mapouordler evdiagipov yia tov EOX)

(2007/C 245/09)

Apw. evioyuorg

XS 170/07

Kpdtog péhog

Kato Xdpeg

Tithog Tou KkadeoTdTOg €vioxuong 1
enovupia TG etapeiag mou Aapfavet
HEHOVOUEVN evioyuor)

Spinnovation Analytical BV

Noypukn faorn

Kaderwet EZ, Subsidieregeling pieken in de delta aanloopjaar 2006, Subsidiere-
geling pieken in de delta aanloopjaar 2006 Oost Nederland, Programmadocu-
ment Werk maken van Kennis Oost Nederland.

Voor de bijdrage van de provincie Gelderland: Statennotitie "Gelderland kiest
voor groei’, Subsidieregeling SEB (Sociaal Economisch Beleid) 2006, Algemene
subsidieregeling Gelderland 1998.

Bijdrage provincie Overijssel: Algemene Subsidieverordening provincie Overijssel.

poypappanlopevn — emjoa  damavn
Pacer Tou kadeoTaTOG 1} GUVONKO TOGO
NG HEHOVOUEVIG EVIOYUOTG TOU XOpI)-
yeitat oty etatpeia

— Zuvoliko mood evioxuong: 2 009 095,30 EUR
— Ex TV onolwv mpoepxopeva ano:
— Ynoupyeio Owovopkav: 1 004 547,65 EUR
— Enapyia Gelderland: 502 273,82 EUR
— Enapyia Overijssel: 502 273,82 EUR

Méyiotn évtaon evioyuong

56,4 %

Huepopnvia egappoyiig

29.5.2007

AwlipKeia Tou KaDEOTOTOG 1) TG HEHOVH-
pévng evioyuong

Eqamat xopriynon evioxvong

STOX0G TG EVioyuong

‘Epeuva, avamtuén kat kavotopia

Topelg G okovopiag

'O)ot ot Topieilg mou eivan emAéEion yia evioyuoelg mpog MME

‘Ovopa kar dievduvon e yopnyovoag
apxii

Ministerie van Economische Zaken

Postbus 20101
2500 EC Den Haag
Nederland

Provincie Gelderland
Postbus 9090
Nederland

Provincie Overijssel
Postbus 10078
8000 GB Zwolle
Nederland

Aonég minpogopieg

To kadeotwrs evioyUoewv Ttomou «Omnibus» éxel eykpel and v Eupwnaikn
Emtpor) (N 56/07). To «Pieken in de Delta» anoteel tprjpa ™g ev Aoyw kowo-
moinonc. Qotooo, dev amarteitar mponyoUpevr éykplon yia to umdyn oxedio, dom
mAnpol g mpoimodéoels mou kadopiloviar oTov kavoviopo amalayrg TV evioyU-
ogwv mpog MME
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Enionpn Eenpepida g Eupwnaikng Eveong
Apw. evioyuong XS 175/07
Kpértog péhog [ToAwvia

Tepipépeta

Wojewddztwo Wielkopolskie, Powiat Ostrowski

Tithog Tou KkadeoTdTOG evioxuong 1
enovupia TG etapeiag mou Aapfavet
HEHOVOpEVN evioyuor)

Program pomocy w zakresie zwolniei od podatku od nieruchomosci dla przed-
sighiorcéw na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego z tytulu nowych

inwestycji

Noypukr faorn

Art. 18 ust. 2 pkt 8 i 40 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1591 ze zmianami)

Art. 2, art. 7 ust 3 ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i oplatach
lokalnych (Dz.U. z 2002 r. nr 9, poz. 84 ze zmianami)

Uchwata Rady Miejskiej Ostrowa Wielkopolskiego nr XXXVIII/534/2006 z dnia

28 lutego 2006 r.

Mpoypappaniopevr  emota  dandvr | Kadeotag evioyuong Eto10 6uvohiko mocd 1 exat. EUR
Paoer Tou kaeoTOTOG 1) GUVOAIKO TOGO
NG HELOVOPEVIS EVIOYUOTC TOU XOpI)- Eyyunuéva daveia —
yeltar oty etatpeia
Mepovopévr evioxuor, | Zuvohikd  mocd  evi- | —
oxuong
Eyyunuéva daveia —
Méyiom) évtaon evioxuong SUpgova e to apdpo 4 mapiypagot 2 £wg 6 kar | Nat
T0 4pYpo 5 TOU KAVOVIGHOU
Hpepopnvia epappoyrg 8.5.2006
Aapkeia Tou kadeotdtog 1) ™G pepove- | Ewg tig 31.12.2006
pévig evioyuong
STOX06 NG evioxuong Evioxuon MME Nat
Topeig TG oKovopiag Tepropiletar o€ GUYKEKPIHEVOUG TOLEIG Nat
— EEopuén avdpaka Nat
— 'O\ot Ot HETAMOTIKOL TOpELG
H
XauBag Nat
Navmyia Nat
SUWETIKEG Tveg Nat
Autokwrntoftopnyavie Nat
— AN\og petanomtikog toptag (ouvdetikés iveg, | Nat
alieia)
— 'O\gg o1 umnpeoieg (pe eEaipeon v moAnon
owongdwv Ektaong peyalutepns tov 500 Tp.,
TV OIKOJOMIKGY EPYONAPIKGY UTNPEGILY, TOV
TIPATIPIOV KAUGIHOV)
H
Metagopikég umnpeoieg Nat
— AN\ec unnpeoieg (pe e€aipeor) v mdAnon owko- | Nat
nédov éxtaong peyalitepng v 500 T, Tov
OIKOJOpIKOV  €pYONAfIKOV  UTMPECIOY,  TWV
TIPATIPILY KAUOIHOV)
‘Ovopa ko detduvor e yopnyovoag | Prezydent Miasta Ostrowa Wielkopolskiego
apxis
Al Powstanicow Wielkopolskich 18
PL-63-400 Ostréw Wielkopolski
Meyaheg pepovepéves evioyuoelg ZUpgova pie To apdpo 6 TOU KAvOVIoHOU Nat
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Apw. evioyuorg

XS 176/07

Kpdrog péhog

Kato Xopeg

Tepiepeia

Provincie Gelderland, Provincie Overijssel

Tithog Tou kadeotdTOC €vioxuong 1
enwvupia TG etapeiac mou Aapfaver
HEHOVOpEVN evioyuor)

Stevens Idé Partners BV

Noypukr faon

Kaderwet EZ, Subsidieregeling pieken in de delta aanloopjaar 2006, Subsidiere-
geling pieken in de delta aanloopjaar 2006 Oost Nederland, Programmadocu-
ment Werk maken van Kennis Oost Nederland.

Voor de bijdrage van de provincie Gelderland: Statennotitie "Gelderland kiest
voor groei’, Subsidieregeling SEB (Sociaal Economisch Beleid), Algemene subsi-
dieregeling Gelderland 1998.

Bijdrage provincie Overijssel: Algemene Subsidieverordening provincie Overijssel.

[poypappanlopevn — emjoia  damavn
Paoer tou kadeoT®TOG 1} OUVOAIKO OGO
NG HEHOVOUEVIG EVIOYUOTG TOU XOpI)-
yeitar oty etatpeia

Kadeotdg evioxuong Etjoto ouvolikd mocd —

Eyyunuéva daveia —

Mepovopév evioxuon) | Zuvohikd  mood  evi- | 78 750 EUR
oxvens Ynoupyeio otkovopiag:
39 375 eupi

Enapyia Gueldre:
19 687,50 EUR

Enapyia Overijssel:
19 687,50 EUR

Eyyunuéva daveia —

Méyiot évtaon evioxuong Supgova pe to apdpo 4 mapaypagot 2 oc 6 kat | Nau
T0 ApUpo 5 TOU KAVOVIGHOU 25 9%
Hpepopnvia egappoyrg 9.5.2007
Awdpkeia tou kadeotatog 1) ™G pepove- | Ewog 9.5.2007 (evioxuon xopnyoUpevn dnaf)
pévng evioxuong
TTOX0G TG Evioyuong Evioxuon MME Nau
(¢peuva, avamtuén kat kawo-
Topia)
Toyeig TG otkovopiag 'Oot ot Topeic mou eivar em\éEpor yia evioxUoeig | Nat
npo¢ MME

‘Ovopa kar dievduvon TG yopnyousag
apxiis

Ministerie van Economische Zaken

Postbus 20101
2500 EC Den Haag
Nederland

Provincie Gelderland
Postbus 9090

6800 GX Arnhem
Nederland

Provincie Overijssel
Postbus 10078
8000 GB Zwolle
Nederland

AN\eg mAnpogopieg

To kadeotds evioyuong mou éxet «yevikd» («Omnibus») yapaktipa &xer eykpiel anod
v Evpenaikr Enrtpory (N 56/07).

Qg ek ToUToU Sev amarteitan mponyoUpevr Eykpion yia To mapov kadeotvg dedopEvou
0Tl aUTO avtamokpivetal ota Kpripla Tou Kavoviopol anaAlaync yia g MME. H
evioyuor), ouvenags, ntav duvatd va xopryndel xwpi mponyoupevn Eykpion TG
Emttpor|g
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Apduog evioyuong XS 177/07
Kpértog péhog Kato Xopeg
Teproépeiat Provincie Gelderland, Provincie Overijssel

Tithog tou kadeotwtog evioyuong 1) | Smart Tip B.V.
enovupia TG etapeiag mou Aapfavet
pepOvVOpEVN evioyuor

Nopukr) faon Kaderwet EZ, Subsidieregeling picken in de delta aanloopjaar 2006, Subsidiere-
geling pieken in de delta aanloopjaar 2006 Oost Nederland, Programmadocu-
ment Werk maken van Kennis Oost Nederland.

Voor de bijdrage van de provincie Gelderland: Statennotitie 'Gelderland kiest
voor groef’, Subsidieregeling SEB (Sociaal Economisch Beleid), Algemene subsi-
dieregeling Gelderland 1998.

Bijdrage provincie Overijssel: Algemene Subsidieverordening provincie Overijssel.

Eidog petpou Artopukny Evioyuon

Tpotmoloyiopog TpoPAendpevn etoa dandvn: —

Tpophenopevn ouvolikr evioxuon: 0,38524 ekat. EUR:
Ynoupysio owkovopiag: 192 620 EUR

Enapyia Gueldre: 96 310 EUR

Enapyia Overijssel: 96 310 EUR

Méyiom évtaon evioxuong Supguva pe to apdpo 4 mapaypagot 2 £€0¢ 6 Kal o pdpo 5 TOU KAVOVIGHOU
(50,43 %)

Hpepopnvia epappoyns 19.4.2007

Aapkeia 19.4.2007 (evioxuon xoprjyoupievr) amak)

T10)0G Mikpopeoaieg entyelprjoels (€peuva, avamtugn kot Kavotopia)

K\adot g owovopiag 'O\ot ot Topeig mou elvan emhéErpion yia evioyvoeig mpogc MME

‘Ovopa kot dievduvon TG yopnyovsag | Ministerie van Economische Zaken
apis

Postbus 20101
2500 EC Den Haag
Nederland

Provincie Gelderland
Postbus 9090

6800 GX Arnhem
Nederland

Provincie Overijssel
Postbus 10078
8000 GB Zwolle
Nederland

Aomég minpogopieg To kadeotdg evioxuong mou €xer «yevikd» («Omnibusy) xapaktipa éxer eykpwel anod
v Evpenaikn Emtpor (N 56/07).

Qg ek TouTou Sev amarteitar mporyoUpevr Eykpion yia To Tapov kadeotvs dedopgvou
0Tl QUTO avtamokpivetal ot KprTipla Tou Kavoviopol anaAlayng yie g MME. H
evioyuor), ouvenac, ntav duvatd va xopryndel xwpic mponyoupevr €ykpion TG
Enrtpor)g

Apw. evioyuong XS 178/07

Kpértog péhog DwAavdia

Teprpépeiat Koko maa, lukuun ottamatta Ahvenanmaan maakuntaa

Tithog Tou kadeotdtog evioxuong 1 | Yrityksen kehittdmisavustus
enovupia G etapeiag mou Aapfaver
HEHOVOUEVN evioyuor
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Nopukr faorn

Laki valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi (1336/2006), valtioneu-
voston asetus valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi (675/2007)

Lag om statsunderstod for utvecklande av foretagsverksamhet (1336/2006),
statsrddets forordning om statsunderstod for utvecklande av foretagsverksamhet
(675/2007)

Laki valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi (1336/2006)
(http:/[www.finlex fiffi/laki/alkup/2006/20061336)

Lag om statsunderstod for utvecklande av foretagsverksamhet (1336/2006)
(http:/www.finlex fi/fi/laki/alkup/2006/20061336)

Asetus valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi (675/2007)
(http:/[www.finlex fi/fi/laki/alkup/2007/2007067 5)

Forordning
(675/2007)

(http:/[www.finlex fi/filaki/alkup/2007/2007067 5)

om statsunderstod for utvecklande av foretagsverksamhet

Tpoypappatilopev  emjola  damavn
Pacer Tou kadeoTwTOG 1} GUVOMKO TOGO
TG LEHOVOLEVIG EVIOYUOTG TIOU XOPT}-
yeltar oty etaipeia

30 exat. EUR

(to 6uVONIkO TGO evioyuor|g
nou mpofAémetar va xopnyndel
faocer tou kadeotwrog exTi-
patar oe 30 ekat. EUR
€moiwg, oupnepthapfavo-
pévev 000 TG Xprpatodo-
mong and 1o  Eupondikd
Tapeio Tlepipepeiakn  Ava-
TTUENG 000 KAl TNG XPNHATO-
domong and tov edvikod mpoi-

Kadeotag evioxuong Etjoto ouvolikod mocd

ToAoyiopo)
Eyyunuéva daveia —
Mepovopévr evioxuorp | Zuvohikd  mocd  evi- | —
oxuong
Eyyunuéva daveia —
Méyiom) évtaon evioxuong SUpgova pie to apdpo 4 mapiypagot 2 £mg 6 kai | Nat

T0 ApUpo 5 TOU KAVOVIGHOU

Hpepopnvia epappoyrs 18.6.2007
Aapketa Emitpénetar ) yoprjynon evioxUoewv faoer tou kadeotatog twg Tig 31.12.2008
STOX06 NG evioxuong Evioxuoeig mpog MME Nat
Topeig TG otkovopiag 'OMot ot Topeic mou elvar emMéGipor yia evioxUoeig | Nau
npog MME
‘Ovopa kar dievduvon TG xopnyousag | Kauppa- ja teollisuusministerio
apxiis
PL 32
FI-00023 Valtioneuvosto
E-mail: kirjaamo@ktm.fi
Tel. (358-9) 160 01
Meyaheg HEpOVOHEVES EVIOYUOELS TUpQova piE To ApYpo 6 TOU KAvOVIGHOU Nau

Apt. evioyuorg XS 180/07
Kpértog péhog TtaNia
Tepigpépeta Lazio

Tithog Tou kadeotdTog €vioxuong T
enwvupia G etapelac mou Aapfaver
pepovopEVn evioyuon

Agevolazioni per investimenti per innovazione tecnologica, tutela ambientale,
innovazione organizzativa, innovazione commerciale e sicurezza sui luoghi di
lavoro
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C 245/17

Nopukr faorn

Legge 27.10.1994, n. 598, articolo 11 e s.m.i.
Decreto legislativo 31.3.1998, n. 112, articolo 19

Decreto legislativo 31.3.1998, n. 123

Regolamento (CE) n. 70/2001 del 12.1.2001 e s.m.i.

Deliberazione della giunta regionale n. 1670 del 13.12.2002, come modificata
con deliberazione della giunta regionale n. 985 del 10.10.2003

Tpoypappaniopevy  emota  dandvr | Kadeotwg evioyuong Etijoto cuvolikd mocd 25 exat. EUR
Pacer Tou kadeoTATOG 1} GUVONKO TOGO
™G pepovepivg evioyuong mou xopn- Eyyunpéva Saveia —
yeitat oty etatpeia
Mepovopévn evioyuon | Suvoliko —

oXUOIG

Eyyunuéva daveia —
Méyiot évtaon evioxuong Tupgova pie To apdpo 4 mapaypagot 2 €ng 6 kai | Nat

T0 GpYpo 5 TOU KAVOVIGHOU

H evioyuon dev pmopel va
unepfel ta peyiota mpofheno-
PEva anod TV 1oxuousa KOo-
Tikr) vopodeoia opia

Huepopnvia egappoyri

28.6.2007

Atapkela Tou KadeoTOTOS 1) TG HEROVD-
pévng evioyuong

Amepiopiot). To kadeotag evioyUoewv fatpeital akOpa and Ty UTOXPEWOT] KOWO-
moinong tou apdpou 88 mapdypagog 3 g ouvdnkne EK, péxpr g 30 louviou
2008, nuepopnvia katd Ty omoia Afyel 1 1oxU¢ tou kavoviopou (EK) apid.

70/2001, Pacel g Tpomomoinang

STOX06 NG evioxuong

Evioxuon MME

Nau
H evioyuon empéner
xpnuatodoton  eneviuTIKGY

TIPOYPUHPATOV HE OTOXO TV
TEXVONOYIKY]  KawoTopia, TV,
npoctacia tou meptarhovtog,
TV OPYAVOTIKI]  KAVOTOpd,
TNV EQMOPIKY] KaIVOTOpia Kot
TV asQAAEl OTOUG TOTOUG
epyactag

Toyeig TG otkovopiag

'O)ot ot Topeic mou elvar emNEEIpOL yia evioyUoEIg

npog MME

Nat

‘Ovopa kot Sievduvon e yopnyovsag
apxiis

Regione Lazio — Assessorato della piccola e media impresa, commercio e arti-

gianato

Direzione regionale Attivita produttive

Via Cristoforo Colombo, 212
[-00147 Roma

Tel. (39) 06 51 68 37 75

Fax (39) 06 51 68 37 73
E-mail: nconsole@regione.lazio.it

AN\eg mAnpogopieg

H napouoa evioxuon tpomomotel 10 KODEOTOG eVIoYUOEWY TOU EXEL KATAXWPIOTEL amd
v Emtpor) pe api. XS 45/03, pe toug 1doug otdyoug kar vopkr Baon kat to
avTKaioTd and TV UEPOHNVIC ATOOTOANG TOU MAPOVTOG SENTIOU Kat HETA

Apw. Evioyuong

XS 181/07

Kpartog péhog

[omtavia

Tepipépeta

Comunidad Foral de Navarra

Tithog Tou kadeotdTog evioxuong 1
enwvupia ™G etapeiag mou Aapfaver
HEHOVOpEVN evioyuor

Régimen de ayudas a la inversion industrial de las PYME en la zona no incluida

en el mapa de ayudas regionales
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Nopukr faorn

Orden Foral n° 156/2007, de 17 de mayo, del Consejero de Industria y Tecno-
logia, Comercio y Trabajo, B.O.N. n° 71 de 8.6.2007

Orden Foral n° 177 [2007 de 7 de junio, del Consejero de Industria y Tecno-
logia, Comercio y Trabajo, B.O.N. n° 74 de 15.6.2007

Of 156: http:/[www.cfnavarra.es/bon/076/F0708461.htm
Of 177: http:/[www.cfnavarra.es/bon/076/F0709439.htm

[poypappatilopevry  emowa  damavny | Kadeotag evioyuong Etjoio ouvoAikd mooo 9 exat. EUR
Paoer Tou kaDeCTATOG 1) GUVOMKO OGO —
TG HEHOVOLEVIG EVIGYUONG TOU XOpM}- Eyyunpéva Savea -
Yeta oty eripad Mepovopévr evioxuor, | Zuvohikd  mogd  evi- | —

oxuong

Eyyunuéva daveia —
Méyio évtaon evioxuong Supgova pe o apdpo 4 mapaypagor 2 g 6 kar | Nat

T0 ApUpo 5 TOU KAVOVIGHOU

Hpepopnvia egappoyrig

Ano 11.6.2007

AapKela Tou KadeoTOTOG 1) TG HEHOVL-
pevI|G evioxuong

'Ewg mig 30.6.2008, extog av 1 EE maparteiver v eappoyn tou

TTOX0G TG EViouong

Evioyuon MME Nat

Toyeig TG otkovopiag

‘Oot ot Topeic mou elvar emNEEIpOL yia evioyUoEIS
npog¢ MME

Tepropiletar o8 GUYKEKPIHEVOUG TOHEIG Nat

1| oe petanomTkes Propnyavies, Paoer g katd- | Nat
taéng CNAE 93/NACE, topeis C kar D mhnv tov
Bropnyaviov  yewpyikov  mpoidviey  kat - €dov
Satpogrig, tov petagopev, CNAE: 63400 kat tov
emKoupkav ot fropnyavia unnpeotiv: CNAE: K

‘Ovopa kot dievduvon e yopnyovsag
apxiis

Gobierno de Navarra
Departamento de Industria

Parque Tomas Caballero, 1
E-31005 Pamplona — Navarra
Tel. (34) 848 42 76 54
E-mail: spromoci@cfnavarra.es

Meya\eg pepOVOpEVES EVioYUTELS

SUpQeva pE o Gpdpo 6 TOU KAVOVIGHOU Nat

Apdpdg evioyuong XS 215/07
Kpértog péhog lonavia
Teprpépeiat Galicia

Tithog tou kadeot®TOG Evioyuong 1)
enovupia G etapeiag mou Aapfavet
HEHOVOpEVN evioyuor

IG135: Identificacion de necesidades tecnoldgicas, desarrollo de soluciones
técnicas y organizativas comunes y utilizacion de servicios avanzados compar-
tidos por grupos de pymes.

Nopukr) faon

Real Decreto n° 1579/2006, de 22 de diciembre (BOE n° 29, de 2 de febrero),
por el que se establece el régimen de ayudas y el sistema de gestién del programa
de apoyo a la innovacién de las pequefias y medianas empresas (Innoempresa)
2007-2013.

Resolucién de 9 de mayo de 2007 (DOG n° 96, de 21 de mayo de 2007) por la
que se da publicidad a las bases reguladoras del Programa de Apoyo a la Innova-
cién de las Pequefias y Medianas Empresas (Programa Innoempresa) en Galicia.

Eibog pétpou

Kadeotwg Evioytoewv

TIpotmoloyiopog

TpoPAendpevn etjoia Samavry: 4,555598 exat. EUR: mpoflenopevn ouvolikr
evioyuon: —

Méyiot) évtaon evioxuong

Supgova pie o apdpo 4 map. 2 £ug 6 kat To apIpo 5 TOU KAVOVIGHOU
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Huepopnvia epappoyrs 17.7.2007
Aapketa 31.12.2013
Stox06 Mikpopieoaieg emyetproeig

K\adot g otkovopiag

'O\ot ot Topeig mou elvan eméEion yia evioyvoeig mpog MME

‘Ovopa kot Sievduvon g yopnyovsag
apyis

Ta enyopnynoels mooou icou 1 xapnAotepou twv 3 000 000 EUR, appodiog eivat
0 yevikog dteuduvtrig Tou Igape, yia e avartepa v 3 000 000 EUR, o mpoedpog
Tou Igape

Instituto Gallego de Promocién Econdmica (Igape)
Complejo Administrativo de San Ldzaro, s/n
E-15703 Santiago de Compostela (A Coruiia)
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\%
(Tvworonomoeic)

AIOIKHTIKEE AIAAIKAXIEX

EITITPOITH

[pooxAnen unofoljc mpotaceny Pacer Tou mpoypappatog epyaciag «IKavoTTeG» TOU 70U TPOYPap-
patog mateiov SpactprotiTev £peuvag, Texvoloyikic avamtuéng ka emideifng e EK

(2007/C 245[10)

Tpoknpuooetar mpockAnon unofoM|s mpotdoewv Pacer Tou mpoypappatog epyaociag «dkavotntee» Tou 7ou
mpoypaupatog mhatoiou dpaotrpotitev Epeuvag, Texvohoyikng avamtuéng ka emideins g Euponaikig Kowo-
mrag (2007 £og 2013).

Ot evbiagepopevor kahotvtar va unofdlouv mMPoOTAcels yia TV mapakdte TpOokAnon oxetkd pe T otpién
npwtofouliav mou avalapfavovtal and apkeTEs YHPES KAl TEPLPEPELEG VLA TOV OUVTOVIOHO TOATIKGV and T fdor|
otV kopuer. H katanitikr mpodeopia kar o mPoUMOAOYIOHOG avaypagovTal OTo Keljievo TG mpookArong, o
omoio drjpootevtke otov wototono CORDIS.

E1d1k6 npoypappa «Ikavoyress:
Avayvopiotikds kedikog g mpookhnong: FP7-COH-2007-2-2-OMC-NET

H napovea npdokAnen urofolic mpotaceov agopd To MPOypappA EPYAGIAG TOU EYKPIDNKE pe TV
anogaon C(2007)2464 g Enrtpomig, e 14n¢ Iouviou 2007.
TTAnpogopieg yia Toug Aemtopepeic OPOUG TrG TPOOKANOTG, TO TPOYPALHa Epyaciag Kal odnyies mpog Toug evdia-

@epopévous oxetika pe tov Tpono unofolng v mpotdcewy datievial peow tou tototomou CORDIS: http://
cordis.europa.eu/fp7 [calls/
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AIAAIKAZIEE TI0Y A©@OPOYN THN EQAPMOTH THE ITOAITIKHE
ANTATONIEMOY

EINITPOITH

KPATIKH ENIZXYXH — I'EPMANIA
Kpauk eviexvon C 36/07 (ex NN 25/07) — Kpatiki) evioxven unép tc Deutsche Post AG
IpoexAnon yia v vrofolr) mapatnpiioeov oupgova pe to apdpo 88 mapaypagos 2 e ouvdnkne EK
(Keipevo mou mapouoriler evdiagépov yia tov EOX)

(2007/C 245/11)

Me emotoM] e 12n¢ Sentepfpiov 2007 mou avadnpooietetat oty audeviikr) yYA\oooa otig oehides mou akolou-
Youv v mapovoa nepilnyn, 1 Entponr) kowonoinoe ot Teppavia v andgaot] e va kwvroet ) dadikacia tou
apdpou 88 mapaypagog 2 e ouvdnkns EK doov agopd ta npoavagepdéva pétpa.

Ta evbiagepopeva pépn pmopolv va UTofANoOLY TG TMAPATNPIOEIC TOUG Yial Ta &v AOY® PETpa péca o€ éva prva
and Ty niepopnvia dnocieuong TG Tapoloas TEPINYNG Kat TG ENLOTOM)|G Tou akoAoudel, ot dievduvor:

Eupomnaixn Emtpon

Tevik) Aiebduvon Aviayovicpol
Tpappateio Kpatikv evioxUoewy
SPA 3 6/5

B-1049 Bpuééheg

®ak ap.: (32-2) 296 12 42.

Ot mapatnpricels autés da kowomotdouv ot Feppavia. To andpprto TG TAUTOTTAS TOU evdlagepOevou pENoUG
nou unofdANet Tig mapatprioelg pmopel var {Tdel ypamtag He [veld Tev GYETIKOV AOYV.

KEIMENO THX [MEPIAHYHX

1. AIAAIKAYIA

Me mv emotoM) nou dnpocievetar ot ouvéela, 1 Emtponr) mnpogopet t Tepuavia 6Tt ano@actoe va Kivrjoet )
dadikacta tou apdpou 88 mapaypagog 2 e cuvdrkng EK.

Metd mv «ivion e dadikaciag otig 23 Oxtwfpiov 1999 (1), n Emtponn e€édwoe otic 19 Touviou 2002 tehikn
apviukn anogaon (3) (oto €éng andgaor tou 2002), oty onoia ékpive o ot g g Deutsche Post AG (oto
efnc «DPAG») yia ) petagopd Sepdtov and mopta oe mOPTa fTav XapnAOTEPES TOU EMMPOOUETOU KOOTOUG Kat OTL
1 &v AOy© emETIKY TONITIKY TIAPOYTS EKMTOOEWY eV EPMIMTEL TNV UNOXPEWOT MapoxNc KaJOAIKNG uTnpeoiag TG
DPAG. Ot enakdhoudeg {nuieg Uyoug 572 ekat. eupd knpuxdnkav acupfifactn kpatiki) evioyuon v omoia 1)
Teppavia £mpene va avaktroeL.

() MpookAnon yia v unofoli) mapatprioewy cUpPeva He o apdpo 88 mapdypagos 2 g cuvdnkng EK yia t yoprynon kpatikrg

evioyuone umép e Deutsche Post AG C 61/99 (ex NN 153/96) ¢ 23n¢ Oktefpiou 1999 (C 306 ¢ 23.10.1999, 6. 5).
() Anogaon g Emtponrg 2002/753[EK, g 19n¢ louviou 2002, yia v kpatiki) eviexuon g Opoonovdiakrg Anpokpatiag g
Teppaviag ota yeppavika tayudpopeia Deutsche Post AG (L 247 g 14.9.2002, 6. 27).
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Meta v anogaon tou 2002, n Emtponr é\afe mepartépe katayyelies and 1010TEG avTaywVIoTEG TOU 1oXUPi-
otkav ot 1 DPAG amokopioe onpaviikd vynl\otepa YprLaTOOKOVopKa o@eA and autd mou mpofAémovtay
oty anodgaon tou 2002. EmmAéov, umpEav oxuptopol ot 1 DPAG yprjoiponoince kpatikoUs mOpoUg yia v
EMEKTELVEL TIG OPAOTNPLOTITEG TG HETAPOPAG Sepdtev kat va meAnoel unnpeoies oe Tipeg petafifaons —ie faon
Ta Aeyopeva tev aviayoviotev utepfolikd yapnhéc— otig duyatpikes g Postbank AG kat Deutsche Post Euro
Express GmbH & Co OHG (oto &fjg «DPEED»), mou avamtueoouv dpactnplottes otov Topéa TG mapoxns
TPAMECIKGY UTNPECLOV KAl EUMOPLAG EMLYEIPTHATIKOV SepdToV, avtioTolya.

Baoer tov mAnpogoptdv mou umofAndnkav katd T didpkela TG mEpAIEpL EPEUVAG OXETIKG HE TV &V AOY©
Kkpatikn) evioxvor petd to 2002, n Emtponr| Dewpel anapaitito va avtipetonioel TIPS TG OTPEPAOOELS TOU
AVTAYOVIOHOU TIOU TPOEKUav amd T Xopriynon kpatikev mopev oty DPAG kat oty mpokdtoxo e Deutsche
Bundespost POSTDIENST (oto &&fjg «DB-POSTDIENST»). Ta tov Adyo autd 1 Emrpom) mAnpogopei )
Tepuavia kot ta evdiagepopeva pgpn on n dwdikasia mou kvidnke 0 1999 Yo cupmhnpedel mpokepévou va
oupmeptAngdouy ot minpogopieg mou umofARdkav mpoc@ata kat va Anedel tehikn 9éon yia to fadud otov onoiot
auTOL Ol KPATIKOL MOPOL GUVIOTOUV gvioxuon 1] omoia pmopel 1) dev pmopel va knpuxdel oupfifaociun pe toug
Kavoveg mepi KpaTkGv evioxUoewy g ouvdnkng EK.

H Enttponn) emupel va tovicer 0Tt 1] &v ANOoyw oupmAnpopatiki épeuva dev umokadiotd Katd Kavéva Ttpono Ty
andgacn tou 2002. O pntodg 0TOX0G TG v Aoy dieupupévg épeuvag eivar va diamotwdel edv j POSTDIENST
kat 1 DPAG é\afav avtiotddpion yia va ekmApOeouV TIG UTOXPEMCELS TOUG TapoXNG KadoMKNG umnpeciag mou
unepPaiver Ty acupfifaotr evioxuon Uyoug 572 ekat. eupw, OMWG AUT) OPICTIKE OV anodgact tou 2002.

2. MEPITPA®H TON METPON

H DB-POSTDIENST «kar 1 DPAG é\afav avuotadpion pe T popgn dagopev Snuoctwv petpov yia g
UNOYPEMTELG TOUG KAJONIKTG UTITNpEsiag:

— Baoer m¢ yeppavikrg vopodeotag, petafl 1990 kar 1995 n DB-POSTDIENST kat ) DPAG éhafav Siemdo-
mon Uyoug oxedov 5,7 dloekat. eupe and ) Juyatpikr) e Deutsche Telekom.

— H DB-POSTDIENST kat 11 DPAG améktoav anokheiotika dikaibpata yia v mapoyr umnpeotov alknlo-
ypagiag. 'Ocov agopd Tov Kadopiopd Tev TGOV yia TG unnpeoies alnloypagiag yia tig onoieg 1 DPAG
dadéter anoxAeiotika dikaopata 1 deomdlouca Yéor, TO yepHavIKO dikato opilet OTL 1] KAVOVIGTIKY apXT), TOU
Yeomiotnke t0 1997, mpénel va npoPAEnel enapkes mepOPIo yial TO KOGTOG MAPOXNG TG KadoMKiG umnpeoiag.

— Yy andgaon tou 2002 eiye damotwdel O Yopnyndnkav emmhéov dnuooies eyyuroels unep e DB-POST-
DIENST kat g DPAG kadog kat dnpocia xprpatoddton tev ouvtatewy tov Tayudpopkdv unaAAiiey.

Agdopévou ot f DB-POSTDIENST «at j DPAG ev mapeixav povo kadohkés al\a Kot eUmopikeg uMnpeoieg, yia
napadetypa, oug Juyatpikes Postbank AG kar DPEED, eivar onpavtikd va avaAudolv ot 6pot UTd Toug Omoloug
Katavepoval Ta €000 HETAE ToV KAJOMKOV KAl TOV EUTOPIKGY UTNPECIOV. Me faon Toug eupunaikols Kavoves
VIO TG KPOTIKEG €VIOXUGES, 1] QVTIOTAUHION TOU XOpmyeital yid T Xprpatodoton twv e£0dwv kadoAikic
UMNPEOiag OV MPEMEL VAL XPIGIUOTOLETAL KATAYPIOTIKA Yia T dLaXPHATOdOTON EUMOPIKGY UTNPECLOV TIOU TapPE-
XOVTQL O€ AVTAYWVIOTIKEG CLyOPES.

3. EKTIMHXH
3.1. 'Yrnap&n otorxeiov eviexuong katd v £vvoia Tou apdpouv 87 mapaypagos 1 e cuvdikne EK

Baoer e anogaong Altmark (%), n Emitporr] kpivet ont ot dnuooies petaPifaceis kai eyyunoes ouvieTouv
evioxuon katd v éwota tou apdpou 87 mapaypagog 1 e ouvdrkng EK. ‘Ocov agopd ) dnpodota xpnpatodo-
™Mon v cuvtatenv dnpootov unaAAev, 1 Emtponr| Siatpel apgifolies dcov agopd tov fadud otov omoio ot
dNpooIES E16QOPEG OTO GUVTAZIOdOTIKO TAHEIO GUVIOTOUV OIKOVOHIKO TAeovekTnpa unép T DB-POSTDIENST kat
¢ DPAG.

() YnoYeon C-280/00 Altmark Trans GmbH [2003] Sulhoyr 1-07747.
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3.2. TupPifdcipo e eviexuong katd Ty évvoia tou apdpou 86 mapaypagog 2 e cuvdikne EK

H Enttpornr) kpivel 0Tt pia KPATIKY €VioXUon ToU Yopnyeltal ©¢ aviioTaUHLon yia UTOXPEMOELS KADONKNG UM pesiag
pnopel va dewpndel oupPipaon Pacet Tou apdpou 86 mapaypagog 2 g ouvinkns EK, epdcov eivar anapaitnm
yia v napoxi v &v Aoye urnpeotav kat dev emnpealet v avamtuén tov ouvalayev o fadud mou da avte-
Kkerto ota cupgepovta g Kowotnrag.

H Emtporr apgifaMet eav 1 aviotddpor mou yopnyndnke umép e DB-POSTDIENST kot ¢ DPAG rjtav
amapoiTIT yia TV EKTANPOOT] TOV UTIOXPEOCEOY KADONIKIG UTPESLag Kat €0V fTav avaloyr yid Tov oKomo auTo.
Agdopgvou Ot dev KkaDopioTNKAY €K TOV MPOTEPLV GAPEIG KAVOVEG YiaL TOV TPOTO UMOAOYIGHOU TOU TOGOU THG
avuotidpong, 1 Emtponn mpénel va avacuvdécer AemTopepms To MOGO TG XOPNYNUEcAs avTIoTAIMIONG KAl TwY
€€0dwv kadoNikng unnpeotag, cupnept\apfavopévou Tou VNOYOU képdOUS MOU 0 @opéag mapoxIc TG U peoiag
pnopel va eEacalioel xpnotponolovtag to kepahad tou. Xto mhaicio autd mpénet va dodel Wiaitepn mpocox)
ota akohouda departa:

— To mocd g avriotddpions mpémel va nepthapifaver oxt povo TG dnuootes petafifacels kar eyyunoes, aAd
ko T umepPailovia képdn wg anotéleopa Twv deopeupivav kar kpatika pudulopevey unnpestv aNAn\o-
ypagiag, kaddg kat T dnpocta xpnpatodotnern Twy ouvtafeny Twv TayudpoKkay dnpoctov unaAkfAov.

— Aedopévou OTL 1] aVTIOTAJLON TIPETEL VA XPTOLHOTIOLEITAL HOVO Yia TH AEITOUpYia TV KAJOMKGOV UTINPESLOY Kat
oyt yia m Sdiemdotnor epmopikay dpactnplotitey, mpénet va eEeTaovel 1 KATAVOpT KOGTOUG HETAEY KADONKAOV
KOl EUMOPIKGY UTNPEOIaV, Gote va dlamotwdel v ta ewalopeva kadohikd ££oda mpotkuyav OVTLG yia Tig
KAJOAIKEG UTINPECIEG KAl €QV OL EUTIOPIKEG UTINPEGIEG GUVEIGQEPOUY DEOVTHG 0T YPNHATOdOTNON TOV MAYLOV
€£0dwv Tou Tayudpopkou diktvou.

— Aedopgvou 0T 1 avriotddpon ogeiher va koAUmtel, ektog and ta opdd katavepnuéva ¢Eoda kadohkrg
umnpeoiac, kot pia €VAoyr anodoon and to ypnotponotovpevo idio kepdhato, n anodotikotTa Twv DB-POST-
DIENST kat DPAG mpénet va unoloyiodel Aapfavovtag undyn tov péco GUVTEAEOTI) kEPOOUG OTOV GUYKEKPL-
pévo topga kat Toug kivduvoug mou avahapfavouv j DB-POSTDIENST kat i DPAG.

— Ztov unoloyiopo mpénel va Angdel unoyn 1 anodgacn tou 2002, mou 1dn eixe yapakmpioel wg acupfifact
KPOTIKT &vVioyuon mood 572 €Kat. €Upd Yo T XPHatodotnon Tev {Nuev Aoye g emvetikiG TONTIKNG
TIHGY VL0 TN PETAQopa depdtev and nopta oe mopta.

KEIMENO THX EIIZTOAHX

«1. Die Kommission mochte Deutschland davon in Kenntnis setzen, dass sie nach Priifung der Angaben
Threr Behorden zu der oben genannte Mafinahme beschlossen hat, das Verfahren nach Artikel 88
Absatz 2 des EG-Vertrags einzuleiten.

1. VERFAHREN

1.1. Beihilfeverfahren
1.1.1. Negativentscheidung aus dem Jahr 2002

2. 1994 reichte United Parcel Service (im Folgenden ,UPS‘ genannt) eine Beschwerde ein, in der das
Unternehmen geltend machte, dass der Deutschen Bundespost POSTDIENST (im Folgenden ,DB-POST-
DIENST' genannt) rechtswidrige Beihilfen gewihrt worden seien. Daraufhin leitete die Kommission am
23. Oktober 1999 ein Verfahren ein () (im Folgenden Eroffnungsentscheidung aus dem Jahr 1999
genannt) und erliefl am 19. Juni 2002 eine endgiiltige Negativentscheidung (*) (im Folgenden Negati-
ventscheidung aus dem Jahr 2002‘ genannt).

(*) Aufforderung vom 23. Oktober 1999 zur Abgabe einer Stellungnahme gemaf Artikel 88 Absatz 2 des EG-Vertrags zur
Beihilfe fiir die Deutsche Post AG (ABI. C 306 vom 1999, S. 5).

(°) Entscheidung der Kommission vom 19. Juni 2002 iiber Mafinahmen der Bundesrepublik Deutschland zugunsten der
Deutschen Post AG (2002/753EG).
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10.

Die Kommission stellte fest, dass die Preise der DB-POSTDIENST und deren Nachfolgerin Deutschen
Post AG (im Folgenden ,DPAG' genannt) (%) fiir ihre Haus-zu-Haus-Paketdienste unter den leistungsspe-
zifischen Zusatzkosten lagen und dass diese aggressive Rabattpolitik nicht Teil ihres offentlichen
Versorgungsauftrags war. Die dadurch entstandenen Verluste in Hohe von 572 Mio. EUR wurden
durch staatliche Mittel finanziert, die der DB-POSTDIENST und der DPAG in unterschiedlicher Form
zur Verfiigung gestellt wurden (5 665 Mio. EUR in Form direkter Finanztransfers, einer staatlichen
Finanzierung des Pensionsfonds bzw. staatlicher Biirgschaften). Die Kommission forderte Deutschland
auf, die rechtswidrige staatliche Beihilfe in Hohe von 572 Mio. EUR von der DPAG zuriickzufordern.
Daraufhin wurde die staatliche Beihilfe an Deutschland zuriickgezahlt.

. Gegen die Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 reichte die DPAG eine Klage auf Nichtigerklirung

ein, die derzeit vor dem Gericht erster Instanz anhidngig ist ().

1.1.2. Weitere Beschwerden auf der Grundlage von Artikel 87 des EG-Vertrags

. Am 13. Mai 2004 reichte UPS eine weitere Beschwerde betreffend die Gewdhrung einer rechtswidrigen

Beihilfe zugunsten der DPAG ein. Darin fithrte UPS aus, dass in der Negativentscheidung aus dem Jahr
2002 nicht alle in der urspriinglichen Beschwerde aus dem Jahr 1994 aufgefithrten Maflnahmen
gepriift worden seien und dass die DB-POSTDIENST und DPAG gewihrten finanziellen Vorteile den in
der Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 ermittelten Betrag von 572 Mio. EUR deutlich iibersteigen
wiirden. Dariiber hinaus bringt UPS nun vor, die DPAG habe die staatlichen Mittel dazu verwendet, ihr
Paketgeschift auszubauen (z. B. durch den Kauf anderer Unternehmen) und ihrer Tochtergesellschaft
Deutsche Post Euro Express GmbH & Co OHG (im Folgenden ,DPEED‘ genannt), die unter dem
Markennamen DHL im Vertrieb von Paketdiensten fiir gewerbliche Kunden titig ist, Dienstleistungen
zu — angeblich unangemessen niedrigen — Verrechnungspreisen zu verkaufen.

. Die Kommission sandte Deutschland am 9. November 2004 und am 1. April 2005 Auskunftsersuchen

zu. Deutschland tibermittelte seine Antworten am 2. Dezember 2004 bzw. 3. Juni 2005.

Am 16. Juli 2004 reichte die TNT Post AG & Co KG eine Beschwerde gegen die DPAG ein, in welcher
sie angibt, die Verrechnungspreise, die die DPAG ihrer Tochtergesellschaft ,Postbank fiir die Nutzung
ihres Vertriebsnetzes in Rechnung stellt, seien zu niedrig. Das Unternehmen machte geltend, die Toch-
tergesellschaft ,Postbank’ zahle lediglich die variablen Kosten fiir die erbrachten Dienstleistungen,
wihrend die DPAG die gemeinsamen Fixkosten fur das Vertriebsnetz durch ihre Einnahmen aus ihrem
Briefgeschift finanziere.

Die Kommission sandte Deutschland am 11. November 2004 und am 25. April 2005 Auskunftser-
suchen zu. Deutschland iibermittelte seine Antworten am 17. Dezember 2004 bzw. 23. Juni 2005.

Am 26. April 2007 forderte UPS die Kommission férmlich auf, titig zu werden.

1.2. Verfahren nach Artikel 82 des EG-Vertrags
1.2.1. Verfahren nach Artikel 82 des EG-Vertrags aus dem Jahr 2001

Auf der Grundlage der Beschwerde von UPS aus dem Jahr 1994 stellte die Kommission ferner fest,
dass DB-POSTDIENST und DPAG von 1990 bis 1995 durch eine auf Verdringung ausgerichtete Prei-
spolitik fiir Paketdienste im Business-to-Consumer-Segment (eine Untergruppe der Haus-zu-Haus-
Paketdienste) gegen Artikel 82 des EG-Vertrags verstofSen hatte. Daraufhin wurde Gegen die DPAG eine
Geldbufle in Hohe von 24 Mio. EUR verhingt ().

(®) Gemaf § 2 Absatz 1 des Postumwandlur?sgesetzes von 1994 ging mit dem 1. Januar 1995 das Teilsondervermogen
Deutsche Bundespost POSTDIENST auf di

e Deutsche Post AG iiber, das Teilsondervermdgen Deutsche Bundespost

POSTBANK auf die Deutsche Postbank AG und das Teilsondervermogen Deutsche Bundespost TELEKOM auf die Deutsche
Telekom AG.

() Rechtssache T-266/02, DPAG/Kommission.
(®) Entscheidung der Kommission vom 20. Mérz 2001 in einem Verfahren nach Artikel 82 des EG-Vertrags — Sache

COMP/35.141 — Deutsche Post AG.
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14.

15.

16.

1.2.2. Weitere Beschwerde auf der Grundlage von Artikel 82 des EG-Vertrags (Sache COMP/37.821 — UPS
und DVPT/Deutsche Post AG)

Am 22. April 2004 reichte UPS auf der Grundlage von Artikel 82 des EG-Vertrags eine Beschwerde
wegen des angeblichen Missbrauchs einer marktbeherrschenden Stellung durch die DPAG ein. UPS
zufolge ergibt sich der Missbrauch daraus, dass die DPAG fiir ihre reservierten Briefdienste iiberhohte
Portoentgelte in Rechnung stellt.

Im Verlauf ihrer Untersuchungen erhielt die Kommission am 5. November 2004 Unterlagen betreffend
die Entscheidung der deutschen Regulierungsbehorde iiber die Portoentgelte der DPAG fiir den
Zeitraum ab dem 1. Januar 2003. Mit Schreiben vom 13. Juni 2007 erklirte sich Deutschland damit
einverstanden, dass diese Unterlagen auch im Beihilfeverfahren verwendet werden.

Am 4. April 2006 setzte die Kommission UPS davon in Kenntnis, dass sie nach sorgfiltiger Priifung
der sachlichen und rechtlichen Gesichtspunkte vorldufig zu dem Schluss gelangt sei, dass kein ausreic-
hend starkes Gemeinschaftsinteresse gegeben sei, um der Beschwerde nach Artikel 82 des EG-Vertrags
betreffend die Berechnung iiberh6hter Portoentgelte durch die DPAG weiter nachzugehen.

1.3. Griinde fiir die Ausweitung des Beihilfeverfahrens

Auf der Grundlage der Informationen, die im Rahmen der nachfolgenden Beihilfe- bzw. Kartellunter-
suchung tibermittelt wurden, erachtet es die Kommission als notwendig, alle Wettbewerbsverzer-
rungen, die durch die der DPAG und ihrer Vorgingerin, der DB-POSTDIENST, gewihrten staatlichen
Mittel hervorgerufen wurden, umfassend zu untersuchen. Die Kommission setzt daher Deutschland
sowie alle Beteiligten davon in Kenntnis, dass das 1999 eingeleitete Verfahren erginzt wird, damit die
neu ubermittelten Informationen einbezogen und ein endgiiltiger Standpunkt in der Frage einge-
nommen wird, in welchem Umfang die gewihrten staatlichen Mittel Beihilfen darstellen, die nicht mit
den Beihilfevorschriften des EG-Vertrags als vereinbar erklirt werden konnen.

Die Kommission méchte betonen, dass mit dieser ergdnzenden Untersuchung keinesfalls die Negati-
ventscheidung aus dem Jahr 2002 ersetzt werden soll. Die Negativentscheidung aus dem Jahr 2002
befasste sich mit der Auswirkung staatlicher Beihilfen auf die von POSTDIENST und DPAG angebo-
tenen Haus-zu-Haus-Paketdienste. Die Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 stellte fest, dass Staat-
sbeihilfen in Hohe von 572 Mio. EUR zur Quersubventionierung dieser Geschiftstitigkeit genutzt
wurden, ohne jedoch allgemein die Frage anzusprechen ob POSTDIENST und DPAG aus staatlichen
Mitteln iiberkompensiert worden sind. Das Ziel der jetzigen Untersuchung besteht somit darin festzu-
stellen, ob die DB-POSTDIENST und die DPAG iiber die in der Negativentscheidung aus dem Jahr
2002 festgestellte rechtswidrige Beihilfe in Hohe von 572 Mio. EUR hinaus einen iiberhohten
Ausgleich fir die Erfilllung ihres offentlichen Versorgungsauftrags erhalten haben. Die Kommission
wird alle offentlichen Maffnahmen priifen, die vom 1. Juli 1989 (Zeitpunkt der Griindung der DB-
POSTDIENST) bis zum 31. Dezember 2007 (voraussichtlicher Zeitpunkt des Auslaufens des o6ffen-
tlichen Versorgungsauftrags der DPAG) zugunsten der DB-POSTDIENST und der DPAG ergriffen
wurden.

2. BESCHREIBUNG DES OFFENTLICHEN VERSORGUNGSAUFTRAGS DER DB-POSTDIENST UND DER
DPAG

Der DB-POSTDIENST und der DPAG wurde der offentliche Versorgungsauftrag durch zwei Rechtsakte
formlich ibertragen:

— Die POSTDIENST-Pflichtleistungsverordnung aus dem Jahr 1994 (°) (im Folgenden ,PPfILV 1994
genannt) hat der DB-POSTDIENST erstmals formlich den offentlichen Versorgungsauftrag iiber-
tragen.

— Das deutsche Postgesetz aus dem Jahr 1997 (%) und die entsprechende Durchfithrungsverordnung
aus dem Jahr 1999 (") (im Folgenden ,Universaldienstleistungsverordnung’ genannt) haben die
Betrauung der DPAG mit der Erfillung des 6ffentlichen Versorgungsauftrags fortgesetzt.

(’) Verordnung zur Regelung der Pflichtleistungen der Deutschen Bundespost POSTDIENST (POSTDIENST-Pflichtleistungsve-

rordnung (BGBL.IS. 86)) vom 12. Januar 1994.

(1) Postgesetz vom 22. Dezember 1997.
(") Post-Universaldienstleistungsverordnung vom 15. Dezember 1999.
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2.1. PPfILV 1994

Mit der PPfILV 1994 wurde die DB-POSTDIENST als Universaldienstanbieter fiir Briefe und Pakete bis
zu einem Gewicht von 20 kg benannt und mit der Erbringung der entsprechenden Dienste in ganz
Deutschland zu einheitlichen Leistungsentgelten betraut.

Abweichend von der Vorschrift fir einheitliche Leistungsentgelte wurde der DB-POSTDIENST jedoch
das Recht eingerdumt, die Paketpreise im Falle bestimmter Vorleistungen des Kunden bzw. bestimmter
Mindesteinlieferungsmengen flexibel festzusetzen.

Diese Preisflexibilitit stand im Mittelpunkt der Kartellentscheidung aus dem Jahr 2001 und der Negati-
ventscheidung aus dem Jahr 2002. Die Kommission vertrat die Auffassung, dass die DB-POSTDIENST
und die DPAG, diese Preisflexibilitdt missbraucht hatten, um mit staatlichen Mitteln eine aggressive
Preispolitik beim Haus-zu-Haus-Paketdienst zu finanzieren, die nicht im 6ffentlichen Interesse lag und
daher einen Verstof gegen die Artikel 82, 86 und 87 des EG-Vertrags darstellte.

2.2. Postgesetz 1997 und Universaldienstleistungsverordnung
Das Postgesetz 1997 und die Universaldienstleistungsverordnung 16sten die PPfILV 1994 ab.

§ 52 Postgesetz hat die DPAG mit der Erbringung der Universaldienstleistungen bis zum 31. Dezember
2007 betraut, das bedeutet, solange die DPAG voraussichtlich noch die Exklusivlizenz fur Briefdienste
im Sinne von § 51 Postgesetz besitzt (Siehe Abschnitt 3.2.2 fiir weitere Ausfithrungen zur Exklusiv-
lizenz).

§ 11 Postgesetz definiert Universaldienstleistungen als ein Mindestangebot an Postdienstleistungen, die
flichendeckend zu erschwinglichen Preisen zu erbringen sind. Diese Dienstleistungen umfassen die
Beforderung von Briefsendungen, adressierten Paketen, deren Einzelgewicht 20 kg nicht iibersteigen,
sowie von Biichern, Katalogen, Zeitungen und Zeitschriften.

In der Universaldienstleistungsverordnung werden die Mindestqualititsanforderungen fur den Univer-
saldienst festgelegt:

— In Deutschland miissen bundesweit mindestens 12 000 stationdre Posteinrichtungen vorhanden
sein.

— Im Jahresdurchschnitt miissen 80 % der Briefsendungen und Pakete binnen bestimmter Fristen (ein
Arbeitstag fur Briefsendungen und zwei Arbeitstage fiir Pakete) ausgeliefert werden; zudem hat die
Zustellung mindestens einmal werktaglich zu erfolgen.

— Zwar gilt allgemein, dass die Preise fiir Universaldienstleistungen erschwinglich sein miissen, doch
muss die DPAG einheitliche Preise fur Postdienstleistungen in Rechnung stellen, die sie im Rahmen
der Exklusivlizenz im Sinne von § 51 Postgesetz 1997 erbringt. Allerdings wird auch im Rahmen
der Exklusivlizenz ein gewisses Mafl an Preisflexibilitit gewahrt, da die DPAG individuelle Preisab-
sprachen mit Kunden treffen kann, die je Einlieferungsvorgang mindestens 50 Stiick einliefern.

3. BESCHREIBUNG DER STAATLICHEN MASSNAHMEN ZUGUNSTEN DER DB-POSTDIENST UND
DER DPAG

Die Kommission wird auf die folgenden die DB-POSTDIENST und die DPAG betreffenden staatlichen
Mafinahmen eingehen:

— staatliche Transfers

— auf der Grundlage des Gesetzes iiber die Unternechmensverfassung der Deutschen Bundespost
(Postverfassungsgesetz — PostVerfG) vom 8. Juni 1989 ('); und

— des Gesetzes zur Umwandlung von Unternehmen der Deutschen Bundespost in die Rechtsform
der Aktiengesellschaft (Postumwandlungsgesetz — PostUmwG) vom 14. September 1994 (*%);

(") Gesetz zur Neustrukturierung des Post- und Fernmeldewesens und der Deutschen Bundespost vom 8. Juni 1989, Artikel 1:

Gesetz iiber die Unternehmensverfassung der Deutschen Bundespost.

("*) Gesetz zur Neuordnung des Postwesens und der Telekommunikation (Postneuordnungsgestz) vom 14. September 1994,

Art. 3: Gesetz zur Umwandlung von Unternehmen der Deutschen Bundespost in die Rechtsform der Aktiengesellschaft.
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— ausschlieSliche Rechte und Preisregulierung

— auf der Grundlage des Gesetzes zur Neustrukturierung des Post- und Fernmeldewesens und der
Deutschen Bundespost (Poststrukturgesetz — PostStruktG) vom 8. Juni 1989; und

— des Postgesetzes 1997;

— staatliche Biirgschaften
— auf der Grundlage des PostStruktG 1989; und
— des PostUmwG 1994;

— staatliche Finanzierung von Pensionen

— auf der Grundlage des Gesetzes zum Personalrecht der Beschiftigten der fritheren Deutschen
Bundespost (Postpersonalrechtsgesetz — PostPersRG) vom 14. September 1994 (*4); und

— des Gesetzes zur Verbesserung der personellen Struktur beim Bundeseisenbahnvermogen und
in den Unternehmen der Deutschen Bundespost (Eisenbahnneuordnungsgesetz).

3.1. Staatliche Transfers
25. Der folgenden Abbildung ist zu entnehmen, dass sich die staatlichen Transfers zugunsten der
DB-POSTDIENST und der DPAG zwischen 1990 und 1995 auf 5 665 Mio. EUR beliefen:
Abbildung 1

Staatliche Transfers (in Mio. EUR)

B Transfers gemanR § 37 PostVerfG

0O Transfers gemaR § 7 PostUmwG

]Ill

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Quelle: Jahresabschliisse der DB-POSTDIENST und der DPAG (siche Anlage 1).
3.1.1. Transfers von der TELEKOM auf der Grundlage von § 37 Postverfassungsgesetz 1989

26. In der ersten Phase der Reform des deutschen Post- und Telekommunikationssektors wurde die Post-
und Fernmeldeverwaltung zum 1. Juli 1989 in drei eigenstindige offentliche Unternehmen —
Deutsche Bundespost POSTDIENST, Deutsche Bundespost POSTBANK und Deutsche Bundespost
TELEKOM — umgewandelt, die das Vermdgen und die Verbindlichkeiten der fritheren Post- und Fern-
meldeverwaltung tiibernahmen.

(") Gesetz zum Personalrecht der Beschiftigten der fritheren Deutschen Bundespost vom 14. September 1994.
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vollen Kosten und einen angemessenen Gewinn erwirtschaften, doch war die Querfinanzierung
zwischen einzelnen Diensten innerhalb jedes Unternehmens ebenso zulissig wie die Querfinanzierung
zwischen den drei Unternehmen (§ 37 Absatz 3 PostVerfG). Auf Grundlage der letztgenannten Bestim-
mung erhielt die DB-POSTDIENST zwischen 1990 und 1993 von der DB-TELEKOM Transfers in Hohe
von 2 844 Mio. EUR.

Deutschland macht geltend, dass § 37 Absatz 3 PostVerfG auf dem Grundsatz der finanziellen Einhei-
tlichkeit der drei aus der fritheren Post- und Fernmeldeverwaltung hervorgegangenen Unternehmen
beruht habe. Sollte einer dieser Rechtsnachfolger seine Aufwendungen aufgrund des ihm iibertragenen
offentlichen Versorgungsauftrags nicht aus eigenen Ertrigen decken kénnen, hatte er Anspruch auf
einen Finanzausgleich durch einen anderen Gewinn erwirtschaftenden Rechtsnachfolger. Deutschland
zufolge waren diese Transfers fiir die DB-POSTDIENST zur Erfiillung ihres offentlichen Versorgungsauf-
trags unerlasslich (V).

3.1.2. Forderungsverzicht der Telekom AG auf der Grundlage von § 7 des Postumwandlungsgesetzes 1994

Wihrend der zweiten Phase der Reform des deutschen Postsektors wurden die drei Unternehmen der
Deutschen Bundespost zum 1. Januar 1995 in Aktiengesellschaften umgewandelt: aus der DB-POST-
DIENST wurde die DPAG, aus der DB-POSTBANK die Postbank AG und aus der DB-TELEKOM die
Telekom AG.

Gemill § 2 Absatz 2 PostUmwG iibernahm die Telekom AG alle Kreditverbindlichkeiten, die die
Deutsche Bundespost als Ganze betrafen. Der Telekom AG stand eine Riickgriffsforderung gegeniiber
der DPAG und der Postbank AG in dem Mafle zu, in dem deren Rechtsvorgangern die Kreditverbind-
lichkeiten zuzurechnen waren.

Gemif$ § 7 PostUmwG erloschen jedoch die (aus § 2 Absatz 2 erwachsenden) Riickgriffsforderungen
der Telekom AG gegeniiber der DPAG und der Postbank AG zum Stichtag der Er6ffnungsbilanz. Die
so erloschen Riickgriffsforderungen sind auf die Hohe der bis zum 31. Dezember 1994 von der
DB-POSTDIENST ausgewiesenen Verluste beschrinkt. Dies bewirkte einen Vermdgenstransfer im Wert
von 2 822 Mio. EUR von der Telekom AG zur DPAG.

Deutschland zufolge war dieser Transfer von der Telekom AG — wie die fritheren Transfers auf der
Grundlage von § 37 Absatz 3 PostVerfG — fiir die DPAG zur Erfilllung ihres offentlichen Versorgung-
sauftrags unerldsslich (*°).

3.2. AusschliefSliche Rechte fiir die DB-POSTDIENST und die DPAG und Preisregulierung fiir
die Briefdienste

3.2.1. Ausschliefliche Rechte fiir die DB-POSTDIENST auf der Grundlage des Poststrukturgesetzes 1989

Mit § 2 Absatz 1 des Gesetzes tiber das Postwesen vom 28.6.1969 in der Fassung von Artikel 2 des
PostStruktG wurde der DB-POSTDIENST das ausschliefSliche Recht eingerdumt, Einrichtungen fir die
Beforderung von Briefsendungen zu errichten und zu betreiben. Andere Postdienste — wie die Befor-
derung von Paketen, Zeitungen oder Zeitschriften — waren der DB-POSTDIENST nicht vorbehalten
und standen dem Wettbewerb offen.

Deutschland zufolge wurden die Uberschiisse, die in mit den reservierten Briefdiensten erzielt wurden,
ausschlielich zur Finanzierung der Verluste der Universaldienstleistungen, die auferhalb des reser-
vierten Bereichs angeboten wurden, verwendet (!7).

3.2.2. Ausschliefdliche Rechte und Preisregulierung fiir die DPAG auf der Grundlage des Postgesetzes 1997

Mit Inkrafttreten des Postgesetzes 1997 wurde damit begonnen, den Umfang der der DPAG vorbehal-
tenen Dienste schrittweise zu verringern. Gemafs § 51 Postgesetz 1997 erstreckte sich die Exklusiv-
lizenz der DPAG 1997 auf die Beférderung von Briefsendungen und adressierten Katalogen mit einem
Gewicht von weniger als 200 Gramm, doch in der Folgezeit wurde die Gewichtsgrenze schrittweise
verringert und 2006 schlieflich auf 50 Gramm festgesetzt. Letztlich soll die Lizenz am 31. Dezember
2007 auslaufen.

(**) Negativentscheidung aus dem Jahr 2002, Randnummern 16-20.
(*) Negativentscheidung aus dem Jahr 2002, Randnummern 16-20.
(') Annex 3 der Mitteilung Deutschlands vom 16. September 1999.
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Mit dem Postgesetz 1997 wurde auch eine Regulierungsbehorde fiir die Postmirkte geschaffen. GemafS
§ 19 des Postgesetzes muss die Regulierungsbehorde die Preise der DPAG auf denjenigen Briefmirkten
genehmigen, auf denen die DPAG marktbeherrschend ist. Da die DPAG nicht nur im Bereich der —
gemdfl § 51 des Postgesetzes 1997 — reservierten Dienste, sondern auch bei vielen liberalisierten
Briefdiensten marktbeherrschend ist, sind im Falle der DPAG deutlich mehr Briefdienste reguliert als
nur die reservierten Dienste.

In Bezug auf die zu regulierenden Briefdienste der DPAG legt § 20 des Postgesetzes fest, dass sich die
Entgelte grundsitzlich an den Kosten einer effizienten Leistungsbereitstellung zu orientieren haben.
Allerdings muss die Regulierungsbehorde auch folgende Kosten angemessen beriicksichtigen:

— Kosten fiir die Einhaltung der tiblichen Arbeitsbedingungen;
— Kosten einer flichendeckenden Versorgung mit Postdienstleistungen; und

— Kosten fiir die Ubernahme von Versorgungslasten (Pensionen und Krankenversicherung), die aus
der Rechtsnachfolge der DB-POSTDIENST entstanden sind.

3.3. Staatliche Biirgschaften
3.3.1. Staatliche Biirgschaften fiir die DB-POSTDIENST

Die Biirgschaften des Bundes fiir die DB-POSTDIENST sind in § 40 PostVerfG niedergelegt; dabei
handelt es sich um eine so genannte ,Gewihrtrigerhaftung’. Gemafl § 40 Absatz 6 stehen Schuldur-
kunden der Deutschen Bundespost den Schuldurkunden des Bundes gleich.

3.3.2. Weiterbestehen der staatlichen Biirgschaft zugunsten der DPAG fiir bestehende Verbindlichkeiten

Gemifs § 2 Absatz 4 PostUmwG trigt der Bund die Gewihrleistung fur die Erfullung aller vor der
Umwandlung der Deutschen Bundespost in drei Aktiengesellschaften eingegangenen Verbindlichkeiten,
nicht aber fur nach diesem Zeitpunkt eingegangene Verbindlichkeiten. Durch § 2 Absatz 4 sollen
somit Altverbindlichkeiten der Deutschen Bundespost abgesichert werden, denn die Umwandlung des
Sondervermdgens Deutsche Bundespost in drei Aktiengesellschaften machte es erforderlich, den Wert
der bis dahin ausgegebenen Postanleihen sicherzustellen ('%).

3.4. Staatliche Finanzierung von Pensionen von DB-POSTDIENST-Beamten

Bis 1994 wurden die Pensionszahlungen an Beamte, die bei der DB-POSTDIENST beschiftigt gewesen
waren, vom Staat finanziert. Ab dem Jahr 1995 wurden die Pensionszahlungen fiir die Beamten, die
bei der DB-POSTDIENST und spiter bei der DPAG (*’) beschiftigt gewesen waren (im Folgenden
,DB-POSTDIENST-Beamte’ genannt) von der neu gegriindeten Postbeamtenversorgungskasse iiber-
nommen, wobei der Staat und die DPAG gemeinsam fiir die Finanzierung dieser Versorgungskasse
aufkommen. Im Folgenden wird genauer dargestellt, welchen Beitrag die DB-POSTDIENST und die
DPAG geleistet haben, um die Anspriiche der DB-POSTDIENST-Beamten abzudecken.

Fir den Zeitraum 1989-1994 liegen der Kommission keine Hinweise dafiir vor, dass die DB-POST-
DIENST einen finanziellen Beitrag zur Zahlung der Pensionen der DB-POSTDIENST-Beamten geleistet
hat, so dass sie davon ausgeht, dass die Pensionen ausschlieflich von Deutschland gezahlt wurden.

Gemifd § 1 Absatz 1 PostPersRG wurden die dem Bund obliegenden Rechte und Pflichten gegeniiber
den Beamten, die bei der DPAG, der Postbank AG oder der Telekom AG beschiftigt waren oder die
frither bei der DB-POSTDIENST, der DB-POSTBANK oder der DB-TELEKOM beschiftigt gewesen
waren, am 1. Januar 1995 auf die neu gegriindeten Unternehmen iibertragen.

Wiren die genannten Verpflichtungen (insbesondere die zu zahlenden Pensionen) auf der Passivseite
der Bilanz der DPAG, der Postbank AG bzw. der Telekom AG ausgewiesen worden, wire Deutschland
zufolge die Griindung dieser Unternehmen unmaglich gewesen (%).

Aus diesem Grund wurde am 1. Januar 1995 die Postbeamtenversorgungskasse gegriindet. Die DPAG,
die Telekom AG und die Postbank AG wurden von ihrer Verpflichtung entbunden, Versorgungs- und
Beihilfeleistungen fiir Beamte zu erbringen, und im Gegenzug verpflichtet, Beitrige an die Postbeam-
tenversorgungskasse zu entrichten.

(*%) Schriftsatz von Deutschland vom 25. April 2000.

(") Nahere Ausfiihrungen zu den Postreformen und zur Griindung der Deutschen Bundespost, der DB-POSTDIENST
und/oder der DPAG finden sich unter den Randnummern 28-31.
(*) Anlage 6 zum Schriftsatz von Deutschland vom 16. September 1999.
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Gemifs § 16 Absatz 1 PostPersRG zahlte die DPAG von 1995 bis 1999 jahrlich 2 045 Mio. EUR (und
damit insgesamt 10 225 Mio. EUR) in die Postbeamtenversorgungs-kasse ein. Mit diesen Beitrdgen
sollte der Finanzbedarf fiir die Pensionszahlungen an die DB-POSTDIENST-Beamten gedeckt werden.
Diese Beitrige erwiesen sich jedoch als unzureichend, da mehr DB-POSTDIENST-Beamte als erwartet
von der angebotenen Mdglichkeit (*'), in Vorruhestand zu gehen, Gebrauch machten.

Da gemif8 § 16 Absatz 4 PostPersRG Deutschland alle etwaigen Defizite der Postbeamtenversorgung-
skasse zu tragen hat, musste in 1999 Deutschland 2 265 Mio. EUR zuschieflen, um das Defizit der
Postbeamtenversorgungskasse auszugleichen.

Gemif$ § 16 Absatz 2 PostPersRG wurden die Beitrdge der DPAG zur Postbeamtenversorgungskasse ab
dem Jahr 2000 auf 33 % der Bruttobeziige der noch bei ihr aktiven Beamten reduziert.

Fiir die darauffolgenden Jahre liegen der Kommission keine eindeutigen Angaben iiber die Hohe der
Zahlungen Deutschlands an die Postbeamtenversorgungskasse vor. 2003 zahlte der Bund
5 055 Mio. EUR in die Postbeamtenversorgungskasse ein, im Jahr 2004 sollte der Bund 4 915 Mio.
EUR bereitstellen (*). Diese Zuschiisse dienten jedoch nicht nur fur die Finanzierung der Pensionszah-
lungen der DPAG, sondern auch der Postbank AG und Telekom AG.

4. KOOPERATIONSVERTRAGE DER DPAG FUR DIE NUTZUNG DES POSTNETZWERKES

Wird ein Netzwerk nicht nur zur Erbringung von Universaldienstleistungen, sondern auch fur
kommerzielle Dienstleistungen genutzt, ist unbedingt die Kostenallokation zwischen diesen beiden
Kategorien von Dienstleistungen zu priifen. Wie in Abschnitt 7.4 naher erldutert, miissen bei den
kommerziellen Dienstleistungen — gemifs den gemeinschaftlichen Beihilfevorschriften — nicht nur
die variablen Kosten fiir die Nutzung des Netzes finanziert werden, sondern es muss auch ein ange-
messener Beitrag zu den Fixkosten des Netzes geleistet werden. Dies verhindert, dass Ausgleichszah-
lungen fur die Finanzierung der Kosten der Universaldienstleistungen zur Querfinanzierung kommer-
zieller Dienstleistungen auf liberalisierten Markten missbraucht werden.

Die DB-POSTDIENST und die DPAG haben von jeher kommerzielle Dienstleistungen erbracht, die
nicht unter den offentlichen Versorgungsauftrag fallen. Diese Dienstleistungen werden entweder direkt
fur Dritte oder fiir verbundene Unternehmen erbracht. Die DPAG hat beispielsweise Vertrage mit ihren
Tochtergesellschaften Postbank AG und DPEED iiber die Nutzung ihres Netzwerkes geschlossen. In
den neuen Beschwerden wird geltend gemacht, dass diese Vertrige die vorgenannte Voraussetzung
nicht erfillen und nur einen unzureichenden Beitrag zu den gemeinsamen Fixkosten des Netzwerkes
der DPAG vorsehen.

4.1. Bankdienstleistungen

Am 1. Januar 2002 schlossen die DPAG und die Postbank AG einen Kooperationsvertrag, in dem die
Bedingungen festgelegt sind, unter denen die DPAG Produkte der Postbank an ihren Postschaltern
verkauft. Fir die Vermittlung von Neuvertrigen erhilt die DPAG eine am Wert des vermittelten
Neugeschifts orientierte Verkaufsprovision. Fiir die Betreuung des Bestands an laufenden Vertridgen,
Krediten und Einlagen erhilt die DPAG eine Provision, die an den Ertrag der Postbank aus diesem
Bestand gekoppelt ist.

Gemifl den Angaben Deutschlands (¥) iibersteigt die Gesamtvergiitung gemdfl diesem Kooperations-
vertrag die leistungsspezifischen Zusatzkosten der DPAG fiir die Erbringung dieser Dienstleistungen.

4.2. Paketdienste

Im Einklang mit der Kartellentscheidung aus dem Jahr 2001 verpflichtete sich die DPAG, ihre Haus-
zu-Haus-Paketdienste auszugliedern und dadurch zu belegen, dass die Einnahmen aus dem reservierten
Bereich nicht zur Finanzierung der Haus-zu-Haus-Paketdienste verwendet werden. Um die erforderliche
Transparenz zu gewéhrleisten, griindete die DPAG ein separates Unternehmen, die Deutsche Post Euro
Express Deutschland GmbH & Co. OHG (im Folgenden ,DPEED‘ genannt), zur Erbringung von
Express- und Haus-zu-Haus-Paketdiensten.

(*) Auf der Grundlage des ,Gesetz(es) zur Verbesserung der personellen Struktur beim Bundeseisenbahnvermégen und in den

Unternehmen der Deutschen Bundespost' in Verbindung mit § 4 Absatz 6 PostpersRG konnten DB-POSTDIENST-Beamte,
die das 55. Lebensjahr vollendet hatten, in Vorruhestand gehen.

(*») Bundeshaushaltsplan 2005, Titel Funktion 685 01.

(*) Schriftsatz von Deutschland vom 22. Juni 2005.
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Am 20. Dezember 2001 schlossen die DPAG und die DPEED einen Kooperationsvertrag, in dem die
Bedingungen festgelegt sind, unter denen die DPAG Dienstleistungen fiir die DPEED zur Abwicklung
von Haus-zu-Haus-Paketdiensten erbringt. Gemifs dem der Kommission vorgelegten Vertrag wird der
DPAG fiir bestimmte Dienstleistungen ein marktiibliches Entgelt gezahlt, wihrend sie fiir andere Diens-
tleistungen lediglich ein Entgelt in Hohe der leistungsspezifischen Zusatzkosten erhilt.

Im Falle von Expresspaketen fungiert die DPEED als Verkaufsagent im Namen der DPAG fir den
Vertrieb und die Vermarktung der entsprechenden Dienstleistungen. Der Vertrag, der diese Geschift-
sbeziehung regelt, liegt der Kommission nicht vor.

5. BESCHREIBUNG DER FINANZIELLEN LAGE DER DB-POSTDIENST UND DER DPAG

5.1. Ergebnisse der DB-POSTDIENST und der DPAG im Uberblick
5.1.1. Betriebsergebnisse von 1990 bis 2006

Wie die folgende Tabelle zeigt, konnten DB-POSTDIENST und DPAG ihre Gewinne vor Steuern
zwischen 1990 und 2006 deutlich steigern. Wihrend in den ersten Jahren nur Verluste oder leicht
positive Gewinne erwirtschaftet wurden, konnte die DPAG in den spiteren Jahren Gewinne erzielen,
die immer iber einer Milliarde EUR lagen. Die Verluste in den ersten Jahren erkldren sich dadurch, dass
die Gewinniiberschiisse aus den reservierten und regulierten Briefdiensten nicht ausreichend waren,
um die Verluste der anderen Dienstleistungen, die aulerhalb des reservierten Bereichs erbracht wurden,
und die aufSerordentlichen Personalkosten, die aufgrund von Restrukturierungen anfielen, auszu-
gleichen.

Abbildung 2

Ergebnisse vor Steuern der DB-POSTDIENST und der DPAG von 1990 bis 2006 (in Mio. EUR)

2000 —
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-500
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Jahr

Quelle: Jahresabschliisse der DB-POSTDIENST und der DPAG (siche Anlage 1). Die entsprechenden
Zahlen fur 1998 und 1999 liegen der Kommission nicht vor.
5.1.2. Konstant hohe Gewinne bei reservierten und regulierten Briefdiensten

Die folgenden Abbildungen 3 und 4 zeigen, dass der reservierte und regulierte Briefdienst immer
operative Gewinne zwischen [...] (*) und [...] EUR erzielt hat.

(*) Geschiftsgeheimnis.
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Die hohe Rentabilitit der Briefdienste der DPAG wird auch in einem von UPS vorgelegten Expertenbe-
richt (*) sowie einem Gutachten der Monopolkommission in Deutschland (**) hervorgehoben:

— in dem Expertenbericht wird geschitzt, dass die Kapitalrendite in der Briefsparte von Deutsche Post
World Net (im Folgenden ,DPWN' genannt) seit 1999 durchweg iiber 20 % lag. Die Briefsparte
von DPWN ist umfangreicher als die Aktivitdten der DPAG in Deutschland und umfasst alle welt-
weit erbrachten Postleistungen. Das Geschift in Deutschland macht jedoch den grofiten Teil der
Briefsparte von DPWN aus;

— die deutsche Monopolkommission kam in ihrem Gutachten zu dem Schluss, dass die DPAG bei
den regulierten Briefdiensten iberdurchschnittlich hohe Gewinne erwirtschaftet und dass die
deutsche Regulierungsbehorde die Portoentgelte zu hoch angesetzt hat.

5.1.3. Verluste bei nicht reservierten Dienstleistungen und aufSerordentliche Personalkosten

Die Brief- und Paketdienstleistungen, die aufSerhalb des reservierten Bereichs erbracht wurden, erzielten
wihrend der 90er Jahre hohe Verluste und konnten erst gegen Ende des Jahrzehnts ihre Ergebnisse
verbessern (siche Abbildung 3).

Auflerordentliche Personalkosten erhohten zusitzlich die Verluste: Wie bereits weiter oben dargestellt,
zahlte DPAG 10 225 Mio. EUR in die Postbeamtenversorgungskasse fiir die Finanzierung der
Pensionen der DB-POSTDIENST-Beamten. Dariiber hinaus, bildete DPAG Riickstellungen in Hohe von
6 392 Mio. EUR fur Pensionsverpflichtungen von Angestellten und Arbeitern, die von DB-POST-
DIENST iibernommen wurden.

5.2. Kosten und Finanzierung des Universaldienstes im Zeitraum 1990-1998
5.2.1. Geltend gemachte Kosten des Universaldiensts und Gewinne des reservierten Briefdienstes

Deutschland machte in den Kommentaren zu der Erdffnungsentscheidung 1999 geltend, dass die
Verluste bei in den nicht reservierten Bereichen [Frachtpostleistungen im Universaldienstbereich® und
,sonstige Universaldienste’ fiir den Zeitraum 1990-1998 durch die Erfullung des offentlichen Versor-
gungsauftrags der DB-POSTDIENST und der DPAG bedingt sind (*).

In Abbildung 3 findet sich ein Vergleich zwischen den Verlusten aus den nicht reservierten Bereichen
JFrachtpostleistungen im Universaldienstbereich* und ,sonstige Universaldienste’ mit den Gewinnen des
reservierten Briefdiensts. Die Verluste der nicht reservierten Universaldienste scheinen dabei grofer als
die Gewinne des Briefdiensts zu sein.

Um diesen Vergleich durchzufiihren, ist jedoch erstens darauf hinzuweisen, dass die Kommission in
ihrer Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 zu dem Schluss gelangt ist, dass Verluste der Frachtpos-
tleistungen in Hohe von 572 Mio. EUR der aggressiven Rabattpolitik, und nicht dem offentlichen
Versorgungsauftrag zuzurechnen waren.

Zweitens muss beachtet werden, dass die angefithrten operativen Ergebnisse auf der internen Kosten-
rechnung beruhen von DB-POSTDIENST und DPAG beruhen, die einige Besonderheiten aufweist: So
werden beispielsweise [...] angesetzt, und [...] bereits in die kalkulatorischen Kosten inkludiert. Ein
Vergleich zwischen den Ergebnissen der verschiedenen Dienste erscheint auch schwierig, da interne
Kosten und Erlose nicht konsolidiert sind. Daher ist ein griindlicheres Verstindnis der internen Kosten-
rechnung fiir die weitere Analyse notwendig.

(**) ,The Profitability of the Mail Division of Deutsche Post — A Final Report, National Economic Research Associates (NERA),

Oktober 2006, London.

(*) Telekommunikation und Post 2003: Wettbewerbsintensivierung in der Telekommunikation — Zementierung des

Postmonopols. Sondergutachten der Monopolkommission gemafd § 81 Abs. 3 Telekommunikationsgesetz und § 44 Post-
gesetz.

(*) Frachtpostleistungen im Universaldienstbereich’ erstrecken sich offensichtlich auf alle Pakete bis 20 kg und Kataloge bis

10 kg. ,Sonstige Universaldienste’ umfassen im Wesentlichen die Beférderung von Zeitungen und Zeitschriften sowie den
Transport grenziberschreitender Paketsendungen. Inzwischen gehért auch die Beforderung von Briefsendungen, fiir die
die Exklusivlizenz 1998 aufgehoben wurde, zu den ,sonstigen Universaldiensten'.
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Abbildung 3

Operative Ergebnisse bei den ,reservierten Briefdiensten’, den ,sonstigen Universaldiensten’
und dem ,Universaldienst Frachtpost’ im Zeitraum 1990-1998 (in Mio. EUR)

[...]

Quelle: Interne Kostenrechnung fiir den Zeitraum 1990-1998 (siche Anlage 2) — Schriftsatz von
Deutschland an die Kommission vom 16. September 1999.

5.2.2. Staatliche Transfers und Ablieferungen im Zeitraum von 1990 bis 1995

Mit den staatlichen Transfers in Hohe von 5 665 Mio. EUR auf der Grundlage des § 37 PostVerfG und
des § 7 PostUmwG (siche Abschnitt 3.1) wurde neues Kapital zur Verfigung gestellt, welches es der
DB-POSTDIENST und der DPAG trotz ihrer Geschiftsverluste ermoglichte, ihre Geschiftstitigkeit
fortzusetzen.

Mithilfe der staatlichen Transfers konnten DB-POSTDIENST und die DPAG auch die Ablieferungen, die
bis 1995 an das Bundesfinanzministerium zu entrichten waren, finanzieren:

— Diese Ablieferungen hatten ihren Ursprung in der fritheren Postverwaltung, die als Ersatz fir
direkte und indirekte Steuern und als Kapitalrendite jahrlich rund 10 % ihrer Betriebseinnahmen
an den Staat abfithren musste.

— Zwischen 1989 und 1995 wurden diese Ablieferungen gemif8 § 63 Absatz 1 PostVerfG schritt-
weise abgeschafft: Die Ablieferungen beliefen sich bis 1992 auf 10 % der Betriebseinnahmen.
1993 belief sich die Ablieferung auf 10 % der Betriebseinnahmen abziiglich 153 Mio. EUR. 1994
belief sich die Ablieferung auf 70 % der 1993 gezahlten Ablieferung und 1995 auf 50 % der 1993
gezahlten Ablieferung.

— Gemif8 § 63 Absatz 3 PostVerfG mussten Dividendenzahlungen von den Ablieferungen abgezogen
werden, was bestitigt, dass diese Zahlungen sowohl den Charakter von Steuern als auch Divi-
denden hatten. Insgesamt zahlten die DB-POSTDIENST und die DPAG zwischen 1990 und 1995
Ablieferungen in Hohe von 5 838 Mio. EUR (siche Anlage 1).

5.3. Kosten und Finanzierung des Universaldienstes im Zeitraum 1998-2006

Gemdfs § 20 Postgesetz muss die Regulierungsbehorde bei der Festlegung der Entgelte die Kosten fiir
die Universaldienstverpflichtung und die Kosten fiir die Ubernahme von Versorgungslasten, die aus der
Ubernahme der DB-POSTDIENST entstanden sind, beriicksichtigen. Die folgende Abbildung 4 zeigt fiir
den Zeitraum 1998-2006 die Gewinne der preisregulierten Briefdienstleistungen von DPAG und die
JLasten‘ gemafd § 20 Postgesetz.

Abbildung 4

Operative Ergebnisse bei den regulierten Briefdiensten und Lasten gemif$ § 20 Postgesetz im
Zeitraum 1998-2006 (in Mio. EUR)

[...]

Quelle: Interne Kostenrechnung 1998-2006 (siche Anlage 3) — Angaben der DPAG gegeniiber der
Regulierungsbehorde.

Auf der Grundlage von § 20 Postgesetz genehmigte die Regulierungsbehorde die folgenden Lasten
(siche Abbildung 5 fiir die Gesamtbetrige der Lasten fiir den Zeitraum 1995-2007):

— Kosten fiir Altersversorgungen von Beschiftigten, die von der DB-POSTDIENST iibernommen
wurden;

Die DPAG hat die Altersversorgungsverpflichtungen fiir Arbeiter und Angestellte der DB-POST-
DIENST iibernommen. Die DPAG bildete Riickstellungen in Hohe von [...] EUR zur Deckung
dieser Verpflichtungen.
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— Kosten fiir die Deckung des Defizits der Postbeamtenkrankenkasse;

Infolge der zunehmenden Alterung der aktiven und der pensionierten Beamten der DPAG steigt
das Defizit der Postbeamtenkrankenkasse. Die DPAG hat fiir den Zeitraum 1995-2007 Riickstel-
lungen in Hohe [...] EUR vorgesehen.

— Abfindungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung des Briefnetzes;

Aufgrund der Automatisierung des Briefnetzes fielen zahlreiche Arbeitsplitze weg. Fur die
entsprechenden Abfindungen wurden fir den Zeitraum 1995-2007 Riickstellungen in Hohe von
[...] EUR gebildet.

— Infrastrukturlast stationdre Posteinrichtungen;

Diese Kosten spiegeln die hypothetischen Kosteneinsparungen wider, die erzielt werden konnten,
wenn die Verpflichtung zum Betrieb von 12 000 stationdren Posteinrichtungen entfiele. Diese
hypothetischen Kosteneinsparungen wiirden sich fiir den Zeitraum 1998-2006 auf [...] EUR
belaufen.

— Infrastrukturlast Fracht;

Diese Kosten spiegeln die hypothetischen Kosteneinsparungen wider, die erzielt werden konnten,
wenn die Universaldienstverpflichtung fiir das Paketnetz entfiele. Diese hypothetischen Kostenein-
sparungen wiirden sich fiir den Zeitraum 1998-2006 auf [...] EUR belaufen.

Abbildung 5

Lasten gemif § 20 Postgesetz im Zeitraum 1995-2007 (in Mio. EUR)

[...]

Quelle: Interne Kostenrechnung fiir den Zeitraum 1998-2006 — Angaben der DPAG gegeniiber der
Regulierungsbehorde.

Wie auch fur den Zeitraum 1990-1998 erscheint eine genauere Analyse der angewendeten Kostenrech-
nungsmethoden notwendig, um die berechneten Lasten und Gewinne der regulierten Briefdienste
entsprechend analysieren zu konnen.

6. WURDIGUNG DES VORLIEGENS VON BEIHILFEN

Damit eine staatliche Mafinahme eine staatliche Beihilfe im Sinne von Artikel 87 Absatz 1 des EG-
Vertrags darstellt, miissen die folgenden Voraussetzungen erfiillt sein:

— Es muss sich um eine staatliche oder durch staatliche Mittel finanzierte Mafnahme handeln.

— Sie muss durch die Begiinstigung bestimmter Unternehmen oder Produktionszweige den Wettbe-
werb verfilschen oder zu verfilschen drohen.

— Sie muss den Handel zwischen Mitgliedstaaten beeintrdchtigen.

Da sich die DB-POSTDIENST und die DPAG schon immer am deutschen als auch auf anderen euro-
pdischen Postmarkten in Konkurrenz mit anderen Anbietern wie UPS, TNT, La Poste und Royal Mail
befunden haben, steht auler Zweifel, dass selektive Vorteile den Wettbewerb und den Handel zwischen
Mitgliedstaaten beeintrachtigen.

6.1. Staatliche Transfers und staatliche Biirgschaften zugunsten der DB-POSTDIENST und der
DPAG

Die nachstehende Analyse wird aufzeigen, dass es sich bei den staatlichen Transfers auf der Grundlage
von § 37 Absatz 3 PostVerfG und § 7 PostUmwG sowie bei den staatlichen Biirgschaften auf der
Grundlage von § 40 Absatz 6 PostVerfG und § 2 Absatz 4 PostUmwG um staatliche Beihilfen im
Sinne von § 87 Absatz 1 des EG-Vertrags handelt.
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6.1.1. Staatliche Mittel

Bereits in der Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 (¥) wurde festgestellt, dass es sich bei diesen
staatlichen Transfers und Biirgschaften um staatliche Mittel im Sinne von Artikel 87 Absatz 1 des
EG-Vertrags handelt.

6.1.2. Selektiver Vorteil

Die staatlichen Transfers und die staatlichen Biirgschaften kamen ausschlieflich der DB-POSTDIENST
und der DPAG zugute.

In dem Urteil in der Rechtssache Altmark (**) legte der Gerichtshof die Kriterien fest, die erfiillt sein
miissen, damit staatliche Manahmen als Ausgleich fiir die Erfilllung gemeinwirtschaftlicher Verpflich-
tungen anzusehen und nicht als staatliche Beihilfen im Sinne von Artikel 87 Absatz 1 des EG-Vertrags
zu werten sind. Im vorliegenden Fall sind diese Kriterien nicht erfiillt:

— Vor 1994 waren die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen der DB-POSTDIENST nicht klar defi-
niert.

— Weder in der PPfILV 1994 noch in dem Postgesetz 1997 wurden die Parameter fiir die Berechnung
des Ausgleiches objektiv und transparent aufgestellt.

— Es war daher nicht klar ersichtlich, ob der Ausgleich iiber das hinausging bzw. nicht hinausging,
was erforderlich war, um die Kosten der Erfiillung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen ganz
oder teilweise zu decken.

— Weder die DB-POSTDIENST noch die DPAG wurden im Rahmen eines offentlichen Vergabeverfah-
rens oder auf der Grundlage einer Analyse der Kosten ausgewihlt, die ein durchschnittliches, gut
gefithrtes Unternehmen, das angemessen mit Kapital ausgestattet ist, bei der Erfiillung der gemein-
wirtschaftlichen Aufgaben verzeichnet hitte.

6.2. Staatliche Finanzierung von Pensionen von DB-POSTDIENST-Beamten
6.2.1. Staatliche Mittel

Bereits in der Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 (*) wurde festgestellt, dass die staatliche Finan-
zierung der Postbeamtenversorgungskasse als Mafnahme zu Lasten staatlicher Mittel im Sinne von
Artikel 87 Absatz 1 des EG-Vertrags anzusehen ist. Dies gilt auch fiir die staatliche Finanzierung von
Pensionszahlungen vor 1995.

6.2.2. Selektiver Vorteil

Die Kommission fragt sich, ob die staatliche Finanzierung der Pensionszahlungen der DB-Postdienst
und der DPAG im zu untersuchenden Zeitraum vom 1. Juli 1989 (Griindung der DB-Postdienst) bis
31. Dezember 2007 (voraussichtliches Endes des offentlichen Versorgungsauftrages) einen wirtschaf-
tlichen Vorteil verschafft hat:

— Deutschland macht geltend, die DPAG geniefle keinen wirtschaftlichen Vorteil, da sie seit 1995
gemifl den beschriebenen Regelungen des § 16 PostPersRG hohere Pensionskosten als ihre Mitbe-
werber geleistet hat, die nur zur Zahlung von Sozialversicherungsbeitrigen (Renten-, Arbeitslosen-,
Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrige) in Hohe von 21 % verpflichtet sind (*°).

— Andererseits ist jedoch festzustellen, dass die DB-POSTDIENST im Zeitraum 1989-1995 offensich-
tlich keinen Beitrag zur Finanzierung der Pensionszahlungen fiir die DB-POSTDIENST-Beamten
geleistet hat.

Ferner fragt sich die Kommission, ob der DPAG durch die Bedingungen, unter denen im Zeitraum
1995-1999 Frithpensionierungen erfolgten, ein wirtschaftlicher Vorteil verschafft wurde. Es ist zu
priifen, inwieweit die staatliche Finanzierung von Frithpensionierungen im Falle der DPAG vorteilhafter
war als im Falle anderer Unternehmen.

?7) Negativentscheidung aus dem Jahr 2002, Randnummern 92-95.
Rechtssache C-280/00, Altmark Trans GmbH, Slg. 2003, 1-7747.
Negativentscheidung aus dem Jahr 2002, Randnummern 92 bis 95.
Schriftsatz von Deutschland vom 16. September 1999.
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7. VEREINBARKEIT DER BEIHILFEN MIT DEM GEMEINSAMEN MARKT

7.1. Angemessenheit des Ausgleichs fiir die Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichen Interesse gemifd Artikel 86 Absatz 2 des EG-Vertrags

Fir Unternehmen, die mit Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betraut sind
oder den Charakter eines Finanzmonopols haben, gelten gemafl Artikel 86 Absatz 2 des EG-Vertrags
die Vorschriften dieses Vertrages. Allerdings sieht Artikel 86 Absatz 2 des EG-Vertrags eine Ausnahme
von dieser Regel fiir den Fall vor, dass eine Reihe von Voraussetzungen erfiillt ist. So muss erstens der
Staat ein Unternehmen mit der Erfullung einer bestimmten Aufgabe offiziell betrauen. Zweitens muss
sich der Auftrag auf eine Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse beziehen. Drittens
muss die Ausnahme fiir die Erfullung der tibertragenen Aufgabe erforderlich und dem Zweck ange-
messen sein. Schlieflich darf die Entwicklung des Handelsverkehrs nicht in einem Ausmafl beeintrich-
tigt werden, das dem Interesse der Gemeinschaft zuwiderlauft.

Die Kommission wird sich bei ihrer Analyse auf das Erforderlichkeits- und das Angemessenheitskrite-
rium fiir eine Ausnahme nach Artikel 86 Absatz 2 des EG-Vertrags konzentrieren und priifen, inwie-
weit der gewdhrte Ausgleich fir die Erbringung des Universaldienstes vom Zeitpunkt der Griindung
der DB-Postdienst im Jahr 1989 bis zum erwarteten Auslaufen des offentlichen Versorgungsauftrags
der DPAG am 31. Dezember 2007 gerechtfertigt war.

Die Kommission fragt sich, ob der der DB-POSTDIENST und der DPAG gewihrte Ausgleich fiir die
Erfullung des offentlichen Versorgungsauftrags erforderlich und diesem Zweck angemessen gewesen
ist. Da weder in der PPfLV 1994, im Postgestz 1997, noch in der Universaldienstverordnung 1999 die
Parameter fiir die Berechnung des Ausgleiches objektiv und transparent dargestellt wurden, muss die
Kommission ex post die Hohe des gewihrten Ausgleichs und die Kosten der Universaldienstleistungen
einschlieflich einer angemessenen Rendite fiir das eingesetzte Eigenkapital quantifizieren.

In der Mitteilung aus dem Jahr 1996 (*') bzw. 2001 (*) sowie in dem Gemeinschaftsrahmen aus dem
Jahr 2005 (**) iiber Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse hat die Kommission
erldutert, wie das Erforderlichkeits- und das Angemessenheitskriterium im Hinblick auf eine Ausnahme
gemifS Artikel 86 Absatz 2 des EG-Vertrags anzuwenden sind. Letztmalig wurden in Abschnitt 2.4 des
Gemeinschaftsrahmens aus dem Jahr 2005 die Bestimmungen iiber die Bedeutung und die Tragweite
dieser Kriterien kodifiziert, die in der Vergangenheit vom Gerichtshof, vom Gericht erster Instanz und
von der Kommission konsequent angewandt wurden.

Die Grundsitze der Erforderlichkeit und der Angemessenheit des Ausgleichs sind wie folgt definiert
(siehe beispielsweise Randnummern 14, 15 und 17 des Gemeinschaftsrahmens aus dem Jahr 2005):

— Die Hohe des Ausgleichs darf nicht iiber das hinausgehen, was erforderlich ist, um die durch die
Erfillung der Gemeinwohlverpflichtung verursachten Kosten unter Beriicksichtigung der dabei
erzielten Einnahmen und einer angemessenen Rendite aus der Erfullung dieser Verpflichtungen
abzudecken.

— Im Ausgleich enthalten sind simtliche vom Staat oder aus staatlichen Mitteln in jedweder Form
gewdhrten Vorteile unabhingig von ihrer Bewertung nach Maflgabe von Artikel 87 des EG-
Vertrags.

— Der Ausgleich darf nur fur das Funktionieren der betreffenden Dienstleistung von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse verwendet werden. Der fiir das Funktionieren einer Dienstleistung von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse gewidhrte Ausgleich, der dazu verwendet wird, um auf
anderen Markten titig zu werden, ist nicht gerechtfertigt und stellt daher eine mit dem Gemein-
samen Markt unvereinbare staatliche Beihilfe dar.

7.2. Berechnungsmethode

Damit ermittelt werden kann, ob die DB-POSTDIENST und die DPAG einen iiberhohten Ausgleich fiir
die Erfullung ihres offentlichen Versorgungsauftrags erhalten haben, miissen zunichst die erbrachten
Dienstleistungen entsprechend klassifiziert werden:

— Regulierte Briefdienste (im Folgenden ,regulierte Briefdienste’ genannt): Diese Kategorie umfasst
simtliche Briefdienste, fiir die ausschliefliche Rechte gelten und deren Preise reguliert werden (siehe
Abschnitt 3.2). Die Kommission vermutet, dass alle regulierten Dienste unter den offentlichen
Versorgungsauftrag fallen (siehe Abschnitt 2), doch muss dies noch eingehender untersucht
werden.

(*") Leistungen der Daseinsvorsorge in Europa (1996/C 281/03).
(*) Leistungen der Daseinsvorsorge in Europa (2001/C 17/04).
(**) Gemeinschaftsrahmen fiir staatliche Beihilfen, die als Ausgleich fiir die Erbringung 6ffentlicher Dienstleistungen gewdhrt

werden (2005/C 297/04).
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— Universaldienstleistungen (auflerhalb des Bereichs der regulierten Briefdienste; im Folgenden

,Universaldienstleistungen’ genannt): Diese Kategorie umfasst alle Dienstleistungen aufSerhalb der
Bereichs der regulierten Briefdienste, mit deren Erbringung die DB-POSTDIENST und die DPAG als
Universaldienstanbieter betraut wurden. Die Kommission muss {iberpriifen, welche Dienstlei-
stungen dieser Kategorie zuzurechnen sind.

Kommerzielle Dienstleistungen (auferhalb des Bereichs der regulierten Briefdienste; im Folgenden
Jkommerzielle Dienstleistungen‘ genannt): Diese Kategorie umfasst alle Dienstleistungen, die keiner
Preisregulierung unterliegen und die nicht unter den offentlichen Versorgungsauftrag fallen. Die
Kommission muss iiberpriifen, welche Dienstleistungen dieser Kategorie zuzurechnen sind, doch
offensichtlich gehoren beispielsweise die Dienstleistungen, die fiir die Postbank AG erbracht
werden, zu dieser Kategorie. Es ist auch zu fragen, ob die von Tochtergesellschaften (z. B. DPEED)
erbrachten Dienste als kommerzielle Dienstleistungen oder als Universaldienstleistungen anzusehen
sind.

85. Es wire davon auszugehen, dass mit den Gewinniiberschiissen aus den regulierten Briefdiensten und
den staatlichen Transfers zugunsten der DB-POSTDIENST und der DPAG die Verluste aus den Univer-
saldiensten (auf8erhalb der regulierten Briefdienste) finanziert werden. Die in der nichsten Abbildung
dargestellte Berechnungsmethode macht dies im Einzelnen deutlich. Dabei ist eine angemessene Kapi-
talrendite bei den Gewinn- bzw. Verlustiiberschiissen aus den regulierten Briefdiensten und den Univer-
saldienstleistungen bereits beriicksichtigt.

Abbildung 6

Berechnungsmethode

+

Staatliche Transfers

Erlése aus regulierten Briefdiensten

Kosten

angemessene Kapitalrendite

Gewinniiberschiisse aus reguliert. Briefdiensten

Erlose aus Universaldienstleistungen

Kosten

angemessene Kapitalrendite

Verlust-/Gewinniiberschiisse aus
Universaldienstleistungen

Uber-/Unterkompensierung

86. Damit diese Berechnungen durchgefithrt werden konnen, gilt es, den folgenden Punkten besondere
Beachtung zu schenken:

— Der erhaltene Ausgleich umfasst — neben den staatlichen Transfers und den Erlosen aus den regu-

lierten Briefdiensten und den Universaldienstleistungen — auch die staatlichen Biirgschaften und
die staatliche Finanzierung der Pensionen. Abschnitt 7.3 erldutert im Besonderen, wie die Koste-
neinsparungen, die durch die beiden letztgenannten Maffnahmen fur die einzelnen Dienstleistungen
entstehen, erfasst werden sollen.

Da das Postnetzwerk auch fir kommerzielle Dienstleistungen genutzt wird, muss untersucht
werden, ob eine entsprechende Aufteilung der Fixkosten zwischen den verschiedenen Dienstlei-
stungen erfolgte. Abschnitt 7.4 zeigt auf, welche Fragen dabei zu untersuchen sind.

Da bei regulierten Briefdiensten und Universaldienstleistungen nur ein angemessener Gewinn auf
das eingesetzte Kapital erwirtschaftet, werden darf, muss ein Gewinnvergleich unter Beriicksichti-
gung der iibernommenen Risiken durchgefithrt werden. Abschnitt 7.5 diskutiert, wie fiir die Ermit-
tlung der angemessenen Kapitalrenditen vorzugehen ist.

Die Berechnung muss die Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 beriicksichtigen, in der bereits
rechtswidrige staatliche Beihilfen in Hohe von 572 Mio. EUR festgestellt wurden, die fir die Finan-
zierung der Verluste infolge der iiber Gebithr aggressiven Preispolitik firr Haus-zu-Haus-Paket-
dienste verwendet wurden.
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7.3. Berechnung des Ausgleichs

Da der Ausgleich alle vom Staat gewahrten Vorteile unabhingig von ihrer Bewertung nach MafSgabe
von Artikel 87 des EG-Vertrags betrifft, wird in den folgenden Abschnitten nicht nur auf die bereits als
Beihilfe eingestuften Maflnahmen eingegangen, sondern auf alle staatlichen Mafinahmen, mit denen
der DB-Postdienst und der DPAG wirtschaftliche Vorteile verschafft wurden.

7.3.1. Staatliche Transfers

Die staatlichen Transfers auf der Grundlage von § 37 PostVerfG und § 7 PostUmwG wurden bereits
mit 5 665 Mio. EUR beziffert (siche Abschnitt 3.1).

7.3.2. Einnahmen aus den regulierten Briefdiensten

Auf der Grundlage von § 37 Absatz 2 PostVerfG und § 20 Postgesetz werden die Erlose aus den reser-
vierten und regulierten Briefdiensten zur Finanzierung der Kosten der Erfiillung des offentlichen
Versorgungsauftrags verwendet (**). Die Erlose aus den reservierten Briefdiensten im Zeitraum 1990-
1998 und den regulierten Briefdiensten im Zeitraum 1998-2006 sind in den Anlagen 2 und 3
enthalten.

In der Post-Richtlinie (**) und in der Bekanntmachung tiber den Postsektor (*) ist niedergelegt, dass
Gewinniiberschiisse aus den reservierten Diensten nur zur Subventionierung von Universaldiensten im
nicht reservierten Bereich, nicht aber zur Subventionierung kommerzieller Dienste verwendet werden
diirfen:

— Gemaf Artikel 12 der Post-Richtlinie ist die Quersubventionierung von Universaldiensten, die nicht
in den reservierten Bereich fallen, mit Einnahmen aus Diensten im reservierten Bereich nicht
zulidssig, ausgenommen in den Fillen, in denen dies unverzichtbar ist, um spezifische Universal-
dienstverpflichtungen zu erfiillen, die in dem dem Wettbewerb unterliegenden Bereich erbracht
werden miissen.

— Gemif§ Kapitel 3 der Bekanntmachung iiber den Postsektor sollten die Betreiber die Einkiinfte aus
dem reservierten Bereich nicht zu einer Quersubventionierung von Titigkeiten in den Wettbewerb-
sbereichen verwenden, aufRer in begriindeten Fillen nach Artikel 86 Absatz 2 des EG-Vertrags.

7.3.3. Einnahmen aus den Universaldienstleistungen

Fir die Zeit nach 1998 liegen der Kommission keine Angaben iiber die Einnahmen aus den Universal-
dienstleistungen vor.

7.3.4. Staatliche Biirgschaften

Durch die staatlichen Biirgschaften werden Risiken gedeckt, die die DB-Postdienst und die DPAG
andernfalls selbst tragen oder zu marktiiblichen Bedingungen versichern lassen miissten. Die aus den
staatlichen Biirgschaften erwachsenden Vorteile spiegeln sich somit in niedrigeren Finanzierungskosten
fur Verbindlichkeiten und Eigenkapital wider. Beim Gewinnvergleich zur Ermittlung der angemessenen
Rendite fur die DB-POSTDIENST und die DPAG muss somit beriicksichtigt werden, dass der Staat
Risiken gedeckt hat, die tiblicherweise die Investoren tragen miissten.

Es bleibt auch zu prifen, inwieweit die staatlichen Biirgschaften kommerziellen Dienstleistungen
zugute gekommen sind und wie entsprechenden Vorteilen Rechnung zu tragen ist.

7.3.5. Staatliche Finanzierung von Pensionen von DB-POSTDIENST-Beamten

Die staatliche Finanzierung der Pensionen von DB-POSTDIENST-Beamten hat mdglicherweise zu
niedrigeren Kosten fiir die DB-POSTDIENST und die DPAG gefiihrt. Niedrigere Pensionskosten zeigen
sich naturgemafs in hoheren Gewinniiberschiissen bei den regulierten Briefdiensten und den Universal-
dienstleistungen. Mogliche Kostenvorteile fir kommerzielle Dienstleistungen, fiir die DB-POSTDIENST-
Beamte titig waren, miissen separat berechnet werden.

(*) Anlage 3 des Schriftsatzes von Deutschland vom 16. September 1999.

(**) Richtlinie 97/67|EG des Europdischen Parlament und des Rates iiber gemeinsame Vorschriften fiir die Entwicklung des
Binnenmarktes der Postdienste der Gemeinschaft und die Verbesserung der Dienstequalitit, gedndert durch Richtlinie
2002/39]EG.

(*) Bekanntmachung der Kommission iiber die Anwendung der Wettbewerbsregeln auf den Postsektor und tiber die Beurtei-
lung bestimmter staatlicher Mafnahmen betreffend Postdienste (98/C 39/02).
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Falls die staatliche Finanzierung der Beamtenpensionen eine Beihilfe im Sinne von Artikel 87 Absatz 1
des EG-Vertrags darstellt, ist ferner zu priifen, ob sie gemifs Artikel 87 Absatz 2 bzw. 3 des EG-
Vertrags mit dem Gemeinsamen Markt vereinbar ist.

7.4. Kostenallokation

Wie in § 16 des Gemeinschaftsrahmens () aus dem Jahr 2005 beschrieben, umfassen die der Diens-
tleistung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zuzurechnenden Kosten

— die durch die Erbringung der Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse verur-
sachten variablen Kosten;

— einen angemessenen Beitrag zu den gemeinsamen Fixkosten, die fiir die Erbringung der Dienstlei-
stung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse und anderer kommerzieller Dienstleistungen
anfallen; und

— eine angemessene Rendite auf das der Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse
zurechenbare Eigenkapital.

7.4.1. Interne Kostenallokation und Verrechnungspreisvereinbarungen mit verbundenen Unternehmen

Damit die Aufteilung der Kosten zwischen den regulierten Briefdiensten, den Universaldienstleistungen
und den kommerziellen Dienstleistungen ordnungsgemifl bewertet werden kann, muss die Kommis-
sion Folgendes priifen:

— die Transaktionen innerhalb der DB-POSTDIENST und der DPAG sowie die angewandten Regeln
fur die interne Kostenallokation; und

— die Transaktionen der DB-POSTDIENST und der DPAG mit geschiftlich verbundenen Parteien
(z. B. POSTBANK und DPEED) sowie die mafdgeblichen vertraglichen Bestimmungen.

Die vorliegenden Kostendaten weisen auf umfangreiche interne Zahlungsstrome zwischen den
einzelnen Dienstleistungskategorien im Zeitraum 1990-1998 hin (siche Anlage 2). Die Kommission
muss priifen, wie diese Zahlungen berechnet werden und wie sie sich insgesamt auf die Ergebnisse
auswirken. Da sich die vorliegenden Daten nur auf die regulierten Briefdienste und die Universaldiens-
tleistungen beziehen, benotigt die Kommission vollstindige Angaben zu den Einnahmen und Kosten
im Bereich der kommerziellen Dienstleistungen, damit sie die Aufteilung der Kosten zwischen regu-
lierten Briefdiensten, Universaldienstleistungen und kommerziellen Dienstleistungen umfassend priifen
kann.

Die Vertrdge, die mit der Postbank AG und DPEED geschlossen wurden, liefern Beispiele fiir die Rege-
lung der Transaktionen mit geschiftlich verbundenen Parteien. Die Kommission vertritt dabei die
Auffassung, dass Preisvereinbarungen, die sich auf leistungsspezifische Zusatzkosten stiitzen, beson-
dern aufmerksam zu priifen sind. Die Anwendung von Preisen in Hohe der leistungsspezifischen
Zusatzkosten bedeutet, dass der Kdufer simtliche variablen Kosten und den Teil der Fixkosten zahlt,
der speziell bei der Erbringung der von ihm nachgefragten Leistung anfillt. Es ist zu priifen, inwieweit
dieser leistungsspezifische’ Beitrag zu den Fixkosten mit dem im Chronopost-Urteil aufgestellten
Grundsatz, wonach jeder Dienst einen angemessenen Teil der gemeinsamen Fixkosten tragen muss, im
Einklang steht.

7.4.2. Lasten gemdf §20 Postgesetz im Zeitraum 1998-2007

Die Kommission muss bei der durchgefilhrten Berechnung der Lasten nach § 20 Postgesetz die
folgenden Punkte eingehender untersuchen:

— Was die ersten drei Lasten anbetrifft (Pensionen, Krankenversicherung und Abfindungen), so
handelt es sich um Personalkosten, die den Diensten zuzurechnen sind, fiir die die Beschaftigten
titig waren. Kosten fiir Beschiftigte, die kommerzielle Dienstleistungen erbringen, kénnen nicht
auf der Grundlage von Artikel 86 Absatz 2 des EG-Vertrags als Kosten einer 6ffentlichen Dienstlei-
stung geltend gemacht werden.

(*) Siehe auch die gmeinsamen Rechtssachen C-83/01P, C-93/01P und C-94/01P, Chronopost SA, Slg. 2003,1-6993.
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— Die Infrastrukturlasten Filialen* und ,Fracht' scheinen fiir ,hypothetische* Kosteneinsparungen zu
stehen, die die DPAG ohne die Verpflichtung zur Erbringung des Universaldienstes erzielen hitte
konnen. Die Kommission fragt sich, ob die Addierung hypothetischer Kosteneinsparungen und
tatsichlich angefallener Kosten nicht zu einer doppelten Zihlung derselben Kosten fithrt. Nur fiir
angefallene Kosten und eine angemessene Kapitalrendite kann ein Ausgleich gezahlt werden.

7.5. Gewinnvergleich fiir regulierte Briefdienste und Universaldienstleistungen

Die Ermittlung der angemessenen Rendite durch Gewinnvergleich erfolgt nach allgemein anerkannten
Grundsitzen (niedergelegt in Randnummer 18 des Gemeinschaftsrahmens aus dem Jahr 2005):

— Unter angemessener Rendite ist ein Kapitalertrag unter Beriicksichtigung des aufgrund des staa-
tlichen Eingreifens erhohten oder verminderten Risikos fiir das Unternehmen zu verstehen. Dies
gilt insbesondere dann, wenn der Staat ausschliefliche oder besondere Rechte einrdumt.

— Die angemessene Rendite entspricht der im Sektor verzeichneten Rentabilitit und darf in der Regel
die in dem betreffenden Sektor im Bezugszeitraum erzielte durchschnittliche Rendite nicht iiber-
steigen.

— In Sektoren, in denen es an Unternehmen fehlt, die als VergleichsmafSstab dienen kénnten, konnen
Unternechmen aus anderen Mitgliedstaaten oder gegebenenfalls auch aus anderen Wirtschaftsz-
weigen zu Vergleichzwecken herangezogen werden, sofern die besonderen Charakteristika des
jeweiligen Sektors beriicksichtigt werden.

Bei der Ermittlung der angemessenen Rendite durch Gewinnvergleich muss gepriift werden, inwieweit
die Gewinnkennzahlen der DB-POSTDIENST und der DPAG sich auf allgemein anerkannte Rechnung-
slegungsgrundsitze stiitzen, so dass sie mit den Daten anderer Unternehmen vergleichbar sind. Nach
Auffassung der Kommission miissen in diesem Zusammenhang zwei Punkte geklart werden:

— In der internen Kostenrechnung sind die Kosten [...] und [...] bereits beriicksichtigt. Die Definition
dieser Kapitalkosten ist zu iberpriifen, damit eine doppelte Erfassung dieser Kapitalkosten
vermieden und somit eine aussagekriftige Gewinnkennzahl ermittelt wird.

— Fiir die Zeit bis 1995 ist zu kldren, inwieweit die Ablieferungen Steuern- und Dividendenzahlungen
darstellen.

Die im Bereich der regulierten Briefdienste und Universaldienstleistungen wahrgenommenen
Funktionen und getragenen Risiken miissen analysiert werden, damit angemessene Vergleichsunter-
nehmen gefunden werden:

— Sollten diese Funktionen und Risiken bei den regulierten Briefdiensten und den Universaldienstlei-
stungen unterschiedlich sein (so wire es z. B. denkbar, dass Universaldienstleistungen, die auf
stirker vom Wettbewerb geprigten Markten erbracht werden, mit hoheren Risiken verbunden sind
als regulierte Dienste, die vor dem Wettbewerb geschiitzt sind), kann auch die angemessene Rendite
unterschiedlich ausfallen.

— Fiir die regulierten Briefdienste kann es aufgrund der ausschlieflichen Rechte der DB-POSTDIENST
und der DPAG schwierig sein, Unternehmen zu finden, die als Vergleichsmafstab dienen konnen.
Daher kann erwogen werden, die Wertschopfungskette in einzelne Funktionen zu unterteilen
(z. B. Beforderung, Einzelhandelsvertrieb, Verwaltung) und fiir jede Funktion einen Vergleichswert
zu ermitteln. Damit stiinden mehr Unternehmen (z. B. aus anderen Sektoren, in denen dhnliche
Funktionen wahrgenommen werden) zur Verfiigung, um eine angemessene Rendite durch Gewinn-
vergleich zu ermitteln.

7.6. Beriicksichtigung der zuriickgezahlten Beihilfen

Die Kommission hat in ihrer Negativentscheidung aus dem Jahr 2002 bereits festgestellt, dass ein Teil
der staatlichen Beihilfen zur Finanzierung einer aggressiven Preispolitik fiirr Haus-zu-Haus-Paketdienste
und somit nicht im allgemeinen Interesse verwendet wurde. Die entstandenen Verluste wurden als
rechtswidrige Beihilfe gewertet, und es wurde ein Betrag von 572 Mio. EUR zuriickgefordert. In der
aktuellen Untersuchung muss dies natiirlich in die Kalkulation der Kommission einfliefen.

8. BESCHLUSS

Daher fordert die Kommission Deutschland im Rahmen des Verfahrens nach Artikel 88 Absatz 2 des
EG-Vertrags auf, innerhalb eines Monats nach Eingang dieses Schreibens seine Stellungnahme abzu-
geben und alle fur die beihilferechtliche Wiirdigung der Maffnahmen sachdienlichen Informationen zu
ubermitteln.
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Die Kommission erinnert Deutschland an die Sperrwirkung des Artikels 88 Absatz 3 des EG-Vertrags
und verweist auf Artikel 14 der Verordnung (EG) Nr. 659/1999 des Rates, dem zufolge der betreffende
Mitgliedstaat im Falle von Negativentscheidungen alle notwendigen Mafnahmen ergreift, um die
Beihilfe vom Empfinger, auch indirekten Empfingern, zuriickzufordern, sofern dies nicht gegen einen
allgemeinen Grundsatz des Gemeinschaftsrechts verstoffen wiirde. Weiter heifst es, dass die aufgrund
einer Rickforderungsentscheidung zuriickzufordernde Beihilfe Zinsen umfasst, die ab dem Zeitpunkt,
ab dem die rechtswidrige Beihilfe dem Empfinger zur Verfugung stand, bis zu ihrer tatsichlichen Riick-
zahlung zahlbar sind. Die Zinsen werden gemifl den Bestimmungen des Kapitels V der Verordnung
(EG) Nr. 794/2004 der Kommission vom 21. April 2004 zur Durchfihrung der Verordnung (EG)
Nr. 659/1999 des Rates iiber besondere Vorschriften fiir die Anwendung von Artikel 93 des EG-
Vertrags berechnet.

Die Kommission weist Deutschland darauf hin, dass sie die Beteiligten durch die Veroffentlichung des
vorliegenden Schreibens und einer aussagekriftigen Zusammenfassung dieses Schreibens im Amtsblatt
der Europdischen Union informieren wird. Auflerdem wird sie die Beteiligten in den EFTA-Staaten, die
das EWR-Abkommen unterzeichnet haben, durch die Veroffentlichung einer Bekanntmachung in der
EWR-Beilage zum Amtsblatt und die EFTA-Uberwachungsbehérde durch Ubermittlung einer Kopie
dieses Schreibens von dem Vorgang in Kenntnis setzen. Alle vorerwahnten Beteiligten werden aufgefor-
dert, sich innerhalb eines Monats nach dem Datum dieser Veréffentlichung zu duflern.»



Anlage 1
Ergebnisse vor Steuern im Zeitraum 1990-2006 — Jahresabschliisse der DB-POSTDIENST und der DPAG

. ]fihr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
in Mio. EUR
Ertrage 8 871 10 815 11 257 12 116 12 683 13 641 13 652 13 874 15 131 15179 14 831 14 698 14 727 14 479 13 696
Gesamte Ertrage 10 235 12 526 13 107 14 015 14 503 14 606 14 992 14 872 16 116 16 408 15 936 15 694 15 688 17 845 15 247
Gesamte Aufwen- -10130(-12599|—-13430|—-14101 |—14245|—-14 433 |—-14803|—-14 596 —-14602|—-14 488 |—-15097 |- 13 871 |—14 237 |—-15424|-13 369
dungen + sonst.
Ertrage
Ergebnis vor 105 -73 - 323 - 86 258 173 190 277 1514 1920 839 1823 1451 2 421 1878
Steuern und Zinsen
(EBIT)
Finanzergebnis -15 -19 114 -2 -127 13 105 108 -61 45 193 - 474 -8 =559 - 647
AufSerordentliches 0 0 0 0 — 448 0 0 - 467 374 0
Ergebnis
Ergebnis von 90 -92 -210 - 88 -317 186 295 - 82 1453 1965 1 406 1 349 1 443 1 862 1231
Steuern (EBT)
Ablieferungen — 844 -1013| -1074| -1115 -1120 -672
Staatliche Transfers 764 1038 670 371 2 822

gemifs § 37 Abs.3
PostVerfG und § 7
PostUmwG

rlsvT D

[T ]

Shomag, Simoumdag sh nqidarlidg il
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Anlage 2

Operative Ergebnisse bei den reservierten Briefdiensten, dem ,Universaldienst Frachtpost“ und den ,sonstigen

Universaldiensten“ im Zeitraum 1990-1998 — Schriftsatz von Deutschland vom 16. September 1999

. I\}ﬁfrEUR 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Reservierte Briefdienste
Erlose inklusive interne Erlose [.] [...] [..] [...] [..] [.] [...] [.] [...]
Kosten [.] [..] [...] [..] [..] [..] [...] [..] [..]
davon Personalkosten [..] [...] [...] [...] [...] [..] [.] [.] [..]
davon Sachkosten [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..] [...]
davon Kapitalkosten [..] [...] [..] [...] [...] [..] [...] [..] [...]
davon interne Belastungen [.] [...] [..] [..] [.] [.] [.] [.] [...]
Operatives Ergebnis [..] [..] [...] [.] [...] [..] [...] [..] [...]
«Universaldienst Frachtpost»
Erlose inklusive interne Erlose [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kosten [...] [..] [...] [..] [...] [..] [...] [..] [...]
davon Personalkosten [..] [.] [...] [.] [...] [.] [...] [.] [...]
davon Sachkosten [..] [.] [..] [.] [..] [..] [..] [..] [..]
davon Kapitalkosten [..] [..] [..] [...] [...] [..] [..] [..] [..]
davon interne Belastungen [...] [..] [..] [..] [..] [...] [..] [..] [...]
Operatives Ergebnis [..] [...] [...] [...] [...] [..] [..] [..] [..]
«Sonstige Universaldienste»
Erlose inklusive interne Erlose [.] [..] [..] [...] [..] [.] [..] [.] [..]
Kosten [.] [.] [..] [..] [...] [..] [...] [..] [..]
davon Personalkosten [..] [...] [...] [...] [..] [..] [...] [..] [...]

£00T°0T°61

[T ]

Shiomag, slimoumdng Sl nqidadlidg lrlionig

€¥/SHT D



. fog?rEUR 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
davon Sachkosten [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [.] [..]
davon Kapitalkosten [..] [..] [..] [..] [..] [..] [...] [..] [...]
davon interne Belastungen [..] [...] [..] [...] [..] [..] [.] [..] [..]
Operatives Ergebnis [..] [.] [.] [..] [..] [..] [...] [...] [...]

Anlage 3
Interne Kostenrechnung fiir regulierte Briefdienste im Zeitraum 1998-2006 — Schreiben der DPAG vom 2. Mai
2002 an die Regulierungsbehorde fiir Telekommunikation und Post, Anlagen 3 und 4
. Nfi?rwR 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
[..] [...] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..]
Ertrige (1) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kosten @) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..] [...] [...] [..] [..]
Lasten aufgrund von § 20 Postgesetz 3) [..] [.] [.] [..] [..] [.] [..] [.] [..] [.] [..] [..]
Operatives Ergebnis vor Lasten 1)-[(2)-03)] [..] [..] [..] [..] [...] [...] [..] [..] [..] [..] [...] [..]

v¥/svT D

[T ]

Shomag, Simoumdag sh nqidarlidg il

£00T°0T°61



19.10.2007

Enionpn Eenpepida g Eupwnaikng Eveong

C 245/45

[Iponyolpevi] YVOGTOTOIN0T) GUYKEVIPOOTG
(Yno9eon COMP/M.4934 — KazMunaiGaz/Rompetrol)

(Keipevo mov mapovoraler evdiagepov yia tov EOX)

(2007/C 245/12)

1. Zug 12 OktwPpiov 2007, 1 Emtponr) éhafe yvooTomoinon g MPOTEVOHEVIS GUYKEVIPLOTG OURQOVA HE
10 apdpo 4 tou kavoviopov (EK) apw. 139/2004 tou Supfouliou (') pe v omoia 1 emyeipnon KazMunaiGaz
PKOP Investment B.V. (KazMunaiGaz B.V.», Katw Xdpeg) mou e\éyyetar and v entyeipnon JSN NC Kazmu-
naiGaz («KazMunaiGaz», KaCakotav), n omoia e\éyxetar and to Kpatog tou Kalakotdv, anoktd pe v évwoia
tou apdpou 3 mapdypagog 1 croryeio f) Tou kavoviopol tou Tupfouliou E\eyxo g emiyeipnone Rompetrol
Group N. V. (Rompetrol», Kato Xopeg) pie ayopa petoydv and v emyeipron Rompetrol Holding S.A..

2. Ot eniyelpnpatikés SpactnpioTnTes TV &V AOY® EMIYEIPTOEV Elval:
— yia v KazMunaiGaz B.V: etaipeia-@gopeag,
— vy v KazMunaiGaz: egepevvnon, mapaywyr|, petagopa ka eneepyaocia metpehaiov kat Quotkol agpiou,

— yiw v Rompetrol: Sibhion, papketvyk kat epmopia metpehaiou, mpdodeteg dpaotnpiottes egepevviong kat
napayeyns kadeg ko mapoyr aAwv unnpeoiey netpeatoflopnyaviag (LETaopEs, YEWTPROES, pryavoloyia,
KATOOKEVEQ).

3. Katd v npokatapkrikr e&étaon, n Enttponr) dwamiotdver 6t 1 yvootonoudeioa cuvallay da pnopovce
va gpnéoel oo medio epappoyng tou kavoviopol (EK) apiw. 139/2004 tou Zupfouliov. Evtoltorg, emeulacoetal
va Aafet tehikr anodgaon eni tou onpeiov autou.

4. H Emrtporr] kalel Toug evOLapepOpevous Tpitoug va unofaAouv omolecdnmoTe TapaTNPTOELS Yo TNV TPOTEl-
VOpevn ouykévtpwor oty Enttpor).

Ot mapatnprjoeis mpénet va gddoouvv oty Emtponr| o apyOtepo evidg Seka npepdv and Ty nuepoprnvia g
napovoag dnpooicvong, pe v avagopd COMP/M.4934 — KazMunaiGaz/Rompetrol. Ot mapatprioeig
pnopolv va otahovv oty Emtporny pe @af [apwpog (32-2) 296 43 01 1 296 72 44] 1 twayudpopka oty
akohoudn Sievduvon:

Euponaikr Emtponr)

TA Avtayoviepou

Mntpwo Suyywveloewv

J-70

B-1049 Bruxelles/Brussel

() EEL24mg29.1.2004,0.1.
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Avakoivoon oupgova pe to apdpo 27 mapaypagog 4 tou kavoviepov (EK) apid. 1/2003 tov Supfouliov
oty vnodeony COMP[37.984 — SkyTeam

(Keipevo mou mapouvoraler evliagepov yia tov EOX)

(2007/C 245[13)

1. EIZXATOTH

1. Zupgova pe 0 9 tou kavoviopoU (EK) apd. 1/2003 tou Zupfouliou, e 16mg Aekepfpiou 2002, yia v
EQAPLOYT] TOV KaVOVey avtayeviopoy nou npofhénoviar ota apdpa 81 kar 82 g ouvdnkng (1), n Emtponr
duvatar —oTiG MEPITTOOELS TIOU OKOMEVEL VAL EKOOOEL AMOPCON LLE TNV OMOLA VA AMALTEL THY MU0 [Lag Tapa-
Paong kot o1 epmhexopeves emyelproelc mpocPEPoOvVTAL va avaldfouv OpLOpEVES SECHEVTELS Yia VO AVTATOKPL-
Jouv omic avtippnoel ¢ EmTpomic Katd TNV MPOKATAPKTIKY THG EKTINON— V& KATAOTOEL QUTEG TG
deopevoeig unoypewtikes yia Tig emyeproels. H anogaon g Emtpornr)g duvatar va exdovel yia ouykekptpévo
Xpovikd dtdompa kat mpémet va supmepaivel 0Tl dev ouvtpéyouv mEov Adyot va avalafet dpaon n Enttponr),
XOPIS ©OTO00 Vo amogaivetal yia To Katd mooo unrpée 1) eEakoloudel va undapyet napafaot. TUpQova pe 0
apdpo 27 mapaypagog 4 tou 1diou kavoviopou, 1 Enttponr| dnpocievel obvtopn mepilnyn e unodeong kat
Ta KUPLOTEpa oTotyela TV deopeloewv mou avahapfdvoviar Ta evdiagepopeva Tpita pépn pmopouv va
unofalouv TG MapaTPROEI TOUG EVTOG mpodespiag T omola opilet n Emrtponr).

2. H Eupenaixn Emtpor) é\afe pa oepa deopetoewv mou unofMdnkav emionpa and g etapeies Aerovias de
México S.A. (<Aeromexico»), Alitalia-Linee Aeree Italiane-S.p.A. (<Alitalia»), Ceské Aerolinie a.s. («CSA),
Delta Air Lines, Inc. (<Delta»), Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V. (KLM»), Korean Air Lines Co.
Ltd., (Korean Air»), Northwest Airlines, Inc. (<Northwest») kat Société Air France S.A. («Air France»), mou
eivar peNn e agpomopikrs ouppaxiag SkyTeam. Or deopeloeis autég umofAndnkav kata ) didpketa
¢peuvag g Enttporr|s supgava pe to apdpo 81 e ouvdnkng EK oxetikd pe Tic emmTeoels g cuvepyasiag
a0 T\aiG10 TG agpomoptkic ouppaxiag SkyTeam.

2. NEPIAHYH THEX YIIOGEXHX

3. H SkyTeam &ival oupjiaxic 0EpOTOPIKGY ETAPELOV GF TAYKOOHLO €MNedO {E OTOXO T HaKpompOUEsr oTpa-
TIYIKT CUVEPYAOLQ OTIG UTNPECIES HETAPOPLY emPatdv kat epmopeupatov. MEAN ¢ cuppayiag eval eni Tou
TAPOVIOG OEKA AEPOTIOPIKES ETAIPELEG TIOU €XOUV ouvayel diagopes moAupepels kat dipepeic oupgovies. Eve
0 e\dyioto eninedo ouvepyaoiag tov peddv g SkyTeam kalUmtel Ty Tpnon tou mAaiciou cuvepyaociag
kaddg kar v apotfaia TPAYHATONOINON TTNOEWY HE KOWO KOOKO, TPOYPARRATE TAKTIKGV emPatdv Kot
npocPaoct] o aidouseg UTOdOXNG, OPIoREVa amd Ta [EAN TPOXLPNOAY 0TI GUVAIPT] CULPGVIGY TILO TPOWIN-
pévig ouvepyaoiag mou odnynoav otov MNP CUVTOVIOHO TwV BACIKOV TAPAIETPOY TOU AVTAYGVIOHOU TOU
avanTUOGETAL PETOEY TOUG OE GUYKEKPIIEVEG YEQYPAPIKEG AYOPEC.

4. H Emrtpon) e€étace TG emmtaoels g ouvepyaoiag mou elye oupgevndel oto mhaioto ¢ SkyTeam oe Celyn
nolewv petatl e EE kat tov HITA kat oe (elyn eupondikdv nohewv mou dev eiyav e5etaotel o mponyou-
peveg umoveoets e Emtponic (2) kadac kat oe Cebyn moAewv petatd e EE kat tpitwv xopov ().

5. Tug 15 louviou 2006, n Emtponn e&¢dwoe kowomoinon artidoewy oxetikd pe dadikaoia faoet Tou apdpou
81 g ouvdrkng EK ka1 mapéoye mpoopaor) atov gakeho e Emrtpornic ota akodouda peln g SkyTeam (%):
Aeromexico, Alitalia, CSA, Delta, KLM, Korean Air, Northwest, Air France xadog kat oty Continental
Airlines, Inc. Ztg 25 Ampikiou 2007, ) Emrtpor} anéoteihe emotol) EKJEONG TV TPAYHATIKGY TEPLOTATIKGOV
kar maptoye mpdoPaon otov gaxeho g Emtpomic ot etatpeieg Aeromexico, Alitalia, CSA, Delta, KLM,
Korean Air, Northwest ka1 Air France. H kowonoinon artidoenv, nou oupmAnpddike and v €kdeon tov
TIPAYLATIKOV MEPIOTATIKAGV, JEPELTAL OTL GUVIOTA TV TPOKATAPKTIKY ektipnon ¢ Emtponrg katd v évwoia
Tou apdpou 9 mapaypagog 1 tou kavoviopou (EK) apd. 1/2003.

() EEL1mc4.1.2003,0.1.

() Anodgaon g Emrtporic g 7.4.2004 oty unddeon COMP[D-2/38.284 Air France/Alitalia (EE L 362 ¢ 9.12.2004, 6. 17)
kar anogaon e Emtpons g 11ng defpovapiov 2004 oy unodeon COMP/M.3280 Air ance?KLM (EE C 60 ¢
9.3.2004, 0. 5).

(®) BAéne mv avakoiveon g Entponric «Epeuva oxeTika e oUpQVIA GURHAXIOG TOV TOpER TV agpopetapopavs (EE C 76 g
27.3.2002, 0. 12).

(*) Ze autiv ™V Kowomoinon arioewv dev cupMEPIAPONKE EPEUVA OYETIKA 1€ T AMOTEAEGHATA TG ouvepyaotag pie v Aeroflot
Russian Airlines, 1) onoia npooyepnoe otnv SkyTeam otig 14 AnpiAiou 2006.
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SUpQva PE TV TPOKATAPKTIKY ektipnon g Emtpomrs, 1 ouvepyaoia petafd tov pelav e SkyTeam
TPoKaAel avtipprioelg oxetika pe o oupPifaoro g pe to apdpo 81 g ouvdnkne EK oe opiopéva Celyn
noAewv, nepapfavopévev 1diog Tev (evyov Apotepvtap-Nutport, Apotepvrap-Mwveanoln, Mapioi-Athavta,
TMapiot-Swvowart, Popn-Athavta, Mihavo-Néa Yopkn, Hapior-Tlpaya, Mikdvo-TIpaya, Popn-Tlpaya, Apotep-
viap-TIpaya kat [apio-Zeov). Ze avtd ta (ebyn mOAewv, Kat pe TV emQUAALT TOV E0IKGY XAPAKTIPIOTIKOV
ToU EvOgxeTal va 1oyUOUV yia oplopéva and ta dpopoloyia autd, Ta oyetkd pEkn e SkyTeam elyav
avantigel mPowdNpéV GUVEPYaOL WG TPOG ONEG TIG PaOiké MAPAPETPOUG TOU AVTAYGVIOHOU. TUHQOVA HE
TNV MPOKATAPKTIKY ektipnon g Emtponic, aut) n npowdnuévn cuvepyasia ftav mdavo va (el aviiaviayo-
VIOTIKEG EMMTOGELG NapLfavovTag umoyn v toxupr] Jéon oty ayopd tov epmiekdpevey pekov g SkyTeam
o ouvduaopod e v Umapn oNEAvTIKOV Ppaypdv e60dou. Ttoug gpaypols ei0odou mepthapfdvovtar diwng
Ol TIEPLOPIOHOL OGOV APopa TO daVETIHo XPoOvo Xprjone ota Kuptotepa agpodpopa e EE, ta meovektpata
TOU aVTAOUVTAL MO TIG GUXVOTITEG TTHCEWV TGV HEPGV Kai TV kuplapyia otous kopfous kadag kat ta
anotehéopata SiktUou Xapn OTA TPOYPARHATA TAKTIKGY EMPaTev kat GAAa TPOYPARRATA TAPOXNS KIVTPGY.

Ot mapafmTes TG KOWOTOINGNG TV AITIACEGY KAl TG EKUEONG MPAYHATIKOV TEPIOTATIKGY EEEQPAGAY TIG
AnOYELS TOUG GE YPATTTEG AMAVTHCELG, CANG mapartiinkav Tou SkatdRATOS TOUG yia akpdaor).

3. TA KYPIOTEPA *HMEIA TON ITPOTEINOMENON AEMEYXZEON

TMapolo mou ta pépn e&egpacav T diapwvia TOUG He TV TPOKATAPKTIKY ektipnon e Emrtponc, ot etaipeieg
Aeromexico, Alitalia, CSA, Delta, KLM, Korean Air, Northwest kat Air France npoogépdnkav va avald-
Pouv wa oepa deopevoewy, pe okomd v apor) Twv emgulatewy g Emrtponrg.

Ot deopevoeig extideviar ouVOTTIKA KATWTEP® Kat dnpootelovial oty MATpr) TOUG HOPYI] OTO diKTuaKd TOMO
g Tevikng Aietduvorg Avtayeviopol ot dievduvon:

http:/[www.ec.europa.eu/comm/competition /index-en.html

Tta Cebyn TV TONeWY TOU avagpipovTal otV Mapiypapo 6, Ta TPOAVAPEPIEVTA LEPT] TIPOCPEPOVTAL VL:

a) Swdéoouv ypovoug xproels ota katdMnia aepodpopia e EE yia va dwoouv T duvatdotta oe véoug
AVTAYOVIOTEG VO TIPOCPEPOUV VEEG 1) TPOGVETEG TITHCELG:

P) emtpéyouv aTO VEOEIGEPYOHEVO POPER VL KAVEL XPTIOT] TOV TIPOYPUHHATAOV TAKTIKGY ENLPATOV TOUG, EQPOCOV
0 goptag autdg dev £xet avaloyo TpOypappar

y) OUVAPOUV CURQWVIEG aEpOTOPIKNG dacUvdeons pe To veoeloepyOpevo @opéa. Autd Ja emTpéyel, yia
TAPASEIYHa, OTO VEOEIGEPYOLEVO QOPE VL MPOGPEPEL TAELSIN HETEMOTPOPNG OTAV 1) TPWTY TTHOT| EKTE-
\elton and to veoeioepyOpEVO Qopea kat 1 delrtepn anod ta pépr):

8) ouvayouv edikéc oUPPOVIES EMUEPIOROU Yo EMPATEC MPOTYOULEVGY KAl ENOLEVGY TIPOOPIOHGV OTa EVOO-
Kootk dpopoAoytar

€) SIEUKOAUVOUV TG UTNPEGIEG GUVOUAGHEVGY HETAPOPOV.

Tta CeVyn moAewv petafl g EE kat tev HITA, ta pépn npoogépouy deopeloeig yia éva duvitikd véo gopéa
nou Ja propel va extedel pa véa 1 emmpoodet) mrion. H véa auty mtor mpenet va exteleital TOUNAYIOTOV
6 nuépes v fdopdada kar prnopel va eival ite anevdeiag Mo ite péow UPOMAIKOU KOpfikoU agpodpo-
piou eite péow omotoudnnote agpodpopiov twv HITA.

Tt euponaikd (euyn mONewv, Ta HEPH TPOGPEPOUV DEGHEVOEIC TIOU EMITPETIOUY OE AVTAYWVIOTEG VA EKTENOUV
OUVONIKG 2 mToElg oG Ypappes Apotepvrap-Tlpaya kar Midavo-Tlpaya, 3 mujoes ot ypappr Iapiot-
Tpaya ke pia mojon o ypappr) Popn-Tpaya. Ot uiotapeves Toels and aviayeviotés dev da ouvumolo-
yioTOUY 0€ aUTO TO GUVONO. Aapfavovtar uTOYN pOvVo oL TToelG XwpiG evdlapeco oTadpd mou ekteENoUVTaL
kadnuepva ano Tt Aevtépa o v [apackeur) oe Taktkn faon.

T1o Levyog mohewv Tapiot-SeoUA, Ta pépn mPOGPEPOUV dECPEVGEIS Yyia PEXPL KaL 2 VEOEIOEPXOHEVOUG QOPEL,
o kadévag amd Toug onoioug da extelel pua mjon Toulayiotov 3 nuépeg v efdopada.

Ta pépn mpoteivouv emiong va mpofAegdel évag diayeipiotic mou Ja mapakoloudel v ulomoinor Twv
deopevoewv. Se mepimtoon Sagoviag petafl veoeisepyOLEVOU POPER KOL TOV HEPGY OXETIKA L€ TOUG OPOUG
g oupgoviag, ta pépn mpoteivouv pa dadikacia emihuong tov Siapopav oto mhaiolo ¢ omolag o
avotépe dlayelplotic da £xel Tov TEAIKO AOYO yia ToUG 6POUS TG GURPLVIAG.
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Ta pépr mpoo@épouv TG deopevoels autés yia SIIOTNHA TEVTE €TdV yia (elyn TOAEwY peydAov anootaoewy
TPOG KAl anod mpooptopovs ot Hvepéves TTolrteies kat yia didotnpa £E1 etdv yia OAa ta A (ebyn moAeov
amod TV NpEPORNVia Kovomoinong e anogaons e Emtponiic ota pépn.

4. NIPOXKAHXH YIIOBOAHX ITAPATHPHXEON

H Emtporn| mpotidetat, Uotepa and diafovleuct) e TOUG QOPEIC TG ayopls, va eKdOOEL andQaon oULPGVA
pe o apdpo 9 mapaypagog 1 tou kavoviopou (EK) apw. 1/2003, pe mv onoia ot deopevoeis mou ouvoyilo-
VIl aveTépe Kal dnpoocievoviar oto dktuakd tono e Tevikig Awvduvong Aviayoviopol kadiotavrat
deopevtikeg yia g etaipeieg Aeromexico, Alitalia, CSA, Delta, KLM, Korean Air, Northwest kar Air
France.

Supgova pe o apdpo 27 mapaypagog 4 tou kavoviopou (EK) apw. 1/2003, n Emrtponr) kahel ta evdiagepo-
peva Tpita pépn va umoPaAOUV TIG MAPATIPTIOEIS TOUG €M TOV TPOTEVOHEVAV deopevoewy. Ot mapatiprioelg
autés mpénet va Safifacdouv oty Enttponr) to apydtepo o éva prva and Ty nuepopnvia dnpocicuong g
napovoag avakoiveons. Ta evdiagepopeva Tpita pépn kalouvtar eniong va unoPfalouvy pia pir) EUMIOTEUTIKY
€KOOX] TOV TAPATNPIOEGY TOUG, OTV OMOl0 EUMOPIKA amOPpnTa Kat GAAG EHMIOTEUTIKA Xkpia £XOUV
daypagel kar avuikataotadel, KaTd MEPITTOOT, A0 pia i) EUMOTEVTIK epIN) 1] amo TG pveles «[eumopiko
andppnto]» 1 «[epmoteutiko]». Oa Aoty unoyn ta dedving artiohoynpéva arTpata.

Ot mapatproels propouv va otaholbv oty Emtpon, pe ta otowxeia avapopag COMP[37.984 — SkyTeam,
eite pe nhextpovikd Ttayudpopeio (COMP-GREFFE-ANTITRUST@ec.europa.eu), eite pe @af [ap. (32-2)
295 01 28] eite tayudpopkd oty akoloudn devduvon:

European Commission
Directorate-General for Competition
Antitrust Registry

B-1049 Brussels
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