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σχετικά µε την ενδιάµεση αξιολόγηση της κοινής επιχείρησης SESAR και την πρόοδο 
εκτέλεσης του Ευρωπαϊκού Γενικού Προγράµµατος για τη ∆ιαχείριση της Εναέριας 

Κυκλοφορίας 

1. ΓΕΝΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

Tο ερευνητικό πρόγραµµα διαχείρισης της εναέριας κυκλοφορίας του Ενιαίου Ευρωπαϊκού 
Ουρανού (SESAR) είναι το τεχνολογικό σκέλος της πρωτοβουλίας για τον Ενιαίο Ευρωπαϊκό 
Ουρανό1. Με το SESAR καθορίσθηκαν, αναπτύσσονται και θα εγκατασταθούν υψηλής 
ποιότητας και νέας γενεάς τεχνολογίες, συστήµατα και διαδικασίες διαχείρισης της εναέριας 
κυκλοφορίας (ATM) σύµφωνα µε τους στόχους και τις απαιτήσεις του Ενιαίου Ευρωπαϊκού 
Ουρανού (τεχνολογίες και διαδικασίες του Ενιαίου Ευρωπαϊκού Ουρανού). Ένα από τα καίρια 
αποτελέσµατα της φάσης καθορισµού του SESAR είναι το Ευρωπαϊκό Γενικό Πρόγραµµα 
ATM (Γενικό Πρόγραµµα) που αποτελεί χάρτη πορείας, ο οποίος καταρτίσθηκε από κοινού, 
εγκρίθηκε από το Συµβούλιο της ΕΕ και αναγνωρίσθηκε από τους ενδιαφερόµενους, για να 
επιτευχθεί η εγκατάσταση τεχνολογιών και διαδικασιών ATM νέας γενεάς µέσα στα επόµενα 
10-15 χρόνια. Το Γενικό Πρόγραµµα κατευθύνει το πρόγραµµα εργασιών για την ανάπτυξη 
αυτών των τεχνολογιών και θα αποτελέσει κύριο εργαλείο καθοδήγησης για την 
εγκατάστασή τους. 

Tο πρόγραµµα SESAR έχει περάσει πλέον στην αναπτυξιακή του φάση την οποία 
διαχειρίζεται η κοινή επιχείρηση SESAR, η πρώτη σύµπραξη δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα 
που έχει συσταθεί ως οργανισµός της ΕΕ. Αποστολή της κοινής επιχείρησης SESAR είναι να 
εξασφαλίσει τον εκσυγχρονισµό του ευρωπαϊκού συστήµατος ATM, συντονίζοντας και 
εστιάζοντας σε όλες τις σχετικές προσπάθειες έρευνας και ανάπτυξης στην ΕΕ. Η κοινή 
επιχείρηση SESAR αναπτύσσει και επικυρώνει τις τεχνολογίες και διαδικασίες ΑΤΜ νέας 
γενεάς που θα αποτελέσουν τις τεχνολογίες και διαδικασίες του Ενιαίου Ευρωπαϊκού 
Ουρανού. Η κοινή επιχείρηση SESAR είναι επίσης αρµόδια για την εκτέλεση και τη 
συντήρηση του Γενικού Προγράµµατος. Ιδρυτικά της µέλη είναι η ΕΕ και ο Eurocontrol και 
συνεργάζεται µε 15 µέλη από τον βιοµηχανικό κλάδο και αρκετούς άλλους εταίρους. 

Όπως απαιτείται βάσει του κανονισµού για την κοινή επιχείρηση SESAR2, η Επιτροπή 
πραγµατοποίησε το 2010 την πρώτη ενδιάµεση αξιολόγηση της κοινής επιχείρησης SESAR 
και θα υποβάλει τα αποτελέσµατά της στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το Συµβούλιο. 
Επιπλέον, στο ψήφισµά του της 30.3.2009, το Συµβούλιο ζήτησε από την Επιτροπή να 
αναφέρει την πρόοδο που έχει σηµειώσει η κοινή επιχείρηση SESAR στην εκτέλεση του 
Γενικού Προγράµµατος. Η παρούσα έκθεση πραγµατεύεται τα δύο αυτά θέµατα 
εκπληρώνοντας τις απαιτήσεις που προαναφέρθηκαν. 

                                                 
1 Κανονισµοί (EΚ) 549/2004, 550/2004, 551/2004, 552/2004, ΕΕ L 96 της 31.3.2004, σ.1-26, όπως 

έχουν τροποποιηθεί µε τον κανονισµό (EΚ) 1070/2009 της 21.10.2009, ΕΕ L 300 της 14.11.2009, σ. 
34. 

2 Κανονισµός (ΕΚ) αριθ. 219/2007 του Συµβουλίου της 27.2.2007, ΕΕ L 64 της 2.3.2007, σ. 1. 
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2. ΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ SESAR. 

Tο πρόγραµµα SESAR είναι ένα από τα πιο σηµαντικά έργα έρευνας και ανάπτυξης που έχει 
δροµολογήσει ποτέ η ΕΕ στο πεδίο της ATM. Ο Ενιαίος Ευρωπαϊκός Ουρανός παρέχει το 
νοµικό πλαίσιο για αποδοτικότερες, ασφαλέστερες, καθαρότερες και βάσει επιδόσεων 
διαδικασίες ATM. Το SESAR θα προσφέρει τεχνολογικές λύσεις, δυνατότητες λειτουργίας, 
συστήµατα και προτάσεις για πρότυπα που θα επιτρέψουν να επιτευχθούν οι στόχοι 
επιδόσεων του ενιαίου ευρωπαϊκού ουρανού για τριπλασιασµό της χωρητικότητάς του, µε 
µείωση του κόστους ATM κατά το ήµισυ, βελτίωση της ασφάλειας επί 10 και µείωση του 
περιβαλλοντικού αντίκτυπου κάθε πτήσης κατά 10%. 

Το SESAR απαρτίζεται από τρεις φάσεις: 

2.1. Η φάση καθορισµού 

Στη φάση καθορισµού (2005-2008) καταρτίσθηκε χάρτης πορείας για την επίτευξη των 
επιπέδων επιδόσεων της ATM και εκπόνηση σχεδίου υψηλού επιπέδου εργασιών, το οποίο 
καθορίζει το περιεχόµενο των συστηµάτων ATM της επόµενης γενεάς όπου αναφέρονται 
αναλυτικά τα αναγκαία στοιχεία υλοποίησής του. Η φάση καθορισµού περατώθηκε από µια 
κοινοπραξία 30 οργανισµών που εκπροσώπησαν ευρύ φάσµα ενδιαφεροµένων της ATM, υπό 
τον συντονισµό του Eurocontrol σε θέµατα τεχνολογίας. Το συνολικό κόστος της φάσης 
αυτής ήταν 60 εκατ. ευρώ και χρηµατοδοτήθηκε εξ ίσου από την ΕΕ και τον Eurocontrol. 

2.2. Η φάση ανάπτυξης 

Στη φάση ανάπτυξης (2008-2013) αναπτύσσονται τα αναγκαία στοιχεία µε βάση τα 
αποτελέσµατα της φάσης καθορισµού. Η διαχείριση της φάσης ανάπτυξης έχει ανατεθεί στην 
κοινή επιχείρηση SESAR. Το κόστος της φάσης ανάπτυξης υπολογίζεται σε 2,1 δισεκατ. 
ευρώ και τη χρηµατοδότηση µε ιδιωτικά και δηµόσια κονδύλια έχουν αναλάβει τα µέλη της 
κοινής επιχείρησης SESAR.  

2.3. Η φάση εγκατάστασης 

Η φάση εγκατάστασης (2013-2020) καλύπτει την ευρείας κλίµακας παραγωγή και εφαρµογή 
της νέας υποδοµής ATM. Η υποδοµή θα βασίζεται στις νέες τεχνολογίες και διαδικασίες που 
θα προκύψουν από τη φάση ανάπτυξης και θα συµβάλει στην επίτευξη των στόχων για τον 
ενιαίο ευρωπαϊκό ουρανό, που θα οδηγήσουν σε ευρωπαϊκές αεροπορικές µεταφορές υψηλών 
επιδόσεων. Το κόστος της φάσης εγκατάστασης υπολογίζεται σε 30 διεσεκατ. ευρώ3 για την 
περίοδο 2008-2025. 

3. Η ΚΟΙΝΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ SESAR  

Η κοινή επιχείρηση SESAR είναι µια σύµπραξη δηµοσίου-ιδιωτικού τοµέα µε καταστατικό 
οργανισµού της ΕΕ και έχει συσταθεί σύµφωνα µε το άρθρο 187 της συνθήκης για τη 
λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης µε διάρκεια ζωής από τις 27.2.2007 έως το 31.12.2016. 
Η κοινή επιχείρηση SESAR έχει λάβει την εντολή: 

                                                 
3 Γενικό Πρόγραµµα, σ. 84 

http://www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/European_ATM_Master_Plan.pdf 
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– να συντονίσει και να εστιάσει όλη τη σχετική µε την ATM έρευνα σύµφωνα µε το Γενικό 
Πρόγραµµα· 

– να εκτελέσει το Γενικό Πρόγραµµα· 

– να εξασφαλίσει την αναγκαία χρηµατοδότηση της φάσης ανάπτυξης· 

– να εξασφαλίσει τη συµµετοχή των ενδιαφεροµένων· 

– να οργανώσει το τεχνικό έργο και των δραστηριοτήτων επικύρωσης· 

– να εξασφαλίζει την εποπτεία των δραστηριοτήτων που σχετίζονται µε τη δηµιουργία 
κοινών προϊόντων. 

Οι εκτελεστικές αποφάσεις λαµβάνονται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, στο οποίο προεδρεύει 
η Επιτροπή ως εκπροσωπούσα την ΕΕ. Ο εκτελεστικός διευθυντής είναι αρµόδιος για την 
καθηµερινή διαχείριση της κοινής επιχείρησης SESAR. 

Η ΕΕ και ο Eurocontrol, ως ιδρυτικά µέλη, έχουν δεσµεύσει από 700 εκατ. ευρώ για την 
κοινή επιχείρηση SESAR. Το ήµισυ της συνεισφοράς της Ένωσης προέρχεται από το 7ο 
πρόγραµµα-πλαίσιο έρευνας και ανάπτυξης και το άλλο ήµισυ από το πολυετές πρόγραµµα 
του προγράµµατος για το διευρωπαϊκό δίκτυο µεταφορών. Τα µέλη του βιοµηχανικού 
κλάδου, τα οποία επελέγησαν µετά από ανοικτή διαδικασία επιλογής, έχουν δεσµεύσει 
συνολικά περίπου 700 εκατ. ευρώ. 

Το πρόγραµµα εργασιών της κοινής επιχείρησης SESAR, το οποίο καλύπτει 17 δέσµες 
εργασίας4 και υλοποιείται µε περίπου 300 έργα από τα µέλη και τους συνεργάτες της κοινής 
επιχείρησης SESAR, υποδιαιρείται στα εξής θεµατικά πεδία: 

(1) Επιχειρησιακή έρευνα ATM, η οποία συµπεριλαµβάνει: λειτουργίες εν πτήσει, 
λειτουργίες διαχείρισης τερµατικών πεδίων, αερολιµενικές λειτουργίες και λειτουργίες 
δικτύωσης 

(2) Έρευνα συστήµατος, η οποία συµπεριλαµβάνει: συστήµατα αεροσκαφών, 
συστήµατα ελέγχου της εναέριας κυκλοφορίας εν πτήσει & προσέγγισης, κέντρα 
λειτουργιών πτήσης/πτερύγων και υπηρεσίες µετεωρολογικών πληροφοριών, 
συστήµατα αερολιµένων, σύστηµα διαχείρισης πληροφοριών δικτύου και µη 
αεροηλεκτρονικά συστήµατα επικοινωνίας-πλοήγησης 

(3) ∆ιαχείριση πληροφοριών σε επίπεδο συστήµατος 

(4) Πολυδύναµες δραστηριότητες: όπως υποδοµή επικύρωσης, ανάπτυξη της ασφάλειας 
πτήσεων, ασφάλεια από έκνοµες ενέργειες, περιπτώσεις επιδόσεων περιβαλλοντικής 
και ανθρωπογενούς φύσης, συντήρηση και επικαιροποιήσεις του Γενικού 
Προγράµµατος, επιδιωκόµενη ιδέα σχεδιασµού και αρχιτεκτονική της 

Η κοινή επιχείρηση SESAR, εστιάζοντας σε δραστηριότητες έρευνας και ανάπτυξης µε την 
προοπτική εγκατάστασης και µε την ενεργό συµµετοχή των ενδιαφεροµένων, ανταποκρίνεται 
πλήρως στις ανάγκες των χρηστών του εναερίου χώρου και των παρόχων υπηρεσιών. Η 
προσέγγιση σύµπραξης δηµοσίου-ιδιωτικού τοµέα σε επίπεδο ΕΕ εξασφαλίζει επίσης ότι οι 

                                                 
4 Λεπτοµερής περιγραφή των εργασιών: http://www.sesarju.eu/public/standard_page/library_list.html 

http://www.sesarju.eu/public/standard_page/library_list.html


EL 5   EL 

άκρως σηµαντικοί από κοινωνική άποψη στόχοι του ενιαίου ευρωπαϊκού ουρανού, όπως η 
ασφάλεια πτήσεων και η µείωση των εκποµπών CO2, ενοποιούνται και ενσωµατώνονται στο 
πρόγραµµα. Η εν λόγω προσέγγιση επέτρεψε την αξιοποίηση και τη συγκέντρωση κονδυλίων 
και τεχνογνωσίας, και άρα περιορισµό της κατάτµησης που δηµιουργείται από παρεµφερή 
εθνικά και περιφερειακά έργα. Η κοινή επιχείρηση SESAR µπορεί να επιστρατεύσει τις 
δεξιότητες και τις ικανότητες καινοτοµίας από τον ιδιωτικό τοµέα στο πλαίσιο κατάλληλων 
ρυθµίσεων επιµερισµού της επικινδυνότητας µε τον δηµόσιο τοµέα. Είναι όµως σηµαντικό να 
εξασφαλισθεί ότι η κοινή επιχείρηση SESAR θα παραδώσει έγκαιρα τα προσδοκώµενα 
αποτελέσµατα, ώστε να µειωθούν οι κίνδυνοι κατά τη φάση εγκατάστασης. 

Καθώς οι δραστηριότητες ανάπτυξης φθάνουν στον κανονικό τους ρυθµό, η Επιτροπή θα 
ενδυναµώσει την εποπτεία της ώστε να εξασφαλίσει συνοχή µε τους στόχους του ενιαίου 
ευρωπαϊκού ουρανού. Συγκεκριµένα, η Επιτροπή θα εξασφαλίσει ότι η κοινή επιχείρηση 
SESAR, µε τη δέσµευση και την υποστήριξη των µελών της, λαµβάνει µέτρα ώστε να έχει 
στη διάθεσή της την αναγκαία εµπειρογνωµοσύνη, να δηµιουργεί τις κατάλληλες πλατφόρµες 
επικύρωσης και να µπορεί να δροµολογήσει τη διαδικασία εγκατάστασης και να παραγάγει 
εγκαίρως οφέλη. 

Όσον αφορά τη διεθνή διάσταση, η κοινή επιχείρηση SESAR είναι πλέον η «τεχνολογική 
πρέσβειρα» της Ευρώπης στην προώθηση της παγκόσµιας διαλειτουργικότητας της ATM, 
προσφέροντας επίσης νέες ευκαιρίες στη βιοµηχανία. Ένα µείζον βήµα έγινε στο τοµέα αυτόν 
µεταξύ ΕΕ και ΗΠΑ µε τη διαπραγµάτευση µνηµονίου συνεργασίας για την έρευνα και την 
ανάπτυξη στην πολιτική αεροπορία. Tο µνηµόνιο περιλαµβάνει ειδικό παράρτηµα για 
συλλογικές δράσεις υποστήριξης της διαλειτουργικότητας των SESAR-NextGen5, οι οποίες 
θα πραγµατοποιηθούν εκ µέρους της ΕΕ από την κοινή επιχείρηση SESAR. 

Η κοινή επιχείρηση SESAR έχει αποδείξει ότι είναι ένα ευέλικτο και δυναµικό εργαλείο που 
υποστηρίζει τη διαδραστική σχέση µεταξύ ανάπτυξης και εγκατάστασης διότι είναι ικανή να 
προσαρµόζεται στις ανάγκες των παρόχων υπηρεσιών και των χρηστών και στις απαιτήσεις 
εξέλιξης του ενιαίου ευρωπαϊκού ουρανού, όπως και στην ενσωµάτωση των εξελίξεων που 
σηµειώνονται στις επιδόσεις των αεροσκαφών. 

3.1. Αποτελέσµατα της πρώτης ενδιάµεσης αξιολόγησης της κοινής επιχείρησης 
SESAR 

Σύµφωνα µε το άρθρο 7 του κανονισµού για την κοινή επιχείρηση SESAR, η Επιτροπή οφείλει 
να διεξάγει αξιολογήσεις ανά τριετία σχετικά µε: 

– την εφαρµογή του κανονισµού για την κοινή επιχείρηση SESAR 

– τα αποτελέσµατα της κοινής επιχείρησης SESAR και των µεθόδων εργασίας της 

– τη γενική οικονοµική κατάσταση της κοινής επιχείρησης SESAR. 

Οι πρώτες αξιολογήσεις άρχισαν τον Μάρτιο του 2010 και κάλυπταν την περίοδο από τις 
27.2.2007 έως τις 31.12.20096. 

                                                 
5 NextGen είναι το αµερικανικό πρόγραµµα εκσυγχρονισµού της ATM. 
6 Πλήρης έκθεση : http://ec.europa.eu/transport/evaluations/research_en.htm or 

http://ec.europa.eu/transport/evaluations/trans_european_networks_en.htm 

http://ec.europa.eu/transport/evaluations/research_en.htm
http://ec.europa.eu/transport/evaluations/trans_european_networks_en.htm
http://ec.europa.eu/transport/evaluations/trans_european_networks_en.htm
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3.1.1. Προσέγγιση των αξιολογήσεων 

Η Επιτροπή πραγµατοποίησε τις πρώτες αξιολογήσεις µε τη συνδροµή ανεξάρτητου γραφείου 
εξωτερικών συµβούλων, COWI A/S.  

Οι αξιολογήσεις βασίζονται σε 5 τυποποιηµένα κριτήρια αξιολόγησης που χρησιµοποιεί η 
Επιτροπή: 

1) τη συνάφεια, δηλαδή σε ποιο βαθµό οι στόχοι της κοινής επιχείρησης SESAR 
συνδέονται µε τις ανάγκες, τα προβλήµατα και τα θέµατα που πρέπει να 
αντιµετωπισθούν· 

2) την αποτελεσµατικότητα, δηλαδή σε ποιο βαθµό επιτυγχάνονται οι 
προκαθορισµένοι στόχοι. Εν προκειµένω, συµπεριλαµβάνονται η λειτουργία των 
διαχειριστικών δοµών και ο τρόπος µε τον οποίο οι εν λόγω δοµές βοηθούν τον 
οργανισµό να παράγει αποτελέσµατα· 

3) την απόδοση, δηλαδή σε ποιο βαθµό µε τα µέτρα επιτυγχάνονται τα επιθυµητά 
αποτελέσµατα µε εύλογο κόστος· 

4) τη χρησιµότητα, δηλαδή σε ποιο βαθµό τα επιτυγχανόµενα αποτελέσµατα 
αντιστοιχούν στις ανάγκες, τα προβλήµατα και τα θέµατα που πρέπει να 
αντιµετωπισθούν. ∆εδοµένου του πρώιµου σταδίου στο οποίο βρίσκεται η κοινή 
επιχείρηση SESAR, πραγµατοποιήθηκε απλώς προκαταρκτική εκτίµηση της 
χρησιµότητας µε βάση την πρόοδο των εργασιών και τα αποτελέσµατα που έχουν 
επιτευχθεί µέχρι τώρα· 

5) τη βιωσιµότητα, δηλαδή σε ποιο βαθµό τα θετικά αποτελέσµατα µπορούν να 
διαρκέσουν µετά το πέρας της παρέµβασης. Όπως και στην περίπτωση της 
«χρησιµότητας» της κοινής επιχείρησης SESAR, στην αξιολόγηση έγινε 
προκαταρκτική ανάλυση της πιθανής βιωσιµότητας των αποτελεσµάτων που 
πρόκειται να παράγει η κοινή επιχείρηση SESAR. 

Τα δεδοµένα συνελέγησαν κυρίως από τη µητρική της κοινής επιχείρησης SESAR Γενική 
∆ιεύθυνση (Γ∆ Κινητικότητας και Μεταφορών) και από µελέτη βάσει εγγράφων του 
γραφείου COWI. Οι πληροφορίες αυτές συµπληρώθηκαν µε ηλεκτρονική έρευνα που 
απευθυνόταν στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της κοινής επιχείρησης SESAR και στα 
κράτη µέλη της ΕΕ (µέσω της επιτροπής ενιαίου ουρανού7) και συνεντεύξεων, ατοµικών και 
οµάδων στόχου, που πραγµατοποίησε το γραφείο COWI. Παρά το γεγονός ότι το ποσοστό 
απάντησης στην έρευνα ήταν πολύ χαµηλό ώστε να γίνει πλήρης αξιοποίηση των δεδοµένων 
που συνελέγησαν, τα αποτελέσµατα παρέχουν µια ένδειξη της αντίληψης που έχουν οι κύριοι 
ενδιαφερόµενοι για την κοινή επιχείρηση SESAR. Συνολικά πραγµατοποιήθηκαν 30 ατοµικές 
συνεντεύξεις και 3 συνεντεύξεις οµάδων στόχου.  

3.2. Αποτελέσµατα της αξιολόγησης 

Το γενικό συµπέρασµα από τις πρώτες ενδιάµεσες αξιολογήσεις είναι ότι η κοινή επιχείρηση 
SESAR λειτούργησε καλά κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς σε ό,τι αφορά τη 
σύσταση και την οργάνωσή της, όπως και την εκτέλεση των καθηκόντων που της 

                                                 
7 Άρθρο 5 του κανονισµού (EΚ) αριθ. 549/2004 της 10.3.2004, ΕΕ L 96 της 31.2.2004. 
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ανατέθηκαν. Συνάγεται επίσης το συµπέρασµα ότι, εν γένει, οι ενδιαφερόµενοι της κοινής 
επιχείρησης SESAR είναι ικανοποιηµένοι από το έργο της. Η ετήσια έκθεση δραστηριότητας 
της κοινής επιχείρησης SESAR για το έτος 20098 περιέχει λεπτοµερή περιγραφή των 
δραστηριοτήτων που έφερε σε πέρας και τη δηµοσιονοµική της κατάσταση κατά την περίοδο 
αναφοράς.  

3.2.1. Εφαρµογή του κανονισµού 

Οι διατάξεις του κανονισµού για την κοινή επιχείρηση SESAR εφαρµόσθηκαν ορθά κατά την 
περίοδο αναφοράς, αν και παρατηρήθηκε κάποια καθυστέρηση σε ορισµένες περιπτώσεις. 
Είναι σηµαντικό να επισηµανθεί ότι η τροποποίηση του κανονισµού για την κοινή επιχείρηση 
SESAR, µε την οποία η κοινή επιχείρηση SESAR µετατράπηκε σε οργανισµό της ΕΕ, 
επιβράδυνε τη διαδικασία σύστασης, ιδίως επειδή χρειαζόταν η έκδοση νέων 
δηµοσιονοµικών κανόνων, η σύναψη νέων συµβάσεων προσωπικού και ο καθορισµός νέων 
λογιστικών αρχών, όπως απαιτείται για τους οργανισµούς της ΕΕ. 

3.2.2. Αποτελέσµατα της κοινής επιχείρησης SESAR και µέθοδοι εργασίας της 

Σε γενικές γραµµές, η κοινή επιχείρηση SESAR υλοποίησε τις προγραµµατισµένες 
δραστηριότητές της και επέτυχε τα προσδοκώµενα αποτελέσµατα. Οι ενδιαφερόµενοι 
δήλωσαν κατά κανόνα πολύ ικανοποιηµένοι από το έργο της κοινής επιχείρησης SESAR. 
Ορισµένα από τα κύρια επιτεύγµατα κατά την περίοδο αναφοράς είναι: 

– η συγκέντρωση ενδιαφεροµένων και η συστράτευσή τους σε ένα κοινό πρόγραµµα Ε&Α 

– η εκπόνηση εξορθολογισµένου και συνεκτικού προγράµµατος εργασιών, µε το οποίο 
αποφεύγονται κενά και επικαλύψεις 

– ο καθορισµός των απαιτούµενων µεθόδων και εργαλείων για την υλοποίηση του 
προγράµµατος 

– η έναρξη ορισµένων έργων µέσα σε µικρό χρονικό διάστηµα χωρίς να διακυβευθούν οι 
απαιτήσεις ποιότητας και οι ανάγκες συντονισµού µεταξύ πακέτων εργασιών και έργων. 

Η κοινή επιχείρηση SESAR έχει σηµειώσει καλή πρόοδο από τη σύστασή της και αποτελεί 
καλή βάση για την εκτέλεση του Γενικού Προγράµµατος. Οι προκλήσεις που αντιµετωπίζει η 
κοινή επιχείρηση SESAR σχετίζονται µε τη διατήρηση της ικανότητάς της να συντονίζει όλες 
τις δέσµες εργασιών και τα έργα και να επικυρώνει τα παραδοτέα. 

Η οργανωτική δοµή αρµόζει στα καθήκοντα που έχουν ανατεθεί στην κοινή επιχείρηση 
SESAR. Η στελέχωση αντιστοιχεί στο αντικείµενό της, η κατανοµή καθηκόντων είναι σαφής 
και τα συστήµατα και οι διαδικασίες διαχείρισης έχουν καθορισθεί ορθά. Έχουν τεθεί σε 
εφαρµογή η δηµοσιονοµική διαχείριση και ο λογιστικός έλεγχος, µολονότι χρειάζεται ακόµη 
να εφαρµοσθούν ορισµένα συστήµατα και υποστηρικτικά µέτρα όταν πραγµατοποιηθεί η 
αξιολόγηση. 

Τα µέλη της κοινής επιχείρησης SESAR έχουν επίγνωση της σηµασίας ενός πλαισίου 
αποτελεσµατικής διαχείρισης κινδύνων, στη διαµόρφωση του οποίου θα συµµετέχουν 

                                                 
8 Ετήσια έκθεση δραστηριότητας της κοινής επιχείρησης SESAR του 2009, 10.3.2010: 

www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/Annual_Activity_Report_2009_Adopted.pdf 
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πλήρως όλοι. Εκπονείται και πρόκειται να εισαχθεί µέσα στο 2010 «Πλαίσιο 
αποτελεσµατικής διαχείρισης κινδύνων της επιχείρησης». 

Η στήριξη του προγράµµατος και οι µονάδες που είναι αρµόδιες για τη στρατηγική και τη 
συνοχή εκτέλεσης του Γενικού Προγράµµατος αποτελούν καίρια συνιστώσα της οργάνωσης 
της κοινής επιχείρησης SESAR. Η χρήση ενιαίου σχεδίου διαχείρισης του προγράµµατος 
εξασφαλίζει την εφαρµογή της ίδιας µεθοδολογίας σε όλα τα έργα, µε αποτέλεσµα να υπάρχει 
συνοχή και σταθερότητα αποτελεσµάτων, µολονότι δεν έχουν αξιοποιηθεί ακόµη πλήρως οι 
δυνατότητές που προσφέρει το πρόγραµµα, διότι το πρόγραµµα εργασιών βρίσκεται ακόµη 
σε πρώιµο στάδιο υλοποίησης.  

Οι επικοινωνιακές διαδικασίες και εργαλεία πρέπει να αναπτυχθούν περισσότερο, ώστε να 
ανταποκρίνονται στις διάφορες επικοινωνιακές ανάγκες των ιδρυτικών µελών, των µελών της 
κοινής επιχείρησης SESAR και άλλων ενδιαφεροµένων, µελών ή µη του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου. 

Η πληροφόρηση και ο συντονισµός στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο είναι ικανοποιητικές, καίτοι 
ορισµένα µέλη της κοινής επιχείρησης SESAR πιστεύουν ότι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει 
εστιάσει υπερβολικά στα διοικητικά θέµατα και θα προτιµούσαν να υπάρχουν περισσότερα 
τεχνικά θέµατα στην ηµερήσια διάταξη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Αυτό οφείλεται στο 
γεγονός ότι, κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς, η κοινή επιχείρηση SESAR 
συγκέντρωσε κυρίως τις προσπάθειές της στη σύστασή της και ότι άρχισε λίγες 
επιχειρησιακές δραστηριότητες. 

Τα δεδοµένα που παρήγαγε ή συνέλεξε η κοινή επιχείρηση SESAR πρέπει να αξιοποιηθούν 
στο µέγιστο δυνατό βαθµό στην ανάλυση κόστους-αποτελέσµατος για τη φάση 
εγκατάστασης. Οι πληροφορίες αυτές πρέπει να ενσωµατωθούν σε στρατηγικές 
επικοινωνιακές δράσεις, οι οποίες θα παρέχουν στους Ευρωπαίους πολιτικούς ιθύνοντες τα 
σωστά εργαλεία γνωστοποίησης του κοινωνικο-οικονοµικού αντίκτυπου του προγράµµατος 
και των µέτρων άµβλυνσής του. 

Συνολικά, είναι ικανοποιητικός ο συντονισµός µεταξύ της κοινής επιχείρησης SESAR, των 
ιδρυτικών µελών της και των επιλεγµένων µελών της. Η σαφής ανάθεση αρµοδιοτήτων 
µεταξύ της κοινής επιχείρησης SESAR, των ιδρυτικών µελών της και των επιλεγµένων µελών 
της βασίζεται στο νοµικό πλαίσιο. Ο συντονισµός µεταξύ των δύο ιδρυτικών µελών είναι 
ικανοποιητικός, καθώς επιδιώκουν να συντονίζουν τις εισηγήσεις τους προς το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο της κοινής επιχείρησης SESAR. Οι ρυθµίσεις παρακολούθησης και αναφοράς 
µεταξύ της κοινής επιχείρησης SESAR και της Επιτροπής καθορίσθηκαν µε γενική συµφωνία 
τον ∆εκέµβριο του 2009 και είναι ικανοποιητικές. 

Για να εξασφαλισθούν αποδοτικές και αποτελεσµατικές εργασίες, όπως σε κάθε 
νεοσυσταθέντα οργανισµό, η διαχείριση της κοινής επιχείρησης SESAR πρέπει να εστιασθεί 
στη διαµόρφωση κοινής οργανωτικής νοοτροπίας που θα οδηγήσει σε ένα καινοτόµο µοντέλο 
σύµπραξης δηµόσιου - ιδιωτικού τοµέα. 

Η κοινή επιχείρηση SESAR πρέπει να αναπτύσσει και να εφαρµόσει ελκυστικές διαδικασίες 
και µέσα επιµόρφωσης των µελών για να αυξήσει τη συνολική ικανότητα του προσωπικού 
των µελών που ασχολούνται µε τα έργα. 
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3.2.3. Γενική δηµοσιονοµική κατάσταση 

Η κοινή επιχείρηση SESAR έχει εφαρµόσει κατάλληλο πλαίσιο, συµβατό µε τους 
δηµοσιονοµικούς κανόνες της και µε την αρχή της χρηστής δηµοσιονοµικής διαχείρισης. Tο 
Ελεγκτικό Συνέδριο πρόσφατα διατύπωσε σχόλια για τους δηµοσιονοµικούς κανόνες της 
κοινής επιχείρησης SESAR, υποδεικνύοντας κάποια πεδία που πρέπει να ενισχυθούν. Η 
κοινή επιχείρηση SESAR λαµβάνει προς το παρόν ορισµένα µέτρα προκειµένου να επέλθει 
αυτή η βελτίωση. 

Όλα τα µέλη της κοινής επιχείρησης έχουν επισηµοποιήσει τις δηµοσιονοµικές δεσµεύσεις 
τους µε κατάλληλες συµφωνίες µε την κοινή επιχείρηση SESAR: 

– Η Επιτροπή συµβάλλει µε 700 εκατ. ευρώ, εξ ολοκλήρου σε µετρητά 

– Ο Eurocontrol συµβάλλει µε 700 εκατ. ευρώ, από τα οποία 535 εκατ. ευρώ σε είδος και 
165 εκατ. ευρώ σε µετρητά 

– Τα υπόλοιπα µέλη δεσµεύθηκαν να διαθέσουν συνολικό ποσό 537 εκατ. ευρώ, από τα 
οποία το 5% σε µετρητά. 

3.2.4. Συνάφεια 

Συνολικά, εκτιµάται ότι υπάρχει απόλυτη συνάφεια µεταξύ του κανονισµού για την κοινή 
επιχείρηση SESAR και της κοινής επιχείρησης. Αυτό βασίζεται στα εξής συµπεράσµατα: 

– Τα συλλεγόµενα δεδοµένα δείχνουν ότι το µοντέλο της κοινής επιχείρησης SESAR 
αποτελεί κατάλληλο µηχανισµό υλοποίησης της φάσης ανάπτυξης του προγράµµατος και 
εκτέλεσης του Γενικού Προγράµµατος. 

– ∆εδοµένης της πολυπλοκότητας του προγράµµατος και του ύψους του προϋπολογισµού 
του, για την ανάπτυξη του SESAR απαιτείται στοχευµένη διοίκηση και τεχνική 
εµπειρογνωµοσύνη από ποικίλους ενδιαφερόµενους. Σύµφωνα µε την αντίληψη των 
ενδιαφεροµένων, η επιλογή της κοινής επιχείρησης ως µέσου είναι δικαιολογηµένη. 

– Οι στρατηγικοί στόχοι της κοινής επιχείρησης για το 2012 και τα ετήσια σχέδια εργασίας 
συµβαδίζουν µε το Γενικό Πρόγραµµα και µε τα καθήκοντα της κοινής επιχείρησης. 

– Η κοινή επιχείρηση SESAR αποδίδει σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του 7ου ΠΠ και τα 
προγράµµατα για το ∆Ε∆-Μ.  

3.2.5. Αποτελεσµατικότητα 

Η αποτελεσµατικότητα της κοινής επιχείρησης SESAR εκτιµάται ότι είναι υψηλή. Σε γενικές 
γραµµές, η κοινή επιχείρηση SESAR έχει εκτελέσει τα καθήκοντά της και έχει επιτύχει τα 
απαιτούµενα αποτελέσµατα, όπως είχε προγραµµατισθεί: 

1) Η σύσταση της κοινής επιχείρησης SESAR ήταν αποτελεσµατική και έγκαιρη. 
Συγκεκριµένα, η κοινή επιχείρηση SESAR: 

– συγκρότησε το ∆ιοικητικό της Συµβούλιο, όρισε τον Εκτελεστικό ∆ιευθυντή και 
καθόρισε την έδρα της· 
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– ενέκρινε το Γενικό Πρόγραµµα, µε βάση το οποίο κατήρτισε το πρόγραµµα 
εργασίας της· 

– διαπραγµατεύθηκε και συνήψε συµφωνίες προσχώρησης και την πολυµερή 
συµφωνία-πλαίσιο, τη γενική συµφωνία µε την Επιτροπή και την ειδική 
συµφωνία µε τον Eurocontrol· 

– προσέλαβε το κύριο προσωπικό και θέσπισε τους αναγκαίους κανόνες και 
διαδικασίες σύµφωνα µε τον κανονισµό υπηρεσιακής κατάστασης της ΕΕ. 

2) Η κοινή επιχείρηση SESAR οριστικοποιήθηκε ως οργανισµός της ΕΕ. Παρά το 
γεγονός ότι αυτή η καταστατική αλλαγή έχει αξιόλογο θετικό αντίκτυπο για την 
κοινή επιχείρηση SESAR και την φάση ανάπτυξης, επέφερε κάποια καθυστέρηση 
στην ολοκλήρωση της σύστασής της. 

3) Η κοινή επιχείρηση SESAR οργάνωσε και συντονίζει τις τεχνικές δραστηριότητές 
της σύµφωνα µε το Γενικό Πρόγραµµα, αποφεύγοντας τις αποσπασµατικές ή 
επαναλαµβανόµενες ενέργειες. 

4) Η κοινή επιχείρηση SESAR έχει συγκεντρώσει και διαχειρίζεται κονδύλια των 
µελών της. 

5) Η κοινή επιχείρηση SESAR έχει καταβάλει προσπάθειες για να επιτύχει τη 
συµµετοχή ευρέος φάσµατος ενδιαφεροµένων µέσω της διαδικασίας προσχώρησης 
και της σύστασης της επιστηµονικής επιτροπής και της εταιρικής σχέσης 
στρατηγικής απόδοσης. Επιπλέον, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο καθιέρωσε το 2010 την 
ιδιότητα του «συνεργάτη», µε σκοπό να µπορέσουν η κοινή επιχείρηση SESAR και 
τα µέλη της να διευρύνουν τη συµµετοχή σε ευρύτερο φάσµα ενδιαφεροµένων στις 
δραστηριότητές της, και ιδίως τις ΜΜΕ, τα ερευνητικά ιδρύµατα και τα 
πανεπιστήµια. Επίσης καθορίσθηκαν οι εργασιακές ρυθµίσεις µε τις εθνικές 
εποπτικές αρχές και τον Ευρωπαϊκό Οργανισµό Ασφαλείας της Αεροπορίας. 

6) Η κοινή επιχείρηση SESAR έχει αναπτύξει επίσης τη διεθνή συνεργασία της µε την 
έναρξη τεχνικών δραστηριοτήτων, όπως η Πρωτοβουλία Ατλαντικής 
∆ιαλειτουργικότητας για τη Μείωση των Εκποµπών (AIRE) και η Βελτίωση και 
Παρακολούθηση του Εντοπισµού Ωκεάνιας Θέσης (OPTIMI). Επεξεργάζεται επίσης 
τη διαλειτουργικότητα µεταξύ SESAR και NextGen, η οποία θα αποτελέσει το 
αντικείµενο µνηµονίου συνεργασίας µεταξύ ΕΕ και ΗΠΑ. 

3.2.6. Αποδοτικότητα 

Μολονότι είναι πολύ νωρίς να εκτιµηθεί η συνολική αποδοτικότητα της κοινής επιχείρησης 
SESAR, η πρόοδος που σηµειώθηκε κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς δείχνει ότι το 
µοντέλο της κοινής επιχείρησης αποδείχθηκε αποδοτικότερο από τη λύση της συµβατικής 
πρόσκλησης υποβολής προτάσεων Ε&Α για την φάση ανάπτυξης του SESAR. Η κοινή 
επιχείρηση SESAR υπήρξε πολύ αποτελεσµατική στη συγκέντρωση των σχετικών 
ενδιαφεροµένων και στο συντονισµό των ερευνητικών προσπαθειών ATM στην ΕΕ. Η 
αποτελεσµατική υλοποίηση της φάσης ανάπτυξης εξαρτάται πολύ από το συντονισµένο 
τρόπο µε τον οποίο θα διαχειρισθεί η κοινή επιχείρηση SESAR τις εργασίες και τα έργα, 
εξασφαλίζοντας επίσης οικονοµίες κλίµακας. 
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Τα συλλεγόµενα δεδοµένα δείχνουν ότι η κοινή επιχείρηση SESAR λειτουργεί αποδοτικά σε 
ό,τι αφορά τις εσωτερικές διαδικασίες εργασίας και τη διαχείριση. Αναµένεται ότι η απόδοση 
θα αυξηθεί όταν τεθούν σε λειτουργία το 2010 τα νέα µηχανογραφικά συστήµατα, ειδικά στη 
δηµοσιονοµική διαχείριση (ABAC/SAP). 

3.2.7. Βιωσιµότητα/σκοπιµότητα 

Η συνεργασία που έχει εδραιωθεί µεταξύ ενδιαφεροµένων εντός της κοινής επιχείρησης 
SESAR συνιστά στερεά βάση για να επιτευχθούν µακροπρόθεσµα και διατηρήσιµα οφέλη για 
τις αεροπορικές µεταφορές σε στήριξη των στόχων του ενιαίου ευρωπαϊκού ουρανού. Είναι 
πάντως πάρα πολύ νωρίς να κριθεί εάν αρκούν αυτές οι προϋποθέσεις για να εξασφαλισθεί 
µακροπρόθεσµη βιωσιµότητα. Μεταξύ των παραγόντων που επηρεάζουν την επίτευξη 
µακροπρόθεσµων στόχων είναι: 

– Ένα ρυθµιστικό πλαίσιο για την εγκατάσταση τεχνολογιών και διαδικασιών και 
υποστήριξη από τις ρυθµιστικές αρχές 

– Η προσχώρηση καίριων συντελεστών (χρήστες του εναερίου χώρου, αντίστοιχοι 
εργαζόµενοι, αερολιµένες, πάροχοι αεροναυτιλιακών υπηρεσιών, κλπ.) για την 
εγκατάσταση και τη χρηµατοδότηση της εγκατάστασης επικυρωµένων τεχνολογιών και 
διαδικασιών 

– Η ανάπτυξη νέων τεχνολογιών ATM σε άλλες περιοχές και η σύγκλισή τους µε τα 
ευρωπαϊκά συστήµατα 

– Η µελλοντική οικονοµική ανάπτυξη και οι τάσεις στη ζήτηση αεροπορικών µεταφορών. 

4. TΟ ΓΕΝΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

Το Γενικό Πρόγραµµα είναι ο από κοινού συµφωνηθείς χάρτης πορείας που διατηρεί και 
ακολουθεί η κοινή επιχείρηση SESAR, για τη µετάβαση σε νέα επιχειρησιακή αντίληψη για 
την ATM που θα υποστηρίζει τους στόχους του ενιαίου ευρωπαϊκού ουρανού. Πρέπει να 
θεωρείται ως το ευρωπαϊκό σηµείο αναφοράς για σταθερό και αξιόπιστο σχεδιασµό, ο οποίος 
θα επιτρέπει στους ενδιαφερόµενους να προβλέπουν νέες λειτουργικές δυνατότητες που θα 
τις συνδυάζουν µε επενδυτικούς κύκλους και να σχεδιάζουν τροποποιητικές δραστηριότητες. 
Το Γενικό Πρόγραµµα είναι ένα ζωντανό έγγραφο, το οποίο καλύπτει τόσο τη φάση 
ανάπτυξης όσο και τη φάση εγκατάστασης του SESAR. Το Γενικό Πρόγραµµα κατευθύνει το 
πρόγραµµα εργασιών της φάσης ανάπτυξης και, κατά παρόµοιο τρόπο, θα αποτελέσει κύριο 
εργαλείο διαχείρισης της φάσης εγκατάστασης.  

4.1. Πρόοδος της κοινής επιχείρησης SESAR στην εκτέλεση του Γενικού 
Προγράµµατος 

Η φάση καθορισµού του SESAR έθεσε τη βάση για την ανάπτυξη και την υλοποίηση της 
νέας ιδέας σχεδιασµού της ATM, µε δραστηριότητες Ε&Α και επικύρωσης, µετά τις οποίες 
θα ακολουθήσει συντονισµένη εγκατάσταση. Το κύριο παραδοτέο της φάσης καθορισµού του 
SESAR είναι το Γενικό Πρόγραµµα SESAR, στο οποίο ενσωµατώνονται πεδία βελτίωσης 
των επιδόσεων, στοιχεία της νέας ιδέας σχεδιασµού της ATM, ανάλυση κόστους-
αποτελέσµατος και ορίζει τον χάρτη πορείας για την υλοποίηση των επιχειρησιακών 
βελτιώσεων µέσα σε ένα συνεκτικό πρόγραµµα εργασίας. Σύµφωνα µε τον κανονισµό για την 
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κοινή επιχείρηση SESAR, το Γενικό Πρόγραµµα SESAR µεταφέρθηκε στις 7.11.2008 από τον 
Eurocontrol στην κοινή επιχείρηση SESAR. 

Στις 30.3.2009, το Συµβούλιο ενέκρινε το Γενικό Πρόγραµµα SESAR ως την αρχική έκδοση 
του Γενικού Προγράµµατος, το οποίο θα αποτελέσει τον χάρτη πορείας για τη φάση 
ανάπτυξης και τη φάση εγκατάστασης του προγράµµατος SESAR. Το Συµβούλιο επανέλαβε 
επίσης ότι ο εκσυγχρονισµός και οι προτεινόµενες προθεσµίες για την επίτευξή του 
εξακολουθούν να είναι υψηλής προτεραιότητας για την ΕΕ. Tο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της 
κοινής επιχείρησης SESAR ενέκρινε το Γενικό Πρόγραµµα στις 12.6.2009. 

4.1.1. Παρόν επίπεδο εκτέλεσης 

1) Φάση ανάπτυξης 

Οι δραστηριότητες έρευνας και ανάπτυξης της κοινής επιχείρησης SESAR άρχισαν στις 
3.6.2009. Ένα έτος αργότερα, δροµολογήθηκε το 85% των 300 έργων, 160 έργα από τα οποία 
άρχισαν πραγµατικό έργο Ε&Α. Για τα πλέον προχωρηµένα έργα, υποβλήθηκαν ήδη στην 
κοινή επιχείρηση SESAR τα πρώτα παραδοτέα. Σήµερα, µέσω της κοινής επιχείρησης 
SESAR, 1500 εµπειρογνώµονες από 16 µέλη σε 17 διαφορετικές χώρες εργάζονται για να 
αναπτύξουν και να επικυρώσουν το µελλοντικό ευρωπαϊκό σύστηµα ATM. 

Σήµερα η προτεραιότητα είναι να επιτευχθούν γρήγορα οφέλη από τα πρώτα αποτελέσµατα 
της διαχείρισης πληροφοριών, της εκχώρησης διαδροµών και της καθοδήγησης, καθώς και 
από την εναέρια διαχείριση των αεροδιαδρόµων. Η κοινή επιχείρηση SESAR αναµένεται να 
παραδώσει τις πρώτες επικυρωµένες τεχνολογίες στις αρχές του 2012.  

2) Φάση εγκατάστασης 

Το Γενικό Πρόγραµµα περιλαµβάνει σήµερα 3 αλληλοεξαρτώµενες δέσµες υλοποίησης: 

– Η δέσµη υλοποίησης I (∆Υ1) περιλαµβάνει τις βασικές επικυρωµένες λειτουργικές 
δυνατότητες και τεχνολογίες της επιχειρησιακής ιδέας σχεδιασµού του SESAR που δεν 
απαιτούν περαιτέρω έρευνα και είναι διαθέσιµες προς εγκατάσταση. Η ∆Υ1 θέτει το 
υπόβαθρο για τη µελλοντική εγκατάσταση πιο προηγµένων λειτουργικών δυνατοτήτων. 

– Η δέσµη υλοποίησης II (∆Υ2) απαρτίζεται από στοιχεία της ATM, για τα οποία χρειάζεται 
περαιτέρω έρευνα και ανάπτυξη και είναι δυνατόν να προταθούν για τυποποίηση και 
υλοποίηση από το 2014. 

– Η δέσµη υλοποίησης III (∆Υ3) απαρτίζεται από τα πλέον προηγµένα στοιχεία της 
επιχειρησιακής ιδέας σχεδιασµού του SESAR, τα οποία επιτρέπουν πλήρη µετάβαση στην 
4 διαστάσεων διαχείριση των αεροδιαδρόµων και πτητικές λειτουργίες βάσει χρόνου, για 
εγκατάσταση µετά το 2020. 

Στο παρόν στάδιο του προγράµµατος από τους διαφόρους παράγοντες της ATM εκτελείται η 
εγκατάσταση µόνον της ∆Υ1. Όλοι οι συντελεστές για τις επιχειρησιακές βελτιώσεις της ∆Υ1 
έχουν επικυρωθεί και εκβιοµηχανισθεί και είτε είναι έτοιµοι προς εγκατάσταση είτε έχουν 
ήδη εγκατασταθεί. Σκοπός της ∆Υ1 είναι να επέλθουν βελτιώσεις στο υπάρχον ευρωπαϊκό 
σύστηµα ATM µέσα σε µικρό χρονικό διάστηµα και να καταστεί το εν λόγω σύστηµα πιο 
συνεκτικό µε την εφαρµογή βέλτιστων πρακτικών, καλύτερο συντονισµό και προετοιµασία 
των αεροδιαδρόµων και των δραστηριοτήτων βάσει χρόνου. 
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Η ∆Υ1 είναι καίριας σηµασίας για την εγκατάσταση, καθώς οποιαδήποτε καθυστέρηση στην 
υλοποίηση βραχυπρόθεσµων πρωτοβουλιών αποτελεί µείζονα κίνδυνο για το πρόγραµµα 
SESAR. Ανταποκρινόµενη στην επείγουσα ανάγκη να καθοδηγηθεί η εγκατάσταση της ∆Υ1, 
η Επιτροπή συνέστησε διοικούσα οµάδα της ∆Υ1 υπό την αιγίδα της επιτροπής ενιαίου 
ουρανού και µε την υποστήριξη των κρατών µελών, της κοινής επιχείρησης SESAR, του 
Eurocontrol και ενδιαφεροµένων. Η οµάδα συστάθηκε στις 27.4.2010 ως ad-hoc εργασιακή 
δοµή µε στόχο να εποπτεύει την εγκατάσταση της ∆Υ1. Η διοικούσα οµάδα της ∆Υ1 θα 
υποβάλει συστάσεις στην Επιτροπή, τα κράτη µέλη της ΕΕ, στον Eurocontrol, την κοινή 
επιχείρηση SESAR και σε ιδιώτες επενδυτές (πάροχοι αεροναυτιλιακών υπηρεσιών, 
αεροπορικές εταιρείες, αερολιµένες) για να ελαττωθούν τα κενά µεταξύ σχεδίου 
εγκατάστασης, όπως αυτό έχει καθορισθεί στο Γενικό Πρόγραµµα, και πραγµατικότητας. 

3) Επικαιροποιήσεις του Γενικού Προγράµµατος 

Το Συµβούλιο ζήτησε από την κοινή επιχείρηση SESAR να υποβάλει την πρώτη 
επικαιροποίηση του Γενικού Προγράµµατος έως τον Μάρτιο του 20109. Η κοινή επιχείρηση 
SESAR παρέδωσε την αναµενόµενη πρόταση στο ∆ιοικητικό της Συµβούλιο, το οποίο την 
συζήτησε στις 30.4.2010. Το πεδίο αυτής της πρώτης επικαιροποίησης ήταν περιορισµένο, 
καθώς δεν επηρέαζε τον συνολικό προγραµµατισµό ή τις αναγκαίες επενδύσεις ή τις 
προσδοκώµενες επιδόσεις, αφορούσε δε10: 

– την εξειδίκευση των επιχειρησιακών βελτιώσεων της ∆Υ1 

– την εισαγωγή ρυθµιστικών και τυποποιητικών χαρτών πορείας 

– την επικαιροποίηση του σχεδίου διαχείρισης κινδύνων. 

Η επιτροπή ενιαίου ουρανού της ΕΕ στις 7.5.2010 και η συµβουλευτική οµάδα 
ενδιαφεροµένων του Eurocontrol στις 17.5.2010 ενέκριναν την πρόταση χωρίς αλλαγές. Tο 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της κοινής επιχείρησης SESAR ενέκρινε την πρόταση στις 12.7.2010. 

Περαιτέρω επικαιροποιήσεις αναµένονται κάθε 18 έως 24 µήνες, διάστηµα το οποίο θα 
επιτρέπει να συνυπολογίζεται η σηµειούµενη πρόοδος και ταυτόχρονα θα εξασφαλίζει τη 
σταθερότητα του κειµένου και την προσχώρηση σε αυτό από τους ενδιαφερόµενους. 
Αντικείµενο της επόµενης επικαιροποίησης του Γενικού Προγράµµατος θα µπορούσε να 
αποτελέσει η σύνδεση µεταξύ του σχεδίου επιδόσεων (ανάγκες υψηλού επιπέδου) και του 
Γενικού Προγράµµατος (τεχνολογική ανταπόκριση στην ανάγκη βελτίωσης των επιδόσεων 
του δικτύου). 

 

                                                 
9 Ψήφισµα του Συµβουλίου της 30.3.2009, παράγραφος 3 
10 https://www.atmmasterplan.eu 
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