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AIAAIKAZIEE T10Y A©@OPOYN THN EQAPMOTH THX ITOAITIKHE
ANTAT'ONIEMOY

EITITPOITH

KPATIKH ENIZXYXH — lFAAAIA

Kpatiki) eviexvon C 31/08 (nmponv N 681/06) — Eviexuon yia ) dueoon e etapeiag «Volailles du
Périgord»

IIpooxAnon vnofolrc mapatnpricewy copgova pe to apdpo 88 mapaypagog 2 e cuvdnkne EK

(2008/C 317/09)

Me emotoAr] g 16m¢ Iouhiou 2008 mou avadnuootebetar oty audeVTIKY] YAOGOX TOU KEWEVOU NG EMOTON)G
ot oehideg mou akohoudouv v mapoloa mepilnyr, n Emtpon| kowonoinoe oty TakMia v anogacr] g va
kwrjoet TV dadikacia mou mpofhénetar oto apdpo 88 mapdypagog 2 g ouvdnkne EK oyetikd pe v mpoava-

gepdeioa eviouor).

Ta evdlagepopeva pépn HMOpoUY va UTOPANOUV TIC TMAPATNPIOES TOUG EVTOG EVOG HNVOG amd TV THepOpvia
dnpooievong g mapovcag mepiAnyng kat e emoToArg mou akoloudel, otnv &g dievduvon:

Commission européenne

Direction générale de l'agriculture et du développement rural

Direction M. Législation agricole
Unité M.2. Conditions de concurrence
Rue de la Loi 130 5/94A

B-1049 Bruxelles

TnAeopototumiko: (32-2) 296 76 72

Ot napatnpoeig autés da kowonomdotv ot Falia. To andpprto TG TAUTOTNTAG TOU EVOLAPEPOUEVOU HEPOUG
nou unofdA\et Tic mapatnprioels propel va TTidel Ypamteg, He Uvela TwY OYETIKOV AOYoV.

KEIMENO THZX IMEPIAHYHX

Y1 13 Oxtwfpiou 2006, 1) Takhia kowonoinoe oty Enttporr), pe
pvupa nhektpovikoy tayudpopeiou, v mpddeot TG va xopnynoel
evioyuor yia T dldcwon TG etaipeiag pe Hopery OHOPPUINNG
etapiag (OF) «Volailles du Périgord», n omola e\éyyetar katd
100 % anmd wv owoyéveia Gaye kai 1 omoid, {E TPOCEMIKO
236 atopa katd to 2006, anotelel Tov peyakUtepo epyodot oty
nepipépeia tou Terrasson. O €1610G KUKAOG £pyactav G etapeiag
kata to £tog 2006 aviAle oe mepinou 52 ekatoppvpla EUR. Kata
™ xpovikr otypr €kdoong g andgaong g Enttporrg, 1 etawpeia
aokoUGE dPACTIPIOTITTEG OTOUG TOLELG TG OPAYNG KOTOMOUAGY Kat
yahonoUhag. Me ta mAfypata mou d&xUnke and v kpion TG
YPIMNG TV mTVaY, 1 etatpeia epavice dapdpwtikod ENAepa péoa
oto 2007.

H Emtpor) evékpive v evioxuon auty pe TV €MOTONY NG
191 Iouhiou 2007 pe ta otoryeia C(2007) 3564. H diapkeia g
evioyuor|g opiotike ot €& prves. To TOGO TG EVIGYUONG avepyoOTav
0E &Va EKATOPPUPIO EUP®, HE TN HOPQPN EMIOTPEMTEWY TPOKATA-

BoAdv. To enttokio frav to emtokio avagopas g Enttponrg mou
ioue TV emoxi XopNynons te npokatafornc.

Tn otypr) kowomoinong g evioxuong Siaoworng, ot yaNhkeg apyes
deopelinkav va unofdlovy oy Emtponn) oxédio avadiapdpwong,
oxedo exkaddapiong, 1 amodeifeig on To davelo Eyer emotpagel
olooyephs, To apyodtepo eviog £l prveov and v nupepopnvia
EYKpLOT|G TG evioyuong dacworg ek pépoug g Emtponrg.

H Enttponr) anogaotoe va knpuet v evioxuon cuppipactyun pe tmy
ko ayopd Pacer Tou apdpou 87 mapdypagog 3 oToiyelo y) TG
ouvinkng, pe emoton] ™g 19ng Iouhiou 2007 pe ta otoryeia
C(2007) 3564.

H Emtpor| ekétace v evioyuon pe yvopova TG Kateuduvtiples
ypappés g Kowodtntag ot onoleg ioxuav Katd T XPOVIKY OTIypN
G Kowornoinons, dnAadn TG KOWOTIKEG KATEUDUVTIPLEG YPARHES
VIO TIG KPATIKEG EVIOYUOELS OTOV Topéa e yewpyiag 2000/C 28/02
Kl TIG KOWOTIKEG KATEVJUVTIPLEG YPALLEG OO0V aQOPE TIG KPATIKES
evioxUoelg yia ™ didowon kat Ty avadiapdpwon mpofAnpatikay
eniyeiprjoewv 2004/C 244/02.
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SUpQva e To onpeio 25 GTOWEIO @) TV KOWOTIKGOV Kateuduver-
PGV YPappGVY 660V aQopl TG KPATIKEG EVIoXUOELS yia Tr diaowon
Kat Ty avadiapdpaon mpoPAHATIKGOV EMIYEIPOE®Y, Ol EVIOYUGELS
TIPETEL VO AMOTENOUV EVIGYUCELG PEVOTOTITAG, UTIO TH HOPYT EYYUT-
oewv davelou 1 yoprynone OSavelwv, pe emtokia TOUAAXLOTOV
avaloya fie ekeiva mOU LoXUOULV yia Ta SAVELD GE UYIELS EMIYEPHOELS
kar dlog pe Ta emrokia avagopas mou opilet 1 Emitporr). Kade
davelo mpénel va emotpégetar kar kade eyylnon va Myet evtog &
PNVOV Kat avatato oplo and Ty katafolr) e npatmg ddong oty
Enyelpnon).

H eykpweica evioyvor émpene va Aafer ) popen emotpentéag
Tpokatafos, [E €TO10 ENLTOKLO 100 E TO EMTOKIO AVAPOPAS TNG
Emitponi|g mou ioyue KaTa Th XPOVIKN OTIYHI} XOPTYONG TS TpoKa-
Tapols (4,62 % and mv 1n Ioukiou 2007). 'Onwg eiyav avagepel
ot yah\ikéc apyés, 1 amomnpopr] tou daveiou Ja yvotav evidg
npoveopiag €61 pnvav and v npdn katafolr] v davelldpevey
TooGV otV emieipnon. Bacer tev dwatafewv tou onueiou 25
OTOLYEID V) TOV KATEUDUVTNPIOV YPARH®Y, 0To omoio mpofAénetal
ou npénet va unofAndel oty Emtpon) eite oyedio avadiapipwong
eite oxtdio exkaddapiong 1 anodeifelg on o ddvelo €xer amomhn-
pwUel OAOGYEPAG, TO APYOTEPO EVTOG EEL VAV ATO TNV NHEPOLVia
EYKPIONG TNG EVIGYUONG d1A0WONG 1), 0TV TEPIMTLON | KOWOTOt-
Ueloag evioyuong, amd TV TPOT|  €QapHOyr TNG  evioxuong
dacwone, n yahkn kuPépvnon eiye avahdfer ) déopevon va
umofahet ot Emtponiy oxédio avadidpdpaots, oxedio ekkadapiong
1 anodeifeig on o davelo £xer amomAnpwdel olooxepns, To apyo-
Tepo evtog £ pvev and Ty npepopnvia £ykplong TG evioyuong
daswong and mv Emrtpor.

H npodeopia tov 61 pvav eknte oug 19 lavouapiou 2008, ywpic
va &t ANafer n Emtponn) ta anartovpeva éyypaga. H Emtpom
unevdupuoe ot FaAMa ) Séopievon) g pe emtotohn e 716 Maiou
2008. Ot yah\ikés apyés dev €xouv diafifacer péypt onpepa olte
oxedo avadiapdpwone, oute oxdio ekkadapiong, alkd olte kat
anodeiels ot 1 mpokatafodr] éxet anomhnpwdel oAooyePAG.

H Tal\ia mapéletpe va Kowomouroel ta ¢yypaga mou anartolvial
Pacet Tou onpueiou 27 tov kateuduvtplov Ypappey.

Ta 0loug Toug mpoavagepdpevoug Aoyoue, 1 Emtponn) Jewpel, oto
napov otddlo, OTL eival mWavov 1 1oxUG TG EyKpWEloag KpaTikng
evioyuor|g mou xopnyndnke oty etaipeia «Volailles du Périgord» va
napatddnke mapavopa mépav TG mpoveopiag Twv L punvev Kot
dampel apgifolies katd moco to v Aoyw pétpo ouppifaleton pe
TNV KOWI] ayopa.

SUpgeva pe o onpeio 27 tov  Kateuduvmplov  Ypoppev
2004/C 244/02, n Emtponn] ano@doioe &G €K TOUTOU Va KIVFOEL
 Swdikasia tou apdpou 88 mapaypagog 2 g cuVINKG.

SUpgeva pe o apdpo 14 tou kavoviopou (EK) ap. 659/1999
tou Zupfouliou, kade mapdvopn evioxuon pnopel va anotehéoel
QVTIKEIPEVO avAKTONG amd Tov amodEKT) TG

KEIMENO THX EINIXTOAHX

«Par la présente, la Commission a I'honneur d'informer la France
qu'apres avoir examiné les informations sur l'aide citée en objet,
elle a décidé d'ouvrir la procédure prévue a larticle 88, para-
graphe 2, du traité CE.

1. PROCEDURE

(1) Par e-mail du 13 octobre 2006, enregistré le jour méme, la
Représentation permanente de la France aupres de 'Union
européenne a notifié la mesure citée en objet a la Commis-
sion, conformément a l'article 88, paragraphe 3, du traité.
Des renseignements complémentaires ont été envoyés par
courriers électroniques du 21 mars 2007 et du 31 mai
2007, enregistrées le jour méme.

(2) Par lettre C(2007) 3564 du 19 juillet 2007 la Commission
a autorisé l'aide susmentionnée. La durée de cette aide a
été fixée a six mois.

(3) Lors de la notification de l'aide au sauvetage les autorités
frangaises se sont engagées a ce qu'un plan de restructura-
tion, un plan de liquidation ou la preuve que l'avance a été
intégralement remboursée soit soumis a la Commission au
plus tard six mois aprés l'autorisation de 'aide au sauvetage
par la Commission. Ce délai a expiré le 19 janvier 2008
sans que la Commission ait requ un des documents requis.

(4) Par lettre du 7 mai 2008 la Commission a demandé a la
France de produire les documents requis dans les plus brefs
délais et a annoncé qua défaut elle sera obligée d’ouvrir la
procédure prévue a larticle 88, paragraphe 2 du traité, en
conformité avec le point 27 des lignes directrices commu-
nautaires concernant les aides d’Etat au sauvetage et a la
restructuration d’entreprises en difficulté (*).

(5) La France a omis de communiquer un plan de restructura-

tion ou un plan de liquidation ou la preuve que l'avance a
été remboursée intégralement jusqu'a ce jour.

2. DESCRIPTION DE LA MESURE

2.1. Intitulé de I'aide

(6) Aide au sauvetage de la société “Volailles du Périgord”.

2.2. Durée

(7) Six mois.

2.3. Budget

(8) 1 million d’euros.

2.4. Bénéficiaires

(9) Société en nom collectif (SNC). La société a été créée en
1910. Selon les informations fournies par les autorités
francaises lors de la notification le 13 octobre 2006 et des
courriers électroniques du 21 mars 2007 et du 31 mai
2007, elle est détenue a 100 % par la famille Gaye.

(10) La société employait début 2006 236 salariés et réalisait
un chiffre d’affaires annuel de quelque 52 millions d’euros.
Selon les informations fournies en 2006, elle est le premier
employeur de la zone de Terrasson.

() JO C 244 du 1.10.2004, p. 2.
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(11) Selon les informations fournies, Volailles du Périgord est 2.6. Description de l'aide

(12)

(14)

(15)

(17)

active dans l'abattage de poulets et dindes. La société vend
la majeure partie de ses produits aux grandes et moyennes
surfaces (GMS) en France (dont 60 % sous sa marque
propre “Le Croquant” et 40 % sous marques de distribu-
teurs). 70 % de ses produits sont vendus comme découpes,
le reste comme volailles entieres et prétes a cuire. Le poulet
constitue 46 % de ses produits vendus (dont 80 % en label
rouge). L'export de la société est marginal.

La Société SNC Volailles du Périgord avait connu une crois-
sance rapide au cours de la décennie 1990-2000 et attei-
gnait en 2001/2002 avec quelques 280 salariés et
50 millions deuros de chiffres d'affaires un résultat
d’exploitation de 1,8 million d'euros.

Selon les mémes informations cette croissance avait été
pourtant mal controlée, en raison, notamment, d'un mana-
gement sous dimensionné et d’une orientation commer-
ciale vers le Hard Discount. D'aprés les autorités francaises,
ces fragilités se sont exprimées pleinement a l'occasion du
retournement de conjoncture qui a eu pour effet que la
société était devenue structurellement déficitaire.

Les pertes dexploitation cumulées sur les trois exercices
2002/2003-2004/2005 s'étaient élevées a 5,3 millions
d’euros. La direction de l'entreprise avait réagi en agissant
sur la productivité, en maitrisant mieux la masse salariale
et le recours au personnel extérieur et en comprimant des
services et charges externes. Daprés ces mémes informa-
tions, ces mesures prises avaient permis un résultat
d’exploitation équilibré pour le dernier semestre 2005.
Parallelement, les actionnaires avaient injecté 3 millions
d’euros en comptes courants pour soutenir la trésorerie.

La crise de la grippe aviaire a fortement frappé l'entreprise
déja fragile. Le chiffre daffaires net a baissé de quelques
5 millions d’euros sur l'exercice 2005/2006 par rapport a
l'exercice précédent. La perte de l'exploitation sest élevée a
quelques 168 000 EUR. Dapres les informations fournies
par les autorités francaises, la trésorerie a continué a se
dégrader en raison de la perte et de l'accroissement des
stocks de volailles congelées. Le stock en volailles congelées
s'élevait au 30 juillet 2006 a quelques 0,9 million d’euros,
soit presque 12 % de l'actif total.

Dans leur e-mail du 21 mars 2007, les autorités francaises
ont indiqué que la société avait pu se financer depuis le
1er semestre 2006 par un recours au découvert bancaire
qui, au 28 février 2007, s'était élevé a 1 986 460 EUR.
Selon les informations fournies dans le méme courrier
électronique, ce découvert avait été consenti dans l'attente
du versement de l'aide au sauvetage. En cas de non verse-
ment de cette aide, il serait devenu exigible et aurait
entrainé la déclaration de cessation de paiements et le
dépot de bilan de la société.

Selon le plan de trésorerie pour le deuxieme semestre
2007 le besoin en trésorerie de la société avait atteint quel-
ques 1,2 millions d’euros au mois de juillet et devait, selon
les prévisions, légeérement baisser pendant la seconde
moitié de 'année 2007.

2.5. Base juridique

Circulaire du ministre de lagriculture et de la péche
DPEI/SDEPA/C2006-4019 du 15 mars 2006.

(19)

(20)

(23)

(24)

(25)

L'aide de 1 million d’euros devait étre apportée par des
avances remboursables et versées, pour partie, par I'Etat
(850 000 EUR) et, pour partie, par le Conseil régional
d’Aquitaine (150 000 EUR).

Les autorités francaises ont confirmé que le taux d'intérét
appliqué serait le taux de référence de la Commission
applicable a 'époque de l'attribution de I'avance.

3. APPRECIATION

La Commission a examiné l'aide a la lumiere des lignes
directrices applicables a la date de la notification, c'est-a-
dire les lignes directrices de la Communauté concernant les
aides d’Etat dans le secteur agricole 2000/C 28/02 () et les
lignes directrices communautaires concernant les aides
d’Etat au sauvetage et 2 la restructuration d’entreprises en
difficulté 2004/C 244/02 ().

Par lettre C(2007) 3564 du 19 juillet 2007 elle a décidé de
considérer laide comme compatible avec le marché
commun en application de larticle 87, paragraphe 3, point
¢) du traité.

Selon le point 25(a) des lignes directrices communautaires
concernant les aides d’Etat au sauvetage et a la restructura-
tion d'entreprises en difficulté les aides doivent consister
en des aides de trésorerie sous forme de garanties de
crédits ou de crédits, soumis a un taux au moins compa-
rable aux taux observés pour des préts a des entreprises
saines, et notamment aux taux de référence adoptés par la
Commission. Tout prét doit étre remboursé et toute gara-
ntie doit prendre fin dans un délai de six mois au
maximum a compter du versement de la premiére tranche
a l'entreprise.

L'aide approuvée devait prendre la forme d'une avance
remboursable soumise a un taux d'intérét annuel égal au
taux de référence de la Commission applicable au moment
de lattribution de l'avance (4,62 % a partir du 1¢ juillet
2007).

Les autorités francaises ont indiqué que le prét serait
remboursé dans les six mois & compter du premier verse-
ment de sommes prétées a I'entreprise. En conformité avec
les dispositions du point 25 ¢) des lignes directrices, qui
prévoient que soit un plan de restructuration, soit un plan
de liquidation soit la preuve que le prét a été intégralement
remboursé soit soumis a la Commission au plus tard six
mois apres l'autorisation de l'aide au sauvetage ou, dans le
cas d'une aide non notifiée, a compter de la premiére mise
en ceuvre de la mesure en question, le gouvernement fran-
cais s'était engagé a ce qu'un plan de restructuration, un
plan de liquidation ou la preuve que l'avance a été intégra-
lement remboursée soit soumis a la Commission au plus
tard six mois apres l'autorisation de l'aide au sauvetage par
la Commission.

(*) JO €28 du1.2.2000.

() JO C 244 du 1.10.2004.



C317/16

Enionun Egnuepida g Eupenaikig Eveong

12.12.2008

(26) Le délai de six mois a expiré le 19 janvier 2008 sans que
la Commission ait requ les documents requis. La Commis-
sion a rappelé a la France son engagement par lettre du
7 mai 2008. Jusqua ce jour les autorités frangaises n‘ont
envoyé ni un plan de restructuration, ni plan de liquida-
tion, ni preuve que lavance a été intégralement
remboursée.

(27) La France a donc omis de communiquer les documents
requis par le point 27 des lignes directrices.

4. CONCLUSION

Pour I'ensemble de ces raisons, a ce stade, la Commission pense
quil est probable que laide d’Etat approuvée accordée a la
société “Volailles du Périgord” ait été illégalement prolongée au-
dela du délai de 6 mois, et a des doutes sur la compatibilité de
la mesure en cause avec le marché commun.

En conséquence, la Commission a décidé d’ouvrir la procédure
formelle d’examen au sens de l'article 88, paragraphe 2, du traité
CE et du Reglement (CE) n° 659/1999 du Conseil.

(28) La Commission invite la France, dans le cadre de la procé-
dure de larticle 88, paragraphe 2, du traité CE, a présenter
ses observations et a fournir des informations sur la situa-
tion actuelle de la société “Volailles du Périgord” et a

(31)

fournir soit un plan de restructuration, soit un plan de
liquidation ou la preuve que le prét a été intégralement
remboursé, dans un délai d'un mois & compter de la date
de réception de la présente.

Elle invite vos autorités a transmettre immédiatement une
copie de cette lettre au bénéficiaire de l'aide.

La Commission rappelle a la France leffet suspensif de
larticle 88, paragraphe 3, du traité CE et se référe a l'article
14 du reéglement (CE) n° 659/1999 du Conseil qui prévoit
que toute aide illégale pourra faire I'objet d'une récupéra-
tion aupres de son bénéficiaire.

Par la présente, la Commission avise la France qu'elle infor-
mera les intéressés par la publication de la présente lettre
et dun résumé de celle-ci au Journal Officiel de I'Union
Européenne. Elle informera également les intéressés dans les
pays de 'AELE signataires de l'accord EEE par la publica-
tion d’'une communication dans le supplément EEE du
Journal officiel, ainsi que l'autorité de surveillance de
I'AELE en leur envoyant une copie de la présente. Tous les
intéressés susmentionnés seront invités a présenter leurs
observations dans le délai d'un mois a compter de la date
de cette publication.»



