EL

P W e

% %

W W

EYPQMAIKH ENITPOMH

X X

Bpu&éhieg, 27.9.2012
COM(2012) 556 final

ANAKOINQXH THEX ENITPOITHE XTO EYPQIIAIKO KOINOBOYAIO, TO
LYMBOYAIO, THN EYPQIIAIKH OIKONOMIKH KAI KOINQNIKH EIIITPOITH

KAI THN EHITPOIIH TQN HEPIOEPEIQN

EEoteprkn motikn agpopeta@op®v g EE — Avripet@mion Tov peAloviik@v

TPOKAGE®V

EL



EL

ANAKOINQXH THE ENITPOIHE XTO EYPQITAIKO KOINOBOYAIO, TO

LYMBOYAIO, THN EYPQIIAIKH OIKONOMIKH KAI KOINQNIKH EHNITPOITH

KAI THN EIIITPOIIH TQN ITEPI®EPEIQN

ESotepucn motikn agpopeta@opov T EE — Avripetdmion 1ov peEALOVTIKOV

TPOKAGEMV

EIZATQIH

Ou agpopetagopég ddopapatiCovv BepeMdon poLo GtV €LPOMOIKN OlKovoyia,
1660 Yt TOVG TMOAiteg 000 kot Yoo T Propnyavie g EE. Zmpilovtag 5,1
exatoppvpla Bécelg epyaciog ko cvpPdriovroc kotd 365 dioekaToppvplo VPO M
2,4% o1o gvpondikd AEIT', cupBaAlovy GNUAVTIKG GTIV OIKOVOUIKY] OVAITOEN, TV
omacyOANCT, TOV TOLPIOUO, TIC OUMPOCHOTIKES EmMAPES, KAODG Kor otV
TEPLPEPELOKT] Ko KOvmvikny cuvoyn ¢ Evoong. Onwg opiletor ot Agvkn Bifio
tov 2011 g Evponaikng Exttponng yio T1g HETAPOPES™, Ol aepOUETAPOPES Efvart Kot
Ba moapapeivouv ovoclddES Yo T ovvdeot g Evpodnng pe tov vréiouro kOGHo.
Katd ™ odpkela tov 000 teAeLTAIOV OEKOETIOV, HE TNV (PO TOV 1GTOPIKAOV
eumodiov, n EE éyer petatpéyel Kot eVOOUATOCEL KOTOKEPUOTIGUEVEG €OVIKEG
OYOPEC ALEPOUETOPOPDOV GTN UEYOAVTEPT EVIAIN KOL TO AVOIKTY] TEPUPEPELOKT] AyOpdL
OEPOUETAPOPDV GTOV KOGLO.

Ouwg n Evponn éxer minyel oxkAnpotepa amd v moyKOGHLO VOECT CE GYECN UE
GAheg mePLOYEG KA I AVTAYOVIGTIKY BE0T TV SEBVOV 0EPOTOPIKAOV ETALPEIDV NG
€0KOTEPO  OmMEEITAL QMO U0 CEPA  OOPOPETIKOV TpokAncewv. H mapovoa
avaxkoivoon vroompiler 6t1 M eotepkr] MOMTIKY aepopetagopdv s EE
ypedletan peilova Ko toyeion avapOpP®ON YL TNV OVIUETOTICT OVTOV TOV
npokAncemv: H Evpodnn npénel va dtatnpnoet évov 1oyvpd Kot avtayovioTikd KAAS0
OEPOUETAPOPDY GTO EMIKEVTPO TOV TAYKOGLHIOV O1KTVOV oL GuvdEel v EE pe tov
vrolomo koopo. Ilpémer va omewovileton cwotd 0 oTPATNYIKOG POAOS TOV
OLEPOLETAPOPOV  YEVIKOTEPD, O 1OWiTEPOC pPOAOG TOL  dladpapotilovv ot
aepopetapopeic e EE, ta agpodpduia, o1 KATOGKELOOTEG KAl TAPOYOL VITNPECLOV
0G0V a@opd TV avamtuén, 11§ 0écelg epyaciog Kol TN ONUOVTIKY) GLUUPBOAN TTOL
UTOpPOVV VO TOPAGYOLV Ol OEPOUETAPOPEG OTN oTpatnykn avdmtuéng g EE
«Bvpaonn 2020» kat oo TNV avaKopyn TS EVPOTOIKNG owovopiag. Ot agpomopikég
etaupeieg e Evponng Ppiokovtal otnv mpdTn YpOUUn OVTAG TN OVIOY®OVIGTIKNG
TpOKANoNg Kot ayoviCovior vo emPidoovv oe po SVoKOAN debvi ayopd” mov

«Agpopetapopéc OpEAn ektdc cuVOpVY, £kbeom mov cuvtdydnke and v Oxford Economics ywo v
ATAG, Mdptiog 2012, Emonpaivetar 61t avtoi ot optBpol meptlapfBavouy CUOVTIKG EUIEGO Kot
EMOYOLEVO ATOTEAEGLLATO TTOV TOAAATAOGLALOVV TIG EMMTOGELS TMOV UEPOLETAPOPADOV GTIV Olkovopia.

Xaptg mopeiog v évav Eviaio Evpomnaiké Xdpo Metapopdv — Ia éva avtayoviotikd kot

gvepyelakd anodoTikd ciotnpa Hetapopdvy, COM (2011) 144 tehiko, 28.3.2011.

Evd mpoPrémer cuvolikd kabapd képdn vywovg 3 dioekatoppvpiov dorapiov y o 2012 yio Tig
EUTOPLKEG 0EPOTOPLKEG £TOLPELES OAOV TOV KOGHOV, GTIS OIKOVOUIKES TTpoPAréyelg tng Tov lovviov 2012
N IATA mpoPArénetl kabapég {nuieg dyovg 1,1 dio. dorlupimy yio TIC EVPOTUIKES EUTOPIKES OEPOTOPIKES

etonpeiec.
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yopaxtnpiletor ond mowiAdpopeo puvduoTikd TANicI Kol TOATIGUOVS, amd
OUEPEIC CLUPMOVIEG OEPOTOPIKAOV VINPESLOV TOV Tteptopilovy v TpoOSPacn otnv
ayopd Kol amd T oTPEPAMOTN TOL OVIAYWOVIGHOV GE Tpiteg Ywpes Adym abépitmv
EMOOTNCEWV 1 TPAKTIKMV, OTMG EVAL O1 TEPLOPIGLOT VITEPTTICEMV.

Xy mopovoa avokoivoon agloloyeitar n mpoodog mov £xel emtevyBel peTd TNV
avaxoivoon g Emitponng tov 2005 yio tovV TTPOYPOUUATIGHO TNG €EMTEPIKNG
noltiknc oepopetopopdv e EE'. Emkevipdvetal oTic «kAAGIKED TTOYEC TOV
OlEBvdV GY€cEmMV KOl GLUPOVIOV OEPOTOPIKMY UETAPOPADYV, OAAGL TPOYLOTEVETAL
eMiong Opopeg GAAEG oNUOVTIKEG TTTLYEG e €vtovn OeBvn dudotaon ot omoieg
dwdpapatiCouy OA0 Kot CNUAVTIKOTEPO POAO GTNV OVATTLEN NG Oyopds Kol TN
GUVOAIKY] OVTAYOVIGTIKOTNTA Mo, Omwc: M avdrtuén tov Eviaiov Evpomaikov
Ovpavod kot Tov oyetkod TLA®MVO TeXVoloyiog (gpeuvnTikd oyédo ATM tov
Evwiov Evponaikod Ovpavod): 1 gupomaikn moAtiky] ac@oaieiog, pe avEavopevo
debv| poro yw tov Evponaikd Opyaviopd Acedrewag g Agponopiog (EASA),
Odwepeils ocvppmvieg acedielag tov agpopeTaop®v (BASA) kabbdg kol teyvikn
ocuvepyacio: 1 Evpomaikny moATikn acQoieiog TV OEPOUETAPOPDOV, LUE GTOXO TNV
TPOANYT EKVOUWOV EVEPYELDV GTNV TOATIKY] OEPOTOPIN KL TNV EVPMOTAIKT TOAITIKN
0EPOOPOUIV KOl VTOOOUMY OV OVOUEVETOL VO 0dNYNCOVV GE Pudolpeg Kot
OKOVOUIKE  0mod0TIKEG LWOdopES. Xe kdbe avabedpnon kot evioyvon 1ng
eEmtepkng moATikng aepopetapopdv g EE npénet va Aappdvovion mAnpwog vroyn
OVTA TO CNUOVTIKE GTOtY E AL

MoAovOTt 1 avakoiveoTn KOTaANYEL GTO CUUTEPOCLLO OTL 1] TOALTIKT TTOL BecTioTNKE
10 2005 kwveiton mpog TN OOt KaTeELOVVOT, TPEMEL VAL OVOYVOPIGOVUE OTL, ENTA
POV APYOTEPQ, O KOGLOG TOV ALEPOUETAPOPDV £XEL VITOGTEL CNUAVTIKES LETABOAEG.
Ol evpOTAiKES aepoUETOPOPESG YPEWLOVTOL EMELYOVTIMOG £va 1GYVPITEPO TAAIG10,
omov va pumopet va avamntuyBel Oeptdg Kot avolktog avtayoviopog, Kot avtd pmopel
vo OloQPOAOTEL e UL TOAD TO GULVIOVICUEVY] EVPMMOIKY| TPOGEYYIOT YO TIG
eEotepkég oyxéoelg Tov agpopetapopmv. Eivar mpoc 10 cuppépov tov Evpomaiov
KOTOVOAMTH KOU TNG OVTOYOVICTIKOTNTOG TOV TOUEN VO DIAPEEL KON TOAITIKN
BovAnon v va Tpoympnoovy ot dampayuotevoels o eninedo EE, epdcov €xovv
amodetyBel N TpooTBEUEVT a&io Kot To OUKOVOLLKG OQEAT).

H EE gypewaletn  va aflomoumjoer Olo  to  epyadeio mov  Owbétet,
cuumePAOUPAVOUEVOV TOV AdEldV TOL XvpuPovAiov Yoo StompaypatedoE ©E
eninedo EE pe toug xuptdtepoug taipovs, kabmg Kot PE TIG YMPES TIG 0TOoieg apopd
N Evponaikn TToltikn srtovioag, kot 6mov eivarl amapoitro, va apvvBodue mo
amoTeEAECUOTIKA KOTA TV aféuitov tpaktikov. H EE npénet vo avardfer nyetiko
POLO OTNV TPODONGN TOV AALXYDV 6T d1EBvV] KupLdTNTa KOt To KABEGTMOTA EAEYYOL
mov Ba dwoearilovv Ott o1 debvelg aepopetagpopeic pe Pdon v EE Oa
dlnpnoovy Vv e€€xovca BE6M TOVG 6TO TAYKOGHIO OIKTLO YloL TOL ETOUEVH £T1).
[Ipog 10 oK0Td aVTO, TPETEL VAL £YOVLE TAVTOTE KATA VOL OTL 0V EMOIOKOVUE UOVO
Vo EVICYOGOVE TNV OVTAYOVICTIKOTNTO OAOKANPNG TNV 0ALGISNG TPOCTIOEUEVNC

To 2005 vropAndnke and v Emutponn avokoivoorn pe titho «IIpoypappoticpos me eEmtepikng
TOMTIKNG agpopeTapop®v g Kowodmragy (COM (2005) 79 tehkd, 11.03.2005), Baocet tng onoiag to
SvpuPodho evékpive To cvpmepdopato tov Xvppoviiov tov Iovvio 2005 kot to Evponaikd
KowoPodio evékpive éva ymoetopa to Aeképppro 2005.
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a&log TOV EVPOTATKAOV OEPOUETAPOPDY KoL OAL TO. GTOLEID OTO EGMTEPIKO AVTOV,
0AAG TO TPATTOVUE TTPOG OPEAOG TOV TEAIKOD KOTAVAAWMTY).

XTipEn ™S TPo6dov amd to 2005 — n keTdAANAn oTiypn Yo eraveCiTaocn

Ta emrevypoata g e&mtepikng moMTikng agpopetapop®dv ¢ EE kotd ta entd
terevtaia €11, mov Pacilovrol og TPES PACIKOVE TUADVES: - TNV OTOKATAGTOCT| TNG
acQUAel0g dkaiov: TN dMpovpyio. KOWOD OEPOTOPIKOV YMDPOL WE TIS YELTOVIKES
Yopes kot 01e€00KéC ocvppwvieg pe Pactkovg  etaipovg- mapatibevialr o610
napaptnue. Ev  ovvtopio, Mtov onuoviikd. Q¢ OmOTEAEGUO GUVIOVICUEV®OV
mpoomabeidv petacy ™ Evpomraikng Emtponnig kot tov kpatov pedov e EE, 1
acpdieln dwaiov €xel amokoatactabel og mepimov 1000 Suepels ovuemvieg
aePOTOPIKAV VINPecI®V pe 117 yopeg extog EE. Znuavtikr mpdodog Exel onueimbel
oV avAmTTLEN €VOG EVPVTEPOV KOWVOU EVOEPIOL YDPOL LE YEITOVIKEG YDPES, LE
ocvpe®ViEG oL €yovv NON vroypapel pe yopeg TV Avtikov Bolkoviov, To
Maopoko, v lopdavia, t 'ewpyio kot m MoAdaPia. Ilepiocdtepeg cvppmvieg
Bpiokovior vd dSwampaypdtevorn. Ta otkovoplkd o@éAN mov TPOKHTTOVY ATd TNV
TPOTN ond AVTES TIG GVUPVIES (YDpeS TV Avtikdv Baikaviov kot o Mopdko)
érovv ekTiundel cuvolka og 6 Sioekatoppvpla evpd amd o 2006 éwe to 2011°.
Am6 1o 2005, ) EE €yet emiong dampaypotevdel d1e£001kég GUUP®VIES 0LEPOTOPIKAOV
LETOQPOPOV HE OPIGUEVOVG Pactkovg epmopikovg taipovg: Tic Hvouéveg IMolreieg,
tov Kavaod kot ™ Bpaliia.

Ao 10 2005, 1 eEmtepikn moltiky| aepopetapopmv e EE €xetl emroyet onpavikd
amoteAécpata, yeyovog mov enétpeye oty EE vo kataotel onpavtikog mapdyovtog
OTIG TMOYKOGUIEG OEPOUETAPOPES KOl OONYNOE GE OMTA OIKOVOLIKA OQEAN Kol GAAL
mheovektnuato. AAAG givor emiong cagég 0Tl 1 TPOOOOG OV MTaV TOCO TaElR Ko
extevng 060 Ba émpene. H petdfoaon amd v dmapEn HOVo SUEPDV GYEGEMV UETOED
TV Kpatdv peddv ¢ EE kot tov xopdv etaipov 6e GuVOLAGUO OUEPDV GYECEDY
kot oyéoemv og enimedo EE, éxer odnynoetl katd kapohg o€ GOYYLoN HETAED TV
YOPOV TAP®VY, EVO 0 KaBopIoUOS Kot 1 VTepdomion TV cvoppepdvtwv ¢ EE dev
yivovtov mavia pe tov koAvtepo Tpomo. ['ovtd amorteitor va kotafAnOovv
nepautépm mpoondBeleg yio 10 cvviovicpd oe eminedo EE petald g Evpomaikng
Emitponng kot tov kpat®dv HeA®V, KOOMOG KOl GLUVEPYOGIO [LE TOVS EVOLUPEPOLEVOLG
TOV KAQOOV.

Ot oMoyéc wor ol mPokANoelG Tov oavtiuetonilel 1 ToyKOGHO  KOWwOTNTH
OEPOUETAPOPDY €YoV dmoel T dvvatotnta otnv EE va avaAidfer nyetikd poro
oV emMAIOEN EIAOO0ENG Kol GUVEKTIKNG TOAMTIKNG Yo TIG O1ebveic aepopETOPOPES
(BA. mo xatm). QotO660, 0 £OVIKOG KOTAKEPUATIONOG e€okolovbel va emkpatel, pe
po yevikn EAAenym evotntog Kot aicinong aAAnieyyong oe eminedo EE. Agv €yovpe
aKOUN  oAOKANPMOGEL o 01eE00IK] KON  ELVPOMOIKY  €EMTEPIKN)  TOMTIKN
aepopeTaopmv: eEokolovbovpe vo vrokeipeda vrepPoikd oe BvIKA GLUEEPOVTA
kol eaptopoote oe peyaro Pabud amd ad hoc mpwtoPovirieg Paciloupeveg oe
eEaTOLKEVUEVEG AOELES Y10 SLATPAYLLATEVOT).

Booz & Company: «Avarntoén g perlovtikig eEmtepikng ToATiknG aepopetapopdv g EE», Telkn

"ExBeom, Ampiliog 2012.
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[Ipoéoopata, évag akdun moapdyovtac ftav n ovtidpacn peydiov apBpov debvav
eTaipoOV OTN GLUTEPIANYT TOV OEPOUETAPOPOV GTO CGUGTNUO EUTOPING EKTOUTMOV
ms EE. Qotéc0, dedopévng g ovvoMkng onpoaciog g ameapmmong g
owovopiog and 1o do&eido tov dvBpaxa, n EE Bswpel ) Pudoiun avantuén tov
OEPOUETAPOPDV CNUAVTIKO BENA Y100 TV TOMTIKT EEMTEPIKAV GYEGEDV LAG, TOGO CE
depég 060 kot o€ maykoso eninedo pécm g AOITA. Ot avtwdpboelc oto XEAE
¢ EE oamodewcviouv v avaykn vy mepotép® ovvepyacio e {nThporto
KMUOTIKNG oAAaYNG, Yo va EemepacTtobv ta eumddla Kot vo dievpuvlel 1o medio
epapuoyng v apofaing emmeed cvvepyoasio. H EE vrmootmpiler oBevopd ot
emovoloppdvel T cuveyn tpoboupia TG Vo GUUPOVNGEL GE Lo COUIPIKT TPOGEYYIoN
010 mAaicto g AOITA o610 {TMUA TOV EKTOUTOV OO TIC AEPOUETOPOPES, OVTMG
®oTe vo Kotaotel duvatn 1 fudctun avamTuén Tov KAASOL TOV OEPOUETAPOPDV.

Ooca éxovv emtevyBel katd to teElevtaio EnTd €11 ATOTEAOVV OMUAVTIKY TPOOJO,
0AAG coQac 0ev emapkovy. Néeg TPOKANGELS avadDOVTAL CLVEXDS, AOY® TOL TOAD
dvvopkod Ko toéwg  petafoAidpevov  mayKOGHov  mepdAioviog  ToV
aepopetagopmv. EmmAéov, avtég o1 TpokANcelg avEdvovTol 6€ TaykOouLo KATLOKO,
YEYOVOG OV OMOOEIKVVEL TNV OVAYKT Y10 KOWT avTIpHeT®mion ond mhevpdg g EE,
dedopévou 0Tt etvar ToAD dSVGKOAO va emtevyBovv AVGELS G EMIMEDD KPOTAOV HEADV
¢ EE.

Topa givorl n KATAAANAN GTIYUN VO TPOYOPTGOVV TEPIGGOTEPO 1| EEMTEPIKT| TOALTIKY
kol  Oedpnon ™c EE vy 11 aegpopetapopéc . Emelyer 1 avobemdpnon xor m
avapédion g moltikng. O pvOudg e un cvviovicuévne aneievfépmong g
ayopdg o€ eminedo kpatav perav g EE pe opiopéveg yaopeg extog EE givar tétotog
wote av dgv Opdoovpe TOPo Yoo vo Beomicovpe po mo  EUAO00EN Ko
anoteleopatikn eEmtepikn mtoMtikn g EE, og Alya ypovia evdéyeton va givar wolv
apyd. Kot évag mapdyovtoag mov Ba pmopovoe va cupufdiet oe avtd sivor n epeovig
TPOBEST] TOV KPAT®OV HEADV VO GLVEXICOUV VO XOPTYOUV OUEPDS OIKOLMDLATOL
UETOQOPAG o€ TPITEG YMPES Y®PIC AVAAOYN aOS00T 1| YOPIg v AappdvovTot vToy
ol emmtmoelg o€ eninedo EE. EmmAéov, dev éxovpe onuUeEldoEl EnapK TpO0d0 otV
OVTIHLETOMION TOV TEPLOPIGUADV GYETIKA HE TNV KupdTTa KOl TOug eAEYYovs. Ot
neEPOPOHOl  auTol  AmEOLY Vo TAYOCOVV TNV OVATTLEN OG TOYKOGULOG
Bropmyoaviag kot vo unv emttpéyouvv otovg aepopetapopeis e EE véeg onuavticég
myés Keporaiov. Eivor emelyov vo enektabel to medio  epappoyng Ttov
dwmpaypatevcemv o eninedo EE oe pio oepd kuplov kot A0 Kot To SUAVTIKOV
ETAIPOV TOV OEPOUETAPOPDOV.

KYPIEXZ MPOKAHZEIZ MEXA XE ENA TAXYTATA METABAAAOMENO MATKOZIMIO
IHNEPIBAAAON AEPOMETA®OPQN

Meoonpo0Beopes kKol pakponpoBeopeg TaoEIS TG AyOPag

Ot aepopetapopéc Exovv KOTaoTEL 0YXedOV €va KeEKTNUEVO dikaimpa Tov Bewpeitan
oedopévo ommv EE kot e 6ho tov KOGpo. O mePLopiopods TG KvnTiKOTTOS OEV
amotedel emAoyn: 1 cvuvdesoOTTA €ivol TOo KAEWL Yo TV aviayoviotikdtrta. Ot
OVOOVOUEVEG OIKOVOUIEG £XOVV dIKOOAOYNUEVE VYNAES TPOGOOKiES Yo TpdSPacn o€
TEPLOCOTEPO. ALEPOTOPIKE TOEIOL Kot 1) OTAOOKY EUEAvVIoN €vOg To €OmOpov
TANOLGLOV OTIG v AOY® ayopég Ba cupPaiel onpavtikd oty avéavouevn {rtnon
v agpopeTapopés. H maykdoua pecaio TaEn avopuévetal oyedov vo, TPUTANGIOCTE
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14.

oe péyebog émwg 1o 2030 (amd 1,8 d16. 10 2010 oe 4,9 d16. éwg 10 2030) Ko vo
vrepefomhooiacdei oty meploxy Aciag-Epnvicon’.

[Mapd ™V tpéyovoa owovopikny kpiorn, Ot TOYKOGLHIEG CEPOTOPIKES UETOPOPES
OVOLEVETAL LLOKPOYPOVIAL VoL ovorTvyBovV Katd miepimov 5% emnoing éog to 2030,
po ovvolikn avénon mdve and 150%. H {itmon v agpopetapopés ennpedleton
Kuplwg amd TNV otKovopkn avarntuén Kot v evnuepio. Me éva avapevopevo péco
gmoto puBpod avénong tov AEIT yio tv Evpdan vyoug 1,9%° omd to 2011 £wg 10
2030 og ovyKplomn, yuo Topddstypa, Le Toug puOUovg avdntuéng oty Ivdia kot v
Kiva 7,5% xat 7,2% avtictoyo, n avantuén Tov aepopLeTapopav o LeTatomoTel
npog meproyés ektog g EE, 1 de Acia kot 1 Méon AvatoAr avapévetol eidikotepa
VO OMOTEAECOVV TO EMIKEVTPO TV JEBVAOV podv NG evaépiag kukAopopiag. H pon
amd ™ véa kKukAopopia otov kOGHo mov Ba mpootebel katd ta endueva 20 £t Oa
elval mpog, amd 1N evtog g meproyng Acioc-Eipnvikov, 1 omoia pe avtdv tov tpdmo
Ba Eemepdoet v nyetkn Béon tov HITA oty maykdopa kuklogopio £wc to 2030,
@Bdvovtag oe pepido ayopdg 38%. Adyw twv kdt® TOL pEcOL Opov PLOUOV
avdmntuéng, ot agpopetapopeic g EE Ba ydoovv pepidia ayopds amd aepomopikég
etaupeieg extdg EE otig meprocotepeg meployés. To 2003 o agpopetapopeic g EE
elyav pepido ayopds 29% t0ov GLVOLOL TNG SLUTEPLPEPELNKTS SVVALIKOTNTASG GTOV
k60p0. Eog 10 2025 antd 1o pepidio avapévetar vo peimdsi og 20% . Avti 1 tdon
onuaiver 6tL, av dgv yivel Timote, ol eVPOTAIKES aepomopikég etaipeieg Ba givan
MyOTEPO TKAVEG VL ONUIOLPYOVV OPEAT KOl AVATTTUEY Y10 TV EVPMOTATKY| OTKOVOLLiaL.

Tavtdypova, ot aepopetapopeis ektog EE €yovv oyvpomomioet v Béom toug
naykoopioe. o mapddetypa, n toyvtepn adénomn e KukAogopiag o€ emimedo
TEPOYNG OTOV KOGHO ovapévetar ot Méon Avatoln, 6mov €mog 1o 2030 o1
aepomopikég etarpeieg g meproyng Ba avtimpocsmnevovy 10 11% g maykocpog
kivmong, and 7% to 2010. To maykOGUIO OVIOYOVIGTIKO TTPOTLTO &xel aAAAEEL
ONUOVTIKG pe v Gvodo tov oepouetapopiéwv tov Ilepowod Koimov, ov omoiot
TOPEYOVV TIG OMOKAAOVUEVEC LIINPESIEG TG NG eAevBepiag (chvoeon TV AyopdV
HECH OMTEPOTIKAOV SOSPOUDOV HECH TV KOUP®V TOVG), avEdvovtag To pepidnd
TOVG OTNV Oyopd, VIOBETOVTOG EMOETIKY] TOMTIKN Yio T0 UEAAOV pe polikég vEeg
EMEVOVGELS GE OEPOCKAPN KOl OEPOOPOLLO KO EKUETAAALELOUEVOL €VOL TOYKOGLLO
OIKTLO AKP®G EILEAEVDEPMOV SYUEPDOV CLUPOVIDV AEPOTOPIKAOV HETOPOP®Y. Ot
KuPepvnoelg oy meployn Tov [epoucoh KOAmov £yovv kdvel peydheg enevohoelg oe
VTOOOUES OEPOUETOPOPDV, LETATPEMOVTIOG EK TOV TPAYUATOV TIG AEPOUETAPOPES GE
oTPATNYIKO epyolieio yio TNV TPODONGN TOL TOYKOGUIOV POAOV TNG TEPLOYNG TOVG.
[Tapopoimg, ot ayopéc g Notiag Auepikng £xovv avamtvybel, av Kot og pkpdtepn
Baon: ot agpopetapopeic g Aciag mpowmbBolv cuvveydg TV avamtuén Kot ot
OUEPIKOVIKEG OLEPOTIOPIKES ETOPELEG £YOVV EOPOLDCEL KOl PEATIOGEL TEPATEP® TNV
OVTOYOVIOTIKOTNTA, oV Kol ovtd €xel dtevkoivvlel omd ) vopobecia ywoo v
TPOCTOCIO TOV TIGTOTMV.

N=REEE )

Airbus: «ITapadidovtag o péArov: IIpoPreyn maykdopog ayopds 2011-2030%.

Airbus: «ITapadidovtag o péArov: TIpofreyn maykdopog ayopds 2011-2030%.

Bombardier/Global Insight.

Booz & Company: «Avarntoén g perlovtikig eEmtepikng ToATiknG aepopetapopdv g EE», Telkn
éx0eom, Ampidiog 2012, pe Bdon v épevva OAG kot AEA.
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AVTOYOVIOTIKG ETLYELPNUATIKA HOVTELD AEPOUETAPOPADV

H Brocipomra tov S10popmv ETLXEPNUATIKOV LOVTIEADV TOV 0KOAOVOOUVTAL 6TV
EE, 6nog to poviéha eEumnpétnong amd onueio oe onueio kot SiktHov Kol To
OYETIKA GLOTHHOTA SLdPOUNS, EIVOL GIUAVTIKT] Y1 VO S10TPOVV O OEPOUETAPOPELS
¢ EE avtayoviotikn mapovcia oe ayopéc tov eEmtepko.

O evpomaikds KAAOOG OEPOUETAPOPAOV VOIGTOTOL ONUOVTIKEG oAAayéc. Ot
0EPOUETOPOPEIC  OKTOOL VIOKEWVTOL TAEOV  1GYLPO  OVIAYOVIGUO damtd  TOLG
OLEPOUETAPOPELS YOUNAOD KOGTOVG, Ol 0mOoiol TOPO OvTITPOocmTELOLY 10 40% TNg
SLVOIKOTNTOG TOV TPOGPEPETAL 6T0 £6mTEPIKO NG EE ko avapéveronr onpavtikn
TEPOLTEP® aOENOT] .

AVTO TPOPOVMOG EYEL CNUOVTIKO OVTIKTUTO OTIS MINOELWS, TIG €MOOCGES KOl TNV
amodoTIKOTNTA TOV aepopeTapopémv diktoov g EE. Ou agpopetapopeic yopuniov
KOGTOLG YVOPIGOV TOAD HEYOADTEPT EMITLYIO GE GUYKPIOT LE TOVG OLEPOUETAPOPELS
OIKTVOV OTNV EKUETAALELGON TOV EAELOEPIOV TOV VEDMV OLyOP®OV TOL OMLLOVPYNONKAY
and v omerevfépmon, Tovavovtag ) véa {Tnon HEGH YOUNAOTEPOV VODA®V Kol
TPOGPEPOVTAG TMTNCELS amd onueio oe onuelo yopic meEPLOPIGUOVS TTNCEWV e
avtamokpion. Ouwg €govv meplopiotel oe peydro Pabud oe TTNOEG KPOV Kol
pecaiov  amootdoswv. Kotd to  televtaio €t ot peydior  gvpomaikol
OEPOUETAPOPEIC SIKTVOV EYOVV VTOGTEL ONUOVTIKES {Nuieg OTIC €VOOELPOTATKES
EMYEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTES TOVG HWKPADV KOl HEGOIMV OTOCTAGEWDY, AOY® TOV
OLENUEVOL  OVTAYOVIGHOD  Omtd  AEPOUETOPOPELG YouNAoD KOGTOVG KOl  TOV
oM PodpOLOLS VYNANG TaxbTTaG. AVTéG ot Cnuieg €yovv avtiotabotel v pépet
amd TS O1OPOUEG LEYAA®Y ATOGTACEWMY, 01 0TOlEg £ival 01 KOPIEG TNYEG EGOOMV TMOV
ev AOY® agpopetapopémv. Mo oBevapn eEmtepikn moltikn agpopetapopmv g EE
mov o GTOYEVEL OTIG KVUPLEG OVOTTUCCOUEVEG OYyOpES UEYIA®V amootdoewv Oa
ONUIOVPYOVGE VEES EVKOALPIES EUTOPIKNG OPACTNPLOTNTOS YL TOVG OEPOUETAPOPEIS
¢ EE.

Otr  oaepopetapopeic OIKTOOL OVOUEVETOL Vo cvveyicouv va  ddpapoatilovv
onuavtikd poéoAo otn debvn evaépia kKukAopopia, Tapéyxoviag 10 74% TG GLVOAIKNG
ToyKOGLOG KuKAopopiag £mg T 2030, Q¢ &K TOUTOV, Ol OEPOUETAPOPEIS OTKTVOV
Ba mapapeivovv {otikol yio ) ovvoeon g Evpdnng pe tov vrdéiowmo kOGHO Kot
dev pmopet va BempnBetl 6t 01 agpopeTapopeic yauniov kdéotovg Bo cupfaiovv
TOAD O€ aVTO, €KTOG amd TNV TPOPOOOGia aepodpopimv amd To. omoio avoympel M
ommelpoTikny kivnon. Yo avt) v £vvold, To dV0 ETXEPNUOTIKE povTéda Oa
UTOPOLGAV SVVNTIKA VO avamTOEOVY GUVEPYELEG KOl GUYKALGT| LETOED TOVG.

Ot agpopetapopeic xauniod KOGTOVG AVOUEVETAL VL ovamTOGGovVToL Kotd 1,4% emoing mo ypryopa
oo TIG TOYKOOUIEG OEPOTOPIKEG €TALPEIEG OKTOOV Kot va dtayelpifovtal 1o 19% g maykdouiag
KukAopopiag émg to 2030 (Airbus: «ITapadidovtag to péArov: TIpoPreyn maykocag ayopdg 2011-
2030»). H Evponaiky ‘Evoon Agpomopikmv Etapeimv Xapniot Kootovg (ELFAA) éxel dnpociedost
po pedém («Mepidio ayopdc TV agPOTOPIKMOY ETOUPELDY YOUNAOD KOGTOVG otnv Evpdmn - TeAwm)
ékBeon - Oefpovdplog 2011», and ™ York Aviation yu tqyv ELFAA), n omoia deiyvel 61t T0 pepido
ayopds TV GEPOTOPIKAV ETALPELOV YOUNAOV KOaTOoVg otV Evpdnn Ba pmopovce va ¢Bdoet petad
45% won 53% €mg 10 2020.

Airbus: «Ilapadidovtag to péhiov: Ipofieyn naykdouiag ayopdg 2011-2030».
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H onpoocio tov koppov

Ta owovopkd o@éAn tov kOpPoV elvar TOAM yYVOOTH, 0QOD EMITPEMOVLV OF
«AEMTOTEPES) OLOOPOUES VO AEITOVPYOVV ETIKEPOMG LE TNV VTOCTNPIEN GLVOETIKNG
kukrlogopioc. Tlpokeywévou va eivar Pudoipog, évag koOpPog amortel onpovtiKod
eninedo tomikng (MTnong, kabBmdg Kol v EKTETOUEVO  SIKTLO  LINPECLOV
TPOPOSOTNOMNG, YU avTd TO AdY0 01 o emTvyNuUEVOL KOpPot Bpiokovion cuvnBmg oe
OEPOMUEVES LEYAAWDV TOAEWV.

Me pepikég emeurdels, dev vapyel AOYoS va vmofécovpe OTL Ol EVPOTAIKEG
0EPOTOPIKEG eTapeieg Oev elval woveS vo Asttovpyovv Pudotpovg kopfPovg, eite
eoptiov gite emPordv, TOpa N 6T0 0patd UEALOV. QOTOGO, N VTOEMEVOLGT CE
VTOOOUES OEPOALUEVOV KOL 1) OWEAVOLEVT] GTEVOTNTO OLVOUKOTNTAG, Ol OTOIES GE
LEPIKOVG €upmTAikovg KOUPovs aepodpopiov Mo mepropilovv tov aplBpd twv
SLOPOU®V TPOPOSATNOTG TOL UTOPOVV VO, AEITOVPYOLV, TPETEL VO OLVTILETOTIGTOVV
amOTEAEGHOTIKA ov mpdKkettan va dtatnpndel  evponaikn aviayoviotikdtra. Ot
ENEVOVCELS GE VLWOOOUEG  OEPOMUEVOV KOl oty ovartuEn  kouPov, oOtav
dwkatohoyodvton amd pia 1oyvpr| kKot frooyn {fmnon, sivor otikng onuaciog yo
dvvatdTTo TV VPOTUIK®OV KOpPovV va oviayoviCovior pE €KElvovg oV
avantHooovTol 6€ OAAM péEPN TOv KOoUov. Q¢ ek TovTOVL, &ivol oNUOVIKO va
evtomiletal 1 GLUPEOPNON YOl TNV AVATTLEN GE TPAOUYLO GTAGI0 KO VO OTTOLLOKPVVETAL
N TOLAGYIOTOV Vo TEPLOPILETOL M OPVNTIKN TNG EMIATMOOTN HE YPNON OA®V TOV
Jwbéciumv  HECOY Yoo VO XPNOUWOTOLEITAL TIO OMOTEAEGUATIKG 1  Omhvia
SUVOLIKOTNTO TOV OEPOMUEVDV.

KYPIOI *TOXOI THX MEAAONTIKHE EEQTEPIKHE MOAITIKHE AEPOMETA®OPQN
THX EE

Anpovpyio OgpiTod Kol GVOIKTOU AVTAY®OVIGHOV

Mo GAAN onpoavtikny emevialn etvar edv ot agpopetapopeic g EE elvar ikavol va
avtoyovifovtal oe avoiktn, ety Kot dvev otpefrooemv o).

H EE 0Oswpei 11¢ avoiktéc ayopég v koAvtepn Pdom yio v oviantuén debvav
OLVOECEMV KOl MG €K TOLTOL &vBaPPULVEL TOV avTaymvicpd. Avtd ftav Pacikd
Sidaypa amd TV 10Topia EMTVYING TNG ECOTEPIKNG ayopds aepopetapopmv ¢ EE.
Eve etvar {otikng onpoaciog vo dac@oAotel €va EMYEPNUOTIKO KA TTov vo
emrpénel otovg aepouetapopeic g EE va avtaywviCovior oe d1ebvég eminedo, M
eEmtepkn moltikn agpopetapopmv g EE npénet eniong va tovilel ) onpacio tov
Betod kot avolktov avtaywvicpov. Otav, yuo Topddslypo, ot €TOOTHGELS, Ol
aOEUITEG TPOAKTIKEG, 1 OGVVETNG £QOPUOYN PLOUICTIKOV TAGI®V Kot 1 EAAEWYN
OlPAVELDG  OTIG OWKOVOUKEC  €KOECELS  €TOUPEIDV  YPNOIULOTOIOVVTOL YLl VO
oTpePAOVOLY TV ayopd, €lval VOUO v apdveTOl 0 KAAOOG Katd Tov abEpiTon
OVTOY®OVIGLOV.

Ot agpopetapopés avtaywvilovtar ®g KAGO0G VINPESIOV G 0 TAYKOGHLO 0yopd,
emopéveg M Puooyun aviayoviotikotto eSaptdtor omd Tovg Oepitovg Opovg
avtoyoviopod. Ot ogpomopikés etoupeiec mov &dpevovv otmv Evponn €xovv
OVTOYOVIOTIKO HEIOVEKTNUO € O1eBVEG eminedo, av To KOGTOG Tapaywyns Tovg eivar
VYNAOTEPO aMO €KEIVO TOV GAADV OEPOTOPIKOV €TOpE®V. H avtayoviotikoétnto
TV agpopeTapopiéwv TG EE, moAlol and toug omoiovg avtipetomilovv otkovopukd
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25.

wpoPAuata, TopeUTodileTon OTAV TO. OKOVOMKA Bdpn Tov 00NyodV G€ LYNAOTEPO
povodioio KOGTOg Tapay®YNG amd eKEIVOL TOV 0EPOUETAPOPEWV OO AALEG TEPLOYES
tov KOcpov. H epappoyn dwpopetikav edvikdv @opwv mov emiBdiiovtol cTov
topéa TV agpopetapopmv ™ EE Ba pmopodoov va ennpedoovv apyntikd thv
EOMTEPIKT] OYOPE KOl TNV OVIOYOVICTIKOTNTO TOV OEPOUETOPOPEMV TOL Elval
gykateotnuévol otnv EE ko, emopévac, Bo ftav arapaitntn nepartépo avaivon. Ot
aepopetapopeic g EE mopepmodiCovror emiong amd 10 vynAdTEPO KOGTOG TOL
onpovpyeitol amd TOVG CEPOALUEVES Kol TOV evoéplo y®po otnv Evpdnn mov
TapoVctdlovy cLUEOPN O, KOOMOS Kot omd vyNAdTEPA TEAN drayeiplong TG EvaEPLg
KukAogopiog kot agpoipevikd téAn. To k6oT0g epyasiog mov oyetileTan pe vYNAL
TPOTLTO. £PYACIOG KOl KOAG OVETTUYUEVO GUOTNOTO KOWMOVIKNG TPOoTAGiag £ivot
eniong vyniotepo ommv Evponn mapd otig mepiocdtepeg GAAeg mePLOoyEG TOV
KOGUHOV, OT®G KOl TO KOGTOG OV apopd TNV omolnuimon yuo To SIKOUOUATO TOV
eMPATOV Kot T0 KOGTOG TOV EKTOUTAOV 010E€1i0v ToL dvBpaka. Mepikég amd avtég
TIG TPOGHETEG OIKOVOLUKES EMPAPVVOELS KO TO KOGTOG YOl TIG TNOELS TPOG Ko Omd
mv Evponn oe oyéon pe v kotdotacn o€ GAAEC TEPLOYEG EVOEYETOL VO
VIEPLGYVCOLVV, TOVAGYIGTOV Y10, KATOL0 YPOVIKO SLAGTNUA, EVO GAAEG EVOEYETAL, GE
Kkdmolo PBabud, va aviiotabuictovy ond v Kowvotopia, v KabiEpwon vopitepa
VE®V TEYVOAOYIOV otV Evpdnn 1 v adénomn g mopayoytkdtnTog 1 EVOEXETAL VO
eetaotolv o€ SMPUYUATELCEIS e YMPEG €TOipoLS e oTOHYO TN Onuovpyio
WGOTILOV OP®V OVTAYOVIGHOV, T.X. HUE TNV TNPNON TOV OEdvdv £pyaclaKdv Kot
TEPPAALOVTIKOV TPOTOT®V.

Qg ex tovTOoV, elvar onuavtiko va Aappavetot vToyn oAdKANPN N aAvcida a&iag TV
OLEPOUETAPOPDOV (AEPOALUEVES, TTAPOYOL VINPESLDY AEPOVOLTIAOG, KATOOTKEVOOTES,
niektpovikd cvotnuoto kpdtnong Béocwv, mhpoyol emiyslog eEumpETNong K.AT.)
Kot va AapBavovtor vrowT ot dopég KOGTOVG, T0 eminedo £KBECNG OTOV AVIOYOVIGHLO
o€ dALa pEPN NG alvoidag a&iog Ko oL UNYOVICHOT XPNUATOOOTNONG TOV VITOSOUMDY
o€ GAAeG Paotkég ayopég KaTd TNV aE0AOYNON TG OVTAYWOVIGTIKOTNTOG TOV TOUEN
tov agpopetapopov g EE ko kuplog tov agpomopikav etapewdv e EE og
oebvég eminedo. Opmg ov aepomopikég etapeiec g EE €yovv ot idieg v telkn
€VBvHVN Y10 TNV OVTAYOVICTIKOTNTA TOLG KOl Y10 VO TPOGOEPOVY GOGTO GLVOLOCUO
TIUOV KoL EMTEOOV TOLOTNTOG LANPECIDOV, O OTOI0G VA €ival EAKVOTIKOC GTOLG
TEAATEG.

Eivon e&icov onuavtikd o avtayoviopdc, 10oco evtoc e EE 600 kot 010 e£mtepiko,
vo unv otpePArdvetal and abéprteg npoktikés. Evtog g EE, n Evponaikn Emitpony
Eexivnoe mpdopato po. oelpd amd épevveg oe Pdabog oe mepuTOGES TOAVAOV
KPOTIK®V EVIGYVUCEDV GE OEPOTOPIKES ETALPEIEG OO TEPLPEPEINKOVS OEPOAUEVES
olpopwv kpatwv pelov g Evpomaikng Evoone. H avnovyio eivor 6t ot
aePOTOPIKEG  etanpeieg mov  AauPdvouv v v AOY® €VIGYLON  OTOKTOVV
OOIKOLOAOYTTO OIKOVOUIKO TAEOVEKTILLO TOL OTTOI0V OEV ATOANDOLV Ol AVTOYWOVIGTEG,
HE OMOTEAEGUO VO OTPEPADVETOL O OVTOYOVICUOG €VTOG TNG &vioiog oyopdg
aepopetapopmv w™¢ EE. H Emtpomn ovokoivwoe emiong 1o 2012 611 Oa
avafepNoEL TIG KOWOTIKEG KOTELOVLVTNPLES YPOALLES TNG YO TN XPNUATOSOTNOT TV
OEPOMUEVOV KO TIC EVIOYVOELS EKKIVNONG GE 0LEPOTOPIKES ETOPELEG TTOV AV WOPOVV
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omd meppepetakovs aspohpévec. H mpospatn Béomion kavoveov e EE oxetikd
LE TNV KOWOVIKY] ao@iAon Tov petakwvovpevov gpyalopévov oty EE, dnwog ta
mAnpopata, Bo Bertiwoetl emiong ™ Aettovpyio g eviaiog ayopds agov oev Ba
pmopel TAEOV Vo GUVEXICTEL 1] TPOKTIKY] TOL OKOAOVOOVV OPIGUEVEG OEPOTOPIKES
eToupeleg vo  YPNOIUOTOOVY  Ta  AyOTEPO  dAmOVNPO CLGTHUOTA  KOWMVIKNG
ac@aAong, aveEdpra and v £5pa Tov PEAOLS Tov TAnpdpatoc. H Béomion 1 n
tpontomoinon ¢ vopoBesiog g EE pmopel va ovuPdirer ot Peitioon evog
emyelpnuoTicod tepiPaiiovtog mov Ba emtpénel otovg aepopetapopeis e EE va
avtayoviCovtol o d1eBVES eminedo.

Ytov e£mteptkd TOUEN, O KOVOVIGLOG 868/2004" elxe ®¢ 6tOY0 TNV Mpoctacio and
TN XOPNYNOMN EMOOTNCEMV Kol TIG ABEUITES TYLOAOYIOKES TPOUKTIKES TOV TPOKAAOVV
nuio 6TOVG KOWOTIKOUG OLEPOUETAPOPELG KATA TNV TPOGPOPE  OEPOTOPIKMV
petapopav and ympes ektdg g EE. Qotoco, Exovv yivel évioveg ekkAnoelg yo v
avantuén mo anoterecpatikav pécwv e EE otov topéa tov aepopetagopdv yio
TNV TPOCTOGIO TOV EVPOTAIKOV CLUPEPOVTOV amd TG abféuteg mpoktikés. O
Kavoviopog 868/2004 dev £xet ypnoyoromnBel moté kat o kAadog vrootnpilel 6tL 0
KOVOVICUOG 0eV elval epapuOGIIog, apov £xel dtapopembel pe Pdon epyaieion mov
YPNOWOTOOVVTOL Ylo. UETPOL  OVIWVTOMVYK KOl KOTE TOV  EMOOTHCE®V Yo
eumopedpoTa Kot Oev €ivol KATOAANAQ TPOGOPUOCUEVOS OTIS 1OLOUTEPOTNTEG TOV
TONED TOV  OEPOTOPIKAOV petagopmdv. To mbavd oopbotikd pérpo Kot ot
OLOOIKAOTIKEG TTLYES TOV KavovioLoV Bewpeitan emiong ot dev appdlovv éva Topéa
vnpectav. [a v mpoctacio Tov Oeptod Kol OVOIKTOD OVIOYMVIGUOD GTOV TOUEN
TV eEOTEPIKOV aepomopik®V cvvoécemv ™G EE Ba ypeialotav va avartuybel Eva
70 KATOAANAO KOl OTOTEAEGLOTIKO LEGO.

Ta cvotuata agpopeTaop®v pe To omoia aviaywvitovrol otov Iepoucd KoAmo ot
aepomopikég etaupeieg ko ot kopPor g EE eivarl amotéhespa capdv amogdcemv
oV EMEOMGAV Yo TNV aVATTLEN TOV CEPOUETAPOPDV O GTPOTNYIKOD TOUEN TNG
otKovouiag mov dnNuUovpyel 0PEAN Yo To GUVOAO TG oKovopiag. Ot aepopETAPOPElg
tov [lepowco KoAmov empévouv 6tL dev amoropfdvouov abépito aviayovieTikd
TAEOVEKTNUOTO OO avTd T GuoTiHata. Me fdon avtod, eaivetal 6Tt To0 TPOTO Prpa
mov mpEMEL val yivel gival va avamtuyfovv — mo cmwotd og eninedo EE — tumikég
«pNTPES BEUITOL OVTOY®OVIGHODY, Ol OTTOIEC VO GLUPMVIOOVV Kot VoL GUUTEPIANPOOVY
OTLG QVTIOTO(EG OLUEPELG CLUPMOVIEG OEPOTOPIKAOV UETAPOPDOV UE KPATN WEAN NG
EE.

g avutd T0 VEO gUmopIKOd mAaiclo, eivar 1060 onpoavtikd 6co kot voppo n EE va
umopel va evepyel amotedecpatikd o€ O1EBVEC emimedo yio vo doc@aAilel TV
OVTOYOVIOTIKOTNTO TOV 0EPOTOPIKOV eTotpetdv TG EE £évavit tov abéptov
OVTOYOVIGLOD KOUN TPOKTIKAOV Atd OTOVONTOTE KOl OV TPOEPYOVTOL.

To Evponaiké KowoBodio kot to Zopfodiio katéAnéav o€ po TpdTn avayvoor g cuvatdeaong

Y o cvpeovia katomy tpodtacns g Emtpomig yio tpomomoinom tov kavovicpod (EK) apif.

883/2004 yio. TOV GLVTOVIGUO TV GLOTNUATOV KOW®VIKNG 0oPdAelag Kot Tov kavoviopov (EK) apib.
987/2009 yia kaBopiopd g dadikaciog epappoyng tov kavovicpov (EK) apif. 883/2004.

Kavovioude (EK) apf. 868/2004 tov Evpomaikod KowofovAiiov kot tov Zvpfoviiov g 21ng
Anpihiov 2004 — Enionun Epnuepida 30.4.2004 (L 162/1).
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Mua otpatnywki avantvéng pe faon «Ileprocotepn Evponn»

O topéag Tov agpopetapop®v g EE, 18inc ot diebveic aepopetapopeis diktvov g
Evpdnng, €yl mepdoet amd por SVoKoAN epiodo kot eEarxorovdel va avtipetmmilet
moAD ocoPapég mpoxincelc. H aviyetdmon ovtdv tov TpokANcemv  oamoitel
GLUVTOVIGUEVES Ko Tayelieg Tpoomdbeleg o€ eminedo EE, pe mo cuvioviopévn dpdon n
omoio. mpémel vo glval MO OMOTEAEGUOTIKY] OO TO ONUEPWVO GUCTNUO OYEPDV
dwmpaypatevcemv kot oxécemv. H EE, 6tav givar evopévn, €xetl amodei&el 0Tt glvat
wav va mapéyel TpooTidEnevn a&io. AVTO 1GYVEL TOCO Yo TIG OUMPAYLATEVCELS,
0G0 Kot OTOV TPOKELTAL Y10, T OLGPAAMOT TNG 0pONG AttovpYing CLHLPOVIDOV HECW,
vy Topddetypa, Kooy Bécewv ot Mewr Emtpont| oto mlaico tov dtapdpwov
CUUPOVIDV.

Yty aveEaptnTn pedétn mov ekmovidnke Yoo v Emtponi!t extyuinke 61t Oa
VINPYOV TOAD CNUOVTIKA OIKOVOHIKO OQEAN, TOve amd 12 dioekatoppdpla vpd
emoing, and TepUTEP® INEEOOKEG CLUPMOVIEG OLEPOTOPIKAOV UETAPOPDV GE EMITEIO
EE pe yerrovikéc yopeg kot Bactkovg €Taipovs, 1010¢ 6€ TaXEMS OVOTTUCGOUEVES
Ko/ meplopiopéves ayopés. Avtéc meptlapfdvoouv wimg v Tovpxia, v Kiva,
Pooia, kpdtn tov Mepoucod Korrmov'", v lonwvia, Ty Afyvrto kot tv Ivdia.

Eivan otpatnywng onuaciog yo v Evponaikn ‘Eveoon va datnpnoet £vav oyvpd
KOl OvVTAYOVIOTIKO KAGO0 aepopetapopdv pe Baon v Evpdnn o omoiog va cuvoéet
mv EE pe tov vmélowmo xocpo. Ot toydtEpa  OVOTTUGGOUEVEG  OYOPEG
aepopeTaPOp®V TOpa Ppickovtor ekto¢ Evpdnng, emopévmg ivar {oTikng onupaciog
0 EVPOTATKOG KAAOOG OLEPOUETAPOPADV VAL £XEL TN OLVATOTNTA VO AVaTTVYOEL KOl o€
avtég TIc ayopés. H mpdxinon sivar va Bpebel o evpaomaikdg KAGS0G 0EPOUETAPOPDOV
ot omot Béon dote va enmeenbel amd Tig gukapiec mOV TPOSPEPOVTOL Amd TO
taxéwg petaParddpevo  mepidAiov kKo v mpoécPacn o véeg, TOYEW®G
avantvuooopeves ayopés. o va avrpetomodel avty n mpdkinon Oa amoutnOel
ouvekTikn Bedpnon and v EE, xabnhg kot caeng onpatoddtnon ya ioyvpdtepn
eVOTNTA OTIC EEMTEPIKES aepomopikéC ouvoEaels g EE.

H g&mtepikn molitikn aepopetapopmdv s EE 6o mpénet va kabodnyeitor and tpelg
TaPAAANAOVE 6TOYOVG, Ol omoiotl va eivar cupPiBaciol Tpog dperog Tov GLVOAOL
™G owovopiag, TG avantuéng Kot g amacyoinong: (i) onpovpyio oPeA®v yio
TOVG KOTAVOAMTEG (TOL LTOONAMVEL 1oYLVPN KOl OPKN EUPOCT GTO (VOIYL TNG
ayopdq): (il) S10c@AAIOT TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOG, TOL GNUAIVEL 1oYLPOTEPD PETPOL
oe eminedo EE yw empovi) ot petoppufion g kupldttog Kol Tov €AEYYOV,
HEWOOES ™G PLOUIOTIKNG emPhpuvong Kot 1GOTIHOVS OPOVS OVTOYMVIGUOV OF
oebvég emimedo (OAa avtd elvar dSVOKOAO Vo d1AGPOMOTOVV GE EMIMESO KPATOLG
péAovg)- kan (iil) gupvTEPOL GTOYOL OMUOCLOG TOAMTIKNG TEPAYV TOV SIKOLOUATOV
petopopdc (ovvendc n EE omv mpooéyyiong g o emdidéer va daocparioet
VIEPLOYVOVTEG GTOYOVS INUOCLUG AGPAAELNG, TPOCTAGIOG KOl TEPPAAAOVTIKOVG).

H eEwtepkn moMrtikn aepopetapopdv Kot ot tpwtofoviiec g EE Oa mpémer va
TPO®ONGOLY KOl VO VIEPACTIGTOVV TO, EVPOTAIKA CLUPEPOVTA EVIOVOTEPO, KOl VO

Booz & Company: «Avantoén g peAlovtikig eEmtepikng ToATikng aepopetapopdv g EE», Tehwk
"ExBeom, Ampiliog 2012.
Kvping ta Hvopéva Apafikd Eppdrta kot to Kotdp.

11



EL

4.1.

34.

35.

36.

37.

38.

ocvveyicovv va mpowBovv kol vo polpdlovtal TG gvponaikéc alieg, mpoTLma Kot
Béltioteg mpakTikEG o€ GLAAOYIKY| PBdom. Oa mpémel va. 6ToYELEL GTAL LYNAOTEPQ
dvvatd tpotvma Tov Ba epapuodlovion 6Tov KAASO0, LECH KOVOVIGTIKNG GUVEPYGIOG
kot oOykhong. Avtol ot otdyor dev Bo emtevyBodv ywpic cvviovieGpEveg
dwmpaypatevoelg oe eninedo EE pe tovg facikotg etaipovg.

ATAATMATA KAI IOPEIA ITIPOX TA EMITPOX
Tv amopéver va yiver amo 1o yaptn mopeiog 2005;

Kotd ta tedevtaio entd £t vaipéav onpavtikd emttedypato, 1060 TOcoTIKA OGO
KOl TOLOTIKA, otV eE®TEPIKN TOMTIKY aepopetapopav T EE (BA. Aemtouépeteg
o10 mapapmua). Opmg vanpEav eniong advvapies Kot TPoyHOTIKES OTOYONTEVGELS,
and TG omoieg mpémel va e&ayfovv dddypata.

210 MAOic0 TOV TPMOTOL TLAMVO (ATOKOTACTACY] TNG OCEAAENS dkaiov), TP
éxovv emtevyBel moALL. QQoT000, Tpémel va emdlwyBel 1 GuVE IO TG OEGUEVOTG LUE
OPLGULEVOLG ETOLPOVG KOl LLL0L GUVTOVIGUEVT] KO ToPaGloTiKY] Tpocsyyion g EE oe
OVTEG TIG MYEg YDPES, Le OKOTO TNV €MALON TOV {NTNUATOV TOV EKKPEUOVV.

2Oopeova pe to 0e0TEPO  TMLAMVO (CLUEOVIEG YelTOViaGg), €YOVV OMOTEAEGEL
OVTIKEILEVO  OLOMPAYUATEVONG OPIOUEVEG ONUOVTIKEG CLUPMViEG ol omoieg Oa
odnynoovv oe awéavopeva opéAn, T0co yia tv EE 000 kot yio T1g yettovikég ypegs.
Ot ema@ég Kot o1 SmPAYHATEVGELS LE TIG VTOAOITES YEITOVIKESG YOPpES Oa Tpémet va
evtafodv Kot va gmrayvvBovv, e okomd vo kataAngovv oe suppmvia éog o 2015
pe v Ovkpavia, v Tovpkia, v Tvvnoia, to Alepumaitlav, to Aipavo, v
Alkyepla, v Appevia, v Atyvrto, ™ Aon kot ) Zvpia (TPoQavdOS avaAoyo e
T1G €0ViKEG Ko TEP1pEPELOKES TOATIKEG cuVONKES). Elvatl onuavtikd vo dtacpoiotel
OtL, pe TV TAPodo ToL YPOHVOL, Bo TPOKVLYEL EVOG TPAYUATIKA OAOKANPOUEVOS
KOWOG 0EPOTOPIKOG YMPOS amd avTV TN ddikacio, KATO TNV Omoio Ol GYECELS
petald tov 0V TOV YEITOVIKGOV YOp®V Bo KOTaoTOOV Kol aUTES OVOLXTEG Kot
oAoKANpoUEVES. Aapfavovtog vTdYN ToVg TAPOUOLOVG GTOYOVS TToL emduwkel | EE
HE TIC YEITOVIKEG YDPES, Oev &xel mALov vomuo 1o XvuPodMo vo efetdoel ™
YOPNYNOT OOEDV Y10, TN SUTPAYUATEVCT) CUUEMOVIOV avd y®pa. Ao NTov TOAD o
amoteleopoTikd  va  yopnynbel otv  Emuponmy pio pudévo  ddsw yio  vo
OTPOYUATEVTEL PE TIC VITOAOINES YEITOVIKEG YMPES, GKOUN KOl GV TPOKEITAL Yol
dwmpaypdtevon avd yopa. Avtd Ba emétpene emiong peyoAvtepn gveMéio dGov
aQOPA TO YPOVOOLAYPOLLLA Y10 TV EVOPEN TOV SOTPOYUATEDCEWDV.

>10 mAaiclo Tov Tpitov TLADVO (CLVOMKEC GLUEMVIEC HE Paocikodg eTaipovg)
OMETEAEGOV  OVTIKEILEVO  SLOMPOYUATELONG OPICUEVES  OTMUOVTIKEG GLUEOVIES.
Qotooco, gival emiong évag topéag 6mov kdmolol Pacikol oTdyol TPEMEL aKOUO VoL
emtevyBolv, 10iwg oto mhaicto Twv cuppwvioy EE-HITA kot EE-Kovadd oyetikd pe
™V ameAeVBEPOON TG KLPLOTNTOG KO TOV EAEYYO TMOV AEPOTOPIKADV ETULPELDV.

[Mopd v Tpdodo mov &yl onuembel o maykOouUlo eninedo mpog TV KatevBvvon
evog mo  PrheAehBepov pvOMCTIKOD KaBECTMTOC Yoo TG O1EBvelc aepomopikég
HeTAPOPES, Ol KuPEPVNOELG OeV £YouV akOUN KOTopHdGEL Vo pLeTappuBpicovy Tovg
OTTOPYOLMUEVOVG KAVOVEG KLPLOTNTOG Ko EAEYYOL Yl TIG aEpomopikég eToupeieg. Ot
TEPLOCOTEPEG YMPEG €EAKOAOVOOVY va dlaTnpovV Kovoveg mov opifovv OTL ot
OEPOTOPIKEG ETOUPEIEG TPEMEL VO AVIIKOVV KOl VO EAEYYOVTOL KOTO TAELOYNQio oo
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39.

40.

41.

Owohg TOvg LVANKOOVG, OPVOVUEVES HE OLTO TOV TPOTO TNV TPOSPacn GTovg
OEPOLETAPOPELG GE EVPVTEPO PAGHA ETEVOLTAOV Kot KePoAatoyop®v. To amotélesia
ntav va emPAndel o texynm doun tov KAASOL GTOV TOUEN TMOV OEPOTOPIKAOV
eTape®V N omoia dgv vrdpyel o€ dAlovg KAdoovg. [Tapd v maykdoua epféreia
TOV OEPOUETOPOPDV, OEV VIAPYEL OVTE MO TPOYUOTIKE TOYKOCULO OEPOTOPIKN
etapio pe tov 1010 TpOMO OMmG GAAOL KAAdOL €xovv maykocues etopeieg. H
dlaovvoplakn evomoinom, m omoia Oewpeitor amd moAlovg mpoimdOeon y Evav
owovopkd mo Prdoio kKAAdo aepopetaopdv, meplopiletor avotnpd. Xt HITA,
Yo TOPAdELYHO, 1 KUPLOTNTO CEPOTOPIKAV ETALPEDV omd EEVoug meplopileTon 61O
25%. Avtoi ot gbvikol mepropiopol mepl KuPOTNTOS KO EAEYYXOL, 0dNyNGaV TN
dNUovpYio TPIOV TOYKOGHI®V GUUUOYIOV 0EPOTOPIKAOV etatpsimv (Star Alliance,
SkyTeam kot Oneworld), kot edwodtepa ot Kowonpadie mov dnpovpyndnkav
HETOED OPIGUEVOV UEADV TOVG GE OPICUEVEG YPOUUES. AVTEC avVIUTPOCSHOTEHOLV
TAEOV TIG TAYKOGES OLEPOTTOPIKES ETALPELES.

Me Bdaon v keipevn evoctokn vopobesia, wotdco, ot agpouetapopeic g EE dev
VROKEWTAL 0 €BVIKOVG TTEPLOPIGHOVS KUPLOTNTOG Kol EAEYYOVL, OAAGL UTOpPOVV Vo
avinkovv g onotodnmote cuueépov ¢ EE. Katd ta tedevtaia £, 0 evpomaikdg
KAAOOG OLEPOUETAPOPDOV VIOKELTOL GE S0dKAGIK O10GVVOPLIKNG EvVOTOinoNg YOp®
and TPEG KVPLOVG EVPMTAIKOVG OpiAoLG aepopeTapopémv: tov OlAo Air France-
KLM:- tov 6pho Lufthansa pe ™ SWISS, tv Austrian Airlines kot éva onpavtikd
pepioto g Brussels Airlines: kot mo mpdoeata tov dpho International Airlines
Group (IAG) mov dnpovpynnke o¢ puntpikny etoupeion g British Airways, g
Iberia kot tdpa ko g bmi. EmmAéov, ivar duvat 1 amaAloyn omd v amaitnon
v Kotd mistoymoeio kvpidtnta and vankdéovg g EE péow cvppovidv g EE pe
TIG YOPES €TAipOVG, o1 omoieg Bo emTpémovV TNV KaTd TAEOYNPio KLPLOTNTO KO
éleyyo amod Eévoug.

H rtéon evomoinong ommv Evpomn sivor povadikr, vmd v €vvola OTL Ot
OlIOVVOPLOKEG GLYXWVEVCELS Kot eEaryopés emtpémovtal povo eviog g EE, evo ta
KaBeoTOTA KLUPLOTNTOS Kol EAEYYOV TTAPOUEVOVV OLGLOCTIKG GTO 1010 onueio Otov
elyav amotedécel avtikeipevo dampaypdrevong o 1944 ot ouPaon tov Zikdyov.
O1 dvoKOAiEG TTOL OVTILETOTILOVTOL OC AMOTEAEGLO. TV TPEXOVOHV dTAEEWV TTEPT
KLUPLOTNTOG Kol EAEYYOL €IVOL GNUOVTIKES KO OTOLTOVV SLOTPAYUATEVGELS UE YDPES
etaipovg kol loitepo TOAVTAOKEG OOUEG OlaKkVLPEPYNONG. AVOTOQELKTA OVTO
onpoaivel 0Tt dgv umopovv va emttevyfovv ta TANPN oPEAN TG evomoinomg. Ta péAn
CUUUOYUDV cLvEPYALovTal OAO KOl 7O GTEVA YL, VO TPOGPEPOVY GTOVG TEANTES
OULOAT], OAOKANPOUEVT], TAYKOGHLO Kol TOAVKOUPIKT eELTNPETNOT SIKTVOV.

Mépog tov TPOPAAUATOG OTNV (PO TOV TEPLOPICUMV 1O10KTNGIOG Kot EAEYYOV
vape N avaykn, o vo £xel 1 LETappOOUIOT TPOYHATIKO VONUO, VO O1CQAAICTEL 1|
ocvppovio pog kpioywng pdaloc M evdg peydAov mocootov ywpav. o va
TPOYMPNOEL N TAYKOGHO HETAPPVOUIOT GTNV KLPLOTNTO KOl TOV EAEYYO, TO AOYIKO
onueio ekxivnong stvor n dathavtikny ayopd. Enedn peta&d tovg n EE kou o HITA
polpalovtor oyedovV TIG MICEG TAYKOOUIES OEPOUETAPOPES, OVTITPOCMTEVOVY VA
1oYLVPO UTAOK KOl 1) EUOAVIOT) TPAYLOTIKG VLIEPUTAAVIIKOV OEPOUETAPOPEDY Oa
oNuovpyovse onuavtikn duvaptkr. Ot cuvinkeg eltval TALOV DPIUES YO0 VoL AngOovv
T0 TPOGHETA PETPO TOV TTPOPAENTOVTOL BT GUUPOVIN AEPOTOPIKDOV peTapop®dv EE-
HITA ywo va arehevBepwbel 1 kupromta Kot 0 EAEYYOC TOV OEPOTOPIKMV ETULPELDV,
TPOKEWEVOD VO EMLTPONEL OTIG OLEPOTOPIKES ETUPEIES VO TPOGEAKDOVY EMEVOVOELG
aveEdptnta and v eBvikdTTa TOV £MEVOLTY. Q0TOGO, AVTOC O CNUAVTIKOS GTOYOG

13

EL



EL

42.

43.

4.2.

44,

45.

TOMTIKNG Vo emupémoviol kot vo, evBoppovovion ot EEveG EMEVOLGELS OTIG
aEPOTOPIKEG eTOpEieg Ba Empene emMioNg Vo EMOUDKETOL EVPVTEPA - TOCO GE OUEPES
eninedo petad ™mce EE kot dAov kdpiwv etaipov, kabdg kot ce mayKOGo,
nolvpepés eminedo, Wiwg péow g AOITA. H EE 6a mpénet va avordaPer moAd
EVEPYOTEPO POLO GTNV AEIOAOYNOT TOL TPOTOV WE TOV OTOI0 UTOPOvV Vo KapgpOovv
ot avnovyieg mov oyetiloviol Le TIG TPEYOVCES PNTPES TEPL KVPLOTNTAG KOl EAEYYOV,
wilog pe yopeg pe TG 101eg amdyelg, avtipeTtomiloviag emiong v avaykn ot
0EPOTOPIKEG eTOUPEieg Voo €govv TPOGPOCT GE KEPOANLOKT] YPMNUOTOOOTNON Kol
aLEAVOVTAG TNV EAKVGTIKOTNTO TV 0EPOTOPIKAV ETAPELDV GTIC YPNUOTOTIOTOTIKESG
ayopéc. Ot SompayoTeloELS TOV CLUPOVIOV EAEVBEP®V GUVAALUYDV EVOEXETOL VL
SLOPOALOTICOVY YPNCLUO CUUTANPOUATIKO POAO GTNV PCT TOV TEPLOPICUMDV.

Eivon eniong onuovtikd va kataAnEovv ot dtampaypatedoels pe v Avotpaiio kot
Vo 0moPEPEL M SLUP@VIR To. 0QEAN TG N cvpewvia EE-Bpalidioc, n vroypaer g
omoiag £yel OLGTLYMG KABVGTEPTGEL.

O 1pitog muAmvag amoterel emiong tEPAGTIO SLVAUIKO Yoo TEpoTEP® O0PEAN. Emi
napodeiypat,, to 2005 m Emuapomn Mom oamédeie OTL LIAPYOLY  CNUOVTIKA
OKOVOUIKE 0QEAN amd TIC LEAAOVTIKEG GLUVOMKES cLpP®Vieg pe ™ Pwooia, v Kiva
kot Vv Ivdle kor og ek TovTOL (NTNOE €EOVGLOOOTNCELS VO OATPAYLATEVTEL
OeE0OKEG CLUPMVIEG AEPOUETOPOPDOV HE KOOEME amd TIC YDPES AVTES, Ol OTOiEg
Oumg dev €yovv yopnyndel péypt onpepa. Avtd ta mbavd oeéin £xovv emPePormbel
and TV aveEapTnTn HeAETN oL ekmovnOnKe Yia Aoyaproopd ¢ Emtponng kot wg
€K TOUTOVL 0 GTOYOG TMV GLVOAIKAOV CUUPOVIOV LLE 0VTOVG TOVG Pactkods eTaipovg
o mpémer va OowatnpnBel kot vo emdowwyfel. H pedétn £€deiée emiong mbava
ONUOVTIKG OIKOVOUIKE OQEAT] a0 TIG GUVOMKES GUUOMVIEG e OPIGUEVOVS AALOVG
OTNUOVTIKOVG ETOIPOVC.

Baowég apyég yra Tov TPOTO 0pyaveOSoNg TN REALOVTIKG EEMTEPIKNG TOMTIKIG
OEPOUETAPOPDV

Agdopévne g eupabuvvong g eviaiog oyopdc, NG EUPAVIONG TPOYLATIK
EVPOTOTKMOV OEPOUETAPOPEDY Ol OTOI0L OOKTOUV OAOEVO KOL TO TOALEBVIKO
YOPAKTI PO GTNV O10KTNGLOKT SOLUT TOVS KOl TOV GUVEXDG EMEKTEWVOUEVOV EEOVGLOV
¢ EE og oyeddv 6Aovg Toug Topelg towv agpopetapopmv, elvar kapdc 1 EE va
eMOIMEEL UL TOAD TO GCULVTOVICUEVI] KOU KOTNYOPNUOTIKY] TPOGEYYIoN OTIg
eEMTEPIKEG OYEGEIC AEPOUETAPOPDV TNG. 1E OPICUEVES TEPIMTAOGELS UTOPEL vaL apkel
va evioyvbel 10 veloTauEVo  EMimedo ovuviovicpov petaEd g Evpomaikng
Emitponng, T@v kpatdv pHeA®V Kot TOv KAAOOV, evd cuvveyilovv va emddKovTol
oY£0ElG HE YOpeg etaipovg oe ouepn Pdaon. Avtd Ba amortovoe 1oyvpdHTEPO
emonuomoimuévo cvvioviopd g EE kot devBetnoeig dapdvelag. Qotoco, 1
eumepio delyvel OTL aKOUN Kol OTAV €ivol GLVTOVIGUEVES, OTIS OWUEPELS OYEOELS
evéyel o ocoPapdg kivouvog va unv etvar Péitiota Tt omoteAécpota. Ot
dwmpaypatevoelg oe eninedo EE Pacilovtar otnv evomnta kol ot adeeg and 1o
ZuUPBoVA0 YO SATPAYUATEVCT) YEVIKA OVIUTPOCMOTEVOVV EVOV TO KOTAAANAO Kol
OTOTEAECUOTIKO TPOTO Yo TNV €MOIOEN TOV ELPOTATKOV CLUEEPOVIOV. AVLTH 1
npocéyyion Ba mpénetl va avamtuydel og yevikn tpoimdOeon pe GAovg Tovg HeYAAOvG
etaipovg, Oyl wg e€aipeon amd Tov Kavova, OTMS Kol CIIUEPA.

H EE mpénet va cuveyioet va eivatl ToAumpn otnv mpomOnomn mepattépm StapaveLng
Kol OmeEAELOEPOONG  OTIC  OEPOUETAPOPES, do@ariloviag mapaAinia Ot
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46.

4.3.

47.

48.

EMTUYYAVETOL  KOVOTTOMTIKO emimedo  pvOuiotikng ovykiione. Omote  elval
amopaitnto, mpénel emiong vo vmepoomilel Tov KAAd0, TNV otKovopio Kot Tnv
anacydéAnon g EE kot va dtucearilel 6Tt epappolovrol to katdAnia péoa yo
TNV VIEPACTION TOV CLUPEPOVTIOV TNG. ZE SWUTPOYUATEVCELS LE TIS YDPES ETAIPOVG,
wlaitepn mpocoyn mPEMEL €MIoNG Vo OlVETOL OTA EPYOCIOKE KOt TEPPOAALOVTIKA
TPOTLTIAL Kol 6TO GEPAGUO TV VOV GLUPAGEDV Kol GLUEMVIDV GTOLG dVO TOUELG
Yo Vo amo@evyBovv o1 GTPEPADGELS TNG AYOPAS KOL VO OITOTPOTEL 1] 1GOTEIMOT TPOG
T KATO.

AMayéc amoutobvtal emiong evtOg TOL TOYKOGUIOU TAOLGIOV TOV OEPOUETAPOPDV.
Ye avtd 10 onueio n AOIIA pupmopel va OSwdpapoticer Myetikd porlo GTOv
EKGLYYPOVICUO TOV VQIGTAUEVOL TANIGIOL TOV OEMEL TNV TOYKOGUIL OyOpd TMV
OEPOUETAPOPOV, OMMG KAVEL Kol o€ GAAOVG Pacikovg Topels, Onwg M acediein
TToE®V Kal 1 ac@dAieia and ékvoueg evépyetec. H AOTTA pmopel va fondnocet otnv
TEPOLTEP® OVATTLEN TOL OIKOVOUIKOD KOVOVIGTIKOU TAOIGIOL Ylol TOV TOYKOGHLO
TOUEN TV OEPOUETAPOPAV, TEPIAAUPAVOUEVIC TNG ATEAEVOEPOONG TNG KLPLOTNTOG
KOl TOL €AEYYOL TMV OEPOTOPIKAOV ETOPEIDY, OcPaAilovTag éva ToykOGHLO
TA0iG10 Y10 OeiTd avTaYOVIGHO Kot TEPPAALOVTIKA Brdoiun avAaTTuEN TOV TOUED.

Bektimon Tov oyéoemv pe Tovg faoikovg ETaipovg

Ymv moapodoa avakoivemorn toviotnke 1 otpotnywkn onuoacio ywoo v EE &vog
OVTOYOVIGTIKOD EVPOTOTKOD KAAOOL 0EPOUETAPOP®Y, 0 0moiog mepAapPdvel Tovg
aepopetapopeic owktvov g EE pe mayxoouo epféreta. Qg npatn mpobmdBeon,
avTtd amortel T SCEAMOT TG AVTAYOVICTIKOTNTOS TOV KAAG0L Kot dEVTEPOV, TV
eEaopaiion dvvortotNTV TPpdsPacns oy ayopd Yoo vo avtoyoviletal Kot va
Aertovpyel oe kaipleg oyopés. AedopEVOV TOV 1OHTEPOV YOPAKTNPICTIKMOY TOV,
WlOg 0 EVPOTATKOC KAASIOG POPTIOV KOl EXELYOVIOV OEUAT®V LIOPEPEL GE OAO TOV
KOGHO omd TEPLOPIOTIKES OUEPEIS CUUPOVIEC CLEPOTOPIKADV VANPECIOV KO, OTOV
amopakpuviolv Ta eumddla Yoo TV TPOGPOCT oV ayopd, TPEMEL VoL Tov dobel
vynA mpotepardtnta . H EE mpémer va mpooapudcel v oavtidpacn g OTig
TPOKANGELS TOV OYETILOVTOL [E KATOLES OO TIG GTPOTNYIKEG OYOPEG Kol ETOIPOVG MG
&€,

H Tovpkio, o¢ Pacikdc meprpepelakds mapdyoviag, omotedel oTpatnykny Kot pio
omd TIG TOYVTEPO AVATTUGGOUEVEG ayopEs aepopeTa@opov Yoo tnv EE. Metd Tig
HITA, n Tovpkia eivar o Kup1dtepog Tpooptopds yo Ty eMPATIKn Kivnon mTpog Kot
and Vv EE, pe 30 exatoppipia emPateg to 2010. Ao 1o 1999, | emPartikn kivnon
EE-Tovpkiog oav&avotav «atd péso Opo mepiocdtepo ond 9% emnoim.
AVTITPOc®TEVEL TPEIS POPEC TEPLOGOTEPN emPartikn Kivnon and exeivn peta&y EE-
Maopdkov kot éxel mhveo and dmAdolo péyebog and ekeivo g ayopds EE-Pooiag
ota emPoatikd dpopordyin. H Tovpkia kot m EE €yovv xowvd cvppépovia oe
TOALOUG TOUEIG TOV OEPOUETAPOPDY Kol TO TEPIOMPLO Yo cLVEPYOTia ivor TOAD
oNUOVTIKO. YThpyovv emiong Hepikd OVOKOAN C(NTAUATO OEPOUETAPOPDOV GTNV
ePOYN T omoia wpémet vo, emAvBolv, 01Tt fAdmToVY Kot TIc dvo TAgvpés. [Ipémet
va avortuyOei pe v Tovpkio éva Oetikd Kot peaAloTikd Oepatordylo cuvepyasciog,
10 omoio va emrpémel vo. onuelwdel apoPaing erweeing Tpododoc oty emiivon
OLYKEKPIUEVOV {NTNUATOV GTNV TEPLOYT]. ZVYKEKPEVA, B mpémel va. TpowOnOel
pio dpepng cvppovia aceaieiog ttioemy. Xt cvvéxeln B tpémet va mpoPArepOel
L0, GLVOMKN GLUE®ViO, VO TNV TPOHTOBeoN Vo onuelwOel TPOOdOC TNV EMIAVOT
QLTAOV TOV EUTOOIMV.
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50.

51.

52.

Me 1 Pooia, givor 1 KatdAANAn otiyun vo cupeovndel pia mo GuveKTikT, otafepn
Kot QIAOS0EN oxéomn mov Umopel va TPoGPEPEL TPOPAEYILOTNTA GYESAGHOD Y10 TOVG
aepopetTapopeic Tv dvo mievpmv. H Pwoia mpémer va amodeifel emerydvrog ™
déopevon g ya ) cvpeavio Tov 2011 va epapprootodv ot «Zvpepwvndeices apyés
EKGLYYPOVICUOD TOL GLOTNUATOS VepnTons g Zipnpiacy. Ilépav avtov, To
nepdplo Yo cuvepyaocio eivol TepAoTio Kot To TOOVA OQEAN L0 TPOYLLOTIKNG
OTPOTNYIKNG ETOUPIKNG OYEONG 1 OAKOUN KOU HOG OUOAOTOINUEVNG GYEOMG Yol TN
Pooia ka1 v EE eivon g€icov onpavtikd, 6mmg kot 1o mhoavo KOGTOG, av 1 GYEoN
dev mpowOnbei. Q¢ ek ToVTOL, POAIS emdvBovv Ta vdpyovta eundowa, 1 EE Oa
TPENEL VL TPOTEIVEL Vv 00KO YAPTT, ATMOTEPOS GTOXOG TOL omoiov Ba mpémetl va
elval o oAokAnpopévn coppavia agpopetagopmv EE-Pocioc.

O1 oyéoeic pe ta kpatn tov Ilepowkov KoAmov ta tehevtaio £t Ntav o€ peydro
Babud o povodpoun dwdwacio avoilypatog tov ayopdv e EE yia toug
aepopetagopeic tov Ilepowod KoAmov, m omoio €xel mpokaAéoel OMUOVTIKEG
OVIGOPPOTHEG OTIS TPOSPEPOUEVES dvvoTdTTES. TOwTOYPOVA TAPAUEVOLY Ol
apeBorieg ywo to av mAnpol ta debvil mpdtvma 1 dwedvelr oTlg ekBEcElg
YPNUOTOOIKOVOUIKADV  EMIOOCEDV  OPIGUEVAOV  OEPOUETAPOPE®Y  ToL  [lgpoikol
Koinov. EmumAéov, opiopéva kpdtn tov Ilepoikov KoAnov mapapévoov ampdbupa
v amodeyfovv 1 axkoun Kot vo cu{ntinoovy pnTpes «Oepitod avIay®VIGHOD» e
kpatn néAn g EE pepovopéva. Avti 1 tdon npénel va avtioTpagel, TpOTOV Yo )
dlc@dion TG dpdvelag Kot Tov Beptod Kot ovolkToU OVTOY®VIGHOD Kol, GTN
oLvvExew, 6€ AT TN Pdon, Yo T cvveyn avamtuén g ayopds. o Mtav cKOTHo
va cuvtovioTel avth 1 dwadikacio oe eninedo EE péocwm oAokAnpouévav coppmviav
aepopetapopdv g EE pe 116 Bacikég yopec.

H Aocio oamoxtd ypfyopa OAO Kol HEYOAVTEPY) ONUOCIOL OTIS TOYKOGUIEG
OEPOUETAPOPES KOl MG €K TOVTOL €ivol TPOPAVAOS o ayopd oIV omoia givor ot
aepopetagopeic g EE dev umopovv va pnv eivar evepyd mapovieg. [ToArég
OCOTIKEG YOPES TMPO EMOIMKOLV TO PIAEAEVOEPEC TOMTIKES OEPOUETAPOPDV.
APpKETES £XOVV EKONADGEL EVOLAPEPOV Y10l T GUVAYT] CUVOAMK®OV CUUPOVIDV LE TNV
EE. H EE npénet va expetadievdel avtéc Tig evkonpieg, vmd tnv mpobmdBeon avtég
oL y®peg vo avayvopicovv mAnpwg T vopobssio ¢ EE otov topén tov
OEPOUETAPOP®V, cvumepAapupavopévng g apyns Kabopiopov aepouetapopéa EE
Kot VO TNV TPOVTAOEST AVTEC 01 ayopéS Ba TpocPEépouv ioeg evkapieg Kot Bepitod
OVIOYOVICUO Kol Yo TiG 0V0 mAELPEG. Ot O01e0dIKEC GLUPMOVIEC OEPOTOPIKAOV
petagopmv g EE pe v Kiva, v Ivdio ko v Tomovia égovv non deiéetl to
ONUOVTIKO OIKOVOUIKO OPELOC TOVG Kol 1| Tpoomabeia mpémel va ovveylobel. H EE
napokolovdel pe moAd evolapépov Tig e€elilelc otig ympeg s ASEAN mpog o
TMpog anelevbepouévn eviaia ayopd agpopetapopdv ASEAN 10 2015, n omoia
€xel MOAAEG OHOLOTNTEG ME TN OMpovpyio. TNG OVOLXTNG TEPLPEPEINKNG OYOPAg
aepopeTapopmv otnv Evpdnn. H ev Aoyw ayopd Ba mpoocpépel vEes evOlapEpovoeg
evkaipieg yi ovvepyosio peta&d e EE kot g ASEAN kot avopévetol o€ kmoto
0TAO10 VO 0OMYNOEL GE [0 GUVOAIKT cvuewvio aepopetapopdv EE-ASEAN. H
Zrykomovpn €xel avoAAPEL NYETIKO POAO OO OVTN TNV ATOYN KOl TOPOVCIAGTNKE MG
«mpOTOTOPOS» Yo va edpoumwoel 1 EE v mapovsio g oty ASEAN ko mépa
aTNG.

[Tapopoteg mepipepelakés EEMEEIS ONUEIOVOVTOL KOl GE AALEG TTEPLOYES TOL KOGLOV,

petald tov omoiwv kot 6t Aativiky Apepikn, 6Tov 1 cvveXLOUEVN Evomoinon Twv
OEPOTOPIKADV ETOLPELDV TPETEL VO, YOUPETIGTEL, OLPOV TPOGPEPEL SVVATOTNTES Y10, TNV

16

EL



EL

53.

4.4.

54.

55.

56.

57.

avamTuEn oTEVOTEP®V GYEGEMV PETOED UmAoK ov afilovv meportépm dvorypa g
ayopac.

H ayopd oaepopetapopdv g A@pikng owbétel paxpompoOfecpo  duvapikod
avlmtuéne. Xtig  oyéoelg  agpopstapopdv  EE-Aepwing oavty T otiyun
wpotepoOTNTA Olvetol ot PeATioon NG ACEAAES TOV OEPOUETAPOPDOV GTNV
Appcr), pe t ompién ¢ dnuovpyiag Kot TG Asrtovpyiog TEPLPEPELNKADV
OPYOVIGUAOV EMONTEIOG TNG ACPAAELNG TTNOEWV Kot TV mopoyr] Ponbelag mpog tig
Y®Opeg mov mepthapPdvovtar otov Katdroyo g EE 1ov agpomopikdv gtarpeidv mov
vrokevTon o€ amaydpevon Aettovpyiog evidg e EE.

Epyoieia mov npéner va epappocdovv

H EE emBopel va avantilel oyvpés, oAokAnpopéves kot apofoimg emmeeleig
OYEGELS OEPOLETAPOPAV LE TOVS Pactkovg £Taipovg TG. Avtd vepPaivel Katd moly
10 omA0 (e ™G aneAevBipmons TV dKo®UATOV petapopds Kot Oa mpénet vo
neplhapPdver, Yy mopddetypa, TN PLOUICTIKY, TEYVOAOYIKY KOl PLopmnyovikn
ocvvepyosio. Ot OAOKANPOUEVEG CUUPOVIEC OEPOTOPIKMY VINPECUDY HE YEITOVIKEG
YOPEG KoL HEYOAOLG Kol mopOUolng vootpomiag eraipovg Bo mpémer  va
TPOYUOTELOVTAL KOl VO cvuyypovicovv Tig puluiotikéc ovvOnkeg vy Oepitd
OVIOYOVIGHO Kot Yy €vo Pldcio KAGOO OaepPOUETOPOPDOV  TEepAapPavovTog
OVGLMOELS TTTVLYES, OTIMG 1 AGPAAELN TTHCEMV, 1| OCPAAELD OO EKVOLEG EVEPYELES, TO
nePPAALOV KO 1) OIKOVOLIKT pOOLLLGT.

Xmv mopovco  avoKoivwon toviotnke 0Tt eivor  onuovtikd va  otatnpnOel
OVTOYOVIGTIKOG 0 EVPMTOIKOS KAAOOG TV agpopetapop®my. [ va dtacpaliotel otL
o emtevyBel avtdg o oTpaTNYIKOG OTOYOC, AMOUTEITOL 7O  GLOTNUOATIKOG
GUVTOVIGUOG, 1oYLPOTEPN OAANAEYYDN KOl 1 ¥PNON TOL TANPOVS PAGULOTOS TMV
epyareiov mov givor dwbBéopua omv EE, v Evponaiky Exttpony|, ta kpdtn péin
¢ EE, tov khddo aepopetapopmdv ¢ EE kot to evpomnaikd Beopikd dpyava kot
TOVG OPYOVICHOVS OEPOUETAPOPDOV. Ba evioyvGEL miong Ta TOAVE 0QEAN Yo TOVG
etaipovg g EE. Avtd Ba pumopovoe vo mpocsAdfet d1dpopeg Lopeés, ot omoiec Oa
pENEL vo, eEETAGTOVV OO KOWVOU.

Eivor onuovtikd Oha to evolapepduevo HEPT VO, GUUUETEYOLV OGO TO OLVATOV
TANPESTEPA.  OTNV  KOTAGTPMOON TNG TOAITIKNG KOl  OTH  GULVEXEWL OTIG
SLOTPAYUATEVGELS, TOGO GTNV MPOETOACIO 060 Kol OTIS 101EC TIg cvlntnoes. 'V
avtd to AOyo M Emtponny givor €roun va emaveletdost Tig TPoKTIKEG dlevheTHoELg
Yo Vo OlCQOAICTEL OTL Ol OMPOYUOTEVCES €ival OPOVEIS KOl TEPIEKTIKEC.
Tavtdypova, mpémel va dSucPaAloTel OTL O SLodIKACIEG TOL SEMOVV TIC EEWMTEPIKES
oyéoelg agpopetapopmv ™¢ EE elval amodotikéc, amotelecpnatikéc kot Oyl vép 1o
O£0V YPOPELOKPUTIKEC.

H Enutponn miotevetl 61t £va To amoTeAeouaTikd PECO Yo TN Olo@AAlon Ogputol
OVTOYOVIGHOD amoTEAEL CIILOVTIKO HEPOC TNG EPYOAELOONKNG TV omoia Ba ypelaoTel
N EE y1a va avantdéer mepartépm v eEwtepikn moAttikn aepopetapopmv e EE. O
Kavoviopog 868/2004 £xet amoderyfel mOAOTAOKOS Kot avePApIOGTOG Yol TOV KAASO
TOV OEPOUETAPOPDY Kol VIOKETOL 6€ TANPN emavelétaon amd v Emitpomn 1
omoia, v ypelachel, Ba vroPdiel mpotdoelg Yoo TO KATAAANAQ HETPOA, OPOV
{NmOei  yvoun OA®V TV EVOLUPEPOUEVOV.

17

EL



EL

58.

Y YMIIEPAXMA

Eivon n katdAAnin otiyun to kpdn péin g EE, to Zvppovio kot to Evpomaiko
KowoPovio va eEetdocovv mpocektikd g o empepicovv KaADTEPO TOV GYESAGLO
™G UEAAOVTIKTG eEmTEPIKNG TOAMTIKNG aepopetapop®dv g EE kot va AdPovv Tig
ano@doelg wov Oa amotnBovv Yo pia o PLAdo0En moAttikn mov Bo avtamokpiveTal
oTl; cOPOPES TPOKANGELS MOV OVTIUETOMILEL CNUEPA O EVPOTOIKOS TOPENS TMV
agpopeTaPOp®Y Kol Bo amehevBepdoovy OAEg TIC SLVOTOTNTES GLVEICPOPAS TMOV
OEPOUETAPOPDV GTNV EVPOTOIKT] OLKOVOULCL.

18

EL



ITAPAPTHMA

TI EXEI EHNITEYXG®EI MEXPI LTITMHE AIIO THN EEQTEPIKH IOAITIKH AEPOMETA®OPQN
THZ EE;

Epg@avion e£otepikig moltikig agpopetapopav s EE

1. H avantuén eEmtepikng moMtikng agpopetagopmv e EE ftav pa Aoyikn cuvéneio
mg onpovpyiog g eomtepikng ayopds ¢ EE kot tov aviictoyov kowvav
KOVOVOV. ZNUOVTIKO OpOCTLO NTAV 1] ATOPOCT] Y10, TOVG «OVOIKTODG OVPOUVOVG» TOV
Awaotpiov g Evponaikig ‘Evoong otig 5 Noguppiov 2002' n omoia KatéAnée
010 cvpunépaocua (i) 6Tt 1 'Evoon amoktd anokielotikn eEmtepikn appodidtnta 6tav
o1 01e0velg decEVOELS EUMITTOVYV GTO TTEGIO EQPUPLOYNG TOV KOWVMV KOvOVeV: kot (ii)
OTL O1 AmOUTNGELS Y10 €BViKN Kup1dTTO Kot EAEYYO Y10 TOV OPIGUO TV OLEPOTOPIKADV
ETOPLOV GTO TAUIGLO SUEPDV CLUPOVUDY OEPOTOPIKMY VINPESIOV Topafralovy Tnv
elevbepia £yKaTAGTAONG TOV KOTOYLPOVETAL 0TI ZVVvOnKkeg TG EE.

2. Tov Iovvio 2003, to XvpuPovio eEovoroddtnoe v Emrponn va dwumpaypotevtel
po 01e£0d1kn svpuemvio agpomopik®dv petapopov pe g Hvopéveg IoAtteieg kot va
SmporyLATELTEL «OPLLOVTIEC CLUPMVIES) e OAES TIG AALEG YDpeg ekTOG TG EE v
VO KOTAoTOVV 01 SIUEPELG LIPMVIES TOVG pe Ta kpdtn HEAN ¢ EE cbpowveg pe to
dtkaro g EE.

3. Tov Iovvio 2005, 10 ZvuPodAo cLHEOVNGE GE TPELS PACIKOVG KTLADVES) Yo Lol
eEmtepkn moATikY| agpopetapopav g EE pe otoyo: (1) ™ coppdpomon 6Amv tomv
OWEPDOV CLUPOVIDV OEPOTOPIKAOV UETOPOP®V TOL €xovv kpatn HEAN ™¢ EE pe
tpiteg yopeg pe t vopobesio g EE petd v andeoon ylo «avolktoug ovpavoo»
0V Akootnpiov, 10img HE TNV KATAPYNON TOV OTAITNCE®V Yid €BVIKN KupldTnTo KO
EAEYYXO KO LE OVOYVOPIOT HE OVTO TOV TPOTO NG eAgvbepiog €yKaTdoTAONG TMV
aepopetapopéwv g EE- (i1) v avdmtuén evog evphtepov KOwvov EVaEPIOD YDPOV
péypt o 2010, yio vo evoopatmBodv ot YEITOVIKEG YDPES OTA VOTIOL KOl OLVOTOAIKA
g EE- kot (iil) ™ owmpaypdtevon og enimedo EE cuvolkdv cuop@oviov pe
dAAovg Bactkotg etaipovg Le PAoN LEPOVOUEVES EE0VGLO000TNCELS SLOTPOYLLATELONG,
OTIG TEPUTTMOOELS OV £XOVV amOdEYDEl To OIKOVOIKG OQEAN Kol 1 TPOSTIOEUEVT)
a&la pag cvpeoviag g EE.

AV KOl TOPOUEVOVY CNUOVTIKEG TPOKANGELS Kot TOAAY epyacia, amd to 2005 &yxet
onNUeE®OEl oNUaVTIKN TPOOOOG KOl GTOVS TPELS TUAMVEG.

Emrevypoato mov onuei@dnkay 6to TA0iclo TOV TPLOV TUADVEOV

IIpdtoc muAdvoc — ATOKOTACTOCN TN OCOAAELOC OIKAIOV

4. H oavoaykoidmmra g omokatdoToons OTEPENG VOMKNG PAonS vy TIG OYE0ELg
aepopetapopmv pe Vv EE €yel yiver amodekt oe 6A0 10V KOGUHO. Me Alyeg povo
eEapéoelg, autd dev amotedel mAéov onuavtikd {rmua. [epimov 117 ydpeg extdg
EE éyovv avayvmpicel v apyn tov Kabopiopov aepouetapopéa EE. And avtéc, 55

1o Awkootikég vrobéoelg mov Kvndnkov ond v Evpomaixy Emitpont katd oktd kpotdv HEADV o€

oYE0T LE TIC SIUEPELS GUUPMOVIES 0EPOTOPIKDV VAN PESLDV TOVG HE TIg Hvmpéveg TTolteiec.
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YDPES £YOVV GLUPMVNCEL VO TPOTOTOCOVV OAEG TIG OUEPEIS CLUPMOVIES TOVS e
kpatn puéAn g EE péom oplovriov cvppmviav pe v EE, evd ot vmélouteg ydpeg
t0 &rouvv mpael oe duepn Pdaon pe pepovouéva kpatn péEAN ™c EE. Zvvolkd
nepimov 1.000 Swpepelc cLHEOVIEG OEPOTOPIKAV UETAPOPOV E£XOVV  KATOOTEL
ocvpemveg pe ) vopobeosio g EE kot aviimpocwnehovv to 75% tov cuvorov g
emPatikng xivnong extdg EE. Qotodco, vmhpyet axodun epyoacio mov mpénet va yivel
LE OPIGUEVES CNUOVTIKES YDPES AEPOUETOPOPDV, Yot VO, OAOKANP®OEl N epappoyn
™mg apyns Kabopiopov aepopetapopéa EE. Metadd tov yopov avtdv sivor 1 Ivdia,
n Kiva kot n Nota Kopéa, kabng ko 1 Notwo Agppikr|, 1 Kévva, n Niynpio kot 0
Kolaxotdv. Amd avtéc t1g ydpesg, povo n Notw Aepikn, 1 Kévva, n Niynpio kot to
Kalokotav dev €pouv oxdéun avayvopicer koboiov v apyn «obopiopod
agpopetapopéa EE. Exel Omov vmdpyovv meploepelakes 0pyavaGeES, OTMS GTNV
Aoppuc; ko T NoTloovatoAlky] Acia, pio mweppepelokn npoceyyion o mpénet va
axolovBeitan xkotd mpotipumon n dwumpoaypdrevon cupeevioy petald priox. Tétoteg
oplovTieg cLvpPmVieg PETaED UTAOK TPEMEL Vo TEPIEXOVYV GTOLXEIN QOPBaOTNTOG
(10iwg 6c0v apopd Tig dratdels mepl KuprdTTaG KOt EAEYYOV) Ta omtoia O emétpemay
™V apolfoion TPOOSEVTIKY AVAYVOPIOT] TOV OVTIGTOL®OV TEPUPEPEINKADV OYOPDOV
OLEPOLETAPOPOV LE OPEAN Kot Yo TIG 000 mAgLpéS. H amokatdotaon g ac@aielog
dwaiov, kotd Tpotipnon oe mepupepelokt Pdomn petacy priok pe tig Ieprpeperokég
Owovopikés Kowdmreg exel omov €xovv v efovcia va cuvayovv opllovrtia
ocvpeovia, ocvveyilel va amotedel mpobmdBeon yoo v gupvTEPN cLvEPYOGio GE
BactkoVg TOUEIS TOV 0EPOUETAPOPDY, OTMG 1| ACPAAELD TTNCEWMV, 1| AGPAAELD OO
EKVOLLEC EVEPYELEG, 1 OKOVOULKT] pvOuIoT, N daxeipion TG EvVaEPLOG KUKAOPOPIag
Kot To TEPPAALOV.

To oamotedécpata mov emrevyOnkav eivor onuaviikd. Avtég ot aAAayég
avayvopilovv v dpon Tov £BViKOV TEPOPIGUOV KLPLOTNTOS Kol EAEYYOV TMV
aepopetagopéwv ¢ EE, 6mwg oamotteitor amd 1t voupobesio ¢ EE. Qg
amotéleopa, ot agpopetapopeisc e EE pumopodv va mpocseépovv dpoporodyta amd
omolodnmote kpatog pélog g EE og ydpec ektog EE, vd tov 6po ta dtkoudpoto
KaB0oP1oUOD OEPOUETAPOPEN KOL TO OIKOIMUOTO UETOPOPAS €lval dabéoiua o610
TAOICI0 TOV GYETIKMOV OUEPDOV GLUEOVIAOV OEPOTOPIKMV pHeTAPOp®V. EmimAéov,
avayvopilovtor ot cuyymvedoelg petald aepopetapopiémv e EE. AAAG, move arn’
OAa, €xel omoKaTaoTaOEl 1| 0CQAAELD KOOV OTIG OUEPELG CLHPMVIES, YEYOVOS TTOV
elval onuavTIKo Y10 OAOVG TOVS OEPOUETOPOPEIC.

Ag\tepoc muAdvac — Kowdc aepomoptkOc YOPOC LLE TIC YEITOVIKES YDPEC

‘Exer onuewmdel eniong onuaviikny tpod0odog otnv avantuén evog vputePov KOvoH

aepomopikov yopov. H EE dtampaypoateddnke o cepd amd onuoviikég cuopemvieg
OEPOTOPIKADOV LETAPOPDY LE YEITOVIKEG YMDPES, Ol OMOIEG LE TNV TAPOSO TOL YPOHVOL
Bo amoteAécovV KOWO 0EPOTOPIKO YMPO, HE Pdon o mopdAinin Swudwkacio
OTAOIKOV OVOTYHOTOG TNG 0yOpPdiG Kol KOVOVIGTIKNG CUYKAMONG He TN vopobeoia kat
toug kovovicpovg g EE mepl aepopetagopmdv, mov mepilapfdavovv mepimov 55
Yopeg kot 1 droekatoppvplo katoikovg, OnAadn to dmAdoto péyedog tov mAnbuopon
¢ EE. Ext6g and v EAPetia, tn NopPnyia kot v Iodavdia, ol onoieg amoteAodv
UEPOC TNG ECMOTEPIKNG AYOPAS OEPOUETAPOPDY, GUVOAIKEG CUUPMVIEG OEPOTOPIKDV
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LETAPOPGOV £X0VV VTOYPOPEL e TIC YDPES TV AvTikdv Badkaviov'’, 1o Mapdko,
I'ewpyio, ™ Moidafio kot v lopdavia kot &xer povoypaendel copemvia pe to
[opanA. Zvveyilovion ot dwmpaypotevoelc pe v Ovkpovio kor to Aifavo,
avapéverar vo Eekwvoovv ocvvtopa pe v Tvvnoia kot 1o Alegpumaitldv kot ce
Kémowa edon emiong pe v Apuevia.

O owovopKog aVTIKTUTOG AVTAOV TOV CLLPOVIDY YEITOVIOG TOV ATETELEGOV TPMTES
OVTIKEILEVO OOTPAYUATEVONG NTOV UETPNOLUOG KOL CMUOVTIKOG. ZE aveEaptntn
peAétn mov ekmovnOnke yia Aoyaplacpd g Evponaikng Emrponneg ™ ektyundnke
OTL TO GLVOMKO OWKOVOHIKO Operoc amd v cvuewvioe EE-Mapdkov (2006) €xet
vrepPel Ta 3,5 dioekaToppdpla evp® peTaEd Tov eTdv 2006-2011, pe palikny avénon
™G aepomopikng kivnong peta&y ™¢ EE kot tov Moapdxkov kot moAAEg véeg
OLOPOUES KOl  OLEPOUETOPOPELG, e OMOTEAEGUO TEPICCOTEPO  OVIAYMVIGUO,
TEPLGGOTEPES EMAOYEG KO YOUUNAOTEPES TWEC. YTINPEE TPOYHOTIKY Helmon TG TG
TOV VOOAOV ToV emPatav katd nepinov 40% and to 2005. Opoiwng, n cvppovia EE-
Avtikov Boikoaviov (n ovpeovio KEAX) dnuovpynce éva GuVoMKO OKOVOLKO
6pelog dvo Tov 2,4 dicekatoppvpiov evpd petald tov etdv 2006 kot 2011. Anod to
OLUVOMKO OwoVOHkd O0perog, to 80-85% etvor to mAeovalov KEPOOG Yol TOLG
KATOVOA®TEG OV TPOKVTTEL Oomd TN Helwon Tov VOLA®V, €V TO VTOAOLTO
AVTITPOCOTEVEL AAAL KEPOT TOPAYDYIKOTNTAG KOl OTTOSOTIKOTITOG.

O1 ye1ToVIKES YDPES £XOVV KAVEL TOAAA Y10 V. VOVYPAUIIGOVY TO KOVOVIGTIKO TOVG
mAhaicto pe ) vopoBeoia g EE og Pacikoie topels, dnwg n acedrela Ttoe®v, N
aCQAAEW. OO EKVOUES EVEPYEIEG, 1 OwXEIPION NG €vOépPlog KLKAOQOPiag, TO
nepBairov, To SKOOHOTO TOV EMPOTOV, Ol OIKOVOMKEG pvOuicelg kot ot
KOW®VIKES TTUYEG. AVTO €lval TPOG TO CLUPEPOV TMV KATAVOAMTOV Kol TOL KAGOOV
TV ogpopeTapop®v 1060 ™G EE 0600 kot tov yerrovikov yopaov. H EE divel
onuavtiky Pondeta oTig YEITOVIKEG YDPES Yol VO TIG VITOCTNPIEEL OTNV EVAPLOVIOT
¢ vopoBeoiag Tovg pe toug kKavoveg e EE. Kot o1 000 mAevpéc cvppmvncav va
yopnynoovv mpdcheto dKoldpoTe HETOPOPAS (dwkoumpato e Sng ehevbepiag,
ONAadN To StKoimpo UETAPOPAS HETAED HOG XDOPOS ETAIPOL KOl EVOLAUECSHOV 1| TTLO
OTOLOKPLGUEVOY ONUEi®V ®G HEPOG OpOooAOYioL oV apyileVTELEU®VEL OTN YDPO
TPOEAEVONG TNG OLEPOTOPIKNG ETALPELNG), TOV O EPAPHOTTOVLV LOAG OAOKANP®OEL M
oldIKaoion TG KOVOVIOTIKNG  EVOPUOVIONG. ZINV  MEPITTOON TOV  ALTIKOV
BoAkaviov, n €ykopn gpappoyn tov Kavovev mept aepopetapopmv s EE oto
mhaiclo g ovueoviog KEAX Ba cvuBdier emiong otig mpoomdbeléc tovg o610
mlaicto g evraglokng dwudkaciog otnv EE.

Ot oyéoelg pe pia Pacikn yertovikn| yopa (tn Pooia) ntav dvokores. H Pooia elvat
évag duvnTikd moAv onpoavtikdg etaipog yuoo v EE, AMdyo ™G yewypagiknig g
eyyovtntog kot g apopoiog EApTNONG TOL INUOVPYEL ONUAVTIKES EUTOPIKES
evkaipieg. [Toocootd peyardtepo tov 40% g pooikng d1eBvovg emiPatikng kivnong
épyetar otV EE, v moapddetrypa. Qotdc0, t0 mepBdplo yio apofaio opéAn dev
a&lomoteiton TANPOG.

[Tolvpepng ovpemvio mov vmoypdenke pe tovg akdAovBovg etaipovs: AAPovie, Boovia kot
EpleyoPivn, Kpoartia, IIpdnv I'ovykochafikry Anpoxpatioa g Mokedoviac, to Mavpofodvio,
XepPia kai v mpocwpviy Atootodn T@v Hvouéveov EBvav yia to Kooovponédio (MINUK).

Booz & Company: «Avarntoén g perlovtikng eEmtepikng ToATikng aepopetapopdv g EE», Tehwkn
"ExBeom, Ampiliog 2012.
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10.

11.

12.

13.

14.

To 2011 onuotoddtnoe por KPIGYN KOUT OYETIKE HE TNV OVOYVOPLOT NG
vopobBeoiag e EE and ) Pocia. To Zentéuppio 2011, n Pocia cupedvnoce - ya
TPAOTN POPA - VO EVOOUATDOGEL TNV 0pyN Tov Kabopiopov aepouetopopéa EE otig
OULEPEIC TG CLUPOVIEC OEPOTOPIKMOV HETAPOP®V pe kpdtn péAn ¢ EE,
dlad1KaGi0 TOL TOPA OAOKANPDOVETOL.

Qo1660, €vo Pacwkd CRTNUo Topapével vo emALOEl TANPOC: TO POGIKO GUGTNLLA
ypéwong tav aepouetapopéwv g EE yia ) xpnon tov dwadpopdv pécw Zipnpiog
Y0 TTNOELG TTPOG TPOOPIGLOVG TS Aciac. ‘Exet ektiun0el 611 ) agpomopikég etarpeieg
¢ EE énpene va mAnpavouv nepiocdtepa and 300 ekatoppvplo evpd €TNGIOS Yo
TTNGELG TOVEO amd TN Zifnpia, To TEPIGGOTEPO GO TAL OTOIN TPOPAVMOG YAV GE
évav aQueco avtaywviotr). Xt1o t€iog tov 2011 1 Evporaiky Emtponn kot 1 pocikn
KuBépvnon avtdArlaEov €TCTOAEG e GKOMO VO EQAPULOGTOVV TANP®G £mg TV 1
IovAiov 2012 o1 «Xvppovnbeiceg opxég EKOLYYPOVIGHOD TOV GUGTNHOTOG
VIEPTTNONG NG Zifmpiog» 7OV OMOTEAEGAV OAVTIKEIUEVO SOMPOyUATEDGEWV,
ovpeovnOnkav kot vreypaencav 1o 2006. H EE avapével and ™ Poocia va tiunocet
vt TN O0lebvn déopevon Kot EMUPLAAGGETOL TOL OKOIONOTOC TG v AGPel ta
amapoitno pETpa, av avtod dev cupPet.

Tpitoc TuAGVAC — ZVVOMKEC GLUE®VIEC ue dAlovc Bactkode Taipove

10 mhaicto Tov Tpitov TvAdva, | EE &xetl dtampaypatevbet opiopéveg coppmvieg pe
peiloveg etaipovg. AVTEG Ol GUVOMKES CUUPMOVIES ATOGKOTOVUV GE £V GLVOLOGUO
avolypatog tng ayopdc, omuovpyiog tov mpoimofécemv yio Oepitd Kot ovolkTo
OVTOYOVIGHO LEGM KOVOVIGTIKNG GUYKALONG, OTEAEVOEPMOTG TNG KVPLOTNTOS KOl TOV
EAEYYOV TOV AEPOTOPIKAV ETOUPE®V Kot €MiAvong {NTNUATOV  ETUYELPMUATIKNG
dpaoTNPLOTNTOS.

Muw cvppavia tpodtov otadiov pe 11 Hvopéveg Iolrteieg veypaen tov Ampilo
2007 xor g cvppwvio dgvtepov otadiov tov Iovvio 2010. To AexéuPpro 2009
vreypdon pe tov Kovadd po copgovio mov mpoPAémel otadiokd Avorypo tng
ayopdg pe Paon tic aAdayés tov Koavadd otovg Kovoviopovg Tov yuo Tig EEveg
emevovoels. Mio 01€€001KY] CLUHEMOVIO. OLEPOUETAPOPOV LOVOYpOeNOnKe pHe TN
Bpaliia to Méptio 2011, mapdro mov 1 vroypagn g Bpaliiag eEaxorovdel va
exkpepel. To ZopPodAiio efovclodotnoe v Emutponyy va  Swmpoypotevdel
OVOALTIKEG  ovppovieg pe v Avotpoiic kot T Néa  Znlovoia. Ot
STPOYUATEDCELS PE QVTES TIG YDPES OV £XOVV aKOUN OAOKANPWOEL.

H ovpeovia EE-HITA £yetr swdpapaticer (otikd poOAo oV OmopdKpuvon Tmv
OlEBVOV CLUEOVIOV CEPOTTOPIKAOV UETOPOPDOV OO TIC OTAES OLOTPAYUOTEVGELS
npdcoPaong oty ayopd pe Pdon v opoiPordtro. o mpdtn Qopd, o€ gvpein
debvnc cvppovia avayvopichnke 0Tl 01 GLVONKEG TOV AVTOYOVIGHOD TPETEL EMIONG
VO OVTIHETOMOTOOV  KOL VO EVOPUOVICTOOV Yyl va  dc@aiileton  Oepitdc
avtayoviopos. H EE kot ou HITA €yovv avamtdéel £va vEo TPOTLTO GLUPOVING TOV
dtevkoAlbvel To poAO TV agpopetapopdv. Eved ot cvppovieg pe tig HITA kot tov
Kovadd €govv gpappootel péypt otiyung pHOvo Koatd tn Stdpkeld pog meptddov
OIKOVOUIKTG dVOTPaYing OV €iye apvNTIKEG EMITTOCELS OTIC TEPIGCOTEPES AYOPES
OLEPOLETAPOPDV, TO OPEAN OVOUEVETOL VO €lval TOAD ONUOVTIKE, YEYOVOG TOV
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avtwcotontpilel o péyeboc e vmepothavTikAG ayopdc. Mo pedétn'’ mov
npaypatonomOnke v Aoyoplacpud e Emrponng katéinée oto cvunépacua 0t n
ocvpeovia avowktol gvagpiov yopov EE-HITA xoatd ta mpdta 5 étn Ba mpocéikve
neplocotepa omd 25 exatoppdpla emmiéov emPateg EE-HITA kot o@éhn dvo tov
15 doekotoppvpiov vp® Yo TOVg KATOVoA®TEG Kat Ba dnpovpyovoe 80.000 véeg
0éoeig epyaciag omv EE xo 1ig HITA. Ta o@éAn kot n adénon g anddoong mov
TPOKLTITOVY OO TN PLOUCTIKY] GLVEPYAGIX KOL GUYKAIGT KOl TO OTOTEAEGHO TNG
€PYOCiOG TOV UIKTOV EMTPOTAOV OV £XOVV GLGTAOEL amd TIC cVUPE®ViES, givarl NON
coen. Zopepova pe ™ ovpeavio EE-HITA, yio mapdoctypa, n Mewrt Emtponn €xet
egetdoel éva gupy @dopa Bepdtov, petaéd tov omoimv eivon 1 mpocPacn otnv
ayopd, T KOVOVIOTIKN ovvepyacio Kot 1 cOYKMOTN Kol ot Opol ovToy®VIGHOD.
2UVIGTA TOAVTYLO (OPOLL Yol TNV TOPAKOAOVONGT TNG EPOUPUOYNG TG CLUE®VING
KOl TV OVTILETMOTIOT TOV EUTOdimV 0TV emyelpnuatikn opactnpotnta. H Mewm
Emtpon ntav, yio mapddetypo, KataAvtiky yio ) svpeovia tov lovviov 2012 yu
mv acedarela Tov eoptiov EE-HITA 1 omoia Ba emitpéyet pOnvotepeg Kon toydtepeg
LETAPOPEG AEPOTTOPIKOD POPTION G OMOTEAEGHO NG apolPaiog avayvapiong Tomv
aVTIoTOYY®V KOHESTOTOV UGPAAELONS TOV ALEPOTOPTIKOV POPTIOL.

«O1 01IKOVOUIKEG EMMTAOOCELS EVOG aVOIKTOD YDpov oepopetapopdv petald g EE kot tov HITA»,
Tehkn ExBeon, lavovdprog 2007, Booz Allen, Hamilton.
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