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ANAKOINQXH THEX ENITPOITHE XTO LYMBOYAIO KAI TO EYPQITAIKO
KOINOBOYAIO

EE — Kiva: Xtevotepor gtaipol, peyalvtepeg 00vveg

1. T owokvPevete

H Kiva €yel emaveppoviotel og peydin dvvoun katd v tedevtoaio dekaetia. ‘Exel yivel n
TéTapTn owovopio. kot o Tpitog eaywyéag otov KOGUO, OAAG amoktd emiong OA0 Kot
peyoAvtepn moAltikn ovvaun. H owovoukn avantuén e Kivog €xel dmoel kupog oty
e€MTEPIKN TOMTIKN TNG, 1 omoia £€yve MOAD To evePyOs kot moAvmAokr. H embopia tng
Kivag va avoamtuybel kou vo emdidéel pio 0éon otov KOGHO avAAoyn HE TNV TOAITIKY Kot
OLKOVOLKT] O0VaY| TNG amoTerel KeVIPIKO A&ova Tng TOAMTIKNG TNG. Ady® Tov peyéBoug Kot
™G e€apeTikng avamtuEng g Kivag, ot aAlayéc ot ydpa avth £govv Babitatec emntmdoelg
TNV TOYKOGLLO TOMTIKY] KOl GTO EUTOPIO.

H EE 61w0éter ™ peyoadvtepn ayopd otov kOcpo kot 0abétel éva 01efvég amobepatikd
vopopa. Katéyelr maykoopiog nyetikd poro otig Pacikég texvoroyieg kol de&10tnteg. Xe
TOMTIKO  emimedo, dSwdpopotilel  Kevipikd porlo oty efevpeon  AVCE®V  GTOVG
TPoPANUATIoCHOVS Yo TO TePPAALOV, TNV evépYEln, TNV Taykocsponoinor. ‘Exst amodeiyOet
KOVI] OTO VO OOKEL TPOOOEVTIKN EMPPOn MEPA omd To CVLVOPE TNG, KOl OTOTEAEL TOV
LEYOADTEPO TTOPOYEN AVOTTVEINKNG EVIGYLONG GTOV KOGLO.

H Evpomm ypeldletor vo amovtioel OmoTEAECHOTIKA otV avavempévn dvvoun g Kivag.
Mo vo avTeTOToTOVV 01 PACIKES TPOKANCELS LE TIG OTOIEG EPYETAL OVTILETMTN CY|LEPO M
Evpomm - ocvumepiiopfovopéveoy tov KAATIKGOV OAAAYOV, TNG amacyoAnons, 1Tng
LETAVAGTEVONG, TNG ACPAAELNG - Yperaletal va 000el ®ONon otnv ThavoOTTO HoG SOLVOUIKNG
oyxéong pe mv Kiva Paciouévng otic a&ieg pog. Eivar emiong mpog 10 cvppépov g Evpodnng
va otnpigel ) ddikacio petappuiuicewv oty yodpa avt. Avtd onuaivel 6Tl Bo Tpémetl va
evoopatwdel n dwotaon ™¢ Kivag oe 0A0 10 @acpa TV e£OTEPIKOV KAl ECMOTEPIKAOV
noAtikadv g EE. Eniong onpaivel otev| cvvepyasio evtog g EE yia va dacpaiiotel n
YEVIKT] KO 1] GUVEKTIKT] TPOGEYYION.

INo va amotvnwbel kaAdtepa n onuasio Tov oxécewv toug, N EE kot n Kiva cvppovncav
po otpatnyikn etaipikn oxéon to 2003. Kdamoleg dtapopég eEakoAovBovv va vdpyovy oAl
VIAPYEL KOTAAANAN Swoyelpton Tovg Kot ot oyéoelg yivovtar OAO Kol 7O OPLUES Kot
pearloTikéc. Xuyypovac n Kiva eivar, pali pe mv EE, oteva cuvdedepévn pe ) dadikacio
TOYKOGUOTOINGNG Kol EVIAGGETOL OAO Kol o TOAD 6T0 deBvEg cvuoTA.

H xopua mpocéyyion g EE mpog v Kiva 6o mpénel va elvarl vt g déopevong Kot g
eTOPIKNG oxéonc. AAAG pe évo otevotepo otpotnykd etaipo, ot apotPaiec €vBhveg
avéavovtatl. H etapikn oyéon Bo mpémetl va KOAOTTEL TO GUUPEPOVTOL KOL TV OVO HEPDV KO
N EE kot 1 Kiva mpénet va epyactodv and kowvod kabmg avaiapfavovv OA0 Kot o EVEPYONG
Kol vrevhuvoug o1ebveic porovg, otnpilovtag kot cLUPAALOVTOG GE Eva 1GYLPO KO ATOOOTIKO
noivpepés svotnua. O otdyog etvar va propécer n Kiva ko n EE va eviocovv Tig avtictotyes
SVVALELS TOVGS Y10l VOL TPOCOEPOLV OO KOOV AVGELS 6€ debvn| mpoPAruata.

Téoo n EE 660 ko n Kiva égovv vo Kepdicovv amd TV UmOPIKY] KOl OIKOVOULKY] ETOPIKN
oyxéon. Eav mpénel va avayvopicovpe TANpOS t0 Suvopikd g, 0ev TPEMEL Vo KAEIGOVUE TIG
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nopteg ¢ Evpomng otov aviayoviopd g Kivac. AAAG yuo va dnuovpynBel kot va
dtnpnBel molrtikn otpiEn Tov avoiypatog mpog v Kiva, mpémel Ta o@éin ¢ déopevong
va emrevyfodv TAnpwc oty Evpomn. H Kiva Oa mpéner va avoiletl T1g ayopég g Kot va
eCaocparioer ovvOnkeg Bepitod  avtayoviopod g ayopds. H  mpocappoyn otig
OVTOYOVIOTIKEG TPOKANGES Kot 1 oeaymyn Begputdv dwompaypatedboemv pe v Kiva Oa
OmOTEAEGOVV TNV KOplL TTPOKANOM TG eumoptkng moAtikng g EE katd v emduevn
dekaetio. ALTH M ONUAVTIKN OUEPNS TPOKANON amotedel POAMOOCKOTNON YO TNV ETALPIKT
HOG GYEOT), TOL AVATTOCCETOL AETTOUEPECTEPO GTO £YYPOPO YO TNV EUTOPIKT TOALTIKY] UE
ToV TITAO "AVTAYOVIGUOG KOt ETUPIKT) oXEGN" TOV GLVOOEVEL TNV TOPOVGO AVOKOIVWOOT.

H Evpomm kot n Kiva pmopodv va emitdyovv moAd mepiocdtepa v mpowbhicovy Ta
GLUPEPOVTO, TOVG OO KOOV UdALOV apd EeymploTd.

2. IMlaicwo: H avakopwn e Kivac

H eocwtepikn otabepotnta mapapével o Pactkdg poyrdg g KivéCikng moAtikng. Kotd tig
tehevtaieg dekaetieg, N otabepdtro Paciotnke oy VmOPEN WO WGYVPNS OIKOVOUIKNG
avantoéng. And to 1980, n Kiva mapovsialel péco oo pvbud avamtuEng vwovg 9% ot
70 pepioto g oto maykocspo AEyyIl dekomiaciaotnke yio va eBdcel 1o 5% 100 ToyKOGHIOL
AEyyIl. H avantoén g Kivag giye og amotélespa va mapatnpndet yio tpdT Qopd otnv
TAYKOGHLO 16TOPI0 TOCO AmOTOUY| LEIOT TNG PTMOYLOG KL VO ELOAVIGTEL piat LEYAAT pecaia
TAEN, He KaADTEPT LOPO®ON Kol UE AVEAVOUEVT] OLYOPOOTIKT dVVOUN KoL ETAOYEC.

AAG TO QAIVOUEVO OVTNG TNG EENPETIKNG ovaATTTLENS KpOPEL afePforotnteg Kou actdbeia. H
KveCikn nyeoia Padilel kabnuepva og €va SOUGKOAO LOVOTATL, AVTIHLETOTILOVTAG VPV PAGLA
ONUOVTIKOV TPOKANCEWMV, KUPIMG ECOTEPIKOV, LE AVEAVOUEVO OUMG AVTIKTLUTTO TEPO OO TO
ebvikd cuvopa.

e Ot avicomteg ovveyilouv va avédvovtar. To ydopa 6cov apopd Tov mhovto Egival
oNUOVTIKO Kol avEavouevo, Kot to 1010 cvpPaivel 660V a@opd TG KOWMVIKEG Kot
TEPLPEPELNKES AVICOTNTEG KOl TIG AVICOTNTEG HLETAED TV PVAMV: TO. GLGTIUATO VYEIG KOt
exmaidevong ookalovrar okAnpd kot M Kiva Mo avtipetonilet  onpovtikég
onpoypapikég e&eliEelg kot Tig TPpokANGeElS amd TV Tayeio yipavor tov TAnOvGoD.

o Ov avaykeg m¢ Kivag oe evépyslo Ko mpmdTEG VAEG €ivor MON onpovtikés kot o
ocvveyioovv va avéavovior m Kiva elvar 1Mon o dgvtepog peyohhtepog GTOV KOGLO
Katavalotg evépyelag. Emiong yivetar 6Ao kot mo gpeavég 1o mepParlioviikd KOGTOG
and TV aveCEAEYKTN OWKOVOUIKN Kol Blopmyovikn ovamtuén. Zuyxpdveg, o puludg
avamtuéng oev €xel e&loopponnBel, pe peyardtepn Eupoon otig eEaywyEs €16 Papog g
gyxdprog Shmong.

H avantoén mopopével 610 KEVTPO TOoV pETOppLOcTiKod poypdupatog g Kivag, aAld
oLVOOEVETOL OAO KOl TEPIOGOTEPO OO UETPOL YLO. TNV OVIWUETOMION TNG KOWMOVIKYG
avVIcOTNTAG KOt Yo TNV £0GPAAMOT H0G o PUOGIUNG OIKOVOLIKNG Kol TOAITIKNG avVATTUENG.
[Mopaddémg, oe opropévoug topeic, o1 cuvinkeg otabepdtntag Pertidvovtor kabmg To Koppa
kol T0 Kpdtog yarapdvouv toug ehéyyovs. Mo peyadvtepn aveopmoio tov dikactnpiov,
pio 1oxvpdTEPT KOWmVIa TV TOMTOV, HeyoAvTtepn gievBepia tov Tumov, Ba cvufdiovv
TEMKADG OV €vioyvon ¢ otafepodTnNTog, TOPEYOVIONS TIG OMOPOITNTES OCPOMOTIKEG
dwdeldes. H avayvdpiomn g avaykng yio To 1soppomnpévn avantoln, mov Oa otnpiletol o
"oppovikn kowvavia", sivor evBoppuvtikry. AAAG M cuvéyon tov petappubuicenv eivol
omapaiTne.

EL



EL

H meprpepetaxn kot debvig moartikn g Kivag otmnpilel eniong Tic €6OTEPIKEG EMTAKTIKEG
OVAYKEG: TOL ACPOAT KoL EIPNVIKE GUVOPO EDVOOVV TNV OIKOVOULKY] aVATTLEN Kol 1) €upUTEPN
oebvng déopevomn e Kivag yapaxtmpiletoar mwhvioomd v emdimén moAD CUYKEKPIUEV®V
oTOY®V, cvuTEPIAAUPOVOLEVNS TNG £E0COAMONG TOV PLGIKOV TOPOV OV OTOLTOVLVTOL Y10,
v avénon g evépyelag. Xuyypovag, Exovpe oel 6Tt 1 Kiva embopel 10 oefacpd ko v
avayvaplon g debvoig Kowomrag. Me tovg Ohvumiakods Aydveg tov 2008 oto Ilexivo
ko Vv [Hoykdoa ‘ExBeon tov 2010 ot Zaykdn, n tpocoyr| Tov KOGpHov Ha eotiactel otnv
poodo g Kivac.

H Kiva €ye1 mapadostokd yopaktnpicel v £®TEPIKN TOALTIKY TNG O AVGTNPT TOALTIKY 1N
enéupaonc.Kabbg Opme 1 xdpaamoktd £va mepIocdTEPO EVEPYO Kol dSuvoko dedvn poro, N
THPNOT LOG TETONG TOMTIKNG YiveTal 6A0 kat o duokoAn. H kwvelikn kuBépvnon apyioe va
10 avaryvepilel Kat ot 01efveig evBvveg g eivan avAAOYEG LE TNV OTKOVOULKT] OTILOGTo TG Ko
oV pOAO TNG ®G HOVIpOL péEAOVG Tov XvpPovAiov Aceaieiog tov Hvouévov EBvov, o0nmg
Qoivetal amd T1g OA0 Kol LEYOAVTEPES OIMAMUATIKEG OEGUEVCELG TOV AVAAAUPAVEL.

H EE ka1  Kiva enogpglodviar and v mToyKoGHonoinoTn kol £(ouv Koo GUUPEPOV Va
emrvyel. H maykooptonoinon mapovotdlel TpokAncelg Kot yio ta V0 PPN Kol TouG avabETel
emmAéov guBovec. Kot gpeig emBopodpe emiong va vrap&et €va amoTeAeoUATIKO TOAVUEPES
cuoTNUa. YTApYovV OUmG d1opopEc o¢ Tpog Tig asies, Yo Tig omoieg 0 d1dhoyog Oa mpémet va
GLVEYLOTEL.

Kobnhg n etapikn oyéomn Suvopdvel, ol Tpocdokieg Kot ot evfuveg av&dvovtot kot and Tig Vo
mievpéc. H EE eivon o peyoAvtepog epmopikog etaipoc g Kivag kot emopévog 1 epumopikn
TOAMTIKY] TNG Y€l oNuavtikd avtiktumo otnv Kiva ommg eEdhiov kot ot moAttikég g Kivag
otV EE. OLo ka1 mo moA0, ta dV0 péEPN avOUEVOLY O aVTIKTUTOG avTOg Vo ANeOel voyn
Katd ™ XEpa&n TOATIKNG TOL OVTIGTOL(OL ETAIPOL.

3. H mopsio mov wpéner va akolovOn0sei

H EE 0o mpémel vo cuveyicel va VIGYVEL TNV ECOTEPIKN TOALTIKY] KOl OLKOVOLKY] dtodtkacio
petoppvbuicemv g Kivag yio pa woyvpr] ko otabepn Kiva mov céfeton tor Oepeiidon
dkandpato Kot TG eAevBepieg kot gyyvatat to kpdrog dwkaiov. H Evponn Ba evioydoel
ocvvepyosio yioo vo gEac@aitotel 1 Prooiun avdmroln, ™ Oepity Ko 1oyvpn EUTOPIKN
TOMTIKY], Kot B €pyactel yioo TV €vioyLoM KOl TN UEYOAVTEPY 1COPPOTIO TOV OUEPDV
oxéoewv. H EE xon n Kiva Oa mpénel va epyactodv amd kotvol yia va otnpifovv v eipnvn
kat ™ otabepdtra. H EE mpénet va evioyhoel 10 GUVTOVIGHO Kot TV KOV 0pacTt Kot vo
BeAtudoel ) cuvepyacio Le TNV EVPOTOIKT Propnyavio Kot TNV KOwvovio ToV ToMTOV.

Méypt topa, 1 vopikn Baon yia tig oyécelg nrav n Lopewvio Epropiov ko Zuvepyasiog tov
1985. H ovppavia ot dev amnyel mAéov 10 €0pog g oyxéong kot kotd tnv 'Evatn Adokeyn
Kopvong petald g Evpomaikng ‘Evoong kot g Kivag, ot apynyol xpatodv kot
KUBEPVNCEDY GLUPEAOVNGOV VO APYIGOVY JOTPAYUATEDGELS Y10 Ll VEQ OLEVPLUEVT] GLUPMOVIN
ETAPIKNG OYEONG Kol GLuVEPYASiag dote va emkaiporondel n faon g cvvepyasiog Hog.
Avt n véa ocvpeovia Bo amotelécel onuavtikn evkaipio ddTL Oa mapdoyel €va eviaio
mloicto mov Bo KaAdmTeEL GAO TO £0POC Kol TNV TOAVTAOKOTNTO TNG GYECTG LG KOl GUYYPOVOS
Ba avoiyel véovug opilovteg ko Ba ammyel Tic mpotepadTNTEG TOL EKTIBEVTON BTNV TOPOVGO
avVOKOIvoon.
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3.1. Xmpién ™e petafoonc e Kivog mpoc nio mo avolkTi] Kol TA0VPUALGTIKY
KOWw@vio

H xwelikn nyecio emaveilnuuéva €xel SNAOOCEL TNV LTOSTNPIEN NG OTIS HETappLOuicELS,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV POCIKOV OIKOUOUATOV Kot gAevBepidv. AAAAL 1 OLGLOGTIKN
pdodo¢ atov Topéa avto etvan teplopiopévn. H EE npénet va e€etdoet pe mowo tpomo pmopet
va Pondnoet amoteleopatikdtepa T dadikacio petappvbuicewv oy Kiva, kabiotdvrog
QovePO OTL 1 KAAVTEPT TPOSTAGIO T®V aVOPOTIVOV SIKOOUAT®VY, O T OVOIKTH KOwmvio
Kot o o vwoAoyn kvBépvnon Ba givar otoyeio weédpa yio v Kiva kot aroapaitnto yio
™ cvveILOLEVN OTKOVOUIKT avamTuén.

H onpokpartio, to avOp®OTIVE SIKOOUOTE Kol 1) TPOMONoN T®V KOW®V 0EIdV TOPUUEVOLY
BepeMmodeic a&ieg e moArtikng g EE kot kevrpikng onuaciog yuo Tig dipepeis oxéoelg g.
H EE mpémer va ompiet kot va evBapphvel v ovamtuén pog TANPovS, vylovg Kot
aveEdptnng Kowvmviag twv moArtdv otnv Kiva, kot mpénel va otpiéel 11¢ mpoondbeieg ya
™V evioyvon Tov KpATovg Owaiov mov omoteAel onuavtiky Pdon yioo OAeg TG GANEG
petoppubuicers.

Yuyxpoves, n EE Ba eEarxolovbnoet va evBapplhvel tov TAnpn cefacpd tov BepeMmdmv
Swoopdtov Ko grevbepiov oe OAeg Tic mepipépeteg g Kivag n elevbepia Adyov,
Opnoxeiag, tov ocvvetapilecBar, 1o dikaiopo dikoamg Oikng ko M TPooTAcia TV
HEOVOTATOV amoutobv 1dwitepn mpocoyn — oe Oheg Tig mepoyéc ¢ Kivac. H EE Oa
evBappovel emiong v Kiva va yivel évag evepyodg kot dnpiovpykog etaipog 6to Zopfodilo
TV AvBporivov Awaopdtov, kot vo epapuolel Tig alieg mov evotepviCovion ta Hvopéva

‘EBvn, ovumepilapfavopévovr tov AteBvoig Zvuemvov yuo to Atopikd kot IToArtukd

KoM LOLTOL.

O &lounviaiog o1dAoyoc Yoo to avOpodmve Sikoiduato, TOL TPOPAEPONKe o éva
TpoyevESTEPO oTAd0 TV oxéoewv EE-Kivag, mapapével KatdAAnAog Yo Touvg 6KOTOVG oV
avaPEPOVTIOL O TTAV®, 0ALL ot mpocdokiec g EE — ot omoleg avénbnkav pali pe v
TO1OTNTO TNG ETOPIKNG OYEONG MG —eKTANPpovVTAL OA0 Ko Atyotepo. O didAoyog mpémet va
etvat:

® TEPIOGOTEPO EMKEVIPMOUEVOS KO TPOGUVOTOMGUEVOS GTO, OMOTEAEGLOTO, LUE LYNADTEPT
TOLOTNTO OVTOAAQLYDV ATOYEDV KOl CUYKEKPIUEVO OTOTEAECLLOTOL,

® MO €VEAIKTOG, TPOPOOOTOVUEVOS OO oToXElo. OV TPOEPYOVTIOL OO  OLUPOPETIKE
CELVAPLO KOl VTTOOUAOES,

® KOAVTEPOG GLVTOVICUEVOG LE TOVG SLOAGYOVG TTOV SlEEGyoVV Ta KPATN LEAT.

3.2. Buoowun avantuén

H efaocpdhon g Pudoiung avdmtuéng sivor o and T KOpleg ToyKOGUES TPOKANGELS
onuepa. Kot m Kiva 6o maier kevipikd podlo oto Oépa avtd. H eBvikn moAitikn
petappvbuicemv g Kivag etvar onpavtikn kot n Emtponn 6o cuveyioet va m ompilel péom
TOV TPOYPAULOTOS CLVEPYACTOS, CUUTEPIAAUPOVOUEVNG TNG ETALPIKNG KOWVOVIKNG €VOVUVIG.
AMG 660V agopd Bépato OTmG M evEPYELn, TO TEPPAAAOV KOl Ol KAMUOTIKEG OAAAYEC, M
TPNON TOV SEBVOV KOWOVIKGOV TPoTOT®mV, 1| forfeta otnv avdmtuln, kabdg kot evpvtepa
paxpootkovopukd 0épata, 1 EE kou n Kiva 0o mpéner vo eEacporicovv otev debvn
ovvepyoaosio. Kot ot 000 mievpéc Oa mpémet:
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Na e€aoc@aricovy aoc@oi] Kot PtOcIHo evePYELOKO £QOOLOOHE. ()G ONUOVTIKOL TOPAYOVTEG
OTIG TaYKOGULESG evepyelakés ayopés, 1 EE kot n Kiva £xovv kowvd cuppépov Kot vBivn mg
TPOG TNV OGPAAELD Kot TN PLOGIULITNTO TOV TNYDV EVEPYELNKOD £POO1AGHOD, TN PerTimon TG
OTOTEAECUATIKOTNTOG KOt TN HEIWON TV TEPPUALOVIIKDV EMATOCEMY MO TNV TAPOYOYN
Kol TNV Kotavaiwon evépyelag. H mpotepandtta g EE mpénel va eivar n eEacediion g
évtaéng g Kivag otig moyKOopieg evepyelokés ayopég Kot GTOVG UNYOVIGLOVS KOl To OpyoveL
ToAVIEPOVG OlakvPEPYNoNG, KabBdg kol 1 evBdppuvon g Kivag va yivel évag evepydg ko
VeVBLVOC evePYELOKOG €TAIPOC. Xg avTh TN Ao, Kot o1 000 TAEVPES Ba TPEMEL VAL EPYOTTOVY
poli TpoKeEEVOU :

e va gvieivouv 1t d1ebvn cuvepyacia, 18img Tic Tpoondbeies o Pedtimon g dlapdvelog Kot
™G a&loTMIoTIOG TV EVEPYEINKMY OEOOUEVAV, KOL TNV AVTOAANYT] TANPOPOPIOV UE GTOYO
™  Pektimon G EVEPYEIOKNG  OGQPOAEWNG  OTIS  OVOTTUGOOUEVEC — YDPEG,
coumepthappavopévng Kot g AQpiknig,

® VO EVIGYVOOLV TNV TEXVIKN KOl KAvOVIoTIK) Ttexvoyvooio g Kivag, peidvoviag tnv
avénomn ¢ evepyelokng Mrnong, av&dvovtog v evepyslokn omddoon Kot TV xpnon
OVOVEDCIU®OV TTNYOV EVEPYELNS, OTMOC 1 alolkn evépyeta, N Propdlo kot to Prokadoia,
TPomOBOVTOG T EVEPYEINKA TPOTLTIA Kol TNV €E0IKOVOUNGN EVEPYELNG LEGM TNG AVATTLENG
Kot TG S1d0omg TG TEXVOLOYiag AvOpaKka e oXeOOV UNOEVIKEG EKTOUTEG,

® vo oVOAGPBOLV TN SECUELGN VO EVIGYVCOLV T 6TOHEPOTNTO LUE UL TPOGEYYIOT EMEVOVGEDV
Kat dOMpdciwv cupPacewv mov Paciletar otny ayopd, pe 14A0Y0 e TOVG AAAOVG LEYAAOVG
KOTOVOAMTEG, e €vOAppLVON SAQAVOV, KOVOVICTIKOV TANIGI®V 7oL Ogv €16AYOLV
OLoKpicELS, CLUTEPIAAUPAVOUEVIG KOL TNG OVOIKTHG KOl ATOTEAECLATIKNG TPOGPACNS GTNV
EVEPYEWKY] ayopd, Kol HE TNV mpomBnon g Eykpiong Oebvadg avayvopliopévav
TPOJIYPUPDOV KO TPOTVTMV.

No xkotromolepnoovv TS KAMPOTIKES O0ALaYEC Ko vo Peitiddcovy 10 mepifailov.
AwbBétoope MoM por koA Pdon ocvvepyasiog yioo Bépata mepBAALOVTOS Kot KALLATIKOV
OAAOYDV HEG® TNG ETAPIKNG oxéong mov Beomiotnke otn odokeyn kopveng EE-Kivag tov
2005.

e H EE npénet va popaotel TNV KAVOVIGTIKY TEYVOYVOGIN, VO EPYOCTEL A0 KOWOU UE TNV
Kiva yio mv mponyn g pomaveong, 1 oweOAaln g Promotkildtntag, v
OTOTEAEGUATIKOTEPT] YPNCLOTOINCT TNG EVEPYELOS, TOV VOATOG KOl TMV TPOTOV VAMV, Kol
™ PBeitioon g dwedvelag Kot TG pappoyns e mepiParrovtikng vopobesiog. Kot ot
Vo mhevpég Ba mpémel va epyactovy poll yio vo avTHeTOmicovy TV amoyilmon TtV
dacmv kol v Aadpodrotopia, ) Pudoiun Soyeipion TV AAMELTIKOV TOPOV KOl TNG
VOUTIAKNG OtakvBEpvnong,

e Kot 01 dV0 GYECELS MPEMEL VO BAGIGTOVV GTNV ETOUPLKN GYEON Y10 TIG KAUATIKEG QAAOYES,
Vo evioyboovy OGO TN Oluepn 060 kol TN Oebvn cuvepyasio, Vo AVIIHETOTICOVLV TIg
Katavepunuéveg debveic evBiveg toug 610 mAaico g XopPacns vy tic Khpotikég
AMayéc ko tov [Tpwtokdirov tov Kidto, kot vo GUUUETEYOLY EvEPYE GTOVS OLAAOYOVG
vy T 01e0v] cuvepyacia Yo TNV OVTILETOTION TOV KMUATIKOV dALAy®V peTd to 2012.
Oo wpémel v VIGYOGOLUE TNV EUTOPIOl EKTOUTMV KOl TN XPNOUYLOTOINGT UNYXAVICUDV
KkaBapng avamtuéng.
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Na Beiti@covv Tig avTOALAYES TANPOPOPLAV YO TNV UTACYOANGCT] KOl TG KOLVOVIKA
0épata. H Kiva €yetl deopevtel vo avIYETOMIGEL TIC KOWMOVIKES OVIGOTNTES Kol VO TPOwONoEL
mo wopponn avantuén. H EE ko Kiva 6o npémnet :

e va gvteivouv T cuvepyacio GTOV TOREN TNG AMOCYOANCNG Kol 6To. KOowmvikd Béuata,
eVio0OVTOG KOl ETEKTEIVOVTAG TO O1pept| S1dAoyo o€ BEpaTa 0TS N LYEla KoL 1) ACEAAELD
oTOV Y®POo epyociog, to aflompenny TPOTLTA EPYACIOG KOU 1) OVIUETOTION TOV
TPOKANGEMV TNG YNPOVCTG TOL TANBLG OV,

® vo gpyactohV amd Kool Yo vo dtac@aricovy Ot Tnpodvtal ot dlebveic decpuevoelg otTa
EPYOCIOKA Kol KOmViKa Bépata.

Na pertiocovv ™ ovvepyasio ywo T owedviy avantoén. H otevotepn cvvepyacia oe
Oénota deBvoig avamtuéng Bo weeinoer v EE, v Kiva kot tovg etaipovg otig
AVATTUGOOUEVESG YDPES. Edv dev vdpéetl amoteAeGHATIKOG GUVTOVIGUOGC, 10img otV AQpiky
OAAG ETioNG KO OTIG AAAEG OVOTTUGGOUEVEG YDPES, TA LEWOVEKTNILATO TOL Ha TpoKvyoLV Ba
etvar onuavtwkd. H EE ko n Kiva npénet:

e vo avarapouv €va ToKTIKO 01dA0Y0 Yo T Prodciun avantuén g Aepikng. Oa mpémel va
VILApEEL dlaPAVELR OTIG dPACTNPLOTNTESG KO TIG TPOTEPALOTNTES KOL TOV dVO LEPDV, TOL Ot
amoteAécovv 1 Paon Yo dieodikr) cvinnon,

e vo ompiovv TIG TEPLPepelakéc Tpoomdbeleg Yoo Peitimon g dwakvPEpynong oty
Appua,

e va gfetdoovv TS duvoTdtnTeg Yoo KaAvtepn évtaén g Kivag otic mpoondBeiec mov
KataPdrrovior oe deBVEC emimedo Yo va PeAtimbel  amotedespatikdTnTo TG EVIoKLONG,
TOV GLVTOVIGHOD KOl T®V OLVOTOTHTOV SYLEPOVS GLVEPYOTTING EMLTOTOV.

Na owkodopnfcovv frociun owovourkn avartoén. H Kiva éyet yiver mmyn avdmntoéng yu
v EE kot tov kdopo, aArd o onuepvd povtédo avantuéng g Kivag amotelel eniong nnyn
ONUOVTIKOV avicoppomidv oto eundpro petacd EE wor Kivac. H xwvelucnq xvfépvnon
aVayVOPLSE TN ONUOGIO TNG OVIYETOMIONS HOKPOOIKOVOUKADV TPOKANGE®V, TMOV
HOKPOTVO®Y OMNIOGIOVOUIKDV, VOUICUATIK®OV Kol S1opfpOTiK®OV TOMTIKAOV, NG Tpoddnong
™G  KoatavdAwong kot g peloong tov  ovicotntov. H  peyddn  evehéio  tov
GUVOALOYLOTIKOV 1GOTY®V B0 amoteAéost onuovtikd moapdyovia mov Bo cvufdier otnv
eEl00ppOTNON TNG OVATTLENG TPOG Ui EYXDPLe CHTNOT Kot 0ENOT TG OlYOPACTIKNG OVUVOUNG
TOV KIVECIKOV VOlKokupldv. Ot moATikég mov Bo odnynoovv o€ HEI®ON TOV TAEOVAGUOTOS
TOV TPEYOVIOV Aoyaplacudv Ba avénoovy tov éleyyo g Kivag omnv otkovopio g kot Ha
CLYKPOTHGOLV TOVG Kivouvoug vmepBépuavong, eved cvyypdéveog Bo avtipetownicovy v
empuepopévn  evbovn g Kivag v dwoediion pog otabepr)g Kot 1GOPPOTNUEVNS
TOYKOG LG OIKOVOULOG.

Qg kOpleg owkovoukég dvvapelg, N EE ko n Kiva Ba mpénel va avantdéovv mepartépo v
ETOLPIKT] TOVG GYECT KOL VO EPYNGTOVV OO KOWOD Yo TNV OVTILETOTICT TOYKOGULOV
OKOVOUIKAV Bepdtawv- Bo mpémet:

e vo guPfabdvouv 1N ocvvepyacion Kot Vo HOPOCSTOVV TNV TEPO TOLG otn Yopaln Kot
EPOPLOYY]  VOUICUATIKAOV, ONUOGLOVOUK®V, OIWKOVOUKADV, GUVOAALYLOTIK®OV KOl
SpHPOTIKAOV TOMTIKOV,
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® VO GLVEPYOGTOVV Y10, TNV OUOAN EEAAEYT TOV TOYKOCUI®V OVIGOPPOTIDYV,
® V0O EVICYVGOVV Kot Vo avoadpicovy Tov HaKpootKovortKd Toug O16A0Yo.

3.3. Enmopikéc ko 01kovoukEC 6Y£6E1S

H évta&n g Kivag 610 moykdouo gumopikd svotnua oeénoe kot v Evpdnn kot v
Kiva. H EE egivatl o peyoddtepog eumopikodg etaipog g Kivag kot aviumpocwnedel dvw tov
19% tov e&mtepikov gumopiov g Kivag. Ot evpomaikés eMEPNOELS TOV £XOVV EUTOPIKESG
ouvaAhayég Kot mov emevovovy oty Kiva cuvéfarav oty avamtoén g Kivag, eépvovtag
KeEQaAOOVYIKA oyafd, TeEXVOyvmoio kol texvoloyio, Tov £mai&av OmoPACIoTIKO pOAO GTNV
avamntoén ™ Kivag.

Mua owovopikd dvvaty Kiva givor mpog 1o cvpeépov g Evponne. H Kiva, e1dwd 1 paydaia
avéavouevn pecaio tdén e, eivon o avamtvecduevn ayopd yio tig e€aymyés g EE. Ot
eCaymyéc e EE mpog v Kiva avénbnkav ndve arnd 100% petald 2000 ko 2005, moid
ypNyopoTEpa amd Ot avéNdnkav ot eEaywyEC TG TPog Tov VITOAouo kOouo. Ot eEaymyég
vimpeoctdv ¢ EE tpog v Kiva e€anmiacidomray Kotd tn d1dpKela Tov 0EKa ETMV HUEYPL TO
2004. Ot evpOTATKEG EMYEIPNOELS KO Ol KATOVOAWDTEG ETOPEAOVVTOL OO TIG OVTOYMVIOTIKEG
TIWES TV KIVECIKOV KOTOVOAOTIKOV ayadmv kot pécwv tapaywyns. H avolyt) ayopd weelet
ko v Kiva xou tnv EE.

Qot660, oty Evpdnn vrdpyet pio 6ho kot mo drededopévn dmoyn OtL 11 UEYpt onUepa
pepkn ex pépovg g Kivag epapuoyn towv vroyxpedcemv oto miaicto tov [TOE ko ta véa
eUmoda otnVv TpodcPacmn oty ayopd eumodilovv mpaypatikd apotfaieg epmopikég oxéoelc. Ot
eloayoyéc and mmv Kiva avénooav omv Evpomm v wieon v wpocapuoyr otnv
TAYKOGHOTOINGN. Avth 1 Tdom evoéyetan va cvveylotel kabmg n Kiva kiveitatl avodwd oty
aAvoida a&iog.

Mo va egivar ot oyéoelg Prodoyleg HokpompoOOeso 6 TOMTIKO Kol OIKOVOUIKO €mimedo, M
Evpomm 0a mpénel va cvveyicel vo tpoceépel avoiktn Kot Bepity mpoécPaon otic eaymyég
¢ Kivag kot va mpocopudletar otic mpokinocelg tov avtayoviopov. H EE mpénet va
avOTTUEEL KOl VO EOPALMGEL TOVG TOUEIC GTOVG OTOTIOVG £YEL CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, GTOV
oXEOOGHO KOl GTNV TOPAY®YT] VYNANG Te(VoAoYiag kot VYNNG a&iag Kot va fondnoet toug
epyalopevoug va mpoPodv oe emayyeApatiko enavanposavatoAoud. H Kiva, and v mievpd
™G, Oa TPEMEL VO AVTOTOOMOEL [LE TNV EVIGYVOT TNG OECUEVONG TNG YO OVOIKTES OYOPEG,
Oetd avrayoviopd. Kot ot d0o mhevpég TPEMEL VO OVTILETOTIGOVY TNV avnovyio Yo Tig
EMITMOGELS TNG OIKOVOUIKTG AVATTUENG GTOVG PLGIKOVS TOPOLS Kol 6TO TEPPAALOV.

Oa gmpeivel otnv avoikti] owkovopia. H EE 0o cuveyicel va epydletal amd kowvod pe v
Kiva v v mAnpn epappoyn tov vroyxpedocemv ¢ oto mAaicto tov [TIOE kot B wbnoet
v Kiva va mpoympnoet mépa and tic deouedoelg g 0evtepng oto miaicto tov TTOE kot va
avoi&eL TEPAUTEP® TIG AYOPES TNG MOTE VO dNUIOLPYNBOVV guKaIPieES Yol TIC EMXEIPNGELS TNG
EE. H EE 60 amodeyfei 611 dev elvar duvato va {ntioetl avoiypoata and v Kiva nicom and
epaypovg mov £xet Bécel 1 10w, H EE 6o wbnoet v Kiva va tpnoet ) déopgvon g yuo
AGvolypa SLOmPAYUATEDGEMY TPOSYMPNONG OTNV GLUEOVIO Yo TIC dNUOCIEG GLUPACELS TO
2008, kot Ba epyacBel yio va TIg 00N YNOEL GE EMTVYT OALOKANP®GN TO TOYVTEPO OLVATOV.

Qo emowwéel 160TIHOVG 0povg Agttovpyios. H kaAvtepn mpootacion TV TVELHOTIKOV
dkanopdtov wokmoiog oty Kiva kot 0 TEpUATIOUOC NG OVOYKAGTIKNG HETOPOPAS
teXVoAoyiag amotelovv mpotepaldtnteg mov 1 EE oxomevel va cuveyioet, peta&d dAAwv pe
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mv gpappoyn and v Kiva tov vroypedoemv g oto mAaicto tov TIOE. Kot avtdv tov
TpoTo avapévetot 0Tt Ba Pedtimbel To emevovTikd kAipa oty Kiva. H EE 0a miécel v Kiva
VO GTOLOTICEL TNV YOPTYNOT| OITOYOPEVUEVOV ETIO0TNCE®V Kot Vo Tpofel o€ petappvbuon
oV Tpomelikov TNG GLGTHKATOG, Kot Ba evBappivel v Kiva vo emitpéyel 6Tig SUVALELS TNG
OYOPAG VO GUUUETAGYOVY GTO EUTOPLO TPDTWV VADV.

Qo ompier Tic evpomaikés emyepnoers. H Emtponn 6o kotafdier onpovtiky
npoomdbelo Yoo vo Ponbnost TG emyEPpNoElg mov  Elyav  OVOAGPEL  ETLYEPMUOTIKTY
dpaoctnpota pe v Kiva, 18ing 11g pikpopesaieg emyelpnoets, kot 0a tig evlappivel vo
mpnoovv a&lonpenn npotuna epyacioc. H EE Oa enekteivel ko Oa evioyboet v vapyovcsa
EVNUEPMOT), KATAPTION KOl TTOPOY] CLUBOLVADV Yo TNV TPOCTACIN KOl LIEPACTION TOV
SIKOOUATOV TVELUOTIKNG 10toKTnoiog oty Kiva. Oa mpénel va onuovpyndei gvpomaixd
kévtpo oto Ilexivo kot to Tlpdypappo Avtariiayng kot Koatdptiong dievbuviikdv otedeymv
peta&y EE kot Kivog Oa mpémel vo emektabdet.

Oa evioyvoel Ta copeépovta g EE: npotepamotnra 610 dudroyo. H EE mpotipnd copmg
™V €MiALoN TOV EUTOPIKAOV dtapop®v pe v Kiva péow o1aAdyov ko dtampaypotevcemy. Ot
verotdpeveg dopés dadoyov peta&hd EE ko Kivoag oyetikd pe 1o gumdplo Oa mpémet va
evioyvbobv oe OAa To emimeda, vo EMKEVIP®OOLV TN O1ELKOAVVOT TOV EUTOPIOL KO TN
Bedtioon g mpdcPacng oty ayopd, evd mapdAinia Oa wpénetl vo emextabel kot o medio
opdong toug. H EE xou n Kiva éyovv emiong cuopeépov va evdcouv T SUVALELS TOVG OTa
debvn 6pyava mov emeepydlovrar debveic kavoveg kot Oétovy mtaykdoa tpoétuma. H EE Oa
EMOIDEEL EvEPYA OAOKANPOUEVEG ADGELS ETOMTELOG KO KAVOVIOTIKNG pLOUIoNS, Tpombmviag
TIG OVOIKTEG OYOPEG KOl TN GUYKAION TV KOVOVIOTIKOV pubuicewv, kol 8o Paciotel ot
ovvepyosio pe v Kiva péoom tov xkavoviotikdv dwidyov EE-Kivag. Avtd Ba cvuPdiet
eniong ot SGPAALOT] TG CLUUOPPMOOTG TOV eloaywymdv TG Kivag pe ta mpotuma e EE
Yo ToL TPOPUOL KOt T, [ €00 TPOTOVTOL.

Exel 6pwg mov ot dAdeg mpoomabeieg £xovv amotdyel, n Emrpont| Ba avatpélel oto chotua
enidvong oapopav tov ITOE yia vo e£acpalicel T GUUUOPP®OGCN HE TOVS KAVOVES Kol TIG
VROYPEDMGES TOL €xouvv  ocvpeovnBel moAvpepmds. Ta pérpa  eumopikng auvvag Oa
napapeivouv éva péco yu va egacpaiiotodv Ogutol 6pot eumopiov. H EE cuvepyaleton
evepyd pe v Kiva yuo va onpovpynBodv or mpodmobécelg mov Ba emrpéyouvv v tayeio
anddoon kabeotdTOg Owovopiag g ayopdc. [Ipdoceata tapatnpndnke tpd0dog GOV apopd
opopéveg and 11 mpovmobécels. H Emrponn| 6o cuveyicel va cvvepydaletar pe tig kivelikég
apYEG LECM TV UNYAVIGLOV TV Exovpe kabiepmaoet kot Ba glivar £Tolun va evepynoet ToEwg
otav Ba Egovv TANpwOEel OAeg o1 mpovmobEécers.

Oa dnpovpyncsl woyvpotepes oyxéoers. Kplog otdyoc v SompayratedoE®MV Yo po Ve
Svpeovia Etapikng Zyéong ko Xvvepyosiog, mov Oa enukoiponomoet exiong m Zupuemvia
Epmopiov ka1 Xvvepyaciog tov 1985, Oa eivor n koivtepn mpdsPacn TV gupomoinv
eCayoyémv Kot emevovtav oty ayopd g Kivag, mépa amd tic deopedoeg tov IIOE, n
KOADTEPT TPOCTOCIOL TNG TVELHOTIKNG 1loKTNoiog Kot 1 apolaiocs avayvopion Tov
vewypapikav evoeifewv. H Kiva 10N opeieitar onuoavtcd and 1o debvég eumopicd cHotnua
kol Qo wpémel var avarafel evBhvec avaroyeg pe TO OQEAN TPOG OLTH), GLUVEIGPEPOVTAG
oVCOTIKA 6TV avaPinon Kot oAokAnpwon tov I'ipov Alwumpaypatedcemy g NToyo.

Mepikd and ta pérpa avtd dev givan povo mpog to cvpeépov g EE. Elval cagng kot mpog
10 ovpeépov g Kivag kot omotehovv avomdomacto TUNUO TG TPoddov NG TPOog Lo
w6opponn kot Prooyun avdmroén kot mpog Eva mayKOGHo myetikd poro kot gvbovn. To

EL



EL

GUVNIUEVO EYYPOPO EUTOPIKNG TOALTIKNG KaBopilel po Lecompdbesun couptky] TPocEyyion
10V oxécewv EE-Kivag otov topéa tov gumopiov Kot TV enevodoemy.

3.4. Evioyvon e ouyuepovc cuvepyacioc

H dwyepng ovvepyaoio agopd éva evpd edaopo Bepdtov kot coumeptlopufaver 7 emionueg
CLUP®VIESG, 22 TOUENKOVS OLOAOYOVG TOL KOADTTOVY SLOLPOPETIKA KOl ONUAVTIKAE BEpaTa, amod
TIG OEPOUETOPOPES KOl TG OOAACClEG UETAPOPES UEXPL TNV TEPLPEPELOKN KO
HOKPOOIKOVOIKT TToMTIKY. ‘Eva onuoviikd 0épa moapapével n meportépo avamtuén Ttov
TPOYPOUUATIOHEVOD  Ol0AGYOL Yl TNV ovioAlayn meipag kol oamdyewv o€ Oépota
AVIOYOVIGHOV, KoODG Kot 1 fondeto oe Bépata Teyvikd Kol omOKTNONG IKOVOTNTOV GTOV
TOUEN TNG EPAPUOYNG TOV KAVOVOV Tov avTaywmvicpov. H cvvepyasio vanpée emruymg Kot
Oetikcn. AAMMG mpémer va yivouv mepioodtepa yu vo emtevyfel 1 ovvepyaocio Kol va
eCacparotel 1ooppomion kot opolfaio O@erog, o€ OAOVE TOLG TOElG, OAAG 10iwg o€
KaBop1oTikohg TopElg OO M cLVEPYACID OTNV EMCTAUN Kol TNV TeXVoAoyia. Tlpémel va
yvivouv mepiocdTEPO Yoo TNV gvioyvom NG ovvepyaoiag o Oépoto  peETOVACTELONG,
SLOTPOCHOTIKMOV GYECEMV KOl TOV OOUDV TOL OETOVV TIG emionueg oyéoels pag. Kot ot 6vo
nmlevpég B mpémet:

Na ggac@aiicovv TNV TOLOTNTO KOl T1] OTEVOTEPY] CLVEPYUGIQ GTNV EMGTIUN KOL TNV
Teyvoroyia. H cvvepyacia otovg Topeic TG EMOTUNG Kol TG TEXVOLOYiaG amoTtelel Topén
npotepadTNTOg Yo TV Kvelikn kuPépvmon. H Kiva apiepaover 1.5% tov AEyyIl oe éva
SUVOLIKO Kot OAO Kot PHeYOADTEPO TPOYPALLa Epguvag Kot avantuéng. H dyiepng cvvepyasio
gtvan emiong woyvpn. H Kiva givon pio omd Tic mo onUavTikeg tpiteg YOPES TOV GUUUETEYOVV
ota meplocotepa. £pya épguvac g EE evidg tov 6 mpoypdupotoc-tiaicto yio tnv épegvva
pe mpooPaorn oe mepimov 600 ekaToppvpl VPO TOL OATIOEVTOL Yoo TNV €PELVO, EVOD
TapOAANAa amotelel onuavtikd etaipo oe Pacwd épya 6mwg to ITER wor 1o Galileo. H
ovpperoyn ™ EE ota xivelikd npoypdupota 0o mpémet vo avénbet.

H xown dMiwon and 10 @opovp yia v Emomun kot v Teyvoloyia, tov Mdio 2005,
kaBopioe To TAOIG1IO Yoo TNV TPOo®ONON aVTNG TNG cvvepyaciog pe Bdomn ta apoPaio oPEAN
Kot v apoiPaio tpoécPacmn kot cvpperoyr]. Kot ot dvo mievpég Oa mpémet:

® Vo TaylOooVV Kol BEATIOCOVV TV TPOoPoA TG cuvepyaciag. Avtd Ba emTpéyel Kot oTIg
d00 TAEVPEG VO ETKEVTPMOOVV Kol Vo, KaHOoPIGoUV amoTEAEGUATIKG TIG TPOTEPALOTNTES KO
VO OVTATOKPIOOUV GE SLUVALEL TPOPANLATE OTWG 1) ELPAVICT] TOVONULOV 1 1] EPYACIO GTOV
YDOPO TOV KABOPDOV EVEPYEINKDV TEXVOAOYIDOV: Ba LITOPEGOLY VO SOLV O EVKOA HEYPL
noiov onueiov pmopet va avéndel n apoPoardmra Kot Ba Tapéyovv tn Pdaon yuo o To
OTOTEAECUOTIKT) CUVEPYOGIO LE TOL KPATY) LLEAT,

¢ va BeEATIOCOVY TOV KOO GYeEdCUO TPOKEWEVOL va eEacPaiicovy apolfaio dQeAog Kat
vo. avéfoovy v gveMéion 6oV aPopd TN YPNUATOOATNON TNG CLUUETOYNG ELVPOTOLMV
gpeuvnTOV ota kwelikd mpoypaupota  épevvag. Kot ot dvo mhevpég mpémer va
OLELKOADVOLV TNV KWWNTIKOTNTO TOV E€PELVNTAOV, N omoia, otnv mepintwon ¢ EE,
TPOMOEITOL LEG® EWDIKMV VITOTPOPLDY TOV TPOEPYOVTOL OO TO TPHYPULLLLO TAAIG1O.

ATIOKOTAGTOOT] OVGLUGTIKAOV G6YE6EMV 060V a@opd T petavdstevon. Ot Kwélotl kot ot
dAlol petavaoteg eumiovtiCovv v EE moMrtiotikd ko @épvouvv poll Toug onuoavtikég
delotreg kot teyvoyveocio. AAAG €0m kpOPetor £va OMUOVTIKO HEOVEKTNUA €4V OgV
vrdpel amotedeouatikn dwyeipion g dwdikaciog avtg. Ilpémer va ompovpynbel éva
OTOTEAECUATIKO VOUIKO TAMIGI0 OV O S1EVKOAVVEL TIG SOMPOCHOTIKEG OVTOAAAYES. AALY
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YPEWCOUOOTE  OMOTEAECUATIKOVG UNYaviopovs mov Ba  avipetonilovvy  avtodg  mov
KOTOOTPATYOUV TO GUGTNUA, HE EUGOCT OTNV TPOANY™N Kot TV emiotpo@r). Kot ot dvo
TAEVPEC B TPEMEL VO EPYOCTODV Y100 TNV TAXEID CUVAYT] LG OMOTEAECUATIKNG CUUPMVIOG
EMOVEIGOOYNG.

e O velotauevog punyoavicpdg dafovievong mpénet va dwtnpndel Ko va emektobel yio va
KOAOWYEL TOGO TNV VOUIUN OCO KOl TNV TOPAVOUN HLETAVACTEVOT), GLUVOOEVOUEVES OO
OVOVEMUEVEG TOMTIKEG OEGUEVGELS Y10l VAL VITAPEEL TPAODOG,

o Kot ta d00 pépn mpémel vo ykpivouy Kat vo, TpomBncovv €W0IKA £pya cuvEPYOGTOG, Yo
TOPAOELYLLO. OTNV AVTOAAOYT) VTOAAMA®V Kot TV KoTdpTion, Kot Bo mpémel va vrdpEovv
aVTOAAQYEG o1 PLOUETPIKT TEXVOAOYIAL.

e Oa mpémel vo VITAPEEL EVOG GLGTNUATIKOG 018A0Y0G e TO Yovpyeio Anuociag AcGparslog
yio Oépota PETOVACTELONG KOl KOTATOAEUNONG TOL OPYOVOUEVOL EYKANUOTOC, 1TNG
Tpopokpatiog Kot e dropbopdc.

e H ovuepowvia EE / Kivag yio tov toupiopd Ba xpelactel SUVOUIKT GuVEPYOGio Kot GUVEXN
TPOKTIKN Y10 VO EEACPAAIOTEL 1] AMOTEAECUATIKOTNTA TNC.

Avantoén Tov wmpocomKAOV deop@v. [lpéner va evioyboovpe OAO0 1O QACUO TOV
SOTPOCOTIKMOV dEGUMV TOV oTNPILOVV TIC GYEGELS LG LLE OTTOTEAEGLLOTIKY KOl GLVEYT dpdion
Kot oo T1G 000 TAEVLPEC, €ite MPOKELTAL Y10l TOMTICTIKEG OVTOAAAYEG Kol Tovplopd gite ya
KOWOVIO TOV TOATAOV Kol GYECT LLE TO TOVETLIGTI O

e H xowovio tov toMt®v Kot ot Oecuikol 0ecpol TPEmel va mopEyovy Gueon ompién Kot
®Onon v ToATiKéG Kol epmopikes oyéoels. Kat ot dvo mhevpég mpémel va d1evkoAvvouy
TOVG GUEGOVG OEGUOVE HETAED ORAd®V TG Kovmviag Twv mtoMt®v otV EE kot oy Kiva
o€ OAOVG TOLG TOLEIC, Kot OTOV gival duVATOV, VO CUUUETEYOVY GE TOUENKOVS SLOAOYOUG.
Ou emionuot un xvPepvntikoi decpol mpémel va evioyvBodv kar va emektabovv. To
Evpomnaiké KowoPovAilo mailel éva kevipikd poro kor Ba mpémer vo emexteivel
ocvvepyoosia pe To EBviko Aaikd Koykpéso g Kivac. H EE 0a npénet emiong va evicyvoet
T0UG 0ecpoVC petoEd tov Evpomaikod Owovopkod kot Kowwvikod Zvpfoviiov
(ECOSOC) ko g xwelikng Owovoukng kot Kowvovikng Emitponng, tov moAtikov
KOUUATOV Kot LETAED GAA®V MLUETICTLOV OPYOVIGUOV.

e H exmaidevon eivar évog topéog mov yvopioe wwaitepn emtuyio, pe 170.000 xwvélovg
onovdaotég vo ormovddlovv oty EE 10 2005. Ilpémer vo cvveylotel n evioyvon g
VELOTANEVNC GLUVEPYACING LE TPOYPAUHOTO To omoio dtoyelpilovtol HEHOVOUEVH KPATY
HEAN Kol pécm NG €IKNG déoung tov mpoypdupatoc Erasmus Mundus mwov eivon
aplepopévo oty Kiva. Yrdpyovv Betikd moapadeiypoto tpoonadeidv yio tn onpovpyio
KOOV KOKA®V 6TOud®MV Kol KOOV TavemiotTnovntoiemy. [pénet eniong va 0écovpe oe
epappoy”n e Epya 6mwg n Evponaikn Nopwkn XyxoAn. Kat ot 0o mhevpég Ba mpénet va
ocvveyioovv va evBappHvouv tovg onovdaotés g EE va orovddcovv oty Kiva. IMa va
evioyvbei  yAwoowkn wavotra, 1 Extponn 0o otnpifel €101k6 Tpdypapo. Katdptiong
TOV d0oKAAOV KIvellkng YAd®ocag mov Ba d10acovy otnv Evpdmn.

e H oaxadnuoikn eumeipoyvouocvvn e EE yu v Kiva mpénet va PehtimBel ko va
ovvtovichel mo amotelecpatikd. Xpewaletar dpdon kot amd Tic 000 TAEVPEC Yo Vo
ompyBel N oamotelecHaTIKY] OAANAETIOpaon HETOED TOV ELVPOTUIKOV Kol Kve(lk®V
navemomuiov. H Emutponm Bo mpémer va cvveyioer va otpilel éva mavemomuokd
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diktvo yw v Kiva, cvykevipdvovtog TV aKaONUoikn TEXVOYVOGio yio va. EVIUEPMDVEL
mv moltikny ¢ EE kot va ovvtovilet v avtoddoyn TANPOQOPLOV EVTIOS TNG
aKadnpaikng Kowdtntog. Eni mieov mpénet va onuiovpynet Evag pukpdg apfpog d1ebvoig
KOPOLG €0p®V Y10 KIVECIKES GTTOVOEG GTO EVPOTATKA TAVEMGTI IO, O TPEmel var VITAPEEL
&vag ocuveXNg Kavovikog dthoyos HETa&D Tmv opadwv tpofAnuoticpod g Evponng ko
¢ Kivag.

Na 7yivouv omoteleopotikotepes ov owuepeis oopés. Kor ot dvo mAevpég mpémer va
TPOPANUATICTOOV Y10l TIG OOWES OV OLEMOVV TIG GYEGELS Kol VO EEETACOVY KATH TOCO QVTEG
TPENEL Vo amhovotevfovv, va BedtiobBovv 1| va avaPaduictodv. To €yypoaeo TOATIKNG TOV
2003 g Emutponng enediwke va emekteivel Tov Topeakd odAoyo petald tg EE ko g
Kivoc. Ta amoteléopata ftav oAy Oetikd kot 1 TAeloymeio Aettovpynce KoAd Kot cuvERaie
ONUOVTIKA OTNV €TAPIKN HaG oxéon. AALG M Tpoodog mpémel vo. avabewpndel ko ta 600
pépn Ba mpémel emiong vo €eTdGoVY KOTA TOGO VEOL UNYXOVIGLOL 1] OPYAVIGHOL UTOPOVV VL
ovpParovv tepartépm otig oxéoelg EE-Kivag.

e Ot £to101 GVHVOOOL KOPVENG TTAPEYOLY EVO KOAO TANICIO Yo TN O1TNPNOT TOV EXAPDOV CE
eminedo opynmyov xvPepvicemv. Oa mpémel emiong v gvioyvoviow amd oplovTIES
OVTOAAOYEC KO TOKTIKO SLOAOYO GE TEXVIKO EMIMEDO, GE VIOVPYIKO EMMESO KOl GE OKOUN
avaTtepo eninedo. EmmAéov, kot o1 600 mAevpég mpémetl va EETAGOVY TEPUTEP® EMAOYES
Y10 OVETIOILEG EVKAPIEG CLVAVTNONG KO AVTOALXYNG OTTOYEWV,

® 0 OTPATNYIKOG OIAOYOC TOL OMOPUCIOTNKE TPAGPATH GE EMIMEIO  LOLITOLPYDOV
eEotepikmV oyéoev mpémel va amoteAéoel Pacikd pnyoviopd mov Bo KoAdmrel TO
TeEPLPEPELOKE Kol YeomoMTikd Bépata Ko Ba TpocsBécel eotiaom, avtiktumo kot adio ot
oyéon,

e 0oL V0o mhevpéc mpémel vo. MPOPOVV GE EUMEPICTOTOUEVO EAEYYO NG AOYIKNG, NG
OAANAEEAPTNONG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG TOV TOUENK®MV SoAdywV, HE GTOYO Vo
peylotomombovv o1 cuvvepyieg kol va eEacpaiotel apotPaio d@erog kabdg emiong va
LEPIUVIIGOVY, €0'0COV €ival €PIKTO, Yol T GLUUETOYN TOV evOlaPepOoUEVEDY popémv. H
Emtponn o ekdmaet oelpd eyyplomv epyaciog yio TiC 10104TEPES TOUEAKES TPOKANGELS,

e Qo mpémetl va dnpovpyndel éva véo aveaptnto edpovp EE-Kiva. And v mhevpd g EE
Bo mpémer va. Aewtovpyel mopdAAnAo pe Ta Opyovo. Kol vo, KAveL yxpnom g
EUTEPOYVOLOCUVIG TNG KOWOVIONG TOV TOATAOV, TOV oKOUONUIIKOV KOKA®V, TOV
EMYEPNUOTIKOV KOl TOV TOAMTIOTIKOV KUKA®V, TOPEYOVTOG GTOVS TOALTIKOVS 100VOVTES
YPNOO oToryEln Ko KivTpo Yio Sluepeic oxEcels.

H EE mpéner va ppovticel va exppaletor pe pio v oe 6Aa to BEHaTo Tov apopodV Tig
oxéoelg g pe v Kiva. Aoppdvovtog vrdyn mmv ToALTAOKOTNTO TOV GYECEMV KOl TN
onuacioa g ovvéxelag, Oa eivor onuavtikd vo vrdpEel TPAKTIKOS, GLOTNUATIKOS Kot
0plOVTIOC E6MTEPIKOS GLVTOVIGHUOG.

To npdypappa cvvepyasiog g EE, mov meptlopfdvetot 6to £yypa@o otpatnytkig avd yopo
(CSP) xou tor €BviKd evOEIKTIKG TPOYPAppATO, TPETEL VO, GUVEYIGOVY Vo dladpapatilovy poro
OTNV LVTOGTHPEN TNG ETAPIKNG oOxeong Hetald towv Vo pepdv Ko NG dSadikaciog
petappHOong g Kivag. Opwg, oto pétpo mov n Kiva amopokpovetor and 10 Kabeotdg
TUTTIKOV OtKaovyov ¢ deBvovg Pondetog oty avéamtuén, n EE npénel va swPabuicer pe
@povtida o TPOYPAUNE TNG cuvepYasiag Kot va To dlatnpnoel vo éleyyxo. H ocvvepyacio
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TPEMEL v eEVTNPETEL TO GLUPEPOV KOl TOV dVO UEPDV, VO, AVTIKATOTTPILEL TIC O1Keleg apyEg
kot a&ieg g EE kot va ypnotpedoet ylo v vmwootpign g ETUPKNG oYECTG.

3.5. ArgOViIC KoL TEPLOEPELUKT) GVVEPYOOIU

H EE ko1 n Kiva égouv copgépov va mpombficovy v 1pfivn Kot TV acQAAELn HEGH EVOG
TOAVUEPOVS OVOLLOPPOUEVOD KOl OTOTEAECUOTIKOD cLoTaTog. Opeilovv va cuvepyalovtot
otevé oto mlaico tov Hvopévov EBvav kotafdiloviag mpoondBeia v v eEedpeon
TOAVUEPDV ADGEMV OTIG OVOKVTITOVGES KPIGELS KO Y10, TNV KOTOTOAEUNGN TNG TPOLOKPAUTIOG
KOl  €VioYuon TG TEPLPEPEIOKNG GCLVEPYACIONG, GCLUUETEXOVTOG Kol Ol dVO  OTIg
ONuovpyodueves TEPLPEPEIOKES O0PpOp®doElS. AVTO TO KOWO GCLUPEPOV Yo 1OYLPO
TOAVUEPIGHO, EPTVN Kot ac@dAelo Oa Tpémel va AAPEL T LOPPT] GTEVOTEPNC GLVEPYAGIOG KOt
O CLGTNUOTIKOV SLoAdYOL Yia T Méon Avatoln, v Aepikn kot v Avatolkn Acia, Kot
YOl TNV OVTILETMOMIGT TPOKANGEMV OTMG QLT TNG U1 01000 OTAMV.

Avatolkn Aocio. Eivar coapég 6t 1 EE éyer onupaviikd ocovpeépovia 6cov apopd T
oTPATNYIKN KOTdoTao ac@iiewng otnv AvatoAikny Acia. Zmmplopevn oty avéavouevn
OTOTEAECUATIKOTNTA TNG TOMTIKNG TNG €EMTEPIKOV Kol OCQAAES KOl GTO GTPOTNYIKA
GUUPEPOVTA TNG OTNV TEPLOYT, TPEMEL VO BecTicel dNUOGLES KATELVOLVTINPLES YPAUUES Yo TV
TOALTIKN TNG.

H Kiva pmopet va dadpapaticer poAo kKAWL otnv meployn Kot £xel KatoPdrel Tpoomdheieg
vy TN Peltioon tov oy€oedv TG HE TOVG Yeitovég TG, ovumeptiapfovopévne e Pociog
kol ¢ Ivolag, kabdg ko pe v Kevipikn Acia pécm tov Opyoviopov Xvvepyosiog Tng
Yavykdng. Opwg ot oxéoeig peta&d Kivag kot lanmviag propovv axodpa va BeAtiwbovv. H EE
EXEL GLUEEPOV VO LITAPYOVV 1O0YLPEG OYECELS UETAEDL TV CNUAVIIKOV TOPAYOVTIOV NG
TEPLOYNG KoL VO GLUVEYLSOEL 1) TEPLPEPELOKT) OAOKANPOOT).

Taipav. H EE £yt ov6106TIKO GUUQEPOV Yo TN SLOTPNON TNG EPNVNG Kot TS oTafepdTNTOG
ota otevd g Taifdv. X Baon g molrtikng g Yo pio evioio Kiva ko Aappdvovtog
voéYN TNV OTPOUTNYIKN woppomia ¢ mepoyns, N EE opeikel va cvveyicel vo exdnimvel

evepyd evOlPEPOV YO VO KOTAGTNOEL YVMOOTEG TIC AMOWYELS TG oTo dVo pépn. H molitkn
npémel va AapPdvel vrdyn ta axolovdo:

e avtifeon g EE o¢ kd0e pétpo mov HBa 1codvuvapodoe pe povouepn ahioyn tov status quo,
e 1oyvp1 avtibeon g EE ot yprion Plog,

e &vBdppLVON TPAYULATICTIKAOV AVCEMV KOl LETPMOV EVIGYVONG TG EUTLGTOGVVIG,

e vooTNPIEN TOL SAdYOL HETAED OA®V TOV LEPOV, KO

¢ JOTNPNON IGYLPDOV OIKOVOUKDV Kol EUTOPIK®V Oes®V e TV Taifdv.

Awapdvero 060V 0@opd Tig KIveQIKES GTPUTIOTIKEG damdveg Ko 6Téovs. H adagpdvelo
TOV QUOVTIKOV damavov ™ Kivag onpovpyet avéovopeveg avnovyies. Aedouévov 0Tt ot
damdveg ovveyiCovv va av&avovrtal, n Kiva npénet vo metotet yro  onpacio v onoia £yl n

BeAitimon ¢ dwpdvelag. Tavtdypova, n EE npénet va BeAtidoet T1g avaAvTIKEG TKOVOTNTES
™G 0G0V apopd TN oTPATIOTIKY avanTuén g Kivag.
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Epndpyko onhov. To eundpyxo omiov emPAndnke petd ta yeyovota mov EAafov ydpo ot
mhoteio g Tievovpéy 1o 1989. H EE cvpedvnce va cuveyioet vo Katafdiel Tpoonddeieg
Yo TV KOTAPYNOT| TOL EUTEPYKO aAAG Ba XpElOGTOVV TEPUITEP® TPOSTADELES KOt ad TO SO

pHepn:

® Ol TOPOVGES Kol HEAAOVTIKEG Tpoedpieg Oo MPEmMeEL Vo OPIGTIKOTO|GOVY TIG TEYVIKES
TPOETOOGIES Yo Vo eEAcPaAOTEL OTL 1 dpom Tov eUmAPYKO dev Ba TPOKAAEGEL TOLOTIKN
1 TOGOTIKY AVENGN TOV TOANCEOV OTA®MV, Kol VO GUVEXIGOLV VO LEAETOVV TIG SUVATOTNTEG
va KataAn&ovv o€ cuvaiveon yia v Katdpynon tov gundpyxo. H EE npénetl va epyaotel
ard kovov pe v Kiva yuo va BedAtimBolv ot tpobmobésel yio v dpor tov gundpyKo,
ONUEIDVOVTAG TPOAOOVG OGOV aPOPA TNV KATAGTACT TOV avlponivov dikoiopdtov ot
Kiva, xatafailoviag mpoomadeieg yio ) Pedtioon twv oxécemv ota oteva g TaiBdv
Kot BEATIOVOVTAG TN SOQAVELL TV GTPOUTIOTIKAOV TNG O0TAVAV.

Mn owdoon oOmiwv. H un dowddoon OmAwvV oavimpoommevel &va Poctkd Topén TNg
oTPATNYIKNG €ToUPIKNG oxéong. H debvig ko depnc ovvepyacio Paciletor oto ynoouo
1540 tov Hvopévov EBvav kot ot kotvy ONAwon ya ™ un didoon mov Beomictnke ot
duokeyn kopveng ¢ EE-Kiva tov 2004. H EE vroompilel Tov kevipikd poéro g Kivag
oTIG TPpooTdhelEG TOV YivovTow OGOV APOPA TN KOPEUTIKY YEPCOVINOO EVM 1 GLVEXION TNG
Kvelikng vrootpiEng Ba eivor kabopilotikny yio va onueiwbel tpdodog otnv vedBeon Tov
mopnvikoV e€omAopov tov Ipdv. H évapén tov d10Adyov kot TG TPOKTIKNG GUVEPYUCING Yo
™V evioyvon kot v emiPoin eléyyov tov efaymyov vanpée emrtuync. H EE mpénel va
ompyel o avtd ta dedopéva kot vo cuvepyacsHel pe tovg Kve{ovg LIOAANAOLG Yoo Vol
napotpovel v Kiva:

® vo cuppopemBel pe Oheg TIc cuVONKeg Kat OleBveic Tpaelg yio T Un dddoon OTAMV Kot
TOV 0QPOTAMGHO, Kol VO TPO®ONGEL T CLUUOPPMOT UE TIG TPAEEIS OVTEC GE TEPIPEPELOKO
Kot 01e0vég eminedo-

® VO EVIOYVOEL TOV €AEYX0 TV &ay®ydV VLADV, €EOTAICUMV KOl TEYVOALOYI®DV TOL
ovvoEovTol e OTAN LOCIKNG KATAGTPOPT|G KaBMG Kol GUUPATIKOV KOl POPNTOV OTA®Y Kot
eAaPPOV OTAGLOD.

Ap@otepa ToL LEPT TTPETEL VAL EPYACTOVV OO KOVOU Y10l VO AVTOAAGEOVY TNV TTEIPOL TOVS GTNV
TPAEN OGOV aPOPE TNV EPOPLOYN KOl TNV THPNOCT EAEYY®V KATh TNV £ay®YT, KUpiwg HECW
™G Katdptiong Kve(wv tedmvelok®v vraAAnAlov. Tlpénel va eEgtaotel Kotd mOcoV LILapPYEL
duvatodtto kowmv mpotofoviidv EE/Acioc oto mhaicto Tov mepupepelakod @OPOvLL TOV
ASEAN.

4. XounEPoouo.

H Kiva givan évag and tovg mo onpavtikovg etaipovg g EE. H emaveppdvion g Kivog oto
TpookNvio yopetiletor pe wavomoinon. Eviovtowg, yia va ovtamokpifel pe Betikd won
amotereopatikod Tpomo, N EE mpénel va PeEATIdoEL TO GUVTOVIGHO TOV TOMTIK®V TG 6€ OAQ
TOL EMIMEDQ KO VAL PPOVTIGEL VoL eKPpaleTon e eviaia v og OAa o facikd {nthpata.

O dwepeic oyéoelc pag eivarl oyvpéc kot eEakorovBovv va avamtvocovtol. [lpémer va
oLVEYICOVE VOl TIC 01KOOOHOVHE. Ot CLGTAGELS TOV TEPLEXOVTAL GTNV TOPOVCO, OVOKOIVMGT,
Vv omoia T0 ZvUPoOAMO KaAglTan Vo EYKPIVEL KO VO GUUTANPADOGCEL LE TO GUUTEPAGLOTO TOV
Yvppoviiov, avtimpocwnevovy TPdKANCN TV onoia KaAgitar va avaidfer  EE, dedopévov
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OTL 1 GLUEMVIN ETOPIKNG OYECNG KOl CUVEPYOCTOG OTOTEAEL ONUAVTIKO TPAKTIKO UNYOVIGUO
7OV EMTPEMEL VO VAOTONB0VV TPO0S0L GTO GUYKEKPIUEVO GYES0 OPACTG.

Mo oTEVOTEPT KO 1OYLPOTEPT] GTPATNYIKY] ETOLPIKT GYEON ATOPAiVEL TPOG TO GLUPEPOV TNG

EE xa1 g Kivag. Opwg ovvodevetatl and adénon twv evBuvav Kot amd ovaykn ovoiyloTog
oL BaL YPELGTOVY GLVTOVIGUEVESG OPACELS Kol amd TIG OVO TAEVLPEC.
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