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ΙΙ

(Πρ�ξειr για την ισχ� των οπο�ων δεν απαιτε�ται δηµοσ�ευση)

ΕΠΙΤΡΟΠΗ

ΑΠΟVΑΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ

τηr 11ηr Σεπτεµβρ�ου 1997

για την κ�ρυξη συγκ�ντρωσηr συµβιβ�σιµηr µε την κοιν� αγορ� και µε την εφαρµογ� τηr
συµφων�αr για τον ΕΟΧ

(Υπ�θεση IV/M.833  The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S)

(Το κε�µενο στην αγγλικ� γλ�σσα ε�ναι το µ�νο αυθεντικ�)

(Κε�µενο που παρουσι�ζει ενδιαφ�ρον για τον ΕΟΧ)

(98/327/ΕΚ)

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΤΩΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ,

�χονταr υπ�ψη:

τη συνθ�κη για την �δρυση τηr Ευρωπαϊκ�r Κοιν�τηταr,

τη συµφων�α για τον Ευρωπαϊκ� Οικονοµικ� Χ�ρο, και
ιδ�ωr το �ρθρο 57,

τον κανονισµ� (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 του Συµβουλ�ου, τηr
21ηr ∆εκεµβρ�ου 1989, για τον �λεγχο των συγκεντρ�σεων
µεταξ� επιχειρ�σεων (1), �πωr τροποποι�θηκε απ� την
πρ�ξη προσχ�ρησηr τηr Αυστρ�αr, τηr Vινλανδ�αr και τηr
Σουηδ�αr, και ιδ�ωr το �ρθρο 8 παρ�γραφοr 2,

την απ�φαση τηr Επιτροπ�r τηr 2αr Μα�ου 1997 για την
κ�νηση διαδικασ�αr σχετικ� µε την παρο�σα υπ�θεση,

�χονταr παρ�σχει στιr ενδιαφερ�µενεr επιχειρ�σειr την
ευκαιρ�α να γνωστοποι�σουν τιr απ�ψειr τουr επ� των
αιτι�σεων τηr Επιτροπ�r,

�χονταr υπ�ψη τη γν�µη τηr συµβουλευτικ�r επιτροπ�r
για τιr συγκεντρ�σειr (2),

Εκτιµ�νταr τα ακ�λουθα:
(1) Στιr 25 Μαρτ�ου 1997, η Επιτροπ� �λαβε την κοινο-

πο�ηση µιαr προτειν�µενηr συγκ�ντρωσηr κατ’ εφαρ-
µογ� του �ρθρου 4 του κανονισµο� (ΕΟΚ) αριθ.
4064/89 του Συµβουλ�ου (στο εξ�r: «ο κανονισµ�r
περ� συγκεντρ�σεων») µ�σω τηr οπο�αr η The Coca-
Cola Company (στο εξ�r «TCCC») και η Carlsberg
A/S (στο εξ�r «Carlsberg») θα συστ�σουν µ�α εται-
ρε�α υπ� κοιν� κυρι�τητα, την Coca-Cola Nordic
Beverages (στο εξ�r: «CCNB»). Η κοιν� αυτ� επι-

χε�ρηση θα ε�ναι ιδιοκτ�κτρια συµµετοχ�ν σε δι�φο-
ρεr επιχειρ�σειr του κλ�δου αναψυκτικ�ν στην περι-
φ�ρεια των σκανδιναβικ�ν χωρ�ν, συµπεριλαµβανο-
µ�νων ορισµ�νων στοιχε�ων ενεργητικο� τα οπο�α η
Carlsberg πρ�κειται να µεταβιβ�σει στην TCCC στο
πλα�σιο συµφων�αr εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr. Η
κοινοπο�ηση αφορ� τη ∆αν�α και τη Σουηδ�α.

(2) Με απ�φαση τηr 14ηr Απριλ�ου 1997, η Επιτροπ�
δι�ταξε τη συν�χιση τηr αναστολ�r τηr κοινοποιηθε�-
σαr συγκ�ντρωσηr, δυν�µει του �ρθρου 7 παρ�γρα-
φοr 2 και του �ρθρου 18 παρ�γραφοr 2 του κανονι-
σµο� περ� συγκεντρ�σεων, µ�χρι να εκδ�σει ορι-
στικ� απ�φαση επ’ αυτ�r.

(3) �πειτα απ� εξ�ταση τηr κοινοπο�ησηr, η Επιτροπ�
κατ�ληξε στο συµπ�ρασµα �τι η κοινοποιηθε�σα
πρ�ξη εµπ�πτει στο πεδ�ο εφαρµογ�r του κανονισµο�
περ� συγκεντρ�σεων και γενν� σοβαρ�r αµφιβολ�εr
�σον αφορ� το κατ� π�σον συµβιβ�ζεται µε την
κοιν� αγορ� και µε την εφαρµογ� τηr συµφων�αr για
τον ΕΟΧ. Στιr 2 Μα�ου 1997, η Επιτροπ� αποφ�σισε
να κιν�σει διαδικασ�α κατ’ εφαρµογ� του �ρθρου 6
παρ�γραφοr 1 στοιχε�ο γ) του κανονισµο� περ�
συγκεντρ�σεων.

I. ΤΑ ΜΕΡΗ

TCCC

(4) Η TCCC ε�ναι εταιρε�α των Η.Π.Α. και αποτελε�
σηµαντικ� ιδιοκτ�τη σηµ�των και παγκ�σµιο προ-
µηθευτ� συµπυκνωµ�των και σιροπι�ν αναψυ-
κτικ�ν,

(1) ΕΕ L 395 τηr 30. 12. 1989, σ. 1· διορθωµ�νη �κδοση ΕΕ L 257
τηr 21. 9. 1990, σ. 13.

(2) ΕΕ C 149 τηr 15. 5. 1998.
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τα οπο�α χρησιµοποιο�νται για την παραγωγ� ορι-
σµ�νων ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν (στο εξ�r:
«ΑΑ»), συµπεριλαµβανοµ�νων των Coca-Cola, Coca-
Cola Light, Fanta και Sprite, καθ�r και �λλων µη
αλκοολο�χων ποτ�ν (στο εξ�r: «ΜΑΠ»).

Carlsberg

(5) Η Carlsberg ε�ναι εταιρε�α συσταθε�σα κατ� το
δ�καιο τηr ∆αν�αr και αποτελε� τη µητρικ� εταιρε�α
εν�r οµ�λου εταιρει�ν ου δραστηριοποιο�νται κατ�
κ�ριο λ�γο στην παραγωγ� και χονδρικ� διανοµ�
µπ�ραr, αλλ� επ�σηr ασχολο�νται και µε �λλεr
δραστηρι�τητεr που �πτονται του κλ�δου ποτ�ν,
συµπεριλαµβανοµ�νων των ΜΑΠ. Μ�α απ� τιr θυγα-
τρικ�r τηr Carlsberg, η Dadeko A/S (στο εξ�r
«Dadeko»), αποτελε� τη µεγαλ�τερη εταιρε�α
εµφι�λωσηr ΑΑ στη ∆αν�α. Επιπλ�ον, η Carlsberg
ε�ναι ιδιοκτ�τρια συµµετοχ�ν και σε �λλεr εταιρε�εr
παραγωγ�r αναψυκτικ�ν και µπ�ραr στη ∆αν�α και
τη Σουηδ�α.

II. Η ΠΡΑΞΗ

Α. Γενικ�

(6) Η CCNB θα αν�κει κατ� 51 % στην Carlsberg, εν�
το υπ�λοιπο 49 % θα περι�λθει τελικ�r στην
κυρι�τητα τηr TCCC. Η CCNB θα εδρε�ει στη
∆αν�α και κ�ρια δραστηρι�τητ� τηr θα ε�ναι η πραγ-
µατοπο�ηση επενδ�σεων και η κατοχ� συµµετοχ�ν
σε εθνικ�r εταιρε�εr εµφι�λωσηr που ασχολο�νται µε
την παρασκευ�, συσκευασ�α, προ�θηση, διανοµ� και
π�ληση ΜΑΠ � αναπτ�σσουν �λλεr παρεµφερε�r
δραστηρι�τητεr. Σε πρ�τη φ�ση, η CCNB θα καλ�-
πτει τη ∆αν�α και τη Σουηδ�α, αλλ� σε µεταγεν�-
στερο στ�διο η δραστηρι�τητ� τηr θα επεκταθε�
επ�σηr στη Vινλανδ�α, τη Νορβηγ�α, την Ισλανδ�α,
την Εσθον�α, τη Λετον�α, τη Λιθουαν�α και, ενδεχο-
µ�νωr, τη Γροιλανδ�α και την Πετρο�πολη τηr
Ρωσ�αr (πρ�κειται για την επικρ�τεια τηr CCNB).

(7) Η υπ� εξ�ταση πρ�ξη περιλαµβ�νει:

i) τη σ�σταση τηr CCNB·

ii) τη µεταβ�βαση στη CCNB των εθνικ�ν εται-
ρει�ν στη ∆αν�α και τη Σουηδ�α· ειδικ�τερα, η
Carlsberg θα συνεισφ�ρει τη θυγατρικ� τηr στη
∆αν�α, Dadeko, η οπο�α αν�κει εξ ολοκλ�ρου
στην �δια, εν� η TCCC θα συνεισφ�ρει τη νεο-
συσταθε�σα θυγατρικ� τηr στη Σουηδ�α, Coca-
Cola Drycker Sverige AB (CCDS), η οπο�α αν�-
κει εξ ολοκλ�ρου στην �δια·

iii) δ�ο συµφων�εr οι οπο�εr θα δι�πουν τη µεταβ�-
βαση και εκµετ�λλευση β�σει αδε�αr ορισµ�νων
σηµ�των στιr χ�ρεr αυτ�r·

iv) τη σ�σταση εταιρε�αr διανοµ�r στη Σουηδ�α.

(8) Στη ∆αν�α, η Dadeko, η οπο�α αναν�ωσε το 1994 τη
συµφων�α εµφι�λωσηr που ε�χε συν�ψει µε την
TCCC και θα συνεχ�σει τη δι�ρκειαr 40 ετ�ν συνερ-
γασ�α τηr µε αντικε�µενο την εµφι�λωση κυρ�ωr ΑΑ
τηr TCCC. Επ� του παρ�ντοr, η Dadeko ε�ναι
υπε�θυνη για την παρασκευ� και συσκευασ�α των
ΑΑ τηr Carlsberg και τηr Tubrog, καθ�r και
εκε�νων των προϊ�ντων τηr Cadbury Schweppes τα
οπο�α κυκλοφορο�ν στη ∆αν�α. Σ�µερα, η Dadeko

διαν�µει τα προϊ�ντα τηr TCCC µ�νο στον κλ�δο
λιανικο� εµπορ�ου, εν� η Carlsberg και η Tuborg
διαν�µουν τα δικ� του ΑΑ, µαζ� µε εκε�να τηr Cad-
bury Schweppes, στον κλ�δο λιανικο� εµπορ�ου.
Εξ�λλου, οι Carlsberg και Tuborg µοιρ�ζονται
σ�µερα την ευθ�νη για τη διανοµ� των δικ�ν τουr
ΑΑ καθ�r και εκε�νων των TCCC και Cadbury
Schweppes στον κλ�δο των ξενοδοχε�ων, των εστια-
τορ�ων και υπηρεσι�ν τροφοδοσ�αr (στο εξ�r «κλ�-
δοr ΞΕΥΤ»). Μετ� την υλοπο�ηση τηr υπ� εξ�ταση
πρ�ξηr, η Dadeko θα εξακολουθ�σει να εµφιαλ�νει
τα προϊ�ντα τηr TCCC, καθ�r και τα εναποµε�ναντα
προϊ�ντα [. . .] (1). Θα ε�ναι υπε�θυνη για τη διανοµ�
των προϊ�ντων [. . .] στον κλ�δο λιανικο� εµπορ�ου,
εν� οι [. . .] θα διαν�µουν τα προϊ�ντα αυτ� στον
κλ�δο ΞΕΥΤ.

(9) Στη Σουηδ�α, η TCCC προ�βη προσφ�τωr στη
σ�σταση τηr CCDS, η οπο�α απ� την 1η Απριλ�ου
1997 ασχολε�ται µε την προ�θηση και π�ληση των
προϊ�ντων τηr TCCC. Απ� 1ηr Ιανουαρ�ου 1998, η
CCDS θα αναλ�βει την παρασκευ� και συσκευασ�α
των προϊ�ντων τηr TCCC, τιr οπο�εr σ�µερα πραγ-
µατοποιε� η Pripps Ringnes. Η DryckesDistribötren
AB (DDAB), η οπο�α ε�ναι κοιν� επιχε�ρηση κατ�
�ση συµµετοχ� µεταξ� τηr CCDS και τηr Falcon
Bryggerier AB (η οπο�α µε τη σειρ� τηr αν�κει απ�
κοινο� στην Carlsberg και στην Oy Sinebrychoff
Αβ, µ�α φινλανδικ� ζυθοποι�α), θα ε�ναι υπε�θυνη
για την υλικ� διανοµ� (δηλαδ� αποθ�κευση, µετα-
φορ� και παρ�δοση) σε αποκλειστικ� β�ση των
ΜΑΠ τηr CCDS, των ΜΑΠ τηr Falcon και τηr
µπ�ραr τηr Falcon στη σουηδικ� πελατε�α.

(10) Η CCNB θα αποτελε� τον �νατο «συνεργαζ�µενο
εµφιαλωτ�» (anchor bottler) προϊ�ντων τηr TCCC.
Με τον �ρο συνεργαζ�µενοr εµφιαλωτ�r νοο�νται
ορισµ�νεr εταιρε�εr εµφι�λωσηr το µετοχικ� κεφ�-
λαιο των οπο�ων αν�κει κατ� µειοψηφ�α στην
TCCC και οι οπο�εr �χουν ωr σταθερ� επιδ�ωξη την
επ�τευξη των στρατηγικ�ν στ�χων τηr TCCC και
την προ�θηση των συµφερ�ντων των παγκ�σµιαr
κλ�µακαr συστηµ�των τηr TCCC στουr τοµε�r τηr
παραγωγ�r, τηr διανοµ�r και του µ�ρκετινγκ. Οι
εταιρε�εr αυτ�r ε�ναι συν�θωr µεγ�λου µεγ�θουr και
κατεσπαρµ�νεr απ� γεωγραφικ� �ποψη, και κατ�-
χουν ισχυρ� θ�ση απ� την �ποψη των οικονοµικ�ν
µ�σων και τηr διο�κησηr.

Β. Η «βασικ� συµφων�α των µετ�χων» (ΒΣΜ)

(11) Η ΒΣΜ µεταξ� τηr TCCC και τηr Carlsberg προβλ�-
πει τη σ�σταση τηr CCNB και προσδιορ�ζει τουr
�ρουr υπ� τουr οπο�ουr τα µ�ρη θα ελ�γχουν την
CCNB και τον τρ�πο λειτουργ�αr τηr CCNB.
Επ�σηr, προβλ�πει το καθεστ�r το οπο�ο θα ισχ�ει
για �λεr τιr µελλοντικ�r εθνικ�r εταιρε�εr
εµφι�λωσηr στην επικρ�τεια τηr CCNB. Η ΒΣΜ
προβλ�πει ακ�µη τιr σχετικ�r υποχρε�σειr µη
�σκησηr ανταγωνισµο� τηr TCCC και τηr Carl-
sberg. Μ�α �λλη σηµαντικ� πρ�βλεψη ε�ναι η ρ�θ-
µιση [. . .]. Τ�λοr, η ΒΣΜ προβλ�πει [. . .].

(1) Στοιχε�α που παραλε�πονται στο κε�µενο τηr απ�φασηr που
προορ�ζεται για δηµοσ�ευση λ�γω του επιχειρηµατικο�
απορρ�του.
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Γ. Η συµφων�α εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr στη
∆αν�α

(12) Οι TCCC, Carlsberg και Dadeko �χουν υπογρ�ψει
συµφων�α εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr δι�ρκειαr
[. . .] ετ�ν (ανανε�σιµη για �λλα [. . .] �τη) β�σει τηr
οπο�αr η Carlsberg παρ�χει στην TCCC �δεια, και η
TCCC παρ�χει µε τη σειρ� τηr �δεια στην Dadeko
για την παραγωγ�, προ�θηση, διανοµ� και π�ληση
στη ∆αν�α ορισµ�νων ΜΑΠ [. . .]. Τα [. . .] προϊ�ντα
τα οπο�α καλ�πτονται απ� την εν λ�γω �δεια ε�ναι
[. . .]. Η Carlsberg θα διαθ�σει στην TCCC [. . .] που
χρει�ζεται για τα προϊ�ντα αυτ�, ο�τωr �στε να
µπορε� η TCCC να προµηθε�ει [. . .] Η TCCC θα
αναλ�βει τη διαχε�ριση των προϊ�ντων µε το σ�µα
[. . .]. Η Carlsberg θα διατηρ�σει ορισµ�να δικαι�-
µατα αναφερ�µενα [. . .], προκειµ�νου να προστα-
τευθε� [. . .]. Η CCNB θα ε�ναι υπε�θυνη για [. . .]. Η
Carlsberg αναλαµβ�νει την υποχρ�ωση να µην [. . .]
σε καν�να �λλο µ�ροr για τα εν λ�γω προϊ�ντα, ο�τε
για οποιοδ�ποτε �λλο [. . .], στη ∆αν�α.

(13) Επιπροσθ�τωr, η Carlsberg θα διακ�ψει την
παραγωγ� των υπολο�πων προϊ�ντων τηr [. . .] και
[. . .]. Εποµ�νωr, συνεπε�α τηr υπ� εξ�ταση πρ�ξηr
µ�νο [. . .] θα εξακολουθ�σουν να αποτελο�ν αντικε�-
µενο τηr επιχειρηµατικ�r δραστηρι�τητσαr τηr Carl-
sberg.

∆. Ρυθµ�σειr στη Σουηδ�α

(14) Π�ραν τηr µεταβ�βασηr τηr CCDS στη CCNB, η
οπο�α �χει κοινοποιηθε� κατ’ εφαρµογ� του κανονι-
σµο� περ� συγκεντρ�σεων, στιr 18 Απριλ�ου 1997
κοινοποι�θηκαν στην Επιτροπ� β�σει του κανονι-
σµο� αριθ. 17 (1), ορισµ�νεr �λλεr συµφων�εr για τη
σ�σταση τηr DDAB, καθ�r και µ�α «συµφων�α εξα-
γορ�r εµπορικο� σ�µατοr και τροφοδοσ�αr» (στο
εξ�r: «ΣΕΕΣΤ»), η οπο�α θα δι�πει τη µεταβ�βαση
ορισµ�νων σηµ�των απ� τη Falcon στην TCCC. Οι
εν λ�γω συµφων�εr αποτελο�ν αντικε�µενο ξεχω-
ριστ�r αξιολ�γησηr.

Ε. Συµπ�ρασµα

(15) Η υπ� εξ�ταση πρ�ξη θα οδηγ�σει σε διαρθρωτικ�
µεταβολ� τηr επιχειρηµατικ�r δραστηρι�τηταr των
Garlsberg και TCCC στον κλ�δο των αναψυκτικ�ν,
τ�σο σε περιφερειακ� επ�πεδο στιr σκανδιναβικ�r
χ�ρεr, �σο και σε εθνικ� επ�πεδο στη ∆αν�α και τη
Σουηδ�α. Ειδικ�τερα, η Carlsberg δεν θα διαθ�τει
πλ�ον καν�να ανταγωνιστικ� συµφ�ρον �ναντι τηr
CCNB στο κλ�δο των ΑΑ. Η θ�ση τηr TCCC µετα-
β�λλεται, δι�τι θα π�ψει να αποτελε� �ναν απλ�
εκχωρητ� αδει�ν εκµετ�λλευσηr των ΑΑ τηr στιr
οικε�εr αγορ�r και θα καταστε� συνιδιοκτ�τηr τηr
κοιν�r επιχε�ρησηr που θα παρ�γει ΑΑ.

III. Η ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗ

Α. Αντικε�µενο τηr συγκ�ντρωσηr

(16) Π�ραν τηr σ�στασηr τηr CCNB, που αποτελε� το
ουσι�δεr στοιχε�ο τηr �ληr πρ�ξηr, τα µ�ρη �χουν
επ�σηr κοινοποι�σει τη συµφων�α εκµετ�λλευσηr
µεταξ� των Carlsberg, TCCC και Dadeko στη

∆αν�α, κατ’ εφαρµογ� του κανονισµο� περ�
συγκεντρ�σεων. Τα µ�ρη που προ�βησαν στην κοινο-
πο�ηση θεωρο�ν �τι οι επιµ�ρουr προβλ�ψειr, �πωr
ε�ναι οι ρ�τρεr µη �σκησηr ανταγωνισµο� και οι
περ� αποκλειστικ�τηταr διατ�ξειr που περιλαµβ�νο-
νται στη συµφων�α εκµετ�λλευσηr, αποτελο�ν παρε-
π�µενουr περιορισµο�r οι οπο�οι συνδ�ονται �µεσα
µε τη συγκ�ντρωση και ε�ναι αναγκα�οι για την
πραγµατοπο�ησ� τηr. Παρ�λα αυτ�, η Επιτροπ� ε�ναι
τηr γν�µηr �τι η συµφων�α εκµετ�λλευσηr ε�ναι ανα-
γκα�α προκειµ�νου οι TCCC και Carlsberg να
συγκεντρ�σουν υπ� τη CCNB την παρασκευ�, τη
συσκευασ�α, τη διανοµ�, την προ�θηση και τιr
πωλ�σειr �λων των προϊ�ντων των TCCC και Carl-
sberg, αποβλ�πονταr στην ευθυγρ�µµιση των
δραστηριοτ�των τηr Carlsberg στη δανικ� αγορ�
ΜΑΠ µε τιr αρχ�r που ισχ�ουν για τουr συνεργαζ�-
µενουr εµφιαλωτ�r τηr TCCC. Για τον λ�γο αυτ�, η
συµφων�α εκµετ�λλευσηr ε�ναι �να απ� τα στοιχε�α
που συναποτελο�ν τη συγκ�ντρωση, το οπο�ο θα
εξασφαλ�σει την οικονοµικ� εν�τητα µεταξ� τηr
Carlsberg και τηr TCCC και για το οπο�ο θα πρ�πει
επ�σηr να γ�νει δεκτ� �τι αποτελε� ουσι�δεr και
αναπ�σπαστο στοιχε�ο τηr συγκ�ντρωσηr.

Β. Αξιολ�γηση του συγκεντρωτικο� χαρακτ�ρα τηr
CCNB

B.1. Κοιν�r �λεγχοr

(17) Η CCNB θα αν�κει κατ� 51 % στην Carlsberg και
κατ� 49 %, εµµ�σωr, στην TCCC. Οι σχ�σειr µεταξ�
τηr Carlsberg και τηr TCCC θα δι�πονται απ� τη
ΒΣΜ. Η Carlsberg θα διορ�σει [. . .] διευθυντ�r, και η
TCCC [. . .] διευθυντ�r στο εποπτικ� συµβο�λιο τηr
CCNB. Η TCCC θα διορ�σει [. . .] τηr CCNB, εν� η
Carlsberg θα διορ�σει [. . .]. Το κορυφα�ο διευθυντικ�
στ�λεχοr τηr CCNB, το οπο�ο θα ε�ναι υπε�θυνο για
την τρ�χουσα διο�κηση τηr εταιρε�αr, θα διορισθε�
απ� [. . .], εν� το αν�τατο οικονοµικ� στ�λεχοr τηr
CCNB θα διορισθε� απ� [. . .]. Για να εξασφαλισθε�
�τι καθεµ�α απ� τιr µητρικ�r εταιρε�εr �χει την
ευκαιρ�α να συναινε� στη λ�ψη ορισµ�νων αποφ�-
σεων που επηρε�ζουν τη στρατηγικ� συµπεριφορ�
τηr CCNB, οι κα�ριεr αποφ�σειr των µετ�χων επ�
θεµ�των που αφορο�ν τη δοµ� και τιr πολιτικ�r τηr
εταιρε�εr, [ορισµ�νεr στρατηγικ�r αποφ�σειr], η
�γκριση επιχειρηµατικ�ν σχεδ�ων και η θ�σπιση
προϋπολογισµο� προϋποθ�τουν την οµ�φωνη
�γκριση αµφοτ�ρων µητρικ�ν εταιρει�ν. Σε
περ�πτωση που το εποπτικ� συµβο�λιο αδυνατε� να
συµφων�σει [. . .]. Τα µ�ρη διατε�νονται, ωστ�σο, �τι
παρ�χονται σηµαντικ� κ�νητρα για την αποτροπ� εκ
µ�ρουr των µερ�ν των καταστ�σεων εκε�νων οι
οπο�εr θα συνεπ�γονται την ενεργοπο�ηση των δια-
τ�ξεων τηr µεταξ� τουr συµφων�αr που αναφ�ρονται
στη λ�ση τηr κοιν�r επιχε�ρησηr. Συνεπ�r, η CCNB
θα υπ�κειται στον κοιν� �λεγχο τηr TCCC και τηr
Carlsberg.

B.2. Πλ�ρηr λειτουργ�α σε µακροχρ�νια β�ση

(18) Η CCNB θα διαθ�τει �λα τα µ�σα τα οπο�α θα ε�ναι
αναγκα�α για την �σκηση των επιχειρηµατικ�ν τηr
δραστηριοτ�των σε µακροχρ�νια β�ση. Πρ�τον, τα

(1) Κανονισµ�r αριθ. 17 του Συµβουλ�ου, τηr 6ηr Vεβρουαρ�ου
1962, πρ�τοr κανονισµ�r εφαρµογ�r των �ρθρων 85 και 86 τηr
συνθ�κηr (ΕΕ 13 τηr 21. 2. 1962, σ. 204/62).
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µ�ρη θα µεταβιβ�σουν στη CCNB τιr επιχειρ�σειr
εµφι�λωσηr τιr οπο�εr διατηρο�ν σ�µερα στη ∆αν�α
και τη Σουηδ�α. Η µεταβ�βαση αυτ� θα περιλαµβ�νει
τιr µον�δεr παραγωγ�r, τον εξοπλισµ� διανοµ�r
(φορτηγ� αυτοκ�νητα, αποθηκευτικο� χ�ροι, κ.ο.κ.),
τουr εργαζοµ�νουr και τιr λοιπ�r επενδ�σειr, �πωr τα
µηχαν�µατα π�λησηr ποτ�ν, ε�τε συσκευασµ�νων,
ε�τε σε µορφ� χ�δην. ∆ε�τερον, η CCNB θα ε�ναι
υπε�θυνη για την παραγωγ�, το µ�ρκετινγκ, τη δια-
νοµ� και τιr πωλ�σειr ΜΑΠ στην περιφ�ρεια των
σκανδιναβικ�ν χωρ�ν, πρ�γµα το οπο�ο σηµα�νει
�τι δεν θα περιορ�ζεται στο να επιτελε� µ�νο µια
συγκεκριµ�νη λειτουργ�α στην οικε�α αγορ�. Εξ�λ-
λου, η CCNB και οι εµφιαλωτ�r τηr θα προσδ�σουν
σηµαντικ� πρ�σθετη αξ�α στο συµπ�κνωµα που θα
προµηθε�ει η TCCC. Τρ�τον, µολον�τι η TCCC θα
προµηθε�ει συµπυκν�µατα και θα χορηγε� �δειεr για
την εµφι�λωση των σχετικ�ν ΜΑΠ, εν� η Carlsberg
συµµετ�χει κατ� 50 % στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr
Falcon και θα διατηρ�σει την κυρι�τητα επ� [. . .] στη
∆αν�α, η παρουσ�α αυτ� των µερ�ν στην αγορ� στην
οπο�α δραστηριοποιο�νται η CCNB και οι θυγατρι-
κ�r τηr δεν αλλοι�νει τον χαρακτηρισµ� τηr CCNB
ωr κοιν�r επιχε�ρησηr συγκεντρωτικο� χαρακτ�ρα. Η
ΒΣΜ υπογρ�φεται για [. . .] �τη, µε δυνατ�τητα ανα-
ν�ωσηr για [. . .] επιπλ�ον �τη.

B.3. �λλειψη συντονισµο�

(19) Στη ∆αν�α, η TCCC δεν �χει παρουσ�α ωr παραγω-
γ�r, ο�τε ωr διανοµ�αr, αλλ� µον�χα ωr ιδιοκτ�τηr
εµπορικ�ν σηµ�των. Π�ραν του �τι θα προµηθε�ει
συµπυκν�µατα, η TCCC θα παρ�σταται, κατ� β�ση,
στη ∆αν�α µ�νο µ�σω τηr CCNB. Σ�µφωνα µε τα
µ�ρη, ε�ναι εξαιρετικ� απ�θανο να καταφ�ρει η
TCCC να εισχωρ�σει στην αγορ� τηr ∆αν�αr χωρ�r
τη βο�θεια τηr CCNB. Η Carlsberg θα σταµατ�σει
να παρ�γει [. . .] απ� τα προϊ�ντα τηr κατηγορ�αr των
ΜΑΠ τα οπο�α παρ�γει σ�µερα. Παρ�λα αυτ�, θα
εξακολουθ�σει να αναπτ�σσει ορισµ�νεr δραστη-
ρι�τητεr στον κλ�δο των ΜΑΠ, οι οπο�εr θα [. . .]
στην π�ληση και διανοµ� [. . .], στην περιορισµ�νηr
κλ�µακαr διανοµ� στον [. . .] και των [. . .], καθ�r και
στην κατοχ� του 50 % του µετοχικο� κεφαλα�ου τηr
Rynkeby A/S (η οπο�α παρ�γει χυµο�r και προϊ�ντα
προr αρα�ωση). Η Carlsberg θα ε�ναι υποχρεωµ�νη
να συµµορφ�νεται προr ρ�τρα µη �σκησηr ανταγω-
νισµο�, β�σει τηr οπο�αr δεν θα µπορε� να ασκε�
ανταγωνισµ� [. . .]. Η TCCC δεν �χει πραγµατοποι�-
σει ποτ� απευθε�αr εµφι�λωση στην αγορ� τηr
∆αν�αr και προr το παρ�ν δεν διαθ�τει τιr εγκατα-
στ�σειr που θα χρει�ζονταν για κ�τι τ�τοιο.
Συνεπ�r, οι δραστηρι�τητεr οι οπο�εr θα παραµε�-
νουν εκτ�r CCNB δεν µπορο�ν να θεωρηθο�ν ωr
�να µ�σο για τη µεθ�δευση � την εν�σχυση του
συντονισµο� µεταξ� τηr Carlsberg και τηr TCCC.

(20) �πωr και στη ∆αν�α, η Carlsberd θα δεσµε�εται
επ�σηr απ� την υποχρ�ωσ� τηr να µην ασκε� ανταγω-
νισµ� στον κλ�δο των [ . . . ] στη Σουηδ�α. Με β�ση
τα προεκτεθ�ντα στοιχε�α, η CCNB δεν µπορε� να
θεωρηθε� ωr �να µ�σο για τη µεθ�δευση � την εν�-
σχυση του συντονισµο� µεταξ� τηr Carlsberg και τηr
TCCC.

Γ. Συµπ�ρασµα

(21) Η κοινοποιηθε�σα κοιν� επιχε�ρηση, µαζ� µε τη
συµφων�α εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr που προβλ�-
πεται να ισχ�σει στη ∆αν�α, αποτελο�ν συγκ�ντρωση
κατ� την �ννοια του �ρθρου 3 του κανονισµο� περ�
συγκεντρ�σεων.

IV. ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ∆ΙΑΣΤΑΣΗ

(22) Η συγκ�ντρωση �χει κοινοτικ� δι�σταση, �πωr αυτ�
ορ�ζεται στο �ρθρο 1 παρ�γραφοr 2 του κανονισµο�
περ� συγκεντρ�σεων. Το �ρθροισµα του παγκ�σµιου
κ�κλου εργασι�ν των TCCC και Carlsberg υπερβα�-
νει τα 17 δισεκατοµµ�ρια Ecu, ποσ� αν�τερο απ� το
�ριο των 5 δισεκατοµµυρ�ων Ecu που προβλ�πεται
στον κανονισµ� περ� συγκεντρ�σεων. Καθεµι� απ�
τιr εµπλεκ�µενεr επιχειρ�σειr πραγµατοποιε� σε
ολ�κληρη την Κοιν�τητα κ�κλο εργασι�ν µεγαλ�-
τερο απ� 250 εκατοµµ�ρια Ecu (TCCC: 4 046 εκα-
τοµµ�ρια Ecu· και Carlsberg: 1 952 εκατοµµ�ρια
Ecu), και απ� τον εν λ�γω κ�κλο εργασι�ν δεν
πραγµατοποιε�ται σε καν�να κρ�τοr µ�λοr �να µ�ροr
το οπο�ο να υπερβα�νει τα δ�ο τρ�τα.

V. ΟΙΚΕΙΕΣ ΑΓΟΡΕΣ

Α. Οικε�εr αγορ�r απ� την �ποψη του προϊ�ντοr

(23) Στιr σκανδιναβικ�r χ�ρεr, οι περισσ�τεροι παραγω-
γο� ΑΑ και �λλων ΜΑΠ, �πωr οι χυµο� και τα
συσκευασµ�να νερ�, δραστηριοποιο�νται κατ� παρ�-
δοση στον κλ�δο τηr ζυθοποι�αr. Οι ζυθοποι�εr αυτ�r
ε�χαν συνεπ�r µ�χρι σ�µερα τη δυνατ�τητα να προ-
σφ�ρουν στουr πελ�τεr τουr �να ευρ� φ�σµα εµπο-
ρικ�ν ποτ�ν, το οπο�ο συµπεριλαµβ�νει τιr µπ�ρεr,
τα ΑΑ και τα συσκευασµ�να νερ�. Παρ�λα αυτ�, το
γεγον�r �τι �να προϊ�ν πωλε�ται στο πλα�σιο εν�r
ευρ�τερου φ�σµατοr ποτ�ν δεν σηµα�νει �τι ωr
οικε�α αγορ� απ� την �ποψη του προϊ�ντοr θα πρ�-
πει να εκληφθε� ολ�κληρο το εν λ�γω φ�σµα
προϊ�ντων για τιr αν�γκεr τηr εφαρµογ�r τηr αντιµο-
νοπωλιακ�r νοµοθεσ�αr. Πρ�πει να γ�νει δι�κριση
µεταξ� των διαφ�ρων κατηγορι�ν εµπορικ�ν ποτ�ν.
Κατ� την αν�λυση αυτ� δεν πρ�πει να παραγνωρι-
σθε� το γεγον�r �τι στον τοµ�α τηr εµφι�λωσηr η
δυνατ�τητα εν�r προµηθευτ� να προσφ�ρει στουr
πελ�τεr του �να ευρ�τερο φ�σµα ποτ�ν επαυξ�νει
την ισχ� του στην αγορ�. Τα οικονοµικ� πλεονεκτ�-
µατα που προκ�πτουν για τουr εµφιαλωτ�r οι οπο�οι
προσφ�ρουν στο σ�στηµ� τουr τ�σο ΑΑ, �σο και
µπ�ρεr θα αναλυθο�ν κατ� την αξιολ�γηση τηr υπ�
εξ�ταση πρ�ξηr.

(24) Στην κοινοπο�ησ� τουr, τα µ�ρη υποστηρ�ζουν �τι οι
επηρεαζ�µενεr αγορ�r απ� την �ποψη του προϊ�ντοr
ε�ναι τουλ�χιστον εξ�σου ευρε�εr �σο και οι αγορ�r
που υπ�ρχουν για την προσφορ� ΜΑΠ στη ∆αν�α
και τη Σουηδ�α. Οι αγορ�r αυτ�r συµπεριλαµβ�νουν,
κατ� τα µ�ρη, µια εκτεταµ�νη ποικιλ�α ποτ�ν, �πωr
τα ΑΑ, τα µη ανθρακο�χα ποτ�, οι χυµο� φρο�των,
τα συσκευασµ�να νερ�, ο καφ�r, το τσ�ι και το
γ�λα. Αν εξετ�σει κανε�r τον κλ�δο των αναψυ-
κτικ�ν, συµπερα�νει �τι ο προτειν�µενοr απ� τα
µ�ρη ορισµ�r τηr οικε�αr αγορ�r ε�ναι υπερβολικ�
ευρ�r για τιr αν�γκεr τηr αν�λυσηr των πιθαν�ν
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συνεπει�ν τηr κοινοποιηθε�σαr πρ�ξηr για τον
ανταγωνισµ�. Για τουr λ�γουr που αναπτ�σσονται
κατωτ�ρω, κρ�νεται σκ�πιµη η αξιολ�γηση τηr
πρ�ξηr τ�σο στο επ�πεδο των σηµ�των, �σο και στο
επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr, υπ� το φωr των δεδοµ�νων
τηr ευρ�τερηr αγορ�r των ΑΑ. Υπ�ρχει µια σειρ�
στοιχε�ων τα οπο�α υποδηλ�νουν �τι υπ�ρχει ξεχω-
ριστ� οικε�α αγορ� προϊ�ντοr για τα αναψυκτικ�
τ�που κ�λα. Ωστ�σο, ε�ναι σκ�πιµο να επισηµανθε�
�τι τα συµπερ�σµατα δεν θα δι�φεραν ουσιωδ�r,
ε�τε η πρ�ξη αναλυθε� µ�νο σε σχ�ση µε τα αναψυ-
κτικ� τ�που κ�λα, ε�τε αναλυθε� σε σχ�ση µε το
σ�νολο των ΑΑ.

A.1. Τα στ�δια παραγωγ�r ΑΑ

(25) Η προσφορ� αναψυκτικ�ν τ�που κ�λα και �λλων
ΑΑ που περι�χουν γευστικ�r ουσ�εr προr τουr πελ�-
τεr λιανικ�r συν�σταται σε δ�ο αλληλοσυνδε�µενεr
δραστηρι�τητεr: ιδιοκτησ�α εµπορικ�ν σηµ�των και
εµφι�λωση. Ο ιδιοκτ�τηr του εκ�στοτε σ�µατοr
δηµιουργε� και προωθε� τιr δι�φορεr µ�ρκεr ποτ�ν,
προµηθε�ει το αναγκα�ο συµπ�κνωµα (� χορηγε�
�δεια για την παραγωγ� του) και εξουσιοδοτε� τουr
κατ� τ�πουr εµφιαλωτ�r να παρασκευ�ζουν,
συσκευ�ζουν, προωθο�ν στην αγορ�, διαν�µουν και
πωλο�ν τα ποτ�. Απ� την �ποψη αυτ�, η TCCC, ωr
ιδιοκτ�τρια σηµ�των, �χει ωr στρατηγικ� τη
δηµιουργ�α ζ�τησηr απ� πλευρ�r καταναλωτ�ν, εν�
ο ρ�λοr των εµφιαλωτ�ν τηr TCCC ε�ναι να καλ�-
πτουν τη ζ�τηση.

(26) Οι ιδιοκτ�τεr διεθν�ν εµπορικ�ν σηµ�των, �πωr
ε�ναι η TCCC, η PepsiCo και η Cadbury Schwep-
pes, παρ�γουν συµπυκν�µατα ΑΑ σε περιορισµ�νο
αριθµ� γεωγραφικ�ν σηµε�ων παγκοσµ�ωr και τρο-
φοδοτο�ν τουr απανταχο� τηr Γηr εµφιαλωτ�r τουr
απ� τιr συγκεκριµ�νεr µον�δεr παραγωγ�r. Αντι-
θ�τωr, οι µικρ�τερεr εταιρε�εr ενδ�χεται να χρησιµο-
ποιο�ν ο�κουr παραγωγ�r γευστικ�ν ουσι�ν (flavour
houses) για την παραγωγ� των συµπυκνωµ�των
τουr.

(27) Ο �ροr «εµφι�λωση», �πωr χρησιµοποιε�ται εν γ�νει
απ� ολ�κληρο τον κλ�δο ανθρακο�χων αναψυ-
κτικ�ν, καλ�πτει την παρασκευ�, τη συσκευασ�α, τιr
πωλ�σειr, το µ�ρκετινγκ και τη διανοµ� των ΑΑ. Ο
ιδιοκτ�τηr του σ�µατοr αναθ�τει συν�θωr στον εκ�-
στοτε εµφιαλωτ� µ�α γεωγραφικ� επικρ�τεια, εντ�r
τηr οπο�αr ο εµφιαλωτ�r οφε�λει να επιτελε� τιr
παραπ�νω λειτουργ�εr.

(28) Την ευθ�νη για το µ�ρκετινγκ και την προ�θηση
των ΑΑ µοιρ�ζονται κατ� καν�να ο ιδιοκτ�τηr του
σ�µατοr και ο εµφιαλωτ�r. Οι δραστηρι�τητεr στον
τοµ�α του µ�ρκετινγκ ε�ναι �ναr συνδυασµ�r διαφ�-
µισηr µε β�ση το σ�µα και προ�θησηr εµπορικο�
προσανατολισµο�. Στον κλ�δο των ΑΑ, γ�νεται σε
γενικ�r γραµµ�r η εξ�r δι�κριση µεταξ� των εν λ�γω
πεδ�ων δραστηρι�τηταr:

 Μ�ρκετινγκ στα ΜΜΕ (above-the-line marke-
ting): Οι αγορ�r των ΑΑ χαρακτηρ�ζονται απ�
την �παρξη ισχυρ�ν σηµ�των, εκ των οπο�ων

αυτ� που κατ�χουν ηγετικ� θ�ση διαφηµ�ζονται
διεθν�r. Ο συγκεκριµ�νοr τρ�ποr διαφ�µισηr µε
β�ση το σ�µα ε�ναι γνωστ�r στον κλ�δο ωr
«above-the-line» και πραγµατοποιε�ται κυρ�ωr
µ�σω τηr τηλε�ρασηr, του ραδιοφ�νου, του κινη-
µατογρ�φου, του τ�που και των χορηγι�ν µου-
σικ�ν, αθλητικ�ν και �λλων εκδηλ�σεων. Οι
διαφηµ�σειr αυτ�r τηr κατηγορ�αr σχεδι�ζονται,
υλοποιο�νται και χρηµατοδοτο�νται κατ�
καν�να απ� τον ιδιοκτ�τη του σ�µατοr.

 Μ�ρκετινγκ µε �λλα µ�σα πλην των ΜΜΕ
(below-the line marketing): Η προ�θηση
προϊ�ντων σε επ�πεδο εµπορ�ου αποκαλε�ται
στον συγκεκριµ�νο κλ�δο «below-the-line µ�ρκε-
τινγκ», το οπο�ο συν�σταται σε δ�ο βασικ�r µορ-
φ�r δραστηρι�τηταr: εκπτ�σειr για λ�γουr προ-
�θησηr (π.χ. προσφορ�r σε περ�πτωση πολ-
λαπλ�ν αγορ�ν, µει�σειr τηr τιµ�r και εκπτ�-
σειr προr τον πελ�τη)· και εµπορικ� µ�ρκετινγκ
(π.χ. καταβολ� χρηµ�των στουr πελ�τεr για την
�νταξη σε καταλ�γουr, την �κθεση του προϊ�ντοr
στα ρ�φια και τη διαφ�µιση εντ�r του καταστ�-
µατοr.

(29) Η διανοµ� των ΑΑ γ�νεται µ�σω ποικ�λων δικτ�ων,
τα οπο�α διαφ�ρουν κ�πωr απ� χ�ρα σε χ�ρα, αν�-
λογα µε τη δι�ρθρωση τηr αγορ�r (στουr σχετικο�r
παρ�γοντεr περιλαµβ�νονται: η γεωγραφικ� θ�ση
των αποθηκ�ν των πελατ�ν και των καταστηµ�των
λιανικο� εµπορ�ου, η γεωγραφικ� διασπορ� του
πληθυσµο� και το κατ� π�σον τα ΑΑ διαν�µονται
µαζ� µε τιr µπ�ρεr). Στη ∆αν�α και τη Σουηδ�α, τα ΑΑ
διαν�µονται κυρ�ωr µ�σω του δικτ�ου λιανικ�ν
πωλ�σεων, το οπο�ο ε�ναι δυνατ� να διαιρεθε� περαι-
τ�ρω στο δ�κτυο των παντοπωλε�ων (σουπερµ�ρκετ,
κ.ο.κ.) και το εµπορικ� δ�κτυο υπηρεσι�ν (π.χ.
πρατ�ρια καυσ�µων, περ�πτερα, κ.ο.κ.), και του
δικτ�ου ξενοδοχε�ων, εστιατορ�ων και υπηρεσι�ν
τροφοδοσ�αr (ΞΕΥΤ). Παρ�λα αυτ�, η αξιολ�γηση
τηr προτειν�µενηr πρ�ξηr δεν προϋποθ�τει την ξεχω-
ριστ� αν�λυση κ�θε δικτ�ου µε β�ση την παραπ�νω
δι�κριση, ο�τε στην περ�πτωση τηr Σουηδ�αr, ο�τε σε
αυτ�ν τηr ∆αν�αr, δεδοµ�νου �τι τα συµπερ�σµατα
που θα εξ�γονταν µε β�ση την αν�λυση αυτ� θα
�ταν τα �δια, ε�τε τα δ�κτυα αυτ� εξετ�ζονταν ωr
ξεχωριστ�r οικε�εr αγορ�r απ� την �ποψη του προϊ�-
ντοr, ε�τε �χι. Εποµ�νωr, το ερ�τηµα κατ� π�σον τα
δ�κτυα αποτελο�ν ξεχωριστ�r οικε�εr αγορ�r απ� την
�ποψη του προϊ�ντοr µπορε� να µε�νει αναπ�ντητο.

(30) Στην παρο�σα υπ�θεση, οι συν�πειεr τηr πρ�ξηr αφο-
ρο�ν την επεκτατικ� κ�θετη ολοκλ�ρωση τηr TCCC
στον τοµ�α τηr εµφι�λωσηr, την εξαγορ� εκ µ�ρουr
τηr TCCC ορισµ�νων σηµ�των στη Σουηδ�α και την
εξασφ�λιση απ� την �δια εταιρε�α τηr �δειαr για την
εκµετ�λλευση ορισµ�νων σηµ�των στη ∆αν�α.
Επειδ� οι συν�πειεr των αλλαγ�ν που θα επ�λθουν
�σον αφορ� την κυρι�τητα σηµ�των και την
κ�θεστη ολοκλ�ρωση τηr TCCC ε�ναι σηµαντικ�r,
τ�σο σε επ�πεδο σηµ�των, �σο και σε επ�πεδο
εµφι�λωσηr, η αξιολ�γηση των συνεπει�ν τηr πρ�ξηr
θα επιχειρηθε� και στα δ�ο επ�πεδα.
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A.2. Προσδιορισµ�r τηr οικε�αr αγορ�r προϊ�ντοr:
�λα τα ΑΑ

α) Η δι�κριση µεταξ� των ΑΑ και των υπολο�πων
ΜΑΠ

(31) Σ�µφωνα µε τα πλ�ον πρ�σφατα διαθ�σιµα στοιχε�α
τηr Canadean (ετ�σια �κθεση για το 1996 τηr Cana-
dean), συν�γεται �τι η κατηγορ�α των ΑΑ εξακο-
λο�θησε να αναπτ�σσεται µε ρυθµο�r διαφορετικο�r
απ� αυτο�r που �σχυσαν για το σ�νολο των ποτ�ν
και των αναψυκτικ�ν τ�σο στη ∆αν�α, �σο και στη
Σουηδ�α.

(32) Τα στοιχε�α δε�χνουν �τι στη ∆αν�α οι συνολικ�r
πωλ�σειr αναψυκτικ�ν αυξ�θηκαν κατ� 5,5 % ετη-
σ�ωr µεταξ� του 1990 και του 1995. Τα συσκευα-
σµ�να νερ� σηµε�ωσαν α�ξηση κατ� 7 % περ�που,
εν� τα ΑΑ πραγµατοπο�ησαν �λµα σε ποσοστ� 10 %.
Η Canadean διαπ�στωνε �τι οι πωλ�σειr των ανθρα-
κο�χων αναψυκτικ�ν στη δεκαετ�α του 1990 υπ�ρ-
ξαν ιδια�τερα ικανοποιητικ�r, δεδοµ�νου �τι αυξ�θη-
καν κατ� σχεδ�ν 65 % µεταξ� του 1990 και του 1995.
Για λ�γουr σ�γκρισηr στην �δια �κθεση επισηµαιν�-
ταν �τι «οι επιδ�σειr των φρουτωδ�ν ποτ�ν, τα
οπο�α απευθ�νονται κατ� κ�ριο λ�γο στουr νεαρο�r
καταναλωτ�r, υπ�ρξαν αρκετ� υποτονικ�r καθ’ �λη
τη δι�ρκεια τηr δεκαετ�αr», επειδ� τα ποτ� αυτ�
γ�νονται αντιληπτ� ωr ο «φτωχ�r συγγεν�r» µεταξ�
�λων γενικ�r των αναψυκτικ�ν, καθ�r και �τι τα
ανθρακο�χα αναψυκτικ� (και αυτ� που �χουν ωr
β�ση κ�ποιο σιρ�πι � φρουτοπολτ�) �ταν αυτ� που
συν�τειναν αποφασιστικ� στην αν�πτυξη τηr αγορ�r
των αναψυκτικ�ν. Ειδικ�τερα, η καταν�λωση χυµ�ν
φρο�των µει�θηκε κατ� 2 % ετησ�ωr µεταξ� του 1990
και του 1995. Αν τα συσκευασµ�να νερ� και οι χυµο�
αν�καν στην �δια αγορ� προϊ�ντοr �πωr και τα ΑΑ,
θα �ταν δυνατ�ν να υποτεθε� �τι η εξ�λιξη των τιµ�ν
θα µπορο�σε να εξηγ�σει την απ�κλιση των ρυθµ�ν
αν�πτυξηr. Παρ�λα αυτ�, κ�τι τ�τοιο δεν ευσταθε�,
δεδοµ�νου �τι µε β�ση τα στοιχε�α τηr Canadean
για τιr τιµ�r λιανικ�r οι συγκριτικ�r τιµ�r των δια-
φ�ρων τ�πων αναψυκτικ�ν δεν �χουν µεταβληθε�
σηµαντικ� κατ� την τελευτα�α τετραετ�α, οπ�τε οι
διαφορετικ�r αυξοµει�σειr των τιµ�ν δεν εξηγο�ν
τουr διαφορετικο�r ρυθµο�r αν�πτυξηr των δια-
φ�ρων κατηγορι�ν αναψυκτικ�ν.

(33) Και στη Σουηδ�α, τα στοιχε�α τηr Canadean απ�δει-
ξαν την �παρξη διαφορετικ�ν ρυθµ�ν αν�πτυξηr
µεταξ� τηr κατηγορ�αr αναψυκτικ�ν και των ανθρα-
κο�χων αναψυκτικ�ν. Οι συνολικ�r πωλ�σειr των
αναψυκτικ�ν αυξ�θηκαν κατ� 1 % και των συσκευα-
σµ�νων νερ�ν κατ� 9 %, εν� οι πωλ�σειr χυµ�ν και
ν�κταρ µει�θηκαν κατ� 2 %, και οι πωλ�σειr των ΑΑ
παρ�µειναν στ�σιµεr. Αν τα συσκευασµ�να νερ� και
οι χυµο� αν�καν στην �δια αγορ� προϊ�ντοr �πωr και
τα ΑΑ, θα �ταν δυνατ� να υποτεθε� �τι η εξ�λιξη
των τιµ�ν θα µπορο�σε να εξηγ�σει την απ�κλιση
των ρυθµ�ν αν�πτυξηr. Παρ�λα αυτ�, σε �,τι αφορ�
τη ∆αν�α κ�τι τ�τοιο δεν ευσταθε�, δεδοµ�νου �τι µε
β�ση τα στοιχε�α τηr Canadean για τιr τιµ�r λια-

νικ�r οι συγκριτικ�r τιµ�r των διαφ�ρων τ�πων ανα-
ψυκτικ�ν δεν �χουν µεταβληθε� σηµαντικ� κατ� την
τελευτα�α τετραετ�α, οπ�τε οι διαφορετικ�r αυξο-
µει�σειr των τιµ�ν, δεν εξηγο�ν τουr διαφορετικο�r
ρυθµο�r αν�πτυξηr των διαφ�ρων κατηγορι�ν ανα-
ψυκτικ�ν.

(34) Τα µ�ρη, στην απ�ντησ� τουr επ� τηr κοινοπο�ησηr
αιτι�σεων (στο εξ�r: «η απ�ντηση») υποστηρ�ζουν
�τι τα στοιχε�α τηr Canadean για τιr τιµ�r αναφ�ρο-
νται σε περιορισµ�νο µ�νο αριθµ� σηµ�των,
συσκευασι�ν και δικτ�ων διανοµ�r και �τι ε�ναι
ασαφ�r ο τρ�ποr συγκ�ντρωσηr των εν λ�γω στοι-
χε�ων. Η Επιτροπ� αναγνωρ�ζει �τι τα στοιχε�α τηr
Canadean για τιr τιµ�r αναφ�ρονται σε επιλεγµ�νεr
τιµ�r λιανικ�r που δεν καλ�πτουν το σ�νολο των
δικτ�ων διανοµ�r και των συσκευασι�ν. Ωστ�σο, τα
στοιχε�α τηr Canadean για τιr τιµ�r αναφ�ρονται σε
αντιπροσωπευτικ�r τιµ�r οι οπο�εr ισχ�ουν στην
αγορ� και καλ�πτουν τα σηµαντικ�τερα σ�µατα,
συσκευασ�εr και δ�κτυα διανοµ�r. Για το λ�γο αυτ�,
ε�ναι λογικ� να συµπερ�νει κανε�r �τι οι τιµ�r τηr
Canadean αντικατοπτρ�ζουν τη γενικ� εξ�λιξη των
τιµ�ν που ισχ�ουν στην αγορ� για τα ΑΑ, τουr
χυµο�r και τα συσκευασµ�να νερ�. Εποµ�νωr, η Επι-
τροπ� συµπερα�νει �τι οι µεταβολ�r των συγκριτικ�ν
τιµ�ν δεν µπορο�ν να εξηγ�σουν τουr διαφορετικο�r
ρυθµο�r αν�πτυξηr των αγορ�ν ΑΑ, χυµ�ν και
συσκευασµ�νων νερ�ν κατ� την τελευτα�α τετραετ�α
στη ∆αν�α και τη Σουηδ�α. Το γεγον�r αυτ�
υποδηλ�νει �τι δεν υφ�σταται �ντονοr ανταγωνι-
σµ�r, �σον αφορ� τιr τιµ�r, µεταξ� των ΑΑ, των
συσκευασµ�νων νερ�ν και των χυµ�ν. Με �λλα
λ�για, δεν ε�ναι οι τιµ�r οι οπο�εr ωθο�ν τουr πελ�-
τεr να αγορ�ζουν, παραδε�γµατοr χ�ρη, µεγαλ�τερεr
ποσ�τητεr ΑΑ και µικρ�τερεr ποσ�τητεr χυµ�ν.

(35) Επιπλ�ον, η Επιτροπ� εξ�τασε τα στοιχε�α τηr Cana-
dean σχετικ� µε επιλεγµ�νεr τιµ�r λιανικ�r στη
∆αν�α και τη Σουηδ�α. Τα νερ� και τα ΑΑ δε�χνουν
να διατ�θενται σε παρ�µοιο επ�πεδο τιµ�ν, αλλ�
αµφ�τερα ε�ναι φθην�τερα απ� τουr χυµο�r
φρο�των. Π�ραν αυτο�, ε�ναι σαφ�r �τι τα ΑΑ ε�ναι
ακριβ�τερα απ� το γ�λα, το τσ�ι και τον καφ�,
πρ�γµα το οπο�ο υποδηλ�νει �τι τα ΑΑ εµπ�πτουν
σε χωριστ� οικε�α αγορ� προϊ�ντοr σε σχ�ση µε το
σ�νολο των ΜΑΠ. Ωστ�σο, τα νερ� δεν �χουν τα
�δια χαρακτηριστικ� µε τα ΑΑ, παραδε�γµατοr χ�ρη
δεν περι�χουν πρ�σθετη ζ�χαρη.

(36) Τ�σο στη ∆αν�α, �σο και στη Σουηδ�α, τα ΑΑ, στα
σουπερµ�ρκετ, δεν εκτ�θενται στο �διο ρ�φι µε τα
�λλα ΜΑΠ, �πωr ο καφ�r, το τσ�ι, το γ�λα και οι
χυµο�, πρ�γµα το οπο�ο υποδηλ�νει �τι τα ΑΑ και
τα ΜΑΠ αν�κουν σε διαφορετικ�r αγορ�r προϊ�ντοr.
Τα προϊ�ντα τα οπο�α ανταγων�ζονται ευθ�ωr το �να
το �λλο θα �ταν κανονικ� λογικ� να εκτ�θενται το
�να δ�πλα στο �λλο.

(37) Μερικ�r µελ�τεr αποδεικν�ουν �τι η χρονικ� στιγµ�
τηr καταν�λωσηr των ΑΑ, σε σ�γκριση µε τα �λλα
ΜΑΠ, ε�ναι διαφορετικ�.
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ΑΑ [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .] [. . .]

(38) Οι εν λ�γω µελ�τεr και �λλεr παρ�µοιεr υποδηλ�-
νουν �τι τα ΑΑ π�νονται συχν� σε στιγµ�r διασκ�-
δασηr, σε αντ�θεση µε �λλα ΜΑΠ τα οπο�α �χουν
πιο λειτουργικ� χαρακτ�ρα. Εποµ�νωr, ο διαφορετι-
κ�r τρ�ποr καταν�λωσηr των ΑΑ σε σ�γκριση µε τα
�λλα ΜΑΠ υποδηλ�νει �τι οι δ�ο αυτ�r κατηγορ�εr
ποτ�ν δεν αν�κουν στην �δια αγορ� προϊ�ντοr.

(39) Για το θ�µα του τρ�που καταν�λωσηr, τα µ�ρη �χουν
υποστηρ�ξει �τι η Επιτροπ� �χει παραλε�ψει να εξε-
τ�σει το κα�ριο ερ�τηµα του κατ� π�σον οι κατα-
ναλωτ�r των ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν θεωρο�ν
�τι µπορο�ν να καλ�ψουν την �δια αν�γκη υπο-
καθιστ�νταr τα µε �λλα ε�δη ποτ�ν. Επ�σηr ισχυρ�-
ζονται �τι µε β�ση τον παραπ�νω π�νακα ε�ναι δυ-
σχερ�r να εξαχθε� οποιοδ�ποτε συµπ�ρασµα για τον
χρ�νο και τον τρ�πο καταν�λωσηr των ΑΑ σε σ�-
γκριση µε τα υπ�λοιπα ΜΑΠ (απ�ντηση, σ. 41).
Εντο�τοιr, τα µ�ρη δεν �χουν αµφισβητ�σει το θεµε-
λι�δεr συµπ�ρασµα που προκ�πτει απ� τιr µελ�τεr
που �χουν υποβ�λει τα �δια, �τι δηλαδ� τα ΑΑ π�νο-
νται συχν� σε στιγµ�r διασκ�δασηr, σε αντ�θεση µε
�λλα ΜΑΠ τα οπο�α �χουν περισσ�τερο λειτουργικ�
χαρακτ�ρα. Συνεπ�r, η Επιτροπ� φρονε� �τι οι δια-
φορ�r του τρ�που καταν�λωσηr υποδηλ�νουν �τι τα
ΑΑ και τα υπ�λοιπα ΜΑΠ αν�κουν σε διαφορετικ�
οικε�α αγορ� προϊ�ντοr.

(40) Τ�λοr, απ� τιr απαντ�σειr πελατ�ν και ανταγω-
νιστ�ν τ�σο στη Σουηδ�α, �σο και στη ∆αν�α συν�-
γεται �τι τα ΑΑ δεν αν�κουν στην �δια οικε�α αγορ�
προϊ�ντοr µαζ� µε τα �λλα ΜΑΠ. Επ� του προκειµ�-
νου, τα µ�ρη υποστηρ�ζουν �τι ε�ναι λ�θοr να αποδ�-
δεται σηµασ�α, �στω και µικρ�, στιr εντυπ�σειr λια-
νεµπ�ρων, χονδρεµπ�ρων και ανταγωνιστ�ν
(απ�ντηση, σ. 42). Παρ�λα αυτ�, ε�ναι γεγον�r �τι οι
λιαν�µποροι, οι χονδρ�µποροι και οι ανταγωνιστ�r
γνωρ�ζουν κατ� καν�να απ� κ�θε �ποψη τον τοµ�α
στον οπο�ον αναπτ�σσουν την επιχειρηµατικ� τουr
δραστηρι�τητα και, κατ� συν�πεια, �χουν σαφ�
αντ�ληψη για τον τρ�πο µε τον οπο�ο, επ� παραδε�γ-
µατι, τυχ�ν προ�θηση τηr Coca-Cola επηρε�ζει τιr
πωλ�σειr των �λλων ποτ�ν.

(41) Σε �,τι αφορ� τη συλλογιστικ� για το σκ�λοr τηr
προσφορ�r, τα �λλα ΜΑΠ, �πωr το γ�λα το τσ�ι και
οι χυµο�, παρ�γονται µε τελε�ωr διαφορετικ� τρ�πο
σε σχ�ση µε τα ΑΑ, πρ�γµα το οπο�ο σηµα�νει �τι
απ� την πλευρ� τηr προσφορ�r δεν υπ�ρχει καµ�α
δυνατ�τητα υποκατ�στασηr. Προκειµ�νου για τα
συσκευασµ�να νερ�, θα �ταν ευκολ�τερη η συσκευα-

σ�α ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν µε τη χρ�ση του
�διου εξοπλισµο� που χρησιµοποιε�ται και για την
παραγωγ� συσκευασµ�νων νερ�ν. Παρ�λα αυτ�, το
γεγον�r �τι ο �διοr εξοπλισµ�r ε�ναι δυνατ� να
χρησιµοποιηθε� για την παραγωγ� περισσοτ�ρων
τ�πων αναψυκτικ�ν δεν αρκε� για να εξαχθε� το
συµπ�ρασµα �τι �λα τα αναψυκτικ� εµπ�πτουν σε
ενια�α οικε�α αγορ� προϊ�ντοr και να αξιολογηθε�
στη β�ση αυτ� η κοινοποιηθε�σα πρ�ξη. Η αν�γκη
δηµιουργ�αr και τοποθ�τησηr στην αγορ� εν�r ΑΑ,
διαφ�µισηr και προ�θησηr εν�r ν�ου προϊ�ντοr �
εν�r ν�ου σ�µατοr, καθ�r και τηr εξασφ�λισηr πρ�-
σβασηr σε σηµε�α διανοµ�r σηµα�νει �τι η τυχ�ν
ευελιξ�α απ� την πλευρ� τηr προσφορ�r δεν αποτελε�
ικαν� κριτ�ριο το οπο�ο να χρησιµε�σει ωr β�ση για
τη διε�ρυνση τηr οικε�αr αγορ�r προϊ�ντοr. Απ�
µ�νο του το γεγον�r �τι µε τον �διο εξοπλισµ� ε�ναι
τεχνικ�r δυνατ� να παραχθε� µια σειρ� διαφορε-
τικ�ν προϊ�ντων δεν αρκε� για να εξαχθε� το συµπ�-
ρασµα �τι ε�ναι σωστ� να υπαχθο�ν διαφορετικ�
ποτ� σε ενια�α οικε�α αγορ� προϊ�ντοr.

(42) Εξ�γεται, συνεπ�r, το συµπ�ρασµα �τι, για τουr σκο-
πο�r τηr εφαρµογ�r του κανονισµο� περ� συγκεντρ�-
σεων, τα ΜΑΠ στο σ�νολ� τουr δεν µπορο�ν να
θεωρηθο�ν ωr η οικε�α αγορ� απ� την �ποψη του
προϊ�ντοr ο�τε στη Σουηδ�α, ο�τε στη ∆αν�α. Αντι-
θ�τωr, συµπερα�νεται �τι τα ΑΑ διαφ�ρουν απ� τα
�λλα ΜΑΠ, �πωr ε�ναι ο καφ�r, το τσ�ι, το γ�λα, οι
χυµο� και τα συσκευασµ�να νερ�, και στην πραγµα-
τικ�τητα αποτελο�ν, απ� µ�να τουr, ξεχωριστ�
οικε�α αγορ� απ� την �ποψη του προϊ�ντοr.

β) Η διαφοροπο�ηση των αναψυκτικ�ν τ�που κ�λα
απ� �λα τα υπ�λοιπα ΑΑ

(43) Σε �,τι αφορ� τη διαφορετικ� αντιµετ�πιση των ανα-
ψυκτικ�ν τ�που κ�λα και �λων των �λλων ΑΑ, οι
παλαι�τερεr αποφ�σειr τηr Επιτροπ�r (1) φανερ�-
νουν �τι πολλο� και δι�φοροι παρ�γοντεr αποδει-
κν�ουν �τι στον κλ�δο των ποτ�ν ε�ναι δυνατ� να
γ�νει δι�κριση µεταξ� των διαφ�ρων γε�σεων των
ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν. �να ευρ� φ�σµα

(1) 97/540/ΕΚ IV/M.794  Coca-Cola Enterprises,
Inc./Amalgamated Beverages GB (ΕΕ L 218 τηr 9. 8. 1997, σ.
15)· 95/553/ΕΟΚ IV/M.190  Nestlé/Perrier (ΕΕ L 356 τηr 5.
12. 1992, σ. 1)· IV/M.289  PepsiCo/KAS (21. 12. 1992)· και
96/204/ΕΚ IV/M.582  Orkla/Volvo (ΕΕ L 66 τηr 16. 3. 1996,
σ. 17).
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αποδεικτικ�ν στοιχε�ων, συµπεριλαµβανοµ�νων
δηλ�σεων παραγ�ντων του κλ�δου και µελετ�ν αγο-
ρ�r, επιβεβα�ωσαν το συµπ�ρασµα τηr Επιτροπ�r �τι
στη Μεγ�λη Βρεταν�α τα ΑΑ τ�που κ�λα αποτελο�ν
ξεχωριστ� οικε�α αγορ� απ� την �ποψη του προϊ�-
ντοr (1). Το συµπ�ρασµα αυτ� βασ�στηκε σε δι�φο-
ρουr παρ�γοντεr, �πωr οι προτιµ�σειr των κατα-
ναλωτ�ν και οι διαφορ�r �σον αφορ� το µ�ρκετινγκ
και τη διαµ�ρφωση των τιµ�ν που υφ�στανται
µεταξ� των ΑΑ µε γε�ση κ�λαr και των υπολο�πων
ΑΑ. Στην παρο�σα υπ�θεση, υπ�ρχει µια σειρ� στοι-
χε�ων τα οπο�α φανερ�νουν �τι τα αναψυκτικ�
τ�που κ�λα αποτελο�ν ξεχωριστ� οικε�α αγορ�
προϊ�ντοr. Πρ�πει, ωστ�σο, να επισηµανθε� �τι ε�τε η
πρ�ξη αναλυθε� µ�νο ωr προr τα ΑΑ τ�που κ�λα,
ε�τε αναλυθε� ωr προr το σ�νολο των ΑΑ, τα συµπε-
ρ�σµατα θα �ταν κατ� β�ση τα �δια. Εποµ�νωr, οι
συν�πειεr τηr υπ� εξ�ταση πρ�ξηr για τον ανταγωνι-
σµ� µπορο�ν να αναλυθο�ν µε β�ση το δεδοµ�νο �τι
η οικε�α αγορ� απ� την �ποψη του προϊ�ντοr περι-
λαµβ�νει το σ�νολο των ΑΑ.

Β. Οικε�εr γεωγραφικ�r αγορ�r

(44) Η Επιτροπ�, κατ� π�για πρακτικ�, αναλ�ει την
προσφορ� των διαφ�ρων ποτ�ν σε επ�πεδο κρ�τουr
µ�λουr (2). Η αν�λυση αυτ� κρ�νεται σκ�πιµη και
στην παρο�σα υπ�θεση, δεδοµ�νου �τ� οι εµπλεκ�µε-
νοι εµφιαλωτ�r �χουν λ�βει �δεια απ� τουr ιδιοκτ�-
τεr των σηµ�των να πωλο�ν το εκ�στοτε προϊ�ν
εντ�r των ορ�ων µιαr εθνικ�r γεωγραφικ�r επικρ�-
τειαr.

(45) Το συµπ�ρασµα περ� τηr �παρξηr εθνικ�ν αγορ�ν
ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν στη ∆αν�α και τη Σουη-
δ�α επιβεβαι�νεται και απ� το χαµηλ� �γκο των
εισαγωγ�ν και εξαγωγ�ν των συγκεκριµ�νων
προϊ�ντων. Σ�µφωνα µε την Canadean, οι εισαγωγ�r
ΑΑ αντιστοιχο�σαν το 1995 σε ποσοστ� χαµηλ�τερο
απ� το 2,5 % στη Σουηδ�α και απ� το 2 % στη ∆αν�α.
Στη Σουηδ�α, οι εξαγωγ�r �ταν ακ�µη πιο περιορι-
σµ�νεr απ� τιr εισαγωγ�r, εν� οι δανικ�r εξαγωγ�r
δεν ξεπ�ρασαν το 4 %.

(46) Οι διαφορ�r των τιµ�ν καταλ�γου των προϊ�ντων
τηr TCCC που υφ�στανται µεταξ� τηr Σουηδ�αr, τηr
∆αν�αr, τηr Νορβηγ�αr, τηr Vινλανδ�αr, τηr Γερµα-
ν�αr, των Κ�τω Χωρ�ν, του Ηνωµ�νου Βασιλε�ου
και του Βελγ�ου υποδηλ�νουν �τι η Σουηδ�α και η
∆αν�α αποτελο�ν δ�ο ξεχωριστ�r οικε�εr γεωγραφι-
κ�r αγορ�r. Οι τιµ�r καταλ�γου στη Νορβηγ�α ε�ναι
οι χαµηλ�τερεr στην περιφ�ρεια των σκανδιναβικ�ν
χωρ�ν. Οι τιµ�r καταλ�γου στη ∆αν�α ε�ναι κατ�
20 % περ�που υψηλ�τερεr απ� �,τι στη Νορβηγ�α,
εν� οι τιµ�r καταλ�γου στη Σουηδ�α ε�ναι κατ� 40 %
υψηλ�τερεr απ� �,τι στη Νορβηγ�α. Εξ�λλου, οι δανι-
κ�r τιµ�r ε�ναι αισθητ� υψηλ�τερεr απ� αυτ�r πο�
ισχ�ουν σε ορισµ�νεr �λλεr χ�ρεr, π.χ. στη Γερµαν�α
και στιr χ�ρεr τηr Μπενελο�ξ.

(47) Στην επιστολ� τουr τηr 28ηr Μα�ου 1997 τα µ�ρη
υποστηρ�ζουν �τι οι τιµ�r καταλ�γου δεν αντιστοι-
χο�ν κατ’ αν�γκη στιr τιµ�r που εφαρµ�ζονται για
τιr συναλλαγ�r, εξαιτ�αr των εκπτ�σεων. Παρ�λα
αυτ�, οι εκπτ�σειr αποτελο�ν �να σ�νηθεr χαρακτη-

ριστικ� των αγορ�ν ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν σε
�λεr τιr υπ�ψη χ�ρεr, και θα µπορο�σε να θεωρ�σει
κανε�r �τι η διαφοροπο�ηση των εκπτ�σεων δεν µπο-
ρε� να δικαιολογ�σει εξ ολοκλ�ρου την απ�κλιση
των τιµ�ν καταλ�γου. Στην επιστολ� τουr τηr 28ηr
Μα�ου 1997 τα µ�ρη διατε�νονται �τι η �παρξη δια-
φορετικ�ν συστηµ�των ανακ�κλωσηr και διαφορετι-
κο� κ�στουr διανοµ�r µπορε� να εξηγ�σει �να µ�ροr
τηr απ�κλισηr των τιµ�ν καταλ�γου. Παρ�λα αυτ�,
τα συστ�µατα ανακ�κλωσηr στιr σκανδιναβικ�r
χ�ρεr ε�ναι συγκρ�σιµα για το µεγαλ�τερο µ�ροr του
�γκου πωλ�σεων ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν, δεδο-
µ�νου �τι τα περισσ�τερα ΑΑ πωλο�νται σε φι�λεr
που µπορο�ν να ξαναγεµισθο�ν. Σε �,τι αφορ� το
κ�στοr τηr διανοµ�r, ε�ναι λογικ� να υποτεθε� �τι η
Νορβηγ�α �χει το υψηλ�τερο κ�στοr διανοµ�r και
µπορε� απ� την �ποψη αυτ� να συγκριθε� µε τη
Vινλανδ�α και τη Σουηδ�α, εξαιτ�αr των γεωγρα-
φικ�ν οµοιοτ�των που υπ�ρχουν µεταξ� των χωρ�ν
αυτ�ν. Απ� την �λλη πλευρ�, η ∆αν�α ε�ναι αναµεν�-
µενο να µοι�ζει απ� την �ποψη αυτ� περισσ�τερο µε
τη Γερµαν�α, το Ηνωµ�νο Βασ�λειο και τιr χ�ρεr τηr
Μπενελο�ξ. Ωστ�σο, αντ�θετα απ� �,τι θα περ�µενε
κανε�r µε β�ση την υπ�θεση �τι το διαφορετικ�
κ�στοr διανοµ�r εξηγε� τιr αποκλ�σειr των τιµ�ν
καταλ�γου, η Σουηδ�α και η ∆αν�α �χουν υψηλ�τερεr
τιµ�r καταλ�γου σε σ�γκριση µε τη Νορβηγ�α. Σε
�,τι αφορ� τιr υπ�λοιπεr ερµηνε�εr που αναπτ�σσο-
νται στην επιστολ� των µερ�ν (συγκρ�σειr µε β�ση
τιr ισοτιµ�εr τηr αγοραστικ�r δ�ναµηr και το επι-
χε�ρηµα �τι οι αποκλ�σειr των τιµ�ν που εφαρµ�ζο-
νται για παρ�µοια καταναλωτικ� αγαθ� αποτελο�ν
τον καν�να στην Κοιν�τητα), η Επιτροπ� θεωρε� �τι
οι ερµηνε�εr αυτ�r δεν παρουσι�ζουν χρησιµ�τητα
για την οροθ�τηση τηr οικε�αr γεωγραφικ�r αγορ�r.

(48) Εξ�λλου, σε �,τι αφορ� τη ∆αν�α, οι ν�µοι που
ισχ�ουν για τη συσκευασ�α των ποτ�ν ε�ναι οι
αυστηρ�τεροι στην Ευρ�πη. Η χρ�ση φιαλ�ν που
µπορο�ν να ξαναγεµισθο�ν ε�ναι υποχρεωτικ� για τιr
εγχ�ριεr πωλ�σειr ΑΑ και µπ�ραr δανικ�r
παραγωγ�r. Επιπλ�ον, απαγορε�ονται τελε�ωr τα
µεταλλικ� κυτ�α. Για τον λ�γο αυτ�, στην πρ�ξη οι
εισαγωγ�r υπ�κεινται σε περιορισµο�r, εκτ�r αν λει-
τουργε� ικανοποιητικ�r µηχανισµ�r για την κατα-
βολ� εν�r ποσο� κατ� την αγορ� τηr φι�ληr, την
επιστροφ� τηr και την ανακ�κλωσ� τηr. Η εθνικ�
απαγ�ρευση των µη επιστρ�ψιµων συσκευασι�ν λει-
τουργε� ωr φραγµ�r για τιr εισαγωγ�r, δεδοµ�νου �τι
ο οικε�οr κλ�δοr παραγωγ�r υποχρεο�ται να χρησι-
µοποιε� το προβλεπ�µενο σ�στηµα ανακ�κλωσηr για
�λεr τιr παραγ�µενεr φι�λεr.

(49) Κατ� συν�πεια, η Επιτροπ� συµπερα�νει �τι η ∆αν�α
και η Σουηδ�α αποτελο�ν ξεχωριστ�r οικε�εr γεωγρα-
φικ�r αγορ�r για τουr σκοπο�r τηr αξιολ�γησηr τηr
κοινοποιηθε�σαr πρ�ξηr. Το συµπ�ρασµα αυτ� δεν
�χει αµφισβητηθε� απ� τα µ�ρη.

VI. ΣΥΜΒΑΤΟΤΗΤΑ ΜΕ ΤΗΝ ΚΟΙΝΗ ΑΓΟΡΑ ΚΑΙ ΜΕ
ΤΗΝ ΕVΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΣΥΜVΩΝΙΑΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΟΧ

Α. Επισκ�πηση: οι επιπτ�σειr τηr πρ�ξηr

(50) Οι επιπτ�σειr τηr κοινοποιηθε�σαr πρ�ξηr θα γ�νο-
νταν αισθητ�r τ�σο στο επ�πεδο των σηµ�των, �σο

(1) Απ�φαση 97/540/ΕΚ.
(2) Αποφ�σειr 97/540/ΕΚ και 92/553/ΕΟΚ.
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και στο επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr. Ειδικ�τερα, η
πρ�ξη θα ε�χε τιr ακ�λουθεr συν�πειεr για τον
ανταγωνισµ� στιr οικε�εr αγορ�r:

α) σε επ�πεδο σηµ�των, η TCCC θα αποκτο�σε την
τεχνογνωσ�α και τα δικαι�µατα παραγωγ�r για
ορισµ�να ΑΑ (και συµπυκν�µατα) απ� τιr Carls-
berg και Falcon, στη ∆αν�α και τη Σουηδ�α, αντι-
στο�χωr (στη ∆αν�α, η TCCC θα εκχωρ�σει µε τη
σειρ� τηr τα δικαι�µατα παραγωγ�r των ΑΑ
στην Dadeko, εν� στη Σουηδ�α θα κρατ�σει τα
δικαι�µατα αυτ� η �δια)·

β) σε επ�πεδο εµφι�λωσηr, θα προ�κυπταν δ�ο συν�-
πειεr:

 η συνολικ� εν�σχυση τηr ισχ�οr τηr TCCC
στην αγορ�, µ�σω τηr επεκτατικ�r κ�θετηr
ολοκλ�ρωσ�r τηr, υπ� την �ννοια �τι ο ρ�λοr
τηr θα εξελισσ�ταν απ� τον ρ�λο του
εκχωρητ� αδει�ν σε εκε�νον τον συνιδιοκτ�τη
και συµπρ�ττοντοr στη λ�ψη των αποφ�σεων
για τιr δραστηρι�τητεr εµφι�λωσηr,

 η εν�σχυση τηr δεσπ�ζουσαr θ�σηr τηr
Dadeko, ο �λεγχοr επ� τηr οπο�αr θα περι�λ-
θει στη CCNB, στο επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr
µε δ�ο τρ�πουr: µε την πρ�ξη θα διευρυν�ταν
το φ�σµα προϊ�ντων τηr TCCC, εν� συγ-
χρ�νωr το αντ�στοιχο φ�σµα τηr Carlsberg
θα �παυε να υπ�ρχει στη ∆αν�α. Π�ραν αυτο�,
θα επ�ρχετο αποδυν�µωση του φ�σµατοr
προϊ�ντων τηr Falcon στη Σουηδ�α.

(51) Εξαιτ�αr των παραπ�νω διαρθρωτικ�ν µεταβολ�ν, η
πρ�ξη θα οδηγο�σε στην εξ�λειψη τ�σο του πραγµα-
τικο�, �σο και του δυνητικο� ανταγωνισµο� εκ
µ�ρουr τηr Carlsberg τ�σο στη ∆αν�α, �σο και στη
Σουηδ�α, και το�το µε τουr εξ�r τρ�πουr:

∆αν�α ΑΑ
τ�που κ�λα

207 [. . .] [. . .] [. . .]

Λοιπ� ΑΑ 192 [. . .] [. . .] [. . .]

Σουηδ�α ΑΑ
τ�που κ�λα

233 [. . .] [. . .] [. . .]
α) εξ�λειψη του πραγµατικο� ανταγωνισµο� τ�σο

στη ∆αν�α, �σο και στη Σουηδ�α:
Λοιπ� ΑΑ 306 [. . .] [. . .] [. . .]στη ∆αν�α: η Carlsberg �χει δηλ�σει (στην κοινο-

πο�ηση) �τι σκοπε�ει να διακ�ψει την παραγωγ�
ορισµ�νων γε�σεων [...] τιr οπο�εr παρ�γει και
διαθ�τει στην αγορ� σ�µερα, συµπεριλαµβανο-
µ�νων, ειδικ�τερα, [...] του φ�σµατοr προϊ�ντων·
εξ�λλου, στη Σουηδ�α: η TCCC θα αποκτο�σε
απ� τη Falcon ορισµ�να [...] σ�µατα ΑΑ· και

Ο προβλεπ�µενοr αθροιστικ�r ετ�σιοr ρυθµ�r αν�-
πτυξηr για το χρονικ� δι�στηµα απ� το 1998 �ωr το
2000 στη ∆αν�α ε�ναι [...] για τα ΑΑ µε γε�ση κ�λαr
και [...] για τα ΑΑ µε �λλεr γε�σειr, εν� στη Σουηδ�α
ε�ναι [...] για τα ΑΑ µε γε�ση κ�λαr και [...] για τα
ΑΑ µε �λλεr γε�σειr. Γενικ�, µε β�ση την τρ�χουσα
ετ�σια κατ� κεφαλ� καταν�λωση, τα µ�ρη εκτιµο�ν
�τι οι αγορ�r τηr ∆αν�αr και τηr Σουηδ�αr �χουν
σηµαντικ�r δυνατ�τητεr αν�πτυξηr, τ�σο για τα ΑΑ
µε γε�ση κ�λαr, �σο και για τα υπ�λοιπα ΑΑ.

β) εξ�λειψη του δυνητικο� ανταγωνισµο� τ�σο στη
∆αν�α, �σο και στη Σουηδ�α:

στη ∆αν�α: β�σει τηr ΒΣΜ, η Carlsberg υποχρεο�-
ται να µη λανσ�ρει µελλοντικ�r καµ�α ν�α γε�ση
[...] στην [...]· και στη Σουηδ�α: η Falcon (η οπο�α
αν�κει κατ� 50 % στην Carlsberg) δεσµε�εται απ�
[...] συµφων�εr περ� µη �σκησηr ανταγωνισµο� να
µην εισ�λθει εκ ν�ου στιr αγορ�r ΑΑ σε [...].

(55) Συµπερασµατικ�r, στρατηγικ�r στ�χοr τηr TCCC,
µ�σω τηr σ�στασηr τηr CCNB, ε�ναι η αξιοπο�ηση
τηr αν�πτυξηr τηr αγορ�r προr �φελοr των σηµ�των
που αν�κουν � �χουν παραχωρηθε� β�σει αδε�αr
στην TCCC. Μολον�τι ο στ�χοr αυτ�r καθ’ αυτ�r
ε�ναι θεµιτ�r, �πωr προκ�πτει απ� την αν�λυση που
ακολουθε�, η σ�σταση τηr CCNB µε τη µορφ� τηr
κοιν�r επιχε�ρησηr µε την Carlsberg δεν αποτελε�
µ�τρο εσωτερικ�r αναδι�ρθρωσηr, αλλ� ν�α πρ�ξη
µε την οπο�α υλοποιε�ται η κοιν� στρατηγικ� των
δ�ο ανταγωνιστ�ν και η οπο�α πρ�κειται να �χει
διαρθρωτικ�r συν�πειεr για τον κλ�δο.

(52) Τα µ�ρη ισχυρ�ζονται �τι η συγκ�ντρωση δεν θα �χει
αξι�λογεr συν�πειεr για τον ανταγωνισµ� και στηρ�-
ζουν την �ποψ� τουr αυτ� στα ακ�λουθα, κυρ�ωr,
επιχειρ�µατα: �τι η οικε�α αγορ� προϊ�ντοr ε�ναι
τουλ�χιστον τ�σο ευρε�α �σο το σ�νολο των ΜΑΠ
(επιχε�ρηµα το οπο�ο απορρ�πτεται ανωτ�ρω) �τι δεν
θα υπ�ρξει ουσιαστικ� µεταβολ� τηr δι�ρθρωσηr του
ανταγωνισµο� στη ∆αν�α και �τι η αγορ� θα κατα-
στε� ανταγωνιστικ�τερη στη Σουηδ�α. Η συγκεκρι-

µ�νη εκδοχ� περ� τηr «�λλειψηr µεταβολ�r»
παραγνωρ�ζει τιr θεµελι�δειr διαρθρωτικ�r µετατρο-
π�r που θα επ�λθουν: οι TCCC και Carlsberg καθ�-
στανται ετα�ροι στο πλα�σιο τηr CCNB, αντι-
καθιστ�νταr την υφιστ�µενη ρ�θµιση µεταξ� αδειο-
παρ�χου και αδειολ�πτη· το φ�σµα προϊ�ντων τηr
TCCC στην κατηγορ�α των ΑΑ θα διευρυνθε� µ�σω
τηr πρ�ξηr, εν� ταυτοχρ�νωr το φ�σµα ΑΑ τηr
Carlsberg θα εκλε�ψει, εν� το φ�σµα ΑΑ τηr Falcon
θα αποδυναµωθε�. Τ�λοr, η πρ�ξη ορθ�νει εµπ�δια
στην ε�σοδο στην αγορ� τηr ∆αν�αr (βλ�πε αν�λυση
κατωτ�ρω).

(53) �πωr καθ�σταται σαφ�r µε β�ση τα �γγραφα εσωτε-
ρικ�r χρ�σηr των µερ�ν, συνολικ�r σκοπ�r τηr
σ�στασηr τηr CCNB ε�ναι η εν�σχυση των δραστη-
ριοτ�των τηr TCCC στο επ�πεδο των σηµ�των και
τηr εµφι�λωσηr στην επικρ�τεια τηr CCNB και,
κατ’ επ�κταση, η κατ�κτηση µεγαλ�τερου µεριδ�ου
επ� των πωλ�σεων ποτ�ν. [...].

(54) Οι συν�πειεr τηr σ�στασηr τηr CCNB µπορο�ν να
γ�νουν αντιληπτ�r µ�νο αν λ�βει κανε�r υπ�ψη τα
στοιχε�α που αφορο�ν τιr προοπτικ�r τηr σκανδινα-
βικ�r αγορ�r. Τα µ�ρη �χουν καταστ�σει γνωστ�r
ορισµ�νεr προβολ�r (σε εκατοµµ�ρια λ�τρα) για τιr
πωλ�σειr των ΑΑ µε � χωρ�r γε�ση κ�λαr στη ∆αν�α
και τη Σουηδ�α.
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Β. ∆αν�α

B.1. Ανασκ�πηση του κλ�δου

(56) Ο συνολικ�r �γκοr των ΑΑ που καταναλ�θηκαν στη
∆αν�α το 1995 �ταν 399 εκατοµµ�ρια λ�τρα· τα ΑΑ
τ�που κ�λα αντιστοιχο�ν στο 52 % του συνολικο�
αυτο� �γκου, και τα υπ�λοιπα ΑΑ στο 48 %. Το
δ�κτυο λιανικ�ν πωλ�σεων αντιστοιχο�σε στο 64 %
τηr καταν�λωσηr ΑΑ, εν� το δ�κτυο ΞΕΥΤ στο 36 %
του συνολικο� �γκου καταν�λωσηr κατ� το 1995.

ΕΓΣ 1994 2 777 525 1 810 122 1 335 995 74
(57) Η TCCC ε�ναι ιδιοκτ�τρια των σηµ�των και προ-

µηθε�τρια των συµπυκνωµ�των που χρησιµοποιο�-
νται για την παραγωγ� τηr Coca-Cola, τηr Coca-
Cola Light, τηr Fanta, τηr Sprite και �λλων
προϊ�ντων τηr TCCC, τα οπο�α εµφιαλ�νονται
σ�µερα αποκλειστικ� απ� την Dadeko, θυγατρικ�
τηr Carlsberg. Η PepsiCo ε�ναι ιδιοκτ�τρια των
σηµ�των και προµηθε�τρια των συµπυκνωµ�των που
χρησιµοποιο�νται για την παραγωγ� τηr Pepsi Cola,
τηr 7-Up και �λλων προϊ�ντων τηr PepsiCo, τηr
οπο�αr τα προϊ�ντα εµφιαλ�νονται απ� την ποτο-
ποι�α Bryggerigruppen Α/S (στο εξ�r: «Bryggeri-
gruppen»), �πωr εξηγε�ται κατωτ�ρω. Η Cadbury
Schweppes ε�ναι ιδιοκτ�τρια των σηµ�των και προµ-
ηθε�τρια των συµπυκνωµ�των που χρησιµοποιο�νται
για τα προϊ�ντα µε το σ�µα Schweppes και Sunkist.
Επιπλ�ον, ε�ναι ιδιοκτ�τρια του σ�µατοr Dr Pepper,
το οπο�ο δεν �χει παρουσ�α στη δανικ� αγορ�. Τα
προϊ�ντα τηr Cadbury Schweppes συσκευ�ζονται
απ� την Dadeko και διαν�µονται µ�σω του συστ�µα-
τοr διανοµ�r τηr Carlsberg.

ΕΓΣ 1995 2 777 525 1 837 422 1 335 995 73

ΕΓΣ 1996 2 777 525 1 478 738 1 335 995 90

ΕΓΣ 1997 2 777 525 1 595 090 1 335 995 84

Κατ� συν�πεια, η Carlsberg �χει τη δυνατ�τητα να
ασκε� αποφασιστικ� επ�δραση και, κατ’ επ�κταση,
�λεγχο επ� τηr Jyske Bryg.

(61) Η Jyske Bryg κατ�χει, αµ�σωr � εµµ�σωr, το 62 %
των µετοχ�ν και το 49 % των ψ�φων τηr Bryggeri-
gruppen. Π�ραν αυτο�, υπ�ρχουν ενδε�ξειr �τι [...]. Οι
εναποµ�νουσεr µετοχ�r τηr Bryggerigruppen αν�-
κουν στη Faxe Bryg (49 % των ψ�φων) και στη BG
Bank, η οπο�α κατ�χει το 2 % των ψ�φων. Σ�µφωνα
µε τα µ�ρη [...].

(62) Σε περ�πτωση διαφων�αr µεταξ� τηr Jyske Bryg και
τηr Faxe Bryg, η ηγετικ� θ�ση τηr Carlsberg στιr
αγορ�r µπ�ραr και ΑΑ θα διαδραµ�τιζε σηµαντικ�
ρ�λο κατ� τιr τυχ�ν διαπραγµατε�σειr µε σκοπ� την
επ�λυση των σχετικ�ν διαφορ�ν. Τα οικονοµικ�
συµφ�ροντα τηr Bryggerigruppen και των µετ�χων
τηr θα υπαγ�ρευαν την εξε�ρεση συµβιβαστικ�r ρ�θ-
µισηr µε την Carlsberg, ο�τωr �στε να αποφευχθο�ν
τα αντ�ποινα σε αγορ�r στιr οπο�εr η µεν Bryggeri-
gruppen αναπτ�σσει δραστηρι�τητα, η δε Carlsberg
κατ�χει ηγετικ� θ�ση. Για τουr λ�γουr αυτο�r, φα�νε-
ται �τι η Carlsberg ασκε� αξι�λογη επ�δραση επ� τηr
Bryggerigruppen και �τι, κατ� συν�πεια, η Bryggeri-
gruppen προβ�λλει λιγ�τερο �ντονο ανταγωνισµ�
�ναντι τηr Carlsberg.

(58) Η Carlsberg ε�ναι ο µεγαλ�τεροr προµηθευτ�r µπ�-
ραr, ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν και συσκευασµ�νων
νερ�ν στη ∆αν�α. Η Carlsberg ε�ναι ιδιοκτ�τρια των
σηµ�των των ΑΑ Tuborg Squash. Συµµετ�χει κατ�
75 % στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr Dansk Coladrik και
ασκε� αποκλειστικ� �λεγχο επ’ αυτ�r. Η Dansk Cola-
drik ε�ναι ιδιοκτ�τρια και εµφιαλ�τρια τηr Jolly
Cola, τηr τρ�τηr σηµαντικ�τερηr µ�ρκαr κ�λαr στη
∆αν�α. Επιπλ�ον, η Carlsberg ε�ναι ιδιοκτ�τρια κατ�
100 % τηr ποτοποι�αr Wiibroe, η οπο�α προµηθε�ει
τα ΑΑ µε το σ�µα Neptun. Η Carlsberg ασκε�
επ�σηr κοιν� �λεγχο επ� του µεγαλ�τερου παραγωγο�
προϊ�ντων µε β�ση χυµο�r τηr ∆αν�αr. Στο πλα�σιο
τηr υπ� εξ�ταση πρ�ξηr, προβλ�πεται η π�ληση τηr
Dansk Coladrik (βλ�πε κατωτ�ρω).

(63) Λοιπο�: Υπ�ρχουν και µερικ�r �λλεr ποτοποι�εr
µικρ�τερου µεγ�θουr. Οι σπουδαι�τερεr ε�ναι: η Har-
boe, το 25% των µετοχ�ν τηr οπο�αr αν�κει στην
Carlsberg, η οπο�α διορ�ζει και �να µ�λοr του διοικη-
τικο� τηr συµβουλ�ου και η Albani, το µετοχικ�
κεφ�λαιο τηr οπο�αr αν�κει κατ� 15 % στην Carls-
berg, η οπο�α ωστ�σο κατ�χει µ�νο το 8,75 % των
ψ�φων. Επ�σηr, η εταιρε�α Saltum-Houlbjerg Bryg-
gerier (Saltum) �χει κατ� τα τελευτα�α �τη εξελιχθε�
σε σηµαντικ� προµηθευτ� προϊ�ντων που προσφ�ρο-
νται σε µειωµ�νεr τιµ�r � φ�ρουν σ�µα του διανοµ�α
τουr. Πρ�κειται για εταιρε�α µικρο� µεγ�θουr η
οπο�α δεν διαθ�τει δικ� τηr δ�κτυο διανοµ�r.

(59) Η Bryggerigruppen ε�ναι η δε�τερη µεγαλ�τερη εται-
ρε�α παραγωγ�r και εµφι�λωσηr αναψυκτικ�ν στη
∆αν�α. Εµφιαλ�νει τα προϊ�ντα τηr PepsiCo και
προµηθε�ει �να ευρ� φ�σµα ΑΑ µε �λλεr γε�σειr
πλην τηr κ�λαr, δικ�r τηr παραγωγ�r. Ε�ναι, για
παρ�δειγµα, ιδιοκτ�τρια του σ�µατοr του ανθρακο�-
χου αναψυκτικο� µε γε�ση λεµονιο�/πρ�σινου λεµο-
νιο� «Faxe Kondi», το οπο�ο ανταγων�ζεται ευθ�ωr
το προϊ�ν Sprite τηr TCCC.

(60) Οι µετοχ�r τηr Bryggerigruppen αν�κουν σε δ�ο
εταιρε�εr επενδ�σεων χαρτοφυλακ�ου, τη Jyske Bryg
Holding AS (στο εξ�r: «Jyske Bryg») και τη Faxe
Bryg Holding Α/S (στο εξ�r: «Faxe Bryg»), στιr
οπο�εr η Carlsberg κατ�χει µειοψηφικ� συµµετοχ�.
Η Carlsberg κατ�χει το 37 % των µετοχ�ν και το
48 % των ψ�φων στη Jyske Bryg και, µε β�ση τιr
ψηφοφορ�εr κατ� τιr τελευτα�εr τρειr ετ�σιεr γενικ�r

συνελε�σειr (ΕΓΣ) των µετ�χων, η Carlsberg ευθ�νε-
ται για το 50 % και πλ�ον των ψ�φων που καταµε-
τρ�θηκαν κατ� τιr συνελε�σειr.

B.2. ∆ι�ρθρωση τηr αγορ�r

α) Θ�σειr στην αγορ�

(64) Οι συν�πειεr τηr πρ�ξηr γ�νονται αισθητ�r στο επ�-
πεδο των σηµ�των και στο επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr.
Στουr παρακ�τω π�νακεr απεικον�ζονται οι θ�σειr
των ιδιοκτητ�ν των σηµ�των και των εµφιαλωτ�ν
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(%)

Σ�νολο ΑΑ
το 1995

Σ�νολο ΑΑ
µετ� τη

σ�σταση τηr
CCNB

(%)

Σ�νολο ΑΑ
το 1995

Σ�νολο ΑΑ
µετ� τη

σ�σταση τηr
CCNB

στη συνολικ� αγορ� των ανθρακο�χων αναψυ-
κτικ�ν, και συγκεκριµ�να τα µερ�δια αγορ�r για το
1995, µε β�ση την αξ�α, στη ∆αν�α, καθ�r και τα
κατ� προσ�γγιση µερ�δια αγορ�r µετ� τη σ�σταση
τηr CCNB (µε β�ση στοιχε�α που �χουν διαθ�σει τα
µ�ρη):

Ιδ ιοκτ�τεr σηµ�των

TCCC [40-45] [40-45]
Carlsberg [5-10] [5-10]
Dansk Coladrik [5-10] [5-10]

Σ�νολο µερ�ν [55-60] [55-60]

PepsiCo [5-10] [5-10]
Albani [0-5] [0-5]
Harboe [0-5] [0-5]
Bryggerigruppen [5-10] [5-10]
Schweppes [5-10] [5-10]
Λοιπο� [10-15] [10-15]

Εµφιαλωτ�r

Dadeko [40-45] [50-55]
Carlsberg/Tuborg [10-15] [0-15]
Carlsberg/Wiibroe µη διαθ�σιµο (*) 
Carlsberg/Dansk
Coladrik

[0-5] [0-5]

Σ�νολο µερ�ν [60-65] [50-55]

Bryggerigruppen [15-20] [15-20]
Albani [0-5] [0-5]
Harboe [0-5] [0-5]
Λοιπο� [10-15] [20-25]

(*) Συµπεριλαµβ�νεται στα στοιχε�α που αφορο�ν την Carlsberg/
Tuborg.

(65) Το µερ�διο αγορ�r τηr TCCC αν�λθε στο [40-45 %]
σε επ�πεδο σηµ�των, εν� o �µιλοr τηr Carlsberg
κατε�χε µερ�διο [10-15 %] το 1995. Σε �,τι αφορ� την
εµφι�λωση, η Dadeko εµφιαλ�νει το [40-45 %] των
ΑΑ, εν� οι λοιπ�r επιχειρ�σειr τηr Carlsberg
εµφιαλ�νουν �να επιπλ�ον [15-20 %]. Ο δε�τεροr
σηµαντικ�τεροr ιδιοκτ�τηr σηµ�των ε�ναι η PepsiCo
µε µερ�διο [5-10 %], εν� ο δε�τεροr σηµαντικ�τεροr
εµφιαλωτ�r ε�ναι η Bryggerigruppen, η οπο�α
εµφιαλ�νει τα προϊ�ντα τηr PepsiCo και κατ�χει το
[15-20 %] τηr αγορ�r. Εποµ�νωr, η Carlsberg και η
TCCC ε�ναι π�ντε και πλ�ον φορ�r µεγαλ�τερεr σε
µ�γεθοr απ� τον επ�µενο µεγαλ�τερο ιδιοκτ�τη
σηµ�των, εν� η Carlsberg ε�ναι σχεδ�ν τ�σσεριr
φορ�r µεγαλ�τερη απ� τον επ�µενο σηµαντικ�τερο
εµφιαλωτ�. Οι υπ�λοιποι παραγωγο� παρ�γουν
κυρ�ωr προϊ�ντα τα οπο�α προσφ�ρονται σε µειωµ�-

νεr τιµ�r � φ�ρουν σ�µα του διανοµ�α τουr· τα
προϊ�ντα αυτ� �χουν σηµει�σει κ�ποια επιτυχ�α,
ιδ�ωr στο δ�κτυο λιανικ�ν πωλ�σεων.

β) �ροι ανταγωνισµο�

(66) Η πρ�σβαση στα σ�µατα και στη διανοµ� αποτελε�
καθοριστικ� ανταγωνιστικ� παρ�γοντα στον κλ�δο
των ΑΑ. Η Dadeko κατ�χει την �δεια για τα
κυρ�αρχα σ�µατα τηr TCCC και για τα σ�µατα τηr
Cadbury Schweppes, εν� η µητρικ� τηr εταιρε�α,
δηλαδ� η Carlsberg, ε�ναι ιδιοκτ�τρια του σηµαντι-
κο� εθνικο� σ�µατοr στη ∆αν�α, δηλαδ� του σ�µα-
τοr Tuborg Squash. Η παραγωγ� τηr Dadeko και
των υπολο�πων εµφιαλωτ�ν τηr Carlsberg ε�ναι τ�σ-
σεριr και πλ�ον φορ�r µεγαλ�τερη απ� αυτ�ν του
πλησι�στερου ανταγωνιστ� τηr.

(67) Τα αναψυκτικ� τ�που κ�λα ε�ναι αυτ� µε τιr µεγαλ�-
τερεr πωλ�σειr στην κατηγορ�α των ανθρακο�χων
αναψυκτικ�ν και εν�οτε χαρακτηρ�ζονται ωr
«κινητ�ρια δ�ναµη τηr ζ�τησηr», δεδοµ�νου �τι απ�
αυτ� εξαρτ�ται κυρ�ωr ο συνολικ�r �γκοr ΑΑ τον
οπο�ον διοχετε�ει στην αγορ� �ναr προµηθευτ�r. Για
τον λ�γο αυτ�, αποτελε� σηµαντικ� πλεον�κτηµα για
�ναν προµηθευτ� να διαθ�τει �να ισχυρ� προϊ�ν
τ�που κ�λα στο φ�σµα προϊ�ντων που προσφ�ρει.
Επιπλ�ον, το γεγον�r �τι �να φ�σµα προσφερ�µενων
ποτ�ν περιλαµβ�νει και ορισµ�να ισχυρ� σ�µατα
µπ�ραr και συσκευασµ�νων νερ�ν, �πωr ε�ναι αυτ�
τηr Carlsberg, προσδ�δει σε καθ�να απ� τα προϊ�ντα
του φ�σµατοr αυξηµ�νη ισχ� στην αγορ� σε σ�-
γκριση µε αυτ�ν που θα ε�χαν αν πωλο�νταν
µεµονωµ�να. Ε�ναι περ�που αδιαν�ητο �να
κατ�στηµα στη ∆αν�α το οπο�ο πωλε� δι�φορα ποτ�,
�πωr συσκευασµ�να νερ�, µπ�ρεr και ΑΑ, να µη
διαθ�τει επ�σηr προr π�ληση προϊ�ντα τηr TCCC
και τηr Carlsberg. Καν�ναr �λλοr προµηθευτ�r στη
∆αν�α δεν διαθ�τει �να φ�σµα ποτ�ν το οπο�ο να
του επιτρ�πει να ανταγωνισθε� κα�ρια τιr Carlsberg
και Dadeko.

(68) Η διανοµ� των ΑΑ χαρακτηρ�ζεται απ� µεγ�λεr
οικονοµ�εr κλ�µακαr. Ειδικ�τερα, �χει πρωταρχικ�
σηµασ�α σε κ�θε στ�ση των φορτηγ�ν διανοµ�r να
ξεφορτ�νεται �ναr αρκο�ντωr µεγ�λοr �γκοr
προϊ�ντων, ο�τωr �στε να επιτυγχ�νεται περιορι-
σµ�r τον µ�σου κ�στουr παρ�δοσηr στουr επιµ�ρουr
πελ�τεr. Σε γενικ�r γραµµ�r, το�το σηµα�νει �τι οι
εταιρε�εr των οπο�ων το σ�στηµα διανοµ�r χαρακτη-
ρ�ζεται απ� τον µεγαλ�τερο �γκο και το ευρ�τερο
φ�σµα ποτ�ν αντιµετωπ�ζουν το χαµηλ�τερο κ�στοr
και �χουν τη δυνατ�τητα να προσελκ�σουν τον µεγα-
λ�τερο αριθµ� πελατ�ν.

(69) Στη ∆αν�α, οι µπ�ρεr και τα συσκευασµ�να νερ�
συχν� διαν�µονται µαζ� µε τα ΑΑ, πρ�γµα το οπο�ο
ωφελε� τ�σο τιr ποτοποι�εr, �σο και τουr πελ�τεr
τουr. Απ� τη σκοπι� των ποτοποιι�ν, επαυξ�νει τιr
οικονοµ�εr κλ�µακαr κατ� τη διανοµ� και σηµα�νει
�τι η διανοµ� µπορε� να ε�ναι πιο εκτεταµ�νη απ�
αυτ�ν που θα �ταν εφικτ� σε αντ�θετη περ�πτωση.
Απ� τη σκοπι� των πελατ�ν, ε�ναι επωφελ�r να µπο-
ρε� κανε�r να αγορ�ζει �να πλ�ρεr φ�σµα προϊ�ντων
απ� τον �διο προµηθευτ�, δι�τι µε τον τρ�πο αυτ�
περιορ�ζεται ο αριθµ�r παραδ�σεων. Ο �µιλοr Carl-
sberg αποτελε� τον µεγαλ�τερο προµηθευτ� µπ�ραr
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και συσκευασµ�νων νερ�ν, δεδοµ�νον �τι προ-
µηθε�ει ποσοστ� �νω του 50 % και του 45 % αντι-
στο�χωr, των συνολικ�ν ποσοτ�των που καταναλ�-
νονται στη ∆αν�α. Με β�ση τα µερ�δια που κατ�χουν
στην αγορ� των ΑΑ, ε�ναι σαφ�r �τι η Carlsberg και
η Dadeko διαθ�τουν συστ�µατα διανοµ�r τα οπο�α
ε�ναι πολ� πιο εκτεταµ�να απ� αυτ� των ανταγω-
νιστ�ν τουr, πρ�γµα το οπο�ο τουr επιτρ�πει να
καλ�πτουν µε τα προϊ�ντα τουr µεγαλ�τερο τµ�µα
τηr αγορ�r σε σ�γκριση µε τουr �λλουr προµηθευτ�r.
Για λ�γουr σ�γκρισηr µε �λλεr ποτοποι�εr, επισηµα�-
νεται �τι οι Carlsberg και Dadeko δι�νειµαν κατ� το
1996 περ�που 344 εκατοµµ�ρια λ�τρα µπ�ραr και 163
εκατοµµ�ρια λ�τρα αναψυκτικ�ν τ�που κ�λα και
�λλων ΑΑ, εν� ο συνολικ�r �γκοr µπ�ραr και ανθρα-
κο�χων αναψυκτικ�ν τον οπο�ον δι�νειµαν οι υπ�-
λοιπεr ποτοποι�εr �λεr µαζ� κυµ�νθηκε απ� 85 µ�χρι
100 εκατοµµ�ρια λ�τρα, αντιστο�χωr. Εποµ�νωr, οι
Carlsberg και Dadeko µαζ� πραγµατοπο�ησαν
πωλ�σειr σχεδ�ν τριπλ�σιεr απ� αυτ�r �λων µαζ�
των υπολο�πων ποτοποιι�ν.

(70) Τ�λοr, �χει σηµασ�α να εξετασθο�ν οι συν�πειεr τηr
συµµετοχ�r τηr Carlsberg στη Jyske Bryg, η οπο�α
κατ�χει, �µεσα � �µµεσα, το 62 % των µετοχ�ν τηr
Bryggerigruppen. Η Carlsberg, µ�σω τηr Jyske
Bryg, ασκε� ισχυρ� επ�δραση επ� τηr Bryggerigrup-
pen. Η εν λ�γω ποτοποι�α αποτελε� τον σπουδαι�-
τερο ανταγωνιστ� των Dadeko, TCCC και Carls-
berg, τ�σο στο επ�πεδο των σηµ�των �σο και στο
επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr. Επιπλ�ον, ε�ναι η µ�νη
�λλη εταιρε�α η οπο�α εµφιαλ�νει προϊ�ντα µε
�γκριτα σ�µατα στη ∆αν�α. Εξ�λλου, η Carlsberg
διαθ�τει συµµετοχ�r στιr Albani και Harboe, οι
οπο�εr, µαζ� µε τη Saltum, ε�ναι οι σηµαντικ�τεροι
παραγωγο� ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν που προσφ�-
ρονται σε µειωµ�νεr τιµ�r.

(71) Συµπερασµατικ�r, λαµβανοµ�νων υπ�ψη των
σηµ�των των οπο�ων η κυρι�τητα αν�κει στιr TCCC
και Carlsberg, η ελευθερ�α των εταιρει�ν αυτ�ν
στην ευρ�τερη αγορ� των ΑΑ δεν ε�ναι πιθαν� να
περισταλε� λ�γω τηr δραστηρι�τηταr των σηµεριν�ν
ανταγωνιστ�ν τουr. Σε �,τι αφορ� την εµφι�λωση,
µε β�ση τα µερ�δια αγορ�r τηr Dadeko και των
�λλων επιχειρ�σεων τηr Carlsberg, το φ�σµα
σηµ�των το οπο�ο διαθ�τουν, τα συστ�µατα δια-
νοµ�r τουr και τιr συµµετοχ�r τηr Carlsberg σε
�λλεr ποτοποι�εr, συν�γεται �τι καν�ναr απ� τουr
σηµερινο�r ανταγωνιστ�r δεν θα �ταν σε θ�ση να
περιορ�σει τιr εν�ργειεr τηr Dadeko στην αγορ� των
ΑΑ.

γ) Vραγµο� στην ε�σοδο δυνητικ�ν ανταγωνιστ�ν

(72) Οι κ�ριοι φραγµο� στην ε�σοδο στην αγορ� ΑΑ ε�ναι
η πρ�σβαση σε σ�µατα και σε κ�ποιο δ�κτυο δια-
νοµ�r, καθ�r και στα ρ�φια των καταστηµ�των, η
�παρξη δικτ�ου πωλ�σεων και εξυπηρ�τησηr, το
κ�ροr του προϊ�ντοr και η αφοσ�ωση των κατα-
ναλωτ�ν σε αυτ�, καθ�r και οι µη επαναλαµβαν�µε-
νεr διαφηµιστικ�r δαπ�νεr. Οι εταιρε�εr TCCC, Pe-
psiCo και Cadbury Schweppes ε�ναι οι µ�νοι
ιδιοκτ�τεr διεθν�ν σηµ�των. Λ�γω των κινδ�νων,
του κ�στουr και του χρ�νου που προϋποθ�τει το
λανσ�ρισµα εν�r διεθνο�r σ�µατοr, µπορε� να υποθ�-

σει κανε�r �τι µ�νο οι τρειr υφιστ�µενοι ιδιοκτ�τεr
διεθν�ν σηµ�των θα �ταν σε θ�ση να λανσ�ρουν
ν�α διεθν� σ�µατα ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν σε
οποιαδ�ποτε χ�ρα. Στην αγορ� τηr ∆αν�αr, µ�νο η
Carlsberg και η Bryggerigruppen �χουν κατ� το
παρελθ�ν µπορ�σει να λανσ�ρουν εθνικ� �γκριτα
σ�µατα. Συνεπ�r, συν�γεται �τι µ�νο οι υφιστ�µενοι
ιδιοκτ�τεr σηµ�των στη ∆αν�α θα �ταν σε θ�ση να
λανσ�ρουν ν�α σ�µατα.

(73) Η προ�θηση των πωλ�σεων ανθρακο�χων αναψυ-
κτικ�ν εξαρτ�ται σε µεγ�λο βαθµ� απ� το κ�ροr του
σ�µατοr, και δι�φορεr εταιρε�εr, �πωr η TCCC και η
PepsiCo, �χουν φροντ�σει για την εδρα�ωση τηr αφο-
σ�ωσηr των καταναλωτ�ν στα προϊ�ντα τουr µ�σω
δαπανηρ�ν επενδ�σεων µε στ�χο τη διατ�ρηση τηr
�ντονηr παρουσ�αr των σηµ�των τουr. Συνεπ�r, η
εισαγωγ� στην αγορ� εν�r ν�ου σ�µατοr θα απαι-
το�σε σηµαντικ�r δαπ�νεr για διαφ�µιση και προ-
�θηση, προκειµ�νου οι καταναλωτ�r που ε�ναι πιστο�
σε συγκεκριµ�να σ�µατα να πεισθο�ν να µην αγορ�-
ζουν το συνηθισµ�νο τουr σ�µα ανθρακο�χου ανα-
ψυκτικο�. Επιπλ�ον, η αφοσ�ωση των καταναλωτ�ν
στα καθιερωµ�να σ�µατα θα δυσκ�λευε �ναν ν�ο
προµηθεντ� να πε�σει τουr λιανεµπ�ρουr-πελ�τεr να
αλλ�ξουν προµηθευτ�, παρεµποδ�ζονταr µε τον
τρ�πο αυτ� ακ�µη περισσ�τερο την ε�σοδο στην
αγορ�. Οι σχετικ�r δαπ�νεr διαφ�µισηr και προ-
�θησηr αποτελο�ν �ξοδα τα οπο�α πραγµατοποιο�-
νται �παξ και επαυξ�νουν σηµαντικ� τουr κινδ�νουr
που συνεπ�γεται η ε�σοδοr στην αγορ�.

(74) Επιπροσθ�τωr, οποιοσδ�ποτε επ�δοξοr νεοεισερχ�µε-
νοr στην αγορ� θα �ταν επ�σηr αναγκασµ�νοr να
αντιµετωπ�σει την αν�γκη πρ�σβασηr σε εγκαταστ�-
σειr εµφι�λωσηr και σε κ�ποιο σ�στηµα διανοµ�r.
Καθεµι� απ� τιr σπουδαι�τερεr ποτοποι�εr στη
∆αν�α διαθ�τει δικ� τηr σ�στηµα διανοµ�r, πρ�γµα
το οπο�ο σηµα�νει �τι κ�θε νεοεισερχ�µενοr θα �ταν
υποχρεωµ�νοr ε�τε να επωµισθε� τη σηµαντικ�
δαπ�νη που προϋποθ�τει η συγκρ�τηση δικο� του
συστ�µατοr, ε�τε να διεξαγ�γει διαπραγµατε�σειr µε
κ�ποιον ανταγωνιστ�, αποβλ�πονταr στη χρ�ση του
συστ�µατ�r του. Ε�ναι απ�θανο να θεωρ�σει �ναr
νεοεισερχ�µενοr �τι τον συµφ�ρει οικονοµικ� η συ-
γκρ�τηση ν�ου µηχανισµο� διανοµ�r, δεδοµ�νου �τι
κ�θε νεοεισελθ�ν θα �ταν αναγκασµ�νοr να συµπε-
ριλ�βει τιr µπ�ρεr και τα συσκευασµ�να νερ� στο
σ�στηµ� του, προκειµ�νου να επιτ�χει �ναν ικανο-
ποιητικ� διανεµ�µενο �γκο. Η ισχ�r των ποτοποιι�ν
στον συγκεκριµ�νο τοµ�α επαυξ�νεται απ� το γεγο-
ν�r �τι τα ΑΑ διαν�µονται σε δοχε�α που προορ�ζο-
νται να ξαναγεµισθο�ν και �τι οι φι�λεr του τυχ�ν
νεοεισερχ�µενου θα πρ�πει να πληρο�ν τιr σχετικ�r
προδιαγραφ�r. Συνεπ�r, τα προϊ�ντα του τυχ�ν νεοει-
σερχ�µενου θα διαν�µονταν κατ’ αν�γκη απ� µ�α
απ� τιr υφιστ�µενεr ποτοποι�εr, �πωr συµβαiνει
σ�µερα µε τα προϊ�ντα τηr TCCC και τηr Cadbury
Schweppes, τα οπο�α διαν�µει η Carlsberg, και µε τα
προϊ�ντα τηr PepsiCo, τα οπο�α διαν�µει η Bryggeri-
gruppen. Ωστ�σο, επειδ� οι υφιστ�µενεr ποτοποι�εr
�χουν εδραι�σει σε σηµαντικ� βαθµ� την παρουσ�α
τουr και διαθ�τουν δικ� τουr σειρ� αναψυκτικ�ν, θα
�ταν δ�σκολο για κ�ποιον νεοεισερχ�µενο να εξα-
σφαλ�σει τη διανοµ� των προϊ�ντων του. Π�ραν
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αυτο�, λ�γω τηr συµµετοχ�r τηr Carlsberg σε αρκε-
τ�r �λλεr ποτοποι�εr τηr ∆αν�αr, περιορ�ζεται η πιθα-
ν�τητα να καταφ�ρει οποιοσδ�ποτε δυνητικ�r νεοει-
σερχ�µενοr να συνεργασθε� � γενικ�τερα να συν�ψει
συµµαχ�α µε κ�ποια δανικ� ποτοποι�α. Εξ�λλου,
�πωr επισηµα�νεται και παραπ�νω, ε�ναι σκ�πιµο να
σηµειωθε� �τι η Carlsberg διαθ�τει το σαφ�r καλ�-
τερο και πιο εκτεταµ�νο σ�στηµα διανοµ�r στη
δανικ� αγορ�. Για οποιονδ�ποτε νεοεισερχ�µενο, ο
αποτελεσµατικ�τεροr τρ�ποr για να εισ�λθει στην
αγορ� τηr ∆αν�αr θα �ταν να εξασφαλ�σει τη δια-
νοµ� των προϊ�ντων του απ� την Carlsberg.

(75) Τ�λοr, ακ�µη και αν η νεοεισερχ�µενη επιχε�ρηση
κατ�φερνε να εξασφαλ�σει πρ�σβαση σε κατ�λληλο
δ�κτυο διανοµ�r, και π�λι θα �ταν αναγκασµ�νη να
εξασφαλ�σει πρ�σβαση στα ρ�φια των καταστη-
µ�των και να επωµισθε� τιr δαπ�νεr υποστ�ριξηr
εν�r δικτ�ου πωλ�σεων και εξυπηρ�τησηr, προκειµ�-
νου να εξασφαλ�σει τη διατ�ρηση ικανοποιητικ�ν
αποθεµ�των και την κατ�λληλη τοποθ�τηση των
προϊ�ντων τηr. Η Επιτροπ� �χει αναγνωρ�σει (1)
π�σο σηµαντικ� ε�ναι η �παρξη δικτ�ου πωλ�σεων
και εξυπηρ�τησηr προκειµ�νου να πεισθο�ν οι πελ�-
τεr να υιοθετ�σουν δεδοµ�νη γραµµ� προϊ�ντων.

(76) Η Επιτροπ� δ�χεται �τι η ε�σοδοr στην αγορ� ενδ�-
χεται να ε�ναι εφικτ� σε µικρ�τερη κλ�µακα, παρα-
δε�γµατοr χ�ρη µ�σω τηr διανοµ�r προϊ�ντων µε
σ�µα του διανοµ�α απευθε�αr σε αλυσ�δα σουπερ-
µ�ρκετ και τηr ολοκλ�ρωσηr τηr διανοµ�r µ�σω του
συστ�µατοr διανοµ�r τηr αλυσ�δαr σουπερµ�ρκετ.
Τη στρατηγικ� αυτ� �χει εφαρµ�σει η Saltum. Πρ�-
κειται για µια στρατηγικ� η οπο�α δεν απαιτε� µεγ�-
λεr διαφηµιστικ�r δαπ�νεr, ο�τε εκτεταµ�νεr επενδ�-
σειr για τη συγκρ�τηση συστ�µατοr διανοµ�r. Κατ�
το χρονικ� δι�στηµα απ� το 1990 µ�χρι το 1995, η
Saltum κατ�φερε να αυξ�σει τον �γκο ΑΑ που
επ�λησε απ� τα 19 στα 54 εκατοµµ�ρια λ�τρα. H
συγκεκριµ�νη α�ξηση του �γκου προ�κυψε απ� τιr
πωλ�σειr προϊ�ντων τηr �διαr τηr Saltum, απ�
α�ξηση του �γκου προϊ�ντων µε σ�µα του διανοµ�α
τον οπο�ον η Saltum προµ�θευσε σε αλυσ�δα σου-
περµ�ρκετ, καθ�r και απ� την εξαγορ� εν�r �λλου
παραγωγο� προϊ�ντων προσφερ�µενων σε µειωµ�νη
τιµ�. Συγκριτικ�r, η Bryggerigruppen, η οπο�α
εµφιαλ�νει τα προϊ�ντα τηr PepsiCo, α�ξησε τον
�γκο των πωλ�σε�ν τηr απ� τα 39 στα 58 εκατοµµ�-
ρια λ�τρα κατ� την περ�οδο απ� το 1990 �ωr το 1995.
Ωστ�σο, για να αξιολογηθε� ο αντ�κτυποr που θα
ε�χε για τον ανταγωνισµ� η δραστηρι�τητα εν�r
παραγωγο� �πωr η Saltum δεν αρκε� να ληφθε�
υπ�ψη η α�ξηση του �γκου των πωλ�σε�ν του, �πωr
τα µ�ρη υποστ�ριξαν κατ� την ακρ�αση, καθ�r και
στην απ�ντησ� τουr (σ. 52). Πρ�πει να σηµειωθε� �τι
η αν�πτυξη τηr Saltum επετε�χθη κυρ�ωr µ�σω µιαr
εξαγορ�r, καθ�r και τηr παραγωγ�r προϊ�ντων µε
σ�µα του διανοµ�α για λογαριασµ� µιαr αλυσ�δαr
σουπερµ�ρκετ. Επιπλ�ον, ε�ναι ανακριβ�r ο ισχυρι-
σµ�r �τι η Saltum ε�ναι το �να απ� τρ�α ισχυρ�τερα
σ�µατα στην αγορ� τηr ∆αν�αr µε β�ση το σ�νολο
τηr παραγωγ�r τηr, δεδοµ�νου �τι το �να τρ�το τηr
παραγωγ�r τηr αφορ� προϊ�ντα µε σ�µα του διανο-
µ�α, εν� το �να π�µπτο αντιστοιχε� σε �να �λλο
σ�µα που προσφ�ρεται σε µειωµ�νη τιµ� και το
οπο�ο απ�κτησε προσφ�τωr η Saltum. Τ�λοr, ε�ναι

απαρα�τητο να αξιολογηθο�ν οι συν�πειεr τιr οπο�εr
�χουν στο σ�νολο τηr αγορ�r τα προϊ�ντα που προ-
σφ�ρονται σε µειωµ�νη τιµ�, καθ�r και τα προϊ�ντα
που φ�ρουν σ�µα του διανοµ�α.

(77) Τα προϊ�ντα που προσφ�ρονται σε µειωµ�νη τιµ� και
εκε�να που φ�ρουν σ�µα του διανοµ�α �χουν σηµει�-
σει κ�ποια επιτυχ�α στο δ�κτυο λιανικ�ν πωλ�σεων,
αλλ� �χουν µικρ� σηµασ�α στον κλ�δο του χονδρε-
µπορ�ου και στον κλ�δο ΞΕΥΤ. Ωr εκ το�του, τα
προϊ�ντα αυτ� �χουν συν�πειεr µ�νο για µεµονωµ�να
τµ�µατα τηr αγορ�r. Ε�ναι αληθ�r, �πωr τα µ�ρη
υποστ�ριξαν κατ� την ακρ�αση, �τι κατ� την
περ�οδα απ� το 1986 �ωr το 1996 τα προϊ�ντα που
προσφ�ρονται σε µειωµ�νη τιµ� α�ξησαν το µερ�δι�
τουr επ� του συνολικο� �γκου πωλ�σεων στην
αγορ�. Παρ�λα αυτ�, ακ�µη µεγαλ�τερη σηµασ�α
�χει το γεγον�r �τι απ� πλευρ�r αξ�αr το µερ�διο των
προϊ�ντων που προσφ�ρονται σε µειωµ�νη τιµ� και
εκε�νων που φ�ρουν σ�µα του διανοµ�α στην πραγ-
µατικ�τητα µει�θηκε απ� το 24 % τηr αγορ�r το
1993 στο 21 %, τηr αγορ�r το 1995. Επιπλ�ον απ� τα
στοιχε�α τηr Nielsen καθ�σταται σαφ�r �τι � µ�ση
λιανικ� τιµ� �λων των ΑΑ δεν �χει µειωθε� κατ� την
τελευτα�α διετ�α. Τ�λοr, οι αποκλ�σειr των τιµ�ν που
υφ�στανται µεταξ� τηr ∆αν�αr και των γειτονικ�ν
τηr χωρ�ν (βλ�πε το κεφ�λαιο V.B ανωτ�ρω) ε�ναι
σηµαντικ�r. Το γεγον�r αυτ� αποδεικν�ει �τι τα
προϊ�ντα που προσφ�ρονται σε µειωµ�νη τιµ� και
εκε�να που φ�ρουν σ�µα του διανοµ�α δεν �χουν
καταφ�ρει να τον�σουν τον ανταγωνισµ� �τσι �στε
να προκ�ψει µε�ωση των τιµ�ν προr �φελοr των
καταναλωτ�ν. Συν�γεται, εποµ�νωr, �τι τα επ�νυµα
ΑΑ �χουν σηµασ�α για �ναν παραγωγ� ο οπο�οr
επιθυµε� να µετ�σχει ουσιαστικ� στον ανταγωνισµ�.
Εν π�ση περιπτ�σει, µεγαλ�τερεr πιθαν�τητεr να
εισ�λθουν στην αγορ� των ΑΑ µε προϊ�ντα που
προσφ�ρονται σε µειωµ�νη τιµ� και προϊ�ντα που
φ�ρουν σ�µα του διανοµ�α �χουν οι καθιερωµ�νεr
ποτοποι�εr, οι οπο�εr διαθ�τουν �δη παρουσ�α στην
αγορ� µε προϊ�ντα αυτ�r τηr κατηγορ�αr.

(78) Για τουr προεκτεθ�ντεr λ�γουr, δεν φα�νεται να
υπ�ρχει καν�ναr δυνητικ�r ανταγωνιστ�r ο οπο�οr
να επιθυµε� � να ε�ναι σε θ�ση να εισ�λθει στιr
ενρ�τερεr αγορ�r ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν τηr
∆αν�αr, ο�τε στο επ�πεδο των σηµ�των, ο�τε στο
επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr.

δ) Αντιτ�ξιµη αγοραστικ� δ�ναµη

(79) Οι µεγ�λεr αλυσ�δεr καταστηµ�των λιανικ�r
π�λησηr επιβ�λλεται να προσφ�ρουν στουr πελ�τεr
τουr ηγετικ� σ�µατα, �πωr αυτ� που αν�κουν στην
TCCC και στην Carlsberg. Ιδια�τερα το σ�µα τηr
Coca-Cola θεωρε�ται ωr �να σ�µα εκ των ων ουκ
�νευ, εν� τα ΑΑ γενικ�τερα �χουν στρατηγικ� σηµα-
σ�α για τουr παντοπ�λεr του λιανεµπορ�ου, υπ� την
�ννοια �τι αποτελο�ν ταχ�ωr κινο�µενα καταναλω-
τικ� αγαθ� τα οπο�α δηµιουργο�ν κ�νηση. �ναr λια-
ν�µποροr παρατ�ρησε �τι αν �να κατ�στηµα σταµα-
το�σε να πωλε� την Coca-Cola, �ναr αριθµ�r κατα-
ναλωτ�ν θα προτιµο�σε στο εξ�r να κ�νει τιr αγορ�r
του σε �λλο κατ�στηµα λιανικο� εµπορ�ου, πρ�γµα
το οπο�ο αποδεικν�ει την �ντονη ζ�τηση για το σ�µα

(1) Απ�φαση 96/204/ΕΚ, Orkla/Volvo.
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τηr Coca-Cola. Κατ� συν�πεια, οι λιαν�µποροι δεν
µπορο�ν να χρησιµοποι�σουν ωr απειλ�, για να ενι-
σχ�σουν τη διαπραγµατεντικ� τουr θ�ση, �τι θα
αυξ�σουν τον �γκο των �λλων σηµ�των που αγορ�-
ζουν. Εποµ�νωr, φα�νεται �τι η αγοραστικ� δ�ναµη
την οπο�α ο πελ�τηr µπορε� να αντιτ�ξει �ναντι του
ιδιοκτ�τη του σ�µατοr � του εµφιαλωτ� ε�ναι ελ�-
χιστη � και αν�παρκτη.

(80) Στην απ�ντησ� τουr, τα µ�ρη υποστηρ�ζουν �τι η
Dadeko υφ�σταται πι�σειr απ� ισχυρο�r αγοραστ�r
και �τι οι π�ντε σπουδαι�τεροι λιανικο� πελ�τεr τηr
Dadeko αντιπροσωπε�ουν το [35-40 %] περ�που του
συνολικο� �γκου µη αλκοολο�χων ποτ�ν που η
TCCC πωλε� στη ∆αν�α. Επιπλ�ον, οι λιαν�µποροι
�χουν του �λεγχο επ� των χ�ρων τοποθ�τησηr των
διαφ�ρων προϊ�ντων στα καταστ�µατ� τουr και επ�
των µηχανισµ�ν προ�θησηr των προϊ�ντων, και θα
µπορο�σαν να καλ�ψουν τιr αν�γκεr τουr σε ΑΑ
απ� �λλεr πηγ�r τροφοδοσ�αr πλην τηr Dadeko. Τα
µ�ρη παραθ�τουν επ�σηr παραδε�γµατα τηr ισχ�οr
των αλυσ�δων σουπερµ�ρκετ: τη διακοπ� τηr
π�λησηr του προϊ�ντοr [...] απ� την αλυσ�δα [...] για
�να χρονικ� δι�στηµα το [...] και τη µε�ωση του
διατιθ�µενου χ�ρου στα ρ�φια εκ µ�ρουr τηr [...] το
[...].

(81) Η Επιτροπ� δ�χεται �τι οι µεγ�λεr αλυσ�δεr σουπερ-
µ�ρκετ διαθ�τουν µεγαλ�τερη διαπραγµατευτικ�
ισχ� σε σ�γκριση µε τουr µικρο�r λιανεµπ�ρουr,
καθ�r και �τι αυτ� τουr επιτρ�πει να διαπραγµα-
τε�ονται εκπτ�σειr τιr οπο�εr δεν ε�ναι σε θ�ση να
εξασφαλ�σουν οι λιαν�µποροι µικρ�τερου µεγ�θουr.
Παρ�λα αυτ�, �ταν εξετ�ζεται κατ� π�σον δεδοµ�νη
θ�ση ε�ναι δεσπ�ζουσα, το ερ�τηµα που τ�θεται ε�ναι
κατ� π�σον υπ�ρχει επαρκ�r αντιτ�ξιµη αγοραστικ�
δ�ναµη η οπο�α να εξουδετερ�νει την ισχ� των
µερ�ν στην αγορ�. Κ�τι τ�τοιο δεν συµβα�νει στην
παρο�σα υπ�θεση. Πρ�τον, ο βαθµ�r συγκ�ντρωσηr
στο σκ�λοr τηr προσφορ�r ε�ναι πολ� µεγαλ�τεροr
απ� �,τι στο σκ�λοr τηr ζ�τησηr. ∆ε�τερον, οι λιαν�-
µποροι αδυνατο�ν να καλ�ψουν απ� �λλουr προ-
µηθευτ�r τιr αν�γκεr τουr στα κυρ�αρχα οπωσδ�ποτε
προσφερ�µενα προϊ�ντα τηr TCCC. Κατ� συν�πεια,
αδυνατο�ν να εξε�ρουν �λλουr προµηθευτ�r για να
καλ�ψουν τιr αν�γκεr τουr σε ΑΑ σε τ�τοια �κταση,
�στε να καταστε� δυνατ� η �ρση τηr κυριαρχ�αr των
µερ�ν. Εφ�σον δεν υφ�σταται καν�ναr �λλοr συγκε-
κριµ�νοr λ�γοr που να τεκµηρι�νει την �παρξη αντι-
τ�ξιµηr αγοραστικ�r δ�ναµηr, εξ�γεται κατ’ αν�γκη
το συµπ�ρασµα �τι η υπ�ρχουσα αντιτ�ξιµη αγορα-
στικ� δ�ναµη ε�ναι περιορισµ�νη. Το συµπ�ρασµα
αυτ� προκ�πτει µε σαφ�νεια και απ� το γεγον�r �τι
οι τιµ�r των ΑΑ στη ∆αν�α ε�ναι πολ� υψηλ�r σε
σ�γκριση µε αυτ�r που ισχ�ουν στιr γειτονικ�r τηr
χ�ρεr (βλ�πε το κεφ�λαιο V.B ανωτ�ρω).

ε) Συµπ�ρασµα

(82) Στη συνολικ� αγορ� των ΑΑ, το µερ�διο αγορ�r τηr
TCCC, η ισχ�r του σ�µατ�r τηr, τα εµπ�δια που
φρ�σσουν την ε�σοδο σε επ�δοξουr ανταγωνιστ�r και
η �λλειψη αντιτ�ξιµηr αγοραστικ�r δ�ναµηr οδηγο�ν
την Επιτροπ� στο συµπ�ρασµα �τι η TCCC κατ�χει
δεσπ�ζουσα θ�ση στην αγορ� των ανθρακο�χων
αναψυκτικ�ν σε επ�πεδο σηµ�των. Για παρ�µοιουr
λ�γουr, η Επιτροπ� θεωρε� �τι η Dadeko, η οπο�α

αναπτ�σσει τη δραστηρι�τητ� τηr β�σει αδε�αr που
τηr �χει χορηγ�σει η TCCC, κατ�χει δεσπ�ζουσα
θ�ση στην αγορ� των ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν
στο επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr.

B.3. Εν�σχυση τηr δεσπ�ζουσαr θ�σηr στην ευρ�-
τερη αγορ� των ΑΑ στη ∆αν�α

(83) Με τη δηµιουργ�α τηr CCNB, τα σ�µατα, οι γραµµ�r
προϊ�ντων και τα συστ�µατα διανοµ�r τηr TCCC
και των Carlsberg/Dadeko θα υπαχθο�ν στην κοιν�
στρατηγικ� και τη συγκυρι�τητα των µερ�ν. Κατ�
συν�πεια, η Επιτροπ� �χει συµπερ�νει �τι η σ�σταση
τηr CCNB θα οδηγ�σει σε εν�σχυση τηr δεσπ�ζου-
σαr θ�σηr τηr TCCC και τηr Dadeko στην αγορ�
των ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν, στο επ�πεδο των
σηµ�των και στο επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr, αντι-
στο�χωr.

(84) Τα µ�ρη �χουν υποστηρ�ξει �τι η σχεδιαζ�µενη
εκπο�ηση τηr Jolly Cola, η παραχ�ρηση β�σει
αδε�αr του σ�µατοr [...], η διακοπ� τηr παραγωγ�r
ορισµ�νων προϊ�ντων [...], καθ�r επ�σηr [...] επρ�κειτο
το 1995 να µει�σει το µερ�διο αγορ�r τουr στο επ�-
πεδο των σηµ�των απ� το [55-60 %] στο [50-55 %]. Οι
εν�ργειεr αυτ�r επρ�κειτο να οδηγ�σουν κατ� το
1995 σε µε�ωση του µεριδ�ου αγορ�r στο επ�πεδο τηr
εµφι�λωσηr απ� το [60-65 %] στο [50-55 %]. Εντο�τοιr,
�πωr εξηγε�ται κατωτ�ρω, η κοινοποιηθε�σα πρ�ξη
δεν ε�ναι πιθαν� να �χει ωr συν�πεια να παραιτηθο�ν
τα µ�ρη απ� �να τ�τοιο µερ�διο αγορ�r [5-10 %].
Ακ�µη µεγαλ�τερη σηµασ�α �χει το γεγον�r �τι
σ�µφωνα µε τιr προβλ�ψειr των µερ�ν η ευρ�τερη
αγορ� ΑΑ στη ∆αν�α αναµ�νεται να αναπτυχθε�. Οα
�ταν πιο λογικ� να θεωρηθε� �τι σκοπ�r τηr υπ�
εξ�ταση πρ�ξηr ε�ναι να τοποθετηθο�ν οι TCCC και
CCNB/Dadeko κατ� τ�τοιον τρ�πο στην αγορ�,
�στε να δρ�ψουν το µεγαλ�τερο µ�ροr τ�r αν�πτυξηr
αυτ�r. Για τουr ακ�λουθουr λ�γουr, η δηµιουργ�α
τηr CCNB θα ενισχ�σει τη δεσπ�ζουσα θ�ση τηr
TCCC στο επ�πεδο των σηµ�των και τη δεσπ�ζουσα
θ�ση τηr Dadeko στο επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr.

α) Η µεταβολ� απ� µια συµφων�α εκµετ�λλευσηr
β�σει αδε�αr σε µ�α ρ�θµιση για τη σ�σταση
κοιν�r επιχε�ρησηr

(85) Οι εµφιαλωτ�r ενδ�χεται να ε�ναι ε�τε ανεξ�ρτητεr
εταιρε�εr οι οπο�εr �χουν λ�βει �δεια απ� την TCCC
για την παραγωγ� των προϊ�ντων τηr, ε�τε οντ�τητεr
οι οπο�εr αν�κουν εν µ�ρει � εξ ολοκλ�ρου στην
TCCC. Σε ορισµ�νεr περιπτ�σειr, η συµφων�α
εµφι�λωσηr που συνδ�ει την TCCC µε του εκ�στοτε
αδειολ�πτη εξελ�σσεται µ�χρι του σηµε�ου να οδηγ�-
σει στη σ�σταση κοιν�r επιχε�ρησηr µεταξ� των δ�ο
πλευρ�ν. Η σχ�ση αυτ� ενδ�χεται µεταγεν�στερα να
τερµατισθε� λ�γω του �τι κ�ποιοr «συνεργαζ�µενοr
εµφιαλωτ�r» (anchor bottler) αποκτ� τον αποκλει-
στικ� �λεγχο επ� του πρ�ην αδειολ�πτη (1).

(1) Το�το συν�βη στην υπ�θεση IV/M.794  Coca-Cola Enter-
prises, Inc./Amalgamated Beverages GB (Απ�φαση 97/504/ΕΚ).
Στο πλα�σιο τηr πρ�ξηr που εξετ�ζουµε εδ�, η ΒΣΜ περι�χει
�δη δι�ταξη η οπο�α ορ�ζει �τι σε περ�πτωση λ�σηr τηr CCNB,
η TCCC αποκτ� πλ�ρη �λεγχο και πλ�ρη κυρι�τητα επ’ αυτ�r
(�πωr εξηγε�ται στην παρ�γραφο 11).
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(86) Σε �,τι αφορ� τιr υφιστ�µενεr ρυθµ�σειr, η πρ�ξη θα
�χει ωr συν�πεια τη µετ�βαση απ� µ�α συµφων�α
εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr σε κοιν� επιχε�ρηση
διαρθρωτικο� χαρακτ�ρα. Η τρ�χουσα συµφων�α
εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr µεταξ� τηr TCCC και
τηr Dadeko βασ�ζεται στην τυποποιηµ�νη «Συµφω-
ν�α εµφι�λωσηr» τηr TCCC, η οπο�α ε�ναι γνωστ�
ωr η «Τυποποιηµ�νη διεθν�r συµφων�α εµφι�λωσηr
για την Ευρωπαϊκ� Κοιν�τητα» (ECSIBA) τηr
TCCC και η οπο�α κοινοποι�θηκε στην Επιτροπ�
στιr 7 Σεπτεµβρ�ου 1992 κατ’ εφαρµογ� του κανονι-
σµο� αριθ. 17 (1).

(87) Σε γενικ�r γραµµ�r, η τρ�χουσα συµφων�α προβλ�πει
�τι ο ρ�λοr τηr TCCC περιορ�ζεται στην π�ληση και
παρ�δοση βασικ�ν συστατικ�ν για την παρασκευ�
ποτ�ν, καθ�r και στην �γκριση ορισµ�νων αποφ�-
σεων. Ο ρ�λοr τηr Dadeko περιορ�ζεται στην παρα-
σκευ� και συσκευασ�α των ποτ�ν τηr TCCC, τα
οπο�α στη συν�χεια διαν�µονται και πωλο�νται στη
∆αν�α. Η Dadeko ε�ναι υποχρεωµ�νη [...]. H συµφω-
ν�α εµφι�λωσηr υποχρε�νει την Dadeko, µεταξ� των
�λλων, να [...]. H συµφων�α εµφι�λωσηr ορ�ζει, εξ�λ-
λου, �τι η Dadeko �χει την ιδι�τητα [...]. Ειδικ�τερα,
η συµφων�α εµφι�λωσηr προβλ�πει την τυπικ� κατα-
νοµ� των ευθυν�ν µεταξ� τηr Dadeko και τηr
TCCC. Επιπλ�ον, β�σει τηr τρ�χουσαr ρ�θµισηr [...].

(88) Η ρ�θµιση που θα ισχ�ει µετ� τη συγχ�νευση θα
βασ�ζεται σε συµφων�α εµφι�λωσηr (2), στη ΒΣΜ
και στη συµφων�α εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr που
ισχ�ει για τα σ�µατα ΑΑ [...]. Οι τελευτα�εr δ�ο
συµφων�εr θα περιλαµβ�νουν συνεπ�r επιπρ�σθετεr
συµβατικ�r υποχρε�σειr των µερ�ν, π�ραν των δια-
τ�ξεων περ� εµφι�λωσηr που περιγρ�φονται ανω-
τ�ρω. Μερικ�r απ� τιr βασικ�r αλλαγ�r που θα επ�λ-
θουν στη σχ�ση µεταξ� των µερ�ν ε�ναι οι εξ�r:

i) η TCCC θα συµµετ�χει πλ�ον πλ�ρωr σε �λα τα
�ργανα που ε�ναι υπε�θυνα για τη λ�ψη αποφ�-
σεων στα δι�φορα επ�πεδα (3)·

ii) [ορισµ�να] σ�µατα τηr Carlsberg θα ενταχθο�ν
πλ�ον στην κοιν� επιχε�ρηση, πρ�γµα το οπο�ο
σηµα�νει �τι θα υπαχθο�ν στον κοιν� µηχανισµ�
λ�ψηr αποφ�σεων·

iii) η Carlsberg υποχρεο�ται να απ�χει απ� κ�θε
�µεση � �µµεση εν�ργεια � δραστηρι�τητα στον
κλ�δο των [...] εντ�r των ορ�ων [...]· και

iv) η ΒΣΜ προβλ�πει [...].

(89) Τα µ�ρη �χουν παραδεχθε� �τι η συγκ�ντρωση θα
προκαλ�σει µεταβολ� διαρθρωτικο� χαρακτ�ρα,
αλλ� ισχυρ�ζονται �τι η µεταβολ� αυτ� δεν πρ�κει-

ται να �χει αξι�λογεr συν�πειεr για την επιχειρηµα-
τικ� σχ�ση µεταξ� των µερ�ν. Παρ�λα αυτ�, η µετα-
βολ� διαρθρωτικο� χαρακτ�ρα την οπο�α αποτελε� η
µετ�βαση απ� µια συµφων�α εκµετ�λλευσηr β�σει
αδε�αr σε µια κοιν� επιχε�ρηση θα ενισχ�σει την
Dadeko διττ�r:

 Θα παρ�σχει στην TCCC τη δυνατ�τητα να
πραγµατοποιε� πιο µακροπρ�θεσµεr εκτιµ�σειr.
Η Επιτροπ� γνωρ�ζει �τι η TCCC και �λλοι
ιδιοκτ�τεr σηµ�των χορηγο�ν κατ� παρ�δοση
�δειεr εµφι�λωσηr για µεγ�λα χρονικ� διαστ�-
µατα. Εντο�τοιr, οι συµφων�εr εκµετ�λλευσηr ωr
εκ τηr φ�σε�r τουr στερο�νται διαρθρωτικο�
χαρακτ�ρα, πρ�γµα το οπο�ο σηµα�νει �τι οι
συµβατικ�r υποχρε�σειr που προβλ�πουν ε�ναι
περιορισµ�νεr, εν� παρ�λληλα αποτελο�ν �να πιο
βραχυπρ�θεσµο µ�σο συνεργασ�αr σε σ�γκριση
µε µια κοιν� επιχε�ρηση. Σχετικ� µε το θ�µα
αυτ�, ε�ναι χρ�σιµο να επισηµανθε� �τι η TCCC
κατ�γγειλε τη συµφων�α εκµετ�λλευσηr µε την
Pripps στη Σουηδ�α, προκειµ�νου να διευκολ�νει
τη σ�σταση τηr CCNB, καθ�r και �τι η TCCC
προ�βη προσφ�τωr στη σ�σταση κοιν�r επι-
χε�ρησηr µε τον πρ�ην µακροχρ�νιο αδειολ�πτη
τηr PepsiCo στη Βενεζου�λα. Τ�τοιου ε�δουr
συναλλαγ�r θα �ταν πιο δ�σκολο να επιτευχθο�ν
στην περ�πτωση συµφων�αr για τη σ�σταση
κοιν�r επιχε�ρησηr, σε σ�γκριση µε µια ρ�θµιση
περ� εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr. Στην παρο�σα
υπ�θεση, [...].

 Θα επιτρ�ψει την εναρµ�νιση των στ�χων τηr
TCCC και τηr Carlsberg. Τα µ�ρη �χουν παραδε-
χθε� �τι ενδ�χεται να υπ�ρξει σ�γκρουση συµ-
φερ�ντων µεταξ� τηr TCCC ωr ιδιοκτ�τριαr
σηµ�των και τηr Calsberg ωr εµφιαλ�τριαr. Με
τη σ�σταση τηr CCNB η TCCC θα αποκτ�σει
τη δυνατ�τητα να ελ�γχει απ� κοινο� την
παραγωγ�, το µ�ρκετινγκ µε �λλα µ�σα πλην
των µ�σων µαζικ�r ενηµ�ρωσηr, τη διανοµ� και
τιr πωλ�σειr των προϊ�ντων τ�σο τηr TCCC,
�σο και [ορισµ�νων �λλων] προϊ�ντων. Η πρ�ξη
θα εξαλε�ψει τουr τοµε�r στουr οπο�ουr υφ�στα-
ται κ�νδυνοr συγκρο�σεων µεταξ� τηr TCCC και
τηr Carlsberg, παραδε�γµατοr χ�ρη του τοµ�α
τηr κατανοµ�r τηr παραγωγικ�r ικαν�τηταr και
των διαφηµιστικ�ν στρατηγικ�ν. Σ�µ�ρα, η
TCCC και η Carlsberg ενδ�χεται, παραδε�γµατοr
χ�ρη, να �χουν διαφορετικ� συµφ�ροντα �σον
αφορ� το συνδυασµ� διαφ�µισηr, αφεν�r, και
προ�θησηr στα σηµε�α π�λησηr, αφετ�ρου, δεδο-
µ�νου �τι η TCCC καλ�πτει κατ� β�ση τη
δαπ�νη τηr διαφ�µισηr απ� τα ΜΜΕ, εν� οι
Carlsberg/Dadeko επωµ�ζονται το κ�στοr τηr
διαφ�µισηr στα σηµε�α π�λησηr και, επιπλ�ον,
διαθ�τουν και �λλα προϊ�ντα των οπο�ων οι
πωλ�σειr εκφε�γουν τηr επιρρο�r τηr TCCC. Στο
µ�λλον, χ�ρη στη σ�σταση τηr κοιν�r επι-
χε�ρησηr, τ�τοια πεδ�α συγκρο�σεων θα εξαλει-
φθο�ν, µ�σω τηr συν�νωσηr των σηµ�των στο
πλα�σιο τηr TCCC και τηr �σκησηr κοινο� ελ�γ-
χου επ� τηr CCNB. Υπ� την �ννοια αυτ�, η
πρ�ξη θα οδηγ�σει στη δηµιουργ�α µιαr «απαλ-
λαγµ�νηr απ� ασυν�χειεr» δοµ�r, η οπο�α θα
επιτρ�πει τον καλ�τερο συντονισµ� αν�µεσα στο
επ�πεδο των σηµ�των και στο επ�πεδο τηr
εµφι�λωσηr.

(1) Εκκρεµο�σα υπ�θεση αριθ. IV/34.460.
(2) Τα µ�ρη �χουν δηλ�σει �τι η συµφων�α εµφι�λωσηr που

προβλ�πεται να εφαρµοσθε� µεταξ� τηr TCCC και τηr Dadeko
µετ� την υλοπο�ηση τηr κοινοποιηθε�σαr πρ�ξηr θα ε�ναι πανο-
µοι�τυπη µε [. . .] ωr προr �λα τα ουσιαστικ� θ�µατα.

(3) Το�το σηµα�νει �τι η TCCC θα εκπροσωπε�ται: i) στη γενικ�
συν�λευση των µετ�χων· ii) στο εποπτικ� συµβο�λιο, το οπο�ο,
απ� κοινο� µε το εκτελεστικ� συµβο�λιο, ε�ναι υπε�θυνο για τα
θ�µατα διο�κησηr τηr επιχε�ρησηr, για την κατ�λληλη οργ�νωση
των δραστηριοτ�των και για την επ�βλεψη των δραστηριοτ�των
του εκτελεστικο� συµβουλ�ου· iii) [. . .]· και iv) [σε �λλεr λει-
τουργ�εr τρ�χουσαr διαχε�ρισηr].
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(90) Κατ� συν�πεια, µε β�ση τα προεκτεθ�ντα, η Επι-
τροπ� δεν δ�χεται την εκδοχ� πωr δεν πρ�κειται να
επ�λθει µεταβολ�, την οπο�α �χουν επικαλεσθε� τα
µ�ρη, που θεωρο�ν �τι η σ�σταση τηr CCNB δεν
πρ�κειται να µεταβ�λει ουσιωδ�r την υφιστ�µενη
κατ�σταση και �τι η TCCC δεν θα αποκτ�σει ν�εr
εξουσ�εr στον τοµ�α τηr λ�ψεωr αποφ�σεων, ο�τε θα
επαυξ�σει την επιρρο� που ε�ναι σε θ�ση να ασκε�
επ� του εµφιαλωτ� τηr, π�ραν τηr επιρρο�r την οπο�α
ασκε� σ�µερα.

β) Εν�σχυση στο επ�πεδο των σηµ�των

(91) Η Jolly Cola θα παραµε�νει στη γραµµ� προϊ�ντων
τηr CCNB παρ� [...]. Στην απ�ντηση, τα µ�ρη
υποστηρ�ζουν �τι το προϊ�ν Jolly Cola βρ�σκεται σε
φθ�νουσα πορε�α, �τι �χει χ�σει µεγ�λο µ�ροr απ�
το µερ�διο αγορ�r που κατε�χε παλαι�τερα και �τι η
σπουδαι�τητ� του �χει ελαττωθε� κατ� τα τελευτα�α
χρ�νια. Η Επιτροπ� αναγνωρ�ζει τιr δυσκολ�εr που
αντιµετωπ�ζει το προϊ�ν Jolly Cola, καθ�r και το
γεγον�r �τι το µερ�διο αγορ�r του �χει συρρικνωθε�
σε ποσοστ� 5 % περ�που. Παρ�λα αυτ�, προr το
παρ�ν δεν υπ�ρχει καµ�α συµφων�α για την π�ληση
τηr συµµετοχ�r στην Dansk Coladrik, εν� οποιαδ�-
ποτε π�ληση περιπλ�κεται λ�γω εκκρεµο�σαr δικα-
στικ�r υποθ�σεωr σχετικ� µε τη διαδικασ�α
εκπο�ησηr. Κατ� συν�πεια, η Επιτροπ� �χει συµπερι-
λ�βει το µερ�διο αγορ�r που αντιστοιχε� στην Jolly
Cola στο µερ�διο αγορ�r των µερ�ν.

(92) Αντιστο�χωr, �χει υποστηριχθε� �τι το σ�µα [...] δεν
πρ�πει κανονικ� να συµπεριληφθε� στο µερ�διο αγο-
ρ�r των µερ�ν, δεδοµ�νου �τι η Carlsberg προβλ�πε-
ται να εκχωρ�σει το δικα�ωµα παραγωγ�r του σε [...].
Ωστ�σο, δεν θα �ταν σωστ�r ο αποκλεισµ�r του
σ�µατοr αυτο�, δεδοµ�νου �τι η Carlsberg σχεδι�ζει
να συνεχ�σει τη διανοµ� του σ�µατοr [...]. Στην
απ�ντηση, τα µ�ρη υποστηρ�ζουν �τι [...]. Η Επιτροπ�
συµφωνε� �τι το εν λ�γω σ�µα δεν ε�ναι σηµαντικ�
µε β�ση τα δεδοµ�να τηr αγορ�r στο σ�νολ� τηr,
αλλ� λαµβ�νει υπ�ψη τηr το γεγον�r �τι η Carlsberg
θα εξακολουθ�σει να διαν�µει το σ�µα [...].

(93) Σε �,τι αφορ� [...], υπ�ρχει κ�νδυνοr [...] να εγκαταλε�-
ψει τελε�ωr την αγορ� των ΑΑ στη ∆αν�α, και το�το
επειδ�, συνεπε�α τηr πρ�ξηr, [...].

(94) Τα µ�ρη διατε�νονται �τι ε�ναι πιθαν� το σ�µα [...] να
µπορ�σει να εξασφαλ�σει κ�ποια �λλη ρ�θµιση στον
τοµ�α τηr εµφι�λωσηr: Στην πραγµατικ�τητα, ο
µ�νοr διαθ�σιµοr εναλλακτικ�r εµφιαλωτ�r ε�ναι η
Bryggerigruppen. Αν και δεν αποκλε�εται να αποτε-
λ�σει η Bryggerigruppen τον µελλοντικ� εµφιαλωτ�
του [...]. Τ�λοr, �πωr επισηµα�νεται και πιο π�νω, η
Carlsberg ασκε� ουσιαστικ� επιρρο� επ� τηr Brygge-
rigruppen. Η σ�σταση τηr CCNB σηµα�νει �τι, αν
υπ�ρξουν συγκρο�σειr µεταξ� των συµφερ�ντων τηr
[...] και εκε�νων τηr TCCC, η Carlsberg ε�ναι πιθαν�
να υποστηρ�ξει την TCCC, επειδ� το στρατηγικ�
συµφ�ρον τηr Carlsberg στη CCNB ε�ναι πολ� σπου-
δαι�τερο απ� το συµφ�ρον τηr στη δραστηρι�τητα
που η Bryggerigruppen αναπτ�σσει στον κλ�δο των
ΑΑ. Με τον τρ�πο αυτ� περιορ�ζονται οι ανταγωνι-
στικ�r δυνατ�τητεr του προϊ�ντοr [...] στη ∆αν�α,
ακ�µη και αν η �δεια για το προϊ�ν αυτ� παραχω-
ρε�το στην Bryggerigruppen. Για τουr λ�γουr
αυτο�r, δεν µπορε� να θεωρηθε� δεδοµ�νο �τι η �δεια

για [...] θα παραχωρηθε� στην Bryggerigruppen. Στην
πραγµατικ�τητα, ε�ναι πιθαν� η απ�συρση του
προϊ�ντοr αυτο� απ� την αγορ� τηr ∆αν�αr.

(95) Η πρ�ξη θα �χει ωr αποτ�λεσµα την �µβλυνση του
ανταγωνισµο� µεταξ� των προϊ�ντων τηr TCCC, τηr
Carlsberg και τηr Cadbury Schweppes. Σ�µερα, η
παραγωγικ� ικαν�τητα τηr Dadeko καταν�µεται
µεταξ� τηr παραγωγ�r των προϊ�ντων τηr TCCC,
τηr Tuborg, τηr Carlsberg και τηr Cadbury Schwep-
pes, εν�, στον τοµ�α του µ�ρκετινγκ, ο συντονισµ�r
στο πλα�σιο του οµ�λου Carlsberg αποτελε� µ�ληµα
τηr «Επιτροπ�r συντονισµο� τηr Carlsberg στον
τοµ�α των αναψυκτικ�ν». Παρ�λα αυτ�, η Dadeko
ενθ�νεται σ�µερα σε αποκλειστικ� β�ση για την
π�ληση και διανοµ� των προϊ�ντων τηr TCCC και
ε�ναι ανεξ�ρτητη απ� τιr οντ�τητεr που ασχολο�νται
µε την π�ληση και διανοµ� των προϊ�ντων τηr
Tuborg και τηr Carlsberg. Για τον λ�γο αυτ�, ανα-
πτ�σσεται σ�µερα µ�χρι εν�r σηµε�ου ανταγωνισµ�r
µεταξ� των προϊ�ντων τηr TCCC, τηr Carlsberg και
τηr Cadbury Schweppes.

(96) Η πρ�ξη θα οδηγ�σει σε διαρθρωτικ� µεταβολ� τηr
σχ�σηr αυτ�r. Κατ� πρ�τον, η TCCC θα αναλ�βει
τη διαχε�ριση του σ�µατοr και τη διαφ�µιση απ� τα
ΜΜΕ του συν�λου των προϊ�ντων τηr TCCC, τηr [...]
και τηr [...], εν� για τα προϊ�ντα [...] η CCNB. Κατ�
δε�τερον, η Dadeko θα επιφορτισθε� µε τη διανοµ�
και το µ�ρκετινγκ µε �λλα µ�σα πλην των ΜΜΕ του
συν�λου των προϊ�ντων τηr TCCC, τηr Carlsberg
και τηr [...]. Συνεπ�r, η πρ�ξη θα οδηγ�σει στη
δηµιουργ�α µιαr συγκεντρωτικ�r οντ�τηταr το χαρ-
τοφυλ�κιο τηr οπο�αr θα περιλαµβ�νει �λα τα
σ�µατα τηr TCCC, τηr Carlsberg, τηr [...] και τηr [...]
και η οπο�α θα ασχολε�ται µε το σ�νολο των
δραστηριοτ�των τηr TCCC και τηr Carlsberg στον
τοµ�α τηr διανοµ�r, του µ�ρκετινγκ και των
πωλ�σεων, για �λα τα σ�µατα (συµπεριλαµβανο-
µ�νων των σηµ�των τηr [...]). Κατ� συν�πεια, ο
τρ�χων ανταγωνισµ�r µεταξ� των προϊ�ντων τηr
TCCC, τηr Carlsberg και τηr [...] θα εκλε�ψει. Π�ραν
αυτο�, η TCCC θα αποκτο�σε τη δυνατ�τητα να
παρ�χει επιπλ�ον στ�ριξη, µ�σω διαφ�µισηr και προ-
�θησηr, στα ΑΑ τηr αρεσκε�αr τηr και να περιορ�σει
� και να καταργ�σει εντελ�r τη στ�ριξη που παρ�χει
σε �λλεr γε�σειr. Με τον τρ�πο αυτ� θα �ταν σε
θ�ση να λ�βει τ�τοιεr επιχειρηµατικ�r αποφ�σειr,
�στε να επιτ�χει την αποβολ� ορισµ�νων γε�σεων
απ� τα τµ�µατα τηr γραµµ�r προϊ�ντων τηr CCNB
που αντιστοιχο�ν στην Carlsberg και στην [...], προr
�φελοr των προϊ�ντων τηr TCCC.

(97) �πωr επισηµα�νεται ανωτ�ρω, η Carlsberg ασκε�
σηµαντικ� επιρρο� επ� τηr Bryggerigruppen. [...] προ-
κ�πτει µε σαφ�νεια �τι ο δεσµ�r µεταξ� τηr Brygge-
rigruppen/Pepsi και τηr Carlsberg [...] υπ�ρχε
περ�πτωση να προκαλ�σει συγκρο�σειr συµφερ�ντων
για την Carlsberg. [...]. Εξ�λλου, η µελλοντικ� συµµε-
τοχ� τηr Carlsberg στη CCNB ενδ�χεται να περι-
στε�λει ακ�µη περισσ�τερο τιr ανταγωνιστικ�r δυνα-
τ�τητεr τηr Bryggerigruppen στην αγορ� ανθρα-
κο�χων αναψυκτικ�ν τηr ∆αν�αr. Ειδικ�τερα, αν
υπ�ρξει σ�γκρουση µεταξ� τηr TCCC και τηr Pe-
psiCo, η Carlsberg θα �χει µεγαλ�τερο συµφ�ρον να
υποστηρ�ξει την TCCC µετ� την υλοπο�ηση τηr
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κοινοποιηθε�σαr πρ�ξηr, και ο λ�γοr.ε�ναι �τι η συµ-
µετοχ� τηr Carlsberg στη CCNB �χει πολ� µεγαλ�-
τερη στρατηγικ� σπουδαι�τητα απ� τη συµµετοχ�
τηr στο τµ�µα τηr Bryggerigruppen που ασχολε�ται
µε τα ΑΑ.

(98) Σε �,τι αφορ� την �ρθωση εµποδ�ων στην ε�σοδο
στην αγορ�, οι µ�νεr δανικ�r εταιρε�εr οι οπο�εr
υπ�ρχει πιθαν�τητα να λανσ�ρουν στην αγορ� ν�α
σ�µατα ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν ε�ναι η Carls-
berg και η Bryggerigruppen. Παρ�λα αυτ�, η Carls-
berg θα αποχωρ�σει µελλοντικ�r απ� τον ανταγωνι-
σµ� στον συγκεκριµ�νο τοµ�α. Το γεγον�r αυτ� �χει
ιδια�τερη σηµασ�α, επειδ� η Carlsberg ε�ναι µ�α απ�
τιr λ�γεr εταιρε�εr που θα µπορο�σαν να αντιπαρατα-
χθο�ν στην TCCC στον τοµ�α τηr προσφορ�r ν�ων
προϊ�ντων. Εξ�λλου, δεν µπορε� να αποκλεισθε� η
περ�πτωση η σηµαντικ� επιρρο� που η Carlsberg
ασκε� επ� τηr Bryggerigruppen να ε�ναι ικαν� να
αναστε�λει το λανσ�ρισµα κ�ποιου ν�ου προϊ�ντοr
απ� την εν λ�γω εταιρε�α. Συνεπ�r, στην ουσ�α, η
πρ�ξη παρ�χει στην TCCC τη δυνατ�τητα να επη-
ρε�ζει αποφασιστικ� τιr αποφ�σειr για το ποια
προϊ�ντα πρ�κειται να εισαχθο�ν µελλοντικ� στην
ευρ�τερη αγορ� ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν τηr
∆αν�αr. Σχετικ� µε το θ�µα αυτ�, ε�ναι σκ�πιµο να
επισηµανθε� �τι [...], ιδ�ωr επειδ� η TCCC εισ�γαγε
πρ�σφατα στην αγορ� τηr ∆αν�αr το προϊ�ν [...].

γ) Εν�σχυση τηr θ�σηr στο επ�πεδο τηr εµφι�λωσηr

(99) Η πρ�ξη θα παρ�σχει στην TCCC τη δυνατ�τητα να
�ρχεται σε απευθε�αr επαφ� µε τουr πελ�τεr, πρ�γµα
που θα τηr επιτρ�πει να αξιοποιε� τα εµπορικ� πλεο-
νεκτ�µατα που τηr παρ�χει το παγκ�σµιο σ�στηµ�
τηr �ναντι των πελατ�ν τηr, µε αποτ�λεσµα τη σηµα-
ντικ� εν�σχυση τηr διαπραγµατευτικ�r τηr θ�σηr
στην αγορ�. Κατ� συν�πεια, θα καταστε� επιπλ�ον
ευκολ�τερο για την TCCC να εφαρµ�ζει προγρ�µ-
µατα αποκλειστικ�τηταr, εκπτ�σειr επ� του �γκου
και συστ�µατα µει�σεωr τηr τιµ�r.

(100) Η πρ�ξη �χει ωr αποτ�λεσµα να εµποδ�ζεται η πρ�-
σβαση στο σ�στηµα διανοµ�r τηr Carlsberg
οποιουδ�ποτε προϊ�ντοr πλην των προϊ�ντων που
ε�τε αν�κουν στιr TCCC και CCNB, ε�τε �χουν
παραχωρηθε� β�σει αδε�αr σε αυτ�r. Τα συστ�µατα
διανοµ�r των Carlsberg και Tuborg παραµ�νουν
σ�µερα προσιτ� στα υπ�λοιπα προϊ�ντα. Το�το απο-
δεικν�εται απ� το γεγον�r �τι το 1993 η Carlsberg
εισ�γαγε στην αγορ� το προϊ�ν Sunkist τηr Cadbury
Schweppes, το οπο�ο διαν�µεται απ� την Carlsberg
και την Tuborg. Εξαιτ�αr τηr υπ� εξ�ταση πρ�ξηr, η
Carlsberg δεν θα �χει πλ�ον τη δυνατ�τητα να ει-
σ�γει στην αγορ� τ�τοια προϊ�ντα. Επειδ� το
σ�στηµα διανοµ�r τηr Carlsberg ε�ναι το πιο εκτετα-
µ�νο τηr χ�ραr, ο αποκλεισµ�r αυτ�r τηr δυνατ�τη-
ταr �χει σοβαρ�r συν�πειεr για τουr υπ�λοιπουr
ιδιοκτ�τεr σηµ�των, ιδ�ωr αν ληφθε� υπ�ψη η σηµα-
ντικ� επιρρο� που η Carlsberg ασκε� επ� τηr Brygge-
rigruppen, η οπο�α ε�ναι η µ�νη επιχε�ρηση που
µπορε� πρ�γµατι να υποκαταστ�σει την Carlsberg ωr
κ�τοχοr τηr αδε�αr εκµετ�λλευσηr και διανοµ�αr
κ�ποιου ν�ου διεθνο�r σ�µατοr αναψυκτικο� τ�που
κ�λα � �λλων ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν. Συνεπ�r,
η πρ�ξη θα ενισχ�σει περαιτ�ρω την πιθαν�τητα να

αυξηθε� το µερ�διο αγορ�r τηr CCNB και ουσια-
στικ� επιτρ�πει στην TCCC να επηρε�ζει αποφασι-
στικ� το ποια ν�α προϊ�ντα πρ�κειται να εισαχθο�ν
στην αγορ� τηr ∆αν�αr. Με τον τρ�πο αυτ� περιορ�-
ζονται οι πιθαν�τητεr εισ�δου στην αγορ� κ�ποιου
απ� τα ισχυρ�τερα διεθν� σ�µατα, π.χ. του σ�µατοr
Dr Pepper τηr Cadbury Schweppes.

B.4. Συµπ�ρασµα

(101) Για τουr προεκτεθ�ντεr λ�γουr, η Επιτροπ� �χει
συµπερ�νει �τι η µεν TCCC κατ�χει δεσπ�ζουσα
θ�ση στο επ�πεδο των σηµ�των, η δε Dadeko (ωr
εµφιαλ�τρια των ΑΑ των TCCC και Carlsberg)
κατ�χει δεσπ�ζουσα θ�ση στο επ�πεδο τηr
εµφι�λωσηr. H σ�σταση τηr CCNB θα ενισχ�σει τιr
δεσπ�ζουσεr θ�σειr τηr TCCC και τηr Dadeko (ο
�λεγχοr επ� τηr οπο�αr θα περι�λθει στη CCNB).
Στην ουσ�α, η πρ�ξη θα παρ�σχει στην TCCC τη
δυνατ�τητα να επηρε�ζει αποφασιστικ� το ποια ν�α
σ�µατα ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν θα εισ�γονται
στην αγορ� τηr ∆αν�αr.

Γ. Σουηδ�α

Γ.1. Γενικ� επισκ�πηση τηr βιοµηχαν�αr

(102) Ο συνολικ�r �γκοr καταν�λωσηr ΑΑ στη Σουηδ�α το
1995 αν�λθε στα 542 εκατοµµ�ρια τ�νουr περ�που, εκ
των οπο�ων τα 239 εκατοµµ�ρια τ�νοι (44 %) αντι-
στοιχο�ν στα ΑΑ µε γε�ση κ�λαr. Το 1995, το 77 %
περ�που του συν�λου των ΑΑ στη Σουηδ�α που-
λ�θηκε µ�σω του λιανεµπορ�ου, εν� το υπ�λοιπο
ποσοστ� µ�σω του δικτ�ου ΞΕΥΤ.

(103) Πριν απ� τη σ�σταση τηr CCDS, τρειr �ταν οι ποτο-
ποι�εr οι οπο�εr ασχολο�νταν κυρ�ωr µε την
παραγωγ�, τη διανοµ� και την π�ληση ΑΑ και
συσκευασµ�νων νερ�ν στη Σουηδ�α. Η Pripps, θυγα-
τρικ� του νορβηγικο� βιοµηχανικο� συγκροτ�µατοr
Orkla, �ταν η µεγαλ�τερη απ� τιr εν λ�γω εταιρε�εr.
Εκτ�r απ� την παραγωγ� διαφ�ρων µαρκ�ν µπ�ραr,
η Pripps κατ�χει την �δεια εκµετ�λλευσηr των
σηµ�των τηr TCCC και επιπλ�ον τηr �χει παραχω-
ρηθε� το δικα�ωµα δικαι�χρησηr (franchising) για τα
προοριζ�µενα για αν�µειξη προϊ�ντα τηr Cadbury
Schweppes. Ακ�µη, παρ�γει και τα δικ� τηr ΑΑ και
συσκευασµ�να νερ�. Η δε�τερη µεγαλ�τερη ποτο-
ποι�α �ταν η Spendrups Bryggeri ΑΒ, ανεξ�ρτητηr
ιδιοκτησ�αr, η οπο�α κατ�χει, σ�µερα, την �δεια για
την εκµετ�λλευση των σηµ�των τηr PepsiCo στη
Σουηδ�α και τη Νορβηγ�α. H µικρ�τερη απ� τιr τρειr
ποτοποι�εr, η Falcon, κατ�χει σ�µερα την �δεια για
την παραγωγ� του προϊ�ντοr Dr Pepper. Η Falcon
θα ε�ναι συνιδιοκτ�τρια, µαζ� µε την CCDS, τηr
κοιν�r επιχε�ρησηr DDAB, η οπο�α θα αναπτ�ξει
δραστηρι�τητα στον τοµ�α τηr διανοµ�r.

(104) �πωr �χει �δη επισηµανθε�, απ� την 1η Απριλ�ου
1997 η CCDS εµπορε�εται και πωλε� ολ�κληρο το
φ�σµα των προϊ�ντων τηr TCCC στη σουηδικ�
αγορ�. Την 1η Ιανουαρ�ου 1998, η CCDS θα αναλ�-
βει επιπλ�ον την εµφι�λωση των προϊ�ντων αυτ�ν, η
οπο�α γ�νεται σ�µερα απ� την Pripps, µ�χρι τη λ�ξη
ισχ�οr τηr σχετικ�r συµφων�αr εµφι�λωσηr στιr 31
∆εκεµβρ�ου 1997.
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Γ.2. ∆ι�ρθρωση τηr αγορ�r

(105) Στουr κατωτ�ρω π�νακεr �πεικον�ζονται οι θ�σειr
στην αγορ� των ιδιοκτητ�ν σηµ�των και των
εµφιαλωτ�ν στην ευρ�τερη αγορ� των ΑΑ στη Σουη-
δ�α. Ειδικ�τερα, σε αυτο�r παρατ�θενται τα µερ�δια
αγορ�r για το 1995 µε β�ση την αξ�α, καθ�r και τα
προβλεπ�µενα µερ�δια αγορ�r µετ� τη σ�σταση τηr
CCNB (µε β�ση στοιχε�α υποβληθ�ντα απ� τα
µ�ρη):

Ιδ ιοκτ�τεr σηµ�των

TCCC [40-50] [50-55]
Falcon [0-5] [0-5]

Σ�νολο µερ�ν [50-55] [50-55]

PepsiCo [5-10] [5-10]
Schweppes [0-5] [0-5]
Pripps [10-15] [10-15]
Spendrups [5-10] [5-10]
Λοιπο� [15-20] [15-20]

Σηµε�ωση: Στην κατηγορ�α «Λοιπο�» εµπ�πτουν τα προϊ�ντα που
πωλο�νται µε το σ�µα του διανοµ�α και �λλα παρεµφερ�
προϊ�ντα.

Εµφιαλωτ�r

CCDS  [50-55]
Falcon [5-10] [5-10]

Σ�νολο µερ�ν [5-10] [55-60]

Pripps [60-65] [15-20]
Spendrups [15-20] [15-20]
Λοιπο� [15-20] [15-20]

Σηµε�ωση: Στην κατηγορ�α «Λοιπο�» εµπ�πτουν τα προϊ�ντα που
πωλο�νται µε το σ�µα του διανοµ�α και �λλα παρεµφερ�
προϊ�ντα.

(106) Με β�ση τη δι�ρθρωση τηr συγκεκριµ�νηr αγορ�r,
ε�ναι σκ�πιµο να ληφθε� υπ�ψη �τι τον Α�γουστο
του 1997 οι Pripps και PepsiCo συµφ�νησαν να
συν�ψουν αποκλειστικ� συµφων�α δικαι�χρησηr
στον τοµ�α τηr εµφι�λωσηr, µε αντικε�µενο την
παραγωγ�, διανοµ� και π�ληση των προϊ�ντων
Pepsi-Cola και Seven- Up στη Σουηδ�α. Η συµφων�α
θα τεθε� σε ισχ� την 1η Ιανουαρ�ου του 2001, µετ� τη
λ�ξη τηr ισχ�οr τηr συµφων�αr εµφι�λωσηr που συν-
δ�ει σ�µερα την PepsiCo µε τη Spendrups. Σ�µφωνα
µε τα µ�ρη, προκαταρκτικ�r συνοµιλ�εr βρ�σκονται
οµο�ωr σε εξ�λιξη για τη σ�ναψη αν�λογηr συµµα-
χ�αr, στη Νορβηγ�α.

Γ.3. Συµπ�ρασµα

(107) Με β�ση τα στοιχε�α που �χουν προσκοµ�σει τα
µ�ρη, σε συνδυασµ� µε τα πορ�σµατα τηr �ρευναr τηr
Επιτροπ�r, υπ�ρχουν ενδε�ξειr �τι στη σουηδικ�
αγορ� ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν η TCCC κατ�χει
δεσπ�ζουσα θ�ση στο επ�πεδο των σηµ�των, εν� η
CCDS κατ�χει δεσπ�ζουσα θ�ση στο επ�πεδο τηr
εµφι�λωσηr. Παρ�λα αυτ�, η Επιτροπ� δ�χεται �τι η
δηµιουργ�α τηr CCDS, σε συνδυασµ� µε τη λ�ξη
ισχ�οr τηr συµφων�αr εκµετ�λλευσηr β�σει αδε�αr
που ισχ�ει µεταξ� τηr TCCC και τηr Pripps, θα
αυξ�σει την ικαν�τητα εµφι�λωσηr στη σουηδικ�
αγορ� ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν. Κατ� συν�πεια,
τα συγκεντρωτικ� στοιχε�α τηr πρ�ξηr δεν θα οδηγ�-
σουν σε εν�σχυση των θ�σεων που κατ�χουν σ�µερα
η TCCC και η CCDS. Τα στοιχε�α συνεργασ�αr που
περιλαµβ�νει η πρ�ξη [«Συµφων�α εκχ�ρησηr εµπο-
ρικο� σ�µατοr και τροφοδοσ�αr» (ΣΕΕΣΤ) και
σ�σταση τηr DDAB] αξιολογο�νται �δη στο πλα�σιο
ξεχωριστ�r διαδικασ�αr β�σει του �ρθρου 85 τηr
συνθ�κηr ΕΚ. Επ� του θ�µατοr αυτο�, η Επιτροπ�
επισηµα�νει �τι στο πλα�σιο τηr διαδικασ�αr κατ’
εφαρµογ� του κανονισµο� περ� συγκεντρ�σεων
�χουν αναληφθε� ορισµ�νεr δεσµε�σειr σε σχ�ση µε
τη ΣΕΕΣΤ (βλ�πε κατωτ�ρω).

VII. ∆ΕΣΜΕΥΣΕΙΣ ΠΡΟΤΑΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟ ΤΑ ΜΕΡΗ

(108) Με β�ση τιr επιφυλ�ξειr για το θ�µα του ανταγωνι-
σµο� τιr οπο�εr ε�χε διατυπ�σει η Επιτροπ�, τα µ�ρη
προσεφ�ρθησαν να τροποποι�σουν το αρχικ� σχ�διο
συγκ�ντρωσηr. Το κε�µενο των δ�ο βασικ�ν δεσµε�-
σεων περ� εκπο�ησηr στοιχε�ων του ενεργητικο� �χει
ωr εξ�r:

(109) Εκπο�ηση τηr συµµετοχ�r τηr Carlsberg στο µετο-
χικ� κεφ�λαιο τηr Jyske Bryg
«Προκειµ�νου να ικανοποιηθο�ν οι απαιτ�σειr τηr
Επιτροπ�r σχετικ� µε τη διευκ�λυνση τηr αν�πτυξηr
εν�r βι�σιµου ανταγωνιστ� ο οπο�οr να διαθ�τει
επαρκ� µ�σα στον κλ�δο των ΑΑ, η Carlsberg Α/S
αναλαµβ�νει την ακ�λουθη δ�σµευση �ναντι τηr Επι-
τροπ�r αναφορικ� µε τη συµµετοχ� τηr στη Jyske
Bryg Holding Α/S:

1. Ε�ν, εντ�r [...] απ� την ηµεροµην�α �κδοσηr εκ
µ�ρουr τηr Επιτροπ�r ευνοϊκ�r απ�φασηr δυν�µει
του κανονισµο� (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89, η Carlsberg
Α/S δεν �χει πωλ�σει τιr µετοχ�r τηr Jyske Bryg
Holding Α/S τιr οπο�εr κατ�χει (στο εξ�r: “οι
µετοχ�r”) σε µ�α � περισσ�τερεr βι�σιµεr βιοµη-
χανικ�r επιχειρ�σειr οι οπο�εr δεν πρ�πει να συν-
δ�ονται ο�τε µε την Carlsberg Α/S, ο�τε µε την
The Coca-Cola Company, και οι οπο�εr πρ�πει
να ε�ναι σε θ�ση να διατηρ�σουν σε λειτουργ�α
και να αναπτ�ξουν την Bryggerigruppen ωr
ενεργ� ανταγωνιστικ� δ�ναµη η οπο�α να
ανταγων�ζεται την Dadeko, τ�τε η Carlsberg Α/S:

α) Θα προσλ�βει ανεξ�ρτητη εταιρε�α λογιστ�ν,
δικηγ�ρων, τραπεζικ�ν συµβο�λων ειδικ�ν
περ� τιr επενδ�σειr � συµβο�λων παραπλ�σιαr
ειδικ�τηταr (στο εξ�r: “ο διαχειριστ�r”), η
οπο�α υπ�κειται στην �γκριση τηr Επιτροπ�r
και η οπο�α θα ασχοληθε� για λογαριασµ� τηr
Επιτροπ�r µε την επ�βλεψη τηr εν λειτουργ�α,
ανεξ�ρτητηr και αυτοτελο�r διαχε�ρισηr των
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µετοχ�ν, καθ�r και τηr συν�χισηr των προ-
σπαθει�ν τηr Carlsberg Α/S για την εκπο�ηση
των µετοχ�ν εντ�r τηr πρ�σθετηr προθεσµ�αr
που ορ�ζεται στο στοιχε�ο β) κατωτ�ρω και

β) Θα �χει στη δι�θεσ� τηr πρ�σθετη προθεσµ�α
[...] για τη διαπραγµ�τευση τηr π�λησηr των
µετοχ�ν προr �ναν � περισσ�τερουr αγορα-
στ�r, οι οπο�οι δεν πρ�πει να συνδ�ονται ο�τε
µε την Carlsberg Α/S, ο�τε µε τη The Coca-
Cola Company.

2. Σε περ�πτωση που η εκπο�ηση σ�µφωνα µε την
παρ�γραφο 1 ανωτ�ρω δεν �χει πραγµατοποιηθε�
εντ�r τηr πρ�σθετηr προθεσµ�αr που προβλ�πεται
στην παρ�γραφο 1 στοιχε�ο β) ανωτ�ρω, η Carls-
berg Α/S θα αναθ�σει στον διαχειριστ� αµε-
τ�κλητη εντολ� για την εξε�ρεση αγοραστ� �
αγοραστ�ν εντ�r ν�αr πρ�σθετηr προθεσµ�αr [...]
(� �λληr πρ�σθετηr προθεσµ�αr που θα συµφω-
νηθε� ενδεχοµ�νωr µε την Επιτροπ�)· το τ�µηµα
τηr π�λησηr πρ�πει να ε�ναι δ�καιο και ε�λογο,
εν� ο αγοραστ�r � οι αγοραστ�r δεν πρ�πει να
συνδ�ονται ο�τε µε την Carlsberg Α/S, ο�τε µε
την The Coca-Cola Company. Η Carlsberg Α/S
θα παρ�σχει στον διαχειριστ� κ�θε βο�θεια και
πληροφορ�α που ενδεχοµ�νωr χρει�ζεται για την
πραγµατοπο�ηση τηr π�λησηr και για την εξα-
σφ�λιση των ανωτ�ρω �ρων και προϋποθ�σεων.

3. Σε περ�πτωση που ο διαχειριστ�r δεν �χει πωλ�σει
τιr µετοχ�r µ�χρι την παρ�λευση τηr προθεσµ�αr
που ορ�ζεται στην παρ�γραφο 2, οφε�λει να
πωλ�σει τιr µετοχ�r υπ� τουr καλ�τερουr δυνα-
το�r �ρουr και προϋποθ�σειr, εν� η Carlsberg
Α/S τελε� υπ� την απ�λυτη και �νευ �ρων υπο-
χρ�ωση να τιr εκποι�σει σε τιµ� η οπο�α δεν
µπορε� να ε�ναι η κατ�τατη. Η π�ληση πρ�πει να
πραγµατοποιηθε� πριν απ� την παρ�λευση τηr
προθεσµ�αr που προβλ�πεται στην παρ�γραφο 2.

4. Η Carlsberg Α/S � ο διαχειριστ�r (αν�λογα µε
την περ�πτωση) κοινοποιε� στην Επιτροπ�
οποιαδ�ποτε πρ�ταση την οπο�α ενδεχοµ�νωr
γνωρ�ζει για την π�ληση των µετοχ�ν σε συγκε-
κριµ�νο αγοραστ� εκ µ�ρουr τηr Carlsberg Α/S,
εφ�σον η π�ληση αφορ� ποσοστ� [...] τοιr εκατ�
του συνολικο� εκδοθ�ντοr µετοχικο� κεφαλα�ου
τηr Jyske Bryg Holding Α/S. H Επιτροπ�, εντ�r
[...] εβδοµ�δων απ� τη λ�ψη τηr κοινοπο�ησηr,
ειδοποιε� γραπτ�r την Carlsberg Α/S � τον δια-
χειριστ� (αν�λογα µε την περ�πτωση) ε�ν θεωρε�
�τι ο προτειν�µενοr αγοραστ�r δεν πληρο� τιr
προϋποθ�σειr που προβλ�πονται στιr παραγρ�-
φουr 1, 1 στοιχε�ο β) � 2 (αν�λογα µε την
περ�πτωση), οπ�τε η π�ληση προr τον συγκεκρι-
µ�νο υποψ�φιο αγοραστ� µαται�νεται. Σε αντ�-
θετη περ�πτωση, µετ� την π�ροδο τηr προθεσµ�αr
των [...] εβδοµ�δων, η Carlsberg Α/S ε�ναι
ελε�θερη να πωλ�σει τιr µετοχ�r τηr στον συγκε-
κριµ�νο αγοραστ�.

5. Η Carlsberg Α/S συµφωνε� ακ�µη �τι οποιαδ�-
ποτε π�ληση µετοχ�ν οι οπο�εr αντιπροσωπε�ουν
ποσοστ� µικρ�τερο απ� το [...] τοιr εκατ� του
συνολικο� εκδοθ�ντοr µετοχικο� κεφαλα�ου τηr
Jyske Bryg Holding Α/S θα πραγµατοποιηθε�
οµο�ωr υπ� την προϋπ�θεση �τι ο αγοραστ�r, απ�
�σα ε�ναι σε θ�ση να γνωρ�ζει η Carlsberg Α/S,

δεν συνδ�εται ο�τε µε την �δια ο�τε µε την The
Coca-Cola Company. Μετ� την ολοκλ�ρωση τηr
εκπο�ησηr των µετοχ�ν τηr Jyske Bryg Holding
τιr οπο�εr κατ�χει η Carlsberg Α/S, αυτ� η τελευ-
τα�α αναλαµβ�νει τη δ�σµευση να γνωστοποι�σει
στην Επιτροπ� την ταυτ�τητα του αγοραστ� �
των αγοραστ�ν των µετοχ�ν, εφ�σον η Carlsberg
Α/S γνωρ�ζει την ταυτ�τητα του αγοραστ� � των
αγοραστ�ν των µετοχ�ν, καθ�r επ�σηr, αν�λογα
µε την περ�πτωση, να διαβιβ�σει κ�θε στοιχε�ο το
οπο�ο ε�ναι σε θ�ση να γνωρ�ζει και το οπο�ο
ε�ναι απαρα�τητο προκειµ�νου να εξακριβωθε�
κατ� π�σον οι αγοραστ�r πρ�γµατι δεν συνδ�ο-
νται µε την Carlsberg Α/S, ο�τε µε την The Coca-
Cola Company.

6. Η Carlsberg Α/S � ο διαχειριστ�r (αν�λογα µε
την περ�πτωση) οφε�λει να µην ασκ�σει τα
δικαι�µατα ψ�φου που απορρ�ουν απ� τιr µετο-
χ�r τηr Jyske Bryg Holding Α/S τιr οπο�εr κατ�-
χει η Carlsberg Α/S κατ� τα χρονικ� διαστ�µατα
που παραχωρο�νται για την εκπο�ησ� τουr παρ�
µ�νο µε προηγο�µενη �γκριση τηr Επιτροπ�r. Η
Επιτροπ� δεν αρνε�ται χωρ�r ε�λογη αιτ�α την
�γκρισ� τηr για την �σκηση των δικαιωµ�των
ψ�φου που απορρ�ουν απ� τιr µετοχ�r εκ µ�ρουr
τηr Carlsberg Α/S � του διαχειριστ�, αν�λογα µε
την περ�πτωση. Η Carlsberg Α/S παρ�χει τα στοι-
χε�α που απαιτο�νται για να µπορ�σει η Επιτροπ�
να διαµορφ�σει �ποψη σχετικ� µε το θ�µα αυτ�.

7. Η Carlsberg Α/S � ο διαχειριστ�r (αν�λογα µε
την περ�πτωση) ενηµερ�νει την Επιτροπ� σχετικ�
µε κ�θε ουσιαστικ� εξ�λιξη �σον αφορ� την
π�ληση των µετοχ�ν και, εν π�ση περιπτ�σει,
υποβ�λει �κθεση σχετικ� µε τιr σχετικ�r εξελ�ξειr
αν� χρονικ� διαστ�µατα δι�ρκειαr [...].»

(110) Εκπο�ηση τηr συµµετοχ�r τηr Carlsberg στο µετο-
χικ� κεφ�λαιο τηr Dansk Coladrik (Jolly Cola)

«Η Carlsberg Α/S αναλαµβ�νει την ακ�λουθη
δ�σµευση �ναντι τηr Επιτροπ�r αναφορικ� µε τη
συµµετοχ� τηr στην Dansk Coladrik Α/S:

1. Εντ�r [...] απ� την ηµεροµην�α �κδοσηr εκ µ�ρουr
τηr Επιτροπ�r ευνοϊκ�r απ�φασηr δυν�µει του
κανονισµο� (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89, η Carlsberg
Α/S θα επιδι�ξει να πωλ�σει τη συµµετοχ� τηr
στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr Dansk Coladrik Α/S
προr �ναν αγοραστ� ο οπο�οr πρ�πει να ε�ναι
βι�σιµοr, σηµεριν�r � επ�δοξοr, ανταγωνιστ�r,
ανεξ�ρτητοr τηr Carlsberg Α/S και τηr The
Coca-Cola Company, και ο οπο�οr να διαθ�τει
οικονοµικο�r π�ρουr και εγνωσµ�νη εµπειρογνω-
µοσ�νη στην αγορ� των µη αλκοολο�χων ανα-
ψυκτικ�ν, ο�τωr �στε να ε�ναι σε θ�ση να
διατηρ�σει σε λειτουργ�α και να αναπτ�ξει την
Dansk Coladrik Α/S ωr µια ενεργ� ανταγωνι-
στικ� δ�ναµη η οπο�α να ανταγων�ζεται την
Dadeko Α/S στον τοµ�α τηr εµφι�λωσηr ανθρα-
κο�χων αναψυκτικ�ν µε γε�ση κ�λαr (ο αγο-
ραστ�r αυτ�r καλε�ται στο εξ�r: “ο αγοραστ�r”).

2. Αν η Carlsberg Α/S δεν εκποι�σει τη συµµετοχ�
τηr στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr Dansk Coladrik
Α/S µ�χρι την εκπνο� τηr προθεσµ�αr που προ-
βλ�πεται στην παρ�γραφο 1 ανωτ�ρω, η
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Carlsberg Α/S θα διορ�σει ανεξ�ρτητο διαχει-
ριστ�, ο οπο�οr πρ�πει να τ�χει τηr �γκρισηr τηr
Επιτροπ�r “στο εξ�r: ο διαχειριστ�r” και ο
οπο�οr θα �χει τα ακ�λουθα καθ�κοντα.

3. Ο διαχειριστ�r θα επιβλ�ψει για λογαριασµ� τηr
Carlsberg Α/S την εν λειτουργ�α διο�κηση τηr
Dansk Coladrik Α/S, προκειµ�νου να εξασφαλι-
σθε� η διατ�ρηση τηr βιωσιµ�τητ�r τηr και τηr
αγορα�αr αξ�αr τηr, καθ�r και η ταχε�α και
ουσιαστικ� π�ληση �ναντι δ�καιου και ε�λογου
τιµ�µατοr των µετοχ�ν τηr Dansk Coladrik Α/S
τ�r οπο�εr κατ�χει η Carlsberg Α/S.

4. Η Carlsberg Α/S θα αναθ�σει στον διαχειριστ�
αµετ�κλητη εντολ� για την εξε�ρεση αγοραστ�
τηr συµµετοχ�r τηr στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr
Dansk Coladrik Α/S εντ�r πρ�σθετηr προθε-
σµ�αr [...] (� �λληr πρ�σθετηr προθεσµ�αr που θα
συµφωνηθε� ενδεχοµ�νωr µε την Επιτροπ�). Η
Carlsberg Α/S συµφωνε� �τι οφε�λει να παρ�-
σχει, υπ� καθεστ�r ισοτιµ�αr και µε την επιφ�-
λαξη τηr ε�λογηr προστασ�αr του επιχειρηµατι-
κο� απορρ�του τηr Carlsberg Α/S, κ�θε βο�θεια
την οπο�α θα τηr ζητ�σει ο διαχειριστ�r πριν
απ� την π�ληση των µετοχ�ν που κατ�χει η
Carlsberg Α/S σε συγκεκριµ�νο αγοραστ�.

5. Η Carlsberg Α/S � ο διαχειριστ�r ειδοποιε� την
Επιτροπ� κατ� π�σον πιστε�ει �τι �ναr � περισ-
σ�τεροι απ� τουr υποψ�φιουr αγοραστ�r
πληρο�ν τιr προδιαγραφ�r του αγοραστ� που
προβλ�πονται στην παρ�γραφο 1 ανωτ�ρω. Η
Επιτροπ�, εντ�r [...] εβδοµ�δων απ� τη λ�ψη τηr
κοινοπο�ησηr, ειδοποιε� γραπτ�r την Carlsberg
Α/S � τον διαχειριστ� (αν�λογα µε την
περ�πτωση) ε�ν �χει λ�γουr για να πιστε�ει �τι ο
υποψ�φιοr αγοραστ�r � οι υποψ�φιοι αγοραστ�r
δεν πληρο�ν τιr προδιαγραφ�r του αγοραστ� που
προβλ�πονται στην παρ�γραφο 1 ανωτ�ρω,
οπ�τε η π�ληση προr τον συγκεκριµ�νο υποψ�-
φιο αγοραστ� � αγοραστ�r µαται�νεται. Σε αντ�-
θετη περ�πτωση, µετ� την π�ροδο τηr προθε-
σµ�αr των [...] εβδοµ�δων, η Carlsberg Α/S ε�ναι
ελε�θερη να πωλ�σει τιr µετοχ�r τηr στον συγκε-
κριµ�νο αγοραστ�.

6. Εφ�σον οι σχετικ�r προσφορ�r �χουν υποβληθε�
απ� επιχειρ�σειr που πληρο�ν τιr προδιαγραφ�r
του αγοραστ� και �χει τηρηθε� η προβλεπ�µενη
στην παρ�γραφο 5 διαδικασ�α, η Carlsberg Α/S
θα ε�ναι ελε�θερη να αποδεχθε� η �δια οποιαδ�-
ποτε προσφορ� � να προκρ�νει µεταξ� περισσο-
τ�ρων προσφορ�ν εκε�νη την οπο�α θεωρε� πιο
συµφ�ρουσα.

7. Σε περ�πτωση που ο διαχειριστ�r δεν �χει
πωλ�σει τη συµµετοχ� τηr Carlsberg Α/S στο
µετοχικ� κεφ�λαιο τηr Dansk Coladrik Α/S
µ�χρι την παρ�λευση τηr προθεσµ�αr που ορ�ζε-
ται στην παρ�γραφο 4, οφε�λει να πωλ�σει τη
συµµετοχ� αυτ� υπ� τουr καλ�τερουr δυνατο�r
�ρουr και προϋποθ�σειr, εν� η Carlsberg Α/S
τελε� υπ� την απ�λυτη και �νευ �ρων υποχρ�ωση
να την εκποι�σει σε τιµ� η οπο�α δεν µπορε� να
ε�ναι η κατ�τατη. Η π�ληση πρ�πει να πραγµα-
τοποιηθε� πριν απ� την παρ�λευση τηr προθε-
σµ�αr που προβλ�πεται στην παρ�γραφο 4.

8. Πριν απ� την ολοκλ�ρωση τηr π�λησηr τηr συµ-
µετοχ�r τηr Carlsberg Α/S στο µετοχικ� κεφ�-
λαιο τηr Dansk Coladrik Α/S προr �ναν αγο-
ραστ�, η Carlsberg Α/S φροντ�ζει ο�τωr �στε η
Dansk Coladrik Α/S να διοικε�ται ωr αυτοτελ�r
και εκποι�σιµη οντ�τητα, µε δικο�r τηr λογαρια-
σµο�r διαχε�ρισηr, και ο�τωr �στε οι διοικο�-
ντεr την Dansk Coladrik Α/S να διαταχθο�ν να
διευθ�νουν την επιχειρηµατικ� δραστηρι�τητα
τηr Dansk Coladrik Α/S σε ανεξ�ρτητη β�ση,
µε σκοπ� τη διασφ�λιση τηr διατ�ρησηr τηr
βιωσιµ�τητ�r τηr και τηr αγορα�αr αξ�αr τηr·
το�το θα πραγµατοποιηθε� υπ� την καθοδ�γηση
και τον �λεγχο του διαχειριστ� ο οπο�οr θα �χει
διορισθε� κατ� τα προβλεπ�µενα στην παρ�-
γραφο 2 ανωτ�ρω. Προτο� ολοκληρωθε� η
π�ληση τηr συµµετοχ�r τηr Carlsberg Α/S προr
�ναν αγοραστ�, η Carlsberg Α/S δεν θα εντ�ξει
την επιχειρηµατικ� δραστηρι�τητα τηr Dansk
Coladrik Α/S σε καµ�α επιχειρηµατικ� µον�δα
τηr Carlsberg Α/S, ο�τε θα διορ�σει � αποσπ�-
σει καν�ναν εργαζ�µεν� τηr στην Dansk Cola-
drik Α/S. Επ�σηr, η Carlsberg Α/S δεσµε�εται
να µην επιχειρ�σει καµ�α µεταβολ� τηr δι�ρ-
θρωσηr τηr Dansk Coladrik Α/S αν δεν �χει
λ�βει προηγουµ�νωr �γκριση απ� την Επιτροπ�.

9. Η Carlsberg Α/S δεν θα λ�βει απ� τη διο�κηση
τηr Dansk Coladrik Α/S καν�να επιχειρηµατικ�
απ�ρρητο, τεχνογνωσ�α, πληροφορ�εr εµπορικο�
χαρακτ�ρα, ο�τε οποιαδ�ποτε �λλη πληροφορ�α
βιοµηχανικο� χαρακτ�ρα, ο�τε δικαι�µατα
κυρι�τηταr εµπιστευτικο� � αποκλειστικο�
χαρακτ�ρα αναφερ�µενα στην επιχειρηµατικ�
δραστηρι�τητα τηr Dansk Coladrik Α/S.

10. Η Carlsberg Α/S αναλαµβ�νει τη δ�σµευση �τι,
πριν απ� την π�ληση τηr συµµετοχ�r τηr Carls-
berg Α/S στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr Dansk
Coladrik Α/S, �λεr οι υφιστ�µενεr συµφων�εr
µεταξ� τηr Carlsberg Α/S και τηr Dansk Cola-
drik Α/S σχετικ� µε την π�ληση του συµπυκν�-
µατοr τηr Jolly Cola στην Carlsberg Α/S απ�
την Dansk Coladrik Α/S θα παραµε�νουν σε
ισχ�, εν�, σε περ�πτωση που οποιαδ�ποτε απ�
τιr εν λ�γω συµφων�εr πα�σει να ισχ�ει πριν απ�
την π�ληση τηr συµµετοχ�r τηr Carlsberg Α/S,
αυτ� η τελευτα�α θα την ανανε�σει χωρ�r να
µεταβ�λει ουσιωδ�r τουr �ρουr τηr σ�µβασηr,
εκτ�r αν η µεταβολ� �χει εγκριθε� απ� την Επι-
τροπ�.

11. Η Carlsberg Α/S � ο διαχειριστ�r, αν�λογα µε
την περ�πτωση, ενηµερ�νει την Επιτροπ� σχε-
τικ� µε κ�θε ουσιαστικ� εξ�λιξη �σον αφορ�
την π�ληση τηr συµµετοχ�r τηr Carlsberg Α/S
στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr Dansk Coladrik Α/S
και, εν π�ση περιπτ�σει, υποβ�λει �κθεση σχε-
τικ� µε τιr σχετικ�r εξελ�ξειr αν� χρονικ�
διαστ�µατα δι�ρκειαr [...].»

(111) Λοιπ�r δεσµε�σειr

Επιπλ�ον, τα µ�ρη �χουν προτε�νει τρειr ακ�µη
δεσµε�σειr. Πρ�τον, τα µ�ρη θα τροποποι�σουν την
κοινοποιηθε�σα συµφων�α εκµετ�λλευσηr β�σει
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αδε�αr η οπο�α αφορ� τα σ�µατα µη αλκοολο�χων
ποτ�ν [...], ο�τωr �στε να περι�λθει στην Carlsberg ο
�λεγχοr επ� τηr διαχε�ρισηr των σηµ�των. Η Carls-
berg θα παρ�χει στην Dadeko [...]. ∆ε�τερον, η ΒΣΜ
θα τροποποιηθε�, ο�τωr �στε η Carlsberg να �χει τη
δυνατ�τητα να ασκε� ανταγωνισµ� στην αγορ� των
ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν εντ�r των ορ�ων τηr επι-
κρ�τειαr τηr CCNB. Τρ�τον, η ΣΕΕΣΤ θα τροποποι-
ηθε� κατ� τρ�πον �στε η TCCC να µην αγορ�σει το
σ�µα [...] απ� τη Falcon, ο�τε να προµηθε�ει [...].

VIII. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ ∆ΕΣΜΕΥΣΕΩΝ

(112) Με β�ση την αξιολ�γηση τηr πρ�ξηr, η Επιτροπ�
θεωρε� �τι οι προτειν�µενεr δεσµε�σειr ε�ναι επαρ-
κε�r για την αποτροπ� τηr εν�σχυσηr τηr τυχ�ν
δεσπ�ζουσαr θ�σηr, η οπο�α θα ε�χε ωr αποτ�λεσµα
τη σηµαντικ� παρεµπ�διση τηr διεξαγωγ�r ουσιαστι-
κο� ανταγωνισµο�.

(113) Προr το παρ�ν, η TCCC κατ�χει δεσπ�ζουσα θ�ση
σε επ�πεδο σηµ�των, εν� η Dadeko κατ�χει δεσπ�-
ζουσα θ�ση σε επ�πεδο εµφι�λωσηr. Η πρ�ξη θα
οδηγ�σει στην επεκτατικ� κ�θετη ολοκλ�ρωση τηr
TCCC στον τοµ�α τηr εµφι�λωσηr και, κατ’ επ�-
κταση, στη σ�νδεση τηr TCCC µε την Bryggerigrup-
pen µ�σω τηr συµµετοχ�r τηr Carlsberg στο µετο-
χικ� κεφ�λαιο τηr Bryggerigruppen, δηλαδ� τηr δε�-
τερηr µεγαλ�τερηr επιχε�ρησηr παραγωγ�r µπ�ραr
και αναψυκτικ�ν τηr ∆αν�αr. Μ�νο η εξ�λειψη του
δεσµο� αυτο� θα αποδ�σµευε την Bryggerigruppen
απ� τιr TCCC και Carlsberg και θα τηr επ�τρεπε να
εδραιωθε� ωr δε�τεροr ανεξ�ρτητοr ανταγωνιστ�r
στην αγορ� ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν τηr ∆αν�αr.
Η Επιτροπ� πιστε�ει �τι η Bryggerigruppen διαθ�τει
τα αναγκα�α µ�σα για να καταστε� µια βι�σιµη δε�-
τερη δ�ναµη στην αγορ� ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν
τηr ∆αν�αr, λαµβανοµ�νου υπ�ψη, µεταξ� των
�λλων, �τι διαθ�τει �να αρκο�ντωr ευρ� φ�σµα
προϊ�ντων στο χαρτοφυλ�κι� τηr, κατ�χει την �δεια
για τα σ�µατα τηr PepsiCo και διαθ�τει �να επαρκ�r
σ�στηµα διανοµ�r το οπο�ο καλ�πτει ολ�κληρη τη
χ�ρα.

(114) Η Επιτροπ� ε�ναι τηr γν�µηr �τι η δ�σµευση τηr
Carlsberg να εκποι�σει τη συµµετοχ� τηr στο µετο-
χικ� κεφ�λαιο τηr Jyske Bryg �χει κα�ρια σηµασ�α
για την αντιστ�θµιση των δυσµεν�ν για τον ανταγω-
νισµ� συνεπει�ν που θα προκ�ψουν απ� τη σ�σταση
τηr CCNB. Ειδικ�τερα, η δ�σµευση αντισταθµ�ζει
την εκ των πραγµ�των εξαφ�νιση τηr Carlsberg ωr
πραγµατικο� και δυνητικο� ανταγωνιστ� σε επ�πεδο
σηµ�των, καθ�r και τον αποκλεισµ� τηr πρ�σβασηr
στο σ�στηµα διανοµ�r τηr Carlsberg, δεδοµ�νου �τι
θα επιτρ�ψει στη Bryggerigruppen να εξελιχθε� σε
µια ουσιαστικ� εναλλακτικ� δυνατ�τητα αντ� των
µερ�ν στην αγορ� τηr ∆αν�αr. Παραδε�γµατοr χ�ρη,
η δ�σµευση επαυξ�νει την πιθαν�τητα να [...], καθ�r
και τη δυνατ�τητα λανσαρ�σµατοr ν�ων σηµ�των σε
ανταγωνισµ� προr τα σ�µατα τηr TCCC. Συνεπ�r,
µε β�ση τα ιδια�τερα δεδοµ�να τηr αγορ�r ανθρα-
κο�χων αναψυκτικ�ν τηr ∆αν�αr, η Επιτροπ� θεωρε�
�τι η δ�σµευση αποτελε� �να επαρκ�r µ�σο αποκατ�-
στασηr για την αποτροπ� τηr εν�σχυσηr τηr τυχ�ν
δεσπ�ζουσαr θ�σηr.

(115) Η δ�σµευση τηr Carlsberg να εκποι�σει τη συµµε-
τοχ� τηr στο µετοχικ� κεφ�λαιο τηr Dansk Cola-
drik εξουδετερ�νει τουr προβληµατισµο�r τηr Επι-
τροπ�r σχετικ� µε τη δυνατ�τητα ουσιαστικ�r και
�γκαιρηr εκπο�ησηr τηr συµµετοχ�r αυτ�r, χ�ρη
στην πρ�ταση των µερ�ν να διορ�σουν διαχειριστ� ο
οπο�οr θα επιβλ�ψει τη διο�κηση και π�ληση τηr
Dansk Coladrik. Επισηµα�νεται �τι οι υπ�λοιποι
τρειr µ�τοχοι τηr Dansk Coladrik �χουν το δικα�ωµα
να προσφερθο�ν πρ�τα σε αυτο�r οι προr π�ληση
µετοχ�r τηr εταιρε�αr τιr οπο�εr κατ�χει η Carlsberg.
Η Επιτροπ� θεωρε� �τι υπ� τιr παρο�σεr συνθ�κεr
και λαµβανοµ�νηr υπ�ψη τηr συνολικ�r δ�σµηr
δεσµε�σεων, η Carlsberg � ο διαχειριστ�r µπορε� να
πωλ�σει τιr µετοχ�r τηr Dansk Coladrik σε �ναν �
περισσ�τερουr απ� τουr υπ�λοιπουr σηµερινο�r
µετ�χουr τηr Dansk Coladrik.

(116) Τ�λοr, οι �λλεr δεσµε�σειr τιr οπο�εr προσεφ�ρθησαν
να αναλ�βουν τα µ�ρη δεν ε�ναι επαρκε�r απ�, µ�νεr
τουr για την αντιµετ�πιση των δυσµεν�ν για τον
ανταγωνισµ� συνεπει�ν τηr προτειν�µενηr συγκ�-
ντρωσηr. Πρ�τον, η δ�σµευση η οπο�α προβλ�πει την
παραχ�ρηση στην Carlsberg ορισµ�νων εποπτικ�ν
ευθυν�ν σε σχ�ση µε τα σ�µατα µη αλκοολο�χων
αναψυκτικ�ν [...] θα οδηγ�σει σε µεγαλ�τερη, αν και
�χι πλ�ρη, ανεξαρτησ�α �ναντι τηr TCCC. ∆ε�τερον,
ο ν�οr περιορισµ�r που τ�θεται στη ρ�τρα περ� µη
�σκησηr ανταγωνισµο� θα �χει µ�νο περιορισµ�νεr
συν�πειεr � µπορε� να µην �χει και καµ�α συν�πεια
στην αγορ�. Τρ�τον, η δ�σµευση η οπο�α σχετ�ζεται
µε τη ΣΕΕΣΤ αφορ� αποκλειστικ� και µ�νο τιr ρυθ-
µ�σειr στην αγορ� τηr Σουηδ�αr. Εποµ�νωr, η Επι-
τροπ� καταγρ�φει την �παρξη των δεσµε�σεων
αυτ�ν, αλλ� δεν τιr αξιολογε� περαιτ�ρω.

IX. ΠΑΡΕΠΟΜΕΝΟΙ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ

(117) Τα µ�ρη �χουν ζητ�σει να θεωρηθε� �τι �χει παρεπ�-
µενο χαρακτ�ρα σε σχ�ση µε τη συγκ�ντρωση η
δι�ταξη [...] τηr ΒΣΜ, στην οπο�α προβλ�πονται οι
υποχρε�σειr περ� µη �σκησηr ανταγωνισµο� τιr
οπο�εr αναλαµβ�νουν η TCCC [...] και η Carlsberg
[...]· οι υποχρε�σειr αυτ�r προβλ�πεται να ισχ�σουν
για �σο χρονικ� δι�στηµα διαρκ�σει και η κοιν�
επιχε�ρηση. Οι διατ�ξειr αυτ�r συνδ�ονται �µεσα µε
την υλοπο�ηση τηr συγκ�ντρωσηr και ε�ναι ανα-
γκα�εr γι’ αυτ�ν και, συνεπ�r, η Επιτροπ� αναγνωρ�-
ζει τον παρεπ�µενο χαρακτ�ρα τουr.

X. ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ

(118) Συνεπ�r, η κοινοποιηθε�σα πρ�ξη, �πωr τροποποιε�-
ται µε β�ση τη δ�σµη πρ�ξεων εκπο�ησηr, δεν πρ�-
κειται να ενισχ�σει την τυχ�ν δεσπ�ζουσα θ�ση στην
αγορ� ανθρακο�χων αναψυκτικ�ν τηr ∆αν�αr, η
οπο�α θα ε�χε ωr συν�πεια τη σε σηµαντικ� βαθµ�
παρεµπ�διση τηr διεξαγωγ�r ουσιαστικο� ανταγωνι-
σµο� στην κοιν� αγορ� � σε σηµαντικ� τµ�µα
αυτ�r. Ωr εκ το�του, η πρ�ξη ε�ναι συµβιβ�σιµη µε
την κοιν� αγορ� και µε την εφαρµογ� τηr συµφων�αr
για τον ΕΟΧ, υπ� τον �ρο �τι θα γ�νουν σεβαστ�r οι
δεσµε�σειr τιr οπο�εr αναλαµβ�νουν τα µ�ρη,
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ΕΞΕ∆ΩΣΕ ΤΗΝ ΠΑΡΟΥΣΑ ΑΠΟVΑΣΗ:

�ρθρο 1

Υπ� τον �ρο τηr πλ�ρουr συµµ�ρφωσηr µε τιr δεσµε�σειr
που αφορο�ν την εκπο�ηση των συµµετοχ�ν στη Jyske
Bryg Holding Α/S και στη Dansk Coladrik Α/S, κατ� τα
προβλεπ�µενα στιr παραγρ�φουr 109 και 110 ανωτ�ρω, η
συγκ�ντρωση που τα µ�ρη κοινοπο�ησαν στιr 25 Μαρτ�ου
1997 αναφορικ� µε τη σ�σταση τηr Coca-Cola Nordic
Beverages κηρ�σσεται συµβιβ�σιµη µε την κοιν� αγορ� και
µε την εφαρµογ� τηr συµφων�αr για τον ΕΟΧ.

�ρθρο 2

Η παρο�σα απ�φαση απευθ�νεται στιr εξ�r εταιρε�εr:

The Coca-Cola Company
One Coca-Cola Plaza, N.W.
Atlanta GA 30013
ΗΠΑ

Carlsberg Α/S
Vesterfælledvej 100
1799 København V
∆ΑΝΙΑ

Βρυξ�λλεr, 11 Σεπτεµβρ�ου 1997.

Για την Επιτροπ�

Karel VAN MIERT

Μ�λοr τηr Επιτροπ�r


