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EINITPOITH

AIIO®AXH THX EITPOITHZ
g 1Ing Zentepbpiov 1997

Yo TNV KNPUEN GLYKEVIP®OETG GUPBIBAGINNG PHE TV KOLVI] 0Y0Pd KOl PE TNV EQUPROYN TNG
cvpooviag yo. tov EOX

(YnoOeon IV/M.833 — The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S)

(To xeipevo etnv ayylhkny yh@eeo civar to povo avdreviiko)

(Keipevo mov mapoverdlel gvdogipov yo tov EOX)

(98/327/EK)

H EINITPOITH TQN EYPQITAIKQN KOINOTHTON,
‘Exovtog vmoym:
™ ouvdnkn yoe Vv dpvon g Evpomaikng Kowvotmro,

™ ovpeovio yoo tov Evpenaikd Owovoutkd Xmpo, Kot
Wing 10 apIpo 57,

tov kavoviopnd (EOK) aptd. 4064/89 tov ZuvpbovAiov, g
21 AgkepBpiov 1989, yio oV EAEYY0 TV GLYKEVIPOGEMV
petald envyepioenv (1), Omwg TpomomoldInke omd TNV
npaln mpooympnong g Avotpiog g DPwlavdiog kot g
Youndiog, kot img 0 GpIpo 8 mapdypopog 2,

mv andeoacn g Emtponnig g 20g Maiov 1997 vy v
kivnon Swdikaociog oyxetikd pe v mopovon vrOIeon,

‘Exovtog Toplaoyel OTIC EVOLOLPEPOUEVES EMLYELPTOELS TNV
evukatpics VoL YVOOTOTOOOLY TIG OMOWELS TOVG €Nl TV
awtidoeov g Emtpomnig,

‘Exovtag vmoyn T yvoun g cLUBOLAEVTIKAG ENLTPOTNG
YL TG OLYKEVIPOOELS (3),

Extiwovtog 1o okdrovdo

() Zug 25 Maptiov 1997, n Emitpony) éhabe v Kovo-
Toinom LG TPOTELVOUEVIS CLYKEVTPOGTS KAT EPOLP-
poyn tov apdpov 4 tov kavovicpod (EOK) aptd.
4064/89 tov ZvuBovAiov (0T0 €ENG «O KOVOVIGHOG
nepl ovykevipacewv») uécw g onolog N The Coca-
Cola Company (o0 &g «T'CCC») kau m Carlsberg
A/S (ot0 gffig «Carlsberg») Ja ovoticouvv pio etot-
peloe vd ko kvptoTa, v Coca-Cola Nordic
Beverages (010 effic «CCNB»). H xown avth ent-

(") EE L 395 g 30. 12. 1989, o. 1 dwopdouévn ékdoon EE L 257
g 21. 9. 1990, o. 13.
(> EE C 149 g 15. 5. 1998.

@
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xetpnon da eivot 13LOKTNKTPLO. GUULUETOY MY GE dLdpo-
PEG ETLYELPTOELS TOL KAAOOL OVOVKTIKGOV GTNV TEPL-
QEPELDL TV OKAVOVOBIKAY YOp®V, cvunepthoubovo-
LEVOVY OPLOUEVOV GTOLYEL®MV EVEPYNTIKOD ToL OTTOi0L M)
Carlsberg npoOkettat vo petobibdoet otmv TCCC 10
mhaicto ovppoviog ekpuetdilevong Bdoet adesiog H
Kowvomoinon agopd ™ Aavio Kot ™ Zoundic.

Me amdéeacn tng 14ng Ampihiov 1997, n Enttponn
diétaée ) ouvéxion TG Ve TOANG NG KotvoromJei-
00¢ oLYKEVTIpWOnNG duvdper Tov dpIpov 7 mapdypo-
@ogG 2 kot Tov GpIpov 18 mapdypapog 2 Tov Kovovt-
opol TEpl GLYKEVIPOOEWY, WEXPL VO EKOMGEL OPL-
OTIKT amOQAON e QVTNG

‘Encita and eEétoon g kotvomoinong, n Emitpond
Kkatédnée oto ouvunépacpo 0Tt M Kowonowmdeioa
npaEn eumintel 610 MEdio EPOPUOYTS TOV KOVOVIGLOV
TPl CLYKEVIPOOEMV KoL YEVWE c0B0pég oupLBorieg
600V apopd To KOTé MOSoV cuubiBaletor pe v
KOLVT] 0lyOpGL KoiL LLE TNV EPOPLOYT TNG SLULOOVIOS YioL
tov EOX. Ztig 2 Maiov 1997, n Enttponh) amogdoioe
vo kivioet dwadikacion Kot epapuoyn tov dpIpov 6
nopbypopog 1 otoryelo y) Tov Kowvoviopov mepi
OLYKEVIPOGEWV.

I. TA MEPH
TCCC
H TCCC civouw etapeion tov H.ILA. kou omotedel
ONUOVTIKO 1OLOKTATY ONUATOV Kol TOYKOGULO TIPO-

UNJEVT)  GUUTLKVOUGTOV KOl GLPOTUAY  VOWL-
KTIK®V,
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10 OTOloL YPMOLLOTOLOVVTOL VIO, TV TOPAY®YT) OpL-
opévov  avdpakobyov avoyuktikev (oto  effg
«AA»), supumepthapbavopévoy 1ov Coca-Cola, Coca-
Cola Light, Fanta kot Sprite, kadag kot GAA@v un
aikoorotymv motev (oto eéng «MAII»).

Carlsberg

H Carlsberg eivor etopeion ovotadeico Kotd T0
dikato g Aaviag kot amotelel T unTpikt etoipeio
€VOG OWIAOV ETOLPELOV OV dPOGTNPLOTOLOVVTOL KOTE
KOpLo AOYO otV Topay@yn Kot yovopikr Stavour
unipag, aAAG emiong aoyolobvtar kot pe GAkeg
dpaoptoTTeg MOV GnTOVTOL TOL KAGOOL TOTGV,
ovumeptiapbovopévov tov MAIL Mio and Tig Juya-
Tpikég g Carlsberg, M Dadeko A/S (oto &&ig
«Dadeko»), oamotehel T peyaldtepn  etoupeio
eupuidoong AA ot Aavie. Emnhéov, n Carlsberg
elvol 1LOKTATPLOL CUULUETOYXMV KOl 08 GAAES ETOUPEieg
TOPOYOYNG CVOWOKTIKGOV Kol umipag ot Aoavio ot
™ Zoundic.

II. H ITIPAZH

A. Tevikd

H CCNB Ja avikel katd 51 % omv Carlsberg, evod
10 vnodotmo 49 % Yo mepAIel  TEMKGOG oIV
koptomnta. g TCCC. H CCNB Jo &dpevel o1t
Aavio ko kOpuo dpastnptotré g da elva 1 mpory-
potonoinen enevoioe®y Kol 1) KOTOYT OGULUUETOYMOV
ot eIvikég eTapeieg eLPLILOONG OV AGYOAOVVTOL [LE
NV TOPAGKELT], GVoKEVAGT, TPOMINGT, dLovoun Kot
noinon MAIT f ovartdooovv GAles Topen@epeis
dpaotmprotres. e npdt edon, 1 CCNB Jo kohi-
ntel T Aavie kor ) Zoundio, aAld o€ petoyevé-
oTEPO 0TAd0 1 dpacTnpoTTd e Jo emextodel
eniong ot Owiavdio, ™ Nopbnyio, v Iohavdic,
v Ecdovia, t Aetovia, ™ Awovavia ko, evoeyo-
uévaeg, ™ pothavdic kot v Tletpodmodn tng
Pwoiog (mpokertal yw v emkpdrteio g CCNB).

H vno ekétaon mpdén mepihapbivet:
i) ™ obotaon g CCNB:

ii) ™ petabibaon o CCNB tov edvikdv etol-
peldv ot Aavio kot T Zovndior e8ikdTEPD, M
Carlsberg Jo ouvelopépet ) Juyotpiks g o1
Aavio, Dadeko, n omoio avikel &£ olokAfpov
oV b, eve M TCCC Jo cuvelopépel T veo-
ovotadeica Juyatpikn g oty Zovndio, Coca-
Cola Drycker Sverige AB (CCDS), 1 onoia av)-
Ker €§ olokhfpov oty S

iii) dVo ovuewvieg ot onoteg o diémovy T petabi-
Baom Kol ekpeTdAAevon Bdoel adeiog oplopuévev
ONUATOV OTIG XMOPEG OWTEG

iv) m obotaon etaipeiog dlovoung ot Zoundio.

Y Aavia, 1 Dadeko, 1 onoio avavéwse to 1994
ovupovio eupliloong mov eiye ocuviyel pe v
TCCC kot o ovveyiocet ) didpkelag 40 eTwv cvvep-
yaoio g e aviikeinevo v eueLiloon kupiog AA
g TCCC. Eni tov mapdviog, m Dadeko eivar
vrebduvn YLoL TV TOPOCKELT) KOl GLOKELOGIOL TV
AA g Carlsberg kot g Tubrog, kodog Kot
ekelvav tov mpotoviov g Cadbury Schweppes to
omoio kukho@opodv ot Aavio. Xfuepa, n Dadeko

©
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dovénel to mpoiovto g TCCC novo otov KAGSO
Maviko0 eunopiov, evey m Carlsberg kou m Tuborg
Swavépouv o dikd Tov AA, pali pe exetva g Cad-
bury Schweppes, otov kA4S0 Aovikol epmopiov.
EEdAAov, ov Carlsberg kou Tuborg potpdlovron
onpepo TV €0Jvvn Yo T dLovoprT TOV SIKMV TOVG
AA kadog ko ekelvov tov TCCC kou Cadbury
Schweppes otov kKAASO TV Eevodoyeinv, TV £oTI0-
Toplev Kot LVINPESLOY TpoPodosiag (oto ehg «KAd-
dog ZEYT»). Metd tmv vhornoinon g vnod e&étoon
npaéng, m Dadeko Jo efakolovIfioel va eppladdvel
t0 tpoidvta Tng TCCC, kadmg kot tor evomoueivavto
npotovta [...] (1). Oa eivor vredIuvn yuo T drovopd
TV TPOLOVIOV [...] 6TovV KAGDO Alovikoy eumopiov,
gva ot [...] Jo Savépovv too TPOidVTOL AVTE GTOV
KMado ZEYT.

Xm Zoundio, m TCCC 7poébn mpooeltRg ot
obotoon g CCDS, 1 onolo amd v In Ampidiov
1997 aoyoleitar pe v TpodInom Kol TOANGY TOV
npoioviev g TCCC. Ano Ing lavovapiov 1998, m
CCDS J0. avaddBel TV TOPOOKELT) KOl GUGKELOGT0L
tov mpoitoviov g TCCC, Tig onoleg onuepo mpoy-
patonotel m Pripps Ringnes. H DryckesDistribotren
AB (DDAB), 1 omoia eivor ko emuyeipnon kotd
ion ovupetoyn petald g CCDS xou g Falcon
Bryggerier AB (1 omoio pe T oepd g awviKel omd
kowvobv otV Carlsberg kat otnv Oy Sinebrychoff
A6, pio @uiavdik? Cudomotia), Ja efvor vrevJuvn
vy v VAT Stoavopd (dnAadn anodfkevom, peto-
@opd Kol mopddoon) oe amokieoTikh Baon TV
MAII m¢ CCDS, tov MAII g Falcon xat tng
unipag tng Falcon otn covndikn melateio.

H CCNB Ja anotelel tov évoto «ovvepyaloevo
eUPLoA@T» (anchor bottler) mpoidvtev g TCCC.
Me 1ov 06po cuvepyalouevog epeloAmTg voohvTol
optopuéveg etopeleg ELPLAAWOONG TO UETOYIKO KEPA-
Ao tev onolov aviker kotd peoynmeic oTnv
TCCC «ot ot omoieg £yxovv wg otadepn emdindn mv
enitevln tov otpamykdv otoyev g TCCC Kot
™MV TPOOINCN TOV GLUPEPOVIOV TOV TOYKOGWLLOG
iKMpakog ovotpdatev g TCCC otovg Ttopeig g
TOPOYOYNG, TG dlovopung Kot tov pdpketvyk. Ot
etapeieg avtég etvor ovvidog peydlov peyédovg Kot
KOTEOTIOPUEVEG OO YEMYPOUPLKT Gowm, Kot Koté-
xouv toyxvpf Jéomn omd TV GroYn TOV OLKOVOWIKMV
péowv Kot g droiknomng.

B. H «6aoiki) cvppwvia tov peroyovy (BEM)

H BXIM petaéd g TCCC kot g Carlsberg mpoié-
net 1 ovotaon g CCNB kot mpoosdiopilet tovg
6povg Lo Toug omoiovg Tor uéPM Jou EAEyyouv TNV
CCNB kot tov 1pomo Aettovpyiog g CCNB.
Eniong, mpoBAénel 10 kadeotdg to omoio Jou oy Vet
yio  OAeg TG peAAovtikég  edvikég  etoupeieg
eupLiAwong oty emkpdtewon g CCNB. H BEIM
TPOBAETEL  OKOWUY  TIG OYETIKEG LTOYPEMOELS U]
doknong avtayoviopoy g TCCC kou g Carl-
sberg. Mia GAAn onuavtiky npobieyn eivor n pHI-
pwon [ .. Téhog, 1 BEM mpobrémer [. . .].

(") Ztoweion mov mopodeimoviol oTO KElPEVO NG AMOQOGTG TOL
npoopileton Yo

dnuocicvon  AOY®  TOL  EMUXELPMUOLTIKOD

ATOpPYTOL.
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I. H ovppawvie ckucrdiicveng 6dost adcios orn
Aavia

O TCCC, Carlsberg kat Dadeko &ovv vroypduyet
ovppovior ekpetdddevong 6daoet adeiog dLAPKELOG
[...] etwv (avovedowun yio dAka [. . .] ) Bdost g
omnofag 1 Carlsberg napéyel oty TCCC ddeta, ko m
TCCC rnopéyet pe m oepd g adewo oty Dadeko
YloL TV TPOYOYH, TPOOINGT, dlovoun kot TOANoN
ot Aoavio opiopéveov MAII [.. ] Ta [...] mpoiovia
T0. onoio. KeAOTTOVTOL Ot TV v AOY® Gdeta eivo
[...] H Carlsberg Jo dwadécer otmv TCCC [...] mov
ypeLaleTan Yoo oo TPOlOVTOL OVTd, OVTOE OOTE Vo
unopet 1 TCCC vo mpoundevet [...] H TCCC Ja
avoAdBel T duoyeiplon TOV TPOIOVIOV e TO GTLa
[...] H Carlsberg Jo dotnpfioet opiopéve Sikounem-
HOTOL OvVOLPEPOULEVEL [. . .], TPOKEWEVOL VO TIPOGTOL-
tevdel [ . ] H CCNB Ja eivon vredduvn yu [ . ] H
Carlsberg avolapbéver Tv vroypéoon vo unv [. . .]
o¢ Kavévo GALo 1épog Yo ToL v AOY® Tpotovoa, obTe
vio. omotodnnote GAlo [..., otn Aavio.

Emnpoodéteg, m  Carlsberg Jo  Swakdyer v
TOPAYOYN TOV LIOAOITOV TPOOVTOV TG [...] Kot
[...]. Enopéve, ovvemeio g vnd efétoon mpdaéng
povo [. . .] Ja eEakolovIfoovy va anoteloby avTikei-
LLEVO NG EMUXELPNUOTIKTG SpaotnptoTTog g Carl-
sberg.

A. Pvduiceig ot Zovndie

[Mépav g petabibaong g CCDS ot CCNB, 1
onoio €yl kovomonJel Kot eQOPULOYN TOL KOVOVL-
opov mepl ovykevipwoewv, otg 18 Azmpihiov 1997
kowornothdnkay omv Enttponi) 6dGoel Tov Kovovi-
opov apd. 17 (*), opiopéveg GAheg ouppvieg yior T
ovotaon g DDAB, kadag kot pio «oupeovio eéo-
yopdg eumopikod oNEATOg Kot TPo@odocicg» (0T
efng «ZEEXT»), m omoio Jo Siémer ) petabiboon
optopévev onudtev and  Falcon oty TCCC. Ot
ev MYe ovppovieg amotelobv avtikeipevo Eexo-

plotig aloldynone

E. Zvurépacua

H uno e&étaon mpaén da odnynoet oe dopIpmTikn
LETOBOAT NG EMLXELPNUOTIKAG dPOTTNPLOTTOG TOV
Garlsberg kor TCCC 610v KAGSO TOV GVOWVKTIKGV,
T000 O TEPLPEPELOKO EMinedo oTIS oKaVOLVOBLKES
Yopeg, 660 Kot oe eIvikd eninedo ot Aovio kot
Zoundio. Ewdwkotepa, m Carlsberg dev Jo dradétet
TAEOV KOVEVOL OLVTOLYOVIOTIKO GUUQEPOV EVOIVTL TG
CCNB o10 kA4S0 tov AA. H 3éom g TCCC peta-
BaAletar, SOt Jo mhyer vo amotehel Evav amhd
ek OpnTh odeldv ekuetdAlevong tov AA ng oTig
otkeieg ayopég Kot Jo KotaoTel GLVIBLOKTITNG TNG
Kowng emtyeipnong mov Jo mopdyer AA.

III. H ZYTKENTPQXH

A. Avrikeiuevo TG GVYKEVIPAOOTS

[Tépav g ovotaong g CCNB, mov anotelel t0
ovolddeg otorxeio g OAng mpdéng, To wépm Exouvv
eniong KOwomnooel TN GLUEOViK EKUETAALELONG
petald tov Carlsberg, TCCC kot Dadeko ot

(") Kavoviopog optd. 17 tov XZuvpBovriov, g 6mg debpovapiov
1962, mpdTog Kovovioudg epoproyng tav dpdpov 85 kot 86 g
ovvdnkng (EE 13 g 21. 2. 1962, o. 204/62).

(17)

(18)

K]

Aovio, «oT  eQapuoyn  Tov  Kovoviopoly  Tepi
oLYKevTpooewy. Ta puépn mov mpoébnoov oty Kowvo-
noinon Jewpodv OTL o empépovg TPobAEwels, OTMG
elvar ot pNTpeg Un GokNoNg OVIOY®VIGHOL KoL Ot
nepl anokAeloTikOTTOG dLorthlelg mov meptAabavo-
VIOl 0T1 GLRE®Vio ekueTdALELONG, ATOTEAODY TOLpE-
TOLEVOLS TIEPLOPLOROVS OL OTolol GuvdEoVTaL (pEaOl
pe T ouvykévipwomn kot eivor avoykoiot yoo Tnv
npaypotonoinot e Mopdro avtd, n Entpony eivon
G YVOUNG OTL ) GLRLPOViE EKPLETAALELONG eivat avar-
ykaio mpokewévov ot TCCC «kou Carlsberg vo
ovykevipdoowv vnd ™ CCNB v mopackevn,
ovokevaocio, T dlovopn, MV TPodINoN Kot TIG
noAnceg Olov Tov tpoidviev tev TCCC kat Carl-
sberg, omoBAémoviag otV evILYPAUILOT TV
dpaotmprotitov g Carlsberg ot dowvikn ayopd
MAII pe 11g apyés mov oybovy yio. Tovg cuvepyalo-
pevoug eppradmtég tng TCCC. T Tov Adyo awto, 1
ovppovior ekpetdilevong eivon Eva and to atoryeio
OV GUVOTOTEAOVV T1] GLYKEVIPWOT, TO 0O7oio Jo
efacpariioel Vv owovoulk? evotmro petald g
Carlsberg kot g TCCC kot yo. 10 onoto Jou mpémet
eniong vo yiver dextd OTL amotedel ovouddeg Ko
avamOonooTo oToLyelo TG GLYKEVIPOOTNG.

B. AlioAddynan tov evykeviporikod yapakripe tig
CCNB

B.1. Kowdg &heyyog

H CCNB Ja aviket kot 51 % oty Carlsberg kot
Kotd 49 %, enpéong, oty TCCC. O oyéoelg petatd
g Carlsberg kot g TCCC Jo diénovtar and
BIM. H Carlsberg Jo dtopioet [. . .] dtevJuvtég, ko m
TCCC [...] devdvvtég 010 emontikd cvubovAlo g
CCNB. H TCCC 30 dwopioet [. . .] ng CCNB, gvéd 1
Carlsberg Jo dwopioet [. . .]. To kopvpaio dievIvvtikd
otéleyog Tng CCNB, 10 onoio Ja eivar vretuvo Yo
mv 1péyovoa dloiknom tng etoupeiog Jo droprodel
and [...], eV TO OVOTOTO OLKOVOULKO OTEAEXOG TNG
CCNB Jo dopiodet omo [. . .]. T va eboopatiodel
ot kodeplor omd TG unTpikég etapeleg Eyer MV
evukaupion vo ouvavel ot ANMyn oplopéveov amoed-
oMV 7OV eNNPEGloLY TN GTPOTNYLKY) GULUTEPLPOPH
¢ CCNB, ot kaipteg ano@aoels TV LeTOY®v ent
Jepdtev mov aeopody TN doun Kol TIG TOATIKES TNG
etoupeieg, [opiopéveg otpatnyikés amoedoelc], 1
gykplon emuxelpnuatikov oyediov kot M Jéomion
TPOUNOAOYIOHOL  TPoUnoJéTouy TNV OLOGEVY
£YKPLOT  OUQOTEPOV  UNTPLKOV — ETOLPELOV. 2
nepintmon nov 1o enonTIKO cLBOVALO advvatel vo
ovpupmvioet [. . .J. Ta pépn dwuteivovtal, motdco, OTL
TOPEYOVTOL GNUCVTIKG KIVTpOL i TNV GmOTPOTN €K
LEPOVG TOV WEPOV TOV KOTUOTAOEMV Ekelvav ot
ornoieg Jo. cuvendyovtal v evepyomoinom tev dio-
TaEe®V NG LETALD TOLG GLUEEOVINGS TIOL CVOLPEPOVTOL
ot Abon g kowvng emyeipnong Xuvendg, 1 CCNB
Jo vrokettar otov Kowd Eleyyo g TCCC Kot g
Carlsberg.

B.2. ITMpng Aewtovpyie og pakpoypovie 6aem

H CCNB Ja diadéter OA T Léoo tow omoiar Jor efvon
avoykaio Yoo TNV GOKNOT TOV ERLYELPNULOTIKOV TNG
dpaotnplothtwv ot pokpoypovio Baon. Ipdtov, to
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pépn da petabibdoovy oty CCNB 115 emuyelpnoetg
ELOLIA®ONG TIG onoieg dtortnpovv onuepo otn Aavia
Kot T Zoundio. H petaBiBaon avth Jo nephapbdvet
TIC UOVADES TOPAY®YNG, TOV €LOMAMGUO  BLOVOUTS
(popTnyd avtokivnto, amodnkevtikol X®PoL, K.0.K.),
TOVG epYOLOULEVOVG KOl TIG AOLTEG EMEVOVTELS, OTOG TOL
UMYOVALOTO. TTOANONG TOTOV, €LTE GUOKELOGUEVOV,
gite oe popen xvonv. Aebtepov, 1 CCNB Ja eivar
vredduvn Yo TNV TEPOYOYT, TO WEPKETLVYK, T1) dlo-
voun kot TG noAnoelg MAIL oty neplpépeto v
oKoVOLVBLKAOV YOpOVY, TPAYIO TO OTOi0 omMuoivel
ot dev Jo meplopiletanr oto vo emiterel povo o
ovykekpLévn Aettovpyioe oty oikelor ayopd. EEGA-
Mov, 1 CCNB kat ot guprodwtég g Jo nposddcovy
onpavtikn nposdetn afio oto cvpnmdkvepe mov Jo
npopndevet 1 TCCC. Tpitov, pokovott 1 TCCC Ja
npopndevel cuumuKvaReTe Kot Jor yopnyel ddeteg yio
MV enpdroon tov oyetikov MAIL eve n Carlsberg
ovppetéyel Kotd 50 % o010 petoxikd KEPAAOLO TG
Falcon kot o droetnpnoet v kuptoOTnta ent [. . ] ot
Aavie, 1 Topovsio ovThH TOV LEPOV GTNV 0YOpd GTNV
onoio dpactnplomotovvtor 1 CCNB kot ot Juyatpt-
Kkég g Sev aAlotwdver tov yapaktnpiopd g CCNB
®¢ KOWNG entyeipnong cuykevipoTikoL yopaktipo. H
BEM vnoypdeetor yio [ . ] £n, pe SuvotdHTTO VoL
véwong Yo [...] emmiéov &

B.3. 'EAAewyn ovvioviepov

2 Aavio, 1 TCCC dev €xel mopovsion ©¢ mopayo-
v6G, 0UTe g Stavouéas, oAAG Lovay o Mg WOLOKTHTNG
eunopkav onudtav. Iépav tov o1t Jo mpoundevet
ovpnukvepata, 1 TCCC Ja mopiotatat, kotd Bdomn,
ot Aavio povo péow g CCNB. Zoppova pe to
uépm, eivor efoupetikd omidavo vo KoTopEPEL M
TCCC vo eloyopnoel atnv ayopd g Aaviog xopic
™ 60MJeta Tng CCNB. H Carlsberg o otopatiost
Vo Topdyet [ . ] omd ToL IpotdvTa TG KaTyopiog Tov
MAII 1o omoio mopdyer onuepo. Topdio avtd, do
efakolovdfoel vo avontOooel oplopéveg SpaoTn-
pLomTeg otov KAGSo tv MAIL, ot onoleg Ja [.. ]
oV TOANOY Kot dlovou] [...], oty TEPLOPLOREVNS
KMpakog Swavour; otov [ . ] kat tov [. . ], kadag kot
otV Kotoyn tov 50 % Tov petoyikolh kepoioiov g
Rynkeby A/S (1 onoio mopdyet YLUOVG Ko TpoidvToL
npog oapaiwon). H Carlsberg da eival vroypewpévn
VO GUULLOPOAVETOL TIPOG PTITPOL U AGKMONG CLVTOLY®-
viopol, 6doet g onolog dev Jo pnopel vor aokel
avtoyoviopo [ . .]. H TCCC dev éyel npaypotonoty-
ocl moté omevdelag eupliAmon oy ayopd g
Aoviog kot mpog o Topdv dev dradéter TIg eyKaTo-
otdoelg mov Ja ypewdloviav  ywr KATL TETOLO.
Yuvendg, ot dpaotnpioTTeg Ot omoieg Jo mopoe-
vouv ekt0g CCNB dev pmopovv va Jempndodv g
évo péoo yioo T uedoddevon M v evioyvom Tov
ovvtoviopol petay g Carlsberg kow g TCCC.

‘Onwg kor otn Aavie, n Carlsberd Jo deopedeton
eniong and TV LIOYPEMOT TNG VoL UMV 0oKeL avToyo-
viopd atov kKAGdo tov [ ... ] ot Zoundio. Me Bdom
T poektedévto otoyeio, 1 CCNB dev pnopel va
Jewpndel wg éva péco yia t pedodevon 1 v evi-
GV oL cuvToVIooL petaly tng Carlsberg ko g
TCCC.

21

(22)

(23)

24

I. Zvurépacpa

H kowonomdeico kowh emyeipnon, woall pe ™
ovppovior ekpetdddevong Baoet adeiog mov mPoBAE-
TETOL VO Lo} VoEL 011 Aavio, aoTelovV GLYKEVTPOGT
Koté tnv évvola tov apdpov 3 tov Kavoviopov mept
OLYKEVIPOOEWV.

IV. KOINOTIKH AIAXTAXH

H ovykévipmon £yel Kowotiki dLdotacmn, Onwg ot
opiletat oto GpIpo 1 Tapdypaeog 2 TOoL KavovioLov
nepl ovykevipwoewy. To dpIpolopa Tov ToyKOGHLOD
KOKAov gpyaciov t@v TCCC kot Carlsberg vrepboii-
vet tor 17 Swoekatoppdpa Ecu, 1066 ovdTepo and 1o
opto tov 5 droekatoppvpiov Ecu mov mpobAémeton
otov Kavovioud mept ovykevipooeov. Kadepd and
TG EUTMAEKOUEVES EMLYELPTOELS TPAYLOTOTOLEL G
ohOkApn v Kowotnta KOKAO epyooidv peyov-
1epo amd 250 exortopuvpioe Ecu (TCCC: 4 046 eka-
toppopie Ecur kot Carlsberg: 1952 exotoppdpio
Ecu), kot omd tOV &v AOY® KOKAO €pyoaclov dev
mpoyportonoteiton oe Kovévo Kpétog pélog vl [Lépog
10 onoto vo vmepbaiver oo dVo Tpiton.

V. OIKEIEX AT'OPEX
A. Owkeies ayopés amo tnv dmoyn tov mpoidvrog

LTg oKovOWaBLKEG YOPES, O TEPLOGOTEPOL TOPALY®-
voi AA kot dAhov MAIL o6meog ov yvpol kot to
OUGKELOGUEVOL VEPQL, dPOGTIPLOTIOLOVVTOL KOLTE TP
doom otov kAGdo g Ludomotiag Ot {udomotieg avtég
elyav ovvendg péxpt ofuepa T duvaTdTNTO VoL TPO-
OOEPOLY GTOVG TEAGITEG TOUG Evel eVPD PAGUOL EWLTO-
PLKOV TOTOV, T0 onofo cuunepthapnbivel Tig umipeg
o0 AA KoL Toe suokevaouEve vepd. Tapdlo avtd, T0
yeyovog 0Tt éva Tpolov moleital oto mAicLo €vOg
EUPUTEPOL  PACUATOS TOTAOV dev oMuoivel OTL ©G
owkeloe oyopd amd Vv dmoym tov mpoidvtog Jou mpé-
ner vo ekAnedel oddKANpo TO v AOY® @douo
TPOLOVIMV Y10l TG OVALYKES TNG EPOLPLOYTG TNG OVTLLO-
vonwhakfg vopodesiog Tlpémet vo yiver dudkpiom
petald 1oV SLpOPOV KATNYOPLOV ELTOPLKAOV TOTOV.
Katd v avédivon avth dev Tpémel vor mopoyvopt-
odel 10 yeyovog OTL 0TOV TOpéR TNG ELQLAAOONG M
duvatomTol €vOG TPOUNIEVT VO TTPOCOEPEL GTOVG
TEAGTEG TOV €Vl EVLPVTEPO PACHO TOTAOV ENOLEAVEL
™mv oYY TV TV ayopd. To OlkoVOuLKG TAEOVEKTY-
LLOLTCL IOV TIPOKUTTOLY Y10 TOVG ELPLOUAWTEG Ol OToioL
TPOGOEPOLY GTO GLGTNUE TOug TOG0 AA, 000 Ko
pnipeg da avaivdovv katd v allohdynen g vrod
gEétoon mpaéne.

v Kowonoineh Tovg, to. wépn vrootnpilovv OTL ot
emmpealopeves ayopég amd TV GmoWT TOL TPOLOVTOG
efvar TovAdyiotov efiocov evpeleg 660 Ko Ot oyopég
7oL LRapPYoLY YL TV mpoceopd MAIT ot Aavia
Kot T Zoundia. Ot ayopég awtég ouunepthabivouy,
KOTG ToL UEPT), UL EKTETOUEVT TIOLKIAIDL TTOTOV, OTIOG
10 AA, to un avdpakodyo notd, ot xvpoi epovTeV,
T0. GUOKELOOWEVE vepd, O KOMEG, TO TOGL Kol TO
yédo. Av efetdoel kovelg TOv KAGOO T®V Ovonyv-
KTIKOV, ouvpmepaivel 0Tl 0 TPOTEWVOUEVOS OO TOL
uépn oplopds g otkelog ayopdc eivot vmepboAd
gUPUC YIOL TG OVAYKEG TNG avAALONG TV TIaveOV
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ovveneldy g kowomnoindeioog mpdlng yu TOv
avtoyoviopd. o toug Adyoug mov avontiooovToL
Kototépw, Kpivetow okompn 1M afltoAdynon g
npééng 1060 oto eninedo TV onudtmv, 0G0 KoL GTO
eninedo g eLPLEAMONG, LTO TO PO TOV dedouévav
g evupltepng ayopds tov AA. Yrdpyet pwo ogpd
otolelowv to omoioe vrodnAmvouy 0Tt VIdpyEL Eexw-
pLoTN OlKelo, oyopd TPOLOVTOG Yol TOL OLVONUKTLKGL
TONOL KOAN. Q0TOGO, Elval GKOTLLO Vo emtonuovIel
ot to. ovumepdopato dev o SLEPEPOY OLGLOBMG,
ette m mpa&n avadvdel povo oe oyéon we To ovoyv-
KTiké tOmov KOAo, eite avaAivdel oe oyéon pe 1o
obvolo tav AA.

Al. Ta otada mopoyoyng AA

H 7mpocpopd ovoyvktikdv tHmov kOAo Kot GAAmY
AA Tov TEPLEXOLY YELOTIKEG OLGLEG TIPOG TOVG TEAG-
TeC MOVIKTG ovvioTtatol 6e dV0 OAANAOGUVOEOEVES
dpaoTPLOTNTEG WBLOKTNOLO EUTOPLKAOV OMUATOV Kot
euotidmon. O 1OOKTATNG TOL EKAGTOTE GMLOTOG
dnpovpyel kot mpowdel Tig dibpopeg HhpKeg TOTGHV,
npoundedel to avoaykaio ouumdkvouo (M yopmyel
adetor yior Ty Topary@yt Tov) Kot e£ovcetodoTel Tovg
Koté  TOMOUG  EUPLOAOTES VoL TOPUOKELALOLV,
ovoKkevdlovy, TpomIovv otV ayopd, StavELoLy Kot
TOAOOV Tt TOTA. ATtO TV dnoym awth, 1 TCCC, ©g
WIOKTATPIL  oNUATOV, &YeL ©OC OTPOTNYLKY TN
dnptovpyio {hmong amd TAEVPAG KOTAVOADTMV, EVE
0 pOAOG TV epELA®TOV ™S TCCC eival vor KoAv-
ntowv ™ {Rtnon,.

Ot 1dlokThTeS SLeIvav EUTOPLKOV CNUAT®Y, OTOG
etvor 1 TCCC, n PepsiCo kot 1 Cadbury Schwep-
pes, TOPAYOLV GUUTLKVOLKTO AA GE TEPLOPLOREVO
apIud YEOYPOPLKOV ONUEIOV TOYKOOWIOG KoL Tpo-
(0d0TOVV TOVG OmavTooL TG I'Mg eLELIAMTEG TOVG
amd TG OGLYKEKPULEVES LOVADES Topaymyng Avti-
Jétog, ov wikpoTepeg etoupeieg evoEyeTal vou XpnoLLo-
TIOLOVV 0IKOLG TOPAY®YNG YEVGTIKAV 0vatdv (flavour
houses) ywr ™V TOPAYOYT TOV CULUTVKVOULTOV
TOVG,

O 6pog «eupLaloon», Oneg ypnotLonoteital ev yévet
amd oAMOKANPO TOV KAGSO ovIpaKovY®V  oveyL-
KTLKOV, KOADTTEL TNV TOPOGKELT), T GLUGKELOGIOL, TLG
TOANGELG, TO PAPKETVYK Kot T Stavourn] Tov AA. O
WOLOKTATNG TOL oMpTtog avadétel cuvNImg oToV EKA-
OTOTE EULOLIAMTY Wio YEQYPOPIKN EMKPATELL, EVTOG
™ omoiog o ep@odotg opeider vo emitelel TIg
TOUPOUTAVE Aettovpyiec.

Tnv evdovn yioo 10 PEPKETIVYK Ko TNV pomInom
Tov AA popdlovtal Koté Kovovo o 810KTHTNG TOL
ofuotog Kot o eueoeAmtg Ot dpaotnplotTeg oTov
TOMLED TOV LAPKETIVYK gival EVag GuvOLAGIOG dLopn)-
pong pe 6dom 1o oNuUo Kot TPodINomng eRmopLkol
TPOCOVOTOMGHOD. XToV KAGSOo Ttov AA, yivetow oe
vevikég ypappés n eéng Sdkpion petald tav ev AdY®
nediov dpactnptoTToc

— Mapxenivyk ot MME (above-the-line marke-
ting): Ou ayopég tov AA yapaktmpilovtal and
mv Onopln woyvpev onpdtev, &K TV onoiov

(29)

(30)

avtd mov Katéyouv mMyetikn Jéom Srapnuilovron
dedvag. O oLYKEKPUYLEVOS TPOTIOG DLOPTULOTG e
Bdom to ofjpa eivor YVOoTOG 0TOV KAGSO ©C
«above-the-line» kot mpoypatonoteiton Kupleg
HECH TNG TNAEOPAGC, TOV PASLOPAOVOY, TOV KLV
HOTOYPAMOL, TOL TOTOL KOL TOV YOPTYLOV LOL-
olKOV, oIMTIKOV Kot GAAOV ekdnimoswv. Ot
dwpnuioceg avthg g kotnyopiog oyedidlova,
VAOTIOLOVVTOL  KOL  XPNUOTOSOTOVVTOL  KOTG
KovOvVeL 0O TOV BLOKTATN TOL GHUOTOG

— Mdpxenivvk pe dlda péoa minv twv MME

(below-the line markering): H mpowdnon
TpotOVIOV oe  enimedo eumopiov  amoKoAgiTon
GTOV GLYKEKPIREVO KAGDO «below-the-line pipke-
TWVYK», T0 omolo cuvicTtatol e dV0 Baotkég Lop-
Q&G dPOoTNPLOTNTOG EKTNTMGELS Yiow AOYOVG Tpo-
®Inong (my. mpoopopés oe TEPINTOOT  TOA-
MTADV 0YOPOV, UELMGELS TNG TWHG KoL EKTITR-
OELG TIPOG TOV TEAGTN)" KOt EUTOPIKO WAPKETLVYK
(. KaToBOA XPNUATOV GTOLG TEAGTEG YL TNV
évtan oe Katahdyovg, Vv £kJeon Tov TPoldHVTOg
OT0L PAPLYL KoL TN JLOPNILOT EVTOS TOV KOTOOTH-
LOLTOG,

H Swvopn tov AA yivetoar péom nokidov Stktomv,
T 07Ol SLOLPEPOLY KATIWG OO YMPOL GE YWPOL, VG-
Aoya pe T dudpIpwon g ayopds (0TOvg GYETIKOVG
nopbyovieg mepthapbavoviol 1 yewypoeikn JIEom
TOV ATOINKOV TOV TELLTOV KoL TOV KATOOTNLATOV
Aowvikoy  epmopiov, 1 YEQYPOQLKT OLOOTOPE  TOL
TAnduopoy Kot to kotd mocov o AA Siavépovton
padl pe tig pnipeg). Xt Aavio kot T Zovndio, To AA
dovénovtal Kupiwg HECH TOL  JLKTOOL  ALOVIKOV
ToANce®VY, To onoio elvot duvatd vo, drapedel mepot-
T¢po 010 HiKTLO TOV TUVTONMAEIOV (COVTEPULAPKET,
K.0.K.) KOL TO EWNOPIKO JiKTLO LINPESIOV (T.Y.
paThpleL  Kovoipney, mepintepo, K.0.K.), KoL TOL
duktoov  Eevodoyelwv, €oTITOPiOV KoL LAMPECLAOV
tpopodociog (EEYT). TMoaporo avtd, M afioddynomn
g mpotevoprevng mpaéng dev mpovmodétel v Eexw-
plot avdivon kdde Siktoov pe BAon TV TOPUTAVED
Stbkplom, ovte otV TEpinTwon TG Zoundiag, ovTe o€
avthv g Aaviog, 6ed0UEVOL OTL TO. GUUTEPACLLOTOL
nov Jo efdyovrav pe 6don v avdlvon avty Jo
Ntov to do, eite ta diktvo avtd ebetdloviav ©g
EexwpLoTEG OLKELES OLYOPES OO TNV GIOyT TOL TTPOLod-
v1og, gite Oyt Emopévag, 10 epdnue kotd nOcov To
diktua anotelobv Eexoplotég otkeieg ayopés and v
Gmown Tov TPotdVTOG pmopel vou peivel avamdvnro.

v mopovoo vOIeom, oL GuvETELES TG TPGENG 0LlpO-
poOV v enektortikn KA et odokAipmwon g TCCC
oTOV TOpEN TNG ELPLAAONG, TNV eforyopd €K [LEPOLG
g TCCC opiopévev onudtov ot Zoundic Kot TV
eEaopdion amd v o etapeio g Gdetag yio v
eKleT@Alevon  oplopévev  onudteov ot Aavio.
Emedn ov ovvéneleg tov odllaymv mov Jo enéddovv
600V 0popd TNV  KLPLOTNTOL OMUATOV KoL TNV
Kk&deatn ohokAifpwon g TCCC eivor onpovtikés,
10060 o¢ enimedo onudTeV, 000 KoL of Eninedo
eLELaloong, 1 afloAOYNON TV GLVETELOV TNG TPAENS
Jo emyepndel ko otor dvo eninedo.
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A2. TIpocdiopiopog g owkeiag ayopag mpoiovtog:
oho Ta AA

o) H Swdkpion petalt tov AA kai t@v vroloinwv

Loupmvo pe to TAéov TPoceaTe Stdésto oTouyEin
¢ Canadean (etfiown xdeon yio t0 1996 g Cana-
dean), ovvéyetar 0Tt M Kotmyopio Tov AA eéoko-
Aovdnoe vo avantiooeTon te puILovs SLOPOPETIKOVG
and owTtovg ToL {oyvoay YL T0 GUVOAD TOV TOTOV
KOLL TV OVOWOKTIKOV 10060 o1 Aavie, 060 Kol o1
Zoundia.

Ta otouyeion deiyvouv 6TL ot Aavioe ot GLVOALKES
TOMOES avoyukTiKOV ovéfdnkov katd 5,5 % e
olowg petald tov 1990 kor tov 1995. Ta cvokevo-
ouéva vepé onueiwcav avénon kotd 7% mepinov,
evo oo AA Tparyportonoinoay G g 10600t 10 %.
H Canadean Swaniotove 611 ot ToAfoelg TOV ovIpa-
KOVY®V avOeyLKTIKOV o1 dekaetion tov 1990 vrnp-
Eav loitepa tkavomotTikég, dedopévov 0t avéhdn-
Ko Koté oxedov 65 % petald tov 1990 kow Tov 1995.
[ Aoyovug oOykpiong oty dwo Ekdeon emonovo-
OV OTL «Ol €MBOCES TOV PPOVTOIMY TOTAV, TO
oot amevIvvovior Koté KOpLlo AOYo GTOouG VENPOVS
KOTOVOAWTEG, LINPEOY PKETE LTOTOVIKEG KO OAN
™ Oudpkewn g dekoetiogy, emewdn To MOTE OVTH
vivovtor avtiMmtd og o «pTeydg cvyyevigy netald
OMOV YEVIKOG TOV OVOWUKTIKOY, Koddg Kot OTL To
avdpakoiyo avOWLKTIKG (KoL OVTé Tov €XOLV O
8o kémoto o1pdML N PPOVTOTOATO) TTOV OWTE TTOL
GUVETELVOLY OOPOGLOTIKGL GTNV OVATTLEN TNG OLYOPAG
TOV avoyuKTIKOV. Edikdtepa, 1 KoTovaA®on Yuidv
@povTOV netdInke kotd 2 % etnoing petald tov 1990
Kot Tov 1995. Av T suokevaopéve vepd Ko ot yLpol
avikav otV 8t ayopd mpoildoviog Omwg Kot to AA,
Ja Nrav Suvatdv vo vrotedel 0Tt m eEEMEN TOV TILDY
o pmopovoe vo e€nyhoet ™y andkAon Tov puIudv
avamtuéng Topolo avtd, kdtt TéToto dev evoTadel,
dedopévov OtL pe Bdom 1o otoryelon tng Canadean
YL TIG TUEG AMOVIKNG Ol GULYKPLTIKEG TLUES TV OLoi-
QOPOV TOTOV OVOYUKTIKOV dev éxouv petaBindel
OMUOVTIKG KoTtd v Televtaio Tetpoetio, omoTe Ot
dropopetikég avfoueldoels Tov Twov dev eényody
Toug  Srapopetikolg pudpovg avamtuéng twv dio-
QOPOV KOUTNYOPLOV OVOWUKTIKMV.

Kat ot Zoundia, to ototyeio g Canadean omnédet-
Eav Vv Omopn SlopopeTik®dv puINGY  avaTTLENS
petad TG KT yoplog oVOWUKTIKOVY KoL TOV ovIpor-
KOUYOV ovoyuKTIKOY. Ot GLVOMKEG TIOANCELS TMV
avoyukTIKeY avénInkay kotd 1 % Kot Tov cLoKELO-
OUEVAV VEPOV KT 9 %, EVO 0L TOANGELS YVUOV KOl
vékTop petdInkov katd 2 %, kot ol ToAhoeg Tov AA
TOUPELELVOY GTAOLULES. AV TOL GUOKELOGLEVOL VEPGL KOl
ot yvuoi avikav oty idto oryopd npoidvtog 6T Kot
to0 AA, o fitav duvatd vo vrotedel 6Tt 1 eEEMln
TOV TIWoV Jo unopovoe va eénynoet v amdKAon
v pLIudv avantuéne Mapodie avtd, oe 6,1t apopd
™ Aoavio k@t t€to10 dev evotadel, dedopévou OTL e
6don 1o otoryelon g Canadean yio Tig TUUES Al

(34)

(33)

(36)

(37

VIKTIG Ol GLYKPLTIKEG TLULEG TOV SLaPOPOV TOTOV 0LVaL-
WOKTLKOVY eV €youv petabAndel onpavikd Kotd v
tedevtaio tetpoetio, OmMOTE Ol SLopopeTikés owéo-
LELDOELG TOV TLUdVY, dev eEnyody Tovg SLapopeTikong
puIpovg avamTLéNg TV JLOPOPOV KOTNYOPLOV 0LVeL-
WOKTIKOV.

Ta uépm, oty andvinot Tovg enl TG KOonoinong
atidocov (oto ehg «n amdvinon») vrootpilovv
ot 1o otovyeio Tng Canadean yuo TiG TULEG ovoLpEPO-
VIOL Of  TEPLOPIOUEVO  HOVO  optIpnd  onpudTov,
OUCKELOGLOV Kol OLkTOmV Slovoung kot OTL givo
acaeNg 0 TPOTOG GLYKEVIPMONG TV &V AOY® GTOL-
yelov. H Emtpont) avayvopiler 01t tor atotyeio g
Canadean Yo Tig TIHEG avapépoviol oe emheyuéveg
TWég AMavikng mov dev kolOmTouv 10 GOVOAO TV
dkTOOV Sravoung Kol TV ovokevaoldv. Qotdco, To
ototyeion TG Canadean Yyl TIG TULEG ALVAPEPOVTUL GE
OVTITPOCONEVTIKES TILEG Ot omoieg toxbovy oTnv
ayopd Kot KOAOTTOUV TOL OMUOVTIKOTEPO GTLOITOL,
ovokevaoieg kot dlktva dravopunc o o Adyo awto,
etvor Aoywkd v ovpumepdver kovelg OTL oL TIEG NG
Canadean avtikatontpilovv ) yevikn e€éMén tov
TWOV 7ov oybovy oV ayopd Yo to AA, TOVG
YLROVG Kot ToL suokevaoiéva vepd. Emopévag, n Emt-
TPOT GUUTEPOLIVEL OTL OL LETABOAES TV GUYKPLTIKOV
TWOV eV LTopovv vo. eENYNGouV Toug dLopOPETIKOVG
pudpotg avantuéng tov ayopdv AA, YLUOV Kot
OLCKEVOGUEVOV VEPOV KOITG TNV TEAevTaia, TETpOETIO
om Aovie xow ™ Zoundio. To yeyovog oavtd
LTOdNAGVEL OTL Bev LPIGTOTOL EVIOVOS OVTOLYOVL-
ouog, 0cov aeopd TG Twés petald tov AA, Tov
GLOKEVAGUEVOV VEPAV KoL TOV yuudv. Me dAlo
Aoy, dev eival ot Tipég ot omoieg ®@Iovv Tovg TEAG-
1e6 VoL aryopalovv, mopadelyatog xbpm, neyoritepeg
nocOTeg AA Kol WKPOTEPES TOGOTNTEG YLUOV.

Emm\éov, n Enttpony eéétace 1o atovyeio g Cana-
dean oyetkd pe emAeypéveg TEG AOWIKNG oTN
Aowvio ko T Zovndio. To vepd kow too AA Sefyvouv
vo. Swtidevior o mapodpolo eninedo Twov, oAl
aueotepa  elvar  @INvotepa  amd  TOLG Y LUOVG
epovtov. [Iépav avtoy, eivar capés 6Tt o AA eivon
akplBoTEPO 0O TO YOAO, TO TOGL KOL TOV KOOE,
Tpayo To onoio vodnidver 6Tt T AA eumintouvy
o¢ YoploT otkeior oyopd mpotdvtog oe GYéoT UE TO
obvoro tov MAIL Qotdc0, To vepd dev Exovv Ta
St yopoktploTikd pe to AA, mopadelynotog yépn
dev mepiéyovv mpodadetn Lhyopm.

Toco ot Aavia, 660 ko ot Zovndia, o AA, oto
oovmepUapket, dev extidevion oto 810 phoL pe To
Ao MATL, 6nwg 0 Kopég, To ToAL, TO YaAX Kot ot
yopoi, mpdype o omoio vodniodvel OTL Too AA Ko
100 MATI awvfkovv og Stoupopetikés aryopég TpotovTog.
To mpotdvta to omoia avtoyovilovton evdéwg To Eva
10 &AAO Jo Moy Kawovikd Aoyikd vo extidevton o
évo Simha oto GAo.

Mepikég peléTeg amodetkviouy OTL M POVLKT GTLYUN
mg Katavalwong tov AA, oe obykplon Ke to GAAD
MAII, eivar Swopopetikn.
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Meta£o . Meto£o
TPAOLVOL KoL Kard. o HEGTIHLEPLOLVOD
Katé 1o npowd P . pecmnueEPLOVO , Kot to deinvo Metd to deinvo
HecnuepLavon , QoynTov Ko
. QoyNTO .
PoyNTOL deimvov
Aovioe | Zoumdie | Aavie | Zoundio | Aavio | Zoundie | Aavie | Zoundlo | Aavie | Zoundie | Aavie | Zoundio

Kagpég, todt, yolo [.]

Nepo 6pbong [

Alkoolobyo moTd [.] [.1] [..] [..] [..

AA

(398)

(39)

(40)

(41)

Ot ev MOYw peléteg kot GAAEg mopOpoteg LIOdMAG-
vouv 0Tt T AA 7iivovtal ouyvd oe oTiypég dooké-
daong, oe avtideon ne dAho MAII 1o omoia €xovv
7o Aettovpytkd yopokthpo. Emopévag, o dopopett-
KOG TPOTOG KATAVAAOONG TV AA 08 GOYKPLOT UE TOL
Al MATT vodndwver 6Tt oL dV0 VTG Kot yopieg
TOTAOV OEv Ovikouv oty it ayopd TTPOiOVTOG.

Io to Jépa Tov TpdTOL KortavdAwang, Ta uépn Exovv
vrnootnpifet 6t m Emttpomn éyxer mopoadeiyer vor ee-
TGOEL TO KOiplo epOTNUO TOL KoTd TOGOV oL Kortos-
VOADTEG TV avIpaKkod)®mV OVOYOKTIKOV Ie®@povv
OTL pmopovv vor kahdwovv v 8w aviykn vmo-
Kadiotavtog To e GAlo €idn notov. Emiong woyvpi-
Covtar 0T pe 6dom Tov mopambve mivake eivol du-
oyepég vo efoydel omolodNmoTE GLUTEPOGLO YioL TOV
xpOVO Kot Tov TpOTO Kortavdhwong Tov AA oe ov-
ykpion pe to vmoAoumee MAIT (amévinom, o. 41).
Evtovtolg, to uépn dev Exovv appiobnrioet 1o Jepe-
Mmdeg ovumépacuo mov TPOKOTTEL 0O TIG LEAETES
7oV £yovv voBalet T B, 6TL dNAadH T AA Tivo-
VIOl GLYVE og oTiypés dtuokédaong, oe avtideon ue
dAroe MAIT 1o omoiar £xovv neplocdTEPO AELTOLPYLKD
yopoktipae. Zvvenog 1 Enttpond gpovel 611 ot duo-
QOpPEG TOL TPOTOL KATOVAAWGNE LTOSNAGYOLY OTL TOL
AA kot to vohono MAIT avikovv G StapopeTikt
otkelor ayopd mpoidvToC.

Téhog, and TG OMOVTACELS TEANTOV KOl OVTOY®-
VIoT®V 1060 611 Zoundia, 600 Kot ot Aavie cuvé-
vetan Ot too AA Sev avikovy oy idlo owkeio ayopd
npotovtog pali pe to GAo MAIL Eni tov mpokeipé-
vov, to. pépn vroatnpilovv Ot glva AdJog vor amodi-
detal onpaoio, £0TM KoL WKPT, OTIG EVIVIIOGELG Ao
VEUTIOPOV,  YOVOPEUTOPOV  KOL  OVIOYOVIGTMV
(amévnomn, o. 42). Mapdio avtd, lvatl yeyovog 6Tt ot
AOVELTIOPOL, OL YOVOPEUTOPOL KOl Ol OLVTOLYMVLIGTEG
yvapilouy kotd kavove and kdde dmoyn tov Topén
0TOV 070{OV CVATTOGGOLY TNV EMLXEPTLOTIKT TOUG
SpaotploTToe Ko, KoTé GuvETELD, £XOLV  GOPT
avtiinymn vy Tov TpoOTo e Tov omoio, eni mopadely-
paty, toxov npodInon g Coca-Cola emnpedlel Tig
TOMOES TOV GALOV TOTOV.

e 0,TL 0popd TN GLAAOYLOTIKT YLl TO GKEAOG TG
TPOGPOPAG, To. GAAo MATI, 6mwg to Yaka 10 TGdL Kot
ot yvpol, mopdyovtor e TEAElRg SpopeTIKOG TPOTO
oe oyxéon ue 1o AA, mpdypo to omoio onpaiver OTL
and TV TAELPG TNG TPOSPOPAS dev LRApYEL Kouio
Sduvatdomto vrokatdotoong Tlpokewévou Yo o
GLGKELOGUEVD, VEPEL, Jou TV EVKOAOTEPT) 1| GUGKELOL-

42)

43)

() 97/5

olor avIpakoby®V CVOWLKTIK®Y e TN YpfHon Tov
idov efomhopoy mov YpNoLLONOLEiTOL KoL YoL TNV
TOPAYOYN GLOKELOOUEVOY vep®V. TTopdla cvtd, TO
yeyovog 0Tl o idtog efomhiopdg eivar duvatd va
xpnowonomIel v TV TOPOYOYT TEPLGCOTEPOV
TOM®V  ovoyLKTIKOV dev apkel yioo vor eEarxdel o
ovpunépoacua OTL OAL TOL OVOWUKTIKG ERTinTOLV OF
evioia otkelor oryopd mpotdvtog kot vo aioloynIdel
ot 6domn avth 1 kowonomIeica npdén. H avéykn
dnuovpylog kot TomodEong oy ayopd evog AA,
SopNong kot TpodINong evog VEOL TPOLOVTOS T
evog véou onuotog, Kadag kot g efacediiong npod-
oboaong oc onueio Stavoung onupaiver OtL M TVYXOV
evel&lo amd v mAeupd Tng Tpocpophig dev amoteel
KavO KpLThPLO TO OTOLo VoL XPNCLULEVTEL 1O BEoM Vi
™ Sedpuvon g owkelog oyopdg mpotdoviog. AT
povo Tov 1O Yeyovog OtL e Tov idto efomhiond eivon
TeYVIKkeOg duvatd va mopoydel o ogpd Siopope-
TIKOV TpotovVTeV dev apkel yio vor eoydel To cupmé-
pacuo 0Tt elvor omaTd Vo LIoYJolV SLopopeTLKE
ToTé o€ eviaion otkelow oryopé mPoldVTOG.

E&Gyetat, ouvende, T0 GUUTEPOGLLOL OTL, VL0 TOVG OKO-
TIOVG TNG EPUPHOYTG TOL KOVOVIGHOV TEPL GLYKEVTP®-
ocov, 100 MAIT 610 0OvoAd TOLg dev pmopovv va
JeopnIobv g m owkelo ayopd omd TV dmoymn Tov
TPOLOVTOS 0vTe oTn Zoundia, obte ot Aavia. Avri-
Jétog, ovunepaivetor o1t T AA dopépovy amd Tol
Ao MATIL, 0mog givat o Kopég, o Todt, To YaAa, ot
YOUOL KOl T0 GUOKELUGULEVOL VEPEL, KOL GTTV TIPOLYLLOL-
TKOTTO. OmotelovY, amd pove Tovg  EexoploTh
owkelor ayopd amd MV Gmoymn TOL TPOLOHVIOC.

8) H dwapopormoinon twv avayvkTikdv TUmov k0w
ano 6la 1o vrdloime AA

X 0,TL aPopd TN SLOPOPETIKT AVTILETAOTLON TMV 0VOL-
WOKTIKOV TOTOL KOAGL Kot OA@V Tev GAlev AA, ot
noAodtepeg anoedoels g Emtponng (V) povepw-
vouv 0Tt ToAlol Kot SLl@opotr ToPAYOVTES GTODEL-
KVOOLV OTL 0TOV KAGSO TOV TOTOV €ivon duvatd vo
yivelr dbkpion petald Tov dpdprv yedoemv TOV
avdpakobymv oavoyukTtikdv. ‘Eva gupd  @dopa
40/EK IV/M.794 —

Coca-Cola Enterprises,

Inc./Amalgamated Beverages GB (EE L 218 g 9. 8. 1997, o.

15)
12.

95/553/EOK IV/M.190 — Nestlé/Perrier (EE L 356 g 5.
1992, 6. 1) IV/M.289 — PepsiCo/KAS (21. 12. 1992) kot

96/204/EK IV/M.582 — Orkla/Volvo (EE L 66 g 16. 3. 1996,

o 1

7).
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amodEKTIKOV  otolxelmv,  cvunepthapbovouéveov
IMAOGEOV TOPOYOVTOV TOL KAASOL Kol LEAETMV 0yO-
pag, embeBaincav 10 cupnépacpo tng Enttponig 6t
ot MeydAn Bpetavia o AA 100V KOAX 0mOTEAOVV
Eexoplotn otkelo ayopd amd v Gnoyn tov npoiod-
vtog ('). To ovunépacuo avtd Baciotnke oe Sibpo-
povS TOPAYOVTEG, OMMOG OL TPOTLUNCELS TOV KOTO-
VOAOTOV KoL 0L SLolpopES OGOV 0POPE. TO UEPKETIVYK
Kot TN SlopoOpeOCT TOV TILGOV TOL  LEICTOVTOL
petad tov AA pe yebomn kKOG KoL TOV LIOAOIT®V
AA. Zmv napovoa vddeon, LVApyEL 1o Gelpd GTOoL-
yelov to omolo @avepOVOLY OTL TO OVOLWUKTLKG
TOMOL KOAG oamotelodv Eeywpiot) owkelo ayopd
npotovtog. [pénet, motdc0, var emonuavdel 0Tt gite
npdén avaivdel povo wg mpog to AA TUMOL KOAO,
eite avaivdel ©¢ mpog T0 ovvolo TV AA, to cupne-
paouato Jo frav kot Bdon o idio. Emopéveg, ot
ovvémeteg ™G VO e€Etaom TPAENS Yol TOV aVTOYOVL-
opo pnopodv vo avaludovvy pe 6don to dedopévo 0T
M owelo ayopd amd TV Anoyn TOL TPOLOVTOS MEPL-
Aapbdver to ohvoro tev AA.

B. Oiwkeies yeoypaixés ayopés

H Emtponf, kotd méywr 7TpokTikh, ovolder v
TPOCPOPE TV SLUPOPMV TOTMOV 6€ EMINESO KPATOVG
pélovg (). H avdlvon avth kpivetor okOTUN Kot
otV mopovsa vrodeon, dedopévov OTi ot eumiekope-
VoL eLOLIAMTES Exovy AdBet GdELL 0O TOLG LOLOKTY-
TEC TOV ONUATOV VO TOAODV TO €KAGTOTE TPOLOV
EVTOG TOV oplev LG EIVIKNG YEQYPAPLKNG EMKPA-
TELOLG,

To cvunépacpo mepi g Ymapéng eIvikav oyopdv
avIpokoby®V avOWLKTIKOV otn Aavia kot T Zouvn-
dioe emBebordvetor ko amd 10 YoOUNAd OyKo TOV
EIo0YOYOV Kol e0y®mY®dV TV GUYKEKPLULEVOV
TPOLOVTOV. TOueove e v Canadean, ol el00Y®YES
AA oavtiotoryovoay 1o 1995 6e T0600TO YOUNAOTEPO
and 1o 2,5 % ot Zovndia kot and 10 2 % ot Aavia.
) Zoundia, ot efoyoyég Aoy akOUN MO MEPLOPL-
opéveg amd TIG elo0yYES, v ol davikég eEoyyég
dev Eemépacav 10 4 %.

Ot Suupopég TV TIHdV KaTOAOYOL TV TPOTOVIOV
g TCCC nov veiotovtot petabd g Zoundiog, g
Aoviag, g Nopbnyiog, g @wiovdiog, g Teppo-
viog, tov Kdto Xwepav, tov Hvepévov Baotheiov
ko Tov Bedyiov vrodnimvouy 61t 1 Zoundic Kot 1
Aovio amotelodv 0o Eexoprotég owkeleg yewypat-
kég ayopés. Ot Tipég kotahdyov otn Nopbnylo eivot
oL YOUNAOTEPESG GTNV TEPLPEPELL TV GKOVILVOBLKDV
yopav. Ot Tpés kotaddoyov ot Aovio eivol kotd
20 % mepimov vynmlotepeg and 0,1t ot Nopbnyia,
gva oL TLéG Kartohdyov ot Zoundia eiva kotd 40 %
vymAoTepes amd 6,1 ot Nopbnyio. EEdAAov, ot davi-
Kég Tpég elvar ouadIntd vymhoTtepeg and ovTéG TOL
Loy vovv o¢ oplopéveg GAkeg Ydpeg, Ty otn Ieppavia
Kol o7l Xwpeg NG Mmevedovt,

Ty emotol) tovg ¢ 28ng Maifov 1997 ta pépn
vnootnpilouv OTL oL TYLéS KATAAOYOL dEV GVTLOTOL-
YOUV KOT avhyKn oTig TULES Tov epoproloviat yio
Tig ouvaddayés, efoutiog tov ekntocenv. [Mapdia
OVTE, Ol EKTTMOOELS OOTELOVV EvoL GOVIIES YOPOKTY-

(") Anoeaon 97/540/EK.
() Anogdoelg 97/540/EK xor 92/553/EOK.

(43)

49)
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PLOTIKO TOV 0YOPOV ovIpOKOVY MV OVOWUKTIKOV GE
OLeg TIG LIOYM XOPES, Kot o Lmopovoe Vo Jewpnoet
Kovelg OTL 1) SLoLpOPOTIOINGT TOV EKNTOGEMV dEV [T0-
pel voo dikatoloynoer &£ oAoKANpOL TV aTOKAMON
TOV TWAV KatohOyov. LTV entotolf Tovg g 28mg
Motov 1997 o pépn Sateivovrtar otL 1 Yropén do-
(QOPETIKAOV GLOTNUATOV OVOUKOKAMONG KoL dLoLpOpETL-
KoL KOGTOLG dtovopng wnopel vor e€nynoet évar pépog
g omOKAMONG TOV TGV Kotoddyov. [Tapoia avtd,
TO. GUOTNUATO OVOKOKA®ONG 0TI OKOVOLVOBLKES
YOPES ELVOLL GLYKPIOULOL VIO, TO UEYOAVTEPO UEPOG TOV
OYKOL TIOANGEOV OVIPOKOVY MOV AVOWLKTIK®Y, 3ed0-
pévov 0Tl Tor TEpLocdTEp AA TwAoOVTOL OE QLOAEG
7ov pmopovv vo Eovaryentadovv. Ze O,TL apopd To
KOGTOG TG Stawvounc, eivar Aoyikd vo vrotedel OTL 1
Nopbnyio €xet 10 vVWMAOTEPO KOGTOG dLOVOUNG Kot
pnopel amd v amoyn ovth vo ouykpudel pe
OwAovdion ko ) Zoundio, eortiog TtV yeoypo-
QLKOV OUOLOTHTOV 7OV LTIGPY oLV petalh TV XOpOV
avtdv. Ao TV GAAN Thevpd, M Aavio eival ovouevo-
1evo vou Lotalet amd Ty Amoyn ot TEPLEGOTEPO LLE
m Teppavia, to Hvopévo Booidelo kot Tig xdpeg g
Mrevedo, Qotooo, avtideto and 6,1t Jo mepipeve
Kovelg pe Baom v vnodeon OTL TO SLOPOPETIKO
k6otog dtovoung enyel T anokAicelg TOV TGV
KotaAdYov, 11 Zoundio kot 1 Aavio £xovv vymAOTEPES
Tipég katahOyov oe obykpion pe 1 Nopbnyio. e
0,TL aPOPEL TIS LIIOAOLTES EPUNVELES TIOL AVOTTUGGO-
VIOl GTNV EMGTOM TOV LepoV (Guykpioels e Bdon
TG wooTIieg TG ayopaoTIKNG dVVOUNG KoL TO EL-
yeipnuo 6Tl ot anokhicelg Tov TIHeV oL £Pappolo-
VTOL V1oL TIOPOULOLOL KOTOVOADTIKG ayadd omotedlody
Tov kovove oty Kowortnta), n Enttponn) dewpei o1t
ot gpunveleg awtég dev mapovstilovy xpnoLoTnTOL
yioo TV 0poJETNGN TNG OLKELOG YEMYPUPLKTG 0YOPEG.

E&GMov, oe 0,1t apopd T Aoavio, oL vopor mov
LoYVOLY YioL TN OLOKELOGID TV TOTOV &ivol ot
avotpotepor oty Evpann. H ypfion ¢ueidv mov
pnopotv va EavoryepiaJohy eivat LTOYPEMTIKT Yol TIg
gyxopleg  moAMoelg AA kot umipog  dovikmg
nopoyoyns. Emmhéov, amoyopebovior tedelwg To
petodkd kutio. T tov Adyo avtd, oty Tpaén ot
EL00YOYEG LVIIOKELVTOL GE TIEPLOPLOLLOVG, EKTOG OV AEL-
Tovpyel LKAVOTONTIKOG WUNYOVIGUOG Yol TNV KoTo-
Bolf) evog mMOoOD KOTG TNV ayopd NG QUIANG, TNV
EMOTPOPT TG Kot TV avakdkimon e H edvikn
ATOYOPELGT) TOV U1 EMOTPEYLLOV GUOKEVOOLOV AEL-
ToLPYEL OG PPAYLLOG V1oL TIG ELTAYMYES, OEDOUEVOL OTL
o0 owkelog KAGdOG Tapaymyng vmoypeovTaL VoL YPNoL-
pomnotel To TPOBAENTOUEVO GUGTLOL OVOKUKAWGTG VLol
OLeg TIG TOPOLYOLEVES PLANES.

Katéd ovvénmela, n Emitponn ovpnepaivet 6t m Aavia
Kot 11 Zoundio anotedody Eexmplotég otkeieg yewypo-
QLKEG 0LYOPEG YLOL TOVG OKOTIOVG NG a&LOAOYNONG TNG
kowvomomdeicag mpatng. To ovumépoouo avtd dev
&xet apoobnmIel and to wépm.

VI. ZYMBATOTHTA ME THN KOINH AI'OPA KAI ME
THN E®APMOI'H THE ZYM®ONIAZ I'lA TON EOX
A. Emoxonnon: o1 emntooelg tg npdéng

O emntooelg g kowonondeiong mpdéng o yivo-
Vo ooIntég 1060 otTo eninedo TV onudTev, 0660
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Kot oto eninedo G eupLirloons Ewdikotepa, 1
npaln da elye T akOAovdeg ovvémeleg Yoo TOV
aVTOLYOVIOUO OTIS olkeleg oyopés

o) o€ eninedo onudtov, 1 TCCC Ja omoktodoe v
TEYVOYVOGIO KO TO SIKOLOUOTO TOPOYOYTG VLot
optopéva AA (kou oupnvkvepeto) and tig Carls-
berg kot Falcon, ot Aavia kot ) Zoundia, avt-
otoiywg (ot Aavia, 1 TCCC Ja exyopnost e
oepd TG ToL Stkodpote Topayeyng tov AA
omv Dadeko, gva ot Zoundia Jo kpotioel ta
Stkoumpoto ovtd M 1S

6

—~

0€ EMIMESO ELLPLAAOOTG I TPOEKLTLTAY BVO GLVE-
TELEG;

— 1 ovvolik? evioyven g woyvog g TCCC
oV Ooyopd, WESE® TNG EMEKTOTIKNAG KAJETNG
0AOKANPOOGTG TG, LT TNV Evvole OTL 0 POAOG
me Jo efeMocotay amd Tov pOAO  TOL
EKYOPNTH UOELOV GE EKEIVOV TOV GUVIBLOKTHT
KOIL GUUTPATTOVTOS OT1) MY TOV ONoQAcEmY
YL TS SpaoTNPLOTNTES ERPLUADGTG,

— n evioyvon g deondlovoag Jeong NG
Dadeko, o éleyyog eni g onolog Ja meptéd-
Jet ot CCNB, o710 eninedo g epnpLiAmong
pe dvo tpoTovg e TV Tpdén o drevpuvdTtav
10 @dopa mpoidviov g TCCC, gva ovy-
xpOveg 10 avtiotowo ¢dounc g Carlsberg
Jo énawve va vrdpyer ot Aavio. [Tépav avtoo,
Jo enépyeto amoduvaumon Tov  EACHLOTOS
npotovtev g Falcon ot Zoundio.

Efattiog tov napandve Stupdpotikdv petaBordv, m
npéén Jo 0dnyovoe otnv e&dhetym OG0 TOL TPCLYLLOL-
TiKoO, 060 KOL TOL OuvTIKOD OVTOY®VIGUOL €K
uépoug g Carlsberg 1660 ot Aavia, 660 Kot oTn
Zoundio, kot tovTo pe Tovg €EHG TPOTOLG

o) edretyn TOU TPOYUATIKOU avIQy@VIoUOU TOOO
ot Aavie, éco kot oty Xovndio:

ot Aovio: n Carlsberg éxel dnhaoetl (ot Kowvo-
noinom) 61t okomeveL VoL SLKOWEL TNV TOPOLYOYN
optopévav yevoeov [..] Tig omoleg mopdyel Ko
Swodétel oV oyopd onpepo, ovumeptAoubovo-
pévev, ewtkoTepa, [...] TOL PACLAUTOS TPOTOVTOV"
efddov, ot Zoundio: m TCCC Jo amokTovoE
an6d 1 Falcon opiopéva [..] ofuato AA: ko

6

—~

glaletyn Tov SuvnTikoU aviayoviouol té6co oTn
Aavia, 600 ko otn Zovndic:

ot Aavio: 6doel Tng BEM, 1 Carlsberg vnoypeot-
TOL VoL 1) Aovodipel peAovTikag Kopio véa yebom
[..] otV [..]' ko ot Zovndio: m Falcon (1 omoia
aviket katd 50 % oty Carlsberg) decuebeton and
[..] ovppavieg mepl un doknong avtaymvispos vo
unv ewoéddel ek véov otig ayopés AA oe [..]

Ta pépn woyvpifovrar 6TL 1 cuykévipwon dev Jo Exet
afLOAOYES GLVETELEG YLOL TOV QLVTOYOVIGUO KOt oTNpi-
Couv v dGmoymn tovg awty ot akdrovda, Kupiwg,
enuelpnpote: 6Tl 1 owkelon ayopd mpoidvTog eivo
TOLAGYLGTOV TOG0 gvpeion 660 T0 chvoro Tv MAII
(emuxeipnuo to omolo amoppinteton avotépm) OTL dev
Jo vréper ovoraoTikt petabort Tng didpIpwong Tov
avtoyoviopob ot Aavio kot 6t m ayopd Jo Koto-
otel avtoyoviotikdtepn ot Zovndio. H ovykekpr-

(53)

(54)

(59)

pévn  exdoyn mepl g «EMAewyng  petaBolfoy
nopayvopilel g JepeMmdelg dopIpwTikés LeToTpo-
nég mov Jo enéddovv: ot TCCC kou Carlsberg kodi-
otovtal etoipot oto mhaicto g CCNB, avti-
KadoTOvTog TV veloTtauevn poduon wetald adelo-
TOPOYOL KoL OOEOAATTN TO QAGLE TPOLOVIOV NG
TCCC otmv katnyopio Tov AA 3o dievpuvdel péow
™mg mpdéng evd TOwTOXPOVOS TO QOdopo AA Tng
Carlsberg Jo ekhelyel, eve 10 pdoua AA g Falcon
Jo anoduvapmdel. Téhog, 1 npdén opImvel eunddio
oty eloodo oty ayopd g Aaviag (BAéne avdivon
KOTOTEPW).

‘Onwg kadiototol copés e 6Gomn to £yypopa eceTe-
PIKNG YPNOMG TOV UEPOV, GUVOMKOG GKOTOG NG
ovotaong g CCNB eivor 1 evioyvon 1ov dpactn-
potitev g TCCC oto eninedo TV oNUETOV KoL
mg eupLdhwong oty emkpdteio g CCNB ko,
KOT EMEKTOLON, 1) KOTAKTINGT WeyaAvTEPOL HepLdiov
eni TOV TOAMCEOY TOTOV. [...].

Ot ouvvéneteg g ovotacng g CCNB prmopodv va
yivouv avtiAnmtég povo av Aabel koveig vIoym To
oTolxelor oL CLPOPOLVV TIG TPOOTTIKES TNG OKAVOLVOL-
Bikhg ayopds. To pépn &yovv KOTOGTNOEL YVOOTEG
optopuéveg npoborés (o€ exatoppvplor AMTpa) yior Tig
noioelg Tov AA pe 1 yopig yebon kOAug ot Aavio
Kot Tt Zoundia.

1995 1998 | 1999 | 2000

Aavio AA 207 [ L. L1 -]
TOTOL KOAOL

Aomé AA | 192 [ .0l 1101

Zoundio AA 23 (L. L]
TOMOL KOAOL

Aomée AA | 306 [ .0l 01110.1

O 7poBrenodpevog adpoloTikdg eTMotog puInos ovd-
ntuéng v To ypovikd didotnue amd to 1998 éwg To
2000 otn Aovio etvat [...] yioo too AA pe yevon KOAoG
Kot [...] yioo T AA pe dAAeg yevoels, v otn Zovndia
etvar [...] yioo to AA pe yevom kolog kot [...] yioo to
AA pe Ghheg yebvoels. Tevikd, pe 6domn v tpéyovoa
ETNOL0L KOTO KEPOAT KOTOVAA®ON, TOL LEPT EKTLLOVY
Ot ot ayopég g Aaviag kot g Zoundiog &yovv
onpavtikég duvatdTeg avanTuéng, Tes0 Yo Too AA
pe yevon kOAag, 0G0 Kot yio to voOlotma AA.

ZOUTEPOOHATIKAOG, GTPoTNYLkOG otdyog g TCCC,
péow g ovotaong g CCNB, eivor 1 adomoinon
™G aVATTLENG TNG OYOPAS TIPOS OPEAOS TOV GIULATOV
Tov awvikouv 1 éxovv mapayopndel Bdoer adelog
omv TCCC. MolovoTtt 0 610%0¢ 0vTOS KoY 0vTOG
etvor Jeptdg, Ommg TPoKHITEL ANd TV AVEALGT) TIOL
akolovdel, n ovotacn g CCNB pe ™ popen g
Kowvng emuyeipnong we v Carlsberg dev amotehet
pétpo eoTePlKng avadiipIpwone, oAld véa Tpdén
pe v omoiot LAOTOLELTOL 1) KOV GTPATNYLKY TMV
o000 avtoyoviotov kot 1 omolo mpodkertal vo Exet
SopIpoTiKég GLVETELES YIOL TOV KAGDO.
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B. Aavia

B.1. Avaoxonnen tov khddov

0 ovvolkog Oykog Tov AA 1oV KortavakdInkov o
Aavio T0 1995 fitav 399 exotoupdpio Altpo oo AA
TOMOL KOAODL avTLeTOLXOOV 6T0 52 % TOL GULVOALKOD
avtov Oykov, Kot to. vnOAoume AA oto 48 %. To
diktvo Movikov teoAceav aviiotoryovoe oto 64 %
™mg katavaloong AA, evd 1o diktvo ZEYT o1o 36 %
TOL GUVOALKOL OYKOL KOTevaAwong Koté to 1995.

H TCCC eivor 810Kt Tplo. TV onudtov Kot 7po-
UNJevTPLEL TOV GLUTVKVOUATOV TOL YPNGLLOTOLOV-
vtol yoe v mopayey g Coca-Cola, g Coca-
Cola Light, g Fanta, g Sprite kot GAoV
npoitovteov g TCCC, to omoion eu@LIA®VOVTOL
onuepo anokiewotikd ond v Dadeko, Jvyatpikm
g Carlsberg. H PepsiCo eivon dtokttpie v
oNUaTOV Kot TpoundedTplo TV GUUTVKVOLATMV OV
YPNOLLOTOLOVVTOL YioL TNV TopoyeyT g Pepsi Cola,
mg 7-Up xor @Awv npoidviev g PepsiCo, g
onolog To TPOTOVTO EUPLUADVOVTOL OO TNV TOTO-
notie Bryggerigruppen A/S (ot0 &ffg «Bryggeri-
gruppen»), onog efnyeitor katotépw. H Cadbury
Schweppes eivor 1BLOKTNTPL TOV GIUATOV KOL TPOU-
NIEHTPLOL TOV GLUTVKVOUATEOV IOV YPTGLLOTOLOVVTOL
YLl oL TPOLOVTOL Pe To oMo Schweppes kot Sunkist.
EmunAéov, eivor toktitpio Tov ofpotog Dr Pepper,
T0 omoio dev &yel mopovoion ot davikh ayopd. To
npotovta g Cadbury Schweppes ovokevdlovion
and v Dadeko kot SLovELOVTOL HEGE® TOV GLOTNLO-
t0og Swavoung g Carlsberg.

H Carlsberg eivar o peyaidtepog npoundevthg pmi-
PO, OVIPOKOVY OV OVOYUKTIKOV KOl GUOKELOIOHEVOV
vepdv ot Aavic. H Carlsberg givor wiokttplo tov
onuatev twv AA Tuborg Squash. Zvppetéyel koté
75 % oto petoyikd kepdhato tng Dansk Coladrik kot
aokel amokhelotikd Eleyyo en’ avtig. H Dansk Cola-
drik eivor Wokttple kot epgodatpio g Jolly
Cola, g TpiTNg ONUOVTIKOTEPTS HEPKOS KOAG OTN
Aavio. Emmiéov, n Carlsberg eivat dlokthtplor kartd
100 % 1tng motomotiog Wiibroe, 1 onolo. mpopunJdevet
T AA pe 10 onuo Neptun. H Carlsberg ookel
eniong koo éleyyo eni Tov peyoliTepouv TAPOYYOL
7potOVTOV pe BAom yupovg g Aaviog Zto mhaiclo
™me und eéétaon mpdlng, npobAénetol M TOANON TG
Dansk Coladrik (BAéne KOTOTEP®).

H Bryggerigruppen eivou 1 debtepn peyoddtepn etou-
pelor TOPOYOYNG Kol ELOIGAMONG AVOWUKTIK®OY 07T
Aavio. Epguoddver to mpoidvia g PepsiCo ko
npoundedel éva evph @douo AA pe dhdeg yeboelg
AV G KOAaG, Sikng g mopayeyne Eivar, v
TOPASELYLLO, WOLOKTITPLOL TOL OTUOTOG TOV 0vIPOKO-
YOV OLVOYUKTIKOD UE YEVLOT) AELOVIOV/TPAGIVOL AELLO-
vioy «Faxe Kondi», 10 onotlo avtayoviletor vdéng
10 Tpotov Sprite g TCCC.

Ov petoyés g Bryggerigruppen oviikovv og 800
etaupeieg enevduoewv yoptopurakiov, 1 Jyske Bryg
Holding AS (ot0 e&Ag «Jyske Bryg») kot tn Faxe
Bryg Holding A/S (oto &g «Faxe Bryg»), otig
onoieg M Carlsberg Kotéyel LELOYNOLKN GULLETOYT.
H Carlsberg katéyet 1o 37 % 10V LETOYOV Kol TO
48 % tov yheov ot Jyske Bryg wou, pe 6domn tig
YNEOPopies KOTh TIG TEAEVTOIES TPELG ETHOLEG YEVIKES

(61)
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ovverevoelg (EI'Z) tov petoymv, n Carlsberg svdove-
Tot ywr T0 50 % Kot TAEOV TOV YHOOV IOV KOTOLE-
TPNINKOY KOth TG oLVELEDOELG.

Pipor . | Mocooto
Sovoho KOUTOLLE- Zoppetoyn me

NeoV Tpndeioeg ms Carlsber;

Vi KOTé TN Carlsberg ) &
X (%)

ouvELELoN

El'X 1994 2777525 | 1810122 | 1335995 74
El'Z 1995 2777525 | 1837422 | 1335995 73
El'Z 1996 2777525 | 1478738 | 1335995 90
El'xZ 1997 2777525 | 1595090 | 1335995 84

Katé ovvénmein, 1 Carlsberg &xet ) dvvatotto vo
aokel ano@ooloTikn enidpaon Kot, Kot EmEKTOON,
Eleyyo ent g Jyske Bryg.

H Jyske Bryg kotéyel, apéong 7 eupécng, 1o 62 %
TOV LETOX®OV Kot T0 49 % tov yNeov g Bryggeri-
gruppen. [Iépav avtol, vidpyovv evdeifelg ot [...]. Ot
gvomouévovoeg wetoyés g Bryggerigruppen ovi-
kovv otn Faxe Bryg (49 % tov yfipwv) kat ot BG
Bank, 1 onolo katéyel 10 2 % TV yHeeV. ZOUGOVO
e tor pépn [

Ze mepintoon dwpoviag petald g Jyske Bryg kou
g Faxe Bryg, n nyetiks 3¢om g Carlsberg oTtig
ayopég umipog kot AA Jo Srodpopdtile onpovTikd
pOAO KaT TIG TUYOV Sramporypatedoelg e GKOTO TV
enilvon TOV oyeTkOv dlopopdv. Ta OlkoVOuLKd
ovpeépovia g Bryggerigruppen kot TV PETOYOV
g o varyopevay v ekedpeon ouubibaotikng pHI-
uong pe v Carlsberg, o0tog Mote vor omopevyJovv
T0 avtinova og oyopég oTig omoieg M uev Bryggeri-
gruppen avanticoel dpactnplotnta, 1 de Carlsberg
Kortéyel myetikn 9€om. o tovg Adyoug awtole, poive-
toi 01t M Carlsberg aokel a&todoyn enidpaomn ent g
Bryggerigruppen kat 0Ti, kotd cuvénela, 1 Bryggeri-
gruppen TPoBGALEL ALYOTEPO £VIOVO OVTOLYOVIGUO
évavtl g Carlsberg.

Aownol:  Yndpyovv kou pepikés GAAeg motomOLieg
pkpdTepov peyédoug. Ot omovdondtepeg etvat: m Har-
boe, 10 25% 1OV PETOXOV TG OMOlOG GVIKEL OTNV
Carlsberg, 1 onolo dtopilet kot évo LéAOG TOL dLOLK)-
Tikoh TG ovubovAiov Kot m Albani, To peTOYLKO
Ke@GAalo g onoiag avikel Katd 15 % oty Carls-
berg, n onoilo, ®oTOGO KOTEXEL LOVO TO 8,75 % TOV
ynowv. Eniong n etotpeio Saltum-Houlbjerg Bryg-
gerier (Saltum) &xet kotd T Tedevtoio £ efehuydel
0& GMUOVTLKO TIpoUNJevT) TPOLOVIOY IOV TPOGPEPO-
VTOL G€ LELOUEVES THEG 1 PEPOLY GTILOL TOL SLovouEn:
tovg. Tlpoxertor yio etopeion pwikpoh peyédovg 1
onoio. dev dlodétel dkd g SikTvo drovopng.

B.2. Awpdpoon tng ayopdg

o) Oéoeis oty ayopd

Ot ovvéneteg g mpdéng yivovtar aodntég oto eni-
TEOO TOV OTUATOV KoLl 6TO EMINESO TNG ELPLAAMONG.
Ztoug mopokdte mivakeg onetkoviCovial ot JEoelg
TOV WB0KTNTOV TOV OMUATOV KOl TOV ELOLIAGDTOV
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0T OULVOMKT oyopd TeV ovIpakody®v ovoyv-
KTIKQV, KoL GUYKEKPLLEVOL TOL 1epidlol oyopdg Yol To
1995, ne 6dom v ofie, ot Aavie, kadog kot To
Koté mpocéyylon uepidio ayopdg wetd t ovotoom
g CCNB (ue 6dom otoryelo mov éyovv dlodéaet ta
uépm):

[StokTNTEG ONUATOV

(")
Zovoro AA
Zovoro AA ueté ™
10 1995 ovoTOoN NG
CCNB
TCCC [40-45] [40-45]
Carlsberg [5-10] [5-10]
Dansk Coladrik [5-10] [5-10]
ZOVoLO pepmv [55-60] [55-60]
PepsiCo [5-10] [5-10]
Albani [0-5] [0-5]
Harboe [0-5] [0-5]
Bryggerigruppen [5-10] [5-10]
Schweppes [5-10] [5-10]
Aounot [10-15] [10-15]
Eporarlotéc
()
Zovoho AA
Zovoro AA neTd
10 1995 ovoTaoT TG
CCNB
Dadeko [40-45] [50-55]
Carlsberg/Tuborg [10-15] [0-15]
Carlsberg/Wiibroe un drodéoyo (*) —
Carlsberg/Dansk [0-5] [0-5]
Coladrik
ZOVOAO 1epmv [60-65] [50-55]
Bryggerigruppen [15-20] [15-20]
Albani [0-5] [0-5]
Harboe [0-5] [0-5]
Aounol [10-15] [20-25]

(*) Zvpnepthopbaveton ota otougeio mov agopovy v Carlsberg/
Tuborg.

To pepidio ayopdg g TCCC avidde oto [40-45 %)
o¢ eninedo onpdrtov, evd o Owhog g Carlsberg
Kotelye pepido [10-15 %] to 1995. Xe 6,11 agopd v
gnoéloon, n Dadeko eupolover to [40-45 %] tov
AA, evd ot houmég emyepfioelg g Carlsberg
epolodovouy  évol emimhéov [15-20 %) O Sevtepog
ONUOVTLKOTEPOG LOLOKTATNG oNudTtV eival 1 PepsiCo
pe pepidio [5-10 %), eved o devTEPOG ONUAVTIKOTEPOG
eppohotig elvat m  Bryggerigruppen, m onoio
eULOLOAGVEL Ta. TPOTOVTOL TNG PepsiCo ko Katéyel To
[15-20 %] g ayopds. Emopéveg, m Carlsberg kou m
TCCC eivar névte ko TAEOV QOPEG PLEYUADTEPES GE
péyedog and tov emduevo peyolOTepo  LBLOKTH
onudtov, evo m Carlsberg eivor oyeddv Téo0EPLC
(QOPEG LEYOADTEPT OO TOV EMOUEVO ONUAVTIKOTEPO
eupodot).  Ov  vmolotmor  mapaywyol  Topayouvv
Kuplog potovTe. To. OMoie. TPOSPEPOVTOL GE LLELmUE-

(66)
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veg TWéG 1 @Epouv oMo TOL dlavopée TOvg Tol
TPOLOVTO. VTG &YOLV OMUELDCEL KATOLoL ETLTLY O,
10iwg 010 BiKTLO MOVIKGOV TIOANGE®V.

8) Opor avraywviouot

H npocbacn oto ofpate kot o1 Stevopn onotedel
KOJOPLOTIKO OVTOYOVIOTIKO TOPEyovTe. oTov KAGOO
tov AA. H Dadeko kotéyxer v adewn yuo To
kuplopyo ofjpota g TCCC kot yior T, GNUOTO TG
Cadbury Schweppes, evd 1 untpikn g etopeio,
onAadn m Carlsberg, eival 13l0KTHTPLL TOL ONUOVTL-
KoV edvikoV onuatog ot Aavie, dSnAadh Tov oHuo-
t0¢ Tuborg Squash. H mopaymyn tng Dadeko kot
TOV LIOAOITOV epPLoAmTOV g Carlsberg eival téo-
OEPLg KoL TAEOV QOPES LEYOADTEPT OO QLTNYV TOL
TANGLEGTEPOL OVTOLYOVIGTH TNG.

To avoyukTikd TOTOL KO £lvo ovTé 1e TIg peyads-
TEPEG MOANCELS otV Katnyopio. Tov avIpokoiywv
AVOWUKTIKOV Ko gviote  yapaktnpiloviar  og
«kwnriploe dovapn g htnone», dedouévon OTL ond
avtd efaptdtor Kuplwg 0 GLVOMKOS OyKog AA Tov
ornoiov dtoyetedel oty ayopd évag mpoundevtie o
1oV AOYO anT0, anotehel oNUAVTIKO TAEOVEKTTLOL VLol
évav mpopundevtn vo Sodétel éva toxvpd TPOiOV
TOMOL KOMOL GTO PAGUE TPOIOVIOV TIOVL TPOGPEPEL.
Emmléov, 10 yeyovog 0Tt v PAGLO TPOCPEPOLEVHV
otV TEPIAaBAVEL Kot oplopévo Loyupd ohuoTo
UTPOG KoL GUOKELAGUEV@V VEPDV, OT®G &ival avTd
g Carlsberg, mpocdidel oe kadévo omd oL TPOLovTOL
0V Qacpotog avénuévn oyxd oy ayopd oe ob-
ykpton pe avthv mov Jo glxov ov TOA0OVTOY
pepovopévo.  Elvar  mepinov  adwavomto  éva
Katdotmuo ot Aavia 1o onoio nwAel dtdpopo TOTE,
ONWG GLOKELOOWEVOL Vepd, umipeg ko AA, vo un
dodéter eniong mpog mdAnom mpoiovia g TCCC
ko g Carlsberg. Kavévag dAlog mpoundevtig ot
Aovio dev Stodétel v AOHO TOTOV TO OTOi0 VoL
Tov emtpénet v ovtayovicdel kaipio Tig Carlsberg
ko Dadeko.

H Swvoun tov AA yopaktmpiletor ond peydieg
owovopies kAlpakag EwdikoOtepo, &yel mpoTopykn
onpaocio o K4Ie oTAoN TOV POPTYOV dLovoufc va
Eepoptovetol  Evog  opkOOVTIOG  HEYOAOS  OYKOG
TPOLOVT®Y, 00T®G MOOTE VO EMTUYYAVETOL TEPLOPL-
opOGg TOV HEGOL KOGTOVG TOLPASOGTS GTOVG EMULEPOVG
meAdteg. Ze yevikég ypoappés, Touto onuaiver OTL ot
etapeieg TOV oMol To GOGTNUO SLVOUNG YOPOKTY-
piletor amd TOV UEYOATEPO OYKO KOl TO €vplTEPO
QAo TOTOV aVTHETOTILOVY TO YAUNAOTEPO KOGTOG
KoL £XOLV TN SUVUTOTNTA VO TPOGEAKVGOLY TOV LLEYOL-
Aotepo aptIud mEAATOV.

X Aovio, ot pnipeg Ko To GLUOKELUGUEVH VEPH
ovyva dtavépovrat pall pe to AA, mpdyuo to onoio
opehel 1000 TIC TOTOTOUES, OO KOl TOVG TEANTES
T0VG. ATO TN oKOTLE TV TOTOTOL®Y, ENOLERVEL TIg
owkovopies KAMPOKOG KOTd T1 JLoVOuT Ko ompaivet
OtL M dlovopun) pmopel vo efvor mo ekTeTOREVN OO
avtiy 7ov Ja Moy ekt oe avtidetn nepintwon.
A7d T GKOTILG TV TEAUTOV, ElvaL ETOQEAES VoL UTTO-
pel kaveig va ayopalet £va TANpeg OGO TPOTOVTIMV
and tov o mpounJdevtn, StOTL e Tov TPONO ALTO
nepropiletar o apdnog noapadoosewmv. O outhog Carl-
sberg anoteAel tov peyolvtepo mpoundevty) pnipog
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KoL OLOKELOOUEVOV  vEpPOV, dedopévov  OTL  TIpo-
undever 1osootd Aved Tov 50 % Kot Tov 45 % avTi-
0T0iY(C, TOV GUVOMK®YV TIOGOTHTMV 7OV KOTOVOAD-
vovtot 611 Aavio. Me 66omn tor uepidia mov Kotéyouvv
otV ayopd tov AA, glvat copég 0Tt 1 Carlsberg kot
N Dadeko dodétovv ouothpato dievopng to onoia
elvor TOAD 7O eKTETOUEVO OO OLTE TOV OVTOYO-
VIOT®V TOVG, TPAYHO TO OTOI0 TOUG EMLTPEMEL VOl
KOAUTITOUV e TOL TPOLOVTOL TOLG WeYOA)TEPO TUMHOL
NG QYOpPAg G€ GUYKPLOT UE TOLS AALOVG TTPOUNIEVTES,
Mo Adyoug o0yKpLomg e GAAEC ToTOTOLiES, EMLaMULO-
veton O0tt ot Carlsberg kot Dadeko Siévelpay katd to
1996 mepimov 344 exotoppdpior Aitpor pumipog kot 163
£KOTORUOPLOL ATPOL OVOWUKTIKOV TOTIOL KOO Kot
AoV AA, eved 0 suvolkdg Oykog umipog Kot ovIpas-
KOUY®V OVOWUKTIKOV TOV 0Toiov Stévetuay ot vmo-
Aouneg motonotieg OAeg poll KopdvInke and 85 uéypt
100 ekotoppdplor Altpa, oviiotoiyws Emopéves, ot
Carlsberg kot Dadeko pall mpayuotonoincov
TOAMoeS oxedov Tputhdoteg and avtég OAwv pali
TOV LTOAOITOV TOTOTOUMV.

Téhog, &xet onuacio vo efetaodody oL GuVERELES TNG
ovupetoxng g Carlsberg ot Jyske Bryg, n omoio
KoTEyel, Gueoo N Euueca, 10 62 % TOV UETOYOV TG
Bryggerigruppen. H Carlsberg, péow g Jyske
Bryg, aokel woyvpt| enidpoon eni g Bryggerigrup-
pen. H ev Adyw motonouda onotedel tov omovdotod-
Tepo  ovTayovioT Tov Dadeko, TCCC kou Carls-
berg, 1060 610 £MINEDO TOV ONUATOV OGO KOL GTO
eninedo g enpidAmons Emmhéov, eivor n povn
AN etapeio 1 omolo enELOAdVEL TIPOTOVTOL pE
gykprto. ofpato ot Aavie. EEGAAov, m Carlsberg
Swdéter ovppetoyés otig Albani kou Harboe, ot
onoleg, pali pe ™ Saltum, elvor ot oMuUAvVTIKOTEPOL
TOPOYOYOL avIPOKOLY®OV AVOWLKTIK®Y IOV TPOCHE-
POVTOL OF UELOUEVEG TULEG

ZOUTEPOCHATIKAC, — AapBovoudvav — Lvioyn TV
ONUATOV TOV 0TTolmV 1) KupLoTnTo ovijKeL otig TCCC
ko Carlsberg, 1 ehevdepion TV ETOPELOV OWTAOV
otV euplTepn ayopd tov AA Sev elvar mdovd va
neptotarel AOY® TG SpOTNPLOTITOG TV CNUEPVAV
AVTOYOVIOTOV TOVG Xe O,TL 0popd TNV ELOLUAMON,
pe 6aom to pepidin ayopdg g Dadeko kot twv
GAhov envgelpioemv g  Carlsberg, 10 @doua
onubtov to omofo Swwdétovv, TO. cLoTULOTH Sto-
voung toug ko Tig ovppetoxés g Carlsberg o
GAleg motomolieg, oLVAYETOL OTL KOVEVOG OO TOUG
onpepvolg avtoyoviotés dev Jo Ntov oe Jéon va
nepropioet Tig evépyeteg g Dadeko oty ayopd tov

Y) DPpayuoi ornv €oodo SLVNTIKAV QVIAYOVIOTOV

Ot xOptot epaypol oty €lcodo oty ayopd AA eivar
N npdcbacn o oNpote Kol e KGmoto SikTvo dto-
voung, Kaddg Kol ot pAQLYL TOV KOUTOOTNUATOY, 1
vmapén Siktbov mwAicewv Kot efumnpétmong To
K0OPOg TOL TPOLOVTOG KOL 1 0POGimon TOV KoTo-
VOAOTOV 08 avTO, KOG Kot o 1 enovalauBovoe-
veg dwopnuiotikég domdves. Ot etapeieg TCCC, Pe-
psiCo kot Cadbury Schweppes efvor ot povot
wioktmreg Stedvov onudtav. AdYye Ttov KIvdvuvev,
TOL KOGTOUG KOt TOL XPOVOL IOV TPOUTOJETEL TO
awvodpiopo evog dtedvovg onotog, wmopet vo vodé-
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ol Kovelg OTL LOVO Ol TPELS LOLOTAUEVOL LOLOKTHTES
diedvav onudtov Jo Nrov oe Jéon vo Aovedpovv
véo dedviy ofporte avIpokouy®V OVONUKTIKOV o€
OTOLOONTOTE YOPaL. ZTNV ayopd g Aaviag wovo 1
Carlsberg kot m Bryggerigruppen €youvv koté TO
nopeAIov pnopéoet vo Acavodpovv edvikd Eykpito
ONUOTOL ZUVENMG, GLVAYETOL OTL LOVO OL LOLOTALLEVOL
wokThteg onudtov ot Aavio Jo ftov oe Jéon va
AoGapoLY vEQL GTULOLTOL.

H mpoddnon tov noifccov avipokobymv avoyv-
KTk efoptdtol o peydho 8adud and to KHPOG TOv
onpatog, Kot Stbpopeg etatpeies, omwg n TCCC kot 1
PepsiCo, &xovv gpovticet yio v edpaimon g opo-
olmoNg TOV KATUVOAMTOV GTOL TPOLOVTO TOVG LECE
damovnpov enevoioe®y e 6TOYX0 TN SolTHpPNoeM NG
£VTOVNG TOPOLGING TOV OMUGTOV TOVG ZUVENMG 1
ELoaY®Yn oIV ayopd evog vEou oNuatog o omot-
10008 ONUOVTIKES dOTAveES Yol SLLNILLOT Ko TPo-
AdINON, TPOKELUEVOL 0L KATOVOAMTES TIOL Eivoil TLOTOL
0¢ OLYKEKPLLEVEL oNpato vor etedodv vor Uny oyopd-
Couv 10 ovvndiopévo Touvg onpe avIpakodyov ovo-
yukTikol. Emimhéov, 1 0pocinon Tov Katavolotdv
oto Kodepopéve onuoto Jo Suokdieve Evav véo
TpoundevTh Vo TEIGEL TOVG AMOVEUTIOPOVG-TIEATEG VOl
aAldEovv  mpoundevtn, mopeunodiloviag upe  Tov
TPOTO CLTO OKOUN TEPLOGOTEPO TNV €lcodo oTNV
ayopd. Ot oyetikés Samdveg SLOPNILLONG KoL Tpo-
dInong amotedovv ££oda tar omoia mparyportonotod-
Vo Gmoé Kot enonvouy oNUaVTIKE Toug KLvdHvoug
TIOL GUVETAYETOL 1) €l6000G TNV Oyopd.

Eminpocdétag, onoloadinote enidolog veoetoepyopLe-
vog otnv ayopd Jo fTav eniong avoykaouévog vo
QVTULETOTIGEL TNV OVAYKT TTPOGBOONG OE EYKOTUOTA-
OELg ELPLIAMONG KOl 08 KATO0 cVoTNUE SLoVOUTNG.
Kadeud and 11 omovdaidtepeg motomoiieg o1
Aovio duodétel Sikd NG ovoTUO Stavopng, TTpdypa
70 onoio onuaivel 6Tl KGde veostoepyduevog Ja fTav
vToypeOUEVOS eite Voo emoplodel TN onpavTiknh
dandvn mov mpoimodétel M GuykpOTNON Stkov TOL
ovothuotog, eite vo dieboydyel dwampaypatedoelg e
KOTOLOV OVTOY®VIeTH, amoBAENOVTaG 6T YPToN TOL
ovothuotog tov. Eivor antdovo va Jewmprioer évog
VEOELTEPYOLEVOS OTL TOV GUULQEPEL OLKOVOULKKL 1) GL-
YKPOTNGN VEOUL UNYaVIGHOL dlovoung, dedonévov Ot
K6de veoeloelIdv Jo fToy avayKOoUEVOG VoL GULLTE-
PIMGBEL TIC UTipeg KoL TOL GLUOKELOGUEVOL VEPHL GTO
oUOTNUA TOV, TPOKELUEVOL VoL EMLTOYEL EVOLV LKOVO-
momTikd dravepdpevo 0yko. H 1oyic tov notonoudy
OTOV GLYKEKPLUEVO TOpE eMOEAVETOL O TO YEYO-
vog 0Tt T AA Sravépovtor oe doyeia mov mpoopilo-
viot vor Eavaryeptodohy Kot OTL Ot QLAAES TOV TLYOV
VEoeLoePYOULEVOL o TIPETEL VO TANPOVV TG GYETIKEG
TPodLypapés. TUVENMG, TO TPOTOVTO. TOL TUYOV VEOEL-
oepyopevov Jo dravépoviav kot ovéykn ond pio
and TS vELoTApEvES TOTOTOLlies, OnMwg ovubaivel
onpepa pe to tpoiovta g TCCC kot g Cadbury
Schweppes, to. onoio dtavéper 1 Carlsberg, Kot pe to
npoiovta g PepsiCo, to onoia Siavéuet 1 Bryggeri-
gruppen. Qo1600, NEWTN Ol LPLOTALLEVEG TOTOTOLLES
&youv edpaldoel ae onpovtikd Badud Ty mopovcic
TOUG Kot StordéTouy 1K1 TOVG GELPE OVONYUKTIKGOY, Jot
Ntov dVGKOLO YLoL KATOLOV Veoelsep Ouevo vo efo-
opolicer ™ Swavoun TtV mpotdoviewv tov. [lépav
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avtov, Moye g ovupetoyng g Carlsberg oe apke-
Té¢ dAAeg motomotieg g Aaviog, meplopileton M mido-
VOTITOL VO KOTOPEPEL OTIOLOGOTTIOTE BUVNTIKOG VEOEL-
oepYOREVOG VoL GUVEPYUGIEL 1) YEVIKOTEP VOL GLUVAEL
ovppayio pe kémowo davikn motomoiia. EEGAlov,
OMWG EMONUALVETOL KOL TOPOTAVE, ELvaL OKOTLLO VoL
onuetwdei 6Tt m Carlsberg Swodétel 10 coPAG KOAD-
TEPO KOL TILO EKTETOUEVO GLOTNUO dlOvVOuUng oTn
davikn ayopd. T omolovénnote veosioepyduevo, o
OTMOTEAECUATIKOTEPOG TPOTOG Yo Vo eloéAdel otV
ayopd g Aaviog da Mrav va efocearicer T dto-
vout tev npoidviemv tov omd v Carlsberg.

Téhog, axdun Kot ov 1M veoeloepyOuevn emvyeipnon
katdeepve vo eéacparioel Tpocboon oe KOTAAANAO
dlktvo dowvoung, kot méAL Jor firay avarykoouévn vo
efacparioet npOGBOGT GTOL PAGLL TOV KOTOOGTY-
patov kot vo enowodel Tig dondves vroothplng
evog Sikthov mwAncewv kot eEumnpétnong TPOKELLE-
vou va eoopolicel TN SLLTNPNON LKOAVOTOTIKAOV
amodepdtOv Kol TV KoTtdAANAN tomodétmon Tev
npotovtov e H Emtpony éxet avayvepicet (1)
1060 onuovtikn elvon 1 dmapén Siktdov TOANGEQV
Kot eEumnPETONG MPOKELLEVOL Vo TELGIOvV oL TeNd-
TeC Vo LIOJETHOOLY OeBOUEVN YPaLLLT) TIPOLOVTOV.

H Enttponny 8éyeton 6t M elcodog oty aryopd evoé-
YETOL VO €lvol eQLKTN G KpOTEPT KAILOKOL, ToLpOi-
delypatog xGpn Wéc® NG SLowoung MPolOVIQV e
ofpa tov Sravopéo onevdeiog e alvcida covmep-
LOPKET KOl TNG OMOKATPOGNG TNG SLOVOUNG [LEG® TOL
OULGTNUOTOS OlvoUng TG 0ALGIdOG GOLTEPULAPKET.
Tn otpomyikn owth éxet epapuodcet M Saltum. Tlpod-
KELTOL Y100 oL oTPOT YLKy 1 omolar dev amotel peyd-
Aeg SraNULOTIKES DOAVES, OVTE EKTETAULEVES ENMEVOD-
GELG YLOL T1) OLYKPOTNGT oLOTHRATOS dlovouns Kotd
T0 Ypovikd ddotnuo ond to 1990 wéxpt o 1995, n
Saltum «xotdeepe vo ovéhoet tov 6yko AA Tov
endinoe ond to 19 oto 54 ekatopuvplo Altpe. H
ovykekpuévn avénon tov dykov TPoEKLYE Amd TIG
TOMOoeG mpoloviov g 1dwg g Saltum, amd
avénen tov OYKov TPOOVTOV e GTo Tov dtovouéa
tov onoiov 1 Saltum mpoutdevse ce aAvsido cov-
neppdpket, kodog kor and v efoyopd evog drlov
TOUPALYOYOV TPOLOVIMV TPOSPEPOLEVOV GE UELOUEVT
T, Zuykpltikeg, T Bryggerigruppen, 1 omoia
euplohovel to mpoitovto g PepsiCo, avénoe tov
OYKO TOV TOANGEDV TG amd To 39 otor 58 ekaToppd-
plo. Atpo kortd TV mepiodo and 1o 1990 £wg To 1995.
Qotoc0, yioo vo aftohoyndel o avriktumog mov Ja
glye yw tov oviayoviopd 1M dpaotmpomTo evog
nopoywyov Onwg M Saltum dev apkel va AneIel
LTOYM M OENGT TOL HYKOL TOV TWANGEGY TOV, OTOG
To wépN vroothpléay Katd TV okpooon, Koddg Kot
otV andvinon tovg (o. 52). [pénet vo onueiwdet ot
N avémtuén g Saltum emetedydn Kuping LECH LG
efayopds, KadOg Kol NG TOPOYOYNG TPOLOVIQV (e
ofuo Tov dtovopée yow AOYopLaoHd o oAvcidog
ocovmepudpket. Emmléov, elvar avakpibig o woyvpt-
opog 0tL M Saltum eivor to éva and Tpio WXLPOTEPLL
ofuoto oty ayopd g Aoviag pe 6Gomn t0 6hvoro
™mg Tepoy®yng g, dedopévov 6Tl To €val Tpito TG
TOPOYOYNS TNG CPOPEL TPOTOVTOL LE GO TOV dtavo-
péo, eva to éve MEUTTO ovTioTOlXEl of éva GAAO
oMo OV TIPOCOEPETOL OF WELOUEVT TIUH KOL TO
onoio oanéktnoe mpooedteg M Saltum. Télog eivon

() Anopaon 96/204/EK, Orkla/Volvo.

a7

(78)

()

anopaitnto vo afloAoynJody ot Guvéneleg TIG onoieg
&Youv 6T0 GOVOAO NG OLYOPEG TO. TTPOLOVTOL IOV TTPO-
oQépovTal o€ LELOWEVT TN, KoIDG Kot To TPOLOVTHL
TIOL PEPOLY O TOL SLoLvOEQ.

Ta TPOOVTOL IOV TPOSPEPOVTOL GE LELOUEVT TULT KOt
ekeivo IOV PEPOLY T TOL Stovopuéa £XOVV GNUELD-
Ol KOOl EmLTuyio 6T0 SiKTLO AOVIKOV TOAHCEMY,
aALG Exouv pikpt onuoacio 6tov KAGSo Tov Yovdpe-
pnopiov ko otov kKA&do ZEYT. Qg ek tovtov, Tou
TPOLOVTOL QTA EYOLV GUVETELES LOVO Y10l LELOVOUEVOL
Tunuoto g oyopds Elvor aAndés, Ommg o pwépm
vmoothptéoy Kot MV akpoosn, OTL Koth v
nepioda amd 10 1986 £m¢ T0 1996 TOL TPOLOVTOL TTOVL
TPOCOEPOVTOL OF pHetopévn T avénoav 1o pepidd
TOUG €nl TOL GULUVOMKOD OYKOL TOAACE®MV OtV
ayopd. [Mapodio ovtd, okodun peyoaAdTepn onpocic
&xet 1o yeyovog 0Tl amd mhevpdig aéiog To pepido tmv
TPOLOVIOV TIOL TPOGPEPOVTOL GE UELOUEVN TULT KoL
ekelvov ov @épouv onfpa Tov Stowvopéo GtV TPOLY-
potikdOTTo. petddInke and 1o 24 % g ayopds To
1993 o710 21 %, ¢ ayopds to 1995. Emimléov and to
ototyeion g Nielsen kodiototoar coeég OTL 1 péon
Mowvikh Tieh Ohov tov AA dev Exet wetwdel kortd v
tedevtaio dietio. TEAOG, oL amoKAIGELS TOV TILOV 7OV
vplotovon petald g Aoviog Kot TV YELTOVIKOV
™mg xopdv (BAéne 10 kepdlato V.B avartépn) eivot
onpovtikés. To yeyovOog avtd amodetkvier OTL T
TPOLOVTOL TIOL TPOCPEPOVTOL OF LELOUEVT TLLT Kot
ekefvo Tov @épovv ofpa Tov Swavopéo dev Exovv
KOTOUPEPEL VOL TOVAOGOLY TOV OVTOY@VIoUO 101 DOTE
Vo TPOKOWEL UEIWON TOV TWAV TPOS OQENOG TOV
KOTOUVOADTOV. ZUVAYETOL, EMOUEVOG, OTL TO. EXTDOVLLLL
AA &yovv onpacio vy évav mopayeyd o omoiog
emdupel vou LETATYEL OLGLUGTIKGL GTOV OVTOLYOVIGUO.
Ev ndon neputooel, peyoAvtepeg mdavotnteg vo
eloéMJovy oV ayopd twv AA pe TpoidvIe. oL
TPOGOEPOVTOL O UELOWEVT TN KOL TTPOLOVTO 7oL
@éPOLY OTUOL TOL dtovopéa EYouv oL KodepoUEveg
TOTOTOLiEG, Ot omoieg dlodéTovy NMdN mopovsia otV
ayopd He TPOlOVTOL CLTHG NG Kortnyopiog.

o tovg mpoektedévieg Adyovg, dev Qaivetor vo
LTTAPYEL KOWEVOS OLVNTIKOG OVTOYOVIGTHS O Omoiog
voo emdopel M va elvar oe éom vo eloéAdel oTig
evpuTEPES YOpES avIPOKOUYMV  OVOWVKTIKOV NG
Aoviog, obte 610 eninedo TOV oNUETOV, 0VUTE GTO
eninedo g epeLiAmone

0) Avrirdlyn ayopaortiky oUvoun

Ot peydAeg oAvoideg  KOTOGTNUATOV — ALOVLKNG
TOANGNG EMBAAAETAL VO TPOGPEPOLY GTOVS TEMCLTES
TOUG MYETIKG OTUOTE, OTOS CLTE TTOL OVIKOLY GTNV
TCCC «xou omv Carlsberg. [dwnitepo t0 ofjpe g
Coca-Cola Jewpeltar o¢ £vo oMo €K TOV @V OLK
Gvev, eved Tor AA yevikdTtepa £XOLV GTPOTNYLIKT OO~
olo Yo Tovg TOVTOTOLES TOV Aovepnopiov, vd TV
gvvol OTL aoTeEMOOV TaXEMG KLVOOULEVH, KOTOVOA®-
Tkd ayadd to omoiar dnpovpyodv kivnon. ‘Evag ha-
VEUTIOPOG TTOLPOTNPNGE OTL OV VOl KOTAGTNILOL GTOLOL
tovoe vo TwAel Vv Coca-Cola, évog aptduog Korto-
VoAOTOV J0 IPOTLLOVSE 610 ENG VoL KAVEL TG 0LYOPES
TOL & GAAO KOTAGTNWO AOVIKOD eUmopiov, mpdypo
70 omoio amodetkvoeL TNV vtovn {Htnon Yo To ohuo
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(80)

(81)

(82)

¢ Coca-Cola. Katd cuvénewn, ou Aovépmopot dev
LLTOPOVV Ve XPNGLLOTIOGOVY (O OTELAT), YIO0L V0L EVL-
oyxboovv 1 dSlompaypoteviikn toug Jéom, ot Jo
av&foovy Tov YKo TV GALOV GIULET®OV TOL 0YOpd-
Couv. Emopévag, @oivetor OTL 1 0yopaoTiKy dOVOLUN
Vv onoia 0 MEAGTNG Unopel vo avTitdel EvovTt Tov
WOLOKTATN TOL ONUATOG 1) TOVL ELPLIAMTY eivor EAd-
YLOTN N KOt OVOTOPKTY).

Ymv andvimot tovg, to wépn vmootnpilouv OTL M
Dadeko voiototor méses and 1oyvpovs oyopauoTeg
KoL OTL Ot TévTe oTovdadTEPOL Aovikol TEAGTES TG
Dadeko avtunposonebovv 1o [35-40 %] mepinov tov
GULVOAMKOD OYKOL U1 oAKoOAoDY®V TOTOV TOL M
TCCC noAel ot Aavie. Emmiéov, ot Aovéunopot
&yovv tov EAeYX0 ent TV YOpwV ToNoIETNoNg TOV
SL0LpOPOY TPOTOVIOV GTO KOTOUGTARATE TOVG Kol €ni
TOV UNYAVIOLOV TPodINoNg TV TPoidvIov, Kot Jo
UTOpoLoOY VoL KOADWOULV TIG OVAYKES TOUG ot AA
and dAkeg myég tpogodosiog ANy g Dadeko. Ta
uépn mapodétovy emiong mapadelypoto g Loyvog
TOV  OALGIO®OV  GOLMEPUAPKET: TN  JLOKOTH NG
TOANONG TOL TPOTOVTOG [...] omd v odvoida [...] yio
gvol ypovikd Stdotuo to [..] Kot T peiwon Tov
Sotdépevou xmpov ato phota ek pépovg g [...] To
[

H Emitponi) déxeton 0Tt ot peydleg aAvoideg covmnep-
pépket  Srodétovy  peyolOTepT  OLOTPOLYLLOITEVTLKY
oYY o oOYKPLON WE TOLG WIKPOUS ALOLVEUTOPOUC,
Ko JDG KoL OTL OVTO TOLG EMUTPEMEL VUL DLOTPOLYLOL-
TEVOVTOL EKTITOCELS TIG Omoieg dev elvot oe J6om va
eEac@aiioovy oL AMovEUTopoL ikpdTEPOL eYEJOUG.
[Mopdro avtd, Otay eetdleton Kath OGOV dESOUE
éon eivan deondlovoa, To epaTnue Tov tideton givat
KOTé TOGOV LAPYEL EMOPKTG AVTLTAELUN YOPUOTLKT
dovaun m omoior va efovdetepdvel ™V 1oxh TOV
pepav oty oyopd. Kétt tétolo dev oupbBaiver oty
napovoe vddeon. Tpmtov, 0 BaINdS GLYKEVTPOONS
070 GKENOG TNG TPOCPOPUS €lvo TOAD UEYOAVTEPOG
and 0,11 610 okéhog g Litong. Aebtepov, ot Aavé-
UTOPOL  (LOLVALTOVV VoL KOADWOLV omd GAAOLS TPO-
undevtéc TIg avdiykeg Toug oTol Kuplapy o OTWGdNTOTE
npocepopeva mpotovta g TCCC. Koatd ouvéneta,
advvatodv va egedpovv arhovg mpounJdevtég Yo va
KOAOWOLV TLG aVAYKeES TOug o€ AA o€ TETOLOL EKTOLOM,
wote vo kataotel duvortn 1 Gpom g Kuptapyiog Tov
nepdv. Epooov dev voiotator kavévag GAMOG Guyke-
KPLLEVOG AOYOg TTov var TeKUnpLovel Ty Hopén ovTt-
TAEWUNG 0lyopaoTikig duvapng, e&dyetor Kot ovaykn
TO GUUTEPACUO OTL 1 LIAPYOLGOL AVTLTAELLY OLyOpOL-
otk dOvapn eivor mepopiopévn. To ouvunépacio
AVTO TPOKVNTEL LLE GOPTIVELDL KOl OO TO YEYOVOG OTL
ot Tyég Tov AA ot Aavio eivor moAd vymiég oe
oUYKPLON WE OLTEG OV LOYVOLV OTLG YELTOVIKEG TNG
yopeg (BAEne 10 KePGAaio V.B avetépo).

) Jvurépaocuc

211 GLUVOMKT ayopd Twv AA, To WLepidlo ayopdg g
TCCC, 1 woybg Tov oNHATOS TG TO EUNOSLEL 7OV
@paocovy TV £l6000 o enidoEoVg AVTUYMVIOTES Kot
N EAMetyn avtrtdEung ayopasTiknig Svvaung 0dnyovv
mv Enttponn) oto ovunépaoua 6t 1 TCCC katéyet
deomolovoa Jéom oty ayopd TeV avIpokodyov
AVOUKTIKOV of eninedo onudtov. o mopduotong
Aoyovg, M Emitponny Jewpel 011 M1 Dadeko, 1 omoia

(83)

(84)

(85)

avontoooel T dpactpldTTd g Bdost adeiog mov
mg éxer xopnynhoet m TCCC, katéyxer deomdlovon
Jéom omv oyopd TV avIpaKoLY®OV OVUYUKTIKOV
070 eninedo NG eLPLIAMONG.

B.3. Evieyvon tg dgonoloveag dEong otny gupd-
1Epn 0yopd T@v AA otn Aavia

Me 1t dnpovpyion Tng CCNB, To GTIRLOTO, OL YPOUULES
TPOLOVIOV Kot To. cvothpato dtavoung g TCCC
kot tev Carlsberg/Dadeko o vrododv otnv Ko
OTPOTNYLKN KOL T OLYKLPLOTTO TV Hepdv. Kotd
ovvénew, 1 Emtpond éyel cupnepdvel 0tL 1 oboTOIoN
g CCNB Ja odnynoet oe gvioyvomn g deondlov-
oog déong g TCCC kot g Dadeko atnv ayopd
TOV ovIPOKODYMV OVOYUKTIKOV, GTO EMMEd0 TOV
onuiTev Kot o0To EMNEdO NG EUOLEAWONG, OVTL-
oTolY YOG,

Ta pépn éyovv vmoomnpier 60TL M oyedralonevn
ekmoinon g Jolly Cola, m mapaympnon 6doet
adeiog Tov oNuetog [..], M Stokomh TG TopoyYNS
oplopévav mpoloviav [...], kadmg eniong [...] enpokeLto
70 1995 vo peiwoel 1o pepidio ayopdg Tovg oTto Emi-
D0 TOV oNUATOV amd 1o [55-60 %] oto [50-55 %). Ot
eVEPYELEC QLTEG EMPOKELTO VO 0dNYNOOLV KATE TO
1995 o¢ pelwon Tov peptdiov ayopdg oTo eMinedo g
eupLiAmong amd 1o [60-65 %] oto [50-55 %]. Evtodtotg,
onwg eknyeiton kotwtépo, M Kowonondeico npdén
dev eivor mdavo va Exel ¢ GLVETELDL VoL TP TIovV
o uépn and évo tétoro pepidio ayopdg [5-10 %
Axoun peyaddtepn onpocio €xel 1o yeyovog OTL
OOULOOVOL PE TIG TPOBAEWELS TOV HEPMV 1 €upYTEPN
ayopd AA ot Aavio avopévetal vo ovantuydel. Oa
Ntov o Aoywkd vo Jeopndel 6Tt oKOMdg TG LIO
gEétoom mpdéng eivar vo tomodetIodv ot TCCC kot
CCNB/Dadeko koté tétolov Tpomo oty oyopd,
doTe Vo dpdyouy To peyolitepo HEPOG TG avAmTLENS
avtie. [ toug axdAovIovg Adyovg, 1 dnptovpyic
¢ CCNB Jo evioyvoet ™ deondlovoo Iéon g
TCCC o710 gninedo towv onudtmv Kot ) deondlovsa
Jéon g Dadeko o10 eminedo g epoLilmong.

o) H petaboli and uie ovupovie ekustdiievons
6doel adeclag oe pia pbIuion v 1 cbotaon
KOWVIG ERLYEipNOnG

Ou epuprodmtég evdgyetor vo eivar gite aveldpTnTeg
etapeieg o1 omoieg Exouvv Adbet ddeta amd v TCCC
Y10 TV TEPOYOYT TOV TPOIOVIOV TNG, £iTE OVTOTITES
oL omoieg avikovv ev pépel M &£ olokifpov otV
TCCC. Xe oplopéveg TEPIITOCELS, 1 OLULEOViO
eupLéAmong mov ovvdéet Ty TCCC pe tov ekbotote
adeloAnmTn efedloceton wéxpt Tov onueiov vor odmyn-
ol 011 ovotoon kowvig entyeipnong petald twv dbo
nhevpdv. H oygon avt evdéyetar petoyevéotepa vo
teppotiodel Aoy tov 0Tl KAMoLog «ouvepyalONEVOS
epprodmte» (anchor bottler) amokté TOV OTOKAEL-
otikd éheyyo emi tov mpdny adetorfm (V).

(') Tobto ouvvébn omv vrddeon IV/M.794 — Coca-Cola Enter-

prises, Inc./Amalgamated Beverages GB (Anogoon 97/504/EK).
Y10 mhaioto g mpdéng mov efetdlovue €80, M BEM mepiéyet
Non Sétaln M omolo opiler 6TL oe mepintwon Abong g CCNB,
n TCCC onoktd 7AMp1 €AeyX0 Ko MAHPN KLPLOTNTOL €N QLTS
(6nwg eényeitar oty mapdypopo 11).
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(86)  Xe 0,7t apopd TS VPLoTAUEVES pLIpicels, I TPEEn Jo
éxel g ovvéneln TN petdboon amd pio cvpeovio
ekpetdAlevong Baoer adelag oe kown emyeipnon
SwpIpoticov yopoaktipo. H tpéyovco ovueovia
ekpeTdAlevong Baoer adeiog petald g TCCC kot
¢ Dadeko 6aciletar oty Tumonomuévn «Zopeo-
vioe enprédwone g TCCC, m omoie eivor yvooTh
o¢ n «Tvnomompévn Stedvig ovpeoVvio ELELEADMONS
vio tv Evpornaiki Kowotmrta» (ECSIBA) g
TCCC «xou n onoilo xotvomotidnke oty Emitponi
otig 7 Zentepbpiov 1992 kot epopULOYN TOL KOVOVL-
opov apud. 17 ().

(87)  Ze yevikég YpapUES, 1 TPEXOVGO GLULPMVICL TPOBAETEL
0711 0 porog g TCCC nepropiletat oty TOANOT Kot
TOPAO00TN BOCIKOV GLGTUTIKAOV VL0, TNV TOPUTKELT|
TOTOV, KoJ®OG Kol otV EYKPLoT OPLopEVOY amoQd-
oewv. O polog ™G Dadeko mepropiletat oty nopo-
okevn kot ouokevacio tov motwv g TCCC, to
onoilo. GT1 GLVEYELD JLOVELOVTOL KOt TOAOOVTOL 0T
Aovio. H Dadeko givat vroypempévn [..] H ovpoo-
vio eppiéhwong vroypedvel v Dadeko, petald tmv
AoV, va [...]. H ovppevio epotdhoong opilet, eEdA-
Aov, 611 11 Dadeko &yxet v 010t [...]. EwdikoTepa,
1 cLpEOVie eLPLIA®oNG TPOBAETEL TV TUTILKY) KOUTO-
voup tov evduveov petaéd g Dadeko kot g
TCCC. Emnhéov, Baoet g tpéyovcag podutong [...].

(88) H pOduion mov Jo toyver petd ™ ovyydveven Jo
Baociletar oe ovpeovie euedrioong (?), om BEIM
KoL ot ovpPevio expetddievong Baocel adeing mov
oyver yoo too onpatoe AA [.]. Ot televtaieg 800
ovppmvies Jo TEPIAOUBAVOLY GUVENMG EMMPOGIETES
GULUBOITLKEG LTIOYPEDGELS TMV LEPAY, TEPOY TMOV dioL-
talev mepl EUEUEAMONG TOL TEPLYPAPOVTOL OVO-
Tépw. Mepikés and Tig Baoikés aAlayég mov Jo enéd-
Jouv o1 oxéon uetald tev pepav givar ot e&hg

i) n TCCC Ja ovppetéyel Théov TANPOS o€ OANL TOL
Opyavo Tov gival vrevIvVVL Yo TN ANYN ORoPd-
ooV oto dudpopa enémeda ()

ii) [opwouéva] ofuote g Carlsberg da evrodovv
TAEOV otV KOWT| enLyelpnom, npdyuo to onoio
onuaiver 06Tt Yo VIOV GTOV KOLVO UNYAVIGUO
MyMG anopacemv:

iii) n Carlsberg vnoypeobtor va oméxel omd KaJe
dueon M éupeomn evépyela 1 dpooTNPLOTITO GTOV
KMo Tov [...] evtog tov oplov [.] kot

iv) 1 BEZM npobAénet [...]

(89) To pépn é&yovv mapoadexdel 60TL M ovykévipmon Ja
npokadécel  petabolsy  SwapIpotikod  yapoakTnpo,
aALd woyvpilovtor 6TL 1 petaBoAn ot oev TpOKEL-

(") Exxpepovoo vnodeon aptd. 1V/34.460.

(®) Ta pépn é&xovv dMAdoet OTL 1 ovueevie suELdlmong 7oL
npoBrénetan vo epappoodel petalh g TCCC kor g Dadeko
uetd v viomoinon g kowvonotndeicog npdlng o eivol movo-
pototunn pe [...] ©g Tpog OAG TOL OVLCLUCTIKG JEROTOL.

Tovto onuaiver 6Tt M TCCC Yo eknpoconeitan: i) TN YEVIKY
GULVELELOT TOV PETOYOV' ii) O0TO EMOMTIKO GLUBOVALO, TO oOmoio,
and Kooy Ue o ekteheotikd oupBolilo, eivar vrevduvo yio To
Jépato droiknomg g entyeipnong Yy TV KATEAANAN opydveoon
TV OpPUCTNPOTATOV KoL Yol TNV EMBAEYT TOV SpaoTNPLOTHTOV
TOV eKTEAEOTIKOD ouuBovAiov: iii) [...] kot iv) [oe GAAeg et
Tovpyieg Tpéyovoag dloyeipiong).

(3

N7

To vou €xel aflOMOYEG CUVETIELEG YLOL TNV EMLYELPTLLOL-
Tikn oxéon petald tov pepov. Mopdro avtd, 1 peto-
B0A1 dlopIpwTikod yopokTpo TV onoio amoTeAel 1
petdbaon ond poe cvpueovie ekpetdilevong 6daoet
adelog o e kowh enyeipnon Jo evioyboer v
Dadeko dittag

— Oa rmapdoyer oty TCCC 10 Svvardtnra ve
TPOYUATOTOLEL IO  LUAKPOTPOIETIES EXTIUTIOELS.
H Empons) yvepiler 61t m TCCC kot dAlot
wioktteg onudtmv yopnyodv kotd mopddoom
GOELEG ELPLOAOONG YIoL LEYAAO XPOVIKGE SLooTH-
pota. Evrovtolg, ot suppovieg ekpetdilevong wg
€K NG OUOEMG TOLG OTEPOLVTOL SopIpMTIKOL
YOPOKTAPC, TPAYWO TO onoio omuoiver OTL Ot
OLUBOTIKEG LTIOYPEMGELS TIOVL TPOBAETOLY  efvout
TIEPLOPLOLLEVES, EVE TOPAAAAL OTOTEAOVY EVeL Lo
Bpayvmpddeopo péco ovvepyasiog oe oOykplon
pe poe Kown emixeipnomn. Zyetikd pe 1o Jépo
avto, eivat yphiowo vo entonpavdet ot 1 TCCC
KOTNYYELE T1] GUULO®VIDL EKUETAAAEVONG e TNV
Pripps o1t Zoundio, mpokelévou vor dlevkorivet
™ ovotaon g CCNB, kaddg kot 61t 1 TCCC
TPoéBN TPOGRATOS OTN oVOTOOT KOWNG &ML
Yelpnong We Tov TP@NV HaKPOYXPOVIO COELOANTITY
¢ PepsiCo ot Bevelovéha. Tétowov eidoug
ovvaAkayég Jo Ntov To SVoKOAO Vo emteLYJody
OTNV MEPINTOGT OLUPOVIOG Y TN OVGTOCT
KOWMg enmuyeipnong oe ovykpilon pe por pOdpion
nepl ekpeTdAlevong 6acel adeiog XtV mopovso
vnodeon, [...]

— Oa smmpéyer TV evapuovion TV oToYOV TNG
TCCC kot tng Carlsberg. Ta pépn €xovv nopoade-
el 0Tl evdéyxetar voo vrdplel ovyKpovomn oup-
eepovtov petald g TCCC og 1O0KTHTPLOG
onudtev ko g Calsberg og suprolatpias. Me
™ ovotaon g CCNB 1 TCCC Jo amoktioet
™ OdvvatdbmTo vor eAEyYEl OmO KOWoU TNV
TOPOYOYT, TO WOPKETIVYK We GAA0L péoo ANy
TV péowv pallkng evnuépmong, Tn dtavoun Kot
IS TOANCES TOV Tpoidviov t0co g TCCC,
600 Kot [opiopévev dAlov] mpotdoviev. H mpdén
o efadelyer Tovg Topelg oTovg omoiovg veioTa-
Toit Kivduvog ovykpovoemv peta&h g TCCC kot
g Carlsberg, mopodeiypotog yépn tov Touéo
NG KOTOWOWNG TNG TOPAYOYLKTG LKOVOTNTOG Ko
TOV  SNULOTIKOV  GTPUTNYIKOV. XAuépo, 1)
TCCC «ou 1 Carlsberg evdéyetat, nopadelypotog
xGpM, Vo £XouV SLPOPETIKE GLUEEPOVTO OGOV
aPopé TO GUVOLOICUO OLOPILLONG, OPEVOS, KoL
npooINong ote onueio TOANONG, APETEPOL, dEdO-
pévov o6t m TCCC koAdvmter kotd Bdom T
damavn g Sweenuong and to MME, eve ot
Carlsberg/Dadeko enopnilovior 1o KO6GTOG NG
SlopNiong oo onpeion TOANONG Ko, ETLTAEOV,
StodéTovy ko GAAOL TTPOTOVTOL TV OTOI®V Ol
noAcelg ekeedyovy g empporg g TCCC. Xto
néALOV, xépn oI oVLOTHON TNG KOWNG EML-
yelpnong, tétowa medlo ovykpovoemv Jo efahet-
@Jolv, pécw g ouvévmong TV oNUATOV 6TO
nhaioto g TCCC ko TG Goknong Kool eréy-
yov eni g CCNB. Yo v évvolo avti, 1
npdén Jo odmynoeL otn dnpiovpyion HLoG <o
haypévng amd acvvéyelee» doung m omoio Jo
EMLTPENEL TOV KOAADTEPO GUVTOVIGUO CLVAUEGO GTO
eMmEdo TOV ONUATOV KOL OTO EMimedo TG
ELPLIA®ONG.
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Tponn Sev déxetan v ekdoynN mwg dev TPOKELTOL VoL
enéMel petaBoAn, v omoia €xovv emkoAdesdel to
uépm, mov Jewpody 0Tt M ovotaon g CCNB dev
TpOKeELTOL Vo UETABAAEL OLGLOBMG TNV LPLGTOUEVT
Katdotaon kot 0Tt 1 TCCC dev Jo. anokTioeL véeg
efovoieg 6TOV TOWEN TNG AMYENS AMOPATEMY, 0UTE Jot
enavénoel v emppon nov elvar oe Iéom vo ookel
ent TOL EPELIAMTH TNG, TEPOV TNG ENLPPOTG TNV OOl
aokel onuepo.

6) Eviocyvon oto enimedo twv onudtov

H Jolly Cola Ja mopopeivel otn ypoupn mpoloviev
m¢ CCNB nopd [..]. Zmv oandvimom, to pépn
vnootnpilouv 61l T0 TPoidV Jolly Cola Bpicketal oe
@divovoa mopeto, OTL £xel YAoeL Peyaho wépog amd
70 Wepidlo ayopdg mov Kotelye ToANtOTEPO KoL OTL M
omoLdULOTNTA TOL £xel eAATTOIEL KOiTé T TeEhevTaia
ypovio. H Emttpomn avayvepilet tig Suokorieg mov
avtipetonifer to npolov Jolly Cola, kododg Kot o
veyovog OTL To pepidio ayopdc tov éxet cuppikvadel
oe 1ocootO 5% mepinov. [MopOAo avtd, TPog TO
Topdy dev LTdpyEL Kopio cupeovio yor TV TOANoN
g ovppetoxng otnv Dansk Coladrik, eve omolodm-
TOTE TOANOY TEPIMAEKETOL AOY® EKKPELOVOOG DLk
oTikig  vnodécemwg oyeTikd pe M Sadikooio
exmoinone Kotd cvvénein, n Enttponn éyel ovpunept-
LaBer o uepidio ayopdg mov avtiotoryel oty Jolly
Cola ot0 uepidio ayoplg TOV LEPMV.

Avtiotoiymg, £xel vrootmpydel 6T T0 onua [...] dev
TPENEL KOVOVIKGL Vo supmeptinedel oo pepido ayo-
pag TOV 1epav, dedopévov 6Tt  Carlsberg mpobAEne-
TOLL VO EKYMPTOEL TO SLKOIOUO TOPOLY@YTG TOL GE [...].
Qot6c0, dev Jo Moy 0OOTOS O ONMOKAELGUOS TOL
onuotog avtoy, dedopévouv 0Tl M Carlsberg oyedidlet
vo. ovveyioer 1t Swvopny Tov ofuotog [..]. Tty
andvinon, to pépn vrootmpilovv o6t [...]. H Emtpons
oLUP®VEL OTL TO €v MOY® ofue dev eivar onuavTiKd
pe B6aom to dedopéva NG ayopdis 6To GOVOAD TG,
aAhd Aopbavel Loy g To Yeyovog Ot 1 Carlsberg
Jo efaxolovInoer va Swavéper o onpa [..].

Xe 6,1t apopd [...], vdpyet kivdvvog [...] v eykotadei-
el tedelong v ayopd tov AA ot Aavia, kot T00T0
enedn), ovvenelo g mpaéng, [...]

Ta pépn dwoteivovron 6Tt givan mdoavod to ofua [...] va
unopéoel v eEoaopaiioet kémote GAAT pdIuton atov
Topén NG EUPLIAWONG ZTNV  TPOYUOTIKOTNTO, O
LOvog St déoLog EVOAAIKTIKOG ELOLOIAOTAG elvorn M
Bryggerigruppen. Av kot dev amoxAeietal vo anote-
Lécel m Bryggerigruppen tov HEAAOVTIKO EUQLOAMTY
Tov [...]. Téhog, Onwg emonpaivetal Kot nio mave, 1
Carlsberg aokel ovolaotikn entppor ent g Brygge-
rigruppen. H ovotaon g CCNB onuaiver Ott, ov
vnapEouv ovykpooelg LeTaED TV CLLPEPOVIOV TNG
[..] kou exeivev tmg TCCC, 1 Carlsberg eivor mdovod
vo. vrootpifet v TCCC, enedn 10 OTPAUTNYLKO
ovupépov g Carlsberg ot CCNB givot nokd onov-
doOTEPO OO TO GLULPEPOV NG OTN dPUCTNPLOTNITOL
7ov 1 Bryggerigruppen ovontiooel 6ToV KAASO TOV
AA. Mg tov 1pOT0 avtd meplopilovtol oL avToyOvL-
oTikéG duvaTOTNTES TOL TPOLOVTOS [...] ot Aavia,
aKoUn Kot oV 1 GdEWL Yo TO TPOLOV CTO TOLPOLY -
peito omv Bryggerigruppen. Tt Tovg Adyoug
avtolg, dev umopet va JepnJet dedopévo dTL 1 ddeLL

(99)

(96)

7

npaypotikdto, elvar mdov M andcvpon  Tov
TPOTOVTOS oWToV amd v ayopd g Aaviog.

H npdén Jo €xer og amotéheoua v apbiuven tov
avtoyoviopob petald tov mpoidviov g TCCC, g
Carlsberg kot tng Cadbury Schweppes. Zfuepa, 1
nopayoylk tkavotnto g Dadeko kotavépeton
peta&d g mapayoyng tev npotdviev g TCCC,
g Tuborg, g Carlsberg kot g Cadbury Schwep-
pes, EVA, 0TOV TOUEN TOV HAPKETIVYK, O GUVTOVIGHOG
010 mhaicto tov opidov Carlsberg amotedel péAnpo
g «Emtponfi ovvtovicuot 1ng Carlsberg otov
Topéa TV ovoyuktikovy. Tapoia avtd, n Dadeko
eviivetor ofjuepa o€ anokAEloTIKN B4om yu TV
TOANCN Kot Stovouh tev npoidviev g TCCC kot
etvor avelaptnTn and TG oOvIOTNTES TOL 0T OAODVTOL
HE TNV TOANGT Kol OLVOUT) TOV TPOTOVI®OV TNng
Tuborg kot g Carlsberg. 'l Tov Adyo awto, ava-
TTOGOETOL ONUEPOL UEYPL EVOG ONUEIOV OVTAYOVITHOG
petadd tov npotdviev g TCCC, g Carlsberg kot
g Cadbury Schweppes.

H npéén Jo odnynoet o SrapIpotiky petaboin g
oyéong avthg. Katd npdtov, 1 TCCC Ja avardbet
™ Stoeipton Tov oNpaTog Kot T Stapnion amd To
MME 10v guvorov tev tpotovtev g TCCC, ¢ |[...]
Kot g [..], eva yua o potovra [...] 1 CCNB. Kotd
devtepov, m Dadeko Jo empopticdel pe tn Srvoun
Kol T0 pépketvyk we dAka péoo mAnv twv MME tou
ouvoAov tav mpoidvtwv g TCCC, g Carlsberg
kot g [ Zovemdg M wpdn Jo odmyfoel o
dnuovpylor UG CLYKEVIPOTIKNAG OVIOTNTOGS TO YOp-
TOPUAGKLO TG omoiog o mephapBiver Oho Tol
onuota g TCCC, g Carlsberg, g [...] kot g [...]
Kot M omoion Jo aoyoheiton pe 10 oOvoAo TV
dpaotprotitev g TCCC kat g Carlsberg ctov
Topéol NG SLOVOUNG TOL  WAPKETIVYK KO TOV
TOAcE®Y, Yy OAa To. onuoto (cvumeptiapubovo-
pévov tov onudtov g [..J). Kotd ouvvénewn, o
pEYeV  avtayoviopog petald Tov Tpoloviov g
TCCC, g Carlsberg kot g [...] Jo exheiyet. [Iépav
avtob, 1 TCCC Jo amoktovoe TN duvatOTTOL VO
nopéxel emALOV oTPEn, REGE SLOLPTLLOMNG KOt TPO-
dInomg, ot AA g apeokeliog g Kot vo meplopioet
1 KoL VoL KetopyNoeL viehog T othpién mov mopéyst
oc GAeg yevoels Me tov tpoMo awtd Jo fTav o
Jéom vo AdBel TETOLEG EMUXEPNUOTIKES OTOPACELS,
oote vo emithyel TV anoBoAT OpLOUEVMV YEVGEWDV
amd To THHROTO TG YPoppng mpotoviav g CCNB
7OV AvTLETOLYOVV oty Carlsberg kot oty [...], mpog
o6pelog Tov mpotdoviev g TCCC.

‘Onog emonpaivetor ovotépo, 1 Carlsberg ookel
ONUOVTIKT enppot| eni Tng Bryggerigruppen. [...] mpo-
KOTTEL pe capnveln 0Tl 0 deoudg petald g Brygge-
rigruppen/Pepsi  kou g Carlsberg [...] uvmipye
TEPImTOON VoL TPOKOAEGEL GUYKPOVGELS GULPEPOVTOV
yioo v Carlsberg. [...]. EEdALov, n pelhovtiky coppe-
toyN g Carlsberg ot CCNB evdéyetor vo mept-
oteilel aKOUN TEPLOTOTEPO TIS OVTAYMOVIOTIKEG dLVOL-
10mTEeg NG Bryggerigruppen oty ayopd ovdpo-
Kovy®wv ovayuktikdv g Aaviog Edikdtepa, ov
vraper obykpovon petad g TCCC ko g Pe-
psiCo, m Carlsberg Jo £yet peyoddtepo cupgépov vo
vrmootnpiet v TCCC petd v vlomoinon g
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kowvomomdeicag mpdlng kot o Adyog.eivar 6TL 1) Gup-
petoyn g Carlsberg ot CCNB éyet oAy peyodo-
TEPN OTPOTNYIKT GTOLOOLOTNTO OO TN GUUUETOXT
™G 6T0 TUUe TG Bryggerigruppen mov acyoleiton
ne to AA.

e 0,1t agopd v Opdwon eumodiov oty elcodo
otV oayopd, ot poveg davikég etoupeieg ot omoieg
vdpyel TIAvOTNTO VoL AUVSEPOVY GTNV oyopd vEa
onuote ovIpakovyov ovoyuktikov givor mn Carls-
berg kot m Bryggerigruppen. [lopolo avtd, n Carls-
berg o omoy©PHOEL LEAAOVTIKAG OO TOV OLVTOLYOVL-
oo 61OV GLYKekpLLEVO Topéa. To yeyovog awntd Exet
wiaitepn onpocio, enedn n Carlsberg eivon pio ond
T1g Alyeg etoupeieg mov Jor LMOPOVGOLY VOL CLVTLTOPOLTOL-
Jdovv oty TCCC otov topén NG TPOSPOPAS VEQV
npotovtov. EEGAov, Sev umopel vo amoxAeisdel n
nepintoon M onuaviikn emppon mov 1 Carlsberg
aokel eni tng Bryggerigruppen vo eivor tkavi vo
avooteilel T0 AVoEpIoRo KATOWOL VEOL TPOTOVTOG
and v ev Moyo etatpeio. Zvvendg oty ovoio, 1
npéén moapéyer oty TCCC 1 dvvatdTTo Vo enn-
pedlel AMOQPAGLOTIKA TIS OMOPACELS YW TO TOLOL
TPOLOVTO. TIPOKELTOL VO eloyJovV UEAOVTIKE oTnV
gUPUTEPT]  ayopd  ovIpokovX®V  OVOWLKTIKAV TG
Aoviog Zyetikd pe to dépo avtd, eivor oKOTILO vo
emonpovdel ot [...], Wlwg enedn 1 TCCC ewomfyoye
pOGEUTO. GTNV oyopd g Aaviog t0 mPOLOV [...].

v) Eviocyvon tng Jéons oto enimedo tig eupiiioong

H npa&n Ja napdoyet oty TCCC T duvatdtto vou
épyetal oe anevdelog enapn pe Tovg meldteg, TPAyLa
7oL Jou NG emLTpémeL v ablomotel T EPNOPLKE TAEO-
VEKTNLLOTOL TIOL TNG TOPEXEL TO TOLYKOGILIO GOGTNUA
G EVOVTL TV TEAATOV TNG, e AMOTEAESHOL TN GTHOL-
VIIKT evioyvon g SlmpoyRaTeLTIKNG TG JEom
omv ayopd. Katd cvvénewn, Jo kotootel emmiéov
eukohOTePO yor TNV TCCC vo epapuoler mpoypau-
HOTOL OTOKAELOTIKOTITOG, EKTTOCELS €Nl TOL OYKOL
KOl OUOTAWOTO UELMOEMS TNG TILNAG.

H npdn éxer o¢ anotéheouo vo eumodiletar n npod-
cboon oto ovomuo  Swavoutg g Carlsberg
OTOLOLONTOTE TPOLOVTOG TANV TOV TPOLOVIMV 7OV
eite aviikouv otig TCCC kot CCNB, eite &yxovv
napoyopndel Baoer adeiog oe avtés Ta cvothuoto
dtavopnig tov Carlsberg kot Tuborg mopopévovy
omnpepo TPoottd oto VoAoLo Tpotovta. Todto omo-
dewkvbeTon omd 1o yeyovog 0Tt 1o 1993 m Carlsberg
glonyoye oty ayopd to npotdv Sunkist Tng Cadbury
Schweppes, 10 onoio dwavépeton and v Carlsberg
ko v Tuborg. Efattiog g vnd ekétaon npdéng, m
Carlsberg dev Jo €xel mhéov T duvotodtTo Vo €L
oGyet omv ayopd tétowr 7poidvte. Emedh to
ovotpe dravoung g Carlsberg elvat to 7m0 ekteto-
HEVO TNG XOPOG, O OMOKAELGUOG OVTAG TNG duvaTOHTN-
Tog £xel G0BOPES GUVETELES YL TOVG LTOAOLTOVG
wokThteg onudtov, Wing av Anedel vioyn 1 onuo-
vtk emppot) mov 1 Carlsberg aokel eni Tng Brygge-
rigruppen, 1 onoio. efvon M povn enyeipnon mov
unopel mpdypott vo vokataotioet v Catlsberg g
KbToyog ¢ adelog eKpeTdAAELONG Ko Srovopéog
KGmowov véou dtedvolg GUaTog avonyvkTikoh THToL
KOAL 1) GAA@V 0vIPOKOVY OV OVOWUKTIKAV. ZUVENMG,
N npéén Ja evioyboet mepartépm v mIavoTnTe vo
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avindel 1o pepido ayopdg g CCNB kot ovoto-
oTikd emitpénel oty TCCC va emnpedlel anooot-
OTIKG TO 7ol VEOL TIPOTOVTOL TIPOKELTOL VoL ELGOYJoVV
otV ayopd s Aaviag. Me tov tpomo awtd mepropi-
Covtar ot mdavoTnTeg €160d0L TNV oryopd KAmoLoL
and o woyvpoTEPE dledvi) oNUATO, Y. TOL GHLOTOG
Dr Pepper g Cadbury Schweppes.

B.4. Zopnépoopa

o tovg mpoektedévieg Aoyovs, mn Emvtpoms €xet
ovumepaver 01t m pev TCCC katéyel deomdlovoa
Jéon ot0 eninedo TV onudtov, n 8¢ Dadeko (g
euporotpe 1oV AA tov TCCC xou Carlsberg)
Kkotéyxer  deomodlovoo  déom  oto0  emimedo TG
eupLdiwong H ovotaon g CCNB Ja eviayboet Tig
deomolovoeg Jéoeig g TCCC xon g Dadeko (o
éleyyog ent g omolog Jo meptédder ot CCNB).
Imv ovoie, 1 1pdén Ja moapdoyet oty TCCC
duvatodmTo vo emnpedlel amoeactoTikd To ol véa
oNUOTe AvIPOKOUYOV AVOWUKTIK®Y J0 ElodyovTon
otV ayopd g Aaviog

I. Zovnéia
I.1. Tevikn emoxkonnon g Gopnyaviag

O ouvvolikog Oykog katavddoong AA ot Zovndia to
1995 avilde ot 542 ekortoppdpio TOVOLG Tiepimov, ek
tov onolov to 239 ekotoppdpio tOvor (44 %) avti-
otouobv otor AA pe yevon kOhag To 1995, 10 77 %
nepinov Tov cuvoAov TV AA ot Zoundio mov-
MInke péow oL Moveunopiov, €vd TO LIOAOLTO
1060070 péow tov Sikthov ZEYT.

[Ipwv a6 ™ ovetacn g CCDS, tpeig ftov ot noto-
notieg ot omoileg aoyxolovviav kuplwg pe TNV
nopayeyn, T dlovoun kKot TtV moAnomn AA kot
ovokevaopévay vepdv ot Zoundio. H Pripps, Jvyo-
TPLKN TOL VOPBNYLKOL BLOUNYAVIKOD GUYKPOTHLOTOG
Orkla, Ntav 1 peyoddtepn and Tig eV AOY® etoupeies.
Ext6g and v mopaymyn Slopopov LopKoOv Uripod,
n Pripps katéyer v d&dewr ekpetdAievong TV
onpétov g TCCC kot emtmiéov G £XEL TOLPOLY©-
pnJet o dikalmpa dikadypnong (franchising) yio o
npooptlopeva vy avauelEn npoiovta g Cadbury
Schweppes. Akoun, mopdyet kot o Sikd Tng AA Ko
ovokevaouévo vepd. H dedtepn peyadvtepn moto-
noua. Mty m Spendrups Bryggeri AB, avefdptning
wlokmoiog 1M onoio KaTéyel, oNuepa, TV Gdewa Yo
mv ekuetdAkevon tov onudtev g PepsiCo o1
Zoundia kot T Nopbnyie. H pikpotepn amod Tig TpeLg
notonotieg, N Falcon, katéyel onuepo v adewor yio
mVv nepayeyn Tov mpoioviog Dr Pepper. H Falcon
Jo eivor ovvidoktitpie, nali pe mv CCDS, g
Kowng emyeipnong DDAB, 1 onoio o avamtdéet
dpootnpldTTo. 6TOV TOUEN TNG SLOVOUNG

‘Onwg éxet Mon emonpavdel, and v 1n Anpidiov
1997 n CCDS eunopevetor Kot morel oAdoKANpo To
edouo tov mpoidviov g TCCC ot coundikn
ayopd. Tnv 1n Ioavovapiov 1998, 1 CCDS Ja. avodd-
Bel emmAEOV TV ELOLEAOGT TV TPOIOVIOV CLLTOV, 1)
ornoto yivetar ofpepo and v Pripps, uéypt m Anén
100G TNG OYETIKNG SLREOVING eReLiAmong otig 31
Aexepbpiov 1997.
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[.2. Auapdpaoen g ayopdg

Ytoug kotetépw Tivokeg Gmetkovilovior ov Jéoelg
otV ayopd TOV ISLOKTNTOV ONUGTOV KoL TOV
EUPLIAMTOV oIV euphTEPT ayopd TV AA ot Zovn-
dlo. Edikotepa, oe avtoig mopatidevior to pepidu
ayopdg ywo 1o 1995 pe 8dom v atlo, koddg kot o
npoBAenopevo pepidia ayopds petd Tt obotoomn g
CCNB (pe 6d4om otoueion vmobAndévia amd To
uépm):

[8tokTNTEG ONUATOV

(%)
Zovoro yeboewv
Zovoro yehoewov AA peté ™
AA 10 1995 ovoTOoN NG
CCNB
TCCC [40-50] [50-55]
Falcon [0-5] [0-5]
ZOVOLO pepeV [50-55] [50-55]
PepsiCo [5-10] [5-10]
Schweppes [0-5] [0-5]
Pripps [10-15] [10-15]
Spendrups [5-10] [5-10]
Aounot [15-20] [15-20]

Znueioon: Ty komyopion «Aowmol» eunintovy Tor mPoidvTa MOV
TOMOOVTOL 1 TO GTIHOL TOL dtavopéo Ko GAkoL Topepeph
TPOTOVTOL.

Enprarotéc
(%)
Zovoro yeboewv

Zovoro yeboewov AA peté ™

AA 10 1995 ovoTOoT TG
CCNB
CCDS — [50-55]
Falcon [5-10] [5-10]
ZOVOLO pepeV [5-10] [55-60]
Pripps [60-65] [15-20]
Spendrups [15-20] [15-20]
Aoinot [15-20] [15-20]

Lnueioon: Xy komyopion «Aowmol» eunintovy Tor mPoidvTa MOV
TOMOOVTOL 1E TO GTHoL TOL dtavopéo Ko GAkoL Topepeph
TPOTOVTOL.

Me B84om T dLGpIpon NG GLYKEKPLLEVNG OYOPAG,
elval oxompo vo Anedel vnoym o1t tov Adyovsto
T0v 1997 ou Pripps kot PepsiCo cuupavnoov vo
OLUVAYOULV  OTOKAELOTIKT  GUUO®VID  Stkadypnong
OTOV TOMED. TNG EUQLOAMONG We avTikeipevo v
Toapayoyn, Sovopf Kol TOANGN TOV  TPOLOVIOV
Pepsi-Cola kot Seven- Up ot Zoundio. H ovupovio
o 1ed¢l o 1oy0 TV 11 lavovapiov tov 2001, petd ™
MEN TG 1Y V0G TG GLUEOVINS ELPLAADGTS IOV GUV-
déeL onuepa v PepsiCo e m Spendrups. Zopeovo
1e TO UEPT, TPOKATOPKTIKES GuvolMeg Bplokovtot
opolmg oe e&EMEN yiow T cVvVOyYT AVEAOYNG GLLLLLO-
yiog, ot Nopbnyio.
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3. Zopnépaopa

Me 6d4om 1o otorxeio mov €xovv mpookKopicel To
népM, 0€ GLVOLOGLO LE TOL TOPICHLOTO TG EPELVOS TNG
Emitponilg, vnbpyovv evdeielg Ot ot coundiky
ayopd avdpakodymv avoyvktikov 1 TCCC katéyet
deondlovoa Jéom oto Enimedo TOV oNEdTOV, VO M
CCDS «katéyer deonodlovoo Jéon oto emimedo g
epprédmong [Maporia avtd, n Enttponn déyetan 6t 1
dnuovpyioe g CCDS, ce ovvdvaoud pe T ANnén
oxvog G ovupovicg ekuetdievong Bdoet adeiog
nov toyvel petaby g TCCC kat g Pripps, Jo
avfnoer TV KavOTTo ELELEAMONG GT1 GOLNOLKT
ayopd avIpakodymv ovoyuktikdv. Kotd cvvénelo,
T0L GLYKEVTPOTLKE oToyeia TG Tpdng dev Jo 0dnyN-
oovv o€ evioyvon Teov JEGEmV oL KATEYOLV GNUeEpa
1N TCCC kot 1 CCDS. Ta ototyeio ovvepyasiog mov
nepthapbaver m Tpdn [«Zopeovio exyOpNong ELNo-
pikov onuotog Kot tpopodosiogy (EEEET) ko
ovotaon g DDAB] afiohoyobvtat 1191 oto mhaiclo
Eexoplotig dadikaciog Baoel Touv dpIpov 85 g
ovvinkng EK. Emi tov Jépatog avto, n Emttpont
enonpaiver 6Tt 610 TAaiclo NG dadikaciog Kot
EQOPUOYN TOL  KAVOVIOUOU TiEpl  GLYKEVIPOGE®V
&youv avaAnedel opiopéveg deopevoelg oe oyéomn e
) ZEEXT (6Aéne KotoTépo).

VII. AEEMEYZEIX ITPOTAGEIZEX AIIO TA MEPH

Me 8d0m T1g emeLAGEELS Yo To JélLa TOL oVTAYOVL-
opov Tig omoieg iye Swtundoel 1 Envtpond, to pépn
TPOGEPEPINOOLY VOL TPOTOTOLNGOLY TO GPYLKO TYESL0
ovykévipoons To keipevo tv 600 Bactkdv deoped-
oeov epl eknoinong otolxelov Tov evepyntikol €xet
g £&ng

Exroinen tns ovpperoyns tng Carlsberg oto pero-
Xik0 kepdiaro tng Jyske Bryg

«[Tpokeévon vo tkovonomIody oL anULTHOELS TG

Emitponig oyetikd e t dtevkdlovon g avimtuéng

evog Bloolov avtaymviot) o omoiog vo dtadétet

enapkn péoo otov kAGdo twv AA, 1 Carlsberg A/S

avolapBiver v akoAovdn déopevon Evavtt g Emt-

TPOTNG CAVOPOPLKE e TN ovppetoyh g ot Jyske

Bryg Holding A/S:

1. Edv, evtog [..] amd v muepounvio €xdoong ek
uépovg g Emitpomig euvoikhg amdeacng duvipet
tov kawvovicpob (EOK) aptd. 4064/89, n Carlsberg
A/S Bev &xel nolnoet Tig petoyés g Jyske Bryg
Holding A/S 115 onoieg katéyel (oto €&ng “ot
netoyés”) oe pio N neplocdTepes Budoipeg Bloun-
YOVIKES EMLYELPTOELS OL OTOLES DEV TPEMEL VOL GLV-
déovtal ovte pe v Carlsberg A/S, ovte pe v
The Coca-Cola Company, kot ot onoieg mpémet
vo gfvor og Jéom vo dlotmpnoovy e Asttovpyio
Kot vo avamtoéouv v Bryggerigruppen o¢
evepyd  ovTOYOVIOTIKY)  dbvaun M omoio  va
avtayovileton v Dadeko, t0te ) Carlsberg A/S:

o) Oo mpooAdBel avebdp etaipeion AoyIoTOV,
duknyopov, Tpamelik@v GLUBOVAMV  EBIKAV
nepl T1g enevdvoElg | GLUBOVAOV TOPATATCLOG
ewomroag (oto effg “o Sayeptothc’), M
onoio. vrokettow otV €ykpion g Emtpomig
Kot 1 omoio Jo aoyoindel yioo Aoyoptacud g
Emitponiic pe v enibieyn g ev Aettovpyio,
avebaptng Kot avtotelols Sayeiplong Twv
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LETOYX MV, KOJDG KoL TNG GLVEYLONG TOV TPO-
onodelov g Carlsberg A/S yio Tv ekmoinon
TOV HETOYXMV €vTOg TG pdodetng mpodeopiog
nov opiletor oto oTOLXElD B) KOTOTEP® KO
8) Oo &yel ot diddeon g mpodeIet mpodeoyio
[.] Yo T Sromporypdtevon g TOANGNG TOV
LETOYOV TIPOG €Vav T TEPLOGOTEPOVG OLYOPOL-
0TéG, oL onoiot dev TPEMEL VoL GLVIEOVTOL OVTE
pe v Carlsberg A/S, ovte pe ) The Coca-
Cola Company.
. g 7epimtowon mov n eknoinom obueove pe v
noapdypoeo 1 avetépon dev &yet mpayuotomoindet
evtOg g pOadetng mpodeaiLiog mov mpobAEmETOL
otV nopdypapo 1 atovxeio 6) avotépw, 1 Carls-
berg A/S Jo avadéoel otov Soyelploti oye-
TAKANTN evtol vy v efedpeon ayopaoti 1
ayopaoTOv eviog véag npoodetng mpodeopiog [..]
(M GAAng mpdcdetng mpodeopiog mov Ja GLUPE-
vndel evdeyonévag pe v Emitponh) to tiunpo
™G mwAnong npémet vo gival dikoto kot gOroyo,
eV 0 oyopooThg f oL ayopootés dev TPEMEL VoL
ovvdéovton ovte pe v Carlsberg A/S, obte pe
v The Coca-Cola Company. H Carlsberg A/S
Jo mapdoyer otov droyepioth kide Bonden Ko
TANPOPOpio. oL eviEYOUEVOS YpetdleTal yior TV
npoyuatonoinomn g moAnong kot ywe v eo-
OPAALGT TOV OVOTEPO OpOV Kol TPOUTOIEGEMV.
. & TEPIMTOO 7oL 0 oY ELPLOTHG OEV £YEL TOANGEL
TIG LeToXEG WEXPL TNV TopEAELOT TG Tpodeciiiog
nov opiletal oy Tapdypoeo 2, opeidel v
TOAMGEL TIG LETOYEG LTO TOVG KOUAVTEPOLG duva-
Tovg Opovg Kol mpovmodécelg, eve 1M Carlsberg
A/S 1ekel vmO TV amOALTN KoL GveL OpEV LTO-
Ypéwon vo TIg ekmoloel o€ TN M onolo dev
unopet vor giva M katwtotn. H mdinon mpénel vo
npaypotonomdel mptv amd TV mopélevomn g
npodecpicg mov TPoBAETETOL OTV TOPAYPOPO 2.
. H Carlsberg A/S 1 o Swyeipiotig (avéroyo pe
mv  7epintwon) kowomotel oty Enttponn
onolodNmote MPOTOeT TNV omola  EVOEYOULEVES
Yvopilel yloo TNV TOANGY TOV HETOXMV OF GUYKE-
KpuLEvo ayopaot ek wépovg g Carlsberg A/S,
£POGOV 1 TOANGY 0POpd TOGOGTO [...] TOLS EKOTO
TOL GLVOMKOU €KO0IEVTOG UETOYLKOV KEPUAXIOL
g Jyske Bryg Holding A/S. H Emitpont}, evtog
[.] eB6Bopddov and ™ Afyn g Kotvomoinomg,
gwyonotel ypantag v Carlsberg A/S 1 tov Sio-
yeplot (avddoyo pe v mepintmon) eav Jewpel
OTL O TIPOTELVOUEVOG OlYOPOGTHG OV mANpol Tig
Tpounodécelg mov TPOBAENMOVTOL OTIC TOPOLYPCL-
eovg 1, 1 otowxeio 6) N 2 (avéAoyo upe v
nepinToOon), onodTE 1 NOANGT 7POG TOV GLYKEKPL-
UEVO LTIOYNHPLO OYOPUOTH UOTOLMVETOL. XE OVTi-
Jemn mepintoon, petd v ndpodo g mpodeopiog
Tov [..] e6dopddeov, mn Carlsberg A/S eivon
ehevdepn VoL TOANGEL TIG UETOYES TNG GTOV GLYKE-
KPLWEVO OLYOpPOLOTH.
. H Carlsberg A/S ocuvppovel akoun o6tL onoadi)-
TOTE TOANGT LETOY MV Ol OTOIES OVTITPOCMOTELOLY
TOGOGTO WKPOTEPO OO TO [..] TOS €KOTO TOL
GLUVOMKOU €KB0JEVTOG PETOYLIKOD KEPOAQiOL TNG
Jyske Bryg Holding A/S o mpoypatonomJel
opoimg vd TV TpoundIecn OTL 0 ayopasTiS, 0O
ooo eivor oe Jéom vo yvepiler n Carlsberg A/S,
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dev ouvdéetal ovte pe v do ovte pe v The
Coca-Cola Company. Metd v olokAfpwomn g
eknoinong tov petoyov g Jyske Bryg Holding
T1g onoleg Katéxel m Carlsberg A/S, awti) 1 telev-
tolor avokaLBéver T SEGLELOT VO YVOGTONOLNGEL
omv Emttponfy v tovtdTToe Tov ayopaoti 1
TOV 0LYOPUOTOV TV LETOY DV, epdcov 1 Carlsberg
A/S yvopilel TV TOLTOTNTO TOL OYOPAOTH T TOV
AYOPUOTMV TOV UETOYXMY, KOI®G EMioNG, ovaloyo
pe v nepintoon, vo dwbibaocel kide otoryeio o
onolo eivoaw oe Jéom vo yvepiler kot to onoio
etvor amapaitto mpokewévov va  efaxplbmIet
KOTé OGOV Ol 0lyoposTéS MPAYUATL OEV GLVOED-
vtou pe v Carlsberg A/S, o0te pe v The Coca-
Cola Company.

6. H Carlsberg A/S 1 o dwyepiotig (avéAoyo pe
mv mepintoon) ogeihet vo unv  aoknoel  To
JLKOLOWOTO. YHPOL TOL AMOPPEOLY GO TIG LETO-
%€ ¢ Jyske Bryg Holding A/S 115 onoieg koté-
et M Carlsberg A/S xoté to0 xpovikd StaThuaTo
TIOV TOLPOLYMPOVVTOL Vil TV EKTOINGT TOVG PG
povo pe mpomnyovuevn Eykpion g Emtponfg. H
Emitpont) dev apvelton ywplg eddoyn autio v
EYKPLOT TNG YL TNV GOKNOT TGOV OKOULOLATOV
YNPOL TOL ATOPPEOLY OO TLG UETOXES €K LLEPOLG
g Carlsberg A/S 1) tov duyeploty, avéioyo pe
v nepintoon. H Carlsberg A/S napéyet to oToL-
xeto ov amontodvtan Yo v umopéoet m Enttponn
VoL SLOLOPPMOCEL GO OYETLKG Pe TO JEUOL aTO.

7. H Carlsberg A/S 1 o dwyepiothig (avédoyo pe
mv nepintoon) evnuepaver v Emtpon oyetikd
pe kdde ovolnotikn e&EMEN dcov apopd TV
TOANCY TOV UETOXOV KoL, €V TUON TEPLATOCEL,
vnoBadel kdeon oyetikd pe Tig oyetikés efelilelg
avé ypovikd Swaotiuoto Stdpkelog [..]»

Exroinon tng evpperoyis tig Carlsberg oro pero-
1iko kepdiaio tg Dansk Coladrik (Jolly Cola)

«H Carlsberg A/S oavolopbdver v okOlovdn
déopevon évavt g Emttponig avogoptkd pe T
ovppetoyn g omv Dansk Coladrik A/S:

1. Evtog [...] and v nuepounvia £ékdoong ek wépoug
¢ Emtponng euvoikng amd@oaong Suvauel tov
kovoviopo (EOK) opud. 4064/89, n Carlsberg
A/S Ja embidéet vo TOAAGEL TN GLUUETOYT TNG
070 petoytkd kepdloto tng Dansk Coladrik A/S
7pog évav ayopooti) o omofog mpémel vor efvou
Bidotuog, onuepvog M enidofog, ovTOYOVIOTHG,
avebaptnrog g Carlsberg A/S kouv g The
Coca-Cola Company, kot 0 onoiog vor Stodétet
OLKOVOLLLKOUG TOPOVG KOl EYVOSIEVT EUTELPOYVE-
LOGUVT] GTNV 0YOpdl TOV U1 OAKOOAOUY®V 0vVeL-
WOKTIKGOVY, 00Tg hote va givar oe Jéom va
dwtnpnoet o Aettovpyio Kot vo awvamtHgel v
Dansk Coladrik A/S og po evepyd ovtaymvi-
otik? duvoun m omolee vo ovtoyoviletor v
Dadeko A/S otov Topéa g epprdiwong oavdpa-
KOUY®V OVOUKTIKOV e Yevon kolog (o ayo-
pooThg avTdg Koeital oto e&Ng “o ayopaotig”).

2. Av 1 Carlsberg A/S dev eKTOIAOEL TN GLUUETOYN
™G 6710 peToykd Kepdhoto tng Dansk Coladrik
A/S péypt v eknvon g mpodecpiog mov mpo-
BAénetor oty mopdypoeo 1 avetépm, 1N
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Carlsberg A/S Yo diopicer ovefaptnto Sroyet-
ploT, 0 omoiog TPEMEL VoL TOYEL TNG EYKPLOMG TNG
Emitponng “oto effg o dloyeplotis” kot 0
omoiog Jo &xer o akdlovda KodnKovTa.

. O dwyeprotng Jo emBAEWEL YioL AOYOPLOGHO TNG
Carlsberg A/S v ev Aettovpyio dtoikmon g
Dansk Coladrik A/S, mpokeyévov vor eEacpoit-
odel M dotpnon g BlwcLOTNTAS TG Kot TNG
ayopaiag aflog g koddg kor m Toyeio Kot
ovGLoTIK TOANON Evavtt dikatov kot ebAoyYoL
TIUNHOTOG TOV petoxdv Tng Dansk Coladrik A/S
1ig omoieg kotéyer M Carlsberg A/S.

. H Carlsberg A/S 3o avadéoel otov duyelplor
apetikAnT eviodn yw v efedpeon ayopaoth
TNG GLURETOYNG TNG OTO UETOYLKO KEPAAOLO TNG
Dansk Coladrik A/S evtog mpocdetng npode-
opiag [...] (1 4Akng mpdodetng npodeopiog mov Jo
ovppovndel evdeyopuévag pe v Emtpornn). H
Carlsberg A/S ovppovel 0tL ogeiler voo mopd-
o€l VIO KodeoToG tooTiog Kot pe TV ent@o-
aén g e0A0YNG MpooTasiog TOL EMLYELPNUOTL-
KoV amopprfitov g Carlsberg A/S, kdde 6omJeta
mv omoio o g {tioet o duoyelplotig mpw
amd TNV TOANCT TOV UETOXMV TOL KOTEYEL )
Carlsberg A/S G& GULYKEKPLLEVO OYOPAOTY).

. H Carlsberg A/S 1 o duyeprotg ewdonotel v
Emitponn katd nocOV mioTtevel OTL Evag 1) TepLo-
00TEPOL OO  TOVG  LTOYNPLOVG  OLYOPOLOTEG
TANPOLV TG TPOSLLYPALPES TOL (LYOPOLGTH 7OV
npobAénovion oty mopdypopo 1 avetépe. H
Emitpont, evtog [...] €68opddwv and ™ ANym g
kowomoinong, ewonotel yportedg v Carlsberg
A/S f tov OSuwxepoth (av@hoyo pe  Tnv
nepintmon) edv &xet Moyoug yo vor ToTedeL OTL 0
LVTIOYHPLOG OYOPOLGTNG T OL VIIOYNPLOL ALYOPULOTES
dev TANPoLY TG TPOSLOLYPAPES TOV OLYOPOTTH 7OV
npoBAEmovIOL otV TOPAYPOPO 1 oveOTEP®,
0nOTE M TWOANGT TPOG TOV GLYKEKPLLEVO LTTOWT)-
QL0 AyopaoTr T YOPUOTES LOTULOVETOL. X OvTi-
Jetn mepintoon, petd v mépodo g mpode-
oplog tov [...] é6dopadwv, n Carlsberg A/S eivan
ehetdepn Vo TOANGEL TIG LETOYEG TNG OTOV GUYKE-
KPLWLEVO OLYOPOLOTH.

. Epooov ot oyetikég mpooeopég Exovy vmobindet
amd ENMLYEPNOELS OV TANPOVV TIG TTPOSLOLYPOLPES
TOL ayopoaoTh Kot éxet pnJdel m mpoblemopevn
otV Tepdypoeo 5 dwdikacia, n Carlsberg A/S
Jo eivor ehevdepn vo amodeydel m idioe omoredn-
TOTE TTPOOPOPG N Vo Tpokpiver petald mepioco-
POV TPOCPOPAY eKeivn v omoio Jewpel o
GLLPEPOVTOL.

. X& mepintwon mov o Owxeplothg Oev  Exet
noAcel T ovupetoyn g Carlsberg A/S o610
petoykd kepdAoto tng Dansk Coladrik A/S
uéypt v nopélevon g mpodecpiog nov opile-
TOL 0TV TOPAypo@o 4, opeilel voo TOANGEL TN
OLLUETOYN ALTH VRO TOLG KUAVTEPOUS SUVOLTOVG
opovg kot mpovmodéoels, evd m Carlsberg A/S
teAel LTIO TV AMOAVTY KOl GLVEDL OPMV LTOYPEWOT
VoL TNV EKTOLAOEL G€ TIUH 1) omoio dev umopel vo
eivol  katototn. H molnon npénel vo mpoypo-
tomotndel mpv and Vv moapéhevon g mpode-
opiog mov mpoBlémetal otnv mopdypapo 4.
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8.

10.

11.

[pwv amtd TV 0AOKAHPOGT TNG TOANGNG TNG GLU-
petoyng g Carlsberg A/S 610 UeTOXIKO KEPA-
Ao g Dansk Coladrik A/S mpog évav ayo-
paoth, n Carlsberg A/S @povtiler 00T0g doTE 1
Dansk Coladrik A/S vo dtotkeiton o¢ 0nTOTEANG
KOLL EKTIOLAGLULT OVTOTNTO, [e Stkovg TG Aoyapto-
opolg dloyeiplong kot ovTwg WoTE O dlotkov-
vteg v Dansk Coladrik A/S va dotoydovv vo
Stevdbvouy TV emyElpMUOTIKY  dpasTNPLOTNTOL
¢ Dansk Coladrik A/S oe aveldptntm Bdom,
pe okomd 1M Slo@EALeT TG droTipnong g
Bloonomtés ™G Kot g ayopalog afiog g
T0010 Jou mparypatonomIel vrd ™V koJodynomn
Ko Tov €Aeyy0 Tov dloyeptoTh o onoiog Ja Exet
dwoptodel kotd To. mpoBAemdueve, otV TOPd-
vpopo 2 ovotépe. Ilpotod olokAnpwdei 1)
TOIMON G ovppetoxng g Carlsberg A/S npog
évav ayopaoti, 1 Carlsberg A/S dev Jo evtdéet
TV ENYEPNUOTIKY dpaotnplotnto. ¢ Dansk
Coladrik A/S oe kapio entyelpnuotikn Lovédo
g Carlsberg A/S, ovte Ja diopioel 1 anoond-
ocl Kovévay epyalopevo g oty Dansk Cola-
drik A/S. Emiomg, m Carlsberg A/S Seopedeton
Vo unv emuyelphoet Kopior petaBol g dudp-
Jpwong g Dansk Coladrik A/S av dev €yet
AaBer mponyovpévag Eykpion and v Emtpon).

H Carlsberg A/S dev Ja Méber and ) Sroiknon
¢ Dansk Coladrik A/S kovévo entyelpnuotikd
amoppPNTO, TEXVOYVAOGiN, TANPOQOPIES EUTOPLKOY
YOPOKTAPE, OVTE OTOLOONTOTE GAAT TANPOPOPin
Bropunyovikoh  XOPoKTAPO, OVTE  SIKOLOWOTO
KUPLOTNTOG  EUTLOTELTIKOV 1] OMOKAELGTIKOD
YOPOKTAPCL  OVOPEPOLLEVEL GTNV  ETLYELPTILOTLKT
Spaotpiomrta ¢ Dansk Coladrik A/S.

H Carlsberg A/S avataubavel ) déouevon Ot
7PV oo TV TOANOT TG ovppetoyng g Carls-
berg A/S oto petoyikd kepdAao g Dansk
Coladrik A/S, 0Aeg Ol LOLOTAUEVES GLUPOVIES
peta&y g Carlsberg A/S xou tng Dansk Cola-
drik A/S oyetikd pe TV TOANGT TOL GLUTLKVO-
patog g Jolly Cola otnv Carlsberg A/S and
v Dansk Coladrik A/S Jo rmapopeivouv oe
oYY, eVO, 68 TEPINTMON TOL OMOWSNTOTE AT
TG &V AOY® GLULO®OVIEG TADGEL VoL LOYVEL TIPLY OO
mv ToAnon g ovppetoyng g Carlsberg A/S,
avth 1 Ttelevtaion Jo TNV avavedoEl xopig Vo
petoBaAEL 0VGLOBDE TOVG OpPOVG NG oVUBOONG,
€KTOg av 1 petaboAn Exel eykpudel and v Emt-
TpOTN.

H Carlsberg A/S 1 0 doyetplothg, avaroyo we
mv mepintoon, evnuepdver v Emtponn oye-
TkG pe kGde ovownotikh eEEMEn doov apopd
mv ndANon g ovppetoyxng g Carlsberg A/S
070 petoytkd kepdAoto g Dansk Coladrik A/S
Ko, €V Taon TEPTMcel, voBdlel Ekdeon oye-
TikG pe g oxetkés efelilelg ovd  ypovikd
Swothuoto Sidpkelog [..]»

Aoinég deoucioerg

Emmléov, to pépn €xovv mpotelvel Tpelg akoun
deopetoelg. [patov, to uépn Jo tponomoticovy v

KowonomJeloa  supeovio

ekpetdllevong  Bdoet
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adeiog M omoiar aPopd ToL GNUOTOL LT OAKOOAOVY OV
TOTOV [...], 0UT0¢ dote vo neptéddel oty Carlsberg o
éheyyog ent g dayelplong twv onudtov. H Carls-
berg o mapéyel oty Dadeko [...]. Asbtepov, 1 BEM
Jo. pontonoinIel, ovtwg wote M Carlsberg vo &yt
SuvotdTToL Vo 0loKED OVTOY@OVIGHO GTNV 0lyopd TeV
avIPOKOV MV AVOVKTIKAV EVTOS TV 0plev Tng emt-
kpdtewag Tng CCNB. Tpitov, n ZEEXT Yo tpomomnot-
NJet katd tpoTov wote 1 TCCC va unv ayopdcet To
ofpa [...] and ™ Falcon, ovte va mpoundedet [..].

VIII. AZEIOAOTHEZH TQN AEXMEYXEQN

Me Bdon v aforhdynon g mpaéng, M Enttponn
Jempel OTL o1 TpotetvOueveg deopevoelg eivon emop-
kelg ywoo v omotpomny g evioyvong g TLYOV
deomolovoag Jéong, N onolo Ja elxe g anotédesua
TN ONUOVTIKT Tepemodion g Seéaywyng ovotaoTt-
KOV OVTOYOVIGLOV.

[Tpog 10 mapdv, n TCCC katéyer deondlovoa Iéon
ot eninedo onudtwv, evd 1 Dadeko kotéyel deomod-
Covoa déon oe eninedo eupidroong H npdln Ja
odnynoel oty enektotikn KAJetn oloKAPOGT NG
TCCC otov Topén NG EUOLEA®ONG KoL, Kot €mé-
ktoom, otn ovvdeon g TCCC pe v Bryggerigrup-
pen wécw g ovppetoxng g Carlsberg oto peto-
kO kepdloto g Bryggerigruppen, dnAadn tng dev-
TEPNG  HEYOAOTEPTS EMyEipnong Tapayyhs umipag
Kot aveyuktikov g Aaviog Movo m eédhenymn tov
deopod avtod Ja anodéoueve Ty Bryggerigruppen
and 1ig TCCC kot Carlsberg kot Jou g enétpene vo
edponwdel mg devtepog aveEAPTNTOS OVTAYOVIGTNG
oV 0yopd ovIpOKOVY®V GVOWLKTIK®V TG Acviog.
H Emitpon miotevet 61t n Bryggerigruppen diodétet
To, avorykado péco yior vou kotoiotel o Blootun dev-
TEPN SVVOUT OTIV 0YOPd 0vIPOKOVY MV OVONYUKTIKOV
™me  Aaviog, Aapbavopévov vroym, petald TV
GAov, 0Tt dodétel éval apkohVTeg €Lpy  QACHN
TPOLOVIOV GTO YOUPTOPLAGKLO TNG, KATEXEL TNV GOELL
vio o ofuote g PepsiCo ko Stodéter vor enoprég
oUGTNUO SLOVOUNG TO OT0i0 KOAVTTEL OAOKANPY TN

YOPOL.

H Emtpomd eivan g yvoung 61t 1 déopevon g
Carlsberg vo. €KTOL|OEL T GULUETOYT TNG OTO UETO-
kO kepdrato g Jyske Bryg éxer kaipio onpocio
Y10L TV OVTIGTAIWLON TOV SUGHEVAOV Y10 TOV 0VTOY -
VIOLO GUVETELDV TIOL Jat TTPOKVYOLV antd TN GVOTOON
g CCNB. Ewdwotepa, 1 déopevon avtiotodpilet
™mv ek TV paypdtev efopdvion g Carlsberg «g
TPAYLOTIKOD KOl SUVITIKOD GVTOY®VLIOTY GE EMIMEdO
oNpaTOV, Koo Kot ToV amoKAEloHo TG Tpdebaong
oto obotnua Stevoung g Carlsberg, dedouévov Ot
Ja emtpéyer ot Bryggerigruppen vo eehydel oe
LLOL OLOLOOTIKT EVOALOKTIKY SuvatdtTo. ovtl Tev
uepdv oy ayopd g Aaviac. IMapoadeiypotog xépn,
n déopevon enavtdver v mdavomrto va [..], kKoddg
KoL TN SLVATOTNTO AUVOAPICLATOG VEOV ONUATOV OF
avtoyoviopd npog to ofpate g TCCC. Xuvenmg,
pe Bdom to Wiaitepo dedopévo TG ayopdg ovIpor-
KOVY®V avoyukTIK®V g Aaviag, 1 Enttpont) dewpel
ot 1 Séopevon amoterel va enapkég PHEGO AmMOKATA-
OTOOMG YlOL TNV OMOTPOTN TG evioyvong g Tuyov
deomolovoag Jéomge.
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H déopevon g Carlsberg vo gkmotioet 1 Guupe-
TOYN NG 070 UeToykd KepdAoo tng Dansk Cola-
drik efovdetepmvel Tovg mpobAnpotiopovg g Emt-
TPOTNG OYETIKG WUE TN SUVOTOTNTO OLGLUGTIKNAG KOt
EYKOPTG €KTOINOMNG NG GUUUETOXNG OLTNG X&pn
otV pOTACT) TOV LEPOV VoL SLopicovy SLoyelploTh o
onofog Jo emBréwel ™ dloiknon Kot TOANGN NG
Dansk Coladrik. Emtonpaivetor 611 ot vnodAoinot
Tpetg uétoyot g Dansk Coladrik &xovv 1o dikaiopo
Vo TIPOoPEPIOVY TPATOL GE CLLTOVG Ol TPOG TMATOT
petoyég g etoupelog Tig omoieg katéyet  Carlsberg.
H Enttpont) Jewpel 611 vnd T nopovoeg cuvInkeg
Kot Acpbovopévng vmoyn NG OLVOMKNG OEaung
deopuevoewv, n Carlsberg 1 o duoxelptothg unopel vo
noinoel Tig petoyés g Dansk Coladrik og évav 1
TEPLOGOTEPOVS OO  TOVG  LROAOLTOVS  OMUEPLVOVG
petoyovg g Dansk Coladrik.

Téhog, ot diAreg deapedoelg Tig omoieg TpooepépInoay
vo. ovahdBouy Ta uépm dev eival enapkelg omd, Poveg
TOUG VL0l TNV OVILULETMOTLON TV OSUOUEVAV Yo TOV
OVTOYOVIGLO GULVENELDV TG TPOTELVOLEVNG OLYKE-
vipoong. [pdtov, 1 déopevon 1 onoia Tpobrénet v
napoyopnon oty Carlsberg oplopéveov enontikav
evduvav oe oxfon We To OHUOTO U1 oAkoolovy oV
avoyukTIKaV [...] Jo 0dnynoet oe peyokdtepn, av Kot
Ot TANpn, avebaptnoio Evavtt g TCCC. Agbtepov,
0 véog meploptopog mov Tidetal ot phTpa mEPt wUn
Goknong avtoyoviopoh Jo €xel LOVO TEPLOPLOREVES
ovvéneleg M umopel vo umv £yetl Kot Kopion cuvEneLn
oy ayopd. Tpitov, n déopevon 1 onoilo oyetileton
pe ™ ZEEXT apopd amokielotikd Kot povo Tig pud-
pioeg oty ayopd g Zoundiag. Emopéves, m Emt-
Tpomn)  Katayphost v Omapén Ttov  deopedoenv
avtdv, oArd Sev Tig alodoyel mepaLtépo.

IX. ITAPEIIOMENOI IEPIOPIZEMOI

Ta uépn éxovv (ntoet va Jewpndel dTL £yl mopenod-
LLEVO YOPOKTNPOL GE GYEOM WUE TN GLYKEVIP®ON 1)
dbtaén [..] g BEM, oy onoilo npobiénovtat ot
VTOYPEDOELS TEPL UM GOKNONG GVTOLYOVIGROD TIG
omnoieg avaraubdavovv 1 TCCC [..] kat n Carlsberg
[..] ot vroypemdcelg owTtég TPOBAETETOL VO 1GYVGOLY
yioo 660 YPOVIKO SEGTNUO SLopKESEL KoL 1 KOV
emyelpnon. O dwatdelg avtég ouvdtovtal Geco pe
v VAoToinom g ouykEVIpwong Kot elval ovo-
yKoieg YU avtiv Ko, ouvenwg, 1 Envtponh avayvopt-
(el TOV TOPEMOUEVO YOPOKTHPO TOVG,

X. TENIKO XYMIIEPAZMA

Yuvenag, n kowonomIeioa mpdén, dnwg Tpomonotei-
Ton e Bdon ) déoun mpatewv ekmoinomg, dev mpod-
Ketrto var evioyboet Ty tuyov deonodlovsa Iéomn oty
ayopd avIpaKkovy®V OVOWLKTIKOV NG Aaviag 1
onolo. Jou elxe ©¢ ouvémelo T 6 oNUOVTIKO Badud
TopeRnOdion g dteboy®yng ovoLOGTIKOY aVTOY®VL-
ouoy GTNV KON oyopd 7 OF OMNUOVTIKO TUALL
avtie Qg ek tovTov, M Tpdén eivor ovubiBaotun e
TNV KO 0yopd Ko [Le TNV EPOPROYT TNG GLULOOVING
yu tov EOX, vrd tov 6po 611 Ja yivouv oeBactég ot
deapeboelg TG onoteg avorapblvovv o pépm,
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EZEAQXE THN IIAPOYZA AIIO®AXH:

ApJpo 1

Yno tov 6po TG TANPOLS GLULOPPWONG LE TIG dECUEVTELS
7OV OPOPOLY TNV EKTOINGT TOV cupuetoydv ot Jyske
Bryg Holding A/S ka1 ot Dansk Coladrik A/S, katd to
npoblenoueva ot nopaypdeovg 109 kot 110 avetépm, M
OLYKEVTPOGT 7OV ToL [éEPM Kowomoinoav otig 25 Maptiov
1997 avagpopikd pe ™ ovotaon g Coca-Cola Nordic
Beverages knpvocetat GuUBIBAGIUT Le TNV KOV oiyopd Kot
pe TV eQopuoyn g ovpeoviag vy tov EOX.

ApYpo 2
H nopovoo amdeacn oanevdbvetar otig eéng etatpeies

The Coca-Cola Company Carlsberg A/S

One Coca-Cola Plaza, N.W. Vesterfaelledvej 100
Atlanta GA 30013 1799 Kebenhavn V
HITA AANIA

Bpu&éihes, 11 Zentepbpiov 1997.

T v Emtponn
Karel VAN MIERT

Mélos s Emzporiis




