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|
(Avakowwoeig)
Iootipieg Tou £upod ()
17 Avyovetou 2006
(2006/C 194/01)
1 evpo =
Nopopatiki) povada lootipia Nopopatki povada lootipia
USD dolapio HITA 1,2879 SIT ohofeviko tohap 239,63
JPY ANGVIKO YIEV 148,56 SKK  ohofaxiki) kopdva 37,415
DKK  Sdavii) kopova 7,4616 TRY  toupkiki Mpa 1,8546
GBP Aipa otephiva 0,67910 | AUD  auotpahiavd Soldpto 1,6808
SEK ooundikn Kopova 9,1940 CAD  xavadikd Sohdpto 1,4384
CHF eNBeTikd gpayro 1,5779 HKD  Sohapio Xovyk Kovyk 10,0140
ISK 1ohavdiki] kopdva 88,64 NZD  veolnhavdikd doAdpio 2,0072
NOK ' ) 8,0780
vopBny xopova SGD  dohdpto Ziykamoupng 2,0242
BGN Poulyapiko Aef 1,9558 , .
o KRW  votiokopeatiko youov 1237,54
CYP Kkunptakn Aipa 0,5759
. , ZAR  vOTIOQQPIKAVIKO pavT 8,7175
CZK TOEYIKI] KOPOVL 28,024 . '
EEK sofovii) kopdva 15.6466 CNY  «wvelio yovav 10,2628
HUF oUYYPIKG ropivt 274,05 HRK  xpoatikod xotva 7,2845
LTL Mfovaviko Aitac 3,4528 IDR  wdovnaiakn pouria 11 710,23
LVL \eTrovikd At 0,6959 MYR  palaioiavo piykit 4,729
MTL pa\téCin Mpa 0,4293 PHP  méco Ohimmvav 65,799
PLN noAwvVIKO Q\oTL 3,8718 RUB  pwoikod poufl 34,4050
RON POUHAVIKO AL 3,5204 THB  tailavdo prat 48,444

(") Inyn: leonpies avagopds mou dnpooteboviar and v Evponaikr Kevipikr Tpanela.
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KOINOTIKEEX KATEYOYNTHPIEE TPAMMEX I'TA TIX KPATIKEX ENIXZXYZEIX ITOY XOPHI'OYNTAI
I'A THN IPOOQGHXH TON EINENAYXEQON EINIXEIPHMATIKON KE®AAAION XE MIKPOMEXAIEX
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EMIXEIPHZEIS
(2006/C 194/02)

(Keipevo mov napovetaler evdiagépov yia tov EOX)

EIZATOTH
Ta emyelpnuatikd KEQANALN OC KOVOTIKOC 0TOXOG
Ileipa 6TOV TOPEN TOV KPATIKOV EVICXUGEGV YiaL TH] XOPT]YNOT] EMXEPUATIKOV KEQANAIGY

To «kprtiipto ¢ €€160ppoOMIONG OGOV APOPAE TIC KPATIKEC EVIGXUOEIS Yial TNV UTOOTHPIEN TOV
EMEVOUOEOV EMYEIPNIATIKOV KEQANAIGV

To Zxedi0 OpAotj¢ yia Ti¢ KPATIKE EVIOXVOELS Kal TO KPITHPLO TH¢ E160ppomHot¢
Avenapkeieg ¢ ayopdg

KatalnAdtta tov pécou

Anpioupyia KvATpwY Kai avaykaioTHTa

Avaloyikotita ¢ evioxuong

APVHTIKEC EMMTOCELS KAl GUVOAIKO AmOTEAEOpA

TIpootyyion 060V a@opd Tov EAEYXO TOV KPATIKOV EVIGXUGEGV GTOV TOUEN TOV EMIXEIPTHATIKOV
keQalaiov

IMEAIO E®OAPMOTHX KAI OPIZMOI
[edio e@appoyrc
Opopoi

E®APMOXZIMO TOY APOPOY 87 ITAPAIPA®OX 1 XTON TOMEA TON EIIXEIPHMATIKON
KE®AAAION

Tevikd e@appootea Keipeva
Mapoveia eviexVeenv ot Tpia emineda
Mooa de minimis

AEIOAOTHZH TOY XYMBIBAXIMOY TON ENIZXYXEON ITA EIIXEIPHMATIKA KEPAAAIA
BAXEI TOY APOPOY 87 ITAPATPA®OX 3 XTOIXEIO I') THE XYNOHKHE EK

Tevikéc apyic

Mopgr| evioxvong

Kprtipra o¢ npog to eupfifaoctpo tov eviextoeov
AvaTato Uipog Tev TUIPATOY EMEVOUOTG

Iepropiopds g XpUatodOTHONG 0T MPOAEITOUPYIKO 0TAdI0, OTO OTAdI0 EKKIVIONG KAl OTO OTAdI0
THC EMEKTAOTG

Xprpatoddthon kata kipio Adyo pe enevdutika péoa 18iwv kepaAaiwy kai o1ovel 18iwv KeaAaiwy
Suppetoyn) 1010 TOY ENEVOUTOY

Epmopixo¢ xapaktipag Twv EMEvOUTIKOV Qmo@acEwy

Epmopikr) Siayeipion

Topeakoc xapaxtrpoag
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5. YYMBIBAXIMO TON METPON XOPHIHXHX EIIXEIPHMATIKON KEDQAAAIQN I1OY AIIOTE-
AOYN ANTIKEIMENO EMITEPIXTATOMENHY AEIOAOTHXHX

5.1.  Métpa eviexuong mou amoTEAOUY OVTIKEINEVO ENMEPLOTATONEVIG aEl0AOYNoNG

5.2. OFTIKEC EMMTOGELS TG EVIOKUOT|C

5.2.1.  'Ynapé€n avendpkeiac e ayopag kai anddein avtrg
5.2.2.  KataAnAotra tou pécou

5.2.3.  Anpoupyia KviTp@V Kol avayKaioTyTa TH¢ EVioYUoHg
5.2.3.1. Epnopikr) Sayeipion

5.2.3.2. 'Ynapén enttpomi¢ enevduoemv

5.2.3.3. Méyedog tou pétpou/xpnpatodotikol tapeiou

5.2.3.4. Tlapouoia «emiyelpnuatikdv ayyéhwv» (business angels)
5.2.4.  Avaloyikotita

5.3. APVITIKEG EMMTOGELS TIG EVIGYUOTIG

5.3.1.  IMapaykwviopds enevduTmv

5.3.2.  AMegc otpePAaoeic Tou avtaywviopol

5.4. [opiopa kar £kdoon and@acnc

6. YOPEYZH

7. TEAIKEX AIATAEEIX

7.1. Mapakoloddnen kar EAeyxos

7.2.  'Evapén xar Mi€n woxtog

7.3.  KataMn\a pétpa

1. EIZATOI'H
1.1. Ta emyelppatikd KEQANAIL OG KOVOTIKOG 0TOXO0G

Ta emyepnpatika kepalaia oxetiCovrar pe Ty Xpnpatodoton emiyelproewy mou Vempouvtar 0Tt diadétouv
peyalo avantuélakd duvapkd katd ta apyikd otadia g avamtuéng toug. H {fmon enyeipnpatikdv kepahaiov
TIPOEPYETAL KATA KAVOVQ aMO ENLYELPTOEIG [e avamTuglakd duvapko mou dev dradétouv enapkn mpooPact oe kepa-
Naayopeg eve 1) TPOGYOPE EMIXEIPNHATIKOV KEQANNI®V TPOEPXETaL and enevouTeg diatedeévous va avalafouy
UYPNAO Kkivduvo eQocov umdpyel TEpITOT 1) anddoot] Tou enevOedUpEVOU KeQalaiou va eival TAve anod Tov HECO
opo.

v avakoiveot] g mpog To eapvo Eupwenaikd Tupfoulio pe titho Suvepyaocia yia THV 0IKOVORIKY pEYEDUVOTN
kar v anaocyoAnon) — Néo Eexivijpa yia ) otpatyikh ¢ Awooafovag (), 1) Emtponr) avayvepioe v avendp-
KEWL TG TMPOCPOPAG EMYEPNHATIKGOV Kepahaiwy yia véeg kawvotopeg emyetprioeis. H Emrtpomn) €xet avalafer
TPOTOPOUNES OMwG auth pie Tov TTho «Kowol eupwnaikol TOPOL yia TIG HIKPOETIXEIPTOELS KAL TIG HEGALES EMLYELPT]-
oee» (JEREMIE) v omoia 1 Emtponn éxer avahafer and kool pe to Eupomaikd Tapeio Emevduoewv
TIPOKELPEVOU VA AVTIHETOMIOVEL 1) ENNEUPN EMLELPNUATIKGOY KEQOAGIOV Yia HiKpEG Kal [ecaiou peyEdoug emyetpr|-
oelG 08 oplopéveg meployes. Me faon v meipa mou amokTUNKe pe Ta XPNHATOSOTIKA [EGA TOU TIOAUETOUG
TIPOYPALLHLATOG VIOl TIG EMIYELPTOELG KL TWY EMYELPNUATIKOTNTA, 100G Yia TIG [kpopesaieg emtyeprjoels (MME) mou
Yeoniotnke pe v andgaocr) 2000/819/EK tou ZupPouliou (), 1 Emtpor mpotewve T cuoTact pag dleuko-
Auvone yia MME YynArg Avantuéng kar Kawvotopiag (GIF) oto mhaicto tou TIpoypapiatos AViayevioTikdtntag
kat Kawotopiag (TTAK), mou Ttelel umo éykpion kat da kaAvyet v mepiodo 2007-2013 (). H devkoluvor da
avénoel v mapoyr kepalaiov oe MME kawvotopiag e v mpaypatonoiner] enevduoEmy und Toug Opoug TG
ayopag € KEQANaLQL EMIYEPNHATIKOV CUHHETOX®V Tou evdiagépovtat yia MME ota mpota otddia g avamtuéng
TOUG 1] 0T0 0TAdIO TG EMEKTAOTIG.

(") COM(2005)24 ¢ 2.2.2005.

(*) EE L 333, 29.12.2005, o. 84. Anogaon onwg Tpononoujdnke tehevtaia e v andgaon apt. 1776/2005/EK tou Evpe-
naikov Kowvofouliou kat tou Tupfouliou (EE L 289 g 3.11.2005, 0. 14).

() COM(2005) 121 Te\iko.
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H Emtpor} mpaypatetdnke to JEpa g XprUatodOTnong He EMYEPNHATIKG KEQANALL 0TIV aVaKOIVGOT] TG HE
titho Xpnpatodoton g avantuéng twv MME — TIpocdnn euponaikig aglag» mou eykpidnke otig 29 louviou
2006 ('). H Emtpon} tovioe emiong T onpacia mou €xel 1] HElwOT) KAl 1] aVaKATAVOLT TOV KPATIKGY eVIoXUoELY
YIO TV AVTIHETOMION TOV MEPIMTOOEDY AVEMAPKELNG TNG AyOPAG TPOKELHEVOU val auEndel 1) OLKOVOIKY amoTeNe-
OHATIKOTNTA, KADOG Kat va Tovedel 1 peuva, 1 avamtugn Kat 1) kawvotopia. £to mAaicto autd, n Emtponr) éyet
deopevdel va mpofel ot peTappUILLOT TOV KAVOVOV yia TIG KPATIKES evioyUoels, petaby dANwv, pe okonod va dteu-
KOAUVeL TNV mpocfaon) o€ XprHATOdOTNON Kl GE EMLYEPNHATIKG Kepaaia.

Sto mhaioto NG ekmAfpwong e déopevons g, 1 Emtponr| dnpoosicuce yypago pe titho «Zyedio dphong yia
TG kpatikéc evioxUoelg — AtyOtepeg kat KAAUTEPQ OTOYEUOHEVEG KPATIKEG EVIOKUOEIS: OOLKOG XAPTNG Yia TN
peTappuIpLon TeV kpatikey evioxUoewy 2005-2009» (Zxédio dpaone yia Tig kpatikég evioxUoeig) tov lovvio Tou
2005 (3). To Zxédlo Opaong yia TIG KPATIKEG EVIOXUOEIG TOVIOE Tr onpacia mou £xel 1 fetiwon Tou emiyelprpa-
TikoU KNipatog kat 1) SleukOAuven TG Tayelag ekkivong véwv emxelpioeny. Xto mhaioto autd, o Ixedio dpaong
VIO TIG KPATIKES evioXUoelg eEfyyethe Ty emavebetaon g avakoivwong yia TG KPATIKEG EVICYUGELG KL Ta EMLYELp-
nuatika kedhaia (KEEK) () yia v avTiIeTOnon TGV avenapkeldv e ayopds mou empedlouv T Xoprynon
EMELPNHATIKOV KEQANGIOV GE TPOoPATKG cuoTaveioeg kat véeg kavotopes MME, bing avkavovtag v evekicia
TOV KavOVeV mou TeptAapfavovtal oty avakoivooT] yia TIG KPATIKEG EVIGYUGELG Kal To EMYELPNHATIKA KeQaaia.

Evo mpotapyikog poNoG TG ayopls eival Vo MPOGYEPEL ENAPKT| EMYEPNHATIKA kepdhaia evtog e Kowotrag,
unapyer eva «N\eppa 10iev Kepalaivy» GV ayopa eNEPNUATIKGY KeQalaiwy, Tou anotelel povipn atélela g
Kepahatayopdc, mou eumodilel TV MPOGPOPA VAl IKAVOTOW|OEL TV {ITon OE Tii] amodekT) yia apQOTEPA Ta
pépn, mpaypa To onolo emnpedlet apvnikd Tig euponaikes MME. To kevo agopd kuplog KAVOTOHES Kal Katd
TAeloyn@la VEEG EMXEPOES ToU Topéa TG UYnANG teyvoloyiag mou Siadétouv peydho avanmtuélakd Suvapiko.
Qotoco, evdéyetal va ennpedletal éva upUTEPO QACHA EMXEIPHOELY dapopwy NNKIGY Kal and Sidpopoug TopElg,
mou €youv pikpotepo avamtuElakd duvapkd kar aduvatoly va fpouv ypnpatodoton yia ta oxedia enéktaons
TOUG av Sev KATaQUYOUV O EEWTEPIKA EMIYEIPTIHATIKA KEQANALCL

H Unapkn tou e\eippatog 1diwv kepalaiov evdéyetal va OIKAIONOYEL TN YOPNYNOT KPATIKGOV evioXUoewv o€
OPIOLEVEG TEPIOPLOLEVES TEPITTOOELS. EQv oToxoVetloly cwotd ot kpatikés evioXUoels yia Ty unootiptén g
XOPNYNONG EMYEPNUATIKGV Kepahaiwv pmopel va anoderydouv anotehespatikés yia Ty Jepaneia Samotopévey
AVETAPKELOV TNG ayOpac 0TOV TOPER QUTOV KaL TNV HOXAEUOT] WOIOTIKGOV KEQaAAi®V.

Ot mapoloeg KATEUDUVTIPIES YPALHES AVTIKAIOTOUV TNV AVAKOIVAOT] Vil TG KPATIKEG EVIOXUOEIG KAl Ta EMLKEL-
ppatikd kepdhaia kar kadopiCouv Toug OPOUS YOPMYNONG KPATIKGOV EVICYUGE®V Yiad TNV unoothpifr eneviloewy
emyelpnuatikov kepahaiov duvapeves va dewprdouv cupfifaoipes pe v ouvdnkn EK. Ot kateuduvirpieg
ypappés deomiCouv Toug Kavoveg mou opilouv umd moieg ouVITKES UQIoTATAL KPATIKY evioyuor] facet Tou apdpou
87 mapaypagog 1 g ouvdnkn EK, kadag kat ta kprpla mou da epappoler 1 Emvtponr) katd v afohoyron
TOU OUHPLPACLIOU TwV HETPOV VLo TO EMYEPHHATIKA KeEPAAala autdv oupgova e tig datdEels Tou apdpou 87,
napaypagog 3 e cuvdnkn EK.

1.2. Tleipa 6TOV TOpEN TOV KPATIKGOV EVICXUGEOV Y10 TI| XOPTYI|OT] EMKEPNUATIKOV KEQANAIOV

Ot mapouoeg KATELDUVTIPLEG YPARHEG EKTOVIUNKAV UMO TO TPioHa TG TElpag mou amokTiUnke Katd Ty
EPAPHOYT| TG AVAKOIVOIONG YL TIG KPATIKEG EVIOXUGELG KaL T EMIYEIpNHaTIKA kepahata. Angdnkav, emiong, unoyn
oL TapaTNProEls mou £yvav oto mAaiolo dnpootwy dafouleloewy anod ta kpdt pENN Kat evilagepopeva HepN
0OV AQOPA TNV AVADEMPT|ON THG AVAKOIVAOTG Yo TIG KPATIKEG EVIOXUGELG KAl Ta EMYELPNUATIKA KEQANALA, TO
ox£d10 dpAoTC Yo TIC KPATIKEG EVIGYUGELG KAL TNV AVAKOIVOGT Y1t TIG KPATIKES EVIOYUOEIS 0TV Kawvotopia ().

And v meipa e Enttponi¢ kat Tig napatnprioeig mou Mj@dnkav oto mhaioto tov diafouleloewy mpotkuye pev
OTL YEVIKA, 1] AVAKOVOOT] VIO TIG KPOTIKEG EVIOXUGELG KL TC EMIKEPNHATIKA KEQANALA AETOUPYNOE IKAVOTOLTIKA
otV mpagn, aA\d Ot undpyet avaykn peyalUtepns evuehiEiag Katd Ty EQApLOYT TV KAvOVEY, Kal TPOCUPHOYTS
TOUG OUTWG MOTE Vo avtiKatontpiCouv Tig petafoléc oty ayopd emyelpnuatikov kegalaiwv. Emméov, ano v
Telpa TPOKUTTEL OTL yia opiopéva ldn enevdUoemy EMXEIPNUATIKOV KEQAAALOV OE OPLOPEVOUC TOpElG dev eivat
TAvToTe duVaTO va EKMANPYoLV ot TPoUnodécels mou JETeL 1) yia TG KPATIKEG eVIOXUOEIG KAl TA EMIXEIPTHATIKA
KeQAAala, He QMOTENEOHA TA EMYEPNHATIKA KEQAAALD VA WV PTOPOUV Ve TUXOUV E€MApKOUG UTIOOTHPIENG HE
KPATIKEG evioyvoels. [lepartépw, and v melpa MPOKUTTEL OTL Ta EVIOUOHEVA TAIELQ EMYXEIPNLATIKOV KEQUAXI®Y
xapaktnpifovtal ano Xapn\i yevikn kepdogopid.

(') COM(2006) 349.

() COM(2005) 107 tekikdé — SEC(2005) 795.
() EE C 253 ¢ 21.8.2001, 0. 3.

()

%) COM(2005) 436 Te\iko.
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TIpoketgvou va Jepamevdolv ta mpoPAMpata autd, ot mapouces Kateuduveipleg YPAHHES ULOUETOUY Hid mio
EUENIKTI] TIPOGEYYION GE OPIGHEVEG TIEPIMTAOCELG, OUTOG GOTe va dovel ota kpat peAn n duvatdtta va otoyo-
Uetolv KaAUTepa Ta HETPaL EMLYEPNHATIKGOY KEQaAaiov mou Ja Aapfavouv yia Ty QVTIHETONLON TG EKAOTOTE
avenapkelag g ayopas. Ot mapouoes KATEUDUVTIPIES YPARHES TIEPLYPAPOUV ETIONG [IaL ECENIYLEVT] OIKOVOMIKI)
TPOGEYYLOT 600V aQopd TV aftoAdynar Tou cUUPIPAGIHOU TV HETPLV XOPTYNONG EMXEPNHATIKOV KEQaAMIOV He
™ ouvdnkn EK. Bacet ¢ avakotvoong yia Tig KpaTikeg eVIGYUOELG KAl Ta EMXEPNHATIKA KeQahaia, 1) aftohoynon
ToU oupfifactpou Twv mpoypappatey evioxuong ndn Pactlotav G e apKETA TPONYHEVI] OLKOVOMIKY avaAuot
eoTIalOpeV) 0TV KAIpaKa TG QVEMAPKEIAS TG Cyopac Kl GTNV GTOXOUETNON TOU €KAOTOTE HETpou. QG ek
TOUTOU, 1] QVOKOIVOOT] VLo TIG KPATIKEG EVIOXUGEIG KOl Ta EMIYEPNHATIKA KEQOAaL avTikatonTpile 10N Tov Kevi-
piko GEova piag eEeNypévig olkovopIKiG mpoatyyions. Qotoco, £Mpene va yivouv Kanoieg Aemtopepiotepes pudpi-
CELG Ylo OPIGHEVA Mo Ta KPITrpla oUTeS OoTe va eEac@aliodel 0Tt éva PETPO avTIpeTOMICEL KAAUTEPQ [0 GUYKE-
KPLHEVT] QVEMAPKELD TG ayopas. ZUYKEKPLHEVa, ot kateuduvrpieg ypappes mepthapfavouy otoyeia ta onoia da-
oQaNiCouy 0TI evioyuovtal Ot ENeVOUTIKEG amo@acels mou Aapfavovtal pe enayyeApatiko tpono kat anofAénouvv
o€ kEpdN, mpokelpévou va evdappuvouv TEPLOGOTEPO O1 1ILTEG ENEVOUTEG va EnevOUOUV and KOWOU [IE TO KPATOG.
TéNog, katafMnke mpoomddela va UnMApEel caQveld OTIC MEPIMTOCEI TOU HECK TG GVAKOWOONG Yo TG
KPOTIKEG EVIOXUOELG KL Tl EMLYEIPTHATIKA KeQANaia anodeixdnke 0Tt autod frav avaykaio.

1.3. To kprriipto TG £E160ppOMNONC OGOV AQPOPA TIC KPATIKEG EVIOXUGEIS Yio TV UTOOTHPIEN TGOV
emevOUOEOV EMYKEPNUATIKOV KEQAAALOY

1.3.1. To Zxébio Spaotc yia Tic KpaTiKeEg EVIOXUOELS Kai TO KPITHplo Th¢ eE100ppommone

Sto Ixedio Spaong yia TG KpaTIkeES emiyelproets, 1 Enttponn) unoypappioe T onpacia {iag mo oKoVOHONOYIKNG
TPOGEYYLONG KATA TV avAAUGT TGV KPaTIKGY evioxUoewy. AUTO petagpaletal o 5l00ppommor Twv SuviTKGY
UETIKAY EMMTOCEOV EVOG HETPOU Yo TV EMITEVEN EVOG OTOXOU KOWOU EVOLAPEPOVTOC HE TIG OUVITTIKEG CPVITTIKES
EMMTOOEIS TOU and amoyr otpéfAwong Tou aviaywviopol kai tou epmopiou. To kprtipto g eEioppomnong,
onwg meptypagetal oto Tyedio dpdons yia TG KPaTikeS emtyelprioets, mepthapfavet tpia otddia, ek TV omoiwy Ta
dU0 mpaTa agopoLV TIC VETIKEG EMMTMOOEIG EVG TO TENEUTAIO TIC APVITIKEG KL TO AMOTENECHA TIOU AMOpPPEEL:

(1) To pétpo evioxuong amOGKOTEL GTNV EMTEUEN EVOC GAPOG TPOGOLOPIGUEVTOC GTOXOU KOWVOU EVOLAPEPOVTOG,
oneg 1 avantuén, n anacyolnon, 1 cuvoxr kat o neptpaAlov;

(2) H evioyuon éyer oxediaovel katdAnha dote va emtevydel 0 0TtoX0G kowou evdiagépovtog, dnhadr i mpotet-
VOLEVT] EVIOYUOT] OVTIHETOMILEL TV AVEMAPKELDL TNG AYOPAg 1] Kamotov Ao oToyo;

i) Amotehel 1) kpartikr) evioyuon To KatdAAAO péco TONITIKNG;

ii) Yoiotatar to otoixeio e dnuioupyiag kwrtpou, dnhadr n evioyuon emnpedlel TV GUUMEPLPOPE TLV
EMIYELPTIOEWY Kai[ 1] TGV ENEVOUTALV;

iif) Eivar avaloyikod o pétpo evioyuong, dnhadr pmopet va emtteuydel 1 e aAhayr oupmeptpopdg pe Atyo-
Tepn evioyuor);

(3) Eivar mepropiopiéveg ot oTpefAOOEIS TOU AVTAYOVIOHOU KAl Ol EMIMTOCELS OTO EUNMOPLO OUTWG MOTE VA EiVal
YETKO TO TENKO anoTeNeope;

To kprtipto g efiooppomnong ivat eEiGou GNUAVTIKO yia TNV KATAPTION KAVOVGY VIO TIG KPATIKEG EVIGYUGELS Kl
yia v aftohdynor unodéoewv mou undyovtal oto medio EQUPHOYNG TOUG.

1.3.2. Avendpketec ¢ ayopac

Bdoel TG melpag mou amoKTUNKE KATA TV EYAPLOYT TIG AVAKOIVGOTG YLt TIC KPATIKEG EVIOXUOELG KAl Ta EMIYEL-
pnpatika kepakaia, 1 Enttponi) Yewpel 0Tt Sev ugioTatarl yevika avendpKela 0TV KOWVOTIKT] ayopdl EMYELPHATIKGY
kepohaiov. Aéyetal, Opwg, 0Tl umapyouv eAAelyelg OGOV agopl Opiopéva €ldr EmMEVOUCEWV Yl GUYKEKPIHEVES
@aceig avantugng tev emeproenv. Ot eN\elpels autés ogeilovtar oty ateM] avrioToiyion TG TPOoPOpPag
EMELPNLATIKOY KeQaAALV e Tr CTon Kat UTopouv va TEpLypagoly YeVIKOTEpa ¢ «ENAEIppa 1OLwv KePaAaimvs.

Qot000, 1 €16Qopa Keahaiwy, 110G 0t HIKPOTEPES EMIEPTOELS, mapouctalel TOMNG mpofAiuata toco yia Tov
enevduT) 000 Kau yia TNV emyeipnon. Amd TV mAeupd TG TMPOGQPOPAC, O EMEVOUTIG TPEMEL va avalloel
TPOGEKTIKA Ot HOVOV TIC TUXOV TPoopepopeves eEaopalioels (0mwg évag davelodote) aA\a ohokhnpn v
EMIYELPTHATIKT] OTPATITYIKI TNG EMIXEIPT|ONG MPOKEHEVOU Ve EKTIIOEL Ta MepWmpLa KEPOOUS amd T emévduorn kat
TOUG OYeTIkOUG Kivduvoug. O emevduTig mpémet, emiong, va eivar oe éon va mapakohouvdel v Kaki epappoyn g
EMIYEPNHATIKIG CTPATNYIKNG and TV dtoiknon g entyeipnongs. O emevdutic, TENOG, TPEMEL VL KATACTPOOEL KaL Vol
EQAPHOTEL L0 OTPATIYIKT] 000U MOTE VA HMOPEL VO AMOKOMOEL CTAUHIOHEVT KaTd TOV Kivduvo anddoon yia v
€néVOUGT| TOU, O€ TEPIMTWOT] MOU MWANGEL T GULETOXT] TOU OV EMIYEPNOT OTY Onola TPOKELTAL Ve ENeVOUTEL
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And mheupdg Cnone, 1 emiyelpnon TMpENEL va KATAvONGEL Ta 0QENT Kat TOuG KivdUvVoug mou mapouctdlel 1
enévduor ewtepikav kepalainy, oUTwG GOTe va TPoPel 0TO eyyelpnua Kal v KATapTIGEL HEGT EMIKEPMHATIKA
oxedia yia Ty gac@alion tev anartolpevey mopev kat kadodiynone. H avumaptia idiwv kepakaiwv, 1 avenap-
kel Twv eEac@aliceny mou anartouvtal yia Ty Xprpatodotnon ogethav ffkat 1 é\\ewyn kahol moTOTIKOU 16TO-
PIKOU, HTOPEL VO QEPOUV TNV EMIXEIPION AVTIHETON HE TMOAU MePIOPLopEVEG SUVATOTNTEG XPTHATOdOTNONG.
Emmhéov, 1 emiyeipnon va mpénet va Holpactel Tov ENeyX0 pe eEWTEPIKO EMEVOUTH 0 0Moiog GUVIVLG, EKTOG anod T
GUHHETOYT) OTO KEQPANQIO TNG, AMOKTA EMPPON KAl OTH AfjYI TGV ATOQPAGEGY TIG.

E€autiag autol, 1) avtioToiyion e mpocpopas e T {iTnor EMYEPHATIKOV KEQANAIGY HTIOPEL Vo glvat avamoTe-
\eOpATIKT i€ OUVENELD TO UPOG TOV EMIYEPTHATIKGY KEYAAGI®OV TIOU XOPNYEL 1] ayopd va ival TOAU TEPIOPLOpEVO
KaL Ot emiyelprioels v pnv Ppiokouv xpnuatodotnon napd mmy Unapén aElOAOYoU EMIYEIPNHATIKOU HOVTIENOU Kal
agoloywv mpoomtikv avamtuéne. H Emtporn Jewpel 0T 1) avendpkela mou mapatnpeital Ot ayopeg emyelpria-
KOV kepahaiov 1 onola epmodiler 1ding tic MME kat i etaipeies mou Ppickoviar o€ apyiko otadio Aertoupyiag
ETAIPELOY, VO ATOKTHOOUV TIPOOPaot) oe Xprpatodotnon kai pmopel va dikatohoyroer mapépfaon tou Snpooiou,
o@eiheTal KUpLwG o€ aTeNT] 1] AOULLETPT TAPOPOPTOT).

H atehiic 1) acUppetpr mApogopron pnopel va £xel oG anotéheopa:

a) Kootog cuvalhayne kai dtapecohdfrone: ot Suvitikoi enevdutéc avtypetenilouv peyalltepes duokohieg oty
npoondeld Toug va Aafouv afiomiotes mAnpogopieg yia TG epnopikés mpoomntikés ag MME 1 piag véag etar-
pelag Kat, apyotepa, va mapakoloudnoouy kat va unoatnpitouv v avamtuén me. Autd cupfaivel 1dlog oty
nepintoon] oxediov uynAou fadpol kavotopiag 1 uynAou kvdivou. EmmAéov, ot cupguvies Xprpatodotnorng
TOU aQopolV HIKPA Tool eival AtyOTepo eAkuOTIKEG yia Ta emevOuTiKa Tapela AOY® TOU OYETIKA UYL
KOOTOUG EKTIfINONG TN emévduong kat aAwv danavav cuvaAhayng.

B) Ampodupia avanyng kivdivav: ot enevdutéc pmopel va yivouv mOAU dioTakTikol 600V agopd T Yoprynon
enyelpnpatikdv kepakaiov oe MME 0o avEavetat o fadpog atehoUc 1) acUppETpr|G MAPOQOPIONG OE oot
HE TN XOPTYN 0N emyepnpatikeav kegaraiov. Me dAa Noyia, 1 atelic 1 acUppetpn mAnpogopnon avkaver Ty
anpodupia avaAnyng Kvduvev.

1.3.3. KataAMnAdtnta tou péoou

H Emrtponi) Vewpel OTL Ol KpATIKEG EVIOKUOEIG YiO HETPA XOPTYTONG EMGELPNLATIKGY Keahaiov evdéxetal va
oUVIOTA KATAAIAO [1£00 EVTOG TV Oplev Kal TwV TMPOUTOVEsEWY Tou Kadopilouv ot mapoUoes KATEUDUVTIPLES
ypappes. Qotoco, mpémel va A\n@Uel undyn OTL TapoyT| EMYEPNHATIKOU KEQANAIOU ATIOTENEL OUGLAOTIKA EXTOPIKT
dpaotnpiotta mou cuvendyetat T Ay ELNOPIKGY aNOQAcE®Y. XTO TAGIOIO aUTO, 0TV avgNoT| TS XOPTYNoNs
entyelpnpatikGv kepahaioy evdéxetar va oupfdAouv kar mo yevikd diapdpotikd pétpa mou dev ouvieTouv
KPATIK] evioyuon Omeg 1 KANMEPYELD EMYELPNHATIKOU TVEURATOG, 1] DEOTILON TEPLOGOTEPO OUDETEPTIS POPOAOYIAG
TV dlaopav Hopev ypnpatodotone MME (my. véa kepdlata, adiavepnta képdn kat xpén), 1 mpomdnon g
0MOKAMpwONG TG ayopds kat 1 YaNApwoN KAVOVIGTIKGY TIEPLOPIOHGV, TEPIAAUPAVOUEVOVY EKEIVOV TOU aQopolv
TIG EMEVOUGELG OPIGHEVAY KATITYOPLOV XPTIHATOdOTIKGY OpURAT®VY (T.X. oUVTAEIOd0TIKG Tapela) Kat TV SLOLKITIKGY
dadikactov yia v idpuon emiyetprioenv.

1.3.4. Anuioupyia KviTpwv Kai avaykaiotyTa

Ot KPOTIKEG EVIOYUOELG YO EMIKEPNHATIKA KeQalata mpemel va odyroouwv oe kadapry avénon tov dadéowy
emyelpnpatikov kepahaiov yio MME, 1dlog e myv poyhevon enevdioewy anod 1dioteg enevdutés. O kivduvog tou
wekpol Papoucy 1 G [ dnpoupyiag KiviTpey, orHaivel OTL OPIOHEVEG EMIXELPHOELS XPILATODOTOUHEVEG OTO
TAGLOI0 HETPGY TIOU TUYXAVOUV KPaTIKNG ypnpatodotone da éfplokav ypnpatodotnon uno toug idioug Opous
KO Kal XOPIG KPaTIKN evioyuor (Tapaykeviopoc). Ynapyouv evdeitelg ot autod cupfaivel, av kat, avanO@eukTa,
TIPOKEITAL Y0 AVEKOOTONOYIKEG papTuplec. TG MEPITTOOELS autés 1) dddeon dnuodclwv mopwv elval avanotele-
OHOTIK).

H Emtporr) Jewpel 0TL 01 evioyUoEIG TOU Natfavouv Tn HOpPQT) EMIEPNHATIKOV KeQalaiwy kat TANPoLV Toug
0poug mou deomifouv o1 mapoloeg KATEVDUVTIPIES YPapES eac@aNilouy To oTotyelo TG mapoxne kwritpwy. H
avayKn TapoxnG KviTpev egaptatal and To péyedog TG CVEMAPKELAS TG ayopdg o oXéon (e ta diapopa &idn
pETpev kat dikatouxwy. Q¢ ek ToUTOU umapyouv didgopa Kprtpla pe faon To péyedog Tev THNHATOV entviuong
ava OTOYEUOEVT emiyeipr|on, Tov Padpo cuppeTonG OWTOY emevduTaY Kat dlag To Heyedog TG emtyeipnong kat
TNV XPIHATOSOTOUHEVT EMIYELPTLATIKT] QAOT).
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1.3.5. Avaloyikdtnta ¢ evioxuonc

H avaykn mapoyrs kvitpev faptatal and to péyedog TG avenapkeLag TG ayopls oe oxéorn pe Ta diagopa idn
pETpwv, Toug dikatoUyoug kat To atddio avamtuéng twv MME. O oyediaopog evog petpou Yoprynong entyelpria-
TIKGV KeQalaiov Denpeital kahog Otav 1) evioyuor] eivar anapaitt) and kade anoyn yia T dnpioupyia KvijTpwy
xopnynones kepahaiwv ce MME mou Ppickovtal 6e mPONEITOUPYIKT] QAOT], GE QACT] EKKIVI|ONG 1} 0 apYikO oTadlo
avamtuéng. Ot Kpatikés eVioYUOELG dev elval aMOTENECHATIKEG EQPOCOV aivouy TEPAV AUTOU TOU Eival avayKaio yia
TNV TIPOGEAKUOT] TEPLOCOTEPLY EMIXEPNUATIKOV KeEPaAaiov. SUyKekpipeva, Tpokeevou va eEacpaliovel Ot 1)
€VIoYUOT) TIEPLOPILETAL OTO EAAYIOTO AVAYKALO AMOITELTAL OTWGONTOTE OUAVTIKY WOLWTIKI] GUHHETOXT), O1 O emevdu-
oeG va diEmovtal and To oKemtiko g emitevéng képSoug kar n dayeipior Toug va yivetar pe faon epmopikd
Kprpia.

1.3.6. ApVTIKEC EMMTMOOEIS KAl OUVONIKO AmOTEAEOHA

H Zuvdrkn EK anartel and v Emtponr) va e\éyyel tig kpatikés evioxUoelg evtog g Kowomrac. Ia tov Aoyo
autov 1 Emitponr] ogeilet va emaypunvel oote va eEacgaliCetan 1 katd\AnAr otoxodéton tev HETpev Kat va
anogevyovtat ot otpefhaocei tou avtaywviopov. ‘Otav da anogacilet 6T 1) xoprynon Snpoctwy mopev yia pETpa
mou anofAénouv otV Tpoadnon Tev emyepnUaTKov kepahaiov cupfifaletar pe v kowr ayopd, 1 Emttpornn
Ya gpovtiler va meplopilet Katd To duvatov TG akONoUdEG katnyopieg KvdUvou:

a) Tov kivuvo «rapaykeviopou». H Umapén pétpev xprpatodotolpeveov and Kpatikoug TOPOUG HTopel oty
ouoia va anodapplvel Ty yoprynon kepakaivv and al\oug duvnuikols emevdutés. Makpompoveopa, autd
pnopel va anodappuvel mepartepe T WlTikeg enevdloeig ot véeg MME kai £tol va dieupuvel, tehikd, To
EN\eippa 18wV Kepahaiov dnpoupyeVTAG TAUTOXPOVE TV avayKn TPOGVETNG dNHOGIAG XPIHATOdOTHoT.

=
Rt

Tov kivduvo, Ta MAEOVEKTIHATA Yl TOUG €MeVOUTEG T)fkar Ta emevdutika Tapeia va odnynoouv ot adéum
oTpEPAOON TOU AVIAYOVIOHOU TNV ayopd KeQUAGLOV EMIYELPUATIKGY GUULETOXGY, 0€ PAPOG TOV aviayw-
VIGTOV TOUG TOU dev £X0UV Tat 1d1a mheovekTipata.

y) Tov kivduvo, 1 UTEPTPOGPOPA dNUOCLOV EMIYEIPNHATIKOV KEQAAAIOV YO TIC GTOXEUOHEVEG ETIXELPT|OEIC TOU eV
enevdlovtalL fle epmopikd Kprpia, va oUpPal\et oty emPinon avVOMOTEAEGHATIKGV EMIELPHOEOY KAl Va
odnynoet oe teyviyt S1oykwon e aflag Toug KadieTOVTAg TV TapoyT| EMIXEPNHATIKOV KEQANALY 68 aUTEG
Aiyotepo ehkuoTiki} yia TOUG OLOTEG EMEVOUTEG.

1.4. IIpoctyyion 0G0V a@opd TOV £NEYXO TOV KPATIKOV EVIOXUOEOV GTOV TOUEN TOV EMXEPUATIKOV
KEQaAiOV

H xpnpatodotnen eniyelprioeny pe emyelpnuatika kepdaia dev pmopel va cuvdedel pie TNV Mapadosiaks) vvota
Tov «€nNefipov danavovy mou epappoletal oTov ENEYXO TOV KPATIKOV EVIoYUGEWV, 1) omola Paciletar otov
TPOGOLOPIOHO GUYKEKPLHEVAY dAMAVGY yia TIC OTOLEG EMITPENETAL 1) XOPIYNON EVICYUGE®V Kal GTOV KaDOPLoHO
AVOTATOV 0pLOV EVTACT|G EVIoXUONG. AOY® TG MOIKINOHOPQIAG TV HETPOV EMIYELPHATIKAY KEQAAALOV TOU Najtfd-
vouv ta kplrn peAn, n Emrtporn dev eivan oe deon va Jeomicer auotpd kprojpia faoel Tov onoiwy da mpoadlopi-
Cetar €qv eivar 1) Ot 1 €pappoyn pETpey Tou Tnou autol cupfifactun pe v kowr ayopd. Qg ek TouToU, 1)
aEl10NOYTON TGV EMEIPTHATIKOV KEQAAALOV GUVETAYETAL TNV EYKATAAEWYN TG MENATIHEVIG OGOV AQOPA TOV
TPOTO dLECAYLVYIG TOU ENEYYOU €M TV KPATIKGY EVIOYUGEDV.

Qotooo, dedopévou OTL 1] avaKOIVEOT] i TIG KPATIKEG EVIOYUOELG KAL AL EMIXEIPNUATIKG Kepdhala anodeiydnke
otV mpan katdhAnAn yia tov topéa Tev emyelpnpatkov kepalaiwy, 1 Enrtponn anogacioe va cuveyicer Katd
10 1810 mveUpa kat va eEao@aliogl, e TOV TPOTIO AUTOVY, T GUVEXELQ HE TNV TIPOGEYYION TOU akoAoudeital oty &v
\oyo avakoiveor.

2. TIEAIO EOAPMOTHE KAI OPIXEMOI
2.1. Medio epappoyng

Ot mapovoeg KateuduvTipleg YPARHES LOXUOUV HOVOV 00OV aQopd Ta KAJEOTHTA YOPNYNONG EMIXEIPTHATIKGOV
kepahaiov oe MME. Zkondg Ttoug dev eivar va anotedécouv vopkr Pdon ya v kipuén ad hoc pétpov
XOPNYNONG KEQUAAIWV OE [EHOVOHEVES EMIXEIPTOELG GUHPLPACIHWVY HE TV Ko ayopd.
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Ot mapoloeg KateuduvTiples YPappes Oev emdLOKOUV Katd Kavéva Tpomo va VEcOuV Umd apQioPrtnon Tto
ouppifaciio KpaTIKGOV EVICYUGEWV TIOU IKavomotoUv ta Kadoptlopeva Kprrpla o€ GANEG KATEUDUVTIPIES YPAHHES,
TAGLOL0L KAVOVOV 1] KAVOVIGHOUG Tou £Xel ekdaaet 1 Emttpor).

H Enitponn da pepipviioel 101a1tépug GOTE OL TAPOUOEG KATEUDUVTIPLEG YPAILES VL [NV AMOTENEGOUV TIPOOYTHA
Yio TNV KATACTPATIYNON TGV apXOV TOU KATOXUPOVOVTAL O UQLOTApEVA TAQIOLN, KATEUDUVTIPIEG YPARMES Kat
KavoviopoU.

Ta pétpa UMEp TV EMYEPNUATIKOV KEQAAIOV TPEMEL CUYKEKPLHEVA Ve AMOKAEIOUY Tr) XOPIYNOT] EVIOXUGEWV OF
EMIYELPTIOELG:

a) mou eivar mPOPAHATIKES, KATA TV Wold TV KOWOTIKGV KATEUJUVTIPLOV YPAUHGY Yio TIG EVIGYUCELS
daswong kar avadidpdpwong mpofnuatikey entyeproewy (1),

B) mou avikouv otov Topéa ¢ vaurnyiag (3), Tou avdpaka (%) kat Tou yahuPa (4.

Ot mapovoeg kateuduvtiples Ypappes Sev epappoloviar oe evioxUoeig yia Spactnploties mou oxetiCoval e
eEaywYEG, KaL GUYKEKPLHEVA EVIOYUGELG TIOU GUVOEOVTAL APECH [iE TIG EEAYOEVEG TIOOOTITEG, TNV eyKavidpuon Kat
\ertoupyia diktvou davopnic 1 aA\eg tpexouces damdveg ouvdeopeves e TG eEaymyikés dpaotnpiotnteg, Kavmg
Kau evioXUoEIG EApTOHEVES amO T XPIION EYXOPIGY EVAVTL ELCAYOPEVOV ayadoV.

2.2. Opiopoi

T'a Toug OKOTOUG TV TAPOUGHY KATEUDUVTIPLOY YPALLLAY, LoXUOUY ot akOAoudol opiopoL:

o) IS ke@alatoy: Sikarbpata 1B10KTOlAG OE ua eMmiyElpnon, TA oMol AVTITPOCWNEVOUY Ol HETOXEC TOU
exdidovtat mpog Toug emevOUTES.

f) Tuppetoxn ota idia ke@adata pn ewonypevg tatpeiacy (private equity): ouppetoyr ota idia kepdhaia
ETALPELOY [I] EIOTYHEVGY OE XPIHATIOTNPLAKT ayopd kat mepAapfavel KEQANALA EMIYEPNHATIKOV GUILETOXGY,
kepdAata avtikatdotaons kat Eayopés (buy out).

y) «Emevdutika péoa orovel 18iov kealaiov: Méoa tov omolwv 1 anddoon yia tov katoxo (emevdut/
daverodom) ekaptatar katd kUpo Aoyo amd Ta képdn 1N TG {Nie TG UMOKEIHEVIIG OTOXEUOHEVNS
enyeipnone, ta omoia dev eival eEaopaliopéva oe mepintwon agepeyyuotntag. O opiopog autds faciletal
OTIV TIPOGEYYIOTN TG UTIEPOXTG TG OUGLAG EVAVTL TOU TUTIOU.

d) «Aaverakd emevdutikd péoar: Advelr kar GAa yprpatodotikd péoa ta omoia mapéxouv atov davelodot/
enevduT) katd kuplo Aoyo &va ototyelo otadepric eaxiotng apoifnc kat eivat, ev pépel TOUAGXLOTOV, eEacpa-
Nopéva. O oplopds autdg faciCetar 0Ty mPOsEYYLON TG UNEPOXIS TG OUGLAG EVAVTL TOU TUTIOU.

¢) «IIpolertoupyika ke@alatar: Méoa yprpatodotnong g HENETS, ™S atloNdynong kat g avimtuéng piag
apyIknG 1dgac.

o1) «Kegdhata ekkivone»: ypnpatodoton mpog emiyelproelg ot omoieg dev £xouv Sadioet To mpoidv 1 TV
UTpeoia Toug oy ayopd Kai Oev mapdyouv akour képdn, HE OKOMO TNV aVATTUEN TOU TIPOIOVTOG Kat TV
évapkn e diddeorg Tou o ayopa.

() «Kepahaa apyikol otadiov avamtuéne»: mepapfavoviar ta mpolertoupyikd kepalaia kat o Kepahaic
EKKIVI|ONG.

1) «Ke@alaia enekTaonc»: ypnuatodotnon xopyoURevn yia TV avamtuén Kat Ty enEKTaon Hiag emtyeipnong
1 omoia dev eivar fePato 0Tl Ja KaAUYEL TIG UTOXPEMTELS TG 1) OTL Ja GHELOOEL KEPDN, Yia TOUG GKOTOUG
NG aUENONG TG MAPAYWYIKNG TG IKAVOTITAC, TG EUNOPIAG 1) TG aVATTUENG EVOC MPOIOVTOG 1) TG MAPOXS
TPOGUETOV KEPANALWV KIVI|OTG.

J) «Ke@alaia eMyEPNUATIKOY CURHETOXOV»: entvduon oe pr) elonypéves etaipeieg and emevutika Tapeia
(Tapelo  EMIXEPUATIKOV OUHHETOX®OV) TOU EVEPYAVTAC ©C €VIONelc, dtayeipilovtar 1dwTtikd Kkepalaa,
Kepdaia Deopkdv QopEwv 1 dikd Toug kepdAaiar mephappavetal 1) xpnpatodoton apytkol otadiou kat ta
kepdAata enéktaons aA\d oyt Ta kepalata avtikataotaons kat eEayopdc.

() EE C 244 mc 1.10.2004, c. 2.

(*) T TOUG GKOTOUG TV MAPOUGHY KATEUDUVTIPLOV YPAUHGV, 10XUOUV Ol OPIOHOL TOU MALOIOU Yia TIG KPATIKEG EVIOXUOEIG 0T
vaunnyn fropnyavia, EE C 317 g 30.12.2003, 0. 11.

() T TOUG OKOMOUG TV TAPOUGHY KATEUJUVTIPLOV YPAHEGY, 06 «avdpakag» voeltal o avdpakag uynAng, péong 1 xapnhis
Kkokopetpiknc dafadpong, me kamyopiag A 1 B, katd mv évwoia ¢ Siedvoug kwdikonoinong mou el deonioVel and v
Owovopkr) Enttpon) yia v Eupémn tou OHE.

(*) T TOUG GKOMOUG TWV TAPOUGHY KATEVDUVTIPIOV YPAULGV, 0XUEL 0 OpIoRO¢ Tou mapaptipatos | tov kateuduvrpioy
YPARUGY OXETIKA HE TIG KPATIKES eVioUoelg mepipepetakou yapaktipa 2007-2013 (EE C 54 g 4.3.2006, o. 13).
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1) «Kegdlata avtikataotaenc»: kepahaia cEayopls UQLOTAHEVOY HETOXOV fiag etatpeiac and GAAov gopeéa
enevdUoemy oTa Kepahata [ eL0NYHEVOV eTalpetev 1 and dA\ov pétoyo 1 petoyous. Ta kepdata aviikatd-
OTAOTNG EIVaL EMONG YVOOTA G OEUTEPOYEVIG ayopa.

1) «Emyeipnpatikd kepalatay: enévduon 1dlov kepalaioy kat otovel 1dlov kepalaiwy o€ emtyelpr|oeLs Katd Ta
apxika otadla e avantung Toug (TPONEITOUPYIKT GAoT, @AOT] EKKIVIOTG KAl QAOT] EMEKTAOIC), TOU MEpL-
Napfaver kar dtumeg emevdUoEG amo EMYEPNUATIKOUG ayYENOUG, KEQANIAL EMIXEIPNUATIKOV CURHETOX®OV Kal
evaA\akTikeg ypnuanotplakés ayopés edikevopeves oe MME, mepihapfavopévov kat emiyelprioeny tayelag
avamtuéng (oto €&ng enevdutika oyrpata).

1f) Métpa emyepnpatKOV KEQUAQIOVY: TPOYPARHATA XOPHyNons 1 mpowdnone evioxUoewv Umod popgi
EMEIPNHATIKOV KEQAAai®V.

1y) «Apxit] dnpocia mpoo@opd» («AAIl») (Initial Public Offering — IPO): Awdikacia Siédeons mpog
TOANON 1] SLAVOH HETOXGY HLAG EMIXEIPTONG OTO KOO Yia TPOTH GOPa.

18) «EmevdUoels GuvEXEIag»: TPOGUETES ENEVOUOELS OE pia EMIYEIPNON TOU EMOVTaL L1ag PGS enévouong.

1e) «EEayopd»: n ayopd TOUNAXLOTOV €VOG TOCOOTOU TOV LETOXGY MIAG EMLKEIPNONG QMO TOUG UQLOTALEVOUG
PETOXOUG iag emiyelpnong, o omoio eEacpalilel Tov ENeyXO TG, L€ OKOMO TV AMOKTI|ON TGV MEPLOUGLAKGY
TG OTOLEIY KaL TwV dpacTnprottev g pécw dampaypateloewy 1) uTofolg TPOSPOPAS.

107) «ZTpatnyikt] €£08ou»: oTpatnyiki) yia ™V peuoTonoinon TV GUIHETOXGV EvOC Tapelou kepalaiwy emiyel-
PIHOTIKGV GUUHETOXMV 1) GUUHETOXMV GE HI| EL0T)YHEVEG EMIKELPNOEIS OUHQGYA HE &Va TPOYPARHA TOU
anofAénel oty peyiotonoinen e anodoone, mou mepthapfavel ToAnon pe dampaypdtevot, napaitnor ano
anautoels, eE0PANon mpovopioUxwy HetoXwv/davelwy, ThANoN oe AAAOV QopEa KEPUACIOV EMIXEIPNHATIKGY
GUHHETOX®V, TOANGT OE XPNHATONOTOTIKO 1dpupia kat oo pe dnuocta mpocpopd (mepNapLpavopévig e
Apyikng Anpootag [Iposopac).

1) «Mikpég kar peoaiov peyidoug emxeiprioeis» (MME): pukpés emiyeiprioeic kat pecaiou peyidoug emyetpr)-
g6 Kata Ty évvola tou KavoviepoU g Emtponrs (EK) apw. 70/2001 g 12ng Iavouapiou 2001 oyetikd
pe v epappoyn tev apdpev 87 kar 88 e cuvdnkn EK otic kpatikég evioyUoEG TIPOG MIKPEG Kat peoaieg
enyelpnoeis (1) 1 ooudnnote AANOU KAVOVIGHOU TOU aVTIKADLOTA TOV KAVOVIGHO auTov.

) «ZTOXEUONEVN EMIXEIPTION 1] ETALPELay: enixelprion 1) etaipela ot omola mpotidetar va enevdUoer évag emev-
dute 1) éva enevduTiko Tapeio.

)

=

«Emyeipnpatikoi ayyelow: Elmopot 1dibteg mou enevdlouv ameudelag oe VEEG KAl AVAMTUOOOMEVEG {in
ELOTYHEVEG EMIYELPNOELS (TPONEITOUPYIKT XPpaTodoTnon) Kkat Toug mapéxouv cupfoulés ouvidag évavit
GUHHETOXT|G OTO KEQANLO TOUG. Mmopel woT0G0 va Toug Xopryroouv aAhou eldoug pakpompodeopn xprpc-

000N 0.

k) «Evioxuopeveg meploxécr: meployic unayopeves oto medlo egappoyfic twv mapekkMogwv mou mephapfa-
vovtat oto apdpo 87 mapaypagog 3 otoxeia a) 1 y) g Tuvdnkn EK.

3. EDAPMOXIMO TOY APOPOY 87 ITAPATPA®OX 1 XTON TOMEA TON ENIXEIPHMATIKON KEGAAAION
3.1. Tevika e@appootia Keipeva

H Emtpor| €xel f0n dnpooteloel oplopieva Keipteva eppnveiag Twv 0pev UO TOUG OTOLOUG Ta HELOVOLEVE HETPa
EUMINTOUV 0TO TEDIO TOU OPLOPOU TV KPATIKGOV EVIOXUGEGV KAl HTOPOUY va Jewpndolv ¢ HETpa MapOXNG EMiyel-
pnuatkov kegalaiov. e avtd mepthapfavetar n avakoivoor) tou 1984 yia T e16gopeg kegalaiou mouU mpaypa-
Tonotet to dnpooto (%), n avakoivwor tou 1988 oyeTika {e TNV EQAPHOYT TOV KAVOVOV VIO TIG KPATIKEG EVIOYUOELS
ota PETpa mou oxetiCovtar pe Ty Gpeon @opoloyia tov emyeproeny (), kadog kal 1 avakoivwon yia Ty
epappoyn twv apdpov 87 kar 88 g ouvinkn EK oug kpatikég evioyvoeis pe T popor eyyuroeov (). H
Emitponn) Ya e€akoloudnoet va epappolel ta Keipeva autd oto mAaioto e e&étaons mou da mpayHaTtonotel yia va
diepeuviioel eav Ta péTpa ENLYEPNHATIKOU KEQANAIOU GUVIGTOUV 1] OXL KPATIKT) EVioXUOT).

(") EE L 10 g 13.1.2001, o. 33. Kavoviopog oneg tpornonowdnke tehevtaia pe tov kavoviopo (EK) api. 1040/2006 (EE L
187 g 8.7.2006, o. 8).

(*) Aektio EK 9-1984- avakoivwor autr mepthapfavetal kat otov topo A g ékdoong «H vopodeoia mept aviayoviopol otig
Eupomnaikég Kowomeey, 0. 133.

() EE C 384 mc 10.12.1998, 6. 3.

(*) EEC 71 mc¢ 11.3.2000, o. 14.
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3.2. Mapovoia eviexioeov ot Tpia enineda

Ta pétpa yoprynong emyetpnuatikov kepahaiov ouyva mepthapfavouv mepimAokoug LXaviopHoUg Tou amo-
OKOTIOUV TNV TPOGONOT TGV EMYEPTUATIKGOV KEQANM®V OLOTL OL KPATIKEG APYEG TIAPEKOUV KIVITPA OF [0 GUYKE-
KPIpEVN) opada okovVopIKGY Qopewv (ot enevlutég) va yopmynoel kegalaia oe pia opdda GAAGV OKOVORIKGY
goptwv (otoyevopeves MME). Avaloya pe Tov oXedlaoHO TOU HETPOU, AKOMN Kal av TPOYEDT) Twv SNHOCLOV apyhy
givar 1 mapoy) TAEOVEKTHATGY HOVO oTNv Televtald auty Opada, amd TV Kpatikn evioxuon pmopel va
enQeENYoLV emiyelpr)oels Tou evog 1) Tou dANou emmédou 1) kat Twv dvo. Emmiiov, 0Tig MePLOGOTEPEG MEPITTHTELS
Ta PETpa auTd ouvendyovtar T oUotaot Tapeiou 1 GA\ou emevdutikoU pEécou To omoio amoTelel diakprer
OVTOTITA AMd TOUG EMEVOUTEG KL TIG EMYEPNOELG OTIG OTOLEG TMPAYLATONOLOUVTAL OL EMEVOUTELG. TTIG MEPITTOOELS
QUTEG €lvar emiong amapaityTo va kadopiotel €av To Tapeio 1) To enevduTtikd péco pmopel va Jewprdel g
€MLY ElpTOT-O1KAIOUX0G KPATIKTG Evioyuong.

210 TAaLOlO AUTO, OTAV 1 XPNHATOdOTON XOPTyeltal e TOPOUG Mo dev anoteAoUV KPaTIKOUG TOPOUG KATA THV
éwota tou apdpou 87 mapaypagog 1 e cuvdnkn EK, Dewpeitar ot yopnyeitar and diwteg enevoutés. Autd
oupfaivet, 1diwg, oty mepintwon e xprpatodotons anod v Eupenaikr Tpanela enevdloenv kat to Euponaikod
Tapeio Enevdvoeov.

H Enttponny Ya Aapfaver unodyn toug akdAoudoug edikoug mapayovies otav eEetdlel av Undpyel Kpatikr) evioyxuon
oe kavéva and ta digopa emineda (*).

Evioyuon enevlutov. Otav éva petpo emrtpémel o€ 1010TeG enevdUTEG va Tpaypatonotjoouv enevdloelg 1dlwv
Kepahaiwy 1) otovel 1dlwv Kepahaimv e Lo eMXEIpTon 1 OUAdA EMYEPHOEOV UTIO GUVINKES EUVOIKOTEPEG OE OXEOT)
e Toug dNHOGIOUG EMEVOUTEG 1) G GYEOTN (e TNV MPAYHATOTOLNOT TRV EMEVOUGEMV XWPIG TO TIPOAVAPEPTUEV HETPO,
TOTE Vewpeitar 0Tl mapEXeETaL TAEOVEKTNHA OTOUG eV AOY® OLOTeG emevduTés. To mheovéktnua autd duvatat va
NaPer diapopeg Hop@es, Onwe opiler To THHHA 4.2 TOV MAPOUGHV KATEUDUVTIPIGY YPAHH®OV. AUTO 10YUEL aKOHN
Kat oTNV MEPINT®On mou 0 TG enevOUTNG melodel and To HETPO va Yoprynoel meovektnua otV dikaiouyo
enyeipron 1 ot dikanovyoug emiyeprioeis. Avtideta, 1 Emitpornn) da Yewpel 0T 1) enévduon mpaypatonoeital pari
passu petal Snpociwv kot 116 TeY eneviuTaY, KAl 0¢ €K TOUTOU OTL 8ev GUVIOTA KPATIKY] EVioYUoT], EQOGOV O
0pot TG enévduong Va NTav amodeKTol yia Evav KAVOVIKO OIKOVORIKO Qopéa TG eENeUDEPNC ayopas Xwpig Kaptia
kpatikr mapépfaon. Tivetar dektd oTt autd cupfaiver pOVOV OV MEPITTOON TOU OL SHOCLOL KAl OIGTEG EMEV-
dutég €xouv akpiPeg Tig idieg mdavotntes Detkng 1 apvrTkng £kPaon g enévduong Toug kal Tig idieg avta-
potféc, pe tov ido Padpo perwpgvne egaceadiong, und v mpoumodeon Ot toukdyiotov o 50 % TG yprpato-
dOTNONG TOU HETPOU MPOEPXETAL AMO 1OLOTEG EMEVOUTES, AVEEAPTITOUG AMO TIG EMIYELPTIOEIG OTIG OMOLEG EMEVOUOUV.

Evioxuen enevdutikod tapeiou, enevdutikol oxfipatog fi/kat tou Sraxepioth tov. Tevikd, n Envtponr| Yewpel
0Tl éva emeVOUTIKO Tapelo 1 éva emevduTikO Oxnua amotelel evdidpeco oOxnua mou emrtpémet | petafifaon
EVIOYUOEWMY OTOUG EMEVOUTEG 1/KaL OTIC EMIYELPTIOEIG OTIC OTOLEG TPAYHATONOLEITAL 1] EMEVOUOT, Kat Ot OTL To 1d10
anotedel Tov dikatoUyo TG evioyuone. Qotdco, HETpa Onws @opoloyika pétpa 1) aNa pétpa mou mephapfavouy
aneudeiag petaPifaot) kepahaiov UTEP EVOG UPLOTAEVOU EMEVOUTIKOU OTHATOG 1) EVOG UQLOTALEVOU TAUEIOU HE
TOAUAPWOUG Kat TOKINOUG EMEVOUTEG TO OMOIO £XEL TN HOPQT) AVEZAPTITIG EMIYELPTIONG, EVOEXETAL VA GUVIOTOUV
EVIOYUOEIG €KTOG €AV 1] EMEVOUCT] TPAyHATONOLEITaL UNO OPoUG oL omoiot Ja fTav amodeKTol yia Evay KAavOVKO
OIKOVOHIKO QOpEa TG ENeUTEPNG ayopag Kat, ¢ ek TOUTOU, dev mapéxouv mheovektnpa atov dikatovyo. Ilapo-
HOI0G, UPIoTATAL EVIOXUGT TTPOG TOUG DINEPLOTES 1) TV eTatpeia Slayelptons Tou Tapeiou epocov 1) apotfr] Toug
dev avtikatontpilel mAfpwg TV TpEXOUGA apotfr] OV ayopd UTO MapoORoles GUVITKeES. AQETEPOU, TeKpaipeTal 1)
un Unapén evioxuong, v ot dLayelptoTés 1 1) etaipeia diayelplong Tou Tajielou emNEyovTaL LiE avOIKTY Kat dagavi
dnpoota diadikacia unoPoArs mpoogopv 1 oy mepintwon mou dev Aapfavouv dANa mheovekTpata and To
KpaTog.

Evioyuon ToV EMKEPNOEOY OTIC OMOIEC TPAYHATONOOUVTAL EMEVOUOEIC. Suykekpiueva, Otav ugiotatal
evioyuon oe eninedo emevdutov, emevdutikou oxnuatog 1 emevdutikol Tapeiou, 1 Emtpon, katd kavova, da
Uewpel OTL 1) evioyuon HETaKUMNIETAL, TOUNGYIOTOV €V LEPEL, OTIC OTOXEUOMEVEG EMIKEIPT|OEIG KAL OUVEMKG, OTL
vglotatar evioxuor) Kat oTo eninedo TV EMKEPTOEOV autdv. AUTO cUpPaivel OV TEPITTOON TOU OL EMEVOUTIKEG
anoacelc Aapfavovtar and toug diayeipiotég Tou Tapeiou pe kadapd EPTOPIKA KPLTpLa.

(') Toviletar, 00oTd00, OTL OL £YYUNOEIS TOU XOPTYOUVTAL And TO KPATOG Vit ENEVOUOEIS EMKEPNHATIKGY Kepahaiov evar midavo-
Tepo va MePINApPAVOUY OTOIXELO EVIOXUOTG TOU eMevdUT) and O, oL Tapadoolakes eyyUNOEI davelwy ot OMOIEG Kavovikd
YewpolvTal 0Tt GUVIOTOUV evioyuorn Tou davellopevou kat Ot Tou davelodotr.



18.8.2006

Enionpun Egnuepida g Evponaikns Evoong

C 194/11

Ot emixeprjoelc otig omoieg mpaypatonotouvtal enevdvoels dev Ja Jewpolviar oG amodékteg evioyuong eav 1)
€névOUGT| MpaypaTOnoLElTal UTO OPOUG amodekToug yia evav dwwt enevduth g eAeldepng ayopls Xwpic kapia
kpatikn mapéppaoct. Ta tov okomd autov, 1 Emtponn da efetaler av ot ev Aoy enevdutikég anogacels anofAe-
TOUV amOKAELOTIKG oty emitevtn képdoug, Kar ouvdEoVTaL He éva EUAOYO EMIYEPNHATIKO MPOYPAp{IC Kot TPOPAE-
peig, kadhg kar pa cagr kat peahotikn otpatnyikr e£odouv. Eficou enpavuiki da evar n emhoyn kot 1) emev-
duTikr] eviolr] tov dayeiplotdv 1 ™G etaipeiag diayeiplong Tou Tapeiou KaKG Kal TO MOGOOTO Kal 0 Pavuog
GUHHETOXNG 1OLTGV EMEVOUTEV.

3.3. Mood de minimis

'Otav 0AOKAIIPO TO OGO TNG XPNHATOOOTIONG TOU MAPEXETAL GTOUG OIKALOUYOUG UTIO HOPQT) EMLYELPTLLATIKGY
kepahaiov elvar de minimis kata v éwota tou kavoviopou (EK) apw. 69/2001 wg Emtpomng, e 12ng
Iavouapiou 2001, yia v egappoyr tev apdpev 87 kat 88 ¢ cuvdnkn EK oug evioxUoeig fjooovog onpaciag (1)
kat tou kavoviopoU (EK) apw. 1860/2004 ¢ Emtpomi, oxetika pe v epappoyn twv apdpov 87 kat 88 g
ouvdnkn EK omig evioUoeig fjocovog onpaciag otoug Topeic e yenpyiag kat e alieiag (), tote dev undyetal
otig dwtaeg Tou apdpou 87 mapaypagog 1 g cuvdnkn EK. Tta pétpa xoprjynong enyeipnuatikov kegakaioy,
N epappoyny tou kavova de minimis kadiotatar moAumhokotepn AOy® Twv SUOYEPELOV UTONOYIOHOU TG
evioyuong kat Aoy® Tou Ot ta pétpa evOEKETaL va evioxUouv OxL HOVO TIG EMIYEIPT|OEIC TIC OTIOIEG GTOXEVEL TO
pétpo, al\d kar aM\oug emevduTeg. Qotdo0, OTAV Ol JUOKEPELEG AUTEG PMOPOUV va UmEPVIKNOUY, 0 kavovag de
minimis e&akohoudel va epappodletat. Qg ek toUtou, €v éva kadeotds mpofAénel T yoprynon dnpociov kepa-
Naiov povov péxpt to oxetiko oplo de minimis oe éxkaotn entyeipnon yia nepiodo TPV TGV, TOTE eivar féPato
0Tt omoladNnOTE EVIOXUGT TPOG TIG EMYEPNTELS T)/KAL TPOG TOUG EMEVOUTEG AUTOUG EUTIMTEL OTA TPOKATOPIOHEVQL
opua.

4. AEIOAOTHEH TOY XYMBIBAXIMOY TON ENIZXYZIEQON TIIA EIIXEIPHMATIKA KEDAAAIA BAZEI TOY
APOPOY 87 ITAPATPA®OX 3 XTOIXEIO I') THE XYNOHKHE EK

4.1. Tevikéc apyéc

To dpﬁpo 87 napdypa(poc 3 ototyelo y) e ouvdnkn EK opilet ot o1 evioUoeig yia v mpowdnon me avamntuéng
oplopevu)v oucovopu(wv dpacmprotjtav 1 oucovopu«w meploxey duvavtar va dewpndovv oup[ﬁ[iampsc pe Ty
Kowr ayopa epocov dev aAhotwvouv ToUg 0pouG TV GUVAANAY®OV KATA TPOMO TOU da AVTEKEITO OTO KOWO
oupgépov. H Emtponn, pe faon to kprujpio g eEisoppomnong mou meptypdgetar oto tpnpa 1.3, Ja knpléer éva
PETPO  TapOYNG  EmiyeElprpaTikGy  kepahaiov oupfifactio povov epocov kpiver ot odnyel oe avgnon g
XOPTYNONG EMYEPNHATIKGY KeQahaiov xopic va aklotdvel Toug 0poug tov cuvalhaydv katd Tpomo mou da
AVTEKEITO TIPOG TO KOO GUp@Epov. To mapodv Tuipa Jeomilel Toug Opoug facet twv omoiwv 1 Emitponn da
efetalel av o1 evioXUOEIC TIOU TAPEXOVTAL UNO HOPQT| EMIYEPNUATIKGY kepahaiov eivar oupfifaotyies pe to apdpo
87, mapaypagog 3, GTOLEIO V).

Otav 1 Emitpory &xet ot Sudeor) e évav mAijpn @akelo Kowonoinong and tov onoio mpokUMTeL OTt TATPOLVTAL
O\eg o1 mpoUnodéceig mou Jeomiloviar oTo mapody Tprua, da mpoonadsl va mpofel oe Toyeia aEloAOyNnon e ev
oy kowomnoinong eviog twv mpodecpuav mou opiler o kavoviopos (EK) ap. 659/1999 tou Supfouliou, g
22a¢ Maptiou 1999, oxetika pe g Aemropépeieg epappoyns tou apdpou 93 g ouvdnkn EK (). T optopéva
€idn pétpev mou Sev mAnpolv O\oUG TouG OPOUG TOU TEPtypagovTaL 0To Tapov Turua, 1 Enttponr da npofaivel
o \emtopepéotepn) aELOAOYION TOU HETPOU YOPTIYTONG EMIKEIPTIHATIKGOY KEQPANAIGY CUHQOVA LIE TA 000 AVAPE-
povTat avaluTIKG OTO THAHA 5.

'Otav ugiotatal evioyuon Kai o€ EMnEdO OTOYEUOHEVOV EMIXEIPIOEWY KAL 1] XOPIYNOT EMYEIPTHATIKOV KEQUAXi®Y
ouvdéetar pe dandveg emhéipec mpog evioyuon Paocer AANou kavoviopoU, mALLOU 1 KATEUDUVTIPLOV YPApHGY,
duvatar va eQapHOGUEL TO KELEVO EKEIVO TPOKEIHEVOU VoL TIpoadloptovel av 1 evioyuor] eivar cupfifactpn pe v
Kowr| ayopa.

() EEL 10 m¢ 13.1.2001, o. 30.
() EEL 325 mg 28.10.2004, o. 4
() EEL 83 m¢ 27.3.1999, a. 1.
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4.2. Mopg eviexuong

H emihoyn g popene mou da Aafer éva pétpo evioyuong umayetal yevika oth dikatodooia Tou kpatoug pENoUG,
Tpypa to onoio toyvel eEicou Ooov agopd Ta PETPA EMXEPNUATIKOV Kegalaiwy. Qotoco, n Entponr, katd v
aloAOYT0N TRV HETPOV auTeY, Do emOLOKEL Va TPOodLopicel av Ta PETpa auTd evdappivouv Toug emevOUTEG va
XOPTYOOUV EMIYEPHATIKA KEPANALL OTIG OTOXEUOEVEG EMIXEPT|OEIC Kat €av Ja £(0UV ¢ anoTéAeopa ) Afjyn
ENEVOUTIKOV ano@acenv fe Paor) epmopika kprrpla (dnhadr oe pua mpoomntikr eniteuéng kEpdoug), Onwg egnyeitat
oto Tpnpa 4.3.

H Enttponi mioteve 0Tt ota €101 HETPWY TOU UMOPOUV va mapdyouy TETolo anotéhecpa mepthapfavovtal ta e

a) 1 OUOTAOT EMEVOUTIKGY TAHEIOY (TAHEIN EMIXEPNUATIKOV CUULETOXGY) OTa omoia TO KpATog HENOG eivar
€TaiPOg, EMevOUTIG 1) CUHHETEKOV [EPOG, £0TM Kl UTIO OPOUG MyOTEPO EUVOIKOUG G o)éon pe AANoug emev-
Sutéc

B) ot eyyuroeic TPOG TOUG EMEVOUTEG EMIXEIPNHATIKGY KEPANAIWV 1] TTPOG TC TAUEL EMLYELPTHATIKGOY CUHHETOX®V,
oL omnoieg KaAUTTOUV [EPOG TV {NeV mou cuvOEOVTaL Pe TV emévduoT), 1| EYYUNOES MOU mapExovtal yia
davei yopnyoUpeva oe emevdutéc/tapeia yia enevOUoEIS O emiyelpnUATIKA KEQAAALL, UTO TOV PO OTL 1|
KpaTiki] KAAuyn Ttev duvitikev unokeipevov (nuiov dev unepPaivel to 50 % Tou ovopacTikoU UYOUG TNG
eyyunpévig enévduonc

y) @M@ XprHaTOdOTIKG pEsa UTIEP EMEVOUTAV EMIYEIPTMATIKGY KEQOANIWY 1) TAHEIWY EMIYELPTHATIKGY OUHHETOXGY
TIPOKELPEVOU VA YOPTYTO0UV TPOGUETA KEQANala yia enevOuoels:

d) gopoloyika kivntpa yia emevdutika Tapela f/kar TOug dlayelploTég Toug 1) yia emevOUTEG OUTOG WOTE va
ENEVOUGOUV EMIXEIPIUATIKA KEQANaLQL

4.3. Kprriipra o6 mpog to oupfifactpo tov eviextosov

T'a va eEaopaliotel OTL éva HETPO XOPIYIONG EMYXEPUATIKGOV KEQANAIGV IKAVOTIOIEL TO KPITPLO TNG dnjpioupyiag
KIVITPOY KOl TO KPITHPIO TNG avayKALOTTAG TG EvioYuons, Omeg meptypagoviar oto tuipa 1.3.4, mpénet va
Moty umoyn diagopa atotyela. To GKEMTIKO elvar OTL OTOXOG [IAG KPATIKNG EVIOXUGTG MPEMEL Val €val 1) avTi-
HETOMION GUYKEKPLHEVIG QVEMGPKELAG TG ayopdc 1) UmapEn TG Omolag TEKUNPLOVETAL enapkac. TIpog Tov okonod
auTodv, oL Mapovoes KateuduvTpleg Ypappes deonilouv ouykekpipéva opla acgaleiag (safe harbour) ocov agopd
ta pnpata enévduong e MME-otdyoug mou Ppickovtar ota apyikd oTadla TG EMEPNHATIKAG TOUG dpaoTi)-
prottag. Emm\éov, mpokeipévou va meplopiletar 1) evioxuor 0To eEAAXIOTO avayKaio Toco, Ot EVIGXUOHEVES emevdu-
oelg oe otoyeuopeves MME mpémet va ditmovial onwodnnote and To OKEMTIKO TG emitevéng kepdoug Kka 1)
diayeipton toug va yivetar pe Paon epmopika kprepice. H Emitpormy da Dewpel 0T éva petpo yoprynons emyetp-
NUATKOV KeQaAaiov TANPOL Ta KPITHPIAL TG NHIouUpyLag KIVITpeY, TG avayKaoTTag Kal ¢ avaloyiKOTTag
TIG EVIOXUONG IKAVOTOLOUVTAL KAl OTL TO GUVONIKO anoTéNeopa eivat DETko, ooV mAnpouvTal ONeg ot mpoUnove-
0€1C TOU aKkoAoudoLV.

Ta pétpa mou mpoPAnouy edikd v napepfodr) enevdutikdv oxnpdtov da aflohoyolvtar facet Tou Tprpatog 5
TOV TAPOUGHY KATEUDUVTIPLOV YPAHPGY Kat OXL fAGEL TOU TAPOVTOG THIHATOG.

4.3.1. Avortato Uyo¢ Twv THHATOY enévduotg

To péTpo XOPMyYNoNG emxelpnuatikeov kepahaiov mpénet va mpofAénel tunpata xpnpatodotong, & ohokhijpou 1
€V PEPEL XprjpaTodoToUpeva e Kpatikég evioXUoelS, Ta omola dev mpémel va unepfaivouv To mocd Tev 1,5 ekat.
eupd ava otoyeuopev) MME kat ava Swdekdaumnvn mepiodo.

4.3.2. Ilepropiopds TH¢ XpHPATodITHONS 0TO TPOAEITOUPYIKd 0TAdI0, OTO OTAdI0 EKKIVIONG Kai OTO OTAdIO THC
EMEKTAOTC

To pétpo XOprynong emyelpnuatikay kepalaioy mpémel va meplopiletar oe ypnuatodotnon pexpL o oTadio
EMEKTAONG Y10l LIKPEG EMIXEIPT|OEIC 1] VIOl HECAHOU UEYEDOUG EMIXEIPHOEL EYKATECTIUEVES GE EVIOXUOHEVEG TIEPLOXES.
Tlpénet ¢ va mepropiletal o€ xpnuatodoTon HEXpL TO oTAdLO TG EKKIVIONG il HEGQIOU HEYEDOUG EMIXEIPT|OELC
EYKATECTHEVEG O [T EVIOXUOLLEVEG TIEPLOYES.

4.3.3. Xpruatodotnon katd kUpio Adyo pe emevdutikd péoa 1diwv kepalaiwy kar o1ovel 18iwv kepalaiwy

Toulaytotov 0 70 % tou GUVONiKoU TPOUTONOYIGHOU TOU HETPOU XOPTIYNONG EMKEPNHATIKGY KeQUAXILV mpémnel
va mapéyetat otig otoyeuopeves MME umd popen enevdutikov pécwy 1dlov kepalaiov kat oovel dlov kepakaiwmv.
Kata myv afiohdynen e guoenc péswy tou tumou autoy, 1 Enttponn da Aapfaver unoyn v okovopikr ousia
TOU [£00U TIAPd TOV TTAO KAl TOV XAPAKTIPIGHO TOU Tou £xouv dmoet ot enevdutes. Tuykekppéva, 1 Emtpornn Ja
Napfaver unoyn tov fadpo kvdlvou mou @épel 0 enevOUTIG OO0V AYOPE TV OTOXEUOHEVT EMIXEPT|ON, TIG dUVI)-
TIKEG {npieg Tou emevduTy), To €av 1) faptopevn and ta képdn apolPr) unepéyer evav G otadepnc apotPic,
kaddg kat Tov fadpo petopgvg eEacpakiong Tou enevduTr o€ mepinTwon mtOyevons e eniyeipnone. H Emtponn
duvatar va Nafel, emiong, umown To €00 HETOXEIPIONG MOU EMQUNACOETAL OTO EMEVOUTIKO HEGO Paoel Twv
LOXUOVTOV VOHIKGY, KAVOVIOTIKGV, XPT|HATOOKOVOIKGY KAl AOYIOTIKGOV KAVOVOV EQPOCOV Mapouatalouv cuvoyr Kat
GUVAQPELL KOG TIPOG TOV OXETIKO XAPAKTIPIGHO.
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4.3.4. Suppetoxn] 1010TGV EMEVOUTOV

Touaytotov To 50 % g XpnUaTodOToNG TV ENEVOUCELY TOU MPAYHATONOLOUVTAL BAGEL TOU HETPOU XOPTIYTONS
EMEIPTHATIKOV KeQaAaiwy mpénel va Tpogpyetal anod dlwteg enevOUTES 1) Toulayiotov to 30 %, oty mepintwon
petpov unép MME eykateotnpévmv o€ eVIOXUOLEVES TTEPLOYEG.

4.3.5. Epmopikoc YapakTipac Twv EMEVOUTIKGV AmOPACEDY

To pETpo XOpNyNong entyelpnuatikey kepakaiov mpénel va eEac@aliCel OTL Ol anoQAacELS yia TV TPAYHATONOiN o)
enevdUoEVY 0E OTOYEUOpEVEG emiyelprjoels facilovtar oty Noyikr g emiteuEng képdoug. Autd cupfaivel otav to
KIVITTPO yla TV mpaypatonoinen g enévducns faciletal oty mPOOMTIKN EVOG GUAVTIKTG Kepdogopiag kat ot
GUVEYT] UTOOTIPIET TOV GTOXEUOHEVOV ETIXEIPT|OEMV TTPOG TOV GKOTIO AUTOV.

To kprujpto autd Jewpeitar OTL ikavomoteital Otav TANPoUVTaL OAEG Ol KATWTEPL MPOUTOVECEIC:

) TPOKEITAL Yio PETPA TOU TPOPAETOUV GTHAVTIKT] GUHHETOXT 1O1WTGV EMEVOUTAY, oUpQVa e Ta 000 TEPypa-
govtat oto Tpfpa 4.3.4, mou emevduouv fdoel epmopikav kprinpiov (dnhadn anoxheiotikd yia v emitevén
Kképdoug), apeoa 1) EppEsd, OTO KEPANLO TGV GTOXEUOHEVWY ETIXELPTOEWY. KAl

B) €xer exmovdel emxelpnuatikd oxédio yia kdde emévduor, to omoio mepthapfavel Aemtopepr ooyl yia Ty
eEeMibn Tou mpoiovTog, TeV MOAACEOV Kal TG amodOTIKOTNTAG Kal EMTPENEL Vo SLAMOTOUEL €K TV TPOTEPLY
av 1o oxedio elvar frvorpo, kat

Y) UTApXEL GaPNG Kat PEANLOTIKT] OTPATHYIKT €6000U and ke enévduon).

4.3.6. Eumopikn diayeipion

H dwayeipion evog peTpou emiyelpnuatikav kepalalov Tpemel va mpaypatonoteital pe faon epmopikd kprmpua. H
diayelplotikiy opada MPEMEL VA GUNTEPLPEPETAL G OLAXEIPIOTG TOU 1d1WTIKOU Topéa mou emdiokel Ty fektioto-
moirorn g anodoong yia toug eneviutés tou. To kprtrplo autod dewpeitar 0T Ikavomoleital 6tav mAPoUVTaL ONeG
0L KATWTEP® TPOUTOVETELS:

a) vglotatal cUpQevia petall tou emayyehpatio Saxelplotr 1) e etapeiag dlaxelplong Tou Tapelov Kat TV
OUPLIETEXOVTOV 0 auto, 1) omoia ouvdeer Ty apoifr] Twv TPOTOV pE Ta anoTeEAéoPATA TOU Tapelou Kat
kadopilel Toug oToYOUS TOU TapEloy, Kaddg KAl TO TPOTEIVOHEVO EMEVOUTIKO Xpovodidypajijia, Kat

B) ot 1diiteg enevdutég ekmpocwmOUVTAL KATA TNV AN ANMOQACELY, TLY. HECE HIAG EMLTPOMNG ENEVOUTOV 1) Hiag
ouppouleuTikng emttpomig, Kat

Y) epappolovtal PENTIOTEG MPAKTIKEG KAl KAVOVIOTIKT EMOTTELN O] OLAXEIPLOT TGV TAHEIWV.

4.3.7. Topeakog Yapaktipac

210 PETPO MOou MONAG Tapeia TOU 1OLWTIKOU TOpEN E0TIALOVTAL GE OUYKEKPILEVEG KAVOTOHEG TEXVONOYIES 1) TOpELS
(omwg 1 uyela, 1 TAnpogopikr, 1 Protexvoroyia) 1 Emttponn) duvatar va dexdel v Umapkn topeakol yapaktipa
00OV aQOpQ TA HETPA YOPTYNONG EMYEPNHATIKGY KEQUAGIOV EQOGOV AUTA UTAYOVTAL 0TO TEdI0 EQUPHOYNG TLV
TAPOUCHV KATEUDUVTIPIGY YPAUHGY GURQWVA HE Ta 0oa avagepovtal oto Tunpa 2.1.

5. ZYMBIBAZIMO TON METPON XOPHI'HXHX EMNIXEIPHMATIKON KEQAAAION IIOY ATIOTEAOYN ANTIKEI-
MENO EMITEPISTATOMENHX AEIOAOTHEHX

To mapdv tpfpa oxUeL yio HETPA EMYEPNHATIKGY Kepahaiov Ta omoia dev mAnpolv OAOUG TOUG OPOUG TOU
kadopilovtar oto Tprpa 4. Ta pétpa autd anartolv AemTopepEaTept] aEloAOYNON KG MPOG TO GUHPLPACLIO TOUG
pe Baon o kprrpio e bisopponnong mou meptypagetar oto THpa 1.3, egartiag ™G avaykng va eacpaliovel
1 QVTIHETOMION TG OXETIKNG OAVEMAPKELAS TG ayopas, kadds kat eEartiag tou peyalutepou kivduvou duvitikol
TAPAYKOVIOHOU TOV OL0TOV ENEVOUTAHV Kal GTPEPAWONG TOU avTaywviGHOU.
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H avéluon tou oupPiPdotpou tev pétpev pe ) ouvdnkn EK Ja faciletar oe diapopa Jetikd kar apvrtikd
ototyeia. Kavéva emipépoug ototyeio dev eivar KadopioTikng onpaciag, kat Kaveva 6UVONo oTotyelov dev pmopet va
Vewpnel and povo Tou wg enapkes yia va dac@alicel To GUUPLPACLIO Tou UNO €&étaot HETPOU. Te OPIOHEVES
TIEPIMTAOCELG, 1] SUVATOTNTA EPAPHOYNG TWV KprTnpiwy autev kat 1 fapiyta mou toug didetar evdéxetal va eivat
GUVAPTINGT] TG HOPYTG TOU HETPOU.

Ta kpatn pen da mpéner va mapgxouv OAa ta otoiyela kal Tig anodeifelg mou Jewpolv yprowpa yia v atlo-
\oynon Ttou ekdotote pétpou. To eminedo twv anartovpevey anodeifewv kat 1 aglohdynor toug and v Emrtpornn
Ya egaptovial and ta yapaktplotikd kide cuyKekpiEvne mepintwong kot da eivar avihoya mpog T cofapotta
TIG EKAOTOTE AVEMAPKELS TG AYOPAS KL TPOG TOV KIVOUVO MAPAYKOVIGHOU TOV IO1WTIKGY ENEVOUGEDV.

5.1. Métpa evioxuong mou anoTeENOUV avTIKEIEVO epmepLoTatOptvis afioAdynong

Ta napakate €dn pétpov emyepnpatikov kepalaiov ta onola dev minpolv pia 1) meplocdTEPES and TG mpoi-
TOVEGEIG TOU TRApatog 4, da umokewvTal o€ Mo epmeplotatopévn aftohoynor, Aoyw tou 0T ot evdeikels mepi
AVEMAPKELAG TNG ayopdg elvat MyoTepo mpo@aveis kat Tou Ot 1] TdavoT|Ta TaPAyKOVIGHOU ToV 11GTIKGY eneviU-
oeov 1/kat oTpéBAwong Tou avtaywviepol, eival peyaluTepn).

o) Métpa nov mpofAénovv tpfipata enevdvoswv mou vnepfaivouy To emTpendpevo opio tou 1,5
ekart. evpo ava otoxevopev) MME kar ava Swdekaptvo

H Emtpon| £yt eniyveon tov ouvexev SLaKUIAVOEGY TG ayopas EMIXEPNHATIKOV KEQUAIOV KaL TOU 6LV TG
xpove dnpioupyolpevou eNheippatog diov kepalaiov, kadeg kat Tou dlagopetikol fadpol otov onoio
ennpealoval ol EMYEPNOEIG MO TIC AVEMAPKEEG TG ayopag aviloya pe To [EYeJOG TOUG, TO OTAdLO
AVATITUENG TV EMLYEPTHATIKOV TOUG OPATTPIOTATAY KAl TOU OLKOVOMkoU kKNAdou oTov omoio dpactnpto-
notouvtal. Tuvenag, 1 Empomy elvar diatedepévn va knpuger oupfipaotpa pe v kown ayopa ta pétpa
enxepnuatikov kegalaiov mou mpofAénouvv emevduoelg ta Tppata twv onoiwv unepfaivouv To 6pto tou 1,5
EKAT. EUPG AV EMLYELPT|ON KL aVA £TOG, EPOGOV 1] AVETAPKELL TNG AYOPAS TEKHNPLAOVETAL OEOVTLG.

) Métpa mov mpofAénovy xprpatodotion yia to otadio eméktaoctc peoaiov peyidouc emiyeipt-
GEWY OF Jit] EVIGXUOUEVEC TIEPLOXES

H Enitponn) avayvepiler 0T 0piopéve pecaiou peyEJoug EMyEPIOELS EYKATECTIHEVEG OE [ir] EVIOYUOHEVEG
TIEPLOXEG UMOPEL Va £XOUV avemapki] mPoOcaot) o€ EMEPNHATIKA KEQANQIA aKOpN KAl 0TO GTAdI0 EMEKTAONG
napd Ty SiedetpoTTa XpNHATOdOTNONG Yial EMIXEIPTOEIC HE ONUAVTIKO KUKAO €pYacidv 1] GUVOAIKA anoTehé-
opata. Qg ek toutou, 1 Emitpor| eivar dtatederpévn va knpuEet oupPipaoctiia pe v kowr ayopd ta pétpa
TOU KAAUTTTOUV €V [EPEL TO OTADI0 EMEKTAONG HEOGHOU HEYEDOUG EMIKEPTOEWY OE OPLOMEVEG MEPITTMCELS
epooov unofAndolv ot anartovpeves anodeitels.

Y) Métpa mou mpofAénouv emevdioeis ouvéxelag o oToxeudpeves emxeprioeic o1 omoieg Exouv 18y
\dpet evioxuOpeves £16QOPEC KEQUAQIOU, YO VO TIPAYHATOTOL]GOUY TOUG ENOHEVOUG YUPOUS XPTHATO-
dotnene, akopn kot kad” vEPPact] TOV YEVIKOG EMTPENOUEVOV OPIOV KAL TOV OPLOV Yi TI| XPIIATO-
dotnen emyeprocov ota apyikd otadia avantuéng

H Enttponn avayvepilet T onpacia Tov enevOUCEDY GUVEXELNG GE GTOXEUOHEVEG EMLYELPTOELS MOU Exouv 10N
Nafel evioyuopeves el0@opeg Kealaiou ota apytkd otadia TG avamtung Toug, TPOKEIHEVOU Va TPAYHATO-
TIOIGOUV YUPOUG XPTHaTodoTnong Kot umépPact Tev EMTPENOHEVGY OpLOV Yo Ta THIHATA ENEVOUCEWY Kal
NG XPNHATOOOTNONG TV EMYEPHOEOV OTA APXIKA TOUG oTddia, péxpt v €60do and v apyikn emévduon).
AuTod propel va givar avaykaio yia va ano@euyvel 1 «eacdevion» e dnpoolag CUHHETOXNG 6 autoug Toug
yUpoug xprpatodotnong, eacpalifovtag mapaMAnla ) GUVEXLON TG XPHATOdOTIONG VIt TIG CTOXEUOHEVES
EMIYELPTOEIG, OUTWG MOTE TOGO OL dMHOGIoL 060 Kat o1 OIWTEG ENEVOUTEG val eNPENIOUY TANPWG amod Tig
enevdUoEels UL kivdUvou. Yno Tig cuvdikeg autes, kat Aapfavovtag eniong unoyn Tig dlatepOTTes Kave
atoxevopevou kAadou kar emixeipnong, 1 Emtponn eivar dratedeipévn va knpuger cupPipacties pe ty ko
ayopa TG eMEVOUCEIG GUVEKELAG UNO TNV MPOUTOYED OTL TO Uog TOUG aVTATOKPIVETAL OTNV apyiKi) enévduon
Kt TO [1€yedog Tou XprHatodoTikol Tapeiou.
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o)

Métpa mou mpofAémouy pia cuppetoxr 11OTOV ENEVOUTOV OE MOGOOTO KATO® TOv 50 % oF P
evioxuopevee meptoxés 1 kAT Tov 30 % o€ EVIGXUOPEVEC TIEPIOXES

v Kowotta to eninedo avantuéng mg ayopas OoTikev enyelpnuatikay kepahaiov noikilel onpavtikd
ota Sidgopa kpatn pENN. Ze OpIoHEVES TIEPIMTAOCELS, UMOpEeL va eival SUGKON 1) avelpeot] WOLWTGY enevduTav,
Kat o¢ &k toutou 1 Emtpon) eivar datedeipévn va egetdoer ) duvatdtnta kpuéng cupfifacipov pe v
KOWI| ayopa TV HETPOV HE IOIWTIKT GUHETOYT KAT® anod Ta Opla mou avagépovtat oto Tpa 4.3.4, edv ta
Kkpat) peNn umoPadouv Tig avaykaieg anodeieg.

To mpofAnua autd HMOpEL va ivar akOpN MO EVIOVO Yia Ta [ETPA EMYEIPNHATIKGY KEQANAIGY TOU a@opouv
MME o€ evioXuOpLeve TEPLOYES. STIG TIEPIMTOGELG AUTEG MOPEL var uapyet mpoovetn eEANetyn Sadéotpwv kepa-
Naiov, Noyo TG andeTactg Teév ev Aoy EMYEPHOEOV Ao T KEVIPA KEYAAAIOU EMIYEIPNHATIKOV CUHHETOX®V,
NG xapnAic MANDUCHIaKNG TUKVOTNTAG Kat TG HEYAAUTEPTG AMPOTUHIAG TOV 110 TOV eMeviUTGY yia avaAnyn
kwvdUvou. Autéc ot MME pmopel emiong va emnpeacdouv and mpoPMpata fmong, oneg 1 ducyépeia
umofoliic piag PLoctpng Kat mPOGPOPNG Yo EMEVOUCEIC EMYELPNUATIKIG TPOTAONG, 1] MO TMEPLOPLOTIK
avtiAnyn mou €(ouv OGOV aQOpPa yia TIG CUHHETOXEG oTa bt Kegalaia, kat 1 1diaitepn anpodupiia Toug va
TapartiouV amod Tov dLaxeIpIoTIKO EAeYXO GUVETELD TIG €16000U KEQAAAIWY EMIYEPNHATIKOV GUHLETOYV.

Métpa yia v mapoxr TPOAEITOUPYIKOV KEPAAMIOV O WIKPEG EMXEIPHOEIS TIOU UTIOPEL va
npofAémovv: (i) elaxiotn 1 kadodov cuppetoxr amd 1dwotec emevdutés, ffkan (i) emxpdrnon
TV davelakwv enevduTikov péowv &vavtt tov facilopevov ot idia 1] owvel iSia kepdAaa

Ot avemapkeies TG ayopas mou ennpedlouv TIG EMIXEIPT|OEIG OTO TPOAEITOUPYIKO GTADIO, €IVAL THO EUPAVEIC
Noyw tou peyahou kvdUvou yia Tov SuvTikO emevOUT) Kat TG avayKiG GuveYoUG UMOGTHPIENG TOU EMIXELp-
nuatia o auty TV Kpiotun @aon. AuTO ouvenayetal eniong anpodupia, Kal oXedOV anousia, TV 1OLWTGY
ENeVOUTOV yia mapoxT] TPONEITOUPYIKOU KeQahaiou, TPAyHaA TOU onpaivel OTL dev umdpyel kavévag, 1 oAU
TIEPLOPIGHEVOG, Kivduvos mapaykeviopou. Eniong, 1 duvrtikr otpéfAwon Tou aviayoviopou eivat mepLopLopEVN
NOy® ™G GNHAVTIKIG anOGTAGNG and TV ayopd auTeY TV HIKPOV emyelphoewy. [a toug Noyous autoU,
propet va dikatohoyndel e mo euvoikn avtipetonion e Emtponis 06ov agopd ta HETpA mOuU GTOXEUOUV
07O dIEPEUVITIKO Kat OTO TPOAEITOUPYIKO 0TaAdl0, Aapfavovtag emiong unoyn TV KadoploTikl onuacia mou
pnopel va ggouv yia v avantuén kat v anacxoAnen oty Kowdtta.

Meétpa mouv mpoffAémouvv e1dixka Ty mapepfors] emevdutikol oxfpatog

Eva enevdutikd oxnpa pmopel va dieukoAUveL TNV avtioToiyion petaty emevdutav kat otoxeuopevoy MME kat
va feltiwoer v mpodcfaon o€ emxepuaTIkG Keahaia. Te TEPITTOON AVETAPKELOV TG AyOPAG TOU OXETI-
{ovTal [ TIG EMYEPNTELG TOU AMOTEAOUV OTOXO TOU OXTHATOG, TO OXTHA UMOPEL Va [V AEITOUPYT|OEL amoTe-
Neopatikd av dev UTAPYOUV OLKOVOMIKG KIVITTPC. TUYKEKPIHEVE, Ol EMEVOUTEG HmOpel va pny Jewpouv ehku-
OTIKO TO 100G TWV EMEVOUCEMV OTIG OTOLEG GTOXEVEL TO OXNHA O OXE0T] e HEYOAUTEPQ TUNLATA ENEVOUCEWY 1)
enevOUOEIG 08 MO EOPAIWHEVEG EMIYELPT|OEIG 1] AyOpEC, TAPA TO GAPES SUVAHIKO Kepdopoplag Twv oToXeud-
pevov entyetprioenv. Suvenag, 1 Emtponn eivar diatederpévn va knpuer cupfifaoipa pe v kown ayopd ta
petpa mou mpofAénouy edikd v mapepfolr evog emevOUTIKOU OXNHATOS EPOCOV TEKUNPLOVETAL dEOVTKG 1)
Umapkr OUYKEKPIHEVIG QVEMGPKELIG TNG AyOPAs.

Aanaveg ouvSedpevec pe TV mpoTH Sradoyr emyEPoEWY yia THY VAOTOINON TOV enevSUcELY
£o¢ TV @aor tre Séovoag empgdelag (Sanavec avalitiotc)

Ta tapeia eniyelpnpaTkov kepalaiov 1 ot SLayEpLoTés Toug Pmopel va £ouv «damdveg avalitmons yia Tov
evtomiopd MME, mpwv and v @dor g déoucag empeletag. Ot enyopnynoels mou KAAUTTOUV HEPOS TV €V
Noyo Samavov mpémet va evdappuvouv Ta Tapeia Kat Toug SIaYEPLOTEG TOUG va TPoBoUV GE TEPLECOTEPES
evépyeleg «avalong» and 0,1 kavovikd. Katt tétoto da pnopoloe va ogekioel kat Tig¢ MME, akopn kat av
n avagnnon dev odnynoet oe enévduon, dwon emrtpéner oug MME autég va anoktijoouv mepiocOTepn meipa
OTOV TOpER TNG XPNHATOdOTNONG TOUG e emyetpnpatikd kepdhata. Etor pmopel va dikatohoyndel 1 euvoiko-
Tepn otaon e Emttponng évavit twv evioyUoewv mou kaAUmtouv pépog tev damavav avalitong yia ta
TOpLELR EMYEPTHATIKOV KEQAAAIOV 1) TOUG dayelploTeg Toug, epocov mAnpolvtal ot katwdt opot: Ot emhéijieg
damaveg mpémet va meplopilovtan otig danaves avalimons MME mou Ppiokoviar kuplag oe TPOAEITOUPYIKT)
Qaon 1 @aon ekkiviong, Otav ot damdveg autég dev odnyolv oy mpaypatonoinon enévduonc. Amod Tig
damave autéc amokheiovtar o vopikég kat dwayeipiotikés damaveg twv Tapeiwv. Emm\éov, 1 evioxuon dev
nipénel va unepfaivel To 50 % tov emAESpOV danavav.
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5.2. OLTKEG EMMTOOELS THG EVIGXUOT|G

5.2.1. 'Ynapén avendpkeiag ¢ ayopds ko anddeiEn avtrg

o o pETpa Yoprynong entyelpnuatikdy kepalaiwv pe THRHATE enevOUGEDY OE GTOXEUOHEVEG EMIXEIPT|OEIS TIOU
unepPaivouv ta opla mou kadopilet To THHa 4, 1diwG ekeiva mou mpofAénouy Tupata enevdloeny ave tou 1,5
eKat. eupe ava otoyeuopevp MME kat ava dwdekapnvn mepiodo, enevdUoels cuvEXelag 1 Ty xpnHatodoTon e
QAONG EMEKTAONG Hecaiou HeYEJOUG EMIYELPTOEWY OE [I] EVIGYUOHEVEG TEPIOXEG KADMG Kat yia HETpa mou mpofAé-
nouv edika v mapepfol) enevdutikol oyxpatog, 1 Emtponr) anartel v unofolr emmAéov anodeifewv yia v
QVEMAPKELD TG ayopds Tou aviipetonietar oe kade eminedo Omou pmopel va umdpyel oToixelo evioxuong,
TIPOKEIPEVOU Va KipUEeL cupfato e TV Kowr ayopd To TPOTEWVOHEVO HETPO evioxuons. Ot ev Aoyw anodeiteig
npénel va Pacilovial oe peNETEG TOU amodelkvUoUV To eminedo Tou «eNAElppaTOS 1dlwV KeQaAainv» 000V aQopd Tig
EMIYELPIOEIG Kol TOUG KAAdOUG mou gToxevel To &v AOyw petpo. Ot amartoUpeves mAnPoQopies aQopolv Ty
TPOCPOPA KaL TV AVTATON EMYEIPTHATIKOV KEQaAaiov, Kaddg Kat Tr orpacia Tou KAAdOU Twv kepaaiov entyelp-
NUATIKOV GURHETOX®GV 0TIV TOTIKY Otkovopia. Oa fTav okOmipo ta otoryeia va KaAUmTouy meplodous Tplov £mg
TEVTE €TOV TIOU TIPONYOUVTAL THG EYAPHOYIG TOU pETpou, kaddg kar pehloviikéc mepiodoug pe faon evloyeg
npofAéyetg, epocov unapyouv. Ot unopalhopeves anodeigeis pmopolv va mephapfavouvy ta e&ng:

a) ekédikn e avihnong kegalaiov Katd TV TENeuTaio TEVTOETIA, OE GUYKPION KAl PE TOUG QVTIGTOL(OUG
edvikoUg 1/kat eUPOMAIKOUG HEGOUG OPOUG:

B) tpéyovia dadéoipa kepahatar

Y) PEPOG TOV EMEVOUTIKGV POYPARHATGY TOU AAPFAVOUY KPATIKT EVIOXUOT €L TOU GUVOAOU TV EMEVOUCEWV OE
KEPAAQLOL EMIYEPTHATIKGY CUILETOXOV KATA TOL TPOTYOUHEVA TPIat £0G TIEVTE £Tr)*

d) TOCOOTO TV VEMV EMIYEIPTOEWY GE YAGT) EKKIVI|ONG TOU AAHPAVOUV KEQANIK EMIXEIPIHATIKGY CUHHETOX OV
€) KAaTavop] Tev enevOUCE®Y 08 KATNYOpiEs avaloya e To UYog TouG:

o1) appds TV UTOPANIEVTOV EMXEPNHATIKOV OXeOLOV 08 GUYKPLOT LE TOV apidpd TV enevdlioewy Tou Tpaypa-
Tonomnkav oe kae TUHa TG ayopas (mocd g enévduong, kAadog, yUpog xpnuatodotong k.Am.).

Ta ta petpa mou aneudivovtar o MME eykateotneves oe EVIOYUOHEVES TIEPLOYES, O OXETIKEG TATpOPOpLES TpémeL
va oupmAnpavovar Kot pe aNAa amodelkTiKG OTOlyEl OXETIKA L€ TIG MEPLPEPELOKES 1OLALTEPOTTES, TOU diKato-
Noyolv ta yapaktnpiotikd Tou oyedialopevou petpou. Ta akohouda ototyeia evdéxetal va anoderydouv yprjotpa:

a) extipnon tou emi mhéov eNAeippatog iy kepahaiov mou o@eiheTar GTOV MEPLPEPEIAKD XAPAKTHPA KAl TG
GA\EG TEPIQEPELAKES 1OLALTEPOTITEC, 1BIWG AVAPOPA TOU GUVONKOU UPoug TOU EMEVOUOHEVOU EMIXEIPTHATIKOU
KepaAaiou, TOU apWHOl TGV EMEVOUTIKGV TAHEOV 1] ENEVOUTIKOV OXNHATGY TOU dpacTiplONOIOUVTAL EMITONOU
N oe pikpr amodotacn, e Umaptng Swdéoev Eumeipev SlOXEPOTGOY, TOU apipol TwV EmevOUTIKGY
CUHQWVLOV KL TOU PECOU Kat ENAYIOTOU peyEJoug Toug, eav eivat dadéotpo

P) edikd tomika okovoptkd dedopéva, Kowwvikoi ffkat 1otoptkol Aoyor yia Ty eNAIT| Y0Py o EMYEPLATIKGY
Kepalaiwv oe GUYKPLOT (e TOV aVTioTOL(0 [EGO OPO f/Kal TV KATAGTACH TOU ENKPATEL GE EDVIKO T)/Kat KOWO-
TIKO eminedo, Katd mepinTworn

y) kade a\\og xpriowpog deiktng mou deiyver upnho Padpd avendpkeag g ayopa.

Ta kpatn pékn pmopolv va umoPalouv emavernppéva ta idia ototyela, epocov dev petafndolv ot faotkeg
ouvdnkes. H Emitporn) Siatnpel to dikaiopa va apgiofrmoet v eykupdtta tov unofaA\opevey anodeiktikdy
OTOLELOV.

5.2.2. KataAMnAdtnta tou péoou

'Eva onpavTikO GTOLXEIO yia TO KPITHPLO E6100pPONNGNG Eval KATA TOCOV Kat 6€ MOl Padpd ot kpaTikég evioxUoelg
OTOV TOHEN TOV EMIXEIPNHATIKOV KEQaNaioV propouv va Jewpndolv katdAMnho p€co yia Ty Toveon tov 1die-
TIKGV enevdUoewy o emielpnpatika kepahata. H extipnon aut) cuvdéetar oteva e v ekTifon oG mpog ta
dnpoupyoupeva KivijTpa Kat TV avaykaidTiTa TG eVioXUong, Oneg avalletal oto Tufpa 5.2.3.
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Kata v Aentopepr) avéhuorn g evioyuong, 1 Enttponn) da hapfaver diaitepa umodyn tuyov pekétes agloAoynone
ENMMTOOEWY TOU TPOTEIVOHEVOU HETPOU amd To kpdtog pehog. Katdhnho péco dewpeitan 0T anoteholv ta pétpa
G TPOG Ta omoia To KPATog [EN0G Exet egetdoel kat aANeg emhoyeg mOMTIKNG Kat €xel anodeiel Ta mAeovekThpata
TIG XPTIONG EVOG EMAEKTIKOU [EGOU OGS 1] KPATIKY eviayuor), Ta onoia kat unoPalet oty kpion g Emrtponic.
H Emitporr) aolovel emiong ta ototyeia oxetikd pe aANa pétpa mou Ajgdnkav 1 mpokertat va AMedolv yia Ty
avrpetomon tou «eN\eippatog 1diov kepakaiovs, kar 10l0¢ ek TeV UoTEpeV aflohoyroels kat {ntiuata mpo-
ogopdg kat {nong mou ennpealouv Tig otoyeuopeves MME, yia va diamotdoet mota Ja eivar i aAAnhenidpao
TOUG [I€ TO TIPOTEIVOHEVO HETPO.

5.2.3. Anuoupyia KWATPWY Kai avayKaioTTa TH¢ evioxuots

H dnuoupyia Kvitpov Xapn ota pHETpa XOPrynons emyepnuatikov kepahaiov dtadpapatiler kpioipo polo katd
™MV agloAoynon tou cupPatov g evioxuong. H Emitponr) motebel 0Tl To GTOL(EIO MAPOXNG KIVTPOV EVUTIAPYEL
ota péTpa mou mpolv ONeg TG mPoUmodEsels Tou THAHATOS 4. QETOC0, Yia Ta UETPa MOU KAAUTTOVTAL and To
TIAPOV TUMLC 1] TAPOUGIE TOU GTOLXEIOU TNG MAPOXNS KIVITpLV ival Atyotepo mpogaviic. Q¢ ek Toutou 1 Enttpon)
Ya appaver eniong unoyn ta mpocveta Kprtipia mou akoAoudouv Kat Ta omoia anodelkviouy, KATd mepimtmor),
0Tt o1 enevdUTIKEG amo@acels anofAénouy oty emiteuEn kEPOOUG kat OTL 1) diayeiplon Tou HETPOU Exel ERMOPLKO

XapaKTipa.

5.2.3.1. Epmopikr dayeipion

Extog and g mpotnovécel mou deoniCovtar oto turpa 4.3.6 1 Emtporn da exhapfaver wg Jetikd To yeyovog
ot 1 Sayeipion Tou PETPOU XOPIYIONG EMIXEIPTUATIKGOV KEQUAGI®V 1) TOU emevduTiKOU Tapelou yivetal ano emay-
yelpatieg tou dwtikov Topéa 1) avebaptntous emayyehpatieg emleyopevoug faoel diagavols kat xwpig diakpi-
oeig dadikaoiag, katd mportipion de oto mAaicto avoiktol diaywviopol, ot onoiot dadétouv anodedetypévn melpa
Kkat emdooels oe enevdUoels kepakaiayopls kat, Katd npotipner), otov id1o kAado mou anotelel Tov oTdXO Xprpa-
TOOOTIKOU TAEIOU, KADWG KAL VOO TOU OXETIKOU VOHIKOU Kai AOYIOTIKOU TAQIGIOU TNG enévduong.

5.2.3.2. 'Ynapén emtponng enevOuoemy

Tepartépw Jetikd ototyeio Da fTav 1 ovoTaor enevOUTIKNG enttporc aveEaptmme ano v etaipeia dayeiptong
Tou tapelou, mou da mephapfavel aveEAPTTOUG ERMEPOYVAOLOVEG TPOEPXOLEVOUG and TOV 11 TIKO Topéd, i
ONHVTIK] EUMElpid OTOV OTOYEUOHEVO KAGDO Kali, KATA TPOTINON, €MONG EKMPOCOTIOUG TGV EMEVOUTOV 1)
aveEaproug enayyelpaties emeyopevoug facer Siagavols kat ywpic dtakpiceig dadikaociag, katd mpotipnon de
010 TAaiolo avolktoy diaywviopou. Ot EUMEPOYVOLOVEG AUTOL Da MapEXOUV GTOUG OLCXEIPIOTEG 1) OTIV eTaupeia
dtayeiptong avalloelg 060V agopd TOGO TV TPEYOUGA 000 Kai TV HENNOVTIKA OVAUEVOLEVT] KATAGTAOH TG
ayopag, kat Ja eketalouv epmeplotatopéva Kal da TPOTEIVOUV 08 AUTOUG EMIXEIPTOELS [E KANEG EMEVOUTIKEG TPOO-
TTIKEG.

5.2.3.3. Méyedog Tou pétpou/xpnHatodoTikol Taieiou

H Entponr) Ja Jewpel JeTKO OTOIYEID TO YEYOVOG OTL €va HETPO XOPNYNONG EMXEPUATIKGOV Kepahainv dtadétel
npoUnoloyiopo yia enevduoels oe atoyeuodpeves MME o péyedog tou omoiou emitpemel otkovopies KAipakag ot
diayeipton tou oxetikol Tapelov kat SuvatoTta Slagoponoineng Tou KivdUvou Xapr oty Opadonoinor enapkoug
apwpol emevduoewv. To peyedog Tou Tapeiou da mpénel va eival enapkés Gote va eEacpalicel T duvatotta
anoppoPNong Tou UPnAoU koOoTouG TV cuvaNhayav Tifkat va Xprpatodoticel Ta Teheutala, MO KEPOOPOPQ
otadla Ypnuatodotone twv otoyeudpevey eniyelproeny. To péyedog Tou PETPOU XOPNYNONG EMLYEPNHATIKGY
kepahaiov da kpivetan detikd, Aapfavovtag eniong unoyn tov otoyeudpevo KAAdo, kat uno Ty npounodeon ot
e\ayiotonolovvtal ot kivduvol mapaykeviopol Tov IlTIKGY eneviloeny kat oTpéPAOONG TOU avtaymviopou.

5.2.3.4. Tlapoucia «emiyeipnpatikdyv ayyéhwv» (business angels)

la ta petpa mou £X0UV OTOXO Ta TPOAEITOUPYIKA Kedhata, AOyw TOU UPNAOTEPOU EMMEOOU QVEMAPKELLY TNG
ayopag mou mapatnpeitar ot gaon auty, 1 Emtponr Ja Jewprioel g detikd otoiyelo v Gjieon 1 €ppeon)
GUUHETOYT) <EMIELPNHATIKGOV ayyehov» yia enevdUoels oty mpolertoupyikr @dor. Yno g cuvdnkes autés, da
nrav enopéves datederpév va emTpepel HETPa mou evOEYOHEVWG MPOPAETOUY (G €Mt To mMAgioTov davelakd péoa
mou, petatl aANwv, mpoPAEMOUY ONUAVTIKG HEIMEVT] EEAGQANION TOV KPATIKOV EMEVOUTIKGOV Tapeiwy, dikaiwpa
OTaL TPOTA KEPDT] Yial TOUG EMIYEPNHATIKOUG ayyENOUG 1) UWNAOTEPT apolPi] yia TV mapoyr KeQalaiwy ek pHépoug
TOUG KOl EVEPYO GULLETOXT 0TI dtayelplor) Tou HETPOU[TOU TAHEIOU T)/KAL TV GTOXEUOHEVOV EMIYELPITEDV.
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5.2.4. Avaloyikotna

Ta va eival oupPatr n evioyuor), To moeo TG Tpénel va meptopiletat oto ehdyioto avaykaio. O Tponog enitevéng
aUTNG TG TTUXIG TG avAAOYIKOTTAG €EAPTATAL KAT AVAYKI) A0 T HOPQT] TOU GUYKEKPIIEVOU HETpou. QoToso,
eav Sev mpofAémetar KAMOLOG pNYaviopog e Tov onoio da eAéyxetal 6T ot enevduteg Sev hapfavouy umeppolikr
anolnpinon), 1| kanoto pETpo yia Ty KEAuyn tou cuvolou Tev KvdUVev and To dnpodcto topsa 1fkat otav OAa
ta képdn katafd\\ovtar oToug unolotmoug emevduTes, Da Yewpeitar 0Tl To PETPo dev eivar avaloyiko.

H Emitporr] Ja Jewpel 0T ta akolouda ototyeia emnpedlouv detika v aflohdynon e avaloyotTag,
dedopévou Ot ekmpocwNOLY TNV MPOGEYYIoN TG PENTLOTIG MPAKTIKNG:

a) Avoiktos drayeviopog yia v mpocAnyn Siaxeprotov. Mia Swpavic kat yopic diakpioeis avowtr diadt-
kaoia uToPolic mpoogopv yia v emhoyr diayeiplotdv 1 etaipeiag diayeipiong mou efacgaliler Tov
KaAUTEPO GUVOUAOHO TOLOTNTAG Kat OYE0NG KOOTOUG-0@éhelas Ja Jewpnel detikd ototyeio, dedopévou ot Ja
TEPIOPIOEL TO KOOTOG (Kl TIG EVOENOUEVEG EVIOYUCELS) 0TO ENAXIOTO avayKaio, eve mapdAnia da e\ayioto-
motrjoet T otpéfAwon Tou avtaywviepov.

f) MpoexkAnon vmoPoliic mpoogopdv 1 ekdidwonc evdragépoviog yia enevdutéc. Mpookhnon umofolrg
TPOGPOPAHY YIcL TOV TPOCOIOPIOHO TUXOV «TIPOVORIAKGY OPOV» YicL TOUG EMEVOUTEC, 1) TV TPOOPOPA MApPEN-
Qepv Opov oe dAoug enevdutéc. H mpoogopd aut pmopel va Nafet ) popen eite dnpootag mpookAnong
TPOG TOUG emevOUTEG KaTd TNV évapén Aertoupylag Tou emevduTikol Tapelou 1 OXNuatog, ite KajeotTog
(0mwG M. éva KADEOTOS EYYUNGEWY) AVOIKTO OF Véa HeNn emt pakpd xpoviko Sldotnpa.

5.3. APVITIKEG EMMTOGELS THG EVIGXUOTIC

Kata v akiohdynon tou oupfifdotpou twv pétpov yopriynong emiyepnuatikev kepalaiov, 1 Empomr da
oTadpiCel TG evOEONEVEG APVITIKEG EMIMTAOCELG QMO ATOYN GTPEPANOIG TOU AVIAYWVIGHOU Kat TovV Kivduvo mapa-
YKOVIGHOU Tov 10loTkoV enevdloeny pie faon Tic DeTikes emmtaoels Touc. Ot TUXOV pVITIKEG EMMTOOELS Ja
mpémel va avalvoviar o Kave éva amd Ta Tpia emineda Omou evdéyetar va umdpyel ototxelo evioyuong. Ot
EVIOYUOELG TIPOG EMEVOUTEG, EMEVOUTIKA OXMHATA KAl ENEVOUTIKA TAUEIN UMOpPEL VA EMNPEAGOUV APVITTIKA TOV aVTa-
YOVIOHO 0TV ayopdt mapoxnG EMXEPNUATIKOV KeQahainv. O eVIoXUGEIS MPOG OTOXEUOHEVEG EMIYELPTOEIG [MOPEL
Ve EMNPEAGOUV APVITTIKA TIG AYOPEG TPOTOVI®V OTIG OTOLEG dPATTIPIONOIOUVTAL OL EMIYELPTITELS AUTES.

5.3.1. Mapaykwviopds enevdutmy

Te eminedo ayopac mapOXG EMYEPNUATIKGY KEQAAAL®Y, Ol KPATIKEG EVIOXUOEIG LMOPEL VA 00NYGOUV GE TapayKe-
VIORO TV 1010TIKGY enevdloemy. AUTO HTOpEL Va TEPLOPIGEL T KIVITTPA Yial TNV MApOX] KEQPANAI®V GE GTOXEUO-
peves MME ek pépoug 11wTov emevduTAY Kat va TOug evDappUVeEL va TEPIHEVOUV TNV XOPMYNOTN KPATIKOV
EVIOYUOEWY Y1a TIG &V AOyw emevduoelc. O kivduvog autdg avéavetar 060 HeyahUTEPO Eival TO MOGO TOU TUIHATOG
enévduaT|G, 000 HeyaAUTEpT) €ival 1) ENLelpron Kal 6 660 MPoYwpipévo otadio avamtuéng Ppioketal 1) emtyeipron,
dedopévou Ot UMO AUTEG TIG GUVDNKES auEavovTal Ta SLadEota IOLKTIKG EMLYELPTHATIKA KePAAaLA.

Qg ek toutou, n Emtponr Yo anmartel ouykekppeves anodeifeic 0oov agopd tov kiviuvo mapaykeviopou yia
petpa mou mpofAénouv peydha tprpata enévluong oe atoyeuopeves MME, enevlioeig ouvéyelag 1 xpnuatodotnon
NG QAOTG EMEKTAOT|G HECAIOU HEYEDOUG EMYEIPTIOEWY GE [T EVIOXUOHEVES TEPIOXEC, VIOl HETPAL XAUNATG GULHETOXMS
W10ThY enevdutav 1 yia petpa mou mpofAénouy edikd v napepfolr enevdutikol oxnipaTtoc.

Emmhéov, ta kpatn pékn da mpénel va mpookopicouv anodeifelg ot dev umapyet kivduvog mapaykeviopol, e1dikd
ooov agopd ) Siapdpwon tou oxetkol kAddou, Topéa f/kar fropnyaviag. Ta akolouda ototyeia evdéyetal va
elvat yprjotpat

) 0 apHOG TOV ETAIPELHGV[TALEIV/EMEVOUTIKOV OXNHATGY EMYEPNHATIKGY CUHHETOXGV TOU dpactipronotovvial
og €IVIKO eninedo 1) oTv meEPLoyT (0 MEPIMTWOT MEPLPEPEIOKGY TAREIMV), KADOG KAl Ta TUMHATA TG Ayopas
onou dpactnpronotolvtar
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B) ot oToyeUOpEVEG EMIXEIPTOEIG OGOV APOPA TO HEYEDOG TOV EMYELPGEDY, TO GTADIO AVATTUENG KaL TOV EMIYELp-
nuatikd kAado-

Y) TO [1€00 [Eyedog TG emevOuTIKNG TPAENG Kat evdeyopévme To eNdyioto peyedog autrg mou efetaletat mo epme-
PLOTATONEVE anO TAMELD 1) EMEVOUTEG:

d) o ouVOAIKO Uyog TV Sladéotey KEQaNaiwY EMYELPUATIKAY CUHHETOX®OV Yia TIC EMIXELPTOELS, TOV KAAdO Kat
T0 0TAd10 avanTtuéng ToU aYopd TO GXETIKO HETPO.

5.3.2. ‘AN\eg OTPEPADTELS TOU AVTAYWVIOHOU

Agdopgvou OTL TG MEPLOGOTEPEG Popéc mpokertal yia veoouotaveioeg MME, oto eminedo g ayopag oto omoio
auTeg Kvolvtar glvar anidavo va Siodétouv onpavtikr ayopaia 1oxU Kai va ugiotatal, AOyw autoy, GrjuavTiki
otpéflwon tou avtayeviopol. Qotdoo, dev pmopel va anok\eloTel To evOeXOpEVO OTL XApN OTA UETPA EMXEIPNHC-
TKOV keQahaiov va emfiooouy pr anoteheopatikés enyetprioeig 1 kAadot mou Siagopetika da elyav eEagaviodel.
Emm\éov, 1 UMEPTPOCPOPA EMXEIPNUATIKOV KEQAAM®V OF QVOMOTENECPATIKEG EMIXEPNOEIC UMOpel va auénoel
TEQVTA TV aEla Toug Kat va oTPEAOOEL £T0L TV ayopl EMIXEIPNHATIKOV KEPOAGIOV 0TO €MNEdO TWV QOpEWY
Xprpatodotnorng, ot onoiot da elvar unoypewpevol va katafaAouv vynAotepo avtitipo yia v eEayopd Twv
enyelproenv autov. Ot Topeakés eVIoXUOELG PMopel emiong va 0dnynoouv ot dlatrprjon TG mapaywyns oe pn
AVTOYGVIOTIKOUG TOYELG, EVO O EVIOYUCEIG OF GUYKEKPIHEVEG TIEPLYEPELEG UMOPEL VA KATANEOUV OE avamoTee-
OLLATIKT KATAVOLT) TOV GUVTEAEOTAOV TAPAY®YNG HETAED TOV MEPLPEPELDV.

Kata mv avéluon tov kivduvev autady, n Enttponn da egetdlet 1ding toug akoAoudoug mapayovies:

@) OUVONIKT kepdogopia mou mapouciacay Katd To TAPENJOV Ol ENLYELPTIOES OTIC OMoieg yivovtal eneviUoelg Kat
TPOOTTIKEG PEANOVTIKT|G Kepdogopiag:

B) Padpog avemapkelag TG EMXEIPONG TOU AMOTENEL GTOXO TOU HETPOU®

Y) aveTato UYog Tou TUNHATOG TG enévduong mou mpoPAénetal facer Tou HETPOU GE GUYKPLON LE TOV KUKAO
EPYAOLOV Kat TG damaves e otoyeuopevng MME:

d) m\eovalouoa avotta tou kKAadou otov omoio Yopnyeital 1) evioyuon).

5.4. Iopiopa kar ¢kdoon andgaons

Me Paon ta npoavagepdévia detikd kai apviuikd ototyela, 1 Emtponr) Yo otadpilel TG EMMTOOEIC TOU HETPOU
XOPNYNONG EMEPNHATIKOV Kepahaiwv kat Ja kpivel av ot oTPePADOEIS TOU TPOKUMTOUV €MNPedlouv apviTika
TOUG 0pouG TV cuvaNhay®v oe fadid avTideto mPoOg TO KOWO GUHQEPOV. Ze KAVE GUYKEKPIUEVI TEPITTWOT, 1)
avaluon Ja Paciletar o 6UVONIKT eKTIHNGT TV TPOPAENOpEVOV VETIKOV KAl APVITTIKGV EMTTOOEWY TG KPATIKNG
evioxuone. Ta tov okomd autd, 1 Emtponr) dev Ja e@appoler pryavikd ta kpripia mou YeomiCouv ot mapovoes
katevduvtipieg ypappés, aA\d da mpofaiver o€ cuvoliki) aElOAOYNOT TG OXETIKNG ONHAGCIAG TOUG.

H Enttponi) pnopel va v QEpeL aviipprioels K¢ TPOG TO KOWOTOUUEV [HETPO EVIOYUGTG KAl Val HNV KIVIGEL TV
enionun dadikacia épeuvag 1), katomv dadikaciag épeuvag mou mpofAéner to apdpo 6 Tou kavoviopou (EK)
659/1999, va mepatwoet ) dadikacia pe €kdoor) andQaong cURQeVA 1g T0 ApYpo 7 TOU &V AdY® KAVOVIGHOU.
Eocov exdodel anogaon und dpoug duvaper tou apdpou 7 mapaypagog 4 tou kavoviopol (EK) 659/1999, kat
nepatoVel 1 enionpn dadikacia €peuvag, 1 ev Noyw andgaoct duvatar va mepthapfaver 1ding Toug akdAoudoug
0pOUC, TPOKEIHEVOU Va TEPLOPLEYOUV Ot dUVITTIKEG OTPEPAOCEIC TOU avtaywviopou kat va eEao@aliodel 1) avaloyt-
KOTITaL:

a) eav mpofAénovrar uynAotepa Opla yia Ta TERpaTa enevOUoEWY avd OTOXEUOHEVN emtyelpnon, duvatar va
LELOOEL TO AVATATO TPOTEWVOLEVO TOCO avd TpApa enevduong 1 va kadopilel &va ouvolikd avetato mocd

XPNHATOdOTNONG avd GTOXEUOLEN eMiyeipron:

B) ev mpoPAénovtar emevdUCEIG QAONG EMEKTAONG OF HECOIOU [EYEJOUG EMIKELP|OEIG EYKATEOTIUEVEG OF i)
EVIOYUOLIEVEG TIEPLOXEC, dUvaTal va TG meplopiler Katd kuplo Aoyo oe emevOUoEG TPONEITOUPYIKIG QAOTG )
Qaong exkivijone f/kat va mepropilel Tig emevduoels oe évav 1 dUo yUpoug ffkat va meplopilel Ta TUpATA
enévdUONG € KATOLO AVATATO OPLO (VG GTOXEUOHEVT] EMLYEPT|OT):
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y) €&v mpoPAénetar enévduon cuvéxelac, dhvatar va kadopilel €101k OpLa (G TPOG TO AVATATO ENEVOUOLEVO TTOGO
oe Kave eMyelpnon, 06 mpog To eMAEGIHO yia mapépfacn otadio enévduong, fifkat wg mpog v mepiodo katd
TNV oMol EMLTPEMETAL 1] XOPNyNnor evioyuons Aapfavovtac, emiong, unoyn Tov GuyKekpievo khado kat to
péyedog Tou Tapeiou:

d) eav mpofhénetar pkpoTepn ouppetoyr OWTOY enevOUTOV, duvatal va amrtel TV mpoodeuTikr avénon e
GUHHETOXNG TV O1OTAY oTr dtapkela Unapéng Tou Tapielou, Aapfavovtag 1diaitepa undyn To EMYEPNHATIKO
atadio avamtuéne, tov k\ado, ta avtiotorya enineda katavoprnc kepdmv kat eEacpahiong, kat e duvatov Ty
EYKATAOTOOT TRV EMIYEIPNOEWY GE EVIGYUOHEVES TIEPLOXEC:

€) yi pétpa ta omoia mpofAénouv povov mpolertoupyikd kepaAata, duvatar va anartel anod Ta kpATn pENN va
eEao@alicouv OTL To KpATOG £XeL emapkn) anodoon eni Tov enevdUoedv Tou, avaloyn mpog Toug Kvdluvoug
mou avehapPavel pie TG eNeVOUCELG AUTE, 181wG OTAV TO KPATOG XPHatodoTel Ty enévduon unod popgr otovel
WiV kepakaiov 1 davelakdv péowy, 1 anoddoor ent twv onolwv mpénel, mapadelypatog Xap, va cuvdeetal pe
duvnuikd Sikatdpata expetdhevons (OMeg TN yia SIKAOHATA) Tapayopeve and SIKAUGHATA dLAVONTIKIG
1510KTr0lag TOU amopPEOUY and TV ENEVOUOT):

or) va anartel dagopetik) eEioopponnon HETAEY, agevos, TV aviiotolwv pudpicewy Katavopns kepdov kat
{nuev kat, agetépou, tou fadpov eacpiliong petal kpaTous kat LTV EMEVOUTOV-

0) va anaitel auotnpoTepes OEOHEVCEIS WG TIPOG TI GOPEUCT] EVIOYUGEWMV YiOl EMELPNUATIKA KePAAaia fie
evioxUoelg YopryoUpeves Pacel aAV Kavoviopov 1 mhatolwy, katd napékkAion ano o Turpa 6.

6. ZOPEYZH

Otav t0 KepdAaio mOU YOpNYeTal 0€ OTOYEUOpEV emiyeipnor Paoet evOg HETPOU EMXEPNHATIKGY KePalaiwv
UTQYOUEVOU OTIG TIAPOUCEG KATEUDUVTIPIEG YPAMHES, XPIOILOTOEITAL Yo TN XPT|HATOdOTNON apXIkNG EnEVOUOT|G 1
aMov emhéEpev yia evioyuon Sdanavav pacel AAov kavoviopov anal\ayrg katd katnyopia, Kateuduvtipiov
ypappay, matsiov 1 aNev datdfenv mept KPATIKOV EVIGYUGEWY, TA OXETIKA AVAOTATA 0PI EVIGYUOTG 1] avdTata
em\éEipa mood petovovtarl katd 50 %, yevikd, kot katd 20 % yio OTOYEUOLEVEG EMLYELPT|OELS EYKATECTIHEVEG GE
EVIOUOHEVEG TIEPLOXES, 0T SLAPKELQ TG TPATIG TPLETIAC TG TPOTIG EMEVOUCT|G EMYELPNHATIKGV KEQaAainY, Kat
péxpt T 6uvohikd moco mou Aapfaveta H pelwon auty dev agopd evtdoelg evioyuong mpofhenopeves anod o
KOWOTIKO TAGLOLO TGV KPATIKGOV evioxUoewv oty épeuva kat avantugn (') 1 oodnmote a\ho dadoyo mhaioto 1
Kavoviopo anaAaync Katd Katryopia oTov TOpEN auTov.

7. TEAIKEX AIATAEEIZ
7.1. Mapakolovdnon kat E\eyyog

O kavoviopog (EK) ap. 659/1999 xai o kavoviopog (EK) apw). 794/2004 g Emtponrg, g 21ng Anpihiou
2004 oyeukd pe v epappoyr tou kavoviopou (EK) apw. 659/1999 tou Zupfouliou yia ) déomior Aemrto-
HEPOV Kavovev epappoynic tou apdpou 93 e ouvdnkng EK (3) anartolv and ta kpdtn pekn va umofdlouv
etoteg ekveoelg oty Emtpor).

'O00v agopa Ta PETPaA EMYEPNHATIKGY KEQaAai®V, O ekdEoelg mpénel va mepthapfavouy avaluTikt) avagopd v
€NEVOUGEWV TIOU TPAYHATOTOWINKAV and TO XPNHATOdOTIKO Tajielo 1 PACEL TOU HETPOU EMLELPNLATIKGOY KEPQ-
Naiwv, kadog kat Katdhoyo OAwv Tov SikaloUxwv Tev pEtpov autey. Tpénet eniong va nephapfavouy clvtopn
TIEPLYPAPT] TNG dPACTNPLOTNTAG TwV ENEVOUTIKGY Tapelwv e AenTopépeles 6oov agopa Tig peletndeioeg Suvitikég
enevoUoElG Kkal TG mpaypatonoueloeg emevdUcEls, KavmG Kal 00OV agopd TG eMOOCES TGV EMEVOUTIKOV
OXMNHATGY, HE COPEUTIKA GTOLKElR Yiat TO VYOS TwV KeQaAaiov Tou cuykevipavnkav péow autev. H Emttpom)
duvartar va {tijoel mpdodetes mAMpogopies yia Tig Yopnyndeioes evioxUoels kat va eNéyEel av pridnkav ot opot
mou TENKav pe Ty anogaor] e Emtpong pie v onoia eykpidnke to pETPO evioxuong.

Ot etrjoieg exvéoes da dnpootebovtal otov diktuako tomo g Enttpornrg.

() EE C 45 m¢ 17.2.1996, 6. 5.
() EE L 140 tg 30.4.2004, 0. 1.
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Emmhéov dg, n Emitpon) Dewpel Ot elvar avaykaia kot mepartépe petpa, yia ) fektioon e dagaveiag twv
Kkpatikov evioxUoewv oty Kowotta. [To ouykekpipéva, kpivetar avaykaio va eEaogakiodel 0Tt ta kpatn ek, ot
OIKOVOIIKOL Tapayovte, Tta evdlagepopeva pépn kat 1 idta 1 Emtpony Ja éxouv elkoAn mpoopacn oto m\peg
KEIHEVO OAWV TV L0XUOVIOV KADEOTMOTOV EVIOXUGEWV HE EMIXEIPNHATIKA KEQANALOL

ToUto propel evkola va emtevydel peow g dnpoupyiag dracuvdedpevey diktuakav tonov. [pog Touto, dtav 1
Emtpon) e€etaler kadeotdra evioxuong pe emyeipnuatika kegalata da {NTd cUCTNHATIKA Ao TO KPATOG HENOG
va dnpootevel To TAPES KEIHEVO ONOV TV OPIOTIKOMOUHEVGY KAJECTOTOV evioyuong oto Aladiktuo Kat va Kowo-
motel v oyetiki) dtevduvor dadiktvou oty Emrtpon.

Eva kadeotag evioxuong dev mpénel va Tidetar o€ £Qappoyn mpo TG dHOGIEUOTS TV TAPOPOPIOY AUTOV OTO
Awadikuo.

Ta kpatn peNn mpemel va oV AemTopept) HNTPOA Yot ONEG TIG EVIGYUGEIG TIOU XOPNYoUVTaL yia ONat Ta HETPaL
evioyuong pe emyelpnuatkd kegakaia. Ta prrpoa autd, ta onola mpénet va mepthapfavouy OAeg TG MANPoOQPopies
ToU amartoUvTal TPOKelEvou va Siamotedel av mAnpolviar ot Opol Twv KateuduvTiplov ypappdy, 8ing 6cov
apopa To PEyedog Tou THNHATOG eMEVOUOTG, TO pEYEDOG TG EMyelpnong (HkpoU 1} pHecaiou HeyEDoUG), To GTAdLO
avamtuéng g enixeipnong (MPOAEITOUPYIKO, EKKIVIIONG 1) EMEKTAONG), TOV TOREN dPaoTNPIOTNTAG (KATA TPOTIEN oY)
oe eminedo tetpayn@iou kwdikou NACE), kadag kat mAnpogopies wg mpog T diayeipion tov tapeiov kat ta aMa
KPLTPLOL OV AvaEPOVTAL OTIG TIApOUCES Kateuduvnpies ypappéc. Ot mnpogopies autés mpemel va tpolvtal
oto apyelo ent 10 £t and TV nuepopnvia Xopiynons e evioxuong.

H Enttponn) da {nuioer and ta kpdt peln va napdoyouv tig mAnpogopiec autég mpoketpuevou va diekayer akio-
\OyN o1 EMMTOCEOY TV TAPOUCHV KATEUDUVTIPILY YPARUGY Tpia £T1) HETA Ty Evapgn) toXUog Toug.

7.2. 'Evapén kat AMiEn 1oxvog

H Emtporr) Ya Déoer oe eQappoyi TG mapoUoe KATeudUVTIPLEG YPAMLEG and TV NHEPOpTvia dnpocieust| Toug
otmv Enionun Eenuepida ¢ Evpwnaikic Evworc. Ot katevduvtiples ypappes avikadiotouy Ty avakoiveor)
Tou 2001 yia TG KpaTIkES EVIOXUOEIG KAL TaL EMYELPTHATIKA KeEQAAata.

H 10y06 tov kateuduvtipiov ypappdy Myet otig 31 Aekepfpiou 2013. H Enttponr) unopel va mpofel oe tpormo-
TIOIO1] TOUG TPV TV NHEPORVIA EKEIVI Yial OTHAVTIKOUG AOYOUG TOAITIKIG AVTAYWVIGHOU 1] TONITIKIG OTOV TOEN
TOV ENEPNHATIKOY KeQahaiwy 1 mpoketpevou va Nafet unoyn aAAeg kovoTikeg moATikeG 1) diedveig deopelioel.
Eniong, epooov To Kpivel anapaitito, evOEXETalL emiong va IEUKPIVIOEL OPLOPEVE CUYKEKPLUEVA GTJHELD TG TPOGEY-
yione me. H Emtpomr) mpotidetar va mpofel oe avadempnon Tov KATEUDUVTIPLOV QUTGV YPAUEGY, HETR Ty
Tapodo TPLhY TRV and Ty évapén oxUog Toug.

H Emtpor} e@appoler i Slatdfeis v mapoucev KaTteuduvTnpiov ypappev o€ ONa T HETPa EMIXEIPNHATIKOV
kepahaiov ent Twv onolwv kaleital va Nafel anogaot HETd T ONUOGIEUOT TOV KATEUDUVTPLOV YPAUHOV OTIV
Enionun Epnuepida ¢ Eupownaikic Eveotc, akopn Kal av oL TEPITTOOELS QUTEG elyav KOWVOTOMIEL TPy amod T
dnpooicuon Twv kaTEUDUVTPIGY YPALHOV.

Sopgova pe Ty avakoiveon e Emtponns yia tov kadopiopd Tev eQUpHOCTEGY KaVOVGY yia TNV aZloAdynon

TAPAVONG KpatiknG evioxuong («consecutio legis») (1), n Enttponn Ya epappooet ta £ oe mepintwon pr Kowo-

TOUELGOV EVIOXUGELV:

a) TG MapPOUsES KATEVIUVTIPIES YPARHES, €AV 1] evioxuon yopnyndnke petd ) dnpocievot) toug oty Emionun
Epnuepida ¢ Evpwnaixic Evwonc:

f) ™V avakoiveor yia TG KPATIKEG EVIOXUOEIC KA TOL EMYELPTHATIKA KEQAAaLa 0 OAEG TG AANEG MEPIMTOTELG.

7.3. KatdMnha pétpa

H Emtponn) mpoteiver ota kpat pen, pe paon to apdpo 88 mapdypagog 1 g ouvdnkn EK, ta akolouda
Kkat@AAnAa pETpa OXETIKA 1€ T UQLOTApEVA OE QUTA PETPA EMIYEPTHATIKGY KEPANALGY.

Ta kpatn pEA] oQeNouY val TPOTOTOL|GOUY, OOV AMALTELTAL, TC UQPLOTALEVA O QUTA PETPA EMIXELPTHATIKGV KEPQ-
\aiwv mpokelpévou va eUDUYPALGDOUY e TIC TAPOUGEG KATELJUVTIPLES YPARpES eviog dadeka pnvav amd
dnpocievon Twv KAaTEVDUVTIPLOV YPALHOV.

Ta kpat pekn kaholvtar va dafipacouvy v piT kat Aveu 0PV GUYKATADECT] TOUG (G TPOG Ta TPOTEVOLEVA
kataMn\a pétpa evtog dUo pnvev and Tty npepopnvia SMHOCIEUCTIC TOV TAPOUGHY KATELJUVTIPLOV YPAHHOV.
Eav dev MaPer anavinon oyetikd, 1 Emtponny da dewprjoet 0Tt 0 kpatog pehog dev GUpQuveL pe Ta mpotadévia
péTpa.

(") EEC 119 g 22.5.2002, o. 22.
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KPATIKH ENIZXYXH — XAOBENIA

Kpatiki evioyvon apid. C 20/2006 (mponv NN 30/2006) — Ekalopevn kpatiki] evioxver otnv Novoles
Straza

MpoexAnon yia vnofolr] mapatnpriceov eopgova pe to apdpo 88, mapaypagog 2 tne cuvdikne EK
(2006/C 194/03)

(Keipevo mov mapouvoriler evdiagépov yia tov EOX)

Me emotoli] ¢ 1616 Maiou 2006 mou avadnpocievetal otV aUDEVTIKI] YAOGOW TOU KEHEVOU TG EMOTOM)S
otig 0eNideg mou akoloudouv Ty mapovoa mepiAyn, 1 Emtpon) kowonoince oty Thofevia v andgaot] g
va kwvijoet ) dadikaocia tou apdpou 88, mapaypagog 2, g cuvdnkng EK oxetika pe to mpoavagepdev pétpo.

Ta evdiagepopieva pepn pPmopouv va unofalouv TiG mapatnproeLs TOuG €Mt TOU HETPOU yia To onoio 1 Emttpom)
kel T dwadikaocia evtdg evog pnvog and v nuepopnvia dnpoocicuong TG mapoloag mEPIAMYNG Kai TG

€NOTONIG MOU akoNoudel, oty akohoudn dielduvon:

European Commission
Directorate-General for Competition
State aid Greffe

Office: SPA3, 6/5

B-1049 Brussels

Apw. @ak: (32-2) 296 12 42

Ot napatnproels auté da kowonomdolv oty ZAofevia. To amodppnTo TG TAUTOTTAG TOU evOLAPEPOHEVOU
BEPOUG mou UTOPANEL TIC mapaTNProels Propel va {ntdel ypantag, He Hveia Tov oXETKOV AOY©V.

KEIMENO THX TIEPIAHYHE

I. AIAAIKAXIA

1. Tug 27 Maiou 2004, 1 kufépvnon e ZNofeviag eEédwoe

YHPIopa cURPEVA (e To onolo da énpene va Afeolv opiopieva
Xpnratodotikd petpa unép g ohofeviknic emyelpnons Novoles
Lesna Industrija Straza d.d. (epeEng «Novoles Strazay). To
ynietopa autd dev kowornomdnke oty Emtpornt, pe to okentiko
ou eiye eykpel anod T olofevikr emtpomr| yia Tov ENeyX0 TV
KPATIKOV evioyUoewv otic 23 Ampthiou 2004, Snhadn mpv and
v mpooyopnon e Zhofeviag oty EE. Evtoutoi, dedopévng
e mpaktikng e Emtponng olpgova pe v omoia to e@ap-
LOOTEO KPLTPLO €lvat 1 vopika deopeutikn) mpdén pe v onoia
1 appodia edvikn apyr avalapfaver TV UTOXPEWOT] XOPTYNONS
KPATIKNG evioxuong, Ta &v AOy® HETpa GuVIGTOUV Véa evioyuon
Kat, kKata ouvénela, da énpene va eixav kowonoumdel eni ) faocet
Tou apdpou 88 ¢ ouvinkng EK kat akohoyndel duvapet tou
apdpou 87 e ouvdnkng EK.

1. TIEPITPA®H THX ENIZXYXZHX

. H Novoles Straza eivar ohofevikr| entyeipron napaywyns nuka-
TEPYAOHEVOV TIPOIOVTWY amod EUNO, OMwG KOVTpa mAake Kot Aemtd
EUNOQUN\a, KkadoG emiong kat émmAa OMWG  KAPEKAEG  Kat
Tpanelia kat GANa Emmia mou TEAOUVTAL MAaVIKGG. AVTIHETOMIOE
owkovopkd mpofApata to 2003.

. Kata ouvémeia, n emiyeipnon aut) ekmovioe meviaetés oxedio
avadiapdpeons (2004-2008) to onoio mpdPAene avampoocava-
TONMOHO TV dPaCTNPLOTITOV TG KADOG €MIONG Kat BLOpXaviKr
avadiapdpacn) kar avadiapdpwon g anacyoAnone. [Ipog autov
TOV 6KOTO, 1) emixeipnon aut Aapfavel eyyunon daveiou and to
kpatog Uyoug mepimou 0,8 ekat. €up® Yy TEXVONOYIKT)
avadiapdpwor), kpatikr emdoTon mepinou 1,2 ekat. eupd yia

anolN{OCES AMOAUCEGY KAl HETPA EMAVAKATAPTIONG Kavhg
eniong kat &va 1TIKO dAvelo UYoug 4,6 EKaT. EUP® yia Xpra-
TOOIKOVOLIKT] avadiapdpwon.

III. AEIOAOTHXH

. H Emtponn miotevel 0Tl TO HETPO OUVIOTA KPATIKY) €vioyuon

kata v éwota Tou apdpou 87 mapdypagog 1 TG ouvdrkng
EK. Eni tou mapovtog, 1 Emttponn €xer apgifoliec wg mpog
OUHPATOTITA TOU HETPOU HE TNV KOWN ayopd, Kat 1dleg e Tig
Kowotikeg katevduvtiples ypappes ou 1999 ya ) Sowon
Kkat v avadiapdpwon mpofnuatikv eniyelprioewy. (1)

. Tlpotov, n Emtponr Sev eivar féfaun yia 10 kata mooov 1

~

EMIEIPTOT MAPOUCLACE Ta GUVIDIOHEV GUPTTTOHATA TPOPANa-
Tkng emyeipnone, Sedopévou o, o 2003, ot mwAroES TS
OUVEXLOOV VO GTHEIOVOUV avgnon, evd to 2002 ta anodépatd
G petddnkav mepartepo. Aeltepov, Sev eivar evieAag oagng o
TPOMOG e Tov onoio to oxedio avadiapdpwong da enttpene
oV Emxelpnon va anokataotioel ™ pakponpodeopn froot-
potntd wg. Tpitov, n Emtpomn éxet apgifolies yia to katd
mocov 1 emyeipnon eixe oupPaler emapkag 1 id oy
avadiapdpwor), enedn ot toxuptopol yia oupfoln and Toug
nopoug g emyeipnong dev gaivovrar akndogaveic dedopévou
ou 1 emyeipron Odev elye kaddhou Swdéoru) Topeax)
pevototta kat dev ftav o deor va Nafet xprpatodotnon and
toug enevdutég e, Tétaptov, 1 Emtporn &xer apgifolieg yia
TO KOTQ MOCOV TPEITaL 1 apXT) TG «Hiag Kot TEAEUTALaS Qopagy,
epooov 1 emyelpnon avty eiye 1o, to 1999, Nafer evioyuon
yia avadiapdpoon. Téhog, 1 Emtponn dev eivar fefam ya to
KQTd TOOOV, OTNV TMPOKEWEVN TEpinTwOT, pnopel va anodeytel
T0 yeyovog ot dev elyav mpofhelel avuiotadpotika petpa.

Kowortikég kateuduvirpieg ygappég 000V aQOplL TIG KPATIKEG EVIOYUOELG
yia T didowon kat Ty avadipdpeot npog)\qpomxd)v enyelprioewy, EE
C 288 m¢ 9.10.1999, 0. 2.
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Supgoeva pe o apdpo 14 tou kavoviepoy (EK) apd. 659/1999
Tou Zuppoulou, kide mapavopr| evioyuon PTOpEl va anoTeAEoel
AVTIKELIEVO AVAKTIONG THG EVIGYUOTG amod ToV dIKatouo.

«1.

KEIMENO THX EIMIETOAHX

Komisija Zeli obvestiti Slovenijo, da je po preucitvi infor-
macij o zgoraj navedeni pomodi, ki jih je prejela od sloven-
skih organov, sklenila zaceti postopek iz ¢lena 88(2)
Pogodbe ES.

I. POSTOPEK

. Dne 1. decembra 2004 je Komisija prejela pritozbo glede

domnevne pomoci slovenskemu lesnopredelovalnemu
podjetju Novoles Lesna Industrija Straza d.d. (v nadaljnjem
besedilu ,Novoles Straza’).

. S pismoma z dne 21. decembra 2004 in 10. maja 2005 je

Komisija zahtevala informacije glede <casa dodelitve
domnevne pomo¢i, do 15. novembra 2005 in
23. decembra 2005 pa je zahtevala informacije o prestru-
kturiranju podjetja. Slovenski organi so odgovorili s pismi
z dne 19. januarja 2005, 8. junija 2005,
5. decembra 2005 in 6. februarja 2006.

. Slovenski organi so v pismu z dne 8. junija 2005 Komisiji

sporocili, da so bili ukrepi odobreni pred pristopom in da
niso bili vkljuceni v tako imenovani zacasni postopek, ker
je bila ekonomska izpostavljenost drzavne pomoci
natan¢no znana pred postopkom.

. Iz sklepa, ki ga je predlozila Slovenija, je razvidno, da je

razne ukrepe drZavnega financiranja odobrila medresorska
strokovna komisija dne 16. aprila 2004. Pozneje so
druzbe dne 20. aprila 2004 zaprosile komisijo za spreml-
janje drzavnih pomoci za soglasje, ki je bilo izdano dne
23. aprila 2004. Komisija za spremljanje drzavnih pomoci
je odlocila, da so ukrepi drzavna pomo¢, ki je skladna z
zakonom o spremljanju drzavnih pomoci.

. Sele 27. maja 2004 pa je vlada sprejela resolucijo, da bi

bilo treba druzbi dodeliti drzavno pomo¢ na nacin, ki ga
dolocajo resolucije pristojne medresorske strokovne komi-
sije. V pismu z dne 2. februarja 2006 je Slovenija potrdila,
da je bila pomo¢ odobrena druzbi Novoles Straza [...] s
sklepom vlade v ¢asu, ko je bila Slovenija Ze polnopravna
¢lanica EU".

1I. PODROBEN OPIS POMOCI

. Druzba Novoles Straza je proizvajalec lesenih polizdelkov,

kot so vezane plosce in furnir, ter pohistva, kot so mize in
stoli ter drugo pohistvo za maloprodajo. Druzba je v kraju
Straza v Sloveniji, leta 2003 pa je imela okoli 800 zapo-
slenih (leta 2002 pa 650). Novoles Straza je ena od druzb,
ki v slovenskem lesnem in pohistvenem sektorju zaposlu-
jejo najve¢ delavcev.

. Druzba je v lasti ve¢ fizi¢nih oseb in investicijskih skladov,

od katerih ima eden, in sicer investicijski sklad PID, ve¢

9

10.

11.

12.

13.

kakor 25-odstotni delez, ki znasa 33,4 odstotka. Videti je,
da je 8,5 odstotka v drzavni lasti.

. Druzba ima ve¢ odvisnih druzb, med katerimi so Novoles-

Primara, d.o.o., Pohistvo Brezice, d.d. in IP TP Intarzija,
d.o.o.

Glavni finan¢ni in operativni pokazatelji kazejo, da se je
finan¢no poslovanje druzbe leta 2003 poslabsalo. Druzba
je izgubila velik delez svojega registriranega osnovnega
kapitala, ki je znasal 1,262 milijard SIT [okoli 5,3 mili-
jonov EUR (3], aprila 2004 pa le Se 0,75 milijarde SIT.
Poleg tega je druzba od leta 2003 naprej ustvarjala izgubo,
njen prosti denarni tok pa se je od leta 2002 zmanjsal.
Vendar pa so se njene zaloge leta 2002 zmanjSale, pove-
cale pa so se le leta 2003. Poleg tega je do leta 2003
prodaja rasla.

Aprila 2004 je druzba Novoles Straza ministrstvu za
gospodarstvo predlozila naért prestrukturiranja za obdobje
od 2004 do 2008. V njem druzba razlaga, da je stecaj
grozil celotni druzbi, to pa dokazuje s sklicevanjem na
razli¢ne teste, npr. tako imenovana Altmanova vrednost Z,
ki kazejo, da je od leta 2001 druzbi grozil stecaj.

Druzba svoje trenutne razmere razlaga s padcem gospo-
darske rasti na glavnih izvoznih trgih (zlasti v Nemciji in
ZDA), kjer prodaja 60 odstotkov svoje proizvodnje. Poleg
tega je v zadnjih letih veliko vlagala v posodobitev tehno-
logije in Siritev proizvodnih programov. Zaradi upada
prihodkov v letu 2003 druzba ni mogla ve¢ poravnavati
obveznosti iz lastnih sredstev, ampak je morala povecati
svoje dolgove in s tem financne obremenitve. Organiza-
cijska struktura ji ni omogocila uskladiti proizvodnje s
povprasevanjem.

Glavna poglavja prestrukturiranja druzbe Novoles Straza je
mogoce povzeti:

— Druzba Novoles Straza bo spremenila prodajno strate-
gijo tako, da se bo preusmerila s trgov EU in severnoa-
meriskih trgov zlasti na vzhodnoevropski in ruski trg.
Poleg tega si druzba prizadeva zmanjsati svoj delez
polizdelkov v korist koné¢nih izdelkov.

— Da bi postala stroskovno ucinkovitej$a in prilagodila
tehnolosko opremo proizvodnji, ki bo vezana na
povprasevanje, ter da bi izpolnjevala okoljske stan-
darde, bo izvedla industrijsko prestrukturiranje. Stroske
v vi§ini 1,656 milijarde SIT bo deloma krila iz lastnih
sredstev, deloma pa s posojilom v znesku 200 mili-
jonov SIT (0,8 milijona EUR), zavarovanim z drzavnim
jamstvom.

— Cilj prestrukturiranja zaposlenih bo zmanjsanje $tevila
zaposlenih za 96 delavcev, za preostale zaposlene pa
bo izvedla posebno in splosno usposabljanje. Stroske v
vi§ini 537 milijona SIT bo deloma krila z lastnimi
sredstvi, deloma pa s subvencijo v znesku 283 mili-
jonov SIT (1,2 milijona EUR).

(*) Glede na to, da je na zacetku leta 2006 1 EUR = 240 slovenskih

tolarjev (SIT).
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20.

— Cilj finan¢nega prestrukturiranja je reprogramiranje
obstojecih kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti, predvi-
deno pa je z drzavnim jamstvom, s katerim bo zago-
tovljen nov kredit v visini 1,100 milijarde SIT (4,6 mili-
jona EUR).

Na podlagi realisti¢nih predvidevanj, ki predpostavljajo od
3,6- do 5,7-odstotno letno rast domace prodaje in 6,5- do
8,4-odstotno letno rasti prodaje v tujini, bo po nacrtu leta
2004 prestrukturiranje doseglo do 4,2-odstotni presezek iz
poslovanja, leta 2008 pa naj bi presezek dosegel 11,7
odstotka. Dobicek iz poslovanja v primerjavi z lastniskim
kapitalom se bo v letu 2007 povecal na 12,6 odstotkov.

Komisija za spremljanje drzavnih pomoci je dolocila izrav-
nalni ukrep, da druzba v obdobju prestrukturiranja ne sme
prejeti nobene druge drzavne pomoci.

Slovenija je obvestila Komisijo, da je druzba Novoles Straza
v letu 2004 iz javnih in zasebnih virov prejela tudi ugodna
posojila za okoljske namene v znesku [...] (*) SIT ([...]
EUR), katerih neto protivrednost nepovratnih sredstev naj
bi znasala [...] SIT ([...] milijona EUR).

Slovenija tudi poroca, da je druzba v letu 1999 prejela [...]
SIT ([...] EUR) pomodi za reevanje in prestrukturiranje,
[...] SIT ([...] EUR) pomoci za zaposlovanje, [...] pomoci
za raziskave in razvoj ter [...] SIT ([...] EUR) izvozne
pomoci.

II. PRESOJA POMOCI
1. Obstoj drzavne pomoci

V skladu s ¢lenom 87 Pogodbe ES je vsaka pomoc, ki jo
dodeli drzava c¢lanica, ali kakr$na koli vrsta pomoci iz
drzavnih sredstev, ki izkrivlja ali bi lahko izkrivljala konku-
renco z dajanjem prednosti posameznim podjetjem ali
proizvodnji posameznega blaga, nezdruzljiva drzavna
pomo¢, Ce prizadene trgovino med drzavami c¢lanicami,
razen kadar jo je mogoce upraviciti na podlagi ¢lena 87(2)
ali (3) ES.

Komisija opaza, da je pomo¢ dodeljena iz drzavnih sred-
stev posameznemu podjetju. Ker trgovina z lesnimi izdelki
med Slovenijo in drugimi drzavami ¢lanicami obstaja, bi
lahko ukrep izboljsal polozaj prejemnika v primerjavi z
njegovimi konkurenti v Sloveniji in v EU, kar pomeni, da
pomo¢ izkrivlja konkurenco in vpliva na trgovino med
drzavami ¢lanicami. Zato Komisija meni, da sedanje
jamstvo in subvencija druzbi Novoles Straza pomenita
drzavno pomo¢ v skladu s ¢lenom 87(1) Pogodbe ES.

2. Obstoj nove drzavne pomodi

Slovenski organi so sprva dvomili, da je Komisija pristojna
za presojo pomoci na podlagi ¢lena 88 Pogodbe ES, glede
na to, da je bila pomo¢ izplacana pred pristopom. Komisija
je bila soocena z vprasanjem, ali sme presojati pomoc,
dodeljeno tik pred pristopom, v smislu Priloge IV.3 Akta o

(*) Zajeto z obveznostjo varovnaja poslovne skrivnosti.

21.

22.

23.

24,

()
0)

pristopu (}). Komisija je pojasnila, da je ustrezni kriterij, s
katerim se ugotovi, ali je bila pomo¢ izvedena pred
pristopom, pravno zavezujoca listina, s katero se pristojni
nacionalni organi obveZejo, da bodo odobrili pomo¢ (.
Odsotnost takega sklepa pred pristopom pomeni, da ukrep
ni bil odobren pred pristopom in pomeni novo pomoc,
katere skladnost s skupnim trgom Komisija presoja na
podlagi ¢lena 88 Pogodbe ES.

V tem primeru Komisija zakljucuje, da ustrezna zavezujoca
listina, s katero so se pristojni nacionalni organi obvezali,
da bodo odobrili pomo¢, ni zacela veljati pred pristopom.
Veljavni slovenski zakon v ¢lenu 22 doloca, da se pomo¢
dodeli s sklepom vlade na predlog ministrstva. Predhodni
sklepi medresorskih strokovnih odborov in pristojnega
ministrstva so bili sicer potrebni za dodelitev, vendar pa
niso zadostovali za odobritev pomoci. Kon¢no odlocitev
sprejme vlada. Ta resolucija pa je bila izdana Sele maja
2004. Zato ukrep predstavlja novo pomo¢ in ga je treba
priglasiti na podlagi ¢lena 88 Pogodbe ES in presojati na
podlagi ¢lena 87(1) Pogodbe ES.

3. Zdruzljivost pomoci

Slovenija je navedla, da gre za pomo¢ za prestrukturiranje,
ki bi morala izpolnjevati merila iz Smernic Skupnosti o
pomoci za reevanje in prestrukturiranje podjetij v tezavah
(v nadaljnjem besedilu 5smernice’) glede zdruZljivosti s
skupnim trgom na podlagi ¢lena 87(3) Pogodbe ES. Ce je
druzba resni¢no v tezavah, se ne uporablja nobena druga
izjema iz ¢lena 87(2) ali (3) Pogodbe ES. Ker je bila pomo¢
dodeljena maja 2004, jo je treba presojati na podlagi
smernic 0 pomo¢i za reSevanje in prestrukturiranje iz leta
1999 ().

Komisija dvomi, da je druzba Novoles Straza upravicena
do pomo¢i za prestrukturiranje. Ni jasno, ali druzba
Novoles Straza ni del ve¢je poslovne skupine v smislu
tocke 8 smernic, glede na to, da kontrolni delez investicij-
skih skladov PID znasa ve¢ kakor 25 odstotkov. Komisija
se tudi sprasuje, ali ne bi mogla pridobiti finan¢ne podpore
od svojih delnicarjev. Ce so bili lastniki druzbe ocitno
sposobni zagotoviti finan¢ne vlozke v zadnjih letih, zakaj
tega niso mogli storiti tudi leta 2004?

Poleg tega je jasno, da druzba ne kaze kapitalske izgube na
podlagi tocke 5 smernic, zato Komisija dvomi, da ima
druzba vse obicajne znake podjetjia v tezavah na podlagi
tocke 6 smernic. Res je, da je druzba imela izgube v letu
2003 ter da se ji je od leta 2002 zmanj$al denarni tok. Po
drugi strani pa se je prodaja povecala tudi leta 2003,
zaloge pa so se leta 2002 Se zmanjsale, kakor je navedeno
v tocki (10). Zato Komisija ni prepricana, ali je slabo
poslovanje druzbe izjemen dogodek, in ne stalna teznja.
Leto 2003 je bilo slabo poslovno leto za $tevilne druzbe v
EU. Komisiji ni jasno, zakaj vlagatelji ne bi mogli premo-
stiti teh teZzav preprosto s pomocjo zunanjega financiranja.

) Predviden je pravni okvir za presojo shem pomoc¢i in posameznih
pomodi, 1zve<§) nih v novi drzavi ¢lanici pred datumom pristopa k
EU, ki se uporablja tudi po pristopu (tako imenovani zacasni meha-
nizem).

Podrobnosti so v odlo¢itvi Komisije v zadevi C-3/2005 FSO, UL
C 100 z dne 26.4.2005, str. 2, od tocke 38 naprej.

Smernice Skupnosti o drzavni pomoci za reSevanje in prestrukturi-
ranje podjetij v tezavah, UL C 288, 9.10.1999, str. 2.



18.8.2006 Enionun Egnuepida e Evpenaikng Eveong C 194/25
25. Poleg tega ni jasno, kako bo nacrt prestrukturiranja premagati. Zato Komisija, ¢e Slovenija v tem primeru ne

26.

27.

28.

29.

)

omogodil druzbi ponovno vzpostavitev dolgoro¢ne renta-
bilnosti. Ceprav informacije o nacrtu kaZejo, da bi ve&
notranjih ukrepov lahko preusmerilo druzbo, in da vsebuje
napovedi, po katerih je ponovna vzpostavitev rentabilnosti
mogoca, Komisija ni prejela dovolj podatkov, da bi lahko
presodila v zvezi s predpostavkami glede prihodnje dono-
snosti. Komisija zlasti nima dovolj podatkov, ki bi utemel-
jevali predpostavljeno gibanje prodaje.

Komisija tudi dvomi, da je prejemnik zagotovil dovolj
lastnih sredstev. Nacrt in pojasnila, ki jih je dala Slovenija,
kazejo samo, da bo druzba prispevala lastna sredstva za
prestrukturiranje, pri tem pa ne navaja, kako bodo lastna
sredstva ustvarjena. Glede na to, da druzba nima prostih
denarnih sredstev in da naj ne bi bila sposobna pridobiti
sredstev od svojih vlagateljev, je videti, da to kaZe na
uporabo prihodnjega denarnega toka. Ker pa se nanasa na
prihodnje prispevke, to ni sprejemljiv ukrep za lastni
prispevek (°). Komisija priakuje natancna pojasnila glede
izvora in Casa teh sredstev.

Komisija tudi ni opazila nobenih izravnalnih ukrepov, ki bi
jih zagotovila druzba, ¢eprav je videti, da na trgu lesne in
pohistvene industrije ni tezav zaradi strukturnih preseznih
zmogljivosti. Komisija bi potrebovala podrobno analizo
trga in nadaljnje informacije v tej zvezi.

Komisija ni prepricana, ali druzba izpolnjuje pogoj ,enkrat
in zadnji¢' iz tocke 48 smernic in naprej. Druzba je v
zadnjih desetih letih nedvomno prejela obsezno pomoc¢ za
reSevanje in prestrukturiranje.

Komisija meni, da bi se moral v tem primeru uporabiti
pogoj ,enkrat in zadnji¢!, kljub temu, da je bila pomo¢ za
reSevanje in prestrukturiranja odobrena, preden je Slove-
nija pristopila k Evropski uniji. To pa zato, ker bo Komisija
pri presoji uporabe tega pogoja obravnavala samo
dejansko stanje, in sicer ali je bilo podjetje v zadnjih
desetih letih v tezavah in je imelo mozZnost te tezave

Odlocitve Komisije v zadevi C-19/2000 TGI, UL L 62, 5.3.2002,

str. 30, tocka 106 in zadevi C-30/1998 Wildauer Kurbelwelle, UL
L 287, 14.11.2000, str. 51 tocka, 52.

30.

31.

32.

33.

34.

more dokazati obstoja izjemnih okolis¢in, na primer, da
leta 1999 ni imela delujocega trinega gospodarstva (),
domneva, da sedanja pomo¢ za prestrukturiranje ne
izpolnjuje pogoja ,enkrat in zadnjic'.

Komisija potrebuje tudi ve¢ informacij o vseh drugih
pomoceh, dodeljenih v letu 2004, saj bi se lahko tudi te
Stele kot pomo¢ za reSevanje in prestrukturiranje, glede na
to, da je malo verjetno, da bi bila taka pomo¢ odobrena
podjetju v tezavah.

IV. SKLEPNE UGOTOVITVE

Ta odlocitev se obravnava kot odlocitev o zaletku
uradnega postopka preiskave v smislu ¢lena 88(2) Pogodbe
ES in Uredbe Sveta (ES) $t. 659/1999. Komisija, v skladu s
postopkom iz ¢lena 88(2) Pogodbe ES, zahteva, da Slove-
nija v enem mesecu od datuma prejema tega dopisa pred-
lozi svoje pripombe in poslje vse informacije, ki bi lahko
pomagale pri presoji pomoci.

Komisija zahteva, da Slovenija takoj poslje kopijo tega
dopisa moznemu prejemniku pomoci.

Komisija bi Zelela opomniti Slovenijo, da ima ¢len 88(3)
Pogodbe ES odlozilni ucinek, in opozoriti na ¢len 14
Uredbe Sveta (ES) $t. 659/1999, ki doloca, da se lahko vsa
nezakonita pomo¢ izterja od prejemnika.

Komisija opozarja Slovenijo, da bo zainteresirane stranke
obvestila z objavo tega dopisa in njegovega povzetka v
Uradnem listu Evropske unije. Z objavo obvestila v Dodatku
EGP k Uradnemu listu Evropske unije bo obvestila tudi zainte-
resirane stranke v drzavah Efte, ki so podpisnice Spora-
zuma EGP, Nadzornemu organu EFTA pa bo poslala izvod
tega dopisa. Vse zainteresirane stranke bodo pozvane, da
oddajo svoje pripombe v enem mesecu od datuma objave
tega obvestila.»

() Glej odlo¢itve Komisije v zadevah N 584/04 Vingriai, UL C 187,

30.7.2005, str. 15 tocka 19 glede Latvije.
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KPATIKH ENIZXYXH — ZAOBENIA
Kpatikn evioxuen C 19/2006 (nponv NN 29/2006) — Eikalopevn kpatiki] eviexvon oty Javor Pivka
MpoexAnon yia vnofoli mapatnpiieeov cbpgova pe to dpdpo 88, mapaypagog 2 e cuvdikne EK

(2006/C 194/04)

(Ketpevo mov mapoveialer eviiagépov yia tov EOX)

Me eniotol] g 1616 Maiou 2006 mou avadnpocievetar oty audevtiki) YAOGGOA TOU KEHEVOU TG EMOTONNG
otig 0eNideg mou akoloudouv Ty mapovoa mepiAnyn, 1 Emtpon) kowonoince oty Thofevia v andgact] g
va kwijoel ) dadikasia tou apdpou 88, mapaypagog 2, g cuvdnkng EK oxetika pe to mpoavagepdey pétpo.

Ta evdiagepopieva pepn pmopouv va unofalouv TiG mapatnproeLs Toug emi Tou HETpou yia to onoio 1 Emttpon)
kel T Swadikaocia evtdg evog pnvog amd v nuepopnvia dnpoocicuong e mapoloag mepIMYnG Kai TG

€NMOTONIG MOU akoloudel, oty akoloudn dtelduvon:

European Commission
Directorate-General for Competition
State aid Greffe

Office: SPA3, 6/5

B-1049 Brussels

Apw. @ak: (32-2) 296 12 42

Ot napatprioels avté da kowvonomdolv oty ZAofevia. To amodppnto TG TAUTOTNTAG TOU eVOLAQEPOHEVOU
BEPOUG mou UTOPANEL TG mapaTnproels Propel va {ntdel ypantag, pe Hveia Tov oXETKOV AOY©V.

KEIMENO THX TIEPIAHYHE

I. AIAAIKAZIA

1. Tug 27 Maiou 2004, 1 kufépvnon e ZNofeviag eEédwoe

ynetopa olpguva e To omoio énpene va Angdouv opiopieva
XPNHatodoTkd pEtpa umep G oAofevikng emiyeiprong Javor
Pivka Lesna Industrija d.d. (egegng Javor Pivka»). To yi¢iopa
autod dev kowonomdnke oty Emrtpon), pe to okemtiko 0T eiye
eykpwel and T olofevikr emtpomn yia Tov £AeyXo TwV
Kpatikov evioyvoewv atig 20 Anpthiou 2004, Snhadn mpwv and
v mpooyopnon e Zhofeviag oy EE. Evtoutoi, dedopgvng
e mpaktikig e Emtponng olpgova pe v omoia to e@ap-
LOOTEO KPLTPLO €ival 1 vopika deopeutikn) mpdén pe v onoia
1 appodia edvikn apyr avalapfaver TV UTOXPEWOT] YOPYNONS
KPATIKIG evioxuong, Ta &v AOy® HETpa GUVIGTOUV Véa evioyuon
Kat, kKata ouvénela, da énpene va ixav kowonomdel eni ) faocet
Tou apdpou 88 e ouvinkng EK kat akohoyndel duvapet tou
apdpou 87 e ouvdnkng EK.

1. TIEPITPA®H THX ENIZXYXHX

. H Javor Pivka eivar ohoevikr| entyeipnon mapaywyng nukatep-
yaopgvev mpoioviev and Ao, onwg eUMa Eulotinou, kovipa
mhaké kar Aemtd EUNOQUANa, kaddg emiong kar émmAa OmwG
Kapekheg kat Tpanélia. AVTIIETONIOE OIKOVORLKA TPOPAfpaTa TO
2003.

. Kata ouvvémeia, n emiyeipnon autr) ekmovnoe meviaetes oxedio
avadiapdpwons (2004-2008) to onoio mpoPAene avanpoocava-
TONMOHO TRV dpacTNPLOTHTOV NG, KADMG eMiong Kat BLopmXavikr
avadiapdpeor) kar avadiapdpwon g anacyoAnone. [Ipog autov
TOV oKkomo, 1) emiyelpnon Aapfaver and To Kkpdtog eyyunon

daveiou Uyoug mepinou 4,6 ekat. €UPd yia TEXVONOYIKN)
avadiapdpwon, kpatikr emdoton mepinou 1,6 exkat. eupd yia
anolNaoels anoAUGEOY Kal HETPA ENAVAKATAPTIONG, KAJAOG
eniong kar éva 1dwTkd daveio Uyoug 1,65 ekat. eupd yia
XPIHOTOOIKOVOpIKT avadiapdpwot.

IIl. AEIOAOTHEH

. H Emitponn miotevel OTL TO HETPO OUVIOTA KPATIKY) €vioyuon

kata v éwota Tou apdpou 87 mapdypagog 1 TG ouvdrkng
EK. Eni tou mapovrog, 1 Enttponn €xer apgifoliec wg mpog
OUHPATOTITA TOU ETPOU HE TNV KOWN ayopd, kat 1dleg e Tig
KowotTikeg katevduvtiples ypappes tou 1999 yia ) dowon
Kkat v avadiapdpwon mpofAnuatikv eniyelprioewy. (1)

. Ilpartov, n Emtponn) dev elvar Pefau) yia t0 Kkatd mocov 1)

~

EMIEIPTOT MAPOUGLACE Ta GUVIDIOHEVE GUPTTOHATA TPOPANHa-
TIKNG emixelpnong, dedopgvou OTL o1 MOANOES TG onpeiwvay
avénon wg to 2003, eve to 2002 ta anodépatd e pelodnkav
nepartépw. Aeltepov, dev elval evieNO¢ cagng o TPOTOG e Tov
onoio o oxedio avadiapdpwong da enetpene otV emiyelpron va
anokataotoel T pakponpodeopn Proopdtytd me. Tpitov, 1)
Emvtpon) éxel apgifolies yia to katd mooov 1 emxeipnon eiye
ouppaler emapkac 1 ida oty avadidpipwor, enedr ot toxu-
popoil yia oupfolny and Toug mOpoUS TG emiyeiprong dev
gaivovtar aAndogavel dedopévou Ot 1 emiyeipnon dev eiye
kadolou Oladéoiyn TOREAKT PEUOTOTTA Kat dev ftav oe DEon
va Aafer yxprpatodomon and toug emevdutéc e. TéNog, 0
Emtponn) dev eivar féfair yia To katd mOGOV, TV MPOKELLEN
TEPIMTOOT], UNopel va anodeytel To yeyovos ot dev eiyav mpof-
Aegel avuiotadpotika petpa.

Kowortikég kateuduvirpieg ygappég 000V aQOplL TIG KPATIKEG EVIOYUOELG
yia T didowon kat Ty avadipdpeot npog)\qpomxd)v enyelprioewy, EE
C 288 m¢ 9.10.1999, 0. 2.
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Supgoeva pe o apdpo 14 tou kavoviepoy (EK) apd. 659/1999
Tou Zuppoulou, kide mapavopr| evioyuon PTOpEl va anoTeAEoel
AVTIKELIEVO AVAKTIONG THG EVIGYUOTG amod ToV dIKatouo.

«1.

KEIMENO THX EMIETOAHX

Komisija Zeli obvestiti Slovenijo, da je po preucitvi infor-
macij o zgoraj navedeni pomodi, ki jih je prejela od sloven-
skih organov, sklenila zaceti postopek iz ¢lena 88(2)
Pogodbe ES.

I. POSTOPEK

. Dne 1. decembra 2004 je Komisija prejela pritozbo glede

domnevne pomodi slovenskemu lesnopredelovalnemu
podjetju Javor Pivka lesna industrija d.d. (v nadaljnjem
besedilu ,Javor Pivka).

. S pismoma z dne 21. decembra 2004 in 10. maja 2005 je

Komisija zahtevala informacije glede c¢asa dodelitve
domnevne pomo¢i, do 15. novembra 2005 in
23. decembra 2005 pa je zahtevala informacije o prestru-
kturiranju podjetja. Slovenski organi so odgovorili s pismi
z dne 19. januarja 2005, 8. junija 2005,
5. decembra 2005 in 6. februarja 2006.

. Slovenski organi so v pismu z dne 8. junija 2005 Komisiji

sporodili, da so bili ukrepi odobreni pred pristopom in da
niso bili vklju€eni v tako imenovani zacasni postopek, ker
je bila ekonomska izpostavljenost drzavne pomoci
natan¢no znana pred postopkom.

. Iz sklepa, ki ga je predlozila Slovenija, je razvidno, da je

razne ukrepe drZavnega financiranja odobrila medresorska
strokovna komisija dne 6. aprila 2004. Pozneje so druzbe
dne 9. aprila 2004 zaprosile komisijo za spremljanje
drzavnih pomoci za soglasje, ki je bilo izdano dne
20. aprila 2004. Komisija za spremljanje drzavnih pomoci
je odlocila, da so ukrepi drzavna pomod¢, ki je skladna z
zakonom o spremljanju drzavnih pomoci.

. Sele 27. maja 2004 pa je vlada sprejela resolucijo, da bi

bilo treba druzbi dodeliti drzavno pomo¢ na nacin, ki ga
dolocajo resolucije pristojne medresorske strokovne komi-
sije. V pismu z dne 2. februarja 2006 je Slovenija potr-
dila, da ,je bila pomo¢ odobrena druzbi Javor Pivka [...] s
sklepom vlade v Casu, ko je bila Slovenija Ze polnopravna
¢lanica EU".

1. PODROBEN OPIS POMOCI

. Druzba Javor Pivka je proizvajalec lesenih polizdelkov, kot

so opazne plo$ce, vezane plosce in furnir, ter pohistva, kot
so mize in stoli. Druzba je na obmo¢ju Pivke v Sloveniji,
leta 2003 pa je imela okoli 800 zaposlenih. Javor Pivka je
ena od druzb, ki v slovenskem lesnem in pohistvenem
sektorju zaposlujejo najvec delavcev.

. Druzba je v lasti ve¢ fizi¢nih oseb in investicijskih skladov,

od katerih nih¢e ne presega 25-odstotnega deleza. Z
izjemo Kapitalske druzbe d.d., ki ima v lasti okoli 5
odstotkov, so institucionalni lastniki zasebni. Pred kratkim
so jo dokapitalizirale njene mati¢ne druzbe.

9

10.

11.

12.

13.

. Druzba ima ve¢ odvisnih druzb; nekatere izmed njih trzijo

proizvode v vegjih slovenskih mestih, nekatere druzbe,
prevzete januarja 2003, pa izvajajo programe predelave in
obdelave lesa.

Glavni finan¢ni in operativni pokazatelji kazejo, da se je
finan¢no poslovanje druzbe leta 2003 poslabsalo. Druzba
je izgubila velik delez svojega registriranega osnovnega
kapitala, ki je znasal 1,195 milijarde SIT [okoli 5 milijonov
EUR (%)], aprila 2004 pa le e 0,7 milijarde SIT. Poleg tega
so bili od leta 2001 poslovni rezultati druzbe negativni,
njen prosti denarni tok pa se je zmanjSal. Vendar pa so se
njene zaloge leta 2002 zmanjsale, povecale pa so se le leta
2003. Podobno se je leta 2002 prodaja povecala, leta
2003 pa zmanjsala.

Aprila 2004 je druzba Javor Pivka ministrstvu za gospo-
darstvo predlozila nacrt prestrukturiranja za obdobje od
2004 do 2008.

Druzba svoje sedanje razmere razlaga s padcem gospo-
darske rasti na glavnih izvoznih trgih (zlasti v Nemdiji in
ZDA), kjer prodaja 70 odstotkov svoje proizvodnje. Poleg
tega ima zastarele proizvodne zmogljivosti. Organizacijska
struktura ji ni omogocila uskladiti proizvodnje s povprase-
vanjem. Zato so bili proizvodni stroski visoki. Druzba ni
bila sposobna proizvajati izdelkov v vi§jem cenovnem
razredu. Zaradi nezadostne likvidnosti pa so se kopicile
obveznosti in finan¢na bremena.

Glavna poglavja prestrukturiranja druzbe Javor Pivka je
mogoce povzeti:

— Druzba Javor Pivka bo spremenila prodajno strategijo
tako, da se bo preusmerila s trgov EU in severnoame-
riskih trgov zlasti na vzhodnoevropski in ruski trg.
Stroske v visini 496 milijonov SIT bo krila iz lastnih
sredstev".

— Prestrukturiranje industrije bo trajalo tri leta in bo
izboljsalo  proizvodno ucinkovitost ter zmanjsalo
stroske obratovanja. Stroske v visini 2,099 milijarde
SIT bo deloma krila iz lastnih sredstev, deloma pa s
posojilom v znesku 1.100 milijonov SIT (4,6 milijona
EUR), zavarovanim z drzavnim jamstvom.

— Izvedla bo prestrukturiranje zaposlenih, vklju¢no z
zmanjSanjem Stevila zaposlenih za 108 delavcev, za
preostalih 693 delavcev pa bo izvedla posebno in
splosno usposabljanje. Stroske v visini 602 milijona
SIT bo deloma krila z lastnimi sredstvi, deloma pa s
subvencijo v znesku 382 milijonov SIT (1,6 milijona
EUR).

— Cilj finan¢nega prestrukturiranja je reprogramiranje
obstojecih in tekocih dolgoro¢nih finan¢nih obvez-
nosti, predvideno pa je s pomocjo lastnih sredstev ali s
pomodjo lastnikov ali bank. Videti je, da bo druzba
prejela posojilo v visini 400 milijonov SIT (1,65 mili-
jona EUR).

(*) Glede na to, da je na zacetku leta 2006 1 EUR = 240 slovenskih

tolarjev (SIT).
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Na podlagi prestrukturiranja se bo presezek iz poslovanja
v letu 2004 povecal do 6 odstotkov in leta 2008 dosegel
12,7 odstotkov. Dobicek iz poslovanja v primerjavi z last-
niskim kapitalom se bo v letu 2007 povecal na 14
odstotkov.

Komisija za spremljanje drzavnih pomodi je dolocila izrav-
nalni ukrep, da druzba v obdobju prestrukturiranja ne sme
prejeti nobene druge drzavne pomoci.

Slovenija je Komisijo obvestila, da je druzba Javor Pivka v
letu 2004 od drzave prejela nepovratna sredstva v visini
[...] (*) SIT ([...] EUR) za varcevanje z energijo.

II. PRESOJA POMOCI
1. Obstoj drzavne pomoci

V skladu s ¢lenom 87 Pogodbe ES je vsaka pomog, ki jo
dodeli drzava c¢lanica, ali kakr$na koli vrsta pomoci iz
drzavnih sredstev, ki izkrivlja ali bi lahko izkrivljala konku-
renco z dajanjem prednosti posameznim podjetjem ali
proizvodnji posameznega blaga, nezdruZzljiva drzavna
pomo¢, Ce prizadene trgovino med drzavami c¢lanicami,
razen kadar jo je mogoce upraviciti na podlagi ¢lena 87(2)
ali (3) ES.

Komisija opaza, da je pomo¢ dodeljena iz drzavnih sred-
stev posameznemu podjetju. Ker trgovina z lesnimi izdelki
med Slovenijo in drugimi drzavami clanicami obstaja, bi
lahko ukrep izboljsal polozaj prejemnika v primerjavi z
njegovimi konkurenti v Sloveniji in v EU, kar pomeni, da
pomo¢ izkrivlja konkurenco in vpliva na trgovino med
drzavami c¢lanicami. Zato Komisija meni, da sedanje
jamstvo in subvencija druzbi Javor Pivka pomenita drzavno
pomoc v skladu s ¢lenom 87(1) Pogodbe ES.

2. Obstoj nove drzavne pomoci

Slovenski organi so sprva dvomili, da je Komisija pristojna
za presojo pomo¢i na podlagi ¢lena 88 Pogodbe ES, glede
na to, da je bila pomo¢ izplacana pred pristopom. Komisija
je bila soofena z vprasanjem, ali sme presojati drzavno
pomo¢, dodeljeno tik pred pristopom, v smislu Priloge
IV.3 Akta o pristopu. () Komisija je pojasnila, da je
ustrezni kriterij, s katerim se ugotovi, ali je bila pomo¢
izvedena pred pristopom, pravno zavezujoca listina, s
katero se pristojni nacionalni organi obveZejo, da bodo
odobrili pomo¢. () Odsotnost takega sklepa pred
pristopom pomeni, da ukrep ni bil odobren pred
pristopom in pomeni novo pomo¢, katere skladnost s
skupnim trgom Komisija presoja na podlagi c¢lena 88
Pogodbe ES.

Zajeto z obveznostjo varovnaja poslovne skrivnosti.

Predviden je pravni okvir za presojo shem pomoci in posameznih
pomodi, 1zve§ nih v novi drzavi ¢lanici pred datumom pristopa k
EU, ki se uporablja tudi po pristopu (tako imenovani zac¢asni meha-
nizem).

Podrobnosti so v odlocitvi Komisije v zadevi C-3/2005 FSO, UL
C 100 z dne 26. 4. 2005, str. 2, od tocke 38 naprej.

20.

21.

22.
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V tem primeru Komisija zaklju¢uje, da ustrezna zavezujoca
listina, s katero so se pristojni nacionalni organi obvezali,
da bodo odobrili pomo¢, ni zacela veljati pred pristopom.
Veljavni slovenski zakon v ¢lenu 22 doloca, da se pomo¢
dodeli s sklepom vlade na predlog ministrstva. Predhodni
sklepi medresorskih strokovnih odborov in pristojnega
ministrstva so bili sicer potrebni za dodelitev, vendar pa
niso zadostovali za odobritev pomoci. Kon¢no odlocitev
sprejme vlada. Ta resolucija pa je bila izdana Sele maja
2004. Zato ukrep predstavlja novo pomo¢ in ga je treba
priglasiti na podlagi ¢lena 88 Pogodbe ES in presojati na
podlagi ¢lena 87(1) Pogodbe ES.

3. Zdruzljivost pomodi

Slovenija je navedla, da gre za pomo¢ za prestrukturiranje,
ki bi morala izpolnjevati merila iz smernic Skupnosti o
pomodi za reevanje in prestrukturiranje podjetij v tezavah
(v nadaljnjem besedilu ,smernice o pomoci za reSevanje in
prestrukturiranje’) glede zdruzljivosti s skupnim trgom na
podlagi ¢lena 87(3) Pogodbe ES. Ce je druzba resnicno v
teZavah, se ne uporablja nobena druga izjema iz ¢lena
87(2) ali (3) Pogodbe ES. Ker je bila pomo¢ dodeljena maja
2004, jo je treba presojati na podlagi smernic o pomo¢i za
reSevanje in prestrukturiranje iz leta 1999. (°)

Komisija dvomi, da je druzba Javor Pivka upraviena do
pomoci za prestrukturiranje. Sprasuje se, ali ne bi mogla
pridobiti finan¢ne podpore od skupine, kateri pripada. Ce
so bili lastniki druzbe ocitno sposobni zagotoviti financne
vlozke v zadnjih letih, zakaj tega niso mogli storiti tudi leta
20042

Poleg tega je jasno, da druzba ne kaze kapitalske izgube na
podlagi tocke 5 smernic, zato Komisija dvomi, da ima
druzba vse obicajne znake podjetja v tezavah na podlagi
tocke 6 smernic. Res je, da je imela druzba nenehne izgube
v letih 2002 in 2003 ter da se ji je zmanjsal denarni tok.
Po drugi strani pa se je prodaja vecala do leta 2003, zaloge
pa so se leta 2002 e zmanjsale, kakor je navedeno v tocki
(10). Zato Komisija ni prepricana, ali je slabo poslovanje
druzbe izjemen dogodek, in ne stalna teznja. Leto 2003 je
bilo slabo poslovno leto za Stevilne druzbe v EU. Komisiji
ni jasno, zakaj vlagatelji ne bi mogli premostiti teh tezav
preprosto z zunanjim financiranjem.

Poleg tega ni jasno, kako bo nacrt prestrukturiranja druzbi
omogocil ponovno vzpostavitev dolgorocne rentabilnosti.
Ceprav informacije o nacrtu kazejo, da bi ve¢ notranjih
ukrepov lahko preusmerilo druzbo, in da vsebuje napo-
vedi, po katerih je ponovna vzpostavitev rentabilnosti
mogoca, pa Komisija ni prejela dovolj podatkov, da bi
presodila predpostavke glede prihodnje donosnosti. Komi-
sija zlasti nima dovolj podatkov, ki bi utemeljevali predpo-
stavljeno gibanje prodaje.

Smernice Skupnosti o drzavni pomoci za reSevanje in prestrukturi-
ranje podjetij v tezavah, UL C 288, 9.10.1999, str. 2.
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25. Komisija tudi dvomi, ali je prejemnik zagotovil dovolj 1IV. SKLEPNE UGOTOVITVE

26.

27.

)

lastnih sredstev. Nadrt in pojasnila, ki jih je dala Slovenija,
kazejo samo, da bo druzba prispevala lastna sredstva za
prestrukturiranje, pri tem pa ne navaja, kako bodo lastna
sredstva ustvarjena. Glede na to, da druzba nima prostih
denarnih sredstev in da naj ne bi bila sposobna pridobiti
sredstev od svojih vlagateljev, je videti, da to kaZe na
uporabo prihodnjega denarnega toka. Ker pa se nanasa na
prihodnje prispevke, to ni sprejemljiv ukrep za lastni
prispevek. () Komisija priakuje natan¢na pojasnila glede
izvora in Casa teh sredstev.

Komisija tudi ni opazila nobenih izravnalnih ukrepov, ki bi
jih zagotovila druzba, ¢eprav je videti, da na trgu lesne in
pohistvene industrije ni tezav zaradi strukturnih preseznih
zmogljivosti. Komisija bi potrebovala podrobno analizo
trga in nadaljnje informacije v tej zvezi.

Komisija potrebuje tudi ve¢ informacij o vseh drugih
pomoceh, dodeljenih v letu 2004, saj bi se lahko tudi te
Stele kot pomo¢ za reSevanje in prestrukturiranje, glede na
to, da je malo verjetno, da bi bila okoljska pomo¢
odobrena podjetju v tezavah.

Odlocitve Komisije v zadevi C-19/2000 TGI, UL L 62, 5.3.2002,

str. 30, tocka 106 in zadevi C-30/1998 Wildauer Kurbelwelle, UL
L 287, 14.11.2000, str. 51 tocka, 52.

28.

29.

30.

31.

Ta odlo¢itev se obravnava kot odlocitev o zacetku
uradnega postopka preiskave v smislu ¢lena 88(2) Pogodbe
ES in Uredbe Sveta (ES) $t. 659/1999. Komisija v skladu s
postopkom iz ¢lena 88(2) Pogodbe ES zahteva, da Slove-
nija v enem mesecu od datuma prejema tega dopisa pred-
lozi svoje pripombe in poslje vse informacije, ki bi lahko
pomagale pri presoji pomoci.

Komisija zahteva, da Slovenija takoj poslje kopijo tega
dopisa moznemu prejemniku pomodi.

Komisija bi Zelela opomniti Slovenijo, da ima ¢len 88(3)
Pogodbe ES odlozilni ucinek, in opozoriti na ¢len 14
Uredbe Sveta (ES) $t. 659/1999, ki doloca, da se lahko vsa
nezakonita pomoc izterja od prejemnika.

Komisija opozarja Slovenijo, da bo zainteresirane stranke
obvestila z objavo tega dopisa in njegovega povzetka v
Uradnem listu Evropske unije. Z objavo obvestila v Dodatku
EGP k Uradnemu listu Evropske unije bo obvestila tudi zainte-
resirane stranke v drzavah Efte, ki so podpisnice Spora-
zuma EGP, Nadzornemu organu EFTA pa bo poslala izvod
tega dopisa. Vse zainteresirane stranke bodo pozvane, da
oddajo svoje pripombe v enem mesecu od datuma objave
tega obvestila.»
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KPATIKEX ENIZXYXEIX — AHMOKPATIA THX AOBAKIAX

Kpatikég evioxvoeig C 21/2006 (mponv N 635/2005) — Ilepigepetaki) €vioxuen 6T0 vaumnyeio
Slovenské lodenice Komarno

IIpooxAnon yia vnofoln] napatnpiioewy oup@ova pe to apdpo 88 mapaypagog 2 e cuvdikne EK
(2006/C 194/05)

(Keipevo mov mapouvoriler evdiagépov yia tov EOX)

Me emotoAr] ¢ 7 lTouviou 2006 mou avadnpooctebetal oy audevtikr YAOOOQ TOU KEWEVOU TG EMOTONNG OTIG
oeNideg mou akoloudolv v mapovoa mepiAqyn, 1 Emitpomr] kowomoinoe oty Thofakikr Anpokpatia Ty
anogaot) e va kwioel ™ Sdikaoia tou apdpou 88, mapaypagog 2 e cuvdnkne EK oxetka pe to mpoava-
QEPUEV PETPO evioXuong.

Ta evdiagepopeva pépr Hmopolv va umoPAAOLV TIG TAPATPTOEIS TOUG OXETIKA HE TO HETPO EVIOYUONG Yiat TO
onoto 1 Emitporn el ) dadikacia péoa oe éva prva and v nuepopnvia dnpoocieuong TG mapovoag

TepIAYNG Kat TG emoToAnG mou akohoudel oty akoloudn dtelduvon:

European Commission
Directorate-General Competition
State aid Greffe

B-1049 Brussels

Apw. Oak: (32-2) 296 12 42

Ot mapatnprioei auteg da kotvonomdoly ot TAofakikr Anpokpatia. To anodppiyTo TG TAUTOTTAC TOU eviilage-
popevou pEpoug mou unofalhel Tig mapatnproels propel va {nudel ypantag, pe Hveia Tov oXETIKOV AOYoV.

KEIMENO THX TIEPIAHYHZ

ATAAIKAXIA

H «kowormoinon tou pétpou evioyuong katayepninke oug 14
Aexepfpiov 2005. H Zhofakia unéfale oupminpopatikeg mhnpo-
Qopiec e dUo emoTolég mou kataywprdnkav otig 31 lavouapiou
2006 kat otic 4 Ampthiou 2006.

TEPITPA®H

AkaioUyog TG evioyuong eivar 1 ohofakikr vaumnyikr etaipeia
Slovenské lodenice Komdrno, avovupn etapeia («SLK») mou
Ppioketar otov motapd Aovvafn, oe meploxn emAéEin yia mepige-
pelakn) evioxuon oupgeva pe to apdpo 87 mapaypagog 3 ototyeio
a) ¢ ouvdnkng EK. Ipokertar yia pia peyan etapeia.

H SLK oxoneler va egappocel petacy tov etdv 2006 kot 2008,
éva emevOUTIKO OYED10 Yo VL EMEKTEIVEL TV TIAPAYWYIKT KavoTTa
TOU VOUTIYEIOU KOl VO EKGUYXPOVIOEL TV mapaywyr 6. To ouvo-
Mk kd0TOG TOV emevduoewv evar 80 325 658 SKK, evd
napovoa afia  umoloyiletar amd TG ohofakikéc apyés o€
76 100 000 SKK.

To enevdutikO oyedio amoteeital amd ewvéa TUAHATA, Ta Omoia
anappotvtar and DP 01 €wg DP 09. To kUpto GTOIXEIO TOU €MeV-
dutikol oyediou eivan 1 eméktaon TOU XGPOU TAPAYWYNG e
PETATPOT| WAG MO TIG Hi XPrjotponotoUpeves mAéov mahiég otdn-
POTPOXIEG TIOU dIACXICOUV TO VAUTIYELO, OE VEQ TIAPAYWYIKT] YPApL
Yl TIG €PYAGIEG GUVAPHONOYNONG KAl TV TPOTONOIN G €50MMGHOU
(unooytdio DP 01). H ev Noye enévduon da emtpéyer oty SLK va
napayel duo meplocoTepa mhoia To Xpovo 1 va auénoel Ty mapa-
YOy TG KavotyTa katd 16 % oe 0poug avTioTadpGHEVIS
ohikrg yopnukottac. Ta undloma umooyedia ouviotaviar oe
TPOCAPHOYEG ANV TIAPAYGYIKGY EYKATAOTACEOV OTIG QUENHEVES
AVAYKEG KAl G€ EKGUYXPOVIGHO TOU VAUTIYEIOU.

To oxtdio Va €& wg amoté\eopa v avgnon TG TENVIKNG
KavoTTag Tou vaumnyeiou kata 16 % kar v avénon g mapa-

yoywomtag. H enévbuon da emtuyer va dnpoupyndouv 120-130
apeoeg Véoelg anacyolnone oty mapaywyr, 20-30 Porndntikes
véoeig anaocyolnone kar 50-60 éupeceg Jécels anacyoAnong oty
TIEPLOXT)-

To kowomnomdév LETPO evioxuong ouviotatal ot dlaypagr Tev
XPIHATIKGY TIOVAY Ao TOV OPYAVIGHO KOWWVIKNG acpdhiong. H ev
Noyw mouwr| mpokumtel anod T ) katafoAr ek pépouc g SLK twv
ELGQPOPOV TG KOWWVIKNG acpahiong petaty e 31ng Oktwfpiou
2003 kar g 31nc Maptiou 2004. To yptéog mou da diaypagel
unohoyietar oe 17 117 957 SKK. H évtaon g evioxuong eivat
22,49 %.

AEIOAOTHZH

H evioyuon mpénel va aEohoyndel Paoel tou mhatsiou yia TG
KPATIKEG eVioYUOELG ot vaumykl flopnyavia («rhaicto yia )
vaumnyikn fropnxaview). To mhaicto yia ) vavmykn fropyavia
EMITPETEL T YOPTYNON TIEPLPEPELAKTG EVIOYUOTG Yo EMEVOUTELS
avafadpiong 1) EKOUYXPOVIOHOU UQLOTALEVGY VAUTIYELOV HE 0TOXO
M Peltioon ™G MAPAYOYIKOTNTAG TGV UQLOTAPEVOV  EYKATA-
otaoewv. H évtaon e evioyuong dev pmopel va umepfaiver to
22,5 % oug meploxeg mou anoTeAoUV avTikeipievo tou apdpou 87
Tapaypagos 3 oToIxelo a).

H Emtport| ap@ifddet yia v n\peon Tev 0pev Tou TAaioiou
yia ) vaurnyikr] Propnyavia. H Enrtpory exgpalet g apgipolieg
NG Y10 TO €4V TUMHA TV ENeVOUGELY TOU a@opoLv Tov oMo
ag maAtag ) XPrOHOTOIOUHEVS G1dnpoTpoYIas oty dlokTnoia
TOU VAUTINYELOU OOTE QUTH VO KATOOTEL TAPAYWYIKT EYKATAOTAON, 1)
ayopa optlovtiou datpntikoy epyaleiou mou Ya avTIKATAGTHGEL
naNoTepo  evoikialopevo  datpnuikd  epyadeio  kadOg  Kat 1)
dnuoupyia evog véou epyactnpiou cuykoNAone aloupviou, épyo
TO0 omolo mponyoupEvewg 1) etalpela avédete ot umepyolafoug,
pmopouv va Jewpndolv oG emevOUCEIG OTIG UQLOTAHEVEG EYKATC-
otaoets. Ta tov Aoyo auto, apgifalel yia my emhebipotyta Tou
&V NOY® KOGTOUG IOl TEPLQPEPELAKT] EVIOXUOT).
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EmmAgov, n Emtporr) apgifaNet yia to ocupfipacipo e avénong
MG mapayoyikne kavotrag e SLK pe to mlaicio yia
vaumyikn Propnxavia kat v kowi ayopd.

KEIMENO THX EIMIETOAHX

«Komisia oznamuje Slovenskej republike, ze po preskdmani
informdcii o uvedenej pomoci, ktoré poskytli Vase organy, sa
rozhodla zacat konanie stanovené v ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy

o ES.

N

~—

~

=

I. KONANIE

Listom z 9. decembra 2005, zaregistrovanom 14.
decembra 2005, Slovensko ozndmilo Komisii svoj timysel
poskytndt  regiondlnu investiénd pomoc spolo¢nosti
Slovenské lodenice Komdrno. Komisia poziadala o infor-
mécie listom z 23. decembra 2005, na ktory Slovensko
odpovedalo listom z 26. janudra 2006, zaregistrovanym
31. janudra 2006. Komisia poziadala o dalsie informacie
listom z 27. februdra 2006, na ktory Slovensko odpove-
dalo listom z 23. marca 2006, zaregistrovanym 4. aprila
2006.

II. OPIS

Prijemcom je slovenskd lodiarska spolo¢nost Slovenské
lodenice Komdrno, a.s. so sidlom na rieke Dunaj v regiéne
oprdvnenom ziskat regiondlnu pomoc podla ¢linku 87
ods. 3 pism. a) Zmluvy o ES. Je to akciovd spolo¢nost,
ktord bola zaloZend v roku 2000. Jej akciondrmi st $tat
(30 %) a Euram Bank AG Vieden (70 %). Euram Bank AG
Vieden sa stala vdcsinovym akciondrom prostrednictvom
dvoch kapitalovych injekcii v roku 2003. Slovenské lode-
nice Komdrno, a.s. je velkym podnikom s obratom 1 424
mld. Sk () (v roku 2004) a 910 zamestnancami (v roku
2005). Po Ciastocnej privatizdcii v roku 2003 spolo¢nost
strojndsobila produkciu (pokial ide o kompenzovani
hrubti tondz (CGT) za rok) a v roku 2004 dosiahla zisk
26 mil. Sk. Spolo¢nost Slovenské lodenice Komarno, a.s.
nie je vo finan¢nych tazkostiach.

Spolo¢nost Slovenské lodenice Komadrno, a.s. stavia malé
ndmorné lode s maximilnou nosnostou 6 000 dwt na
prepravu kontajnerov a na prepravu suchych ndkladov.
Lodenice DAMEN v Holandsku a Flensburg v Nemecku,
ktoré stavaji lode s nosnostou 4000 az 20 000 dwt,
maji  podla Slovenska vedice postavenie na trhu.
V sucasnosti sa aj polskd lodenica Stocznia Polnocna
Specializuje na stavbu kontajnerovych lodi. Spolo¢nost
Slovenské lodenice Komdrno, a.s. nevykondva opravy ani
konverzie ndmornych plavidiel. Celd produkcia spoloc-
nosti je orientovand do ¢lenskych sStitov Eurdpskej tnie.

Spolo¢nost md v Gmysle v rokoch 2006 az 2008 reali-
zovat investi¢ny projekt s ndzvom Modernizdcia technolo-
gickej zdkladne Slovenskych lodenic Komdrno, a.s. Cielom
projektu je rozsirif stavebnd kapacitu spolo¢nosti
Slovenské lodenice Komadrno, a.s. a modernizovat vyrobu.
Investi¢ny projekt pozostava z deviatich diel¢ich projektov
nazvanych DP 01 az DP 09, ktoré st stru¢ne opisané
takto:

(') Ostatnd centrdlna sadzba uverejnend Nérodnou bankou Slovenska
(november 2005) je 1 Euro = 38,4550 Sk.

— DP 01 — Rozsirenie vyrobnych ploch: jedna zo starych
odstavenych kolaji vo vlastnictve lodenice sa vybavi
zariadenim, aby slizila ako prevadzkyschopné praco-
visko; v tejto stivislosti musi lodenica vybudovat kolaj-
nice pre lodnid posuviiu, energetické rozvody a Zeria-
vova drahu a zakpit Zeriav s nosnostou do 50 ton.
Tato Cast lodenice este nebola pouZzitd na vyrobu.
Naéklady predstavuji 39 825 658 Sk.

— DP 02 — Automatizovany systém predtpravy hutného
materidlu: ndkup a realizdcia komorového tryskaca
valéekového dopravnika. Lodenica doteraz vyuzivala
menej vykonny komorovy tryska¢. Vyska ndkladov
dosahuje 17 500 000 Sk.

— DP 03 - Vybudovanie energetického hospodarstva na
odstavenych kolajach ¢. 4 a ¢ 5: kolaje ¢. 4 a ¢ 5 sa
vyuzivaji pri dokoncovacich prdcach na lodnych obje-
ktoch pred ich presunom do doku; lodenica vybuduje
Sest novych odbernych miest (na acetylén, kyslik, stla-
¢eny vzduch a elektrickii energiu) na modernizdciu
tohto zariadenia a zvySenie spracovatelskej kapacity.
Vyska ndkladov dosahuje 6 500 000 Sk.

— DP 04 - Vybudovanie energetickych rozvodov pre
tazké molo pri dokoncovacich pricach vyrobného
procesu: na mole sa vybuduji nové rozvody a osem
odbernych miest (pre acetylén, kyslik, stlaceny vzduch
a elektricki energiu). Cielom je nahradit stcasny
pomaly a ndkladny systém, v ktorom sa elektrickd
energia odoberd z flia3. Vyska ndkladov dosahuje
3500 000 Sk.

— DP 05 - Horizontdlna vyvrtdvacka: ndkup horizo-
ntélnej vyvrtavacky. Toto zariadenie sa doteraz prena-
jimalo. Vyska ndkladov dosahuje 6 000 000 Sk.

— DP 06 — Pracovisko na delenie materidlu strihanim:
ndkup hydraulickych tabulovych noznic. Doteraz sa
pouzivala alternativna, menej efektivna technoldgia.
Vyska ndkladov dosahuje 2 000 000 Sk.

— DP 07 — Zlep3enie kvality kontroly: kontrolné merania
pri vyrobe lodného telesa, kontrola kvality vykona-
nych pric roznych profesii, ndkup prenosného prie-
myselného  rontgenového pristroja, pristroja na
meranie naterov a materidlov, ultrazvukového hrabko-
mera na plechy a sondy. Vyska ndkladov dosahuje
2 000 000 Sk.

— DP 08 - RieSenie manipulacnej techniky: plosinovy
vozik, vysokozdvizny vozik, nabija¢ trakénych olove-
nych batérii. Vyska ndkladov dosahuje 2 000 000 Sk.

— DP 09 — Pracoviskd na zvdranie hlinika a nerezu: elek-
trozdmoc¢nicke pracovisko, potrubdreri (pracovisko pre
zvaranie nerezovych rar). Uvedené dve pracoviskd st
v sucasnosti predmetom subdoddvok. Vyska ndkladov
dosahuje 1 000 000 Sk.

Celkové naklady dosahuji vysku 80 325 658 Sk, ktord
zodpovedd opravnenym ndkladom na regiondlnu inves-
ticnt pomoc. Naklady pozostdvaju z vydavkov na ndkup
strojov a zariadeni. Stcas %). V jednotlivych rokoch st
naklady distribuované takto:
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Tabulka & 1 - Sacasnd hodnota oprdvnenych ndkladov

2006 31 164 000 31164 000
2007 37295658 34677 506
2008 11 866 000 10 258 494
Spolu 80 325 658 76 100 000

Hlavnou zlozkou investi¢ného projektu je dieléi projekt
DP 01. Této investicia umozni spolo¢nosti Slovenské lode-
nice Komdrno, a.s. vyrdbat ro¢ne o dve lode viac. Dalsie
dielcie projekty pozostdvajii z dprav vyrobnych zariadeni
na potreby zvysenej kapacity a z modernizicie lodenice.
Podla slovenskych organov sii diel¢ie projekty DP 02 —
DP 09 samostatnymi projektmi, ktoré bude spoloc¢nost
Slovenské lodenice Komarno, a.s. realizovat aj v pripade,
ak sa diel¢i projekt DP 01 nebude realizovat. Prijemca
vyhlasil, Ze investicie vyuZije v obdobi najmenej piatich
rokov. Spolo¢nost Slovenské lodenice Komdrno, a.s.
poziadala o poskytnutie pomoci listom z 10. oktobra
2005.

Podla slovenskych orgdnov bude investi¢ny projekt viest
k zvySeniu technologickej kapacity lodenice o 16 %
z 24 000 CGT (kompenzovand hrubd tondz) na 28 500
CGT v roku 2009, ¢o zodpovedd zvyseniu o dve lode
ro¢ne. Dalsim prinosom realizécie projektu bude skrétenie
vyrobného cyklu, tspora nakladov a zvysenie kvality.
Produktivita lodenice sa v roku 2009 zvysi zo stcasnych
67 normohodin/CGT na 58 normohodin/CGT pri zohla-
dneni ¢innosti vykondvanych v rdmci subdodavky.
Vysledkom investicie bude vytvorenie 120 — 130 pracov-
nych miest v robotnickych profesiach, 20 — 30 pracov-
nych miest v pomocnych profesidch a nepriamych
pracovnych miest v regiéone s mierou nezamestnanosti
14 %.

Notifikované opatrenie pozostdva z odpisania pendle
Socidlnou poistoviiou. Uvedené pendle vzniklo nezapla-
tenim prispevkov socidlneho zabezpecenia spolo¢nostou
Slovenské lodenice Komarno, a.s. v obdobi od 31. oktébra
2003 do 31. marca 2004. Vyska pohladavky na odpisanie
predstavuje 17 117 957 Sk. Socidlna poistoviia odpusti
pendle v roku 2006, ked by sa tiez mala zacat investicia,
po schvileni Komisiou. Sticasnd hodnota pomoci tak
predstavuje 17 117 957 Sk, ¢o zodpovedd intenzite
pomoci vo vyske 22,49 % opravnenych nakladov.

Dalsie zdroje financovania st vlastné zdroje spolo¢nosti
Slovenské lodenice Komdrno, a.s. (19 025000 Sk)
a pozicka zo stkromnej banky (39 957 043 Sk).

1II. HODNOTENIE

3.1. Stitna pomoc podla &inku 87 ods. 1 Zmluvy o
ES

V stlade s ¢lankom 87, ods. 1 Zmluvy o ES akdkolvek
pomoc poskytnutd clenskym $titom alebo zo Stdtnych
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prostriedkov v akejkolvek forme, ktord narisa hospo-
darsku siufaz alebo moze narusit hospoddrsku sttaz
zvyhodnenim uréitych spolo¢nosti alebo vyrobu ur¢itych
druhov tovaru, je nezluéitelnd so spoloénym trhom. Podla
zavedenej judikatiry eurdpskych stidov je kritérium
ovplyvitovania obchodu splnené, ak firma prijemcu vyko-
nava hospodarsku ¢innost zahffiajiicu obchod medzi ¢len-
skymi $tatmi.

Odpisanie pohladdvky realizuje Socidlna poistovna, ktord
je astrednym orgdnom spravujicim systém socidlneho
zabezpecenia. Finan¢né opatrenie tak vyplyva zo statnych
zdrojov a vzfahuje sa na §tit. Socidlna poistoviia moze
podla vlastného uvazenia odpustit pendle v plnej vyske
alebo ciasto¢ne ,v odovodnenych pripadoch”. Kritérium
selektivnosti opatrenia je tymto splnené. Opatrenie
prindsa spolo¢nosti Slovenské lodenice Komadrno, a.s.
vyhody, ktoré by spolo¢nost na trhu neziskala. Spolo¢nost
Slovenské lodenice Komdrno, a.s. vyrdba ndmorné lode.
Uvedenym opatrenim sa moze ohrozit hospodarska sttaz
a ovplyvnit obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi, pretoze pri
tychto produktoch jestvuje obchod medzi c¢lenskymi
§taitmi. tieto produkty preddvaji. Hoci spolo¢nost
Slovenské  lodenice  Komdrno, as.  prevadzkuje
na sektorovom trhu s malymi lodami do 6 000 dwt, je
prinajmensom v  potencidlnej hospodarskej sutazi
s men$imi polskymi lodenicami, holandskou lodenicou
DAMEN a nemeckou lodenicou Flensburg. V dosledku
toho predstavuje finan¢né opatrenie S$titnu pomoc v
zmysle ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES a musi sa hodnotit
zodpovedajiicim sposobom.

Komisia poznamendva, Ze nebude zistovat, & samotné
nevymahanie  prispevkov  socidlneho  zabezpecenia
v obdobi od 31. oktébra 2003 do 31. marca 2004 ne-
predstavovalo §titnu pomoc v zmysle ¢linku 87 ods. 1
Zmluvy o ES. K tomuto opatreniu doslo pred vstupom do
EU a toto opatrenie nemd Ucinky po vstupe, Komisia
preto nie je opravnend ho hodnotif. Komisia pozname-
nava, ze spolo¢nost Slovenské lodenice Komdrno, a.s.
zaplatila vSetky prispevky socidlnecho zabezpelenia z
obdobia od 31. oktébra 2003 do 31. marca 2004, ¢o bola
nevyhnutnd podmienka na odpisanie penle.

3.2. Vynimka podla ¢linku 87 ods. 2 a 3 Zmluvy o
ES

V ¢ldnku 87 ods. 2 a 3 Zmluvy o ES sa uvddzaji vynimky
zo vieobecnej nezluditelnosti Stitnej pomoci, ako sa
uvddza v odseku 1 tohto ¢lanku.

Na hodnotenie pomoci pre stavbu lodi Komisia vydala
rdmec pre $titnu pomoc pre stavbu lodi (rdmec pre
stavbu lodf’) (). Podla rdmca pre stavbu lodi znamend
stavba lodi stavbu samohybnych ndmornych komerénych
plavidiel v Spolocenstve. Cinnosti spolo¢nosti Slovenské
lodenice Komdrno, a.s. spadaji pod uvedeni definiciu
a z toho dovodu je pomoc pre tito spolocnost potrebné
hodnotit na zdklade rdimca pre stavbu lodi.

@) U.v.EU C 317, 30.12.2003, s. 1.
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ndlnu pomoc pre stavbu lodi, opravu lodi alebo konverziu lodi je
mozné pokladat za zlucitelnti so spolocnym trhom len vtedy, ak
sa pomoc poskytuje na investicie do modernizdcie existujiicich
lodenic, ktoré nie st spojené s financnou restrukturalizdciou
prislusnej lodenice (prislusnych lodenic), s cielom zvysit produkti-
vitu existujticich zariaden.

Intenzita pomoci nemoéze prekrocit 22,5 % v regiénoch
uvedenych v ¢lanku 87 ods. 3 pism. a) Zmluvy o ES alebo
prislusnd maximdlnu regiondlnu hranicu pomoci, podla
toho, ktord hodnota je nizsia. Pomoc musi byt dalej ohra-
ni¢end na vydavky oprdvnené na podporu, ako sa uvddza
v uplatilovanych smerniciach Spolocenstva o regionalnej
pomoci (regiondlne usmernenia’) (°).

Aby bola investicia opravnend na pomoc podla ramca pre
stavbu lodi v kombindcii s regiondlnymi usmerneniami,
musi spliat tieto kumulativne poZziadavky:

a) byt obmedzend na modernizaciu a vylepsenie lodenice
s cielom zvysit produktivitu zariadeni lodenice;

b) byt obmedzend na existujice lodenice a existujiice
zariadenia;

¢) byt obmedzend na investicie do fixnych aktiv: poda,
budovy a stroje/zariadenia;

d) nepredstavovat len vymenu odpisanych aktiv;
e) nebyt prepojend s finan¢nou restrukturalizaciou a

f) byt obmedzend na ndklady ndkupu aktiv na zdklade
trhovych podmienok.

Komisia méd pochybnosti, ¢i je mozné vietky naklady noti-
fikovaného investi¢ného projektu povazovat za opravnené
na regiondlnu pomoc. Komisia ma konkrétne pochybnosti
o tom, ¢i niektoré z komponentov (diel¢ie projekty DP
01, DP 05 a DP 09) maju za ciel zvySenie produktivity
existujucich zariadeni a ¢ st z toho doévodu splnené
poziadavky uvedené v odseku 17 pism. a) a b).

Jedinym cielom diel¢icho projektu DP 01, ktory predsta-
vuje polovicu investicnych ndkladov, je jednoznacne
rozsirit vyrobnt kapacitu lodenice. Diel¢i projekt DP 01
pozostava z rozsirenia lodenice vybudovanim nového
pracoviska na mieste, ktoré sa doteraz na vyrobu nepouzi-
valo. Preto md Komisia pochybnosti, ¢i je vybudovanie
takéhoto zariadenia mozné povazovat za opatrenie uréené
na zvys$enie produktivity existujicich zariadeni.

Diel¢i projekt DP 05 pozostdva z nakupu horizontilnej
vyvrtavacky, ktord  spolo¢nost  Slovenské lodenice
Komérno, a.s. doteraz prenajimala. Komisia sa domnieva,
ze tento diel¢i projekt nenahradzuje existujiice zariadenie
novym, vykonnej§im zariadenim. Preto zrejme nejde
o investiciu do modernizdcie s ciefom zvysenia produkti-
vity existujiiceho zariadenia, ale len o vymenu prenajatého
zariadenia za zariadenie vo vlastnictve spolo¢nosti.

Napokon diel¢i projekt DP 09 pozostiva zo zriadenia
nového pracoviska na zvdranie hlinika a nového praco-
viska na zvdranie nerezu. Tito Cast vyroby bola doteraz
predmetom subdoddvok. Komisia md pochybnosti, ¢, tak
ako v pripade dielcieho projektu DP 05, sa diel¢i projekt

() U.v.ES C 74,10.3.1998, s. 9.
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zvySenia produktivity existujiceho zariadenia. Komisia
v tomto $tadiu zvaZuje, ¢i investicia nepredstavuje len
vymenu  prenajatého  zariadenia  za  zariadenie
vo vlastnictve spolo¢nosti, ktord nevedie k zvySeniu
produktivity.

V regiondlnych usmerneniach sa pociato¢nd investicia
definuje ako investicia na zriadenie nového podniku,
roz§irovanie existujiceho podniku alebo racionalizdcia,
diverzifikdcia alebo modernizdcia existujuceho podniku
(bod 4.4 regiondlnych usmerneni). Podla rimca pre stavbu
lodi ako lex specialis k regiondlnym usmerneniam sa oprav-
nené vydavky obmedzuji na projekty modernizicie.
Z tohto dovodu je konkrétne pomoc na zriadenie nového
vyrobného zariadenia v sektore stavby lodi vylicend
z opravnenosti. Komisia md pochybnosti, ¢ dielcie
projekty DP 01, DP 05 a DP 09 zodpovedaji poziadavke
ustanovenej v odseku 26 rdmca pre stavbu lodi, aby sa
investicie vztahovali len na modernizdciu a vylepSenie
existujicich lodenic zameranii na zvySenie produktivity
existujicich zariadeni.

Komisia dalej v tomto §tddiu dospela k zdveru, Ze cast
investicii zvysi kapacitu spolo¢nosti Slovenské lodenice
Komdrno, a.s. a md pochybnosti, ¢i by uvedené zvysenie
kapacity bolo zlucitelné s rdémcom pre stavbu lodi.
Komisia md pochybnosti, ¢i st dielc¢ie projekty DP 01, DP
02 a DP 03 oprdvnené na regiondlnu pomoc, pretoZe
vedd k zvySeniu technologickej kapacity spolo¢nosti
Slovenské lodenice Komadrno, a.s.

Pokial ide o diel¢i projekt DP 01, zdkladnym cielom tejto
investicie je vytvorenie novej vyrobnej kapacity. Dielci
projekt DP 02 pozostdva z nakupu nového komorového
tryskaca, ktory je sticastou zariadenia s ndzvom Automati-
zovany systém predipravy hutného materidlu. Investiciou sa
zvysi kapacita tohto zariadenia, ale tiez jeho dcinnost,
pretoze bude viest k tispordm materidlu a energie a bude
mat environmentélny prinos. Diel¢i projekt DP 03 pozo-
stdva z vybudovania novych energetickych termindlov
na existujiicich odstavenych kolajach s cielom zvysit ich
kapacitu. Podla slovenskych orgdnov dalsie dielcie
projekty nemajd vplyv na vyrobnt kapacitu spolo¢nosti
Slovenské lodenice Komadrno, as., ked sa posudzuji
osobitne.

Podla bodu 3 pism. a) tvodu rdmca pre stavbu lodi, uréité
$pecifické faktory ovplyviujice sektor stavby lodi by sa
mali odrazit v politike Komisie o kontrole $tdtnej pomoci.
Takéto $pecifické faktory podla rdimca o stavbe lodi st
inter alia periodicky opakujica sa nadmerna kapacita, stla-
Cené ceny a deformécie obchodu na svetovom trhu stavby
lodi. Komisia uvddza, Ze priemysel stavby lodi ma cyklicky
charakter, kde obdobia rastu sii pravidelne nasledované
obdobiami poklesu ekonomickej aktivity. Sticasnd situacia
na svetovom trhu je charakterizovand vysokou droviiou
novych objedndvok, vyssich cien a malou alebo Ziadnou
volnou kapacitou. Primerane by sa v§ak mali zohladnit aj
predpovede uvadzajice rastiice nadmerné kapacity
v najblizsich rokoch, a to najmi ako vysledok investicii
v Cine a dalsich 4zijskych krajinach.
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Komisia vo svojej doterajsej praxi mohla pri schvalovani
regiondlnej investicnej pomoci v sektore stavby lodi
dospiet k pozitivnemu zdveru, Ze prislusné investicie
neviedli k zvySovaniu kapacit (*).

Komisia sa v tomto §tidiu domnieva, Ze by mala analy-
zovat vplyv investicie, ktord sa md vykonat s pomocou
§tdtu, na kapacitnd situdciu prislusnej lodenice. Pri posud-
zovani zlucitelnosti predmetnej pomoci s rdmcom pre
stavbu lod{ musi Komisia pozorne prehodnotit rozsah, v
ktorom takéto potencidlne zvySenie kapacity moze viest
k naruSeniu hospoddrskej sttaze na trhu.

Na druhej strane Komisia tieZ musi starostlivo prehodnotit
ucinky tohto konkrétneho projektu na regiondlny rozvoj
(oddiel 2 regiondlnych usmerneni). Komisia v tomto
Stadiu uvadza, Ze projekt zrejme prispieva k regiondlnemu
rozvoju tym, Ze vytvdra poletné pracovné prileZitosti
v regiéne s mierou nezamestnanosti 14 %. Investicia bude
zachovand na mieste najmenej pocas 5 rokov.

Komisia uvadza, Ze na zdklade informdcii, ktoré st
v tomto Stddiu dostupné, zostdvajice dielcie projekty
zrejme spliiaja kritéria opravnenosti uvedené v odseku 17
pism. a) a b). Komisia podobne uvadza, zZe vietky notifiko-
vané diel¢ie projekty zrejme splnaja kritéria opravnenosti
uvedené v odseku 17 pism. ¢) az f).

Vzhladom na pochybnosti Komisie v stvislosti s opravne-
nostou casti investicného projektu na regiondlnu pomoc
méd Komisia takisto pochybnosti o tom, ¢i je dodrzand
maximdlna intenzita pomoci vo vyske 22,5 %

(*) Pozri napriklad C 23/2001 Flender Werft Liibeck, U.v. ES L 203,
1.8.2000, s. 60, N 306/2002 spolo¢nost Flensburger Schiffbauge-
sellschaft mbH & Co. KG (Nemecko), U. v. ES C 277, 14.11.2002,

S.

2, N 383/2002 spolo¢nost Neorion Shipyards, U. v. EU C 6,

10.1.2004, s. 21, N 617/2003 spolo¢nost Lamda Shipyard, U. v.
EU C 24, 29.1.2005, s. 5.
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z opravnenych ndkladov, ako je stanovené v rdmci pre
vystavbu lodi.

Spolo¢nost Slovenské lodenice Komdrno, a.s. poziadala
o §tdtnu pomoc pred zacatim prac na projekte a prispieva
viac nez 25 % na financovanie projektu, v stilade s bodom
4.2 regiondlnych usmerneni.

IV. ROZHODNUTIE

Na zédklade uvedenych dévodov md Komisia pochybnosti,
¢i je planovand pomoc zli¢itelnd so spolo¢nym trhom.

Na zdklade uvedenych dvah a konajic v sulade
s postupom ustanovenym v ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy o ES
Komisia zZiada Slovenski republiku, aby do jedného
mesiaca od dorucenia tohto listu predlozila svoje pripo-
mienky a poskytla vSetky informdcie, ktoré mézu pomoct
pri hodnoteni pomoci. Ziada, aby slovenské organy
bezodkladne predlozili képiu tohto listu potencidlnemu
prijemcovi pomoci.

Komisia pripomina, Ze zainteresované strany bude infor-
movat uverejnenim tohto listu a jeho zhrnutia v Uradnom
vestniku Eurdpskej tinie. Komisia bude tiez informovat
zainteresované strany v krajindch EZVO, ktoré st signa-
tarmi dohody o EHP, uverejnenim oznamu v prilohe EHP
k Uradnému vestniku Eurdpskej tinie, ako aj Dozorny organ
EZVO zaslanim kopie tohto listu. V3etky tieto zaintereso-
vané strany Komisia takto vyzve, aby predlozili svoje
pripomienky do jedného mesiaca od ddtumu tohto uverej-
nenia.»
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Kpomksg svwxuost(; C 25/2006 (ex E 1/2006) — Katevduvtipieg ypappsg GXETIKA pe TG edvikeg mept-

QEPELAKES svwxuoslc Yy ™myv nsptoSo 2007-2013 — Mq anodoxi €K HEPOUC TOU KPATOUG pshouc TOV

kataA\jlov petpov — Kivijen e emionpunc dradikaciag épeuvag oipgova pe to apdpo 88 naphypagos
2 ¢ ouvdnkne EK

Avakoivoen yia Snpocicvon ety EE e yvopova to apdpo 88 napaypagog 2 e cuvdnknge EK
(2006/C 194/06)

(Keipevo mov mapovetaler evdiagépov yia tov EOX)

Me emotor] g 15n¢ louviou 2006, mou avadnpooievetal oty audevTikr YAOOOW TOU KEPEVOU TNG EMOTOM)|S
otig oeAidec mou akohoudolv Ty mapovoa mepiAnyn, 1 Emtpornt) kowonoinoe ot Teppavia v andgact] e va
kwrjoel ™ Swdikaoia tou apdpou 88 mapaypapog 2 doov agopd v epappoyr ano tg 31.12.2006 dhwv tev
UQLOTALLEVOY TEPIPEPEIAKOV KAVECTOTOV eVIoXUoEwY, 0T0 Pfadpd Tou Ta KaJeoTaTa autd dev GULHOPQGVOVTAL
TPOG TG TPOTAcels KatdAnAwv pétpov and 1.1.2007.

Ano v 1n Iavouapiou 2007, ta ev Aoyo kataMnAa pétpa eivat ta £ng:

1. Me v emgulagn tou apdpou 10 mapaypagog 2 Ttou kavoviopou (EK) apw. 70/2001 oyeukd pe Ty
epappoyn v apdpov 87 kar 88 g ouvdnkng EK oTig Kpatikéc evioxUoElS TPOg HIKPEG Kol PEoaieg Emyelpr}-
0elg, Oneg tpononotdnke pe tov kavoviopod (EK) apd. 364/2004, kaddg kat pe v emguAagn tou apdpou
11 mapaypagog 2 tou kavoviopov (EK) apw). 2204/2002 oyetka pe v epappoyn tov apdpev 87 kar 88
e ouvdnkng EK ot kpatikég evioyUoels yia Ty anacOAnorn, ta Kpatr peN mepiopilouv Xpovikd Ty
£QUPLOYT] OAOV TOV UQIOTAUEVOY KADEOTOTOV TIEPIPEPEIOKGY EVIoXUOEWY TOU Ja Yopryndouv péxpt kat T 31
Aekepfpiou 2006.

2. Egocov Paocel kadeototov meptPalNovIIKOV EVIOXUOE®V EMITPEMETAL 1) XOPIYTOT MEPLPEPELAKGV EMEVOUTIKGY
evioxUoewv yia meptPalhoviikeg enevOUoelS oUIQLVa e TV UTOONHELOON 29 TGV KOWOTIKGOV KATEUDUVTIPLOV
YPAURGY Yia TIG KPATIKEG VIoXUGELS mpooTaciag Tou meptaAlovtog, Ta kpdt HeNT TPOTOMOIOUV T GXETIKA
KaJEOTOTA KATA TPOMO (OTE VA WV ENLTPENETAL 1] XOPIYNON EVIoXUoEWY mapd 1ovo petd tig 31 Aekepfpiou
2006, epOOOV QUTEG EVAL CUHPOVEG [IE TOV VEO YAPTI] MEPIYEPEIOKMV EVIOXUGEWV TIOU 10XVUEL KATA TOV XPOVO
Xopiynors mg evioxvong.

3. Ta kpatn peAn Tpomomotouy dedvIng Ta GANA UQPIOTAEVE KADEOTATA EVIOXUOEWY OUTWG MOTE VOL PNV EMITPE-
TETAL 1] XOPNYNON TEPIPEPEIAK®OV TPLHODOTIHOEDY OnMKG ot TPOPAENOpEVES i TIG eVIoXUGELS KATAPTIONG,
gpeuvag kat avamtuéng 1 yia TG meptpalloviikég evioyuoels, mapa povo petd tig 31 Aexepfpiou 2006 ot
mepipepeteg mou eivar emi\eéipeg Paoet Tou apdpou 87 mapiypagog 3 oTolyelo a) 1) Y) CURQOVA [1E TOUG XAPTEG
TIEPLPEPELAKAY EVIOXUGEWY TIOU EeL eykpivel 1) Emitpomn) kat 1oxUouv Katd Tov XpOvo YOPIyNonG TG evioxuong.

H andgaon g Emtponng eivan ouvémeia e eENAeWyng prTic Kat aveu Opev oup@oviag ek pEpous e Teppaviag
00OV APOPA TIG TPOAVAPEPOHEVEG TPOTATELS.

Ta evdiagepopeva pépn dlvavtar va unofdlouvv tic mapamprioels Toug eviog 10 (d¢ka) epydopov nuepdv
petd and v nuepopvia g dnpocieuons e napoveag mEPIAYNG Kat TG akOAoUdNG ENOTONG, aneuduvopeva
oty akohoudn dietduvon:

European Commission

Directorate-General for Competition

Greffe State Aid and Directorate State Aid I — Unit G1
B-1049 Brussels

Apd. gat: (32-2) 296 12 42

Ot mapatnprcelg avtés da kowonomdolv oty Opoomovdiakn Anpokpatia e Tepuaviag. To andppnto TG
TAUTOTITAG TOU EVOLAQEPOLEVOU LEPOUG TOU UTOPANAEL TIG Tapatnproel propel va {nmdel ypantdg, pe pvela
TOV OXETIKOV ANOYOV.

KEIMENO THE EMISTOAHS Absatz 1 EG-Vertrag und dem Verfahren der Artikel 17
und 18 der Verordnung (EG) Nr. 659/1999 (') folgende
zweckdienlichen Mafinahmen vor:

«1. Am 21. Dezember 2005 nahm die Kommission die Leitli-

nien fiir staatliche Beihilfen mit regionaler Zielsetzung fiir
die Jahre 2007-2013 an. 5 & (a) Unbeschadet des Artikels 10 Absatz 2 der Verordnung

(EG) Nr. 70/2001 iiber die Anwendung der Artikel 87
und 88 EG-Vertrag auf staatliche Beihilfen an kleine
2. Mit Schreiben vom 6. Mirz 2006 (D(06)222) schlug die -
Kommission allen Mitgliedstaaten gemafS Artikel 88 () ABL L 83 vom 27.3.1999, S. 1.
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und mittlere Unternechmen, gedndert durch Veror-
dnung (EG) Nr. 3642004, und Artikel 11 Absatz 2
der Verordnung (EG) Nr. 2204/2002 iiber die Anwen-
dung der Artikel 87 und 88 EG-Vertrag auf Beschifti-
gungsbeihilfen befristen die Mitgliedstaaten die Anwen-
dung aller bestehenden Regionalbeihilferegelungen auf
Beihilfen, die bis zum 31. Dezember 2006 gewéhrt
werden.

(b) Soweit Umweltschutzbeihilferegelungen die Gewdih-
rung regionaler Investitionsbeihilfen fiir Umweltinvesti-
tionen gemdfl Fufnote 29 des Gemeinschaftsrahmens
fur staatliche Umweltschutzbeihilfen gestatten, dndern
die Mitgliedstaaten die einschligigen Regelungen um
sicherzustellen, dass Beihilfen nach dem 31. Dezem-
ber 2006 nur gewihrt werden konnen, wenn sie in
Einklang mit der neuen, zum Zeitpunkt der Beihilfege-
wihrung geltenden Fordergebietskarte stehen.

—_
()
~

Die Mitgliedstaaten dndern erforderlichenfalls andere
bestehende Beihilferegelungen um sicherzustellen, dass
etwaige Regionalzuschldge, wie sie fiir Ausbildungsbei-
hilfen, Forschungs- und Entwicklungsbeihilfen oder
Umweltschutzbeihilfen  zuldssig sind, nach dem
31. Dezember 2006 nur in Einklang mit den von der
Kommission genehmigten und zum Zeitpunkt der
Beihilfegewihrung geltenden Fordergebietskarte in
Fordergebieten —gemidfl  Artikel 87  Absatz 3
Buchstaben a oder ¢ gewihrt werden konnen.

3. Die Regierung Thres Landes wurde aufgefordert, den

vorgeschlagenen zweckdienlichen Mafinahmen innerhalb
eines Monats nach Erhalt des Schreibens ausdriicklich und
vorbehaltlos zuzustimmen. Mit Schreiben vom 27. April
2006 (D/53569) erinnerten die Kommissionsdienststellen
Thre Regierung an die Aufforderung und baten erneut
darum, die Annahme der Maflnahmen — innerhalb von
10 Arbeitstagen — zu bestitigen.

. Mit Schreiben vom 9. Mai 2006, das bei der Kommission
am 10. Mai 2006 unter Zeichen A[33589 registriert
wurde, hat die Regierung Thres Landes die zweckdienlichen
Mafnahmen teilweise angenommen. Die Annahme der
unter Ziffer 2 Buchstaben b und ¢ genannten Mafnahmen
erfolgte vorbehaltlos, die Annahme der Mafinahmen unter
Ziffer 2 Buchstabe a nur teilweise. Insbesondere lehnte es
Thre Regierung ab, die zweckdienlichen Mafnahmen
betreffend Regionalbeihilferegelungen fiir staatliche Biirgsc-
haften, offentliche Darlehen und offentliche Beteiligungen
anzunehmen. Die Bundesregierung begriindete ihre Ableh-
nung in erster Linie mit ihrer Sorge um die Ausgrenzung
dieser Biirgschaften, Darlehen und Beteiligungen vom
Anwendungsbereich des Entwurfs einer Freistellungsveror-
dnung fiir regionale Investitionsbeihilfen. Ferner erfolgte
die Zustimmung zu den unter Ziffer 2 Buchstabe a genan-
nten Mafnahmen in Bezug auf Regionalbeihilferegelungen
fur staatliche Biirgschaften, offentliche Darlehen und 6ffen-
tliche Beteiligungen in dem Verstindnis, dass bestehende,
aufgrund der Gruppenfreistellungsverordnungen fir KMU
und Beschiftigungsbeihilfen freigestellte Regionalbeihilfere-
gelungen nach Ende des Jahres 2006 sechs Monate lang
weiter angewendet werden konnen. Gegenwirtig ist unklar,
ob die Bundesregierung damit meint, dass die Geltung-

sdauer der fur den Zeitraum 2004-2006 genchmigten
Fordergebietskarte fur diese unter die Gruppenfreistellungs-
verordnungen fallenden Regelungen um sechs Monate
verlingert werden sollte. Eine Verlingerung wire mit der
Entscheidung der Kommission von 6. Mdrz 2006 iber
zweckdienliche Mafinahmen nicht vereinbar. Dort steht
ausdriicklich, dass alle Beihilfen, die nach den Bestim-
mungen fir das Auslaufen der Freistellungsverordnungen
gewihrt werden sollen, in Einklang mit der zum Zeitpunkt
der Beihilfegewahrung geltenden Fordergebietskarte stehen
miissen.

. Fir den Fall, dass Thre Regierung die ausdriickliche und

vorbehaltlose Annahme nicht bestitigt oder keine Antwort
innerhalb der festgelegten Frist eingeht, kiindigte die
Kommission nach Artikel 19 Absatz 2 der Verordnung
(EG) Nr. 659/1999 die Einleitung des férmlichen Priifver-
fahrens nach Artikel 88 Absatz 2 EG-Vertrag an, und zwar
in Bezug auf alle Regionalbeihilferegelungen, Umweltsc-
hutzbeihilferegelungen, die regionale Investitionsbeihilfen
erlauben, und andere bestehende Beihilferegelungen, die
Regionalzuschldge gestatten, sofern diese Regelungen ab
1. Januar 2007 nicht mit den vorgeschlagenen zweckdien-
lichen Manahmen in Einklang stehen.

. Da Thre Regierung den vorgeschlagenen Mafnahmen nicht

ausdriicklich und vorbehaltlos zugestimmt hat, bezweifelt
die Kommission aus nachstehenden Griinden, dass die
bestehenden Regionalbeihilferegelungen ab 1. Januar 2007
noch mit dem Gemeinsamen Markt vereinbar sind.

. Die neuen Leitlinien fur staatliche Beihilfen mit regionaler

Zielsetzung fur die Jahre 2007-2013 unterscheiden sich
wesentlich von den Leitlinien fiir Regionalbeihilfen aus
dem Jahr 1998, insbesondere in Bezug auf die Forderfihi-
gkeit von Gebieten, die Beihilfeintensititen, die Definition
der forderfahigen Ausgaben, den Anreiz zu Investitionen,
grofSe Investitionsvorhaben, Betriebsbeihilfen, Kumulierung
und Transparenz. Aufgrund der verdnderten wirtschaf-
tlichen und sozialen Umstinde in der EU scheint es
dartiber hinaus erforderlich zu sein, die Rechtfertigung fiir
alle Regionalbeihilferegelungen — einschl. sowohl Investi-
tions- als auch Betriebsbeihilferegelungen — sowie ihre
Wirksamkeit zu iiberpriifen.

. Ferner ist es nach Auffassung der Kommission von wesen-

tlicher Bedeutung, dass nach dem 31. Dezember 2006
iiberall in der EU dieselben Vorschriften fiir Regionalbei-
hilfen gelten. Da alle anderen Mitgliedstaaten die Vorsch-
lige der Kommission angenommen haben, besteht
eindeutig die Gefahr einer Ungleichbehandlung, sollte die
Regierung Thres Landes weiter die derzeit giiltigen Vorsch-
riften anwenden.

. Mangels klarer Erlduterungen von Seiten IThrer Regierung

zu den Griinden, aus denen sie die Vorschlige nur teilweise
angenommen hat, ist die Kommission gemif§ Artikel 19
Absatz 2 der Verfahrensverordnung aus den dargelegten
Grinden und im Sinne der Gleichbehandlung aller
Mitgliedstaaten ~ weiterhin der Auffassung, dass die
vorgeschlagenen zweckdienlichen Mafnahmen notwendig
sind, um die Vereinbarkeit der fraglichen Beihilfe Rege-
lungen mit dem Gemeinsamen Markt sicherzustellen.
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10. Die Kommission hat daher beschlossen, in Bezug auf die

11.

Anwendung aller bestehenden (im Sinne von Artikel 1
Buchstabe b Verfahrensverordnung) Regionalbeihilferege-
lungen nach dem 31.12.2006 das Verfahren nach
Artikel 88 Absatz 2 EG-Vertrag einzuleiten.

SCHLUSSFOLGERUNG

Aus den vorstehenden Griinden fordert die Kommission
die Regierung Ihres Landes im Rahmen des Verfahrens
nach Artikel 88 Absatz 2 EG-Vertrag auf, binnen 10
Arbeitstagen nach Erhalt dieses Schreibens Stellung zu
nehmen. Die Kommission bedauert, dass diese Frist nicht
verlingert werden kann. In Anbetracht der vorausgegan-
genen Zusammenarbeit und Konsultation und zur Umse-

12.

tzung eines effizienten Regelwerks fiir den Zeitraum nach
2007 halt die Kommission die Frist fiir angemessen.

Die Kommission macht Thre Regierung darauf aufmerksam,
dass sie alle Betroffenen durch Veroffentlichung dieses
Schreibens und einer aussagekriftigen Zusammenfassung
im Amtsblatt der Europdischen Gemeinschaften von dem
Vorgang in Kenntnis setzen wird. Auferdem wird sie die
Betroffenen in EFTA-Staaten, die das EWR-Abkommen
unterzeichnet haben, durch Veroffentlichung einer Bekann-
tmachung in der EWR-Beilage zum Amtsblatt und die
EFTA-Uberwachungsbehérde durch Ubermittlung einer
Kopie dieses Schreibens informieren. Alle Betroffenen
konnen dann innerhalb von 10 Arbeitstagen nach dem
Datum der Veroffentlichung eine Stellungnahme abgeben.»
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Avakoiveon GXETIKG pE TV Mpocappoyl] cUpgova pe tov mAnYepiopd opiopivev mocov mov kadopi-
Covtat otic odnyiec acgaliong Lors kat Cnmuaov

(2006/C 194/07)

Supgova pe o apdpo 30 g odyiac 2002/83[EK () oxetika pe v acadion Lwng, To mocd mou kadopiletal
og eupd oto apdpo 29 mapaypagos 2 avadewprinke to 2005 dote va Angdouv undyn ot PETaPoNEs aTov eupw-
maikod ekt TV katavalet) mou mepthapfaver Oha ta kpdtn peln kar dnpootebetar and T Eurostat. Qg
anoTéleopa TG avadedpnong autis, To mocd mou kadopiletar ge eupd auvEavetar and 3 000 000 eupw ot
3200 000 eupd. Ot umpeoies ¢ Emttponns evnuépwcav to Euponaikd KowoPoUhio kat to SupfovAio yia tmv
avadempr|on Kat To TPOGAPHOGHEVO TOGO.

Tupgova pe to apdpo 17a g odnyiag 73/239/EOK (3) mept GUVTOVIOHOU TGV VOHOUETIKGV KAVOVIGTIKGV Kt
dotknuikev dratdbewv mou agopoly TV aveAnyn dpacTPLOTTOG TPOTACYANITELG, KTOC TG aopalicens Long,
Kat v doknon avtig, Omwes tpononoujdnke ano v odnyia 2002/13/EK (%), ta mocd mou kadopiloviar o€ eupe
oto apdpo 16a mapaypagot 3 kat 4 kat oto apdpo 17 mapaypagpog 2 avadewprdnkay to 2005 wote va Angdovy
unown ot petafoléc otov eupenaikod deiktn TGV Katavahot mou mepthapfaver Oha ta kpdt peln kar dnpo-
owevetar and ) Eurostat. Q¢ anoté\eopa ¢ avadempnons autrs, To moco nou kadopiletal o€ eupd oTo ApYpo
16a mapaypagog 3 avEavetar and 50 000 000 eupe oe 53 100 000 eupd. To mocd mou kadopiletal oe eUpd
oto apdpo 16a mapaypagog 4 avEaverar and 35 000 000 eupw oe 37 200 000 eupe. Ta mood mou kadopi-
Covtar e eupd oto apdpo 17 mapaypagog 2 avEavovtar ano 2 000 000 eupo oe 2 200 000 eupo kat and
3 000 000 eupw og 3 200 000 eupw, avuiotoiyws. Ot umnpeoies ¢ Emtponnc evpuépwoay to Eupenaikd Kowo-
BouAio kat to ZupfouAio yia TV avadedprjon Kal Ta TPOGAPLOGHEVE TOOA.

(') EEL 345 m¢ 19.12.2002, 0. 1.
() EEL 228 mg 16.8.1973, . 3.
() EEL 77 mg 20.3.2002, 0. 17.
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Métpa eEvyiaveng

Anogaon yia pétpo ekuyiavong évavr g Faro Compagnia di Assicurazioni e Riassicurazioni s.p.a.

(Anpooievon Bdoer Tou apdpou 6 ¢ 0dnyiac 2001/17/EK tou Eupwndikoy KowofouAiov kar tou SupBovAiou
¢ 19n¢ Maptiov 2001 yia v €uyiavon kar Ty ekkadapion Twv ac@aNICTIKOVY EMYEIPHOEWY)

(2006/C 194/08)

Acgpahiotikr| emyelpnon

Faro Compagnia di Assicurazioni e Riassicurazioni s.p.a. con sede in
Genova, Via Fieschi n. 3/9 1-16121

Hpepopmvia, évapfn toxtog kar ¢uon g
anoQaot|s

Artaypa tou Ynoupyeiou Otkovopikig Avantuéng e 28n¢ loukiou 2006
yia T S16huon Tev S10IKNTIKGY Kat EAEYKTIKGY QOPELV

Métpo e ISVAP g 28n¢ louhiou 2006 mou agopd tov Sloptopd Ektaktou
EMTPONOU KAl EMTPOTIG ENOTTELAG

‘Evapén oxvog: 28 Iouhiou 2006

Appodiec apyéc

Ministero dello Sviluppo Economico

Direzione generale per il commercio, le assicurazioni e i servizi
Via Sallustiana, 53

[-00187 Roma

Enomtikég apyés

Istituto per la vigilanza sulle assicurazioni private e di interesse collettivo
Via del Quirinale, 21
[-0087 Roma

Aopiopévog Stotkntic

Prof. Angelo Pace
Via Fieschi n. 3/9
[-16121 Genova

Egappootéo dikaio

ItaNia

Art. 231 e seguenti del decreto legislativo 7 settembre 2005, n. 209
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Mn Swatineen avtipprioeoy GXETIKA pE KOVOTOUDEIGH GUYKEVTPOOT]

(Ynodeon COMP/M.4207 — Campina/Fonterra Co-operative Group/JV)
(2006/C 194/09)

(Ketpevo mov mapovetaler eviiagepov yia tov EOX)

Tt 2 louviou 2006, n Emtporr| anogactoe va i SlATUTIGOEL AVTIPPTIOEIG Yia TV TAPATAve Kowonoudeion
GUYKEVTP®OT) Kat vaL Ty knpUgel oupfatr pe v kown ayopa. H andgaon PaciCetar oto apdpo 6 mapaypagog 1
otoryeio f) tou kavoviopou (EK) apw). 139/2004 tou Supfouliou. To mApes keipevo e anogaong diativetat
povo oty ayyhikr] yAdooa kat da dnpoocteudel HETA TV amAleupr) TUXOV EMIKEPNHATIKOY AMOPPHTGY TOU
nepiéyet. Oa dwotivetar:

— ano tov diktuakd tomo tou Europa yia tov avtayoviopo (http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers|
cases/). Ztov TOMO aUTO TPoo@épovial Slagopa EPYANEiD Yic TOV EVIOMIOUO TOV HEHOVOUEVGY UTODECEWV
OUYKEVTPOOE®Y, OMOG EUPETPIO LIE TIG ETALPELES, TOUG APWHOUG UMOVEEWY, TIG NUEPOUNVIEG KAl TOUG SLdpo-
poug k\adoug,

— og nhektpovikr] poper otov diktuakd tono tou EUR-Lex pe tov apdpod eyypagou 32006M4207. To EUR-
Lex eivar diktuakog tomog mou divet mpocfacn oty kowortikr vopoveoia (http:/[ec.europa.cufeur-lex/lex).
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III
(TTAnpogopicg)

EITITPOITH

MPOXKAHYH YIIOBOAHZX IIPOTAXEQN — I'A EAC APIO. 45/06

Xoptynen emdotijoeov yia ) dnpovpyia kat v avartuén mAatgopudv pe okonod v mpodInen kat T
otpiEn ™G KvukOTNTAC Tov padntevopevoy kar GANOV VEQV OF apyiKl] EMOYYENRATIKY KOTAPTION
(AEK)

(2006/C 194/10)

1. Ztoxot Kat meptypaet|

TTOX0G TG TPOGKANONG UTOPONNG TPOTAcE®Y €lvar 1) Yoprynorn emdotoewy oe mepinou 12 mpotdoels yia
dnuoupyia kat TV avanTtuén ETAIPIKGOV OYECEWY, KOWVOTPAELGY 1] TAATQOPUGY TOU AMOGKOTOUV GTNV TPAYHATO-
TIOINON MEPARATIKOV SpaoTPlOTTOV Kal dpAcEwy, pe amodEkT] KUPIwG OLKOVOIKOUG TapayovTes kat 1dleg Ti¢
HKkpéc Kat ProTeyvikés emiyelproels, £Tot Gote va evdappuvdel kat va avamtuydel i Kvijtikotnta tov véev ot AEK.

2. EnA£Epor vnoyr@ior

T1ig mAat@oppes da Hnopolv dlnG Vo GUPHETENOUV:

— gpmopika, emayyehpatika kat Proteyvika empentipia 1 aGAlot evdidpiecot opyavicpot
— mapoyot kataptiong (dnpoctol, Wiwtikol, Topeakot ...)

— OpYQVIGHOL EMITAPNONG TOV SIKTUGY TAPOX®V KATAPTIONG

— dnpootot/drwtikoi/nudiwtikol opyaviopol mou cupfdANouv otV mpoddnon Kat TV avamtun e enayyehpa-
TIKIG KATAPTIONG KAt TNG KWVITIKOTITAG TRV HavNTEVOHEVQY Kat AoV véwv ot AEK.

Ot unoyn Lot mpEMeL va gival EYKATECTIHEVOL OTIG AKOAOUTEG XMPEC:
Ot uToYN IOt TIPEMEL VAL EYOUV VORIKT] TPOCWTIKOTITA KAl VO VAL EYKATECTNHEVOL OE €va amod Ta 25 Kpat HeN

g EE.

3. TIpoimoloyiopdc kat dripkeia Tov oxediov

O ouvolikog mpotmoloyiopog mou mpofAénetar yia ) yprpatodoton tev oxediov extpdtar ot 1 600 000 exar.
EUR.

To ouvohik6 Uyog Ttev emdotoewy avépyetat o€ 150 000 EUR (nou oe omotadnnote mepintomor avuiototyel oto
75% tov emMgpov danavav katd avotato oOpto). Eva mocootd 10 % tou cuvohikou mpoimoAoyiopou da
dtatedel umoypewtika ot Yprpatodoton Spactnplottey evipépeons kat diadoons.

H péyot) ddpkeia tov oxediov eivar 21 prvec. Ot dpaoctnpiotntes mpokertar va Eekvijoouv petagl Ing
Aekepfpiou 2006 kat 1ng Maptiou 2007.

4. TMpodeopia napalafiic

Ot artrjoeig mpémet va anootalouv oty Emrtponr) to apyotepo ¢wg Tig 28 Tentepfpiou 2006.
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5. Mepartépo mAnpogopieg

To mAnpec Keipevo G mpookAnong umofol)s mpotdoewy kaddg kat Ta évtuna unofoAng umoyngrotnTag
Ppioxovtar ot Sievduvon

http://ec.europa.cufeducation/programmes|/calls/4506/index_en.html

Ot aiTr|oeIg MPETEL OTWOONTOTE Va TNPOLV TiG SlaTAZeI Tou MAMpouG Kelpévou kat va unoPAndolv pe cupmAfpwon
ToU mpoPAenopevou evtumou.
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