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1. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

1.1.

Der Europdische Wirtschafts- und Sozialausschuss (EWSA) begriiflt die von der Kommission vorgeschlagene neue
europdische Agenda fiir Kompetenzen und sieht in ihr einen positiven Schritt auf dem Weg zu mehr Ausgewogenheit
zwischen dem Kompetenzbedarf des Einzelnen, des Arbeitsmarkts und der Gesellschaft. Auerdem diirfte nach Ansicht des
EWSA eine bessere Abstimmung von Kompetenzbedarf und -nachfrage kompetenten Fachkriften den Zugang zum
Arbeitsmarkt erleichtern.
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1.2.  Nachvollzichbarerweise liegt der Schwerpunkt der neuen Agenda und ihrer Mafnahmen auf der Losung der
aktuellen Probleme hauptsichlich durch Anderungen bestehender Instrumente und Mafnahmen, um ihre Anwendung und
Wirkungsweise zu verbessern. Jedoch besteht die Notwendigkeit, innovativere Losungen in den Bereichen Bildung und
Kompetenzentwicklung einzufithren, da Europa einen echten Paradigmenwechsel in Bezug auf die Ziele und das
Funktionieren des Bildungssektors und das Verstidndnis seiner Stellung und Rolle in der Gesellschaft benotigt.

1.3. Der EWSA betont, dass die Erhohung der Erwerbsquote und die Deckung des Bedarfs sich wandelnder, unsicherer
und komplexer Arbeitsmirkte sowie die Bekimpfung von Armut, Ungleichheit und Diskriminierung in der EU nur richtig
angegangen werden konnen, wenn auch die damit verbundenen sozialen und geschlechtsspezifischen Aspekte
beriicksichtigt werden.

1.4, Der EWSA fordert die Kommission auf, eine umfassendere Perspektive fiir das Funktionieren und Ineinandergreifen
der Bildungs- und Berufsbildungs-, Arbeits- und Sozialsysteme insgesamt und ihrer individuellen Mafinahmen vorzulegen,
insbesondere im Hinblick auf Fragen im Zusammenhang mit hoheren Bildungsebenen, der Rolle des lebenslange Lernens,
grenziiberschreitender Mobilitdt, unternehmerischem Denken, Kreativitdt, Innovation und sozialen und interkulturellen
Kompetenzen.

1.5.  Ferner wiirde sich der EWSA deutlichere Verbindungen der neuen Agenda zum Europdischen Semester und zu der
Strategie Europa 2020 — insbesondere in Bezug auf ihre bildungs- und beschaftigungspolitischen Ziele — wiinschen; auch
sollte die Rolle der neuen Agenda fiir Kompetenzen beziiglich der Agenda 2030, der Strategie fiir den digitalen
Binnenmarkt, der Strategie fir die Kreislaufwirtschaft, des Strategischen Engagements fur die Gleichstellung der
Geschlechter 2016-2019, der europdischen Siule sozialer Rechte und der Nachhaltigkeitszielen eingeordnet werden.

1.6.  Der EWSA bedauert, dass in der neuen Agenda spezifische Mafnahmen beziiglich der zentralen Rolle des
nichtformalen und informellen Lernens bei der Vorbereitung junger Menschen auf das Leben vernachldssigt werden.
Daneben wird unternehmerische Kompetenz im weiteren Sinne (d. h. als Unternehmungsgeist) in der neuen Agenda nicht
als Lebenskompetenz herausgestellt, die jedem Einzelnen zugutekommt. In diesem Zusammenhang sollte die Kommission
ferner besonderes Augenmerk auf den speziellen Kompetenzbedarf der freien Berufe richten ().

1.7.  Fir den EWSA ist das Fehlen eines Finanzierungsplans fur die Durchfithrung der neuen Agenda nicht hinnehmbar
und er ist iiberzeugt, dass auch die bestmdgliche Nutzung bestehender Finanzierungsprogramme nicht ausreichen wird, um
die Ziele der Agenda zu erreichen. Zudem werden die vorgeschlagenen Finanzierungsquellen fiir die Agenda — der ESF und
Erasmus+ — bereits auf nationaler Ebene eingeplant und aufgeteilt, was ihre Verwendung fiir die Umsetzung der Agenda
noch unsicherer macht.

1.8.  Der EWSA begriiflt die starke Betonung des Dialogs mit den Sozialpartnern und der Wirtschaft in der Agenda und
ruft zu einer weiteren Stiarkung dieses Dialogs sowie des Dialogs mit einschligigen zivilgesellschaftlichen Organisationen
und Organisationen auf, die unmittelbar mit den potenziell Begiinstigten arbeiten und benachteiligte Menschen erreichen
konnen.

1.9.  Nach Auffassung des EWSA wird die vorgeschlagene Kompetenzgarantie nur dann spiirbar etwas bewirken, wenn
die Lehren aus der Umsetzung der Jugendgarantie beriicksichtigt werden.

1.10.  Die Entwicklung von Kompetenzen findet im digitalen Zeitalter im Kontext eines raschen und gelegentlich
disruptiven Wandels statt, in dem sich Geschiftsmodelle grundlegend dndern konnen. Der EWSA ist deshalb der
Auffassung, dass es nicht ausreicht, den Einzelnen dabei zu unterstiitzen, ein Mindestmaf$ an Kompetenzen zu erwerben,
und dass unbedingt sicherzustellen ist, dass die Kompetenzgarantie zu einem garantierten Ausbildungsweg wird, der den
Menschen Anreize zur Weiterbildung bietet und ihnen Fortschritte und den Aufstieg bis zum hochsten jeweils erreichbaren
Qualifikationsniveau ermoglicht. Der EWSA dringt auf weitere Losungen fur die Aufstockung der fiir die Sicherstellung
einer raschen Vermittlung von Kompetenzen erforderlichen Finanzmittel, wie etwa offentliche und private Investitionen.
Auch die in einigen Mitgliedstaaten eingesetzten Instrumente, z. B. Tarifvertrige zur Regelung von bezahlter
Bildungsfreistellung, sollten gepriift werden.

1.11.  Zugleich sollte beriicksichtigt werden, dass der Ausbau individueller Kompetenzen allein nicht den gewiinschten
Effekt der Beschiftigungsfahigkeit erzielen wird, wenn nicht eng miteinander verkniipfte sozial-, wirtschafts- und
gleichstellungspolitische Unterstiitzungsmafinahmen ebenfalls weiter ausgebaut werden.

(") http:/[ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/liberal-professions_en.
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1.12.  Nach Auffassung des EWSA sollte der Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung des EQR auf die Stirkung der
Zusammenarbeit der Mitgliedstaaten und aller Interessentriger, auf die Bedeutung der Anerkennung von Kompetenzen und
Weiterbildungsqualifikationen sowie auf die Validierung von durch nichtformales und informelles Lernen erworbenen
Qualifikationen unter besonderer Beriicksichtigung von Querschnittskompetenzen gelegt werden. Auferdem ist es
insbesondere mit dem Ziel eines hohen Qualifikationsniveaus vor Augen wichtig, das nichtformale und informelle Lernen
so zu stirken, dass es problemlos in bestehende formale Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung auf eine Art und
Weise einfliefen kann, die fur alle einschldgigen Akteure akzeptabel ist.

1.13.  Es muss unbedingt darauf geachtet werden, dass die Bemithungen um eine Aufwertung des EQR nicht zu
aufwendig und biirokratisch werden, auch sollte mehr Kohirenz zwischen den Qualifikationsinstrumenten der EU — d. h.
EQR, ECVET und EQAVET — angestrebt werden. Die ESCO sollte die Entwicklung des EQR und seine Nutzung
unterstiitzen, aber zundchst muss die Zuordnung abgeschlossen werden, damit die ESCO einsatzfihig werden kann.

1.14.  Der EWSA unterstiitzt den neuen Europass-Rahmen nachdriicklich, insbesondere die Weiterentwicklung des
Europasses von einem Angebot von Dokumenten hin zu einer Dienstleistungsplattform. Transparenz, Nutzerfreundlichkeit,
Zugdnglichkeit und Effizienz sollten die wesentlichen Impulsgeber fiir seine Entwicklung sein. Es muss unbedingt dafiir
gesorgt werden, dass der Zugang von Menschen mit Behinderungen zum neuen Europass-Rahmen sichergestellt ist.

1.15.  Der EWSA hat jedoch Bedenken, ob es ethisch gerechtfertigt ist, Finanzmittel aus dem Erasmus+-Programm als
Anfangsfinanzierungsquelle zu nutzen. Gleichzeitig sollte die Kommission die Auswirkungen auf den Haushalt erneut und
diesmal realistischer bewerten, insbesondere in Bezug auf die finanziellen Auswirkungen fur die Mitgliedstaaten und die mit
der Verbreitung des neuen Europass-Rahmens in der Offentlichkeit verbundenen Auswirkungen auf den Haushalt.

2. Wesentlicher Inhalt des Kommissionsvorschlags

2.1.  Die Kommission hat eine neue europdische Agenda fiir Kompetenzen angenommen, um zu gewdahrleisten, dass die
Menschen vom frithesten Kindesalter an ein breites Spektrum von Kompetenzen erwerben, sodass das Humankapital
Europas optimal genutzt wird, was wiederum Beschiftigungsfahigkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum in Europa
fordern soll.

2.2, Schitzungen der Kommission zufolge verfiigen 70 Mio. Europderinnen und Europder nicht tiber ausreichende
Kompetenzen im Lesen, Schreiben oder Rechnen, und mehr als 20% verfigen tiber praktisch keine digitalen
Kompetenzen (*) und sind dadurch von Arbeitslosigkeit, Armut und sozialer Ausgrenzung bedroht. Umgekehrt stecken
30 % der hoch qualifizierten jungen Menschen in Jobs fest, die nicht ihren Talenten und Zielvorstellungen entsprechen,
wahrend 40 % der europdischen Arbeitgeber berichten, dass sie keine Arbeitskrifte mit den fir Wachstum und Innovation
benotigten Kompetenzen finden. Auflerdem verfigen zu wenige Menschen tiber den Unternehmergeist und die
Kompetenzen, die fir die Griindung eines eigenen Unternehmens und fir die kontinuierliche Anpassung an die sich
wandelnden Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt notwendig sind.

2.3, Nach Auffassung der Kommission ist es wichtig, das Kompetenzniveau anzuheben, Querschnittskompetenzen zu
fordern und Methoden zu entwickeln, um die Bediirfnisse des Arbeitsmarktes besser zu antizipieren — auch im Dialog mit
der Wirtschaft. Denn dies sind entscheidende Faktoren, um den Menschen bessere Chancen im Leben zu bieten, faires,
inklusives und nachhaltiges Wachstum zu fordern und den Zusammenhalt der Gesellschaft zu stirken. Als Beitrag zur
Bewiltigung der Herausforderungen im Bereich Kompetenzen schligt die Kommission zehn Initiativen vor, die in den
ndchsten zwei Jahren umgesetzt werden sollen:

— Die Kompetenzgarantie soll gering qualifizierten Erwachsenen dabei helfen, ein Mindestniveau an Lese-, Schreib- und
Rechenkompetenzen sowie digitalen Kompetenzen zu erreichen, und ihnen letztlich den Erwerb eines Abschlusses der
Sekundarstufe II ermoglichen.

— Der Europiische Qualifikationsrahmen wird berarbeitet, damit Qualifikationen verstindlicher und vorhandene
Fertigkeiten auf dem europdischen Arbeitsmarkt besser genutzt werden.

— Die Kommission ruft die ,Koalition fiir digitale Kompetenzen und Arbeitsplitze ins Leben, die es den Mitgliedstaaten
und Akteuren aus dem Bildungswesen, dem Arbeitsmarkt und der Wirtschaft erméglichen soll, gemeinsam ein grofles
Reservoir an IT-Fachkriften zu schaffen und dafiir zu sorgen, dass die Biirgerinnen und Biirger und insbesondere die
Arbeitskrifte in Europa iiber angemessene digitale Kompetenzen verfiigen.

—
=

Dieser Anteil ist in der Altersgruppe zwischen 55 und 65 Jahren héher, in der 50 % der Erwachsenen keine grundlegenden IKT-
Kompetenzen haben. OECD, Studie zu den Kompetenzen Erwachsener im Rahmen des Programms fiir die internationale
Kompetenzmessung bei Erwachsenen (PIAAC), Juni 2015.
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— Die ,Blaupause zur Branchenzusammenarbeit fir Kompetenzen“ soll die Erfassung von Daten iiber Kompetenzen
verbessern und dem Fachkriftemangel in spezifischen Wirtschaftszweigen entgegenwirken.

— Das ,Instrument zur Erstellung von Kompetenzprofilen fur Drittstaatsangehorige” soll die frithzeitige Ermittlung und
Erfassung der Kompetenzen und Qualifikationen von Asylbewerbern, Fliichtlingen und anderen Migranten fordern.

— Durch die Uberarbeitung des Europass-Rahmens sollen den Menschen bessere, leichter nutzbare Instrumente an die
Hand gegeben werden, um ihre Kompetenzen zu prisentieren und niitzliche aktuelle Informationen tiber den
Kompetenzbedarf und dessen Entwicklung abzurufen, die ihnen dann als Orientierungshilfe bei Entscheidungen
innerhalb des Berufs- und Bildungswegs dienen konnen.

— Die Berufsausbildung soll zur ,ersten Wahl“ werden; zu diesem Zweck sollen Lernende in der Berufsbildung mehr
Moglichkeiten erhalten, um berufspraktische Erfahrungen am Arbeitsplatz zu sammeln, und die Erfolge der
Berufsbildung auf dem Arbeitsmarkt sollen stirker in den Vordergrund geriickt werden.

— Die Empfehlung zu Schliisselkompetenzen soll tiberarbeitet werden, um mehr Menschen den Erwerb bestimmter
grundlegender Kompetenzen zu ermdglichen, die im 21. Jahrhundert zum Leben und Arbeiten benotigt werden.
Besonderes Augenmerk wird dabei auf die Forderung des Unternehmer- und Innovationsgeistes und entsprechender
Kompetenzen gelegt.

— Eine Initiative zur Nachverfolgung des Werdegangs von Hochschulabsolventinnen und -absolventen soll die Datenlage
iiber deren Vorankommen auf dem Arbeitsmarkt verbessern.

— Es wird ein Vorschlag vorgelegt, um die Abwanderung qualifizierter Fachkrifte (,Brain Drain) eingehender zu
analysieren und bewiahrte Vorgehensweisen bei der Eindimmung dieses Phdnomens auszutauschen.

3. Geltungsbereich des Dokuments

3.1.  In dieser Stellungnahme konzentriert sich der EWSA auf die eigentliche Agenda sowie auf drei bereits zusammen
mit der Agenda vorgeschlagene Initiativen: die Kompetenzgarantie, die Uberpriifung des Européischen Qualifikationsrah-
mens und die Uberarbeitung des Europass-Rahmens.

3.2.  Daneben geht der EWSA auf ein Ersuchen des maltesischen EU-Ratsvorsitzes um eine Sondierungsstellungnahme
zum Thema Verbesserung der Qualifikationen von Erwerbstdtigen im Arbeitsmarkt ein. Aufgrund der Uberschneidungen beim
Gegenstand und beim Themenspektrum wird die Reaktion des EWSA auf dieses Ersuchen in diese Stellungnahme eingebaut
und bereichert diese durch die Ausweitung der Standpunkte des EWSA auf die soziale Dimension und geschlechts-
spezifische Aspekte in Bezug auf Kompetenzen und Beschiftigungsfahigkeit.

4. Allgemeine Bemerkungen zu der Agenda

4.1.  Der EWSA begriifit die von der Kommission vorgeschlagene neue europdische Agenda fiir Kompetenzen und sieht
in ihr einen positiven Schritt auf dem Weg zu mehr Ausgewogenheit zwischen dem Kompetenzbedarf der Gesellschaft und
der Wirtschaft. Auch wenn nachvollziehbar ist, dass der Schwerpunkt der neuen Agenda und ihrer Maffnahmen auf der
Losung der aktuellen Probleme hauptsichlich durch Anderungen bestehender Instrumente und Manahmen liegt, um ihre
Anwendung und Wirkungsweise zu verbessern, betont der EWSA die Notwendigkeit, innovativere Losungen in den
Bereichen Bildung und Kompetenzentwicklung einzufithren. Viele EU-Mitgliedstaaten und EWR-Staaten verfolgen bereits
verschiedene innovative Ansitze; diese werden jedoch in der Agenda nicht untersucht bzw. erwihnt, geschweige denn den
Mitgliedstaaten nahegelegt.

4.2.  Der EWSA ist der festen Uberzeugung (und wird in dieser Uberzeugung durch die relativ geringe Wirkung der seit
2009 von der EU im Bildungs- und Jugendbeschiftigungsbereich ergriffenen Manahmen bestitigt (*)), dass es nun an der
Zeit fiir einen echten Paradigmenwechsel in Bezug auf die Ziele und das Funktionieren des Bereichs der allgemeinen und
beruflichen Bildung und ihren verschiedenen Komponenten — der formalen, nichtformalen und informellen Bildung —
und das Verstindnis seiner Stellung und Rolle in der Gesellschaft ist; ferner muss die Bildung selbst als Faktor fur
Produktivitit anerkannt werden. Kiinftig muss in Europa unbedingt mehr in die Entwicklung des Menschen investiert
werden; daher sollte die neue Agenda nicht nur Teillssungen fiir bestehende Ungleichheiten auf den Arbeitsmirkten,
sondern Maffnahmen anbieten, die jeden Einzelnen in der EU befihigen, besser, qualifizierter und flexibler bei der Auswahl
einer Erwerbstitigkeit zu werden.

() Z.B. Europiische Kommission, Anzeiger fiir die allgemeine und berufliche Bildung 2016, September 2016; European Policy Centre,
,Towards a Europeanisation of Youth Employment Policies? A Comparative Analysis of Regional Youth Guarantee Policy Designs®,
September 2016.
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4.3. Die Verbesserung der Qualifikationen und die Abstimmung von Kompetenzbedarf und -nachfrage sowie
Umschulungen und kontinuierliche berufliche Weiterbildung sind duflerst relevant fur die sozialen und politischen
Verpflichtungen der Europdischen Union, um die Erwerbsquote zu erhohen und den Bedarf der sich wandelnden
Arbeitsmirkte zu decken, sowie zur Bekdmpfung von Armut, Ungleichheit und Diskriminierung in der EU. Diese Fragen
konnen jedoch nur richtig angegangen werden, wenn auch die damit verbundenen sozialen und geschlechtsspezifischen
Aspekte beriicksichtigt werden. Der EWSA bedauert, dass der Schwerpunkt der neuen Agenda auf Qualifikationen und
Beschaftigungsfihigkeit im Allgemeinen liegt, jedoch keine spezifischen Mafnahmen fur die ErschlieSung des Potenzials
von Teilzeitbeschiftigten, prekdr Beschiftigten und nicht erwerbstitigen Frauen, dlteren Menschen und Menschen mit
Behinderungen aufgelistet werden, die einen mafSgeblichen Beitrag zu Entwicklung und Wirtschaftswachstum in der EU
leisten konnten.

4.4, Nach Auffassung des EWSA wurden die Hauptaspekte geschlechtsspezifischer Ungleichheiten (*) in Bezug auf die
Entwicklung von Kompetenzen in der Planungsphase der Agenda unberiicksichtigt gelassen. Hierzu zdhlen: der Druck, der
auf Frauen lastet, die Pflege- und Betreuungsarbeit leisten und ihre familidren und beruflichen Verpflichtungen miteinander
vereinbaren miissen, Diskriminierung, Stereotype, ein hoherer Frauenanteil in atypischen Arbeitsverhiltnissen, begrenzte
berufliche Méglichkeiten fiir Teilzeitbeschiftigung (was die Gefahr von Uberqualifizierung birgt, insbesondere im Fall einer
,beruflichen Verschlechterung®) und Studienrichtungen, in denen Frauen oder Manner stark vertreten sind, was wiederum
die Gefahr einer Uberqualifizierung fiir den Arbeitsmarkt birgt.

4.5. Die Agenda ist im Wesentlichen auf die Bereitstellung eines Mindestmafles an Kompetenzen und den Erwerb
geringer bis mittlerer Qualifikationen ausgerichtet, doch stellt der EWSA das Fehlen einer umfassenderen Perspektive der
Kommission fiir das Funktionieren und Ineinandergreifen der Bildungs-, Arbeits- und Sozialsysteme und ihrer individuellen
Mafnahmen fest. Eine solchermafSen eingeschrinkte Perspektive ldsst ebenso wichtige Probleme auf hoheren Ebenen der
allgemeinen und beruflichen Bildung, die Rolle des lebenslangen Lernens, der grenziiberschreitenden Mobilitit, von
Unternehmergeist, Kreativitit, Innovation, sozialen Kompetenzen und der interkulturellen Bildung, um nur einige Beispiele
zu nennen, aufler Acht. In diesem Zusammenhang sollte die Kommission ferner besonderes Augenmerk auf den speziellen
Kompetenzbedarf der freien Berufe richten (°).

4.6.  Daher fordert der EWSA die Kommission auf, bei ihren politischen Initiativen einen koordinierten, koharenten und
konsequenten Ansatz zu verfolgen, vor allem wenn es um die Entwicklung von Kompetenzen geht. Bei den von
verschiedenen Generaldirektionen vorgeschlagenen, parallelen und eng miteinander verkniipften Initiativen mangelt es an
Abstimmung. Durch eine bessere Koordinierung kénnten die Wirksamkeit und Wirkung solcher Malnahmen erheblich
gesteigert werden.

4.7.  Angesichts der erheblichen Auswirkungen der Entwicklung von Kompetenzen auf das Wirtschaftswachstum und
zur Gewdhrleistung einer echten Wirkung wire es nach Auffassung des EWSA auflerdem wiinschenswert, mehr direkte
Verbindungen zwischen der neuen Agenda und dem Europiischen Semester (insbesondere zu den linderspezifischen
Empfehlungen) sowie der Strategie Europa 2020 aufzuzeigen. Dies betrifft vor allem ihre bildungs- und beschiftig-
ungspolitischen Ziele sowie die Rolle der Agenda in Bezug auf die Agenda 2030, die Strategie fiir den digitalen
Binnenmarkt, die Strategie fiir die Kreislaufwirtschaft, das Strategische Engagement fiir die Gleichstellung der Geschlechter
2016-2019, die europdische Siule sozialer Rechte (insbesondere die vorgeschlagenen Benchmark-Systeme) und die
Nachhaltigkeitsziele. Die Herstellung solcher Verbindungen wiirde die Stellung der Agenda unter den langfristigen Zielen
und tibergeordneten politischen Rahmen der EU stirken und damit auch ihren Status als strategische Initiative garantieren.

4.8.  Der EWSA ist sich der mafigeblichen Bedeutung einer wirksamen Abstimmung von Angebot und Nachfrage bei
Kompetenzen bewusst, da der Anteil von 30% junger Europiderinnen und Europder, die aufgrund ihrer formalen
Qualifikationen fir ihre Tatigkeit wberqualifiziert sind, nicht tragbar ist, wenn gleichzeitig 40 % der europdischen
Arbeitgeber iiber einen Mangel an Arbeitnehmern mit den notwendigen Kompetenzen berichten. Fiir eine voll
funktionsfahige und effektive Gesellschaft ist es jedoch von grofiter Bedeutung, die Abstimmung von Kompetenzangebot
und -nachfrage mit der Schaffung hochwertiger Arbeitsplitze in Einklang zu bringen und die Bedeutung der
grenziiberschreitenden Mobilitit als Moglichkeit fur diese Abstimmung hervorzuheben.

4.9. In der neuen Agenda wird die Bedeutung sowohl der Inklusion als auch des Erwerbs von Kompetenzen zur
Verbesserung der Beschiftigungsfahigkeit hervorgehoben. Zudem liegt ihr Schwerpunkt hauptsichlich auf dem Bedarf der
Wirtschaft, wahrend der EWSA eine stirkere Beriicksichtigung der Kompetenzen fiir erforderlich halt, die fiir die
Gesellschaft im weiteren Sinne relevant sind. Von solchen Kompetenzen profitiert sowohl der Einzelne als auch die
Gesellschaft insgesamt; dazu zdhlen u. a. bereichsiibergreifende oder Querschnittskompetenzen oder personliche
Kompetenzen (z. B. kritisches und kreatives Denken, soziale, biirgerschaftliche und kulturelle Kompetenzen) (). Der

>

Internationale Arbeitsorganisation, ,Skills mismatch in Europe“ Statistics Brief, September 2014.
http://ec.curopa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/liberal-professions_en.

Stellungnahme des EWSA zum Thema Forderung von Kreativitdt, unternehmerischer Kompetenz und Mobilitit in der allgemeinen und
beruflichen Bildung (ABL. C 332 vom 8.10.2015, S. 20).
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EWSA bedauert ferner, dass in der neuen Agenda unternehmerische Kompetenz (im weiteren Sinne, d. h. als
Unternehmungsgeist) nicht als Lebenskompetenz herausgestellt wird, die jedem Einzelnen zugutekommt.

4.10.  Auferdem verweist der EWSA erneut auf eine verpasste Gelegenheit, die mehrere Milliarden Euro gekostet hat,
nimlich die mangelnde Unterstiitzung fiir Unternehmerinnen (’). Frauen schaffen als Unternehmerinnen Arbeitsplitze,
Innovationen und neue Kompetenzen in allen Wirtschaftszweigen. Daneben fordern sie das soziale Unternehmertum, die
Gemeinschaft und soziale Innovation (%).

4.11. Der EWSA ist sich bewusst, dass unbedingt daftir gesorgt werden muss, dass alle jungen Menschen {iber
Grundkompetenzen verfiigen, bedauert jedoch, dass in der neuen Agenda keine spezifischen Maffnahmen enthalten sind,
die der zentralen Rolle des nichtformalen und informellen Lernens bei der Vorbereitung junger Menschen auf das Leben
gerecht werden. Auferhalb des formalen Systems der allgemeinen und beruflichen Bildung erworbene Fahigkeiten und
Kompetenzen befahigen junge Menschen, einen Arbeitsplatz und ihren Platz in der Gesellschaft zu finden und ihren Beitrag
zur Gesellschaft im weiteren Sinne zu leisten. Die meisten der kommunikativen, kulturellen, personlichen und
Fithrungskompetenzen, die Arbeitgeber suchen, werden tiber das nichtformale und informelle Lernen erworben, weswegen
diese Kompetenzen validiert und anerkannt werden miissen (°).

4.12. In Anbetracht der Vorrangstellung fiir Investitionen in Bildungsdisziplinen, die eher fiir die Stirkung der
nationalen Volkswirtschaften relevant sind, ist der EWSA der Ansicht, dass die neue Agenda die Regierungen nicht dazu
ermuntern sollte, sich den im Bukarester Kommuniqué zum Bologna-Prozess eingegangenen Verpflichtungen fur eine
angemessene Finanzierung der Hochschulbildung zu entziehen. Solche Differenzierungen kénnten zu Lasten anderer
Bereiche der Bildung gehen und den allgemeinen Zugang zu Bildung und allgemeinen Kompetenzen einschranken.

4.13.  Um jungen Menschen die Integration in den heutigen Arbeitsmarkt weiter zu erleichtern, sollten die
Mitgliedstaaten ferner zu dem strategischen Rahmen fiir die européische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen
und beruflichen Bildung (,ET 2020“) auf der Grundlage der nach wie vor giltigen Oslo-Agenda aus dem Jahr 2006
zuriickkehren. Ohne weitere Fortschritte in den MINT-Fichern und im Bereich der praktischen Fihigkeiten wird es schwer
werden, die berufliche Aus- und Weiterbildung sowie die Lehrlingsausbildung zu verbessern.

4.14. Der EWSA hebt hervor, dass in erster Linie die nationalen Bildungssysteme fir eine effiziente und gut
funktionierende allgemeine und berufliche Bildung zustindig sind; die Verantwortung fir die Sicherstellung eines
Mindestmafles an Grundfertigkeiten liegt also bei den Regierungen der Mitgliedstaaten. Daher sollte die Kommission
unbedingt priifen, ob die neue Agenda die erforderlichen Anderungen auf der nationalen Ebene ermoglicht und fordert und
die Mitgliedstaaten tatsichlich dabei unterstiitzt, die vorhandenen Mittel besser einzusetzen. Dennoch sollte ein nationales
System fiir die Konsultation zwischen Regierungen und Interessentriagern unterstiitzt werden, um den sozialen Dialog zu
stirken, die Zusammenarbeit zu fordern und die wirksame Verbreitung bewahrter Verfahren sowie die rasche Einholung
von Riickmeldungen und Sammlung von einschligigen Daten sicherzustellen.

4.15.  Der EWSA ist jedoch besorgt, dass die vorgeschlagenen Initiativen ins Leere laufen konnten, da sich viele Lander in
Europa noch in der Krise befinden. Die Korrektur der ungleichen Ausgangsbedingungen fiir junge Menschen und die
Forderung einer hochwertigen lebenslangen allgemeinen und beruflichen Bildung fur alle konnten durch die
Haushaltskiirzungen, insbesondere bei den Mitteln fiir die allgemeine und berufliche Bildung, erschwert werden.

4.16.  Fir den EWSA ist das Fehlen eines neuen Finanzierungsplans fur die Durchfithrung der neuen Agenda nicht
hinnehmbar. Er schldgt vor, die Agenda in einen unterstiitzenden makrodkonomischen Rahmen einzubetten, bei dem
Investitionen in die Kompetenzen und Fertigkeiten der Menschen nicht als Kosten betrachtet werden, sondern als
Anfangsinvestition, die sich im Laufe der Zeit amortisiert.

Stellungnahme des EWSA zum Thema Unternehmerinnen (ABL. C 299 vom 4.10.2012, S. 24).

%) 10 Landerfallstudien zur Wirkung von Sozialunternehmertum von Frauen in Europa wurden im Rahmen des Projekts WEStart der
Europiischen Frauenlobby untersucht.

() Stellungnahme des EWSA zu EU-Politik und Freiwilligentitigkeit, (ABl. C 181 vom 21.6.2012, S. 150).

—_—
!


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52012IE1578
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52012AE0824
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4.17. Der EWSA ist iiberzeugt, dass auch die bestmogliche Nutzung bestehender Finanzierungsprogramme nicht
ausreichen wird, um die Ziele der Agenda zu erreichen. Daher werden tiber die in dem Dokument angekiindigten
moglichen Anpassungen im Zuge der Halbzeitiiberpriifung des mehrjahrigen Finanzrahmens 2014-2020 hinaus
zusitzliche Finanzmittel erforderlich sein. Der EWSA fordert die Mitgliedstaaten ferner auf, ihre Bildungsausgaben
aufzustocken und dafiir zu sorgen, dass die Mittel wirksam eingesetzt werden. Seiner Ansicht nach sollten die Beitrdge der
Mitgliedstaaten zu den Ausgaben fiir die allgemeine und berufliche Bildung nicht in die Berechnung ihres Haushaltsdefizits
einfliefen.

4.18.  Zudem unterstreicht der EWSA, dass die vorgeschlagenen Finanzierungsquellen fiir die neue Agenda — der ESF
und Erasmus+ — bereits auf nationaler Ebene eingeplant und aufgeteilt werden, was ihre Verwendung fiir die Umsetzung
der Agenda noch unsicherer macht.

4.19.  Der EWSA begriiflt die starke Betonung des Dialogs und der Abstimmung mit den Sozialpartnern und den
Unternechmen in der neuen Agenda und ruft zu einer weiteren Stirkung dieses Dialogs auf, um die Abstimmung von
Kompetenzbedarf und -nachfrage zu verbessern und Fachkriften einen besseren Zugang zum Arbeitsmarkt zu sichern,
beides sowohl im Rahmen des Neubeginns fiir den sozialen Dialog (*°) als auch in den Mitgliedstaaten. Ferner muss auch die
Rolle anerkannt und unterstiitzt werden, die den zivilgesellschaftlichen Organisationen aufgrund ihrer umfangreichen
Erfahrung als Dienstleistungserbringer im sozialunternehmerischen Kontext und ihrer Bereitschaft zukommt, sozialun-
ternehmerische Kompetenzen einzubringen, die einen wichtigen Baustein der Agenda bilden. Daneben ist es insbesondere
mit Blick auf die Ausschopfung des Potenzials von unternehmerischer Initiative und Kompetenz wichtig, die
berufsstindischen Vertretungsorgane an dem Dialog zu beteiligen.

4.20.  Ferner betont der EWSA die Notwendigkeit, einen starkeren Schwerpunkt auf gezielte Malnahmen zu legen, um
benachteiligte Gruppen, darunter auch Menschen mit Behinderungen, zu erreichen. Dies umfasst auch die Erhebung von
Daten auf der nationalen Ebene, um die Wirkung der derzeitigen Mafnahmen auf die Zielgruppen zu bewerten und um
sicherzustellen, dass die Maffnahmen auf die spezifischen Bediirfnisse der Lernenden in Bezug auf Zugang, Dauer und
Ergebnis zugeschnitten sind. Dies bedeutet eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Entscheidungstrigern,
Organisationen und Verbinden, die unmittelbar mit den potenziell Begiinstigten arbeiten. Einige dieser Verbinde sind u.
U. recht klein, weswegen sie keinen Zugang zu EU-Fordermitteln haben. Daher sollten Losungen gesucht werden, um ihnen
den Zugang zu einer solchen finanziellen Unterstiitzung zu erleichtern.

5. Zu dem Vorschlag zur Einfiihrung einer Kompetenzgarantie

5.1.  Nach Auffassung des EWSA wird die vorgeschlagene Kompetenzgarantie nur dann spiirbar etwas bewirken, wenn
die Lehren aus der Umsetzung der Jugendgarantie beriicksichtigt werden (d. h. Vermeidung von Uberschneidungen,
Sicherstellung von mehr Kohirenz). Insbesondere sollte die Sicherstellung einer rascheren Umsetzung der Kompeten-
zgarantie angestrebt werden, sie sollte iiber einen integrierten Ansatz mit begleitenden sozialen Diensten einhergehen,
offener sein fiir Partnerschaften mit Unternehmen, Sozialpartnern und zivilgesellschaftlichen Organisationen und flexibler
sein, um Begiinstigten mit besonderem Integrationsbedarf gerecht zu werden. Die Kompetenzgarantie sollte eher als
Mehrwert schaffende Interventionsmaffnahme und weniger als reine Mafnahme zur Schaffung von Arbeitsplitzen
betrachtet werden.

5.2. Der EWSA hat schon frither betont (*"), dass die Entwicklung von Kompetenzen im digitalen Zeitalter im Kontext
eines raschen und gelegentlich disruptiven Wandels stattfindet, in dem sich Geschiftsmodelle grundlegend dndern konnen.
Einige Auswirkungen der Digitalisierung auf die Beschiftigung sind bereits sichtbar, wobei verschiedene Schitzungen darauf
hindeuten, dass etwa 50 % der heutigen Arbeitspldtze mit mittlerem Qualifikationsniveau in den nidchsten 20 Jahren durch
digitale Technik ersetzt werden und dass die Arbeitnehmer kiinftig alle fiinf Jahre umfassende Umschulungsmafinahmen
benotigen werden (*?). Daher sind ein Konzept fiir kontinuierliche Umschulungen und lebenslanges Lernen sowie ein enger
Dialog mit den Unternehmen, den Sozialpartnern und den Interessentragern umso wichtiger. Der EWSA drangt auf weitere
Losungen fiir die Aufstockung der fur die Sicherstellung einer raschen Vermittlung von Kompetenzen erforderlichen
Finanzmittel, wie etwa 6ffentliche und private Investitionen. Auch die in einigen Mitgliedstaaten eingesetzten Instrumente,
z. B. Tarifvertrige zur Regelung von bezahlter Bildungsfreistellung, sollten gepriift werden.

(*%  Ein Neubeginn fiir den sozialen Dialog, Erklirung des Vorsitzes des Rates der Europiischen Union, der Europiischen Kommission und
der europdischen Sozialpartner, 27. Juni 2016.

(") EWSA-Stellungnahme , Auswirkungen der Digitalisierung auf die Dienstleistungsbranche und die Beschdftigung” (ABL C 13 vom 15.1.2016,
S. 161).

(*})  Z.B.Bowles, J. ,The computerisation of European jobs — who will win and who will lose from the impact of new technology onto
old areas of employment?”, 2014, ,The computerisation of European jobs®, Frey, C. M., Osborne, M. ,The future of employment:
How susceptible are jobs to computerisation?“, 2013, Pajarinen, M., Rouvinen, P., Ekeland, A. ,Computerization Threatens One-
Third of Finnish and Norwegian Employment®, ETLA, 2015.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52015AE0765
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52015AE0765
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5.3.  Der EWSA ist deshalb der Auffassung, dass es nicht ausreicht, den Einzelnen dabei zu unterstiitzen, ein Mindestmaf3
an Kompetenzen zu erwerben, und dass unbedingt sicherzustellen ist, dass die Kompetenzgarantie zu einem garantierten
Ausbildungsweg wird, der den Menschen Fortschritte und den Aufstieg bis zum hochsten jeweils erreichbaren
Qualifikationsniveau ermdoglicht. Ziel der Garantie sollte nicht nur die Verbesserung der Grundkompetenzen sein, sondern
sie sollte auch den Erwerb héherer Qualifikationen und umfassenderer Kompetenzen ermdéglichen. Andernfalls bleiben
diese Personen, insbesondere Frauen (**) und iltere Menschen, in Arbeitslosigkeit oder gering qualifizierten Titigkeiten
gefangen, die in einer digitalisierten Welt zunehmend weniger werden.

5.4.  Zugleich sollte beriicksichtigt werden, dass der Ausbau individueller Kompetenzen allein nicht den gewiinschten
Effekt der Beschiftigungsfahigkeit erzielen wird, wenn nicht eng miteinander verkniipfte sozial-, wirtschafts- und
gleichstellungspolitische Unterstiitzungsmaflnahmen ebenfalls weiterentwickelt werden. Dies gilt insbesondere fiir
Mafnahmen in folgenden Bereichen: Dienstleistungen, die eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermoglichen,
die Forderung von unternehmerischer Initiative, Unterstiitzung fiir Alleinerzichende in Schwierigkeiten, die Bereitstellung
von qualitativ hochwertiger, zugdnglicher und bezahlbarer Ganztagskinderbetreuung als wesentlicher Impulsgeber fur die
Steigerung der Erwerbsbeteiligung von sowohl Frauen als auch von Minnern sowie die Verfiigbarkeit guter Pflege- und
Betreuungsdienste fiir ltere Menschen usw (**).

5.5.  Der EWSA verweist auf die wesentliche Rolle der Sozialpartner und ihrer Titigkeiten (*°) fiir die Kompetenzfor-
derung und die Entwicklung der einschlidgigen Politik. Nach Auffassung des EWSA sollte ferner die Rolle der einschligigen
zivilgesellschaftlichen Organisationen angesichts ihrer weitreichenden Erfahrung mit Qualifizierungsmafinahmen fiir
Menschen, die derzeit keinen Zugang zum Arbeitsmarkt haben, stirker hervorgehoben werden. Diese Gruppen weisen
gewohnlich ein niedrigeres Qualifikationsniveau auf, daneben sind ihre Verbindungen zu anderen Bildungstriagern wie etwa
offentliche Arbeitsverwaltungen, Anbieter von formaler allgemeiner und beruflicher Bildung usw. schwicher ausgepragt.
Zudem macht die Vielfalt der Dienstleistungsnutzer, die sich bei gemeinniitzigen Anbietern von Diensten fiir die
Arbeitsintegration sammeln und die teilweise komplexe Bediirfnisse haben, die zivilgesellschaftlichen Organisationen zu
geeigneten Akteuren fur maflgeschneiderte Lernangebote, die eine der drei Siulen der Kompetenzgarantie bilden. Wenn
Geringqualifizierte die wichtigste Zielgruppe der Kompetenzgarantie sind, sollten die zivilgesellschaftlichen Organisationen
als mit die wichtigsten Akteure bei ihrer Umsetzung anerkannt werden.

5.6.  Der EWSA ist der Auffassung, dass sich Staat, Unternehmen, Lernende und Bildungsanbieter die Aufgaben und
Zustandigkeiten fur den Erwerb von Qualifikationen und Bildungsmoglichkeiten der zweiten Chance sowie fur
Weiterbildungsprogramme teilen und die Tatigkeiten auf einer erfolgreichen Zusammenarbeit aufbauen sollten. Doch ist
noch nicht klar, wie die fir Arbeitgeber und Arbeitnehmer erforderlichen Anreize geschaffen werden sollen, damit sie
solche Aufgaben und Zustindigkeiten zur Steigerung des Kompetenzniveaus akzeptieren und sich daran beteiligen.

6. Zu dem Vorschlag zur Uberarbeitung des Europiischen Qualifikationsrahmens

6.1.  Nach Auffassung des EWSA sollte der Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung des EQR auf die Stirkung der
Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten, den Sozialpartnern und anderen Interessentrigern gelegt werden, was das
gegenseitige Vertrauen in die jeweiligen Qualifikationsrahmen und Qualititssicherungssysteme im Bildungsbereich stirken
wiirde. Im Sinne der Grundsitze des lebenslangen Lernens sollte beriicksichtigt werden, wie wichtig die Anerkennung von
Kompetenzen und Qualifikationen fiir die Weiterbildung und nicht nur fur den Arbeitsmarkt ist. Bei formalen
Qualifikationen miissen Wege zur Validierung von Kompetenzen gefunden werden, die iiber nichtformales und informelles
Lernen erworben wurden, wobei Querschnittskompetenzen besonders zu beriicksichtigen sind. Dies ist nur eine
Moglichkeit zum Wissenserwerb tiber alternative und flexiblere Lernpfade, fiir die die Grundprinzipien von Lernergebnissen
und Qualifikationsrahmen eine solide Grundlage schaffen.

6.2.  Diesbeziiglich ist anzumerken, dass die ESCO zwar iiber grofles Potenzial verfiigt, sich aber noch in der
Entwicklungsphase befindet und Unsicherheit unter den Mitgliedstaaten hervorruft. Die ESCO sollte die Entwicklung des
EQR und seine Nutzung unterstiitzen, aber zundchst muss die Zuordnung abgeschlossen werden, damit die ESCO
einsatzfahig werden kann.

6.3.  Der EWSA stimmt zu, dass die Verstandlichkeit und Vergleichbarkeit der verschiedenen Qualifikationen verbessert
werden miissen. Vor diesem Hintergrund ist sehr zu begriifen, dass der Schwerpunkt der vorgeschlagenen Uberarbeitung
auf der Stiarkung von Transparenz und Kohérenz des EQR liegt. Dennoch muss unbedingt darauf geachtet werden, dass die
Bemithungen um eine Aufwertung des EQR nicht zu aufwendig und biirokratisch werden.

(**)  Fahrplan der Europiischen Kommission ,Neubeginn zur Bewaltigung der Herausforderungen bei der Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben fiir Erwerbstitige mit Familie“ (liegt nur auf Englisch vor), August 2015.

("% Stellungnahme des EWSA zu der Bezichung zwischen Frauenerwerbsquote und Wachstum, (ABL. C 341 vom 21.11.2013, S. 6).

() Gemeinsame Aktivititen der europiischen Sozialpartner mit Schwerpunkt auf Berufsbildung und insbesondere Lehrlingsausbildung,
Investitionen in die allgemeine und berufliche Bildung, Senkung der Schulabbrecherquote und Erzielung besserer Lernergebnisse.


http://ec.europa.eu/smart-regulation/roadmaps/docs/2015_just_012_new_initiative_replacing_maternity_leave_directive_en.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2013.341.01.0006.01.DEU&toc=OJ:C:2013:341:TOC
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6.4.  Der EWSA betont, dass insbesondere mit dem Ziel eines hohen Qualifikationsniveaus vor Augen noch viel getan
werden muss, um das nichtformale und informelle Lernen so zu starken, dass es problemlos in bestehende formale Systeme
der allgemeinen und beruflichen Bildung auf eine Art und Weise einfliefen kann, die fur alle einschligigen Akteure
akzeptabel ist. Derzeit findet eine solche Integration nur sehr begrenzt statt, da allgemein anerkannte Begriffsbestimmungen
in Bezug auf die Aquivalenz fehlen, das gegenseitige Vertrauen in die nationalen Qualifikationsrahmen gering ist und grofSe
Unterschiede bei den Referenzwerten zwischen den nationalen Qualifikationsrahmen und dem EQR bestehen.

6.5.  Der EWSA empfiehlt ferner mehr Kohérenz zwischen den Qualifikationsinstrumenten der EU — d. h. EQR, ECVET
und EQAVET.

7. Zu dem Vorschlag zur Uberarbeitung des Europass-Rahmens

7.1.  Der EWSA unterstiitzt den neuen Europass-Rahmen nachdriicklich, insbesondere die Weiterentwicklung des
Europasses von einem Angebot von Dokumenten hin zu einer Dienstleistungsplattform.

7.2. Nach Ansicht des EWSA sollte die Einrichtung einer EU-weiten Plattform, iiber die die Biirgerinnen und Biirger
Zugang zu verschiedenen Diensten erhalten, vor allem auf Transparenz, Nutzerfreundlichkeit, Zuganglichkeit und Effizienz
ausgerichtet sein. Es muss unbedingt dafiir gesorgt werden, dass der Zugang von Menschen mit Behinderungen zum
Europass-Rahmen sichergestellt ist. Ferner muss der Zugang zu Informationen auch unter dem Gesichtspunkt des
rdumlichen Umfelds beriicksichtigt werden, da manche Behinderungen die Fahigkeit zur Nutzung von IT-Systemen
einschranken; fiir diese Fille sollten spezielle Zugangspunkte und andere alternative Zugangsmoglichkeiten bereitgestellt
werden.

7.3. Der EWSA hat jedoch Bedenken, ob es ethisch gerechtfertigt ist, Finanzmittel aus dem Erasmus+-Programm zu
nutzen — vorgesehen sind Anfangsinvestitionen in Héhe von 2 500 000 EUR in die Entwicklung von Webdiensten zur
Beschreibung von Kompetenzen und Qualifikationen. Gleichzeitig fordert der EWSA die Kommission zu einer
realistischeren Neubewertung der Auswirkungen auf den Haushalt auf, da sich fiir die Mitgliedstaaten finanzielle
Auswirkungen ergeben werden, die dem erweiterten Ausmafl der gesammelten Informationen und der infolge dessen
erforderlichen Aufriistung ihrer eigenen Instrumente und Kanéle fiir die Ubermittlung von Daten geschuldet sind.

7.4.  Der EWSA hilt es ferner fir wichtig, auch die Auswirkungen auf den Haushalt zu bewerten, die mit der Verbreitung
des neuen Europasses in der Offentlichkeit verbunden sind, da der Erfolg des neuen Rahmens nicht nur stark von der
allgemeinen Verbesserung der Qualitit und Anzahl der Dienste, sondern auch von einer deutlichen Erhéhung der
Nutzerzahl abhingt.

Briissel, den 22. Februar 2017

Der Prasident
des Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschusses
Georges DASSIS
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ANHANG

Beispiele relevanter EWSA-Stellungnahmen

— SOC/555 — Hochwertige Bildung fur alle, (2017)

— S0(C/552 — Halbzeitbewertung des Programms Erasmus+, lauft (2017)

— S0OC[524 — Hochschulen engagieren sich fiir Europa, 2015

— S0C/523 — Verbesserung der Leistungsfahigkeit nationaler dualer Ausbildungssysteme, (2015)

— S0(C/521 — Die Validierung der durch nichtformales und informelles Lernen erworbenen Kompetenzen
und Qualifikationen — der praktische Beitrag der organisierten Zivilgesellschaft, 2015

— SOC/518 — Forderung von Kreativitit, unternechmerischer Kompetenz und Mobilitit in der allgemeinen
und beruflichen Bildung, (2015)

— CCMI/136 — lz\gi\;/irkungen der Digitalisierung auf die Dienstleistungsbranche und die Beschiftigung,

— S0(C/502 — Frauen in der Wissenschaft, 2014

— SOC/[499 — Qualitdtsrahmen fiir Praktika, (2014)

— SOC[493 — Die Bildung 6ffnen, 2014

— CCMI/118 — Beschiftigungsfahigkeit junger Menschen — Anpassung der Ausbildung an den Bedarf der
Industrie in Zeiten der Sparpolitik, 2014

— SOC/[486 — Beziehung zwischen Frauenerwerbsquote und Wachstum, 2013

— SOC[476 — Neue Denkansitze fur die Bildung, (2013)

— INT/679 — Aktionsplan Unternehmertum 2020, 2013

— S0C/469 — Die Rolle der Wirtschaft fiir die Bildung in der EU, (2013)

— SOC/[446 — Unternehmerinnen, 2012

— SOC/[439 — Junge Menschen mit Behinderungen, 2012

— SO(C/[438 — Frasmus fiir alle, 2012

— S0C[431 — EU-Politik und Freiwilligentitigkeit, 2012

— SOC[429 — Modernisierung von Europas Hochschulsystemen, 2012

— S0C[421 — Jugendbeschiftigung, technische Fertigkeiten und Mobilitdt, (2012)

— SOC[409 — Postsekundare berufliche Aus- und Weiterbildung als attraktive Alternative zur Hochschul-

bildung, 2012
— S0(C/[404 — Agenda fiir neue Kompetenzen und neue Beschiftigungsmoglichkeiten, (2011)
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