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BESCHLUSSE

BESCHLUSS Nr. 1312/2013/EU DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES
vom 11. Dezember 2013

iiber die Strategische Innovationsagendades Europiischen Innovations- und Technologieinstituts
(EIT): der Beitrag des EIT zu einem innovativeren Europa

(Text von Bedeutung fiir den EWR)

DAS EUROPAISCHE PARLAMENT UND DER RAT DER EUROPAI-
SCHEN UNION —

gestiitzt auf den Vertrag iiber die Arbeitsweise der Europdischen
Union, insbesondere auf Artikel 173 Absatz 3,

gestitzt auf die Verordnung (EG) Nr.294/2008 des Europii-
schen Parlaments und des Rates (1),

auf Vorschlag der Europdischen Kommission,

nach Zuleitung des Entwurfs des Gesetzgebungsakts an die na-
tionalen Parlamente,

nach Stellungnahme des Europiischen Wirtschafts- und
Sozialausschusses (2),

gemifl dem ordentlichen Gesetzgebungsverfahren (3),
in Erwiagung nachstehender Griinde:

(1) In der Verordnung (EG) Nr.294/2008 ist vorgesehen,
dass die Kommission einen Vorschlag fiir die erste Stra-
tegische Innovationsagenda (im Folgenden "SIA") auf der
Grundlage des vom Europiischen Innovations- und Tech-
nologieinstitut (im Folgenden "EIT") erstellten Entwurfs
vorlegt.

2)  In der SIA sollten die prioritiren Bereiche und die lang-
fristige Strategie des EIT festgelegt werden; sie sollte eine
Bewertung ihrer 6konomischen Auswirkungen und ihrer
Fahigkeit zur Erzeugung eines optimalen innovationsrele-
vanten zusitzlichen Nutzens enthalten. In der SIA sollten
die Ergebnisse der Uberwachung und Evaluierung des EIT
beriicksichtigt werden.

(") Verordnung (EG) Nr.294/2008 des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 11. Mdrz 2008 zur Errichtung des Europiischen
Innovations- und Technologieinstituts (ABl. L 97 vom 9.4.2008,
S 1).

(3 ABL C 181 vom 21.6.2012, S. 122.

(}) Standpunkt des Europiischen Parlaments vom 21. November 2013
(noch nicht im Amtsblatt veroffentlicht)

(3)  Die erste SIA sollte detaillierte Spezifikationen und Be-
dingungen fiir die Funktionsweise des EIT, die Verfahren
fur die Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsrat
und den Wissens- und Innovationsgemeinschaften
(Knowledge and Innovation Communities — im Folgen-
den "KIC") und die Verfahren fir die Finanzierung der
KIC enthalten —

HABEN FOLGENDEN BESCHLUSS ERLASSEN:

Artikel 1

Die Strategische Innovationsagenda (im Folgenden "SIA") des
Europdischen Innovations- und Technologieinstituts fiir den
Zeitraum 2014 bis 2020 wird gemiff dem Anhang angenom-
men.

Artikel 2
Die SIA wird im Einklang mit der Verordnung (EG)
Nr. 2942008 umgesetzt.

Artikel 3

Dieser Beschluss tritt am dritten Tag nach seiner Veroffent-
lichung im Amtsblatt der Europdischen Union in Kraft.

Geschehen zu StraBburg am 11. Dezember 2013.

Im Namen des Europdischen Im Namen des Rates

Parlaments
Der Prisident Der Président
M. SCHULZ V. LESKEVICIUS
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ANHANG

DIE STRATEGISCHE INNOVATIONSAGENDA DES EIT

Inhalt
Uberblick iiber die Leitaktionen
1. Das Europiische Innovations- und Technologieinstitut: ein Innovationsakteur auf Unionsebene
1.1. EIT: Bewiltigung gesellschaftlicher Herausforderungen durch Innovation im Rahmen des Wissensdreiecks
1.2. Mehrwert des EIT: besondere Merkmale
1.3. Synergien und Komplementaritdt mit anderen politischen Malnahmen und Finanzierungsinitiativen
2. Stirkung der Rolle des EIT nach 2013: Priorititen
2.1. Anregung von Wachstum, Wirkung und Nachhaltigkeit durch das EIT

2.1.1.  Konsolidierung und Forderung des Wachstums und der Wirkung der bestehenden KIC
2.1.2.  Griindung neuer KIC

2.2. Verstiarkung der Wirkungskraft des EIT

2.3. Neue leistungsbezogene Mechanismen und ergebnisorientierte Uberwachung
3. Wirksame Entscheidungsfindung und Arbeitsbedingungen
3.1. Straffung und Klirung der Entscheidungsfindung des EIT

3.2 In KIC investieren: EIT-KIC-Beziehungen

3.3. Einbeziehung von Interessentrigern
4. Schitzung des Finanzbedarfs und Finanzierungsquellen im Zeitraum 2014-2020
4.1. Konsolidierung eines intelligenten Finanzierungsmodells fiir die KIC

4.2 Finanzbedarf des EIT
Infoblatt 1: Innovation fir gesundes Leben und aktives Altern
Infoblatt 2: Rohstoffe — Nachhaltige Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Verwertung und Substitution
Infoblatt 3: Lebensmittel fiir die Zukunft — Nachhaltige Lebensmittelkette von den Rohstoffen bis zu den Verbrauchern
Infoblatt 4:  Mehrwert in der Fertigung
Infoblatt 5: Urbane Mobilitdt
Uberblick iiber die Leitaktionen

Abschnitt 2.1.1. Konsolidierung und Forderung des Wachstums und der Wirkung der bestehenden KIC
Das EIT wird

— die KIC dazu anregen, ein grofSeres Spektrum an Bildungs- und Fortbildungsaktivititen und entsprechende Beratung
anzubieten und die Existenz dieser Angebote stirker ins Bewusstsein zu rufen;

— nach und nach leistungsorientierte Uberpriifungsverfahren fiir die anteilige Zuweisung von KIC-Finanzmitteln einrich-
ten; die Verfahren werden auf den Geschiftsplanen der KIC und den von ihnen erzielten Ergebnissen beruhen und die
unterschiedliche Wachstumsgeschwindigkeit der KIC beriicksichtigen;

— die KIC dazu anregen, gemeinsame Aktivititen zu horizontalen Themen zu entwickeln;
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— ein Peer-Review-System fiir Qualifikationen mit dem EIT-Giitesiegel einrichten und mit nationalen und internationalen
Qualititssicherungsstellen in Dialog treten, um einen kohdrenten Ansatz zu fordern.

Abschnitt 2.1.2. Griindung neuer KIC
Das EIT wird

— ein Auswahlverfahren fiir jede Welle von KIC ausarbeiten, das den KIC-Bewerbern ausreichend Zeit fur die Vor-
bereitung der Vorschlige lisst;

— folgende Aufrufe fiir fiinf neue KIC veroffentlichen: einen Aufruf fiir zwei neue KIC im Jahr 2014 im Bereich
Gesundes Leben und aktives Altern sowie Rohstoffe; einen Aufruf fiir zwei neue KIC im Jahr 2016 im Bereich
Lebensmittel fur die Zukunft sowie Mehrwert in der Fertigung und einen Aufruf fiir eine neue KIC im Jahr 2018
im Bereich Urbane Mobilitit;

— groftmogliche Anstrengungen unternehmen, um sicherzustellen, dass moglichst viele der potenziell Interessierten auf
die kiinftigen KIC-Auswahlverfahren hingewiesen werden;

— sicherstellen, dass die Rahmenbedingungen kiinftiger KIC-Auswahlverfahren ein optimales Ergebnis begiinstigen, ins-
besondere durch eine klare Beschreibung der Anforderungen und Verfahren und dadurch, dass Bewerbern ausreichend
Zeit fiir die Organisation der Partnerschaften eingerdumt wird.

Abschnitt 2.2 Verstirkung der Wirkungskraft des EIT
Das EIT wird

— die KIC dazu anregen, sich an Informationstitigkeiten zu beteiligen, und insbesondere erforderlichenfalls den KIC im
Hinblick auf das Regionale Innovationsschema Hilfestellung leisten;

— ein auf die spezifischen Bediirfnisse abgestimmtes webbasiertes Instrument einrichten, um eine Plattform fiir Wissens-
austausch und Vernetzung rund um das EIT zur Verfiigung zu stellen;

— ein funktionales und starkes Netz von Absolventen der Bildungs- und Fortbildungsprogramme des EIT und der KIC
("EIT-Alumni") aufbauen und unterstiitzen;

— die Erfahrungen und Erfolge aus den KIC der weiter gefassten Innovationsgemeinschaft innerhalb der Union und
auferhalb systematisch zuginglich machen; dies kann die Erstellung einer Datenbank offentlicher Materialien aus den
Bildungs- und Weiterbildungsmafinahmen des EIT und der KIC einschliefen;

— cine hohe Beteiligung des Privatsektors, und insbesondere von KMU, am Wissensdreieck sicherstellen.

Abschnitt 2.3 Neue leistungsbezogene Mechanismen und ergebnisorientierte Uberwachung

Das EIT wird

— ein Vereinfachungsprogramm aufstellen, einschlieflich Benchmarks zur Fortschrittsbewertung, und der Kommission
tber die Durchfithrung im Rahmen des jihrlichen Tatigkeitsberichts Bericht erstatten; das EIT wird zudem sicher-
stellen, dass neue Vereinfachungsmodelle unionsweit verbreitet und anderen Unionsinitiativen zuginglich gemacht
werden;

— in Zusammenarbeit mit der Kommission und den KIC ein umfassendes System einrichten, um folgende Punkte zu
tberwachen: EIT-Beitrag zu Horizont-2020, Wirkung des EIT, gemessen an seinen eigenen und KIC-Aktivititen und
Ergebnisse der KIC. Das EIT wird in seinem jahrlichen Tatigkeitsbericht, der dem Parlament und dem Rat zu iiber-
mitteln ist, iiber simtliche Uberwachungstitigkeiten Bericht erstatten.

Abschnitt 3.1 Klarung und Straffung der Entscheidungsfindung des EIT
Das EIT wird

— mit einer intelligenten Personalstrategie, einschlieSlich der systematischen Verwendung internen und externen Fach-
wissens, und internen Verwaltungsverfahren sicherstellen, dass es sich zu einer Referenzeinrichtung fiir innovative
Governance entwickelt;

— konkrete Mafinahmen ergreifen, um weiterhin eine Kultur der Offenheit und Transparenz zu fordern.
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Abschnitt 3.2 In KIC investieren: EIT-KIC-Beziehungen

Das EIT wird

wihrend des gesamten Lebenszyklus der KIC eine klare und kohirente Orientierung hinsichtlich der Erwartungen,
Verpflichtungen und Zustindigkeiten bieten;

in enger Zusammenarbeit mit den KIC in seiner Zentrale die erforderlichen Kapazititen einrichten, um den KIC-
tibergreifenden Austausch und das KIC-iibergreifende Lernen zu erleichtern;

den KIC mit Blick auf Effizienzsteigerung eine Reihe von Dienstleistungen zu Querschnittsthemen anbieten und
weitere Strategien mit demselben Ziel umsetzen;

Orientierung fur die Aufnahme und die Assoziierung von Partnern bieten, die nicht vollwertige Investoren oder
Partner von KIC werden konnen.

Abschnitt 3.3 Einbeziehung von Interessentrigern

Das EIT wird

1.1.

®

ein regelmifdiges EIT-Forum der Interessentrager und dessen spezielle Formation der Vertreter der Mitgliedstaaten
einrichten, um die Interaktion mit der weiter gefassten Innovationsgemeinschaft aus den verschiedenen Teilbereichen
des Wissensdreiecks zu erleichtern und den gegenseitigen Lernprozess zu unterstiitzen; dem Forum werden nationale
und regionale Behorden angehoren; in diesem Zusammenhang kann die webbasierte Plattform helfen, die Interaktion
der Teilnehmer weiter zu foérdern;

systematisch Hochschulverbdnde, Unternechmens- und Forschungsorganisationen sowie Cluster-Organisationen als
Plattformen fiir den Wissensaustausch und die Verbreitung von Ergebnissen nutzen;

einen Mechanismus einrichten, wie beispielsweise ein jahrliches Treffen des EIT, der KIC und der relevanten Dienst-
stellen der Europdischen Kommission, um Synergien zwischen dem EIT und den KIC einerseits und anderen Unions-
initiativen andererseits weiter zu fordern.

DIE STRATEGISCHE INNOVATIONSAGENDA DES EIT
Das Europiische Innovations- und Technologieinstitut: ein Innovationsakteur auf Unionsebene

Diese Strategische Innovationsagenda (SIA) liefert einen Uberblick iiber die Priorititen des Europdischen Innova-
tions- und Technologieinstituts (EIT) im Zeitraum 2014-2020 sowie iiber seine Arbeitsweise. Sie ist daher ein
Schliisselinstrument der europiischen Entscheidungstrager zur Bestimmung der strategischen Ausrichtung des EIT,
wobei das EIT ein betrichtliches Mafl an Autonomie genief8t, wenn es um die Mittel zur Erreichung der Ziele geht.

Die SIA ist das Ergebnis eines tiefgreifenden Prozesses, in dem versucht wurde, die bisherigen Erfahrungswerte des
EIT zu beriicksichtigen und der Realitit der europdischen Innovationslandschaft vollumfanglich gerecht zu werden.
Sie basiert auf einem ersten, vom EIT-Verwaltungsrat ausgearbeiteten und der Europdischen Kommission gemaf3
den Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 294/2008 des Europiischen Parlaments und des Rates (') am 15. Juni
2011 iibermittelten SIA-Entwurf.

Weiterhin baut sie auf den Ergebnissen einer unabhingigen Evaluierung der Anfangsphase des EIT sowie auf
einem Konsultationsverfahren auf, das allen offen stand, die derzeit oder moglicherweise in der Zukunft an den
Tatigkeiten des EIT beteiligt sind bzw. sein werden, einschlieSlich Unternehmen, Hochschul- und Forschungs-
einrichtungen sowie nationaler und regionaler Behorden.

EIT: Bewiltigung gesellschaftlicher Herausforderungen durch Innovation im Rahmen des Wissensdreiecks

In einer sich rasch verindernden Welt muss Europa mit dem Blick auf intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum voranschreiten. Das Wissensdreieck aus Hochschulbildung, Forschung und Innovation und ihre Inter-
aktion wurden als zentrale Triebkrifte erkannt, um dieses Ziel zu verwirklichen und in der globalen wissens-
basierten Wirtschaft und Gesellschaft wettbewerbsfihig zu bleiben. Die Europdische Union hat entsprechend
gehandelt und diese Bereiche als politische Prioritdten in ihre Strategie Europa 2020 aufgenommen. Diese Prio-
ritdten werden vor allem im Rahmen der Leitinitiativen "Innovationsunion" und "Jugend in Bewegung" umgesetzt,
die den tibergeordneten politischen Rahmen der Unionsmaffnahmen in diesem Bereich bilden. Sie werden erginzt
durch andere Leitinitiativen wie zum Beispiel "Integrierte Industriepolitik fiir das Zeitalter der Globalisierung",
"Digitale Agenda fiir Europa" und "Ressourcenschonendes Europa". Das EIT wird einen umfassenden Beitrag zur
Erreichung der Ziele dieser Leitinitiativen leisten.

Verordnung (EG) Nr. 294/2008 des Europiischen Parlaments und des Rates vom 11. Mirz 2008 zur Errichtung des Europiischen

Innovations- und Technologieinstituts (ABL L 97 vom 9.4.2008, S. 1).



L 347/896

Amtsblatt der Europaischen Union

20.12.2013

Die Griinde fiir die Priorisierung von Hochschulbildung, Forschung und Innovation sind einfach. Vor dem
Hintergrund der wissensbasierten Wirtschaft und des zunehmenden globalen Wettbewerbs und demografischer
Herausforderungen zu Hause werden Europas Wirtschaftswachstum und Arbeitspldtze in der Zukunft verstirkt
von durchschlagenden Innovationsleistungen bei Produkten, Dienstleistungen und Geschiftsmodellen sowie von
der Fahigkeit abhingen, Talente zu fordern, anzuziehen und zu binden. Zwar gab und gibt es auch in Europa
vereinzelt Erfolgsgeschichten, im Vergleich zu den globalen Innovationsfithrern muss die Union jedoch aufschlie-
Ben. Dariiber hinaus sieht die Union sich bei der Rekrutierung talentierten Nachwuchses verstirkt der Konkurrenz
mit neuen Exzellenzzentren in Schwellenlindern ausgesetzt.

Europa muss weitere Anstrengungen in Hochschulbildung, Forschung und Innovation unternehmen, und es
braucht eine starke, offene und echte Unternehmerkultur — dies ist von entscheidender Bedeutung, um die
Wertsteigerung durch Forschung und Innovation weiter zu entwickeln und zu fordern, neue Unternechmen zu
griinden und Innovationen auch tatsichlich in potenziell wachstumsstarke Sektoren auf dem Markt einflielen zu
lassen. Europa muss die Rolle der Hochschuleinrichtungen als Innovationsmotoren fordern, da talentierten Men-
schen die richtigen Kompetenzen, das richtige Wissen und die richtige Herangehensweise vermittelt werden
miissen, damit sie Innovationen vorantreiben konnen.

Das EIT wurde aus eben diesem Grund ins Leben gerufen — um durch Stirkung der Innovationskapazitit der
Union und ihrer Mitgliedstaaten einen Beitrag zu nachhaltigem Wirtschaftswachstum und zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit zu leisten und ihre Kapazitit zur Umsetzung von Forschungsergebnissen in Form von
hochwertigen Produkten und Dienstleistungen zu erhohen. Durch eine vollstindige Integration des Wissensdrei-
ecks aus Hochschulbildung, Forschung und Innovation wird das EIT einen bedeutenden Beitrag zur Bewiltigung
vor allem gesellschaftlicher Herausforderungen im Rahmen von Horizont 2020 leisten und einen grundlegenden
und umfassenden Wandel der Zusammenarbeit der europdischen Innovationsakteure herbeifiihren.

Das EIT kombiniert seine strategische Ausrichtung auf EIT-Ebene mit einem Bottom-up-Ansatz innerhalb der
thematischen Aufgabenbereiche der Wissens- und Innovationsgemeinschaften (Knowledge and Innovation Com-
munities — KIC), um diese Zielsetzungen zu erreichen. Bei den KIC handelt es sich um hochgradig integrierte
europaweite Partnerschaften, in denen vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Herausforderungen Spitzenhoch-
schulen, Forschungszentren, kleine und groe Unternehmen sowie andere Innovationsakteure auf langfristiger
Basis zusammenkommen. Jede KIC setzt sich aus einer kleinen Zahl miteinander verbundener Kolokationszentren
zusammen, in denen die einzelnen Partner tdglich eng und mit einer gemeinsamen strategischen Ausrichtung
zusammenarbeiten. Kolokationszentren bauen auf bestehenden Exzellenzzentren auf, entwickeln diese weiter zu
lokalen Innovationsokosystemen und verkniipfen sie zu einem umfassenden Netz von Innovationsknotenpunkten
in ganz Europa. Im Rahmen des EIT geniefen die einzelnen KIC ein hohes Mafl an Selbststindigkeit bei der
Festlegung ihrer internen Organisation, Zusammensetzung, Agenda und Arbeitsmethoden; sie konnen den Ansatz
wihlen, der am besten zur Erreichung ihrer Ziele geeignet ist. Das EIT sollte durch eine wirksame, einfach
gestaltete Governance europaweit als Vorbild dienen. Auf der strategischen Ebene organisiert das EIT die Auswahl
der KIC im Einklang mit den vom Europdischen Parlament und vom Rat festgelegten thematischen Bereichen,
koordiniert diese in einem flexiblen Rahmen, unterstiitzt und berit sie erforderlichenfalls in Verwaltungsangele-
genheiten und verbreitet bewdhrte Governance- und Finanzierungsmodelle der KIC. Das EIT sollte die Koor-
dinierung und Zusammenarbeit verschiedener KIC fordern, um Synergieeffekte und einen Mehrwert zu gewidhr-
leisten.

Das EIT versucht mit Hilfe der KIC, Innovationen zu beschleunigen und zur Schaffung eines multi- und inter-
disziplindren Umfelds beizutragen, in dem innovative Ansitze besser florieren konnen und die Art der Zusam-
menarbeit von Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen entscheidend verbessert werden kann.
Durch diesen Ansatz konnen die zunehmend komplexen und miteinander verkniipften sozialen Herausforderun-
gen, wie sie in Horizont 2020 dargelegt sind, angegangen werden, indem namlich sektorale und sektoreniiber-
greifende Innovationen miteinander verbunden werden und Spitzenkrifte aus verschiedenen Sektoren, mit unter-
schiedlichem Hintergrund und aus diversen Fachbereichen zusammenkommen — die ansonsten nicht unbedingt
zusammenarbeiten wiirden -, um gemeinsam Losungen fiir die Herausforderungen zu finden.

Leistungen

Das EIT hat seine Einrichtungsphase abgeschlossen, die der Betriebsaufnahme der ersten KIC sowie dem Aufbau
seiner Entscheidungsstrukturen und Exekutivfunktionen — Verwaltungsrat und Zentrale — gewidmet war. Erfolg-
reich wurde auch das Hauptziel erreicht — die vollstindige Integration der gesamten Innovationskette durch das
Zusammenbringen von Hochschuleinrichtungen, Forschungseinrichtungen und Unternchmen in den drei ersten
KIC; diese wurden 2010 in Bereichen eingerichtet, die vom Europdischen Parlament und vom Rat als entscheidend
fur Europas kiinftige Entwicklung befunden wurden. Es handelt sich hierbei um die Bereiche nachhaltige Energie
("KIC InnoEnergy"), Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel ("Climate KIC") und kiinftige Informations-
und Kommunikationsgesellschaft ("EIT ICT Labs").

Nun durchlduft das EIT — koordiniert von seiner Zentrale in Budapest — einen Prozess, in dem es sich als
Innovationseinrichtung festigt. Es hat auflerdem die EIT-Stiftung ins Leben gerufen: eine rechtlich unabhingige
Einrichtung zur Forderung und Unterstiitzung der Arbeit und Tatigkeiten des EIT sowie zur Verstirkung der
gesellschaftlichen Wirkung des EIT.
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KIC auf dem Wege zu integrierten Partnerschaften von Weltrang

Die ersten drei KIC, die 2010 ins Leben gerufen wurden, haben 2011 ihre ersten Aktivititen durchgefiihrt. Trotz
ihrer noch kurzen Erfahrung ist es ihnen gelungen, in ihren jeweiligen Bereichen eine kritische Masse aufzubauen
und eine ausgeglichene Beteiligung der verschiedenen Akteure des Wissensdreiecks zu erreichen. Dadurch, dass die
Partner einer KIC ihre Krifte biindeln — zahlenmifig und in Bezug auf ihre Bedeutung im jeweiligen Fachbereich —
haben sie das Potential zum Weltrang.

Schaubild 1: Kolokation der KIC

Climate KIC
A Kolokationszentrum

A RUZ (Regionales Umseizungszentrum) /A
EIT ICT Labs

A Kolokation
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Die KIC haben bei der Festlegung ihrer Strategien und Governance-Strukturen unterschiedliche Ansitze verfolgt, in
denen sich die unterschiedlichen Themenfelder widerspiegeln. Eine KIC wurde als Unternehmen eingerichtet, die
anderen beiden als nicht gewinnorientierte Vereinigungen. Alle setzen sich aus etwa 30 Hauptpartnern und fiinf
bis sechs Kolokationszentren zusammen, in der Regel flankiert durch eine unterschiedliche Anzahl zusitzlich
angeschlossener Partner, einschlieflich kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU).

Die Einrichtung der KIC als juristische Personen mit einem Geschiftsfithrer bedeutet eine klare Weiterentwicklung
des traditionellen Ansatzes mit vielen Begiinstigten. Dariiber hinaus operieren simtliche KIC bei der strategischen
Planung ihrer Aktivititen wie Unternehmen und alle haben auch das Konzept der Kolokation umgesetzt: die
Zentren bringen verschiedene Teams an einem Ort zusammen, fungieren als Abwicklungsstelle fiir diverse KIC-
Aktivititen und konzentrieren Kompetenzen und Fertigkeiten, die in verschiedenen Fachbereichen erworben
wurden, auf paneuropdischer Ebene. Insbesondere Unternehmen werden bei der Ausfilhrung der Tatigkeiten
der KIC eine wichtige Rolle iibernehmen, und die KIC sollten in der Lage sein, Investitionen und ein langfristiges
Engagement seitens der Privatwirtschaft zu mobilisieren.

Die Tatigkeiten der KIC umfassen die gesamte Innovationskette und schlieen unter anderem die Einrichtung von
Master- und Doktorandenprogrammen mit dem EIT-Giitesiegel ein, in denen exzellente Wissenschaft mit unter-
nehmerischer Bildung verbunden wird, sowie Dienstleistungen zur Unternehmensgriindung und Mobilitdtspro-
gramme. Da bei den ersten KIC-Aktivititen Talent und Menschen im Mittelpunkt standen, waren die ersten
Ergebnisse auch in den Bereichen Bildung und Unternehmergeist zu verbuchen, darunter die Einrichtung von
Master- und Doktorandenprogrammen. Zwei KIC haben ihre Anstrengungen gebiindelt und arbeiten in einem
gemeinsamen Masterprogramm im Bereich "intelligente Netze" zusammen.

Die Leistungen der KIC in ihrem ersten Jahr (2010-2011) sind vielversprechend:

Nahezu 500 Studierende haben ihre Ausbildung im Rahmen von Sommerkursen abgeschlossen und iiber 200
Studierende sind derzeit in speziellen KIC-Masterstudiengingen eingeschrieben. Die Nachfrage seitens talentierter
Personen ist hoch: So erhielt zum Beispiel KIC InnoEnergy 950 Bewerbungen fiir ihren Masterstudiengang mit
155 Plitzen. Studierende, die 2010 und 2011 im Rahmen der Climate KIC einen Abschluss erworben haben,
haben eine Alumni-Vereinigung gegriindet, um langfristig mit der KIC verbunden zu bleiben.

Sechs Neugriindungen wurden durch Startkapital aus Preisgeldern oder durch KIC-Unterstiitzung ermdoglicht. Mehr
als 50 Unternehmensgriindungsprojekte befinden sich derzeit in der Vorbereitungsphase. EIT ICT Labs unterstiitzt
18 Kleinunternehmen durch die Abstellung von Unternehmensberatern.

Auf regionaler Ebene wurden durch fachbereichsiibergreifende Weiterbildungsprogramme, wie z. B. das Programm
der Climate KIC "Pioneers in practice” (59 Personen haben bisher an diesem Mobilititsprogramm teilgenommen),
Verkniipfungen im Wissensdreieck hergestellt.

Neue Vorschriften zum Schutz des geistigen Eigentums wurden angenommen, die auf eine Teilung der Ertrdge aus
den Eigentumsrechten zwischen den beteiligten Unternehmen und der juristischen Person der betreffenden KIC
abzielen.
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Schaubild 2: KIC-Partner 2011 (Wirtschaft, Hochschulen, Forschungseinrichtungen)
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Mehrwert des EIT: besondere Merkmale

Der Ansatz des EIT zeichnet sich durch einige Elemente aus, durch die ein echter Mehrwert auf Unionsebene
erzeugt wird:

— Uberwindung von Fragmentierung mit Hilfe langfristiger integrierter Partnerschaften und Erreichung einer

kritischen Masse durch seine europdische Dimension: Aufbauend auf bestehenden Initiativen zur Zusammen-
arbeit hebt das EIT die ausgewihlten Partnerschaften in den KIC auf eine bestindigere und strategischere
Ebene. Die KIC ermdglichen es Partnern von Weltrang, in neuen Konfigurationen zusammenzukommen,
vorhandene Ressourcen optimal zu nutzen, neue und erforderlichenfalls offene Innovationsmodelle zu ent-
wickeln und iiber neue Wertschopfungsketten neue Geschiftsmaoglichkeiten mit hoherem Risiko und groferen
Herausforderungen zu erschlieen. Wenngleich es eine groffe Zahl an Exzellenzzentren in den Mitgliedstaaten
gibt, erreichen diese einzeln oft nicht die kritische Masse fiir den globalen Wettbewerb. Die Kolokationszentren
der KIC bieten leistungsstarken lokalen Akteuren die Moglichkeit, sich iiber Landesgrenzen hinweg mit
anderen Exzellenzpartnern eng zu vernetzen und so auf globaler Ebene zu agieren und Anerkennung zu
finden.

— Verstirkung der Wirkung von Investitionen in Bildung, Forschung und Innovation und Erprobung neuer Arten

der Innovations-Governance: Das EIT wirkt als "Innovationskatalysator" und bringt einen zusitzlichen Nutzen
fiir die Forschungsbasis, indem es die Ubernahme und Nutzung von Technologien und Forschungsergebnissen
beschleunigt und Forschungsergebnisse auf die Bildung tibertragt. Innovationstatigkeiten tragen wiederum dazu
bei, Forschungsinvestitionen auszurichten und zu verstirken sowie Aus-/ Weiterbildungsaktivititen stirker am
Bedarf der Unternehmen zu orientieren. Hierzu verfiigt das EIT iiber betrichtliche Flexibilitit, neue Innovati-
onsmodelle zu erproben, die eine tatsichliche Differenzierung hinsichtlich der Governance und der Finanzie-
rungsmodelle der KIC sowie eine schnelle Einstellung auf neue Chancen ermoglichen.

— Grenziiberschreitende Talentforderung und Forderung des Unternehmergeistes durch Integration des Wissens-

dreiecks: Das EIT fordert Innovationen, die von einzelnen Akteuren ausgehen — Studierende, Forscher und
Unternehmer nehmen bei den Anstrengungen des EIT eine zentrale Position ein. Es sieht neue Laufbahnen und
Mobilititsmoglichkeiten zwischen Wissenschaft und Privatsektor sowie innovative Programme fiir die beruf-
liche Entwicklung vor. Es wird davon ausgegangen, dass das Giitesiegel "EIT" fiir innovative Master- und
Doktorandenprogramme der KIC zur Schaffung einer international anerkannten Marke fiir Spitzenleistungen
beitragt und bei der Rekrutierung begabter Menschen aus Europa und dem Ausland hilft. Der Unternehmer-
geist wird durch eine neue Generation von Studierenden der Spitzenklasse, inklusive Doktoranden, gefordert,
die iiber das Wissen und die richtige Herangehensweise verfiigen, um Ideen in neue Geschiftsmoglichkeiten
umzusetzen. Diesen Studierenden kommt eine Schliisselrolle bei der Integration des Wissensdreiecks zu.

Intelligente Finanzierung durch Hebelwirkung in Kombination mit einem ergebnis- und geschiftsorientierten
Ansatz: Das EIT bestreitet bis zu 25 % des Haushalts der KIC und mobilisiert 75 % der Finanzmittel von
diversen Partnern aus dem offentlichen, privaten und dritten Sektor; dabei verfolgt es einen eigenen unter-
nehmerischen Ansatz; durch die Biindelung umfangreicher Investitionen wird ein bedeutender Hebeleffekt
erzielt und verschiedene offentliche und private Finanzierungsquellen werden an gemeinsam vereinbarten
Strategien ausgerichtet. Die KIC treffen interne Vorkehrungen, um eine Doppelfinanzierung der Titigkeiten
auf nationaler und EIT-Ebene zu vermeiden.
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Dariiber hinaus verfolgt das EIT, das sowohl auf marktrelevante als auch auf gesellschaftliche Wirkungen
abzielt, einen ergebnisorientierten Ansatz. Die KIC operieren wie Unternehmen — auf der Grundlage eines
jdhrlichen Geschiftsplans, einschlieflich eines anspruchsvollen Programms mit Aktivitdten, die von Bildung bis
hin zu Unternehmensgriindung reichen, klaren Zielen, Leistungsvorgaben und KPIs (Key Performance Indica-
tors), anhand derer sie gemessen werden.
1.3.  Synergien und Komplementaritit mit anderen Mafnahmen und Finanzierungsinitiativen

Die Wechselwirkungen zwischen Forschung, Innovation und Hochschulbildung kommen in Unionsinitiativen und
-programmen mehr und mehr zum Tragen. Es besteht ein grofles Potenzial fiir sich gegenseitig verstirkende
Mafinahmen auf europiischer, nationaler und regionaler Ebene. Auf Unionsebene wird mit dem durch "Horizont
2020" - das Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation (2014-2020) — geschaffenen strategischen Rahmen
weiterhin sichergestellt, dass diese Synergien umfassend genutzt werden.

Das EIT wird wesentlich zur Erreichung der Horizont-2020-Ziele beitragen, insbesondere indem es sich an der
Bewiltigung gesellschaftlicher Herausforderungen beteiligt — komplementidr zu anderen Initiativen in diesem
Bereich. Im Rahmen des Programms Horizont 2020 wird das EIT beim Ziel "Gesellschaftliche Herausforderungen"
mitwirken; im Sinne einer nahtlosen Interaktion zwischen den Zielen beteiligt sich das EIT auch an der Erreichung
des Ziels "fithrende Rolle der Industrie”, indem es ergebnisorientierte Forschung und die Griindung innovativer
KMU mit hohem Wachstumspotenzial fordert. Schlielich wird es durch die Forderung einer Fachrichtungen,
Sektoren und Landesgrenzen iiberschreitenden Mobilitdt und durch Integration von Unternehmergeist und einer
Kultur der Risikobereitschaft in innovative postgraduale Studienginge zum Ziel der Schaffung einer "exzellenten
Wissenschaftsbasis" beitragen.

Das EIT wird damit einen entscheidenden Beitrag zur Forderung der Rahmenbedingungen leisten, die fiir die
Ausschopfung des Innovationspotenzials der Forschung in der Union und fiir die Vollendung des Europiischen
Forschungsraums (EFR) notwendig sind.

Dariiber hinaus bringt das EIT eine ebenso umfassende wie nétige Bildungskomponente in die Forschungs- und
Innovationspolitik der Union ein. Durch einen innovativen, auf die Vermittlung unternehmerischen Denkens
gestiitzten Bildungsansatz schligt es eine Briicke zwischen dem Forschungs- und Innovationsrahmen und den
Strategien und Programmen im Bereich Bildung; aufferdem stellt es ein langfristiges Engagement sicher, das
notwendig ist, um in der Hochschulbildung nachhaltige Verinderungen herbeizufithren. Insbesondere durch
neue trans- und interdisziplinire Grade mit dem EIT-Giitesiegel, die von teilnechmenden Hochschuleinrichtungen
nach nationalen Vorschriften und Zulassungsverfahren vergeben werden, treibt das EIT gemeinsame Anstrengun-
gen in Richtung einer innovationsorientierten Bildung mit einem klaren Bezug zur weiter gefassten europdischen
Agenda fur die Modernisierung der Hochschuleinrichtungen voran und fordert somit den Europdischen Hoch-
schulraum.

Auflerdem kann es iiber die Verbindung lokaler und globaler Innovationsaspekte zu einer sich gegenseitig ver-
stirkenden Interaktion mit der Kohésionspolitik der Union kommen. Kolokationszentren bieten grenziiberschrei-
tende Zusammenarbeit und befinden sich in einer giinstigen Lage, um von den verschiedenen Finanzierungs-
programmen ihrer jeweiligen Regionen zu profitieren. Den Kolokationszentren kommt eine wichtige Rolle dabei
zu, die lokal-globale Vernetzung der KIC als Ganzes zu verstirken — u. a. durch eine enge Zusammenarbeit mit
den regionalen Behorden, insbesondere mit denen, die an der Konzeption und Umsetzung der regionalen Inno-
vationsstrategien fiir intelligente Spezialisierung (RIS3) beteiligt sind. Dariiber hinaus liefen sich die Verbindungen
zwischen den KIC und lokalen Cluster-Organisationen intensivieren, um so die Beteiligung von KMU an Aktivi-
titen der KIC zu verstirken. Zwar hingt das Synergiepotenzial vom thematischen Bereich einer KIC ab, einige
Initiativen und Programme auf Unionsebene scheinen jedoch besonders geeignet, um im Wege der Zusammen-
arbeit und Koordinierung einen zusitzlichen Nutzen zu erzielen. Da das Grundkonzept des EIT/der KIC darin
besteht, einen Mehrwert zu bestehenden europdischen Spitzenleistungen beizusteuern, werden die derzeitigen wie
kiinftigen KIC definitionsgemafl nach einer bestmoglichen Nutzung dieser Synergien streben. Von den KIC wird
ein Mehrwert fiir Initiativen erwartet, die eventuell in den relevanten Bereichen bereits bestehen, einschlieflich
Initiativen zur gemeinsamen Programmplanung (Joint Programming Initiatives - JPI), Europdischer Innovations-
partnerschaften (European Innovation Partnerships — EIP) und offentlich-privater Partnerschaften (Public Private
Partnerships — PPP).

Initiativen zur gemeinsamen Programmplanung, die ein Schliisselinstrument zur Bekdmpfung der Fragmentierung
in der Forschung darstellen, sollten je nach Sachlage den Kern der paneuropiischen KIC-Forschungsbasis bilden.
Die KIC konnen ihrerseits die Nutzung exzellenter offentlicher Forschung, die in den Initiativen zur gemeinsamen
Programmplanung zusammengefithrt wird, beschleunigen und fordern und dadurch der Fragmentierung im Be-
reich der Innovation entgegenwirken. Die gemeinsamen Technologieinitiativen (Joint Technology Initiatives - JTI)
und die neu eingerichteten offentlich-privaten Partnerschaften bieten eine Plattform fiir die Forderung industrieller
Forschung im grofen Mafstab und treiben die Entwicklung wichtiger Technologien voran. Die KIC konnen als
Katalysator fiir diese grofen Forschungsinvestitionen fungieren, Technologietransfer und Kommerzialisierung
ankurbeln und in bestehenden Geschiftsbereichen durch unternehmerisches Talent den Aufbau neuer Unterneh-
men in Gang setzen. Durch das Konzept des Wissensdreiecks ergdnzt das EIT die Investitionen des Europiischen
Forschungsrats in die Pionierforschung von Weltrang, indem es der gesamten Innovationskette von der Idee bis
hin zur Anwendung und konkreten Nutzung Rechnung trigt, und bictet Marie-Sklodowska-Curie-Forschern sowie
Studierenden im Rahmen des Programms "Erasmus +" zusitzliche Moglichkeiten in den Bereichen Innovation und
unternehmerisches Denken und Handeln, um einen Beitrag zur Entwicklung des Europdischen Forschungsraums
und des Europdischen Hochschulraums zu leisten.
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Die kiinftigen Europdischen Innovationspartnerschaften werden einen iibergeordneten Rahmen bilden, der die
Annidherung und intelligente Synergien zwischen angebots- und nachfrageorientierter Forschung und Innovations-
instrumenten und -strategien erleichtert. Die KIC konnen durch ihren dezentralen Charakter und praktische
Erfahrungen einen Beitrag zu den Europiischen Innovationspartnerschaften leisten, insbesondere durch die Ent-
wicklung des erforderlichen Humankapitals, die Ausbildung wichtiger Akteure — wie Unternehmer und Forscher —
sowie durch Identifizierung von Rahmenbedingungen und bewihrten Verfahren zu strategischen, ordnungspoli-
tischen und Standardisierungsaspekten in ihrem jeweiligen Sektor.

In der Praxis werden sich unterschiedliche Synergiemoglichkeiten ergeben — je nach KIC und Herausforderung.
Derzeit werden auf der KIC-Ebene Verbindungen zu anderen Initiativen gekniipft, die sich in Abhéngigkeit von
Besonderheiten und thematischem Gebiet der betreffenden KIC unterscheiden. Dariiber hinaus sollte das EIT
Synergien und die Interaktion zwischen den KIC — iiber die Schwerpunkte von Horizont 2020 hinweg — und
mit anderen relevanten Initiativen fordern, dabei jedoch dem Risiko von Uberschneidungen in angemessener
Weise Rechnung tragen.

Praxisbeispiele fiir Synergieeffekte zwischen KIC und anderen Initiativen (Stand: September 2011)

— Es besteht eine enge Zusammenarbeit zwischen den EIT ICT Labs und der 6ffentlich-privaten Partnerschaft fiir
das Internet der Zukunft, der gemeinsamen Technologieinitiative ARTEMIS und EUREKA-Initiativen wie ITEA2
(Information Technology for European Advancement) sowie der Partnerschaft "Trust in Digital Life". Durch
den Einsatz von KIC-Katalysatoren wie dem Innovationsradar, dem "Patent Booster" und dem Technologie-
transfer wahrend der gesamten Laufzeit von durch die Union finanzierten Forschungsprojekten verstirkt EIT
ICT Labs deren Marktwirkung. Indem es Zugang zu seinen Kolokationszentren gewihrt, kann es die europa-
weite Mobilitdt von Menschen und Ideen verbessern.

— KIC InnoEnergy trigt zur Umsetzung des Europdischen Strategieplans fiir Energietechnologie (SET-Plan) bei,
indem es sich unter anderem an der SETIS-Plattform fiir Technologiebeobachtung und -kartierung beteiligt
und an den europdischen Industrie-Initiativen mitwirkt. Mit Blick auf die Simulationsmoglichkeiten fiir die
Entwicklung von Zukunftsszenarien arbeitet es derzeit auch mit der Gemeinsamen Forschungsstelle der
Kommission (GES) zusammen.

— Synergieeffekte ergeben sich auch aus dem Zusammenspiel der Climate KIC und der einschldgigen Initiativen
zur gemeinsamen Programmplanung, da die Innovationsagenda und der Umsetzungsplan der Climate KIC
zum Teil auf der gemeinsamen strategischen Agenda aufbauen werden, die im Rahmen der Initiative fiir die
gemeinsame Planung im Bereich Klima (Klima-Dienstleistungen und Anpassung) festgelegt wurde. Die regio-
nalen Innovations- und Umsetzungsgemeinschaften der Climate KIC sehen ein echtes paneuropdisches regio-
nales Innovationsmodell vor, in dem die Regionen als Priifstand fungieren, und bei dem der Aufbau von
Managementqualitdten und regionale Stirken zusammengefithrt werden, um globalen Herausforderungen zu
begegnen.

Stirkung der Rolle des EIT nach 2013: Priorititen
Anregung von Wachstum, Wirkung und Nachhaltigkeit durch das EIT
Erfahrungen aus der Einrichtungsphase

Die Einrichtung der ersten KIC hat ein hohes Mafl an "Learning-by-doing" erfordert. Es hat sich gezeigt, dass es
sich bei den KIC um neuartige Konzepte handelt, und die Herausforderung der rechtlichen Konstituierung als KIC
und des Eingehens vertraglicher Beziehungen mit KIC und ihren Partnern wurde von allen beteiligten Parteien
unterschitzt. Das fehlende Bewusstsein, inwieweit die verschiedenen Arten von Rechtspersonen geeignet sind,
wirkte sich auch auf die Einrichtung aus. Zwar ist der Bottom-up-Ansatz, der jeder KIC ausreichend Spielraum bei
der Organisation ihrer Partnerschaften einrdumt, beizubehalten, jedoch sollte mit Blick auf die Auswahl geeigneter
Rechtsformen mehr Orientierungshilfe und Unterstiitzung geleistet werden. Weiterhin sollte die Herausforderung,
unterschiedliche Wissenschafts- und Geschiftskulturen in einer juristischen Person zu vereinigen, nicht unter-
schitzt werden. Daher ist es wichtig, auf Ebene der KIC wie auf Ebene des EIT gemeinsame Werte zu haben.
Auferdem sind KIC groff angelegte institutionelle Innovationen mit jeweils unterschiedlicher Ausprigung im
Hinblick auf ihre Merkmale einschlieGlich ihrer Grofe und ihrer Organisation. Dies bedeutet auf der einen Seite
eine groRe Anzahl an Innovationsmodellen, auf der anderen Seite werden dadurch Koordinierung und Uber-
wachung der KIC insgesamt schwieriger.

Kiinftig sollte das EIT vor dem Auswahlverfahren eine klarere Orientierung vorgeben, um sicherzustellen, dass alle
KIC die wesentlichen strategischen Merkmale teilen, wobei es den KIC offensteht, differenzierte Ansitze bei
Organisation, operationeller Arbeit und Finanzierung zu verfolgen.

Das EIT sollte die Verwaltungslasten verringern und bewahrte Verfahren sowie die Erfahrungen bestehender KIC
an neue KIC weitergeben. Schlieflich stellt die derzeitige Gesamtzahl von drei KIC noch nicht die kritische Masse
dar, die das EIT zur vollen Entfaltung seines Potenzials als fithrende Innovationseinrichtung benotigt.

Ferner muss das EIT mehr sein als die "Summe seiner Einzelteile", und gemeinsame Titigkeiten verschiedener KIC
miissen gefordert werden.
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Das EIT muss langfristig eine eindeutige Identitdt ausbilden und zu einem weltweit anerkannten Markennamen
werden. Zur Etablierung des EIT als starke Marke konnen Maflnahmen gehoren, mit denen ein starkes Netzwerk
von Personen und Unternehmen im Umfeld des EIT (Studenten, Absolventen, Dozenten, Unternehmer, Fachleute
usw.) geschaffen wird, ebenso wie die Organisation von Konferenzen und Veranstaltungen, um ein Identitdts-
bewusstsein und die Aufenwirkung zu fordern.

Das EIT als Investor fiir das Wissensdreieck

Aufbauend auf diesen Erfahrungen strebt das EIT danach, seine Rolle als "Investor”, der bestehende Exzellenzzen-
tren in Forschung, Wirtschaft und Hochschulbildung in Europa fordert und zusammenbringt und ihnen im Wege
der KIC bei der Pflege ihrer langfristigen systematischen Zusammenarbeit hilft, zu konsolidieren und weiterzuent-
wickeln.

Der Ansatz des EIT als "Investor” zielt darauf ab, die besten strategischen Moglichkeiten zu identifizieren und eine
Reihe herausragender Partnerschaften — die KIC — auszuwihlen, die diese Moglichkeiten nutzen. Im Rahmen dieses
Ansatzes erhalten die KIC auf der Grundlage der erzielten Ergebnisse und der im Geschiftsplan vorgeschlagenen
Aktivitaten jdhrlich Zuschiisse vom EIT nach einem klaren und transparenten Verfahren. Die Bewertung der
Geschiftspline wird von externen unabhingigen Experten unterstiitzt. Das EIT sollte in dieser Hinsicht nicht
nur die grobe Richtung und Perspektive vorgeben, sondern es muss die KIC in angemessener Weise unterstiitzen
und ihre Leistung tiberwachen. Zugleich genieflen die KIC bei der Festlegung ihrer Agenda, ihrer internen
Strategien und ihrer Organisation, bei der Durchfithrung ihrer Aktivititen sowie der Mobilisierung des notwen-
digen Talents und der erforderlichen Ressourcen ein hohes Mafl an Freiraum.

Die Ertrage der EIT-Investitionen in die KIC werden anhand greifbarer Leistungen fiir die europdische Wirtschaft
und Gesellschaft im weiteren Sinne gemessen, wie etwa Neugriindung von Unternehmen, Herstellung neuer
Produkte und neue Dienstleistungen in bestehenden und kiinftigen Mirkten, besser qualifizierte unternehmerisch
denkende Menschen, neue und attraktivere Arbeitsmoglichkeiten sowie Anwerbung und Bindung talentierter
Menschen aus der Union und aus Drittlindern.

Dazu benétigt das EIT ein stabiles Uberwachungs- und Evaluierungssystem, in dem Leistungen, Ergebnisse und
Generierung wirtschaftlicher wie gesellschaftlicher Effekte im Mittelpunkt stehen und zudem die Bewertung an-
hand international bewihrter Verfahren gegeben ist. Die Einrichtung eines ausgewogenen Leistungsiiberwachungs-
systems zur Bewertung der Wirkung, die das EIT iiber die KIC erzielt, der eigenen Leistung des EIT als Organi-
sation sowie des EIT-Beitrags zu Horizont 2020 hat dabei Prioritit.

Ein bedeutender Punkt in dieser Hinsicht ist auch, gemeinsam mit den KIC eine echte EIT-"Corporate Identity"
anhand einer Reihe gemeinsamer Werte zu entwickeln. Auch wenn alle KIC und die jeweiligen Partner ihre eigene
"Corporate Identity" und eigene Werte haben, so teilen sie dennoch die Werte, die die EIT-KIC-Gemeinschaft
zusammenbringt. Dies sind: Spitzenleistungen im gesamten Wissensdreieck; hochqualifizierte und unternehme-
risch denkende Menschen; langfristige Zusammenarbeit iiber Landesgrenzen, Fachbereiche und Wirtschaftszweige
hinweg und Fokus auf der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wirkung. Eine solche Identitit wird zudem die
externe Sichtbarkeit des EIT und der KIC verbessern und ihrem Ruf férderlich sein.

Konsolidierung und Forderung des Wachstums und der Wirkung der bestehenden KIC

Das EIT wird die ersten drei KIC aktiv dabei unterstiitzen, ihr Potenzial besser auszuschopfen, ihre Wirkkraft zu
verstirken und intensiv zu Erreichung der Horizont-2020-Ziele beizutragen. Nach und nach werden die KIC ihre
urspriinglichen Aktivititen ausweiten, um neue Markt- oder gesellschaftliche Chancen zu nutzen und sich an ein
sich wandelndes globales Umfeld anzupassen. Um diese Entwicklungen zu unterstiitzen, wird das EIT in auf Klare,
transparente Art und Weise und in enger Zusammenarbeit mit jeder einzelnen KIC iiber mafigeschneiderte
Kofinanzierungsstrategien — die zugleich aus der EIT-Perspektive strategische Aktivititen untermauern — beraten
und sie festlegen.

Die KIC sollten dynamische Partnerschaften bleiben und folglich unter dem Kriterium der Spitzenleistung neuen
Partnern aus ganz Europa offenstehen; sie sollten jedoch auch bestehende Partnerschaften beenden, wenn dies
angezeigt ist. Die KIC sollten neue Quellen bestehender und potenzieller Spitzenleistungen erschliefen, wenn
dadurch ein Mehrwert entsteht: etwa durch die Einbindung neuer Partner in bestehende Kolokationszentren,
verbesserte Arbeit zwischen den Kolokationszentren innerhalb der einzelnen KIC oder sogar durch die Einrichtung
eines neuen Kolokationszentrums, wobei die KIC-Partnerschaften zielgerichtet, stabil und kontrollierbar bleiben
sollen.

Ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen Zusammenarbeit und Wettbewerb ist gleichermaflen von Bedeutung, wenn
es darum geht, die KIC Bestleistungen erbringen zu lassen. Das EIT wird die KIC zu KIC-iibergreifenden Arbeiten
in Bereichen anregen, die ein starkes Synergiepotenzial bergen, z. B. im Wege gemeinsamer Weiterbildungskurse,
gemeinsamer Forschungsaktivititen, Master- oder Doktorgrade oder KIC-iibergreifender Mobilitit zwischen Hoch-
schulbereich und Wirtschaft. Gleichzeitig wird das EIT Anreize fiir ein bestimmtes Maf$ an Wettbewerb bieten, um
die KIC weiterhin zu ergebnisorientiertem und effektivem Arbeiten zu ermutigen, und bei unzureichender Leistung
geeignete Mafnahmen ergreifen.
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Die KIC bauen nicht nur auf der exzellenten Forschungsbasis ihrer Partner auf, sondern sind auch die Spitzenreiter
bei der Forderung und Durchfihrung des Bildungsauftrags des EIT. Ziel ist es, talentierte Menschen mit den
Fertigkeiten, dem Wissen und der Einstellung, einschlieflich Unternehmergeist, auszustatten, die in einer globalen
wissensorientierten Wirtschaft und Gesellschaft vonnéten sind. Hierzu fordert das EIT aktiv u. a. die Grade mit
EIT-Giitesiegel, indem es ihre Qualitdt und kohirente Einfilhrung in den KIC kontrolliert. Bei dieser Arbeit wird
extensiver Gebrauch von Peer-Review und Expertenbewertungen gemacht und ein Dialog mit nationalen und
internationalen Stellen und Qualititssicherungsstellen eingerichtet. Dadurch steigt die nationale wie internationale
Anerkennung, das Anschen und die globale Attraktivitit von Qualifikationen mit dem EIT-Giitesiegel; gleichzeitig
wird die Beschiftigungsfihigkeit der Absolventen verbessert und eine internationale Plattform fiir Zusammenarbeit
geschaffen. In Zukunft werden die KIC dazu angeregt, ihre Bildungsaktivititen iiber das postgraduale Angebot
hinaus zu erweitern und eine grofSere Bandbreite an Studienformen vorzusehen, um so ein groferes Spektrum an
innovativen Weiterbildungsaktivititen abzudecken, einschlieBlich Ausbildung zukiinftiger Fithrungskrifte, indivi-
dualisierter Fortbildungskurse einschliefSlich beruflicher Fortbildungsmaffnahmen, Sommerschulen sowie Praktika
bei den KIC und ihren Partnern.

Um die Wirkung der Bildungsaktivititen der KIC zu verstirken und ein breiteres Publikum zu erreichen, konnten
die KIC versuchsweise Module fiir grundstindige Studienginge in den Bereichen Fernstudium und eLearning oder
Angebote fiir die Schulbildung konzipieren.

Das EIT wird

— die KIC dazu anregen, ein grofleres Spektrum an Bildungs- und Fortbildungsaktivititen und entsprechende
Beratung anzubiceten und die Existenz dieser Angebote stirker ins Bewusstsein zu rufen;

— nach und nach leistungsorientierte Uberpriifungsverfahren fiir die anteilige Zuweisung von KIC-Finanzmitteln
einrichten; die Verfahren werden auf den Geschiftsplinen der KIC und den von ihnen erzielten Ergebnissen
beruhen und die unterschiedliche Wachstumsgeschwindigkeit der KIC beriicksichtigen;

— die KIC dazu anregen, gemeinsame Aktivititen zu horizontalen Themen zu entwickeln;

— ein Peer-Review-System fiir Qualifikationen mit dem EIT-Giitesiegel einrichten und mit nationalen und interna-
tionalen Qualititssicherungsstellen in Dialog treten, um einen kohirenten Ansatz zu fordern.

Griindung neuer KIC

Das EIT wird die Zahl der KIC schrittweise erhohen, um seine Wirkungskraft weiter zu verstirken und in neuen
Bereichen gesellschaftlicher Herausforderungen Innovationen anzuregen. Dadurch, dass das EIT bei der Einrichtung
neuer KIC einen graduellen Wachstumsansatz verfolgt, stellt es sicher, dass Erfahrungen vorheriger KIC-Griindun-
gen in gebithrender Form beriicksichtigt werden und KIC nur in den Bereichen eingerichtet werden, in denen ein
klares Innovationspotenzial und Spitzenleistungen von Weltrang gegeben sind, worauf aufgebaut werden kann. Im
Zeitraum 2014-2020 werden in drei Runden neue KIC eingerichtet: 2014 wird ein Aufruf fir zwei KIC ver-
offentlicht, 2016 ein weiterer Aufruf fiir zwei KIC und schlieflich 2018 ein Aufruf fiir eine KIC, sofern die in
Artikel 32 Absatz 2 der Verordnung (EU) Nr. 1291/2013 des Europdischen Parlaments und des Rates (') vor-
gesehene Priifung des EIT positiv abgeschlossen wird, wodurch sich die Gesamtzahl der KIC im Zeitraum 2014-
2020 auf acht erhchen wird (was der Einrichtung von 35-45 Kolokationszentren in der ganzen Union entspricht).
Das Auswahlverfahren fiir KIC wird sich im Wesentlichen auf die positiven Erfahrungen aus dem Verfahren mit
den KIC der ersten Runde und eine detaillierte externe Evaluierung des EIT und bestehender KIC - einschliefSlich
einer Bewertung der Wirkung der KIC auf Wirtschaft und Gesellschaft und des Beitrags des EIT zur Erhchung der
Innovationskapazitit der Union und ihrer Mitgliedstaaten — sowie gegebenenfalls auf die Ergebnisse der Evaluie-
rungen von Horizont 2020 stiitzen.

Neue KIC werden in Bereichen eingerichtet, in denen ein echtes Innovationspotenzial besteht. Das EIT wird dabei
umfassend zu den Zielen der iibergeordneten politischen Agenda der Union und insbesondere zu den Zielen von
Horizont 2020 beitragen, worin einige grofSe gesellschaftliche Herausforderungen sowie Grundlagen- und Indus-
trietechnologien definiert werden. Ziel ist es, KIC in thematischen Bereichen einzurichten, die aufgrund ihres
Umfangs und ihrer Komplexitit nur mit einem interdisziplindren, grenziibergreifenden und brancheniibergreifen-
den Ansatz angegangen werden konnen. Vor der Auswahl der thematischen Bereiche muss daher sorgfiltig
gepriift werden, ob eine KIC einen wirklichen Mehrwert erzielen und eine positive Wirkung auf Wirtschaft und
Gesellschaft haben kann.

Die Europiische Kommission hat diese Priiffung anhand eines Verfahrens durchgefithrt, das auf die objektive
Bewertung des Potenzials kiinftiger KIC-Themen abstellt. Ein Ausgangspunkt war der SIA-Entwurf, den der EIT-
Verwaltungsrat der Kommission im Juni 2011 tibermittelt hat. Parallel dazu wurde eine Reihe robuster Kriterien
entwickelt, die eine objektive Bewertung des Innovationspotenzials der einzelnen kiinftigen Themen erméglichen.
Die Giiltigkeit dieser Kriterien wurde durch eine offentliche Konsultation der weiteren Innovationsgemeinschaft
aus dem Wissensdreieck tiberpriift. Ergebnis dieses Verfahrens ist die folgende Kriterienliste.

(") Verordnung (EU) Nr. 1291/2013 des Europdischen Parlaments und des Rates iiber das Rahmenprogramm fiir Forschung und Inno-

vation "Horizont 2020" (2014-2020), (Siche Seite 104 dieses Amtsblatts).
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— Bewiltigung grofer wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Herausforderungen fiir Europa und Unterstiitzung
der Ziele der Strategie Europa 2020;

— Abstimmung und Koordinierung mit relevanten Unionsmafinahmen sowie mit bestehenden Initiativen im
Rahmen von Horizont 2020 und Erasmus+.

— Mobilisierung von Investitionen und langfristigem Engagement der Unternehmen; Vorhandensein eines Markts
fir deren Produkte oder Moglichkeit der Schaffung neuer Markte;

— Schaffung einer nachhaltigen und systemischen Wirkung, die anhand der Zahl neu ausgebildeter unterneh-
merisch denkender Menschen, neuer Technologien, neuer Unternehmen und neuer hochwertiger Arbeitsplitze
gemessen wird;

— Zusammenfiihrung einer kritischen Masse von Weltklasse-Akteuren aus ganz Europa in den Bereichen For-
schung, Bildung und Innovation, die ansonsten nicht zusammenfinden wiirden, sowie Zusammenarbeit mit
nichteuropdischen Partnern;

— Forderung nach interdiszipliniren Konzepten und Ermutigung der Hochschulen zur Entwicklung neuer fach-
gebietsiibergreifender Bildungsmodelle;

— Uberbriickung grofer Innovationsliicken wie des europiischen Paradoxons, also des Phinomens, dass Europa
auf bestimmten Gebieten iiber Stirken in der Grundlagenforschung verfiigt, aber Schwichen bei der Innova-
tionsleistung aufweist.

Die Bewertung der Themen, die im EIT-Entwurf und von der weiteren Gemeinschaft der Interessentrager vor-
geschlagen wurden, zeigte gewisse Schwankungen im Hinblick auf die potenzielle Wirkung, die durch die Ein-
richtung einer KIC erzielt werden konnte. Daher wurden einige Themen ganz verworfen; andere wurden neu
definiert, um besser auf die Besonderheiten des jeweiligen europiischen und internationalen Kontexts einzugehen.

Folgende thematische Bereiche wurden als Bereiche ermittelt, in denen die Einrichtung einer neuen KIC das grofite
Potenzial aufweist, bereits existierende Tatigkeiten aufzuwerten und einen wirklichen Innovationsschub zu be-
wirken:

— Innovation fiir gesundes Leben und aktives Altern

— Rohstoffe — Nachhaltige Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Verwertung und Substitution

— Lebensmittel fiir die Zukunft — Nachhaltige Lebensmittelkette von den Rohstoffen bis zu den Verbrauchern

— Mehrwert in der Fertigung

— Urbane Mobilitit

Einzelheiten zu den verschiedenen Themen finden sich in den Infoblittern am Ende des Dokuments (1).

Auf der Grundlage dieser Themen kann das EIT die Auswahl der kiinftigen KIC selbstindig organisieren. Der
Erfolg kiinftiger KIC-Auswahlverfahren wird zum groflen Teil von einer klaren Vermittlung der Erwartungen und
Anforderungen abhingen sowie von einem Zeitrahmen, der es den KIC-Bewerbern ermaoglicht, sich vor der
Einreichung des Vorschlags rechtlich und finanziell solide zu organisieren. Die KIC werden anhand detaillierter,
in der EIT-Verordnung festgelegter Kriterien ausgewdhlt, die auf den Grundsitzen der Exzellenz und Innovations-
relevanz basieren. Jede ausgewihlte KIC muss darlegen, wie sie in ihrem jeweiligen Gebiet eine maximale Wirkung
erzielen will, und nachweisen, dass ihre Strategie tragfihig ist.

(") In den Infobldttern sind die Analysen zusammengefasst, die durchgefithrt wurden, um zu ermitteln, welche Relevanz und welchen

Mehrwert die Einrichtung einer KIC in den vorgeschlagenen Themengebieten hat. Es finden sich darin unverbindliche Angaben zu den
moglichen Titigkeiten einer KIC in einem spezifischen Gebiet, ohne jedoch die Aktivititen und Arbeitsmethoden kiinftiger KIC
vorwegzunchmen.
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Da bei der Einrichtung neuer KIC schrittweise vorgegangen werden soll, wurden die Themen fiir die ersten drei
Runden aufgrund des Reifegrads auf dem betreffenden Gebiet, der potenziellen gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Wirkung sowie der méglichen Synergien mit anderen Initiativen ausgewihlt. Die Themen fiir die Runde im
Jahr 2014 sind:

— Innovation fiir gesundes Leben und aktives Altern

— Robhstoffe — Nachhaltige Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Verwertung und Substitution

Die Themen fiir die Runde im Jahr 2016 sind:

— Lebensmittel fir die Zukunft — Nachhaltige Lebensmittelkette von den Rohstoffen bis zu den Verbrauchern
— Mehrwert in der Fertigung

Das Thema fiir die Runde im Jahr 2018 ist:

— Urbane Mobilitit

Das EIT wird

— ein Auswahlverfahren fiir jede Welle von KIC ausarbeiten, das den KIC-Bewerbern ausreichend Zeit fiir die
Vorbereitung der Vorschldge lasst;

— folgende Aufrufe fiir funf neue KIC veroffentlichen: einen Aufruf fiir zwei neue KIC im Jahr 2014 im Bereich
Gesundes Leben und aktives Altern sowie Rohstoffe; einen Aufruf fiir zwei neue KIC im Jahr 2016 im Bereich
Lebensmittel fiir die Zukunft sowie Mehrwert in der Fertigung und einen Aufruf fiir eine neue KIC im Jahr
2018 im Bereich Urbane Mobilitit;

— groftmogliche Anstrengungen zu unternehmen, um sicherzustellen, dass moglichst viele der potenziell Interes-
sierten auf die kiinftigen KIC-Auswahlverfahren hingewiesen werden;

— sicherstellen, dass die Rahmenbedingungen kiinftiger KIC-Auswahlverfahren ein optimales Ergebnis begiins-
tigen, insbesondere durch eine klare Beschreibung der Anforderungen und Verfahren und dadurch, dass
Bewerbern ausreichend Zeit fiir die Organisation der Partnerschaften eingerdumt wird.

2.2, Verstarkung der Wirkung des EIT
Unionsweite Innovationsférderung

In der Anfangsphase konzentrierte sich das EIT hauptsichlich auf die Einrichtung der KIC. Zwar ist die Stirkung
bestehender Exzellenzzentren ein erklirtes Ziel des EIT, dennoch muss es auch sicherstellen, dass auch Gebiete der
Union, die nicht direkt an den KIC teilnehmen, von seinen Leistungen profitieren. Mit Blick auf eine gemeinsame
Kultur des Innovations- und Wissensaustauschs ist es daher von entscheidender Bedeutung fir das EIT, die
Verbreitung bewihrter Verfahren fiir die Integration des Wissensdreiecks aktiv zu fordern.

Das EIT muss sich kiinftig darum bemiihen, den KIC-Ansatz verstindlich und tibertragbar zu machen und ihn zu
einem Vorbild inner- und auferhalb Europas auszubauen. Durch die Identifizierung, Analyse und Weitergabe
bewihrter Verfahren sowie neuer Governance- und Finanzierungsmodelle der KIC versucht das EIT sicherzustellen,
dass das im EIT und in den KIC generierte Wissen verbreitet und effektiv genutzt wird, und zwar zum Vorteil von
Menschen und Einrichtungen, darunter auch diejenigen, die nicht direkt in den KIC mitwirken.

Das EIT wird auch versuchen, seine Sichtbarkeit in der gesamten Union zu verbessern. Unter Nutzung aller
mafdgeblichen Kommunikationsmittel und -wege sollte ein ausreichender Zugang zu Informationen iiber die
Funktionsweise und den Aufgabenbereich des EIT und der KIC sichergestellt werden.

Das EIT kann bei der Synthese der vielfiltigen Ansitze der KIC und beim Transfer auf Bereiche, in denen die
Innovationskapazitit nur schwach ausgeprigt ist und die ansonsten nicht von den Erfahrungen des EIT profitieren
konnten, die entscheidende Rolle iibernehmen. Solche Ubertragungseffekte stellen sicher, dass sich die Vorziige der
EIT-Erfahrung positiv auf die Entwicklung der Innovationskapazitit in den betreffenden Bereichen auswirken.
Diese Mainahmen konnen insofern eine hohe Dividende liefern, als sie auf der Arbeit der KIC aufbauen.
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Die Einfithrung eines auf Partnerschaften zwischen Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Unternechmen und
anderen Interessentrigern ausgerichteten Regionalen Innovationsschemas (RIS) bietet einen spezifischen Mecha-
nismus fiir die Verbreitung bewihrter Verfahren und die verstirkte Beteiligung an Tatigkeiten von KIC.

Dieses Schema wird den Beteiligten, die keiner KIC angehoren, nicht nur Gelegenheit bieten, tiber Erfahrungen von
KIC informiert zu werden, und die Zusammenarbeit mit diesen erleichtern, sondern es wird ihnen auch Anreize
bieten, das in Bereichen auflerhalb der KIC erworbene Wissen und Knowhow umfassend zu nutzen, und dadurch
die Innovationskapazititen in der gesamten Union verbessern. Zudem werden Beteiligte an RIS eine klare the-
matische Ausrichtung an den mafigeblichen regionalen Innovationsplinen, insbesondere den Strategien zur in-
telligenten Spezialisierung, nachweisen miissen, damit eine strategische Wirkung gewahrleistet ist.

Das Schema wird von den KIC auf freiwilliger Grundlage durchgefithrt und erforderlichenfalls durch das EIT
unterstiitzt. Die Teilnehmer werden in einem offenen und transparenten von den KIC abgewickelten Verfahren
ausgewdhlt.

Die im Rahmen von RIS durchgefithrten Tatigkeiten fallen in die Zustindigkeit der KIC. Sie konnten auch
strukturierte Mobilititsmafnahmen umfassen, um dafiir zu sorgen, dass Talente — Studenten, Forscher, Lehrper-
sonen und Unternehmer jeden Alters und Geschlechts auf verschiedenen Laufbahnstufen —, die nicht den KIC
angehoren, Gelegenheit erhalten, sich an den Titigkeiten der KIC zu beteiligen.

Die Teilnehmer am RIS werden zwar in erster Linie auf andere Finanzierungsquellen zuriickgreifen, wie etwa
nationale Finanzierungen, Strukturfonds und Eigenmittel, um sich am RIS beteiligen zu konnen, doch das EIT
kann die Umsetzung des RIS durch die Finanzierung von strukturierten Mobilititsmafinahmen als Teil seines
Programms fiir die Verbreitung von Ergebnissen und die Offentlichkeitsarbeit fordern.

Wesentliche Impulsgeber fiir das Lernen auf EIT-Ebene konnen sein: innovationsgerichtete Spitzenforschung fiir
die Griindung neuer Unternehmen und Schaffung neuer Geschiftsmodelle, einschlieflich der Moglichkeit fir KMU
und offentliche Einrichtungen, aktiver an Innovationen mitzuwirken, das Management von Portfolios geistigen
Eigentums und neue Ansitze fiir das Teilen geistigen Eigentums, Unternehmergeist und neue integrierte Formen
multidisziplindrer Bildung; innovative Governance- und Finanzmodelle, die auf dem Konzept der offenen Inno-
vation basieren oder offentliche Behorden einbeziehen. Dies wird dem EIT dabei helfen, als Dreh- und Angelpunkt
in der europdischen Innovationslandschaft eine Vorbildfunktion zu iibernehmen und eine international anerkannte
Weltklasse-Innovationseinrichtung zu werden.

Forderung und Anwerbung von Talenten

Talentierte Menschen sind die Grundvoraussetzung fiir erfolgreiche Innovation. Eine der wichtigsten Aufgaben des
EIT liegt darin, talentierten Menschen die Mdglichkeit zu geben, ihr Potenzial voll auszuschopfen, und ein Umfeld
zu schaffen, in dem sie sich entwickeln kénnen. Durch die KIC schafft das EIT ein solches Umfeld; dariiber hinaus
sind jedoch Strategien erforderlich, um Spitzentalente von aufserhalb der KIC anzuziehen und einzubinden.

Auflerdem kommt dem EIT eine bedeutende Rolle bei der Anwerbung von Talenten von auferhalb der Union zu.
Indem es eine starke Marke schafft und strategische Verbindungen mit wichtigen Partnern weltweit kniipft, kann
das EIT die Attraktivitdt der KIC-Partner erhohen. In enger Zusammenarbeit mit den KIC sollte das EIT eine solide
internationale Strategie entwickeln und mit relevanten Gesprichspartnern und potenziellen Partnern in Verbin-
dung treten. In diesem Zusammenhang sollten das EIT und die KIC bestehende einschldgige Unionsinitiativen, wie
z. B. die Programme der Union in den Bereichen Forschung, Aus- und Fortbildung und Jugend, zu denen das
Programm "Erasmus+", die Marie-Sklodowska-Curie-Mafinahmen und weitere Mobilititsinitiativen auf Ebene der
Union zdhlen, vollumfinglich nutzen. Zusitzlich kann das EIT Wissensaustausch, Anleitung und Netzwerken
fordern, indem es u. a. den Aufbau eines EIT-Alumni-Netzes anregt.

Das EIT wird seine Bemithungen zur Forderung talentierter Menschen und herausragender Ideen durch andere
Mafinahmen erginzen, wie z. B. durch die Organisation von Ideenwettbewerben und die Verleihung von Inno-
vationspreisen — entweder in eigener Initiative oder in Zusammenarbeit mit fithrenden globalen Partnern.

Das EIT wird

— die KIC dazu anregen, sich an Informationstatigkeiten zu beteiligen, und insbesondere erforderlichenfalls den
KIC im Hinblick auf das Regionale Innovationsschema Hilfestellung leisten;

— ein auf die spezifischen Bediirfnisse abgestimmtes webbasiertes Instrument einrichten, um eine Plattform fur
Wissensaustausch und Vernetzung rund um das EIT zur Verfigung zu stellen;

— ein funktionales und starkes Netz von Absolventen der Bildungs- und Fortbildungsprogramme des EIT und der
KIC ("EIT-Alumni") aufbauen und unterstiitzen;
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— die Erfahrungen und Erfolge aus den KIC der weiter gefassten Innovationsgemeinschaft innerhalb der Union
und auflerhalb systematisch zugdnglich machen; dies kann die Erstellung einer Datenbank offentlicher Mate-
rialien aus den Bildungs- und Weiterbildungsmafnahmen des EIT und der KIC einschliefen.

— eine hohe Beteiligung des Privatsektors, und insbesondere von KMU, am Wissensdreiecksicherzustellen.

Neue leistungsbezogene Mechanismen und ergebnisorientierte Uberwachung

Das EIT muss einen verantwortlichen und nachvollzichbaren Vereinfachungsprozess durchlaufen, damit es wirk-
same Ergebnisse erzielen, durchschlagende Innovationsleistungen fordern und die Einbindung der Geschiftswelt
unterstiitzen kann. Das EIT hat immer noch Spielraum, um seine Flexibilitdt voll auszuschopfen und so weitere
Mafnahmen zur Vereinfachung zu ergreifen.

Als "Investor" in die KIC sicht das EIT in der Vereinfachung einen dynamischen Prozess, der in die Arbeitsweise
des EIT eingebettet ist und einen integralen Bestandteil seiner Unterstiitzung fiir die KIC ausmacht. In diesem
Sinne wird sich das EIT darum bemiihen, seine Uberwachung, Berichterstattung und Finanzierung anzupassen, zu
verbessern und zu straffen, und stindig nach vereinfachten Ansitzen suchen, die den KIC bei neu aufkommenden
Bediirfnissen helfen konnen und ihre Wirkung verstirken.

Die KIC bieten ein ideales Versuchsgebiet fiir neue Ansitze in Sachen Finanzierung und Management von
Innovation. Ausgehend von Experimenten der KIC und ihrer Erfahrung wird das EIT eine Vereinfachungsagenda
vorlegen, die Schliisselbereiche wie Vertrige, vereinfachte Berichterstattung, Pauschalbetrage und Pauschalsitze
betreffen wird, um den Verwaltungsaufwand fiir KIC zu verringern.

Die Kommission wird auf der Grundlage der EIT-Vereinfachungsagenda genau iiberwachen, ob das EIT moglichst
einfache Vereinbarungen und Grundsitze fiir die Finanzierung und Verwaltung der KIC-Tatigkeiten heranzieht.
Erkenntnisse, auch iiber Misserfolge, werden an kiinftige KIC sowie Unionsprogramme und -mafnahmen im
Rahmen von Horizont 2020 weitergegeben.

Die Kommission unterstiitzt das EIT verstdrkt dabei, ein solides und zuverldssiges ergebnisorientiertes Uber-
wachungssystem einzurichten. Durch dieses Uberwachungssystem wird zum einen die uneingeschrinkte Rechen-
schaftspflicht des EIT und der KIC, die Qualitit der zu liefernden Ergebnisse und der Beitrag zu den Horizont-
2020-Prioritdten sichergestellt und zum anderen der Geschiftsdynamik der KIC ausreichende Flexibilitit und
Offenheit gegeniiber neuen Ideen und Partnern eingerdumt. Es wird dem EIT ermdglichen, eine solide Kompetenz
fuir die Feststellung und Analyse des KIC-Inputs einschlieGlich der Finanzierungsquellen aufzubauen, seine Leistung
anhand der eigenen Zielsetzungen zu messen sowie die EIT- und KIC-Verfahren mit bewihrten Verfahren auf
europdischer und globaler Ebene zu vergleichen.

Das System wird flexibel aufgebaut sein und falls erforderlich angepasst, um der Weiterentwicklung und Erwei-
terung der Tatigkeiten des EIT und der KIC Rechnung zu tragen. Im Einklang mit der Empfehlung aus der
unabhingigen externen Evaluierung und vor dem Hintergrund der iibergeordneten Uberwachungsbestimmungen
gemdfl Horizont 2020 hat die Kommission vorgeschlagen, zusammen mit dem EIT und den KIC ein ergebnis-
orientiertes Leistungsiiberwachungssystem fiir das EIT einzurichten, das auf vier Tatigkeitsebenen abstellt:

— Horizont-2020-Ebene: regelmiRige Uberpriifung des Beitrags von EIT und KIC zur Erreichung der Horizont-
2020-Ziele.

— EIT-Ebene: Bewertung der Leistung des EIT als effiziente und effektive Unionseinrichtung; dies wird anhand der
den KIC geleisteten Unterstiitzung, der Intensitit und Reichweite seiner Einbindungs-, Verbreitungs- und
internationalen Maflnahmen sowie anhand seiner Fahigkeit, vereinfachte Verfahren vorzusehen, gemessen.

— KiC-iibergreifende Ebene: Uberwachung der Beitréige samtlicher KIC zur Erreichung der strategischen EIT-Ziele,
wie sie in einem spezifischen Instrument, wie z. B. einem EIT-Fortschrittsanzeiger, festgelegt sind.

— Ebene der einzelnen KIC: Uberwachung der Leistung der individuellen KIC aufgrund von Einzelzielen und KPIs
(Key Performance Indicators), wie im jeweiligen KIC-Geschiftsplan dargelegt. Die KIC haben unterschiedliche
Geschiftsmodelle und sind auf unterschiedlichen Markten aktiv, weshalb sie iiber unterschiedliche bereichs-
spezifische KPIs verfiigen, die fur das erfolgreiche Management der einzelnen KIC von zentraler Bedeutung
sind.

Das EIT wird

— ein Vereinfachungsprogramm aufstellen, einschlielich Benchmarks zur Fortschrittsbewertung, und der Kom-
mission tiber die Durchfithrung im Rahmen des jdhrlichen Tatigkeitsberichts Bericht erstatten; das EIT wird
zudem sicherstellen, dass neue Vereinfachungsmodelle unionsweit verbreitet und anderen Unionsinitiativen
zugénglich gemacht werden;
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— in Zusammenarbeit mit der Kommission und den KIC ein umfassendes System einrichten, um folgende Punkte
zu iiberwachen: EIT-Beitrag zu Horizont-2020, Wirkung des EIT, gemessen an seinen eigenen und KIC-
Aktivitdten und Ergebnisse der KIC. Das EIT wird in seinem jdhrlichen Titigkeitsbericht, der dem Parlament
und dem Rat zu iibermitteln ist, iiber sdmtliche Uberwachungstitigkeiten Bericht erstatten.

Wirksame Entscheidungsfindung und Arbeitsbedingungen

In der Verwaltungsstruktur des EIT sind der Bottom-up-Ansatz der KIC und die strategische Fithrung auf EIT-
Ebene miteinander verbunden. Die Entscheidungsfindung auf EIT-Ebene muss daher von einer echten strategischen
Perspektive gekennzeichnet sein, kombiniert mit wirksamen Durchfithrungsmechanismen und einer systemati-
schen Einbezichung von Akteuren des Wissensdreiecks aus ganz Europa.

Das Governance-Modell des EIT hat sich insgesamt als niitzlich erwiesen. Jedoch zeigen Erfahrungen aus der
Anfangsphase, dass weitere Anstrengungen unternommen werden konnen, um die Wirksamkeit der Entschei-
dungsfindungs- und Durchfithrungsmechanismen des EIT zu verbessern. Die Beziehung zwischen dem fiir stra-
tegische Entscheidungen zustiandigen Verwaltungsrat und der mit der Durchfithrung betrauten EIT-Zentrale muss
klarer festgelegt und gestrafft werden. Die EIT-Zentrale wird die zentralen Bereiche festlegen miissen, in denen das
EIT die KIC unterstiitzen sollte, wobei ein ausgewogenes Verhltnis zwischen Unterstiitzung und Uberwachung
anzustreben ist. Der Verwaltungsrat muss in hoherem MafSe sicherstellen, dass die strategischen Entscheidungen
den Erfahrungen der KIC und der weiteren Innovationsgemeinschaft angemessen Rechnung tragen. Im Ubrigen
sollte das EIT auch weiterhin dem Rat und den Mitgliedstaaten gegeniiber rechenschaftspflichtig sein.

Straffung und Kldrung der Entscheidungsfindung des EIT

Der EIT-Verwaltungsrat legt die strategische Richtung des EIT und die Rahmenbedingungen der KIC fest; durch
seine Mitglieder stellt er eine Verbindung zwischen dem EIT und den verschiedenen Interessentrigern her. Im
Einklang mit dem geschiftsorientierten Ansatz des EIT muss die Entscheidungsfindung effizient, schnell und
zielgerichtet sein.

Entscheidende Faktoren in dieser Hinsicht sind Grofle, Zusammensetzung und Verfahren des Verwaltungsrats. Das
Prinzip der unabhingigen Mitglieder und einer begrenzten Anzahl gewihlter Mitglieder, die die KIC-Gemeinschaft
vertreten, hat sich bewihrt — es erlaubt die Zusammenfiithrung von Fachwissen aus dem gesamten Wissensdreieck.
Jedoch sind die Grenzen des anfinglichen Modells mit 18 gewihlten Mitgliedern und, seit kurzem, vier zusitz-
lichen KIC-Vertretern offenkundig geworden. Ein verkleinerter Verwaltungsrat wird zu einer effizienteren Ent-
scheidungsfindung und zum Abbau allgemeiner Verwaltungskosten fiihren.

SchlieRlich kann eine weitere Effizienzsteigerung erreicht werden, indem sich der EIT-Verwaltungsrat wieder auf
seine Kernaufgabe, nimlich die strategische Ausrichtung, konzentriert. Dariiber hinaus wird die Kohdrenz mit
anderen Unionsinitiativen durch eine intensivierte Konsultation mit der Europidischen Kommission iiber das
dreijihrige Arbeitsprogramm des EIT weiter verstdrkt. Die aus dem dreijdhrigen EIT-Arbeitsprogramm stammen-
den Informationen iiber das EIT und die KIC werden es ermdoglichen, die Komplementaritit mit anderen Pro-
grammbestandteilen von Horizont 2020 sowie sonstigen Strategien und Instrumenten der Union zu bewerten und
sicherzustellen. All diese Anderungen wurden in die gednderte Verordnung (EG) Nr.294/2008 aufgenommen.

Die Entscheidungen des EIT-Verwaltungsrats werden von der EIT-Zentrale unter der Leitung des Direktors/der
Direktorin, der/die fiir die Manahmen des EIT rechenschaftspflichtig ist, umgesetzt. Dabei spiegelt die Zentrale
den ergebnisorientierten Ansatz des EIT und seiner KIC wider und ist der Motor der Vereinfachung der Verfahren.
Gleichzeitig baut die EIT-Zentrale die Kapazititen auf, um die Erfahrungen der KIC systematisch auszuwerten und
zum Nutzen der allgemeinen Innovationsgemeinschaft zuginglich zu machen. Im Laufe der Zeit wird die EIT-
Zentrale zu einem unerschopflichen Reservoir bewihrter Verfahren heranwachsen und sich zu einem echten
Wissenspartner fir Entscheidungstriger entwickeln.

Anwerbung und Bindung talentierter Fachkrifte sind eine Herausforderung fiir die EIT-Zentrale. Um das talen-
tierteste und qualifizierteste Personal fiir die EIT-Zentrale zu gewinnen, wird sie eine klare Personalstrategie
festlegen, die auch Moglichkeiten jenseits der direkten Beschiftigung umfasst, wie z. B. Abstellungen oder be-
fristete Zuordnungen, und den regelmdfigen Austausch von Personal mit herausragenden Innovations-, For-
schungs- und Bildungseinrichtungen aus der Union und dem Rest der Welt sowie einschligige Praktika fordern.

Das EIT wird

— mit einer intelligenten Personalstrategie, einschlieflich der systematischen Verwendung internen und externen
Fachwissens, und internen Verwaltungsverfahren sicherstellen, dass es sich zu einer Referenzeinrichtung fiir
innovative Governance entwickelt;

— konkrete Mafinahmen ergreifen, um weiterhin eine Kultur der Offenheit und Transparenz zu fordern.
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In KIC investieren: EIT-KIC-Beziehungen

Das Zusammenspiel von EIT und KIC bildet nicht nur den Rahmen fiir ein erfolgreiches Arbeiten der KIC, sondern
ist auch die Grundlage des Voneinander-Lernens, wodurch das EIT als Priifstand fiir neue Innovationsmodelle
fungieren kann. Das EIT muss in allen Phasen des Lernprozesses klare und kohirente Orientierung bieten, ohne
jedoch zu viel festzulegen, damit die KIC unter angemessenen Rahmenbedingungen arbeiten kénnen. Diese
Orientierung wiirde sich insbesondere auf die Verwaltung von KIC und die Einbezichung von Hauptpartnern
und sonstigen Partnern bezichen. Das Zusammenspiel von EIT-Zentrale und KIC muss sowohl systematisch und
kontinuierlich als auch klar und transparent sein und auf gegenseitigem Vertrauen basieren, damit die bestmog-
liche Wirksamkeit erzielt werden kann. Sowohl die vertraglichen Beziehungen zwischen dem EIT und den KIC als
auch die organisatorischen Regelungen der EIT-Zentrale sollten hierzu beitragen.

Indem sie sich von ihrer lediglich administrativen Rolle wegbewegt, wird die EIT-Zentrale ihre operationellen
Aufgaben optimieren, die KIC zu Hochstleistungen zu fithren und gute Ergebnisse auf breiter Ebene verfiigbar zu
machen. Dadurch, dass eine Reihe von Dienstleistungen und Funktionen auf zentraler Ebene angeboten bzw.
ausgefithrt werden, anstatt auf Ebene der einzelnen KIC, lassen sich Effizienzgewinne verzeichnen. Zwar arbeiten
alle KIC in spezifischen Themengebieten, einige Elemente sind jedoch von horizontaler Bedeutung, und genau hier
kann das EIT einen spiirbaren Mehrwert leisten. Entsprechende Wissensvermittlungsfunktionen konnen insbeson-
dere dadurch wahrgenommen werden, dass die EIT-Zentrale als Informationsvermittler und ideenreicher Ge-
sprichspartner auftritt, z. B. durch Forderung des KIC-iibergreifenden Austauschs und des Voneinander-Lernens,
durch Herstellung von Kontakten zu den Unionseinrichtungen und anderen zentralen Organisationen, wie der
Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), oder dadurch, dass sie sich spezi-
fischer horizontaler Themen annimmt, wie z. B. Beratung zu Fragen des geistigen Eigentums, Technologie- und
Wissenstransfer, Benchmarking anhand internationaler bewihrter Verfahren, oder auch dadurch, dass sie Zukunfts-
studien durchfithrt, um die kiinftige Marschroute fiir das EIT und die KIC zu ermitteln. Das EIT und die KIC
sollten zusammen entscheiden, wo diese Aufgaben am wirksamsten wahrgenommen werden konnen. In diesem
Zusammenhang wird es fiir das EIT und die KIC von entscheidender Bedeutung sein, tragfahige Mechanismen fiir
eine systematische Zusammenarbeit in horizontalen Themen einzurichten.

Das EIT wird

— wihrend des gesamten Lebenszyklus der KIC eine klare und kohdrente Orientierung hinsichtlich der Erwar-
tungen, Verpflichtungen und Zustidndigkeiten bieten;

— in enger Zusammenarbeit mit den KIC in seiner Zentrale die erforderlichen Kapazititen einrichten, um den
KIC-iibergreifenden Austausch und das KIC-iibergreifende Lernen zu erleichtern;

— den KIC mit Blick auf Effizienzsteigerung eine Reihe von Dienstleistungen zu Querschnittsthemen anbieten
und weitere Strategien mit demselben Ziel umsetzen.

— Orientierung fiir die Aufnahme und die Assoziierung von Partnern bieten, die nicht vollwertige Investoren
oder Partner von KIC werden konnen.

Einbeziehung von Interessentrigern

Aktiver Austausch mit und Lernen von anderen Initiativen sollten Eckpfeiler der EIT-Bemithungen bei der Erpro-
bung neuer Innovationsmodelle sein. Das EIT muss von bewihrten Verfahren und externem Fachwissen Gebrauch
machen, um seinen Ambitionen zu entsprechen, die Referenzeinrichtung fiir Innovation zu werden. Daher ist es
fir den Verwaltungsrat unabdingbar, seine Entscheidungen anhand der Erkenntnisse und Bediirfnisse der Inno-
vationsakteure und in einem weiter gefassten europdischen Rahmen zu treffen. Durch eine Politik der Offenheit
und des externen Engagements kann das EIT die Ubernahme und Akzeptanz neuer Innovationen durch die
Gesellschaft als Ganzes aktiv fordern.

Zu diesem Zweck wird das EIT direkt mit den Mitgliedstaaten und anderen Interessentrigern aus der gesamten
Innovationskette zum gegenseitigen Nutzen zusammenkommen. Die Einrichtung eines EIT-Forums der Interes-
sentrdger, in dem die weiter gefasste Gemeinschaft der Interessentrager zur Erérterung von horizontalen Themen
zusammenkommt, konnte ein geeignetes Instrument sein, um den Dialog und Austausch systematischer zu
gestalten und eine interaktive Kommunikation in beide Richtungen zu erméglichen.

Zu den Interessentrdgern werden Vertreter nationaler und regionaler Behorden, von Interessenverbinden und
individuellen Einrichtungen aus Wirtschaft, Hochschulwelt und Forschung, von Cluster-Organisationen sowie
anderen interessierten Kreisen aus dem Wissensdreieck gehoren.

Die Vertreter der Mitgliedstaaten treten im Forum der Interessentrdger in einer speziellen Formation zusammen,
um eine angemessene Kommunikation und einen angemessenen Informationsfluss innerhalb des EIT sicherzustel-
len und sich tiber die Fortschritte zu informieren, das EIT und die KIC zu beraten und mit ihnen Erfahrungen
auszutauschen. Die spezielle Formation der Vertreter der Mitgliedstaaten im Forum der Interessentriger sorgt
ferner fiir ein geeignetes Mafl an Synergie und Komplementaritdt zwischen den Tatigkeiten des EIT und der
KIC und den nationalen Programmen und Initiativen, einschlieBlich einer etwaigen nationalen Kofinanzierung
der KIC-Titigkeiten. Die Organisation des Forums der Interessentrager wurde in der gednderten Verordnung (EG)
Nr. 294/2008 des Europdischen Parlaments und des Rates beriicksichtigt.
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Ferner wird die frithzeitige aktive Beratung mit anderen Unionseinrichtungen, insbesondere mit den relevanten
Kommissionsdienststellen, dabei helfen, Synergien und gemeinsame Lernprozesse mit anderen Unionsinitiativen
optimal zu nutzen.

Das EIT wird

— ein regelmifiges EIT-Forum der Interessentrdger und dessen spezielle Formation der Vertreter der Mitglied-
staaten einrichten, um die Interaktion mit der weiter gefassten Innovationsgemeinschaft aus den verschiedenen
Teilbereichen des Wissensdreieck zu erleichtern und den gegenseitigen Lernprozess zu unterstiitzen; dem
Forum werden nationale und regionale Behorden angehéren; in diesem Zusammenhang kann die webbasierte
Plattform helfen, die Interaktion der Teilnehmer weiter zu fordern;

— systematisch Hochschulverbidnde, Unternehmens- und Forschungsorganisationen sowie Cluster-Organisationen
als Plattformen fiir den Wissensaustausch und die Verbreitung von Ergebnissen nutzen;

— einen Mechanismus einrichten, wie beispielsweise ein jahrliches Treffen des EIT, der KIC und der relevanten
Dienststellen der Europdischen Kommission, um Synergien zwischen EIT und KIC einerseits und anderen
Initiativen der Union andererseits weiter zu fordern.

Schitzung des Finanzbedarfs und Finanzierungsquellen im Zeitraum 2014-2020
Konsolidierung eines intelligenten Finanzierungsmodells fiir die KIC

Das EIT hat ein eigenes Finanzierungsmodell entworfen, das auf den gemeinsamen Stirken und Ressourcen
herausragender Organisationen aufbaut; die Finanzierung durch das EIT wirkt als Katalysator zur Biindelung
und Hebelung zusatzlicher Finanzmittel von einer breiten Palette Offentlicher und privater Partner. Auf dieser
Grundlage stellt das EIT durchschnittlich bis zu 25 % des Gesamtbudgets der KIC bereit, wahrend die restlichen
(mindestens) 75 % des Gesamtbudgets der KIC aus anderen Mitteln als denen des EIT bestritten werden sollten.
Dies schliefSt die eigenen Einnahmen und Ressourcen der KIC-Partner ein, aber auch offentliche Mittel von
nationaler, regionaler und Unionsseite — insbesondere die laufenden und kiinftigen Strukturfonds und das Rah-
menprogramm fiir Forschung und Innovation. In letzterem Fall beantragen die KIC (oder einige ihrer Partner)
Finanzmittel gemdf8 den einschldgigen Regeln der Programme; sie tun dies gleichberechtigt mit anderen Antrag-
stellern. Der Beitrag der KIC-Partner ist nicht im Sinne einer "Kofinanzierung" im Rahmen einer klassischen
Finanzhilfe gefordert, sondern gilt als Voraussetzung fiir ein Mindestmafl an Beteiligung bestehender Organisa-
tionen und fiir ihr finanzielles Engagement in der KIC. Dieser Bottom-up-Ansatz gewihrleistet ein starkes En-
gagement der KIC-Partner, schafft Investitionsanreize und regt strukturelle und organisatorische Anderungen bei
den KIC-Partnern und dariiber hinaus an.

Die Erfahrung der ersten KIC zeigt, dass sich die Unternehmen bei der Umsetzung der KIC-Geschiftspline
finanziell engagieren und sich der Anteil der Partner aus der Wirtschaft am jihrlichen Gesamtbudget der KIC
auf 20 % bis 30 % belduft.

Die Finanzierung durch das EIT ist nur fiir "KIC-Mehrwertaktivitdten" vorgesehen, d. h. Aktivititen, die im
Einklang mit den in den KIC-Geschiftsplinen festgelegten Zielen und Priorititen die Integration von Strategien
des Wissensdreiecks (Hochschulbildung, Forschung und Innovation) und Partnern innerhalb der und zwischen den
KIC befordern. Dies schlieft insbesondere KIC-Projekte zu Grundlagenforschung und angewandter Forschung,
Innovation, Bildung, Unternchmergeist und Unternechmensgriindung ein, die Investitionen in fest etablierte Titig-
keiten (z. B. laufende Forschungsprojekte) aufstocken. Die Verwaltungs-, Geschiftsfiihrungs- und Koordinierungs-
titigkeiten der KIC sollten ebenfalls durch den EIT-Beitrag gedeckt sein.

Die KIC durchlaufen verschiedene Entwicklungsphasen mit unterschiedlichen Merkmalen ihres Gesamtbudgets, ehe
sie die Normalbetriebsphase erreichen. Die Absorptionsfihigkeit einer KIC ist am Anfang relativ begrenzt, ent-
wickelt sich aber im Laufe der Zeit betrichtlich.

Nach einer anfinglichen Einrichtungsphase von zwei Jahren sollten die KIC-Haushalte erheblich wachsen, und die
KIC konnen nach relativ kurzer Zeit in bedeutendem Umfang neue Ressourcen von alten und neuen Partnern
mobilisieren. Um zu einer ausreichenden kritischen Masse zu gelangen und eine Wirkung auf europiischer Ebene
zu erzielen, diirfte sich der Jahreshaushalt der KIC, sobald diese ihre Normalbetriebsphase erreicht haben, zwischen
250 und 450 Mio. EUR bewegen, abhingig von der Strategie, der Partnerschaft und dem Marktpotenzial jeder
einzelnen KIC.

Auch wenn die KIC in den ersten Jahren ihres Bestehens in finanzieller Hinsicht nicht gdnzlich unabhingig vom
EIT sein werden, so sollten sie doch mittelfristig Tragfahigkeit anstreben, d. h. ihre Abhédngigkeit von EIT-Mitteln
mit Blick auf ihre kiinftige Konsolidierung und Expansion schrittweise verringern. Bestimmte KIC-Mehrwertakti-
vitdten, bei denen die Investitionen der EIT bedeutende Ertrige einbringen, wie etwa in Bildung, Unternchmens-
griindung, Kolokation, Offentlichkeitsarbeit und Verbreitung von Ergebnissen, werden weiterhin EIT-Mittel erhal-
ten.
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Derzeit unterstiitzt das EIT die KIC ausschlie@lich mit Finanzhilfen. Im nichsten mehrjéhrigen Finanzrahmen (MFR
2014-2020) kénnen mit Eigenkapitalinstrumenten oder Schuldtiteln neue Finanzierungsmechanismen eingerichtet
werden. Als KIC-"Investor" wird das EIT diese Entwicklungen aufmerksam verfolgen und die KIC dazu ermutigen,
diese Mechanismen intensiv zu nutzen, indem es gegebenenfalls den Zugang zu ihnen erleichtert bzw. koordiniert.

Finanzbedarf des EIT

Der Finanzbedarf des EIT belduft sich fur den Zeitraum 2014-2020 auf 2 711,4 Mio. EUR und geht auf die
folgenden drei Hauptkomponenten zuriick: erforderliche Aufwendungen fur die Konsolidierung der drei beste-
henden KIC, graduelle Entwicklung hin zu neuen KIC in den Jahren 2014, 2016 bzw. 2018 sowie Offentlich-
keitsarbeit, Verbreitung von Ergebnissen sowie Verwaltungsausgaben.

Rund 1695 Mio. EUR (62,5 % des Gesamthaushalts des EIT) sind fiir die 2009 benannten und bereits voll
operationellen KIC vorgesehen; 542 Mio. EUR (20 %) sind fiir die zweite Welle von KIC vorgesehen, 249 Mio.
EUR (9,2 %) fiir die dritte Welle und 35 Mio. EUR (1,3 %) fiir die letzte Welle.

Somit ist in der Haushaltsplanung des EIT fiir die KIC im Zeitraum 2014-2020 ein Betrag in Hohe von 2,5 Mrd.
EUR vorgeschen (93 % des Gesamthaushalts des EIT fiir den Zeitraum 2014-2020). Es wird davon ausgegangen,
dass die KIC — durch den starken Hebelungseffekt des EIT — weitere 7,5 Mrd. EUR an offentlichen und privaten
Mitteln mobilisieren.

Das EIT wird zudem eine Reihe von Verbreitungs- und Informationsaktivititen durchfiihren, einschlieflich der
Unterstiitzung strukturierter Mobilitdtsmafnahmen im Rahmen des RIS, wodurch die Wirkung seiner Arbeit in
Europa deutlich verstirkt wird. Dariiber hinaus wird eine Reihe horizontaler Unterstiitzungs- und Uberwachungs-
leistungen einen Mehrwert bzw. Effizienzgewinne fir KIC-Aktivitdten einbringen. Bei der Entwicklung und Durch-
fuhrung dieser Aktivititen wird das EIT eine Strategie verfolgen miissen, die auf einen hohen Wirkungsgrad
abzielt, d. h. auf eine moglichst starke Wirkung im Wege einfacher Mechanismen. Etwa 125 Mio. EUR (4,6 %)
des EIT-Budgets werden zur Durchfithrung dieser Aktivititen benotigt.

Wenn das EIT als Pionier neue Modelle von offener Innovation und Vereinfachung vorantreiben soll, dann sollte
sich dies auch in seinem Verwaltungsansatz widerspiegeln. Die EIT-Zentrale muss als schlanke Organisation
auftreten, die bei der bedarfsgerechten Nutzung von Fachwissen einen strategischen Ansatz verfolgt und nicht
unnotig schwerfillige und feste Strukturen schafft. Die Verwaltungsausgaben, die die notwendigen Personal-,
Verwaltungs-, Infrastruktur- und Betriebskosten abdecken, werden auf lingere Sicht 2,4 % des EIT-Haushalts nicht
tiberschreiten. Ein Teil der Verwaltungsaufwendungen wird vom Aufnahmeland Ungarn getragen, das bis Ende
2030 kostenlos Biiroraum zur Verfiigung stellt und bis Ende 2015 einen jahrlichen Beitrag von 1,5 Mio. EUR zu
den Personalkosten leistet. Auf dieser Grundlage werden die Verwaltungsaufwendungen fiir den Zeitraum
2014-2020 etwa 65 Mio. EUR betragen.

Schaubild 3: Aufschliisselung des Finanzbedarfs
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Das EIT wird wihrend des nidchsten mehrjahrigen Finanzrahmens in erster Linie durch einen Beitrag aus dem
Programm Horizont 2020 finanziert werden, in dessen Rahmen ein Betrag in Hohe von 2 711,4 Mio. EUR
vorgeschen ist.
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Infoblatt 1: Innovation fiir gesundes Leben und aktives Altern

1.

HERAUSFORDERUNG

Gesundheit, demografischer Wandel und Wohlergehen wurden als wichtige gesellschaftliche Herausforderungen er-
mittelt, die im Rahmen von Horizont 2020 angegangen werden. Ubergeordnetes Ziel jeglicher Manahmen zur
Bewiltigung dieser Herausforderungen sollte die Verbesserung der Lebensqualitit der europdischen Biirgerinnen
und Biirger aller Altersgruppen sowie die Gewahrleistung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit der Gesundheitsversor-
gungs- und Sozialfiirsorgesysteme angesichts steigender Kosten, riickldufiger Humanressourcen und der dufSerst hohen
Erwartungen der Biirger an die Versorgung sein.

Die Herausforderungen fiir den Gesundheitsversorgungs- und Sozialfiirsorgesektor sind enorm und sind eng mit-
einander verflochten. Sie reichen von chronischen Krankheiten (Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Krebs, Diabetes) iiber
Ubergewicht und Adipositas, Infektionskrankheiten (HIV/AIDS, Tuberkulose) und neurodegenerative Erkrankungen
(verschirft durch eine zunehmende Bevolkerungsalterung) bis hin zu sozialer Isolation, eingeschrinktem Wohlerge-
hen, zunehmender Abhingigkeit der Patienten von formeller und informeller Pflege und Mehrfachexposition gegen-
tiber Umweltfaktoren mit ungewissen gesundheitlichen Langzeitfolgen. Daneben behindern Schwierigkeiten bei der
Anwendung, Nutzung und Umsetzung neuer Erkenntnisse, Produkte und Dienstleistungen eine effiziente Reaktion auf
diese Herausforderungen.

Die Antwort auf diese Herausforderungen wurde in Horizont 2020 als das Streben nach besserer Gesundheit,
Lebensqualitidt und allgemeinem Wohlergehen aller durch die Unterstiitzung von Forschungs- und Innovationstitig-
keiten definiert. Diese Tatigkeiten konzentrieren sich auf die Erhaltung und Forderung der Gesundheit wahrend des
gesamten Lebens sowie auf die Verhiitung von Krankheiten, die Verbesserung unserer Fahigkeiten, Krankheiten und
Behinderungen zu heilen, zu behandeln und zu bewiltigen, die Unterstiitzung des aktiven Alterns und einen Beitrag
zur nachhaltigen und effizienten Pflege einschlielich lokaler und regionaler Dienste und der Anpassung der Stidte
und ihrer Einrichtungen an die Bediirfnisse einer alternden Bevolkerung.

RELEVANZ UND WIRKUNG

Eine KIC zum Thema Innovation fiir gesundes Leben und aktives Altern trdgt dazu bei, die Priorititen von Horizont
2020 und insbesondere die im Zusammenhang mit der gesellschaftlichen Herausforderung "Gesundheit, demogra-
fischer Wandel und Wohlergehen" definierten Ziele zu erreichen.

Dieser thematische Bereich ist aus gesellschaftlicher und allgemeinpolitischer Sicht duferst wichtig. Fragen des gesun-
den Lebens und des aktiven Alterns beeinflussen nahezu alle Bereiche unseres Lebens und unserer Gesellschaft und
erfordern sehr haufig rechtliche Maffnahmen. Der Gesundheitsversorgungs- und Sozialfiirsorgesektor ist auch aus
soziookonomischer Sicht ein dufSerst wichtiger Bereich, da hier mit die hochsten (6ffentlichen und privaten) Ausgaben
anfallen (') und dieser Bereich nicht nur Chancen fur wirtschaftliche und technologische Innovation bietet, sondern
auch ein grofles Potenzial fiir soziale Innovation. Die alternde Bevolkerung ist eine Herausforderung fiir die o6ffent-
lichen Dienste und erfordert beispielweise die Entwicklung und Verbesserung lokaler Dienste und die Anpassung des
stadtischen Umfelds.

Die soziookonomische Bedeutung wird noch durch die Tatsache unterstrichen, dass Europa iiber einen grofen
Arzneimittelsektor und hochentwickelte Gesundheitsversorgungs- und Sozialfiirsorgesysteme verfiigt, in denen unions-
weit Millionen von Personen beschiftigt sind. Es handelt sich hier aufferdem um einen der grofiten Hightech-Fer-
tigungssektoren in der Union. Das Wachstumspotenzial dieser Bereiche ist sehr groff, da mit einer alternden Gesell-
schaft die aggregierte Nachfrage nach Pflege sowie Produkten und Dienstleistungen fir ein unabhingiges Leben
zunimmt.

Auch andere Wirtschaftszweige wie der Tourismus sind von Bedeutung. Die alternde Bevolkerung wird zum Grofiteil
von einer Generation gebildet, die gewohnt ist zu reisen und weiterhin bereit ist zu reisen, und die hohe Qualitits-
anspriiche und damit einen steigenden Bedarf an barrierefreien Dienstleistungen (Verkehr, Hotels, Unterhaltung usw.)
hat. Besser zugingliche touristische Dienstleistungen konnen die Wettbewerbsfihigkeit der gesamten Branche ver-
bessern und wiirden die stirkere Integration der alternden Bevélkerung fordern.

Dariiber hinaus verfigt die Union auch tiber eine einschlagige Forschungs- und Bildungslandschaft auf Weltklasse-
niveau. In vielen Mitgliedstaaten gibt es hervorragende Forschungsinfrastrukturen und —einrichtungen, die eine at-
traktive Grundlage fur die Einbeziehung der Industrie in die geplanten Tatigkeiten des EIT bilden.

Die Herausforderungen im Bereich des gesunden Lebens gelten fiir ganz Europa. Die Antworten, die eine KIC darauf
geben kann, erfordern eine intensive Zusammenarbeit zwischen herausragenden, interdiszipliniren und branchen-
tibergreifenden Teams, die Teilnehmer aus allen Bereichen des Wissensdreiecks (Hochschulbildung, Forschung und
Innovation) umfassen. Der Mehrwert einer KIC zu diesem Thema bestiinde darin, die Innovations- und Hochschul-
tatigkeiten mit der bereits vorhandenen herausragenden Forschungsbasis zu verkniipfen. Dabei wird besonderes

(") Die Gesundheitsausgaben variieren von Land zu Land. Der Anteil am BIP reicht von 1,1 bis 9,7 % und von 4 % bis iiber 18 % der

offentlichen Ausgaben. Gesundheitsbezogene Wirtschaftsbereiche haben eine hohe FuE-Intensitit: Arzneimittel und Biotechnologie
lassen alle anderen Wirtschaftsbereiche weit hinter sich (15,9 %), medizinische Gerite und Dienstleistungen sind ebenfalls sehr FuE-
intensiv (6,8 %).
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Augenmerk auf die Hochschullehrpline, die Entwicklung neuer Fertigkeiten (z. B. fir die Technologieentwicklung,
aber auch fur die Pflege alterer Menschen) und die Stirkung unternehmerischer Aspekte zur Forderung von unter-
nehmerisch orientierten Arbeitskriften in diesem Bereich gerichtet, um die Entwicklung neuer Produkte und Dienst-
leistungen zu unterstiitzen und die vorhandenen Wertschopfungsketten zu stirken oder sogar neue zu schaffen.

Beispiele fiir potenzielle Produkte und Dienstleistungen, die durch eine KIC geschaffen werden konnten, gehen iiber
technologische Anwendungen (wie Anwendungen zu Bearbeitung, Kodierung, Standardisierung und Interpretation
von Daten in medizinischen Bereichen wie Behandlung von Krebs und Herz-Kreislauf-Erkrankungen oder Instrumente
fur die Risikobewertung und Fritherkennung) hinaus und konnten zu sozialer Innovation fithren und neue Konzepte
mit sich bringen, die Lebensweise und Erndhrung verbessern, ein aktives und unabhingiges Leben in einer alters-
freundlichen Umgebung fordern oder wirtschaftlich tragbare Pflegesysteme ermoglichen.

Eine KIC, die sich auf die systembedingten Aspekte der europiischen Gesundheitsversorgungs- und Sozialfiirsorgesys-
teme und die Unterstiitzung des aktiven Alterns konzentriert, wiirde auch eine stirkere Zusammenarbeit zwischen
groflen und kleineren sowie stirker spezialisierten Unternehmen und den Wissensaustausch fordern. Dariiber hinaus
konnte der Mehrwert einer KIC in diesem Bereich im Aufbau innovativer Partnerschaften auf der im Dienstleistungs-
sektor besonders wichtigen lokalen Ebene bestehen.

Durch diese Integration des Wissensdreiecks wiirde eine KIC zum Thema gesundes Leben und aktives Altern daher
einen wichtigen Beitrag zur Losung des "europdischen Paradoxons" leisten: Sie wiirde die herausragende Position der
Union in der wissenschaftlichen Forschung verbessern und diesen Vorteil in innovative Produkte und Dienstleistungen
sowie neue Geschiftsmoglichkeiten und Markte umwandeln.

Die grofSten Risiken fiir den Erfolg einer KIC zu diesem Thema hingen vor allem mit den notwendigen Innovations-
und Regulierungsrahmenbedingungen zusammen, die einige Anpassungen erfordern konnten, auf die die KIC keinen
direkten Einfluss haben (*). Die KIC miissen sich daher mit laufenden Innovationstatigkeiten der Mitgliedstaaten und
der Union und politischen Initiativen abstimmen (siche ndchster Abschnitt).

SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN INITIATIVEN

Gesundheit und aktives Altern werden durch zahlreiche Unionsinitiativen unterstiitzt. Diese Initiativen betreffen
zahlreiche Politikbereiche aufSerhalb des Gesundheitsbereichs, wie Wirtschaft, Sicherheit und Umwelt. Sie tragen somit
indirekt zu Zielen von Europa 2020 wie FuE/Innovation, Beschiftigung und soziale Integration bei.

Eine KIC zum Thema Innovation fiir gesundes Leben und aktives Altern wird eng mit der Europdischen Pilot-
Innovationspartnerschaft (EIP) "Aktives und gesundes Altern" zusammenarbeiten. Sie wird die im strategischen In-
novationsplan der EIP vorgestellten konkreten Maffnahmen beriicksichtigen und zu den Zielen der EIP beitragen. Sie
wird durch die Ausbildung wichtiger Akteure, aber auch durch ein einzigartiges strukturiertes Netz von Praktikern, die
Rahmenbedingungen und bewihrte Verfahren fiir in diesem Bereich relevanten politischen, rechtlichen und Nor-
mungsfragen festlegen konnen, eine wertvolle Erganzung darstellen. Im Zusammenhang mit der EIP kann eine KIC
auch zur Leitmarktinitiative elektronische Gesundheitsdienste beitragen, die durch Konzentration auf politische Instru-
mente (Normung, Zertifizierungssysteme und Vergabe offentlicher Auftrige) den Markt fir innovative Losungen fiir
elektronische Gesundheitsdienste fordern will.

Auch die Koordinierung mit der gemeinsamen Programmplanungsinitiative (JPI) zur Forderung der Forschung iiber
Alzheimer und andere neurodegenerative Erkrankungen und der JPI "Linger und besser leben — Moglichkeiten und
Probleme des demografischen Wandels" sowie der JPI "Gesunde Erndhrung fiir ein gesundes Leben" soll gestirkt
werden. Eine KIC in diesem Bereich wird die Nutzung der in diesen JPI zusammengefassten herausragenden offent-
lichen Forschungstitigkeit beschleunigen und fordern und so die Fragmentierung in der Innovationslandschaft tiber-
winden helfen.

Eine KIC wird auflerdem auf den wichtigen Forschungsergebnissen der gemeinsamen Technologieinitiative zur in-
novativen Medizin und der zahlreichen Rahmenprogramm-Forschungsprojekte zu diesem Thema (wie dem Gesund-
heitsforschungsprogramm oder der IKT-Forschungstitigkeiten iiber Gesundheit und Altern) aufbauen und diese nut-
zen, um den Technologietransfer und die Vermarktung durch hervorragende unternechmerische Fahigkeiten zu férdern.
Die Arbeiten werden auch mit dem gemeinsamen Programm "Umgebungsunterstiitztes Leben" und dem Programm
"Wettbewerbsfihigkeit und Innovation" koordiniert.

(") Z. B. beim Zugang von Patienten zu hochwertigen Arzneimitteln, der sich aufgrund von Rechtsvorschriften zur Marktzulassung neuer

Arzneimittel verzogert (lingere Fristen fiir Priifung und Zertifizierung, Festlegung von Preisen und Erstattungsregeln).
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Eine KIC in diesem Bereich wiirde diese Aktivititen erginzen, da sie sich auf interdisziplindre Aktivititen innerhalb
des Wissensdreiecks mit den Schwerpunkten innovative Produkte und Dienstleistungen sowie Erziehung zu unter-
nehmerischem Denken und Handeln konzentrieren wiirde.

FAZIT

Eine KIC, die sich auf das weite Gebiet der Innovation fiir gesundes Leben und aktives Altern konzentriert, entspricht
den Kriterien, die fiir die Auswahl der Themenbereiche der KIC festgelegt wurden:

— Sie befasst sich mit einer wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderung (lebenslange Gesund-
heit und lebenslanges Wohlergehen fiir alle mit wirtschaftlich tragbaren Pflegesystemen) und tragt zur Umsetzung
der Strategie Europa 2020 und zur Erreichung ihrer Ziele in den Bereichen Beschiftigung, Innovation, Bildung
und soziale Integration bei.

— Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgelegten Prioritdten und ergdnzt andere Aktivi-
titen der Union in den Bereichen Gesundheit und Sozialfiirsorge, insbesondere die entsprechenden JPI und die EIP
"Aktives und gesundes Altern".

— Sie kann auf einer starken Forschungsbasis und einem soliden Wirtschaftszweig aufbauen, der Interesse an einer
KIC haben wird. Sie kann Investitionen und ein langfristiges Engagement des Unternehmenssektors anstofSen und
bietet Moglichkeiten fiir verschiedene neue Produkte und Dienstleistungen.

— Sie wird sich mit dem europdischen Paradoxon befassen, da sie die starke Forschungsbasis in der Union nutzen
und neue innovative Ansitze ermitteln wird, um die Lebensqualitit der europdischen Biirgerinnen und Biirger zu
verbessern und die Gesundheitsversorgungs- und Sozialfiirsorgesysteme wirtschaftlich tragbar zu halten.

— Sie erzielt eine nachhaltige und systemrelevante Wirkung, die in neu ausgebildeten Unternehmern, neuen Tech-
nologien und neuen Unternehmen gemessen wird. Sie wird neue technologische Entwicklungen und soziale
Innovation fordern.

— Sie zielt auf die Uberwindung der starken Fragmentierung des gesamten Gesundheitsversorgungs- und Sozialfiir-
sorgebereichs ab und wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und
Ausbildung des gesamten Bereichs zusammenfiihren.

— Ihr Ansatz ist systembezogen und erfordert daher ein interdisziplinires Vorgehen und die Einbeziehung verschie-
dener Wissensbereiche wie Medizin, Biologie, Psychologie, Wirtschaft, Soziologie, Demografie und IKT.

Infoblatt 2: Rohstoffe (') - Nachhaltige Erkundung, Gewinnung, Verarbeitung, Verwertung und Substitution

1.

HERAUSFORDERUNG

Die moderne Gesellschaft hingt vollkommen vom Zugang zu Rohstoffen ab. Der Zugang zu Rohstoffen ist fiir das
reibungslose Funktionieren der Wirtschaft der Union von grundlegender Bedeutung. Aufgrund der Abnahme der
endlichen natiirlichen Ressourcen, der unaufhaltsam wachsenden Weltbevolkerung und der raschen Zunahme des
Verbrauchs in den Schwellenldndern steigt jedoch die weltweite Nachfrage nach Rohstoffen und natiirlichen Ressour-
cen. Dies sind einige der Faktoren, die fiir die prognostizierte Zunahme des Verbrauchs natiirlicher Ressourcen in den
nichsten Jahrzehnten verantwortlich sind.

Gemifs dem Fahrplan fiir ein ressourcenschonendes Europa und dem Programm Horizont 2020 sollten wir ver-
suchen, den Zugang zu Rohstoffen und deren Verfiigbarkeit und nachhaltige Nutzung sicherzustellen, da dies fiir die
europdische Wirtschaft notwendig und fir unser Wohlergehen erforderlich ist; gleichzeitig sollten wir eine ressour-
censchonende Wirtschaft verwirklichen, die die Bediirfnisse einer wachsenden Bevélkerung innerhalb der dkologischen
Grenzen eines endlichen Planeten decken kann.

RELEVANZ UND WIRKUNG

Dieser thematische Bereich hat enorme wirtschaftliche und gesellschaftliche Auswirkungen. Rohstoffe sind fur die
Weltwirtschaft und die Lebensqualitit von entscheidender Bedeutung. Eine effizientere Ressourcennutzung ist ein
Schliisselfaktor fiir die Sicherstellung von Wachstum und Beschiftigung in Europa. Sie wird wichtige wirtschaftliche
Perspektiven eroffnen, die Produktivitit steigern, die Kosten drosseln und die Wettbewerbsfahigkeit stirken helfen.

(1) In diesem Infoblatt wird die engere Definition von "nichtenergetischen, nichtlandwirtschaftlichen Rohstoffen" verwendet, um maogliche

Uberschneidungen mit den bestehenden KIC in den Bereichen Klimawandel und Energie sowie anderen kiinftigen KIC-Prioritétsberei-
chen wie Lebensmittel zu verringern.
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Die Union verfiigt zwar iiber eine ausgezeichnete Forschungstradition und mehrere Spitzenforschungszentren, doch
konnte in diesem prioritiren Bereich noch mehr getan werden, um diese gewinnbringend zu nutzen. Hierfiir wiirde
sich eine KIC besonders gut eignen.

In Abstimmung mit anderen Titigkeiten der Union sollte sich eine KIC in diesem Bereich auf die Forderung eines
Wissensdrehkreuzes und Fachzentrums fiir akademische, technische und praktische Ausbildung und Forschung in den
Bereichen nachhaltiger Bergbau (Tagebau, Untertagebau, Tiefseebergbau), Riickgewinnung niitzlicher Stoffe aus Sied-
lungsabfall und durch Aushub von Deponiematerial, Materialmanagement, Recyclingtechnologien, Bewirtschaftung am
Ende des Lebenszyklus, Werkstoffsubstitution und offener Handel sowie weltweite Governance im Zusammenhang
mit Rohstoffen konzentrieren. Dieses wiirde als Vermittler und Clearingstelle fiir européische Fachzentren zu diesen
Themen agieren und ein fiir die Industrie der Union strategisch bedeutsames Forschungsprogramm verwalten. Aus
diesem Grund und im Hinblick auf die grofftmaogliche Wirkung der Mafnahmen und Vermeidung von Doppelarbeiten
mit Tatigkeiten der Union (wie der EIP zu Rohstoffen) liefert die KIC die erforderliche Erganzung im Bereich Hum-
ankapital (d. h. Ausbildung, Bildung) fir die innovativen technologischen Pilotmafnahmen (z. B. Demonstrations-
anlagen) fir nachhaltige Erkundung zu Wasser und zu Lande, nachhaltige Gewinnung und Verarbeitung, ressourcen-
schonende Nutzung, Sammlung, Recycling, Wiederverwendung und Substitution.

Gleichzeitig konnte sie eine technologische Vorreiterrolle anstreben, indem sie Pilot- und Demonstrationsprojekte fiir
innovative Verfahren und Losungen konzipiert, die z. B. die Verwendung wirtschaftlich interessanter und nachhaltiger
alternativer Materialien einschlieflich Materialien auf biologischer Basis mit strategischer Bedeutung fiir die Union
betreffen. Sie kann so die Ausweitung bestehender und die Schaffung neuer Markte fordern, insbesondere in den
Bereichen nachhaltige Erkundung, Gewinnung und Verarbeitung, ressourcenschonendes Materialmanagement, Recyc-
lingtechnologien und Werkstoffsubstitution. Die Auswirkungen miissen bewertet und es miissen innovative, kosten-
giinstige Anpassungs- und Priventivmafnahmen fiir besonders empfindliche Lebensrdaume wie die Arktis entwickelt
werden.

Eine KIC in diesem Bereich ist fiir die Uberwindung der Barriere sehr wichtig, die auf fehlender Technologie beruht.
Technische Innovation ist notwendig, um komplementire Technologien zu entwickeln, die die Form der traditionellen
Wertschopfungsketten bei Mineral- und Rohstoffen verdndern konnen. In diesem Bereich sind weitere Arbeiten
notwendig, um neue Verfahren zu entwickeln und das in diesem Bereich vorhandene Wissen zu optimieren und
zu vermarkten. Der unternehmerische Ansatz einer KIC wiirde sich hierfiir besonders eignen.

Ein weiterer Vorteil einer KIC zum Thema Rohstoffe besteht darin, dass sie einen Beitrag zur Verbesserung der
begrenzten Vernetzungsmaoglichkeiten des Wirtschaftsbereichs leistet. Aufgrund der Verschiedenartigkeit der betroffe-
nen Forschungsbereiche gibt es nur wenige Mdglichkeiten, Forscher aus anderen Fachgebieten zu treffen und von der
gegenseitigen Befruchtung mit Ideen und der Zusammenarbeit zu profitieren, die notwendig sind, um kostengiinstige
und umweltvertrigliche Losungen mit geringem CO,-Ausstof zu entwickeln. Die Vernetzung innerhalb einer KIC, die
Akteure aus den drei Bereichen des Wissensdreiecks entlang der gesamten Wertschopfungskette zusammenbringt,
wiirde helfen, diese Schwachstelle zu iiberbriicken. Sie wiirde die Moglichkeit bieten, den Transfer von Technologie,
Wissen und Knowhow auszuweiten und Forschern, Studierenden und Unternehmern die erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten zu vermitteln, um innovative Losungen zu entwickeln und diese in neue Geschiftsmoglichkeiten
umzuwandeln.

SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN INITIATIVEN

Die Union hat diesen prioritiren Bereich als eine der grolen Herausforderungen bezeichnet. Eine KIC wiirde einen
Beitrag zu Horizont 2020 leisten, insbesondere zur gesellschaftlichen Herausforderung im Bereich nachhaltige Nut-
zung von Rohstoffen und Ressourceneffizienz sowie zur vorgeschlagenen EIP im Bereich Rohstoffe. Die EIP im
Bereich Rohstoffe wird den iibergeordneten Rahmen bilden, der Abstimmung und Synergien zwischen den vor-
handenen angebots- und nachfrageorientierten Forschungs- und Innovationsinstrumenten und -mafinahmen in diesem
Bereich erleichtern soll. Dies umfasst technologicbezogene Titigkeiten, aber auch die Festlegung der Rahmenbedin-
gungen und bewihrter Verfahren in politischen, rechtlichen oder Normungsfragen, die sich auf die Innovation in
einem bestimmten Bereich auswirken. Eine KIC in diesem Bereich wiirde durch die Ausbildung zentraler Akteure, aber
auch durch den Aufbau eines einzigartigen strukturierten Netzes von Praktikern eine wertvolle Ergdnzung darstellen.
Sie wiirde eine solide Grundlage fir die Unterstiitzung anderer innovationsbezogener Mafinahmen bilden, die im
Rahmen der EIP durchgefithrt werden, und fir deren Erfolg Humanressourcen unabdingbar sind.

Eine KIC konnte die EIP bei der Festlegung der Rahmenbedingungen und bewihrter Verfahren in politischen, recht-
lichen oder Normungsfragen unterstiitzen, die Auswirkungen auf den Sektor haben. Eine KIC wiirde auferdem auf
den Ergebnissen der zahlreichen Forschungsprojekte des 7. Rahmenprogramms zu diesem Thema, insbesondere den
Projekten in den Bereichen Nanowissenschaften, Nanotechnologien, Werkstoffe und neue Produktionstechnologien
sowie Umwelt, aufbauen und diese nutzen.

In dhnlicher Weise wiirde sie auf Technologievermarktungsprojekten im Bereich Oko-Innovation des CIP (Programm
fir Wettbewerbsfahigkeit und Innovation) aufbauen, bei denen das Materialrecycling zu den vorrangigen Bereichen
zdhlt. Diese Erfahrungen werden in Horizont 2020 im Rahmen der gesellschaftlichen Herausforderungen Klimaschutz,
Umwelt, Ressourceneffizienz und Rohstoffe fortgefiihrt.
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Auferdem sind Synergieeffekte mit dem fiir kritische Rohstoffe eingerichteten Europiischen Kompetenznetz "Seltene
Erden" anzustreben.

Eine KIC in diesem Bereich wiirde Komplementaritit und Synergien mit diesen Aktivitdten anstreben und sollte sich
auf interdisziplindre Aktivititen innerhalb des Wissensdreiecks mit den Schwerpunkten innovative Produkte und
Dienstleistungen sowie Erzichung zu unternehmerischem Denken und Handeln konzentrieren.

FAZIT

Eine KIC in diesem Bereich eignet sich hervorragend fiir die vorstehend dargelegten Herausforderungen. Sie entspricht
dartiber hinaus den Kriterien, die in der Strategischen Innovationsagenda fiir die Auswahl der Themenbereiche der KIC
festgelegt wurden:

— Sie befasst sich mit einer wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderung fiir Europa (der
Notwendigkeit von innovativen Losungen fiir eine kosteneffiziente, CO,-arme und umweltfreundliche Erkundung,
Gewinnung, Verarbeitung; Nutzung, Wiederverwendung, Verwertung und Bewirtschaftung von Rohstoffen am
Ende ihres Lebenszyklus) und tragt zur Umsetzung der Strategie Europa 2020 und zur Erreichung ihrer Ziele
in den Bereichen Klima, Energie, Beschaftigung, Innovation und Bildung bei.

— Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgelegten Priorititen und ergdnzt andere Aktivi-
titen der Union im Rohstoffbereich, insbesondere die EIP "Rohstoffe".

— Sie kann Investitionen des Unternehmenssektors anstoffen und bietet Moglichkeiten fiir verschiedene neue Pro-
dukte und Dienstleistungen — in den Bereichen nachhaltige Gewinnung und Verarbeitung, Materialmanagement,
Recyclingtechnologien und Werkstoffsubstitution.

— Sie erzielt eine nachhaltige und systemrelevante Wirkung, die in neu ausgebildeten Unternehmern, neuen Tech-
nologien und neuen Unternchmen gemessen wird. Sie bietet insbesondere Moglichkeiten fiir die Schaffung
sozialen Mehrwerts durch Bemithungen im Hinblick auf das Ziel der Nachhaltigkeit des gesamten Produktlebens-
zyklus: effizientere Verwendung von Rohstoffen und Verbesserung der Verwertung und Riickgewinnung von
Rohstoffen.

— Sie umfasst eine starke Ausbildungskomponente, die in anderen Initiativen fehlt, und wird eine kritische Masse
von Spitzenakteuren der Forschung und Innovation zusammenbringen.

— Sie erfordert daher die interdisziplinire Zusammenarbeit verschiedener Wissensbereiche wie Geologie, Wirtschafts-
wissenschaften, Umweltwissenschaften, Chemie, Maschinenbau und zahlreicher Industriebereiche (Bau, Automobil-
industrie, Luft- und Raumfahrt, Maschinen- und Anlagenbau sowie erneuerbare Energien).

— Sie befasst sich mit dem europiischen Paradoxon, da Europa zwar iiber eine starke Forschungsbasis verfiigt, aber
Schwichen bei der Innovationsleistung in diesem Bereich aufweist. Sie bietet Innovationsmoglichkeiten im Bereich
des nachhaltigen Bergbaus und des nachhaltigen Materialmanagements. Substitution und Recycling konnen Ver-
anderungen in diesem Wirtschaftsbereich fordern und durch Schaffung neuer Produkte, Dienstleistungen und
Konzepte fiir die Lieferkette die Investitionstitigkeiten ausweiten.

Infoblatt 3: Lebensmittel fiir die Zukunft — Nachhaltige Lebensmittelkette von den Rohstoffen bis zu den

1.

Verbrauchern
HERAUSFORDERUNG

Die globale Lebensmittelkette ist mit einer Reihe komplexer Herausforderungen konfrontiert.

Auf der Nachfrageseite ist die Lage durch eine wachsende Weltbevolkerung und einen steigenden Lebensstandard
(insbesondere in den Schwellenlindern) gekennzeichnet, der zu einer Nachfrage nach vielfiltigeren, hochwertigen
Lebensmitteln fithrt, was eine Ausweitung der Lebensmittelproduktion notwendig macht. Laut UN-Prognosen wird die
Nachfrage nach Lebensmitteln bis 2050 um rund 70 % steigen (!). Gleichzeitig wird die rasche Expansion des Bio-
energiesektors die Nachfrage nach Nebenerzeugnissen der Lebensmittelproduktion weiter verschirfen.

Auf der Angebotsseite wird durch den globalen Klimawandel der Druck auf Lebensmittelproduktion und -versorgung
zunehmen. Dariiber hinaus sind die Lebensmittelproduktionssysteme einiger Linder nicht nachhaltig. Wenn sich
nichts dndert, wird das globale Lebensmittelsystem weiter zur Verschlechterung der Umwelt beitragen und die
kiinftige Lebensmittelproduktionskapazitit beeintrachtigen.

(") Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO), 2009. Global agriculture towards 2050.
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Diese Probleme miissen auch im Zusammenhang mit der Haltung, den Bedenken und den Verhaltensweisen der
Verbraucher betrachtet werden, da die Produktion von den Verbrauchern und den Mirkten gesteuert wird. Wihrend
der letzten beiden Jahrzehnte ist der Lebensmittelverbrauch erheblich komplexer geworden. Die Verbraucher verlangen
nach erschwinglichen, vielfltigen, hochwertigen und zweckmifigen Lebensmitteln, die ihrem Geschmack und ihren
Anforderungen entsprechen. Zunechmende Bedenken hinsichtlich verschiedener Aspekte — von Lebensmittelsicherheit
und Umweltschutz bis hin zu ethischen Uberlegungen wie fairem Handel oder Tierschutz — fithren dazu, dass
Verbrauchervereinigungen immer héufiger nach politischen Malnahmen verlangen. Auch Konsumgewohnheiten (ein-
schlieflich Lebensmittelverschwendung) konnen gravierende Auswirkungen auf die Gesundheit und das Wohlergehen
der Verbraucher sowie die Primarproduktion und die Umwelt haben.

Horizont 2020 beschiftigt sich mit dieser komplexen Thematik und definiert die Herausforderungen fiir diesen
Bereich: "Die Herausforderung besteht darin, die Versorgung mit sicheren und qualitativ hochwertigen Lebensmitteln
und biogestiitzten Produkten und die nachhaltige Bewirtschaftung der biologischen Ressourcen sicherzustellen, einen
Beitrag zur Entwicklung des landlichen Raums und der Kiistengebiete sowie zur Wettbewerbsfihigkeit der europii-
schen Biowirtschaft zu leisten und gleichzeitig das terrestrische und das marine Okosystem zu schiitzen, die Ab-
hingigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern, die Anpassung an den Klimawandel zu vollzichen und die
Abfallvermeidung sowie die Ressourceneffizienz zu fordern."

RELEVANZ UND WIRKUNG

Eine KIC zur Nachhaltigkeit der Lebensmittelkette trdgt zur Erreichung der Priorititen von Horizont 2020 bei,
insbesondere zu den Zielen im Zusammenhang mit der gesellschaftlichen Herausforderung "Erndhrungs- und Lebens-
mittelsicherheit, nachhaltige Land- und Forstwirtschaft, marine, maritime und limnologische Forschung und Biowirt-
schaft".

Dieser thematische Bereich hat dariiber hinaus enorme wirtschaftliche und gesellschaftliche Auswirkungen. Fragen der
Lebensmittelsicherheit beeinflussen nahezu alle Bereiche unserer Wirtschaft und Gesellschaft und erfordern sehr hiufig
rechtliche Mafinahmen.

Die Lebensmittelindustrie ist der grofSte Teilbereich des Fertigungssektors in Europa und hat fiir die allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung Europas grofle Bedeutung. Trotz ihrer wichtigen Rolle lauft die europdische Lebensmittel-
und Getrankeindustrie Gefahr, ihre Wettbewerbsfihigkeit einzubiifen. Wihrend des letzten Jahrzehnts ist der Welt-
marktanteil Europas aufgrund des Wettbewerbs mit Schwellenlindern wie China, Indien und Brasilien von 25 % auf
21 % zuriickgegangen. Die europdische Lebensmittelindustrie ist immer weniger in der Lage, allein aufgrund der
Kosten im Wettbewerb zu bestehen; um diesen Wettbewerbsverlust zu stoppen, muss sie daher Mehrwert in Form
von gesiinderen, nachhaltigeren und ressourceneffizienteren Produkten erzielen.

Es sind Maflnahmen erforderlich, um ein klimaresistentes und nachhaltiges globales Lebensmittelsystem sicherzustellen
und gleichzeitig die wachsende Nachfrage nach Lebensmitteln mit den begrenzt verfigbaren landwirtschaftlichen
Flichen und den abnehmenden Fischbestinden zu decken, die natiirliche Umwelt zu schiitzen und die menschliche
Gesundheit zu erhalten.

Eine KIC in diesem Bereich wird sich auf die Lebensmittelkette konzentrieren. Dieser Schwerpunkt eignet sich
besonders gut fiir den ganzheitlichen Ansatz einer KIC. Er umfasst den Ressourceninput ganz zu Beginn der Lebens-
mittelkette (Diingemittel usw.), die Lebensmittelproduktion, -verarbeitung, -verpackung und -verteilung bis hin zu den
Verbrauchern, die eine besondere Prioritit fiir eine KIC darstellen konnten (Verringerung der Lebensmittelverschwen-
dung, gesunde Ernahrung usw.). Ziel ist die Sicherstellung einer effizienteren und wirksameren Lebensmittelkette und
die Verbesserung der Nachhaltigkeit und Riickverfolgbarkeit in allen Abschnitten dieser Kette.

Durch die Thematisierung der Lebensmittelkette in einer KIC kénnen somit nicht nur einige der grofSten wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Herausforderungen Europas angegangen, sondern auch Investitionen und langfristiges
Engagement der Unternehmen erreicht werden — durch den Einsatz neuer und innovativer Technologien, Verfahren
und Kenntnisse mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit der Lebensmittelproduktion, -verarbeitung, -verpackung und -ver-
teilung zu verbessern, Abfille zu verringern und eine bessere Erndhrung zu fordern. Durch diesen umfassenden
Ansatz kann eine KIC in diesem Bereich den Ansatz der Industrie in Richtung stirker verbrauchergesteuerte Inno-
vation beeinflussen, so dass Vorteile fir die Gesundheit der Verbraucher sowie ihre Lebensqualitdt entstehen. Damit
einher geht die Moglichkeit neuer Geschiftsmodelle und Marktstrategien, die auf Verbraucherbediirfnisse und Trends
ausgerichtet sind und auf einem stirkeren Bewusstsein fir die Lebensmittelkette aufbauen; so kénnen Innovationen
und technologische Moglichkeiten auf Verbraucherinteressen abgestimmt und neue Geschiftsmoglichkeiten geschaffen
werden.

Eine KIC in diesem Bereich ist sehr wichtig, um die hochgradige Fragmentierung der gesamten Lebensmittelkette zu
iberwinden. Sie wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und Ausbildung
entlang der gesamten Lebensmittelkette zusammenfithren. Alle Elemente der Lebensmittelkette (Primérproduktion,
Lebensmittelproduktion, Lebensmittelverarbeitung, Einzelhandel, Gastronomie und nicht zuletzt die Verbraucher) sind
eng mit der Konzeption kiinftiger Innovationen verkniipft. Eine KIC wird den notwendigen systembezogenen und
interdisziplindren Ansatz ermdglichen, um diese Fragen zu behandeln.
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Der grofite Mehrwert einer KIC in diesem Bereich besteht darin, dass sie sich mit der derzeitigen Knappheit von
Fertigkeiten und Humanressourcen beschiftigen wird. Schatzungsweise der Hilfte der europdischen Lebensmittel- und
Getrankeunternehmen mangelt es derzeit an Wissenschaftlern und qualifiziertem Personal. Dadurch wird die Inno-
vation behindert. Durch die Verkniipfung des Bildungsbereichs mit den anderen Bereichen des Wissensdreiecks wird
eine KIC hier Abhilfe schaffen. Sie bietet gleichzeitig die Moglichkeit, neu ausgebildete Unternehmer anzuspornen, die
neue innovative Technologien und Unternechmen entwickeln konnen. Diese Konzentration auf den Unternechmergeist
ist im Lebensmittelbereich besonders wichtig, da dieser von einer hohen Zahl von KMU gekennzeichnet ist.

Die grofiten Risiken fiir den Erfolg einer KIC zu diesem Thema hingen hauptsichlich mit den notwendigen Inno-
vationsrahmenbedingungen zusammen, auf die die KIC keinen direkten Einfluss haben. Um die Nachhaltigkeit entlang
der gesamten Lebensmittelkette zu verbessern, sind unter Umstinden einige rechtliche Anderungen erforderlich, z. B.
zu Internalisierung der Lebensmittelherstellungskosten. Die KIC miissen sich daher mit laufenden Innovationstitig-
keiten und politischen Initiativen der Mitgliedstaaten und der Union abstimmen.

SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN INITIATIVEN

Die Union ist in diesem Bereich sehr aktiv. Eine KIC wiirde einen Beitrag zur gesellschaftlichen Herausforderung
"Lebensmittelsicherheit, nachhaltige Land- und Forstwirtschaft, marine und maritime und limnologische Forschung
und Biowirtschaft" im Rahmen von Horizont 2020 leisten. Sie wiirde insbesondere mit der vorgeschlagenen Euro-
pdischen Innovationspartnerschaft "Produktivitdt und Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft" zusammenarbeiten. Wih-
rend letztere darauf ausgerichtet ist, Verbindungen zwischen Spitzenforschung und praktischer Innovation aufzubau-
en, wiirde sich eine KIC erginzend dazu der Ausbildung wichtiger Akteure wie Unternehmern und Verbrauchern
widmen. Koordinierung ist auch mit der gemeinsamen Programmplanungsinitiative zum Thema "Landwirtschaft,
Erndhrungssicherheit und Klimawandel" notwendig, die nationale Forschungsbemithungen zur Einbeziechung von
Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz und Erndhrungssicherheit in die Bereiche Land- und Forstwirtschaft
und Landnutzung biindelt.

Der Europaische Meeres- und Fischereifonds wird die 6kologische und gesellschaftliche Nachhaltigkeit der Fischerei
und der Aquakultur fordern und so die Notwendigkeit technologischer Entwicklungen und neuer unternehmerischer
Fertigkeiten in diesen Bereichen deutlich machen, die auf die Entwicklung des Verbraucherverhaltens abgestimmt sind;
hier gibt es Moglichkeiten fiir Synergien. Dariiber hinaus kann die Arbeit mit den vor kurzem angelaufenen gemein-
samen Programmplanungsinitiativen "Gesunde Erndhrung fur ein gesundes Leben" und "Vernetzung des Klimawissens
fir Europa” und mit den Europiischen Technologieplattformen in den betreffenden Bereichen (insbesondere der
Plattform "Food for Life") oder zahlreichen Projekten des 7. Rahmenprogramms koordiniert werden. In dhnlicher
Weise wiirde sie auf Technologievermarktungsprojekten im Bereich Oko-Innovation des CIP (Programm fiir Wett-
bewerbsfihigkeit und Innovation) aufbauen, bei denen das Materialrecycling zu den vorrangigen Bereichen zahlt. Diese
Erfahrungen werden in Horizont 2020 im Rahmen der gesellschaftlichen Herausforderungen Klimaschutz, Umwelt,
Ressourceneffizienz und Rohstoffe fortgefiihrt.

Eine KIC in diesem Bereich wiirde diese Aktivititen erginzen, da sie sich auf interdisziplindre Titigkeiten innerhalb
des Wissensdreiecks mit dem Schwerpunkt innovative Produkte und Dienstleistungen, Erzichung zu unternehmeri-
schem Denken und Handeln sowie Verbraucherfragen konzentrieren wiirde.

FAZIT

Eine auf die Lebensmittelkette ausgerichtete KIC eignet sich besonders fiir die Auseinandersetzung mit den vorstehend
dargelegten Herausforderungen. Sie entspricht dariiber hinaus den Kriterien, die fiir die Auswahl der Themenbereiche
der KIC festgelegt wurden:

— Sie beschaftigt sich mit einer wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderung (der Notwendig-
keit, ein zuverldssiges und nachhaltiges globales Lebensmittelsystem sicherzustellen und gleichzeitig die wachsende
Nachfrage nach Lebensmitteln mit den begrenzt verfiigbaren landwirtschaftlichen Flachen zu decken, die natiir-
liche Umwelt zu schiitzen und die menschliche Gesundheit zu erhalten) und trigt zur Umsetzung der Strategie
Europa 2020 und zur Erreichung ihrer Ziele in den Bereichen Klima, Energie, Beschiftigung, Innovation und
Bildung bei.

— Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgelegten Prioritdten und ergdnzt andere Aktivi-
titen der Union im Lebensmittelbereich, insbesondere die Européische Innovationspartnerschaft "Produktivitit und
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft".

— Die KIC kann Investitionen und ein langfristiges Engagement des Unternehmenssektors anstolen und bietet
Moglichkeiten fiir verschiedene neue Produkte und Dienstleistungen — fiir den Einsatz neuer und innovativer
Technologien, Verfahren und Kenntnisse mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit der Lebensmittelproduktion, -verarbei-
tung, -verpackung und -verteilung zu verbessern, Abfille zu verringern und eine bessere Ernihrung sowie eine
gesiindere Bevolkerung zu fordern.

— Sie erzielt eine nachhaltige und systemrelevante Wirkung, die in neu ausgebildeten Unternehmern, neuen Tech-
nologien und neuen Unternehmen gemessen wird. Sie fordert neue technologische Entwicklungen und effizientere
und nachhaltigere Produktionssysteme.
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— Sie zielt auf die Uberwindung der starken Fragmentierung der Lebensmittelkette und eine bessere Riickverfolg-
barkeit ab und wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und Ausbildung
entlang der gesamten Lebensmittelkette zusammenfiihren.

— Sie erfordert daher die interdisziplinire Zusammenarbeit verschiedener Wissensbereiche wie Agronomie, Okologie,
Biologie, Chemie, Erndhrungswissenschaft und Soziookonomie.

— Sie wird sich mit dem europdischen Paradoxon befassen, da sie innovative Ansdtze zur Sicherstellung einer
nachhaltigeren und effizienteren Lieferkette und zur Verbesserung der Lebensmittelsicherheit ermitteln wird.

Infoblatt 4: Mehrwert in der Fertigung

1.

HERAUSFORDERUNG

Eine der grofiten in der Europdischen Innovationsagenda dargelegten Herausforderungen, die auch im Rahmen von
Horizont 2020 angegangen werden muss, ist die Wettbewerbsfdhigkeit der Mitgliedstaaten der Union auf dem
Weltmarkt. Im Fertigungssektor stellt sich dieses Problem mit besonderer Dringlichkeit.

Die Lage des europdischen Fertigungssektors ist dufSerst angespannt: Verstirkter Wettbewerb von anderen Industrie-
lindern, Niedriglohnproduktion in Schwellenlindern und Rohstoffknappheit setzen die europiischen Fertigungsunter-
nehmen unter Druck. Parallel dazu gibt es andere Faktoren des Wandels im Fertigungssektor: neue Mirkte und
gesellschaftliche Bediirfnisse, rasante Fortschritte in Wissenschaft und Technologie sowie Anforderungen in den
Bereichen Umwelt und Nachhaltigkeit.

Eine mogliche Antwort auf diese Herausforderung ist die Entwicklung einer "hochwertigen (oder mit Mehrwert
verbundenen) Fertigungsindustrie". Dieses Konzept umfasst ein integriertes System, das den gesamten Zyklus von
Herstellung, Vertrieb und Entsorgung von Giitern und Produkten/Dienstleistungen einschliet und dem ein kunden-
[nutzerorientiertes Innovationssystem zugrunde liegt. Statt primir bei den Kosten zu konkurrieren, legen mehrwert-
orientierte Hersteller den Schwerpunkt auf die Produkt-/Dienstleistungsinnovation, die Einrichtung exzellenter Ver-
fahren, die Erzielung eines hohen Markenwiedererkennungswerts und/oder die Mitwirkung an der Verwirklichung
einer nachhaltigen Gesellschaft.

Der Fertigungssektor hat groe wirtschaftliche, gesellschaftliche und ©kologische Bedeutung. Im Jahr 2010 entfielen
15,4 % des BIP der Union sowie mehr als 33 Millionen Arbeitsplatze auf den Fertigungssektor. Diese Zahl steigt auf
37 %, wenn Energieerzeugung, Baugewerbe und damit zusammenhingende Unternehmensdienstleistungen einge-
schlossen werden. Gleichzeitig produziert der Fertigungssektor aber auch 25 % des Abfalls, 23 % der Treibhausgase
und 26 % der NO,-Emissionen in Europa.

Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass die iibergeordneten Zicle im Fertigungsbereich zum einen eine hohere
Wettbewerbsfahigkeit Europas auf dem Weltmarkt und zum anderen die Entwicklung nachhaltigerer und umwelt-
freundlicherer Fertigungsverfahren sein miissen.

RELEVANZ UND WIRKUNG

Eine KIC zum Thema Mehrwert in der Fertigung tragt zur Erreichung der Prioritdten von Horizont 2020 im Bereich
fortgeschrittene Herstellung und Verarbeitung bei und insbesondere zum Einzelziel der "Umwandlung der heutigen
industriellen Produktionsformen in eher wissensintensive, tragfihige, emissionsarme und brancheniibergreifende Her-
stellungs- und Verarbeitungstechnologien, aus denen innovativere Produkte, Verfahren und Dienstleistungen hervor-
gehen".

Die KIC kann Investitionen und ein langfristiges Engagement des Unternehmenssektors anstofen, bestehende Mirkte
ausweiten und neue Mirkte schaffen. Sie konnte insbesondere die in der Strategischen Forschungsagenda der Euro-
pdischen Technologieplattform (ETP) "Manufuture" festgelegten Maflnahmen unterstiitzen:

— Umweltgerechte Gestaltung

— Entwicklung neuer Mehrwertprodukte und —dienstleistungen;
— Entwicklung neuer Geschiftsmodelle;

— Entwicklung fortschrittlicher produktionstechnischer Verfahren;
— neue Fertigungswissenschaften und —technologien;

— Umgestaltung vorhandener Forschungs- und Bildungsinfrastrukturen im Hinblick auf die Unterstiitzung einer
Fertigung von Weltrang.
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Bei der Unterstiitzung der Entwicklung neuer Produkte, Dienstleistungen, Geschiftsmodelle und Fertigungsverfahren
sollte auf Nachhaltigkeit und Okoinnovation — durch Verringerung eines nicht effizienten Ressourcen- und Energie-
einsatzes — geachtet werden, um die Umweltauswirkungen zu verbessern und gleichzeitig die positiven wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Auswirkungen zu stirken. Konkret umfasst ein solcher "griiner" Ansatz energie- und
materialeffiziente Verfahren und Maschinen, den Einsatz erneuerbarer Energiequellen und/oder ein intelligentes Ener-
giemanagement, die eine deutliche Verringerung von Abfillen und Emissionen zur Folge haben. Durch die Unterstiit-
zung von Entwicklung und Einsatz nachhaltigerer, ressourceneffizienterer und wettbewerbsfihigerer Fertigungsver-
fahren konnte eine KIC Verhaltensidnderungen bei Verbrauchern und Industrie auslosen und systemrelevante Wirkung
erzielen.

Eine KIC zum Thema Mehrwert in der Fertigung konnte auflerdem auf regionaler Ebene eine sehr wichtige Rolle
spielen und grofle Wirkung haben: Die Forderung der Einrichtung miteinander verbundener regionaler Cluster, die
sich lokal austauschen und zusammenarbeiten, die Entwicklung von Kompetenzen in Hochleistungsfertigungstech-
nologien und die Entwicklung herausragender Fertigungstechnologien wiren die Hauptaufgaben einer KIC auf regio-
naler Ebene. In diesem Zusammenhang konnte Regionen, die stirker vom Riickgang der Fertigungskapazititen
betroffen sind, sowie KMU besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden.

Eine der Hauptherausforderungen bei der Erreichung der vorstehend genannten Ziele besteht darin, eine ausreichend
grofle Zahl von hochqualifizierten Arbeitskriften bereitzustellen. Eine KIC hitte daher auch die wichtige Aufgabe, an
der Umgestaltung der Bildungslandschaft in diesem Bereich mitzuwirken. Durch die Schaffung engerer Verbindungen
zwischen der Nachfrage nach Fertigkeiten und den Bildungsanbietern wiirde eine KIC gemeinsame postgraduale
Studienginge, postgraduale Ausbildungsginge und Industriekurse "unter realen Bedingungen" fordern.

Ein weiteres zentrales Element einer KIC im Bereich Mehrwert in der Fertigung wird der Aufbau von Kapazititen sein.
Dies betrifft nicht nur die Bereitstellung hochqualifizierter Arbeitskrifte, sondern auch die Moglichkeit, die KIC als ein
Forum fiir Interaktion und Forderung interdisziplindrer Fertigkeiten und Kompetenzen zu etablieren, insbesondere zur
Kombination mehrerer Schliisseltechnologien, wie von der Hochrangigen Gruppe fir Schliisseltechnologien (KET)
vorgeschlagen (1).

Eine KIC in diesem Bereich konnte verschiedene Akteure und Interessentriger in diesem iiberaus interdiszipliniren
Bereich zusammenzubringen, und zwar in wichtigen vor- und nachgelagerten Teilen der Wertschopfungskette. Hierzu
zdhlt auch die verarbeitende Industrie (z. B. Stahlindustrie oder chemische Industrie), die unmittelbar mit der Wert-
schopfungskette fiir die Mehrwertfertigung verbunden ist.

SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN INITIATIVEN

Eine KIC der vorstehend beschriebenen Art wiirde einige andere Initiativen der Union, der Mitgliedstaaten und von
Industrieverbinden ergdnzen.

Neben den Verbindungen zur bereits genannten ETP "Manufuture" konnten auch Verbindungen zur ETP fur die
Integration intelligenter Systeme und zur gemeinsamen Technologieinitiative (JTI) fir eingebettete IKT-Systeme auf-
gebaut werden. Die offentlich-private Partnerschaft (PPP) "Fabrik der Zukunft" und andere PPP, die moglicherweise im
Rahmen von Horizont 2020 in diesem Themenbereich gegriindet werden, sowie einige Projekte des Rahmenpro-
gramms (RP) wiirden sich ebenfalls als Kooperationspartner anbicten. Die KIC wiirde die im Rahmen der ETP fest-
gelegten Forschungspriorititen und Aktionspline sowie die bisher im Rahmen der gemeinsamen Technologieinitiative,
der PPP und der RP-Projekte durchgefithrten Forschungsarbeiten beriicksichtigen.

Dariiber hinaus wiirde sie auf Technologievermarktungsprojekten im Bereich Oko-Innovation des CIP (Programm fiir
Wettbewerbsfihigkeit und Innovation) aufbauen, bei denen Erfahrungen im Bereich einer nachhaltigeren Fertigung
gesammelt wurden. Diese Erfahrungen werden in Horizont 2020 im Rahmen der gesellschaftlichen Herausforderun-
gen Klimaschutz, Umwelt, Ressourceneffizienz und Rohstoffe fortgefiihrt. Synergien konnen auch mit dem Pilot-
programm zur Uberpriifung von Umwelttechnologien (ETV) in Betracht gezogen werden, das darauf abzielt, hoch-
wertige Umwelttechnologien zu fordern, indem deren Leistungsfahigkeit durch Dritte bewertet wird.

Die KIC zum Thema Mehrwert in der Fertigung konnte aufferdem ein Ankniipfungspunkt fiir Synergieeffekte mit dem
Europdischen Technologieforschungsrat sein, den die Hochrangige Gruppe fiir Schliisseltechnologien empfiehlt, um
Spitzenleistungen in der technologischen Forschung und Innovation zu fordern.

Eine KIC in diesem Bereich wiirde diese Aktivititen ergdnzen, da sie sich auf interdisziplindre Tatigkeiten innerhalb
des Wissensdreiecks mit dem Schwerpunkt Erziehung zu unternehmerischem Denken und Handeln konzentrieren
wiirde.

(") Siehe http://ec.europa.cu/enterprise/sectors|ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf.
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4. FAZIT

Eine KIC, die sich auf die Einbezichung aller Akteure des Fertigungsbereichs konzentriert und klar auf die Umge-
staltung der einschldgigen Ausbildungsagenda ausgerichtet ist, wire in der Lage, die vorstehend angesprochenen
Herausforderungen in Angriff zu nehmen. Sie entspricht dariiber hinaus den Kriterien, die in der Strategischen
Innovationsagenda fiir die Auswahl der Themenbereiche der KIC festgelegt wurden:

— Sie beschaftigt sich mit wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderungen Europas (Verbes-
serung der Wettbewerbsfdhigkeit der Mitgliedstaaten auf dem Weltmarkt und Forderung nachhaltigerer und
umweltfreundlichere Fertigungsprozesse) und tragt zur Erreichung der Ziele der Strategie Europa 2020 fir in-
telligentes und nachhaltiges Wachstum bei.

— Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgelegten Priorititen und ergdnzt andere ein-
schligige Tatigkeiten der Union.

— Sie stiitzt sich auf einen soliden Wirtschaftszweig, der Interesse an einer KIC haben wird.

— Sie bietet Moglichkeiten fiir verschiedene neue Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle und ist vor allem
hervorragend dafiir geeignet, sich mit dem dringenden Bedarf an qualifizierten Arbeitskriften in diesem Bereich
auseinanderzusetzen.

— Thr Ansatz ist systembezogen und erfordert daher ein interdisziplinires Vorgehen und die Entwicklung neuer,
fachgebietsiibergreifender Ausbildungsginge.

— Sie wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und Ausbildung entlang der
Wertschopfungskette zusammentfiihren, die ansonsten nicht zusammentreffen wiirden.

— Sie wird sich mit dem europiischen Paradoxon auseinandersetzen, da sie die starke Forschungsbasis in der Union
nutzen und neue innovative Ansitze ermitteln wird, um einen wettbewerbsfihigeren, nachhaltigeren und ressour-
ceneffizienteren Fertigungssektor sicherzustellen.

Infoblatt 5: Urbane Mobilitit

1.

HERAUSFORDERUNG

Das Thema "Intelligenter, umweltfreundlicher und integrierter Verkehr" wurde als eine wichtige gesellschaftliche
Herausforderung im Rahmen von Horizont 2020 festgelegt. Im Weilbuch zum Thema Verkehr aus dem Jahr
2011 wird unterstrichen, dass in diesem Bereich im nichsten Jahrzehnt Mafnahmen getroffen werden miissen. Die
urbane Mobilitit stellt eine besonders groffe Herausforderung dar. Sie betrifft eine Reihe von Themen wie Verkehr
(einschlieflich neue Mobilitdtskonzepte, Verkehrsorganisation, Logistik, Sicherheit der Verkehrssysteme), Umwelt (Ver-
ringerung von Treibhausgasemissionen, Luftverschmutzung und Lirm) und Stadtplanung (neue Konzepte fiir die
Anniherung von Arbeiten und Leben) und hat wichtige Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft (Griindung
neuer Unternehmen, Beschiftigung, soziale Integration, Wohnungsbau und Standortstrategien). Ubergeordnetes Ziel
ist die Verbesserung der Lebensqualitit der europdischen Biirgerinnen und Biirger, die zunchmend in grofen stadti-
schen Ballungsgebieten leben, in denen der Grofteil der europdischen Wirtschaftsleistung erbracht wird (*).

Nachhaltige urbane Mobilitit kann nur erreicht werden, wenn bahnbrechende Innovationen zu umweltfreundlicheren,
integrativeren, sichereren und intelligenteren Losungen fithren. Gelingt dies nicht, kommen langfristig hohe gesell-
schaftliche, okologische und wirtschaftliche Kosten auf uns zu. Neue innovative Mobilititskonzepte — insbesondere,
wenn es darum geht, individuelle Verkehrsmittel durch offentliche und kollektive Verkehrsmittel zu ersetzen — miissen
jedoch bei Biirgerinnen und Biirgern auf Akzeptanz stoen. Eine der groffen Herausforderungen, die in diesem Bereich
bewiltigt werden miissen, besteht darin, Verhaltensinderungen zu bewirken, ohne dass damit Nachteile fiir die
Lebensqualitit und die Lebenshaltungskosten in stidtischen Gebieten verbunden sind.

RELEVANZ UND WIRKUNG

Das wichtigste Ziel einer KIC zum Thema urbane Mobilitit besteht darin, ein umweltfreundlicheres, integrativeres,
sichereres und intelligenteres urbanes Mobilititssystem sicherzustellen.

Dieser thematische Bereich ist wie bereits gesagt aus gesellschaftlicher und allgemeinpolitischer Sicht duferst wichtig.
Er spielt auch aus soziookonomischer Sicht eine groffe Rolle, da wichtige Wirtschaftsbereiche (in puncto BIP und
Beschiftigungszahlen) wie die Automobil- und die Baubranche betroffen sind. Die urbane Mobilitdt hingt dariiber
hinaus mit Umweltschutzstrategien zusammen und ist in die politischen Strategien in den Bereichen soziale Integra-
tion, Standortplanung, Wohnungsbau und Stadtplanung eingebunden.

(") Mehr als 70 % der Européderinnen und Européer leben in stidtischen Gebieten, die mehr als 25 % des Unionsgebiets ausmachen. Etwa

85 % des BIP der Union wird in stidtischen Gebieten erwirtschaftet. Die Verstidterung in Europa wird bis 2050 voraussichtlich auf
83 % ansteigen.
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Eine KIC zum Thema urbane Mobilitit entspricht den in Horizont 2020 festgelegten Priorititen und den Zielen der
Strategie Europa 2020 fiir intelligente, nachhaltige und integrative Stadtentwicklung mit geringem CO,-Ausstof. Eine
KIC zu diesem Thema konnte durch die Forderung 6koeffizienter Losungen, intelligenter IKT-Verkehrsmanagement-
systeme und die Bereitstellung effizienterer und erschwinglicherer Verkehrsdienstleistungen zur Erreichung der Einzel-
ziele der Strategie Europa 2020 beitragen.

Da die urbane Mobilitit von Natur aus systembezogen ist, konnte eine KIC in diesem Bereich zahlreiche Moglich-
keiten fiir Innovationen entlang der gesamten Innovationskette bieten, wie die Entwicklung multimodaler Verkehrs-
systeme und intelligenterer, nachhaltigerer Verkehrslosungen.

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitdt stiitzt sich auf eine solide technologische und industrielle Basis und bietet
Potenzial fir neue Produkte und Dienstleistungen (), insbesondere in den Bereichen nachhaltige Planung und Oko-
Industrien.

Dariiber hinaus kommen das grofSe Interesse der Politik und die Unterstiitzung fir diese thematische Prioritit der
Entwicklung innovativer Modelle fiir die urbane Mobilitdt zugute. Diese innovativen urbanen Modelle konnen globale
Wirkung haben, wenn sie als bewihrte Verfahren in die massiv wachsenden urbanen Ballungsgebiete in anderen
Teilen der Welt, insbesondere in Afrika, Asien und Lateinamerika, iibertragen werden.

Eine KIC in diesem Bereich stellt die urbane Mobilitdts- und Verkehrsplanung in den groeren Kontext der nach-
haltigen Stadtplanung und Raumentwicklung auf lokaler und regionaler Ebene. Die KIC hitte damit den Vorteil, dass
auf einem multidisziplindren und brancheniibergreifenden Gebiet gearbeitet und ein Beitrag zur Uberwindung der
derzeitigen organisatorischen Fragmentierung des Verkehrsbereichs geleistet wiirde. Sie wiirde Moglichkeiten fiir eine
engere Zusammenarbeit zwischen offentlichen Behorden (vor allem auf lokaler und regionaler Ebene), lokalen Ver-
einigungen und dem privaten Sektor (wie Projektentwicklern und Infrastrukturakteuren), Forschungsinstituten und
Hochschulen (die zusammen das Wissensdreieck bilden) bieten.

Die Zusammenfithrung von Weltklasse-Partnern in neuen Konfigurationen wiirde der KIC zum Thema urbane
Mobilitit die Moglichkeit geben, vorhandene Ressourcen zu optimieren und die Geschiftsmaoglichkeiten zu nutzen,
die durch diese neuen Wertschopfungsketten geschaffen werden.

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitit konzentriert sich auf diejenigen Titigkeiten des Innovationsdreiecks, denen
eine zusitzliche Unterstiitzung durch die Union, insbesondere durch das EIT, zugutekommt. In Wirklichkeit besteht
der grofite Mehrwert einer KIC in diesem Bereich darin, dass sie die drei Komponenten des Wissensdreiecks zu-
sammenbringt und die Art und Weise der Zusammenarbeit der Innovationsakteure grundlegend verandert. Die Aus-
richtung der KIC auf personengesteuerte Innovation, die Studierende, Wissenschaftler und Unternehmer ins Zentrum
der Bemithungen der KIC riickt, ist von grundlegender Bedeutung, um die vorstehend genannten Herausforderungen
zu bewiltigen. Der (Aus-)Bildung, dem Unternehmergeist und der Anwendung der Ergebnisse, d. h. der Entwicklung
von Fertigkeiten und Kenntnissen von Fachleuten fiir Stadtverkehr in lokalen und regionalen Verwaltungen (lebens-
langes Lernen/Austauschprogramme fiir Personal/Weiterbildung), der Einrichtung spezieller Hochschulprogramme fiir
urbane Mobilitit (Sommerschulen/Austauschprogramme), Markteinfithrung erfolgreicher innovativer Verkehrskon-
zepte (Unterstiitzung von Spin-offs und Start-ups von Hochschulen und Forschungseinrichtungen usw.) wird daher
grofe Bedeutung beigemessen.

Dariiber hinaus konnte das Konzept der Kolokation im Rahmen einer KIC zu diesem Thema gestirkt werden, da
dieses Thema von Natur aus eine starke lokale und regionale Dimension aufweist.

SYNERGIEN UND KOMPLEMENTARITATEN MIT VORHANDENEN INITIATIVEN

Mobilititsfragen sind Bestandteil zahlreicher Unionsinitiativen. Die Union ist in diesem Bereich sehr aktiv.

Es existieren Verbindungen zu anderen Unionsinitiativen, die weiter ausgebaut werden. Eine KIC zum Thema urbane
Mobilitit wird die im Rahmen des Aktionsplans "Urbane Mobilitit" und des Aktionsplans zur Einfithrung intelligenter
Verkehrssysteme entwickelten Mafnahmen beriicksichtigen.

Sie wird insbesondere mit der geplanten europdischen Initiativen "Intelligente Stidte und Gemeinden" zusammen-
arbeiten, die sich mit Themen wie Energieeffizienz, IKT und Stadtverkehr befasst.

(!) Einige Beispiele fiir neue potenzielle Mirkte: neue Dienstleistungen fiir Reisende, Wartung, Management der Verkehrsbewegungen und

Uberlastung; neue Anwendungen in Fahrzeugen; immersive Kommunikationsdienste zur Unterstiitzung der Kommunikation und zur
Vermeidung von Reisen (JRC 65426 EN).
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Eine KIC wiirde insbesondere durch die Ausbildung zentraler Akteure, aber auch durch den Aufbau eines einzigartigen
strukturierten Netzes von Praktikern, die Rahmenbedingungen und bewihrte Verfahren in fiir den Sektor relevanten
politischen und rechtlichen Fragen festlegen konnen, eine wertvolle Ergdnzung darstellen.

Koordinierung ist auch mit der gemeinsamen Programmplanungsinitiative "Das stidtische Europa" notwendig, in der
die nationalen Forschungsanstrengungen zur Umwandlung stidtischer Gebiete in Innovations- und Technologiezen-
tren, zur Verwirklichung umweltfreundlicher und intelligenter innerstadtischer Verkehrssysteme, zur Verringerung des
okologischen Fuflabdrucks und zur Verbesserung der Klimaneutralitit zusammengefasst werden. Eine KIC in diesem
Bereich wird die Nutzung der in diesen JPI zusammengefassten herausragenden offentlichen Forschungstatigkeit
beschleunigen und foérdern und so die Fragmentierung in der Innovationslandschaft iiberwinden helfen.

Die Initiative CIVITAS, die Demonstrations- und Forschungsprojekte zur Umsetzung innovativer Mafinahmen im
Bereich des sauberen Stadtverkehrs unterstiitzt, und die europiische Initiative "Intelligente Stddte und Gemeinden",
die auf eine nachhaltige und effiziente Energieerzeugung und —nutzung in Stidten abzielt, bieten sich ebenfalls als
Kooperationspartner einer KIC zum Thema urbane Mobilitit an.

Eine KIC in diesem Bereich konnte Verbindungen zu Europdischen Technologieplattformen (ETP) im Verkehrs- und
Energiebereich, zur offentlich-privaten Partnerschaft (PPP) fur umweltfreundliche Kraftfahrzeuge und zu den zahlrei-
chen einschligigen Projekten des Rahmenprogramms (RP) kniipfen. Die KIC wiirde die im Rahmen der ETP fest-
gelegten Forschungspriorititen und Aktionspline sowie die bisher im Rahmen der gemeinsamen Technologieinitiative,
der PPP und der RP-Projekte durchgefiihrten Forschungsarbeiten beriicksichtigen, um die Ubernahme und Nutzung
dieser Forschungsergebnisse zu verbessern und zu beschleunigen.

Komplementaritit wird auch mit der "Allianz der europdischen Mobil- und Mobilitdtsindustrien" angestrebt. Diese aus
dem Programm Wettbewerbsfahigkeit und Innovation kofinanzierte Allianz will regionale und nationale politische
Entscheidungstriger zusammenbringen, die innovative Dienstleistungen in den Mobil- und Mobilititsindustrien unter-
stiitzen, um mehr und bessere Unterstiitzung fiir innovative KMU in diesem Bereich zu mobilisieren.

Sie wird auch auf dem Programm "Intelligente Energie — Europa’, den Technologievermarktungsprojekten im Bereich
Oko-Innovation und den IKT-basierten Dienstleistungen und Pilotprojekten fiir intelligente urbane Mobilitit im
Rahmen des Programms fiir Wettbewerbsfahigkeit und Innovation aufbauen.

Eine KIC in diesem Bereich wiirde diese Aktivititen ergdnzen, da sie sich auf interdisziplinire Aktivititen innerhalb
des Wissensdreiecks mit den Schwerpunkten innovative Produkte und Dienstleistungen sowie Erzichung zu unter-
nehmerischem Denken und Handeln konzentrieren wiirde.

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitit wiirde auch einige der Tatigkeiten ergdnzen, die bereits von zwei existierenden
KIC durchgefiithrt werden, und zwar die Titigkeiten der Climate KIC zum Ubergang zu Stidten mit geringem CO,-
Ausstofs, und die Arbeit der EIT ICT Labs zum Thema intelligente Verkehrssysteme und digitale Stidte der Zukunft.
Die KIC zum Thema urbane Mobilitit wird die Arbeiten dieser KIC beriicksichtigen und in den gréeren Kontext eines
griineren, integrativeren, sichereren und intelligenteren urbanen Mobilititssystems stellen.

FAZIT

Eine KIC zum Thema urbane Mobilitdt eignet sich hervorragend fiir die vorstehend dargelegten Herausforderungen.
Sie entspricht dariiber hinaus den Kriterien, die fir die Auswahl der Themenbereiche der KIC festgelegt wurden:

— Sie befasst sich mit einer wichtige wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderung (der Verwirklichung
eines ressourcenschonenden, umweltfreundlichen und reibungslosen europiischen Verkehrssystems zum Nutzen
der Biirger, der Wirtschaft und der Gesellschaft) und triagt zur Umsetzung der Strategie Europa 2020 und zur
Erreichung ihrer Ziele in den Bereichen Klima, Energie, Beschiftigung, Innovation und Bildung bei.

— Die Ausrichtung dieser KIC entspricht den in Horizont 2020 festgelegten Prioritdten und ergdnzt andere Tatig-
keiten der Union im Verkehrs-, Umwelt- und Energiebereich.

— Durch die Stirkung des unternehmerischen Denkens und Handelns integriert sie neue Technologien in neue
Wertschopfungsketten und unterstiitzt die Umsetzung akademischer Forschungstitigkeiten in Produkte und
Dienstleistungen.

— Sie wird sich mit dem europdischen Paradoxon befassen, da sie die starke Forschungsbasis in der Union nutzen
und neue innovative Ansitze ermitteln wird, die ein umweltfreundlicheres, integrativeres, sichereres und intelli-
genteres urbanes Mobilittssystem sicherstellen sollen.
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— Sie wird eine kritische Masse von Spitzenakteuren der Forschung, Innovation, Bildung und Ausbildung entlang der
Wertschopfungskette zusammenfiihren, die ansonsten nicht zusammenfinden wiirden.

— Sie wihlt einen bereichsiibergreifenden Ansatz und verbindet somit die verschiedenen Entscheidungsebenen von
privaten Einrichtungen iiber die offentliche Verwaltung — insbesondere auf lokaler Ebene — bis hin zu den Biir-
gerinnen und Biirgern.

— Sie erfordert interdisziplindres Arbeiten auf verschiedenen Wissensgebieten sowie die Entwicklung neuer fach-
gebietsiibergreifender Ausbildungsformen.
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