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RAT

BESCHLUSS DES RATES

vom 22. Juli 2003

iiber die Leitlinien fiir beschiftigungspolitische Mafnahmen der Mitgliedstaaten

(2003/578EG)

DER RAT DER EUROPAISCHEN UNION —

gestiitzt auf den Vertrag zur Griindung der Europdischen
Gemeinschaft, insbesondere auf Artikel 128 Absatz 2,

auf Vorschlag der Kommission ('),
nach Stellungnahme des Européischen Parlaments (%),

nach Stellungnahme des Europdischen Wirtschafts- und Sozia-
lausschusses (%),

nach Stellungnahme des Ausschusses der Regionen (*),
nach Stellungnahme des Beschaftigungsausschusses,
in Erwdgung nachstehender Griinde:

(1)  Gemdf Artikel 2 des Vertrags iber die Europdische
Union setzt sich die Union das Ziel, den wirtschaftlichen
und sozialen Fortschritt und ein hohes Beschiftigungsni-
veau zu fordern. Artikel 125 des Vertrags zur Griindung
der Europiischen Gemeinschaft sieht vor, dass die
Mitgliedstaaten und die Gemeinschaft auf die Entwick-
lung einer koordinierten Beschiftigungsstrategie und
insbesondere auf die Forderung der Qualifizierung,
Ausbildung und Anpassungsfihigkeit der Arbeitnehmer
sowie der Fihigkeit der Arbeitsmarkte hinarbeiten, auf
die Erfordernisse des wirtschaftlichen Wandels zu
reagieren.

(20 Im Anschluss an die Sondertagung des Europiischen
Rates iiber Beschiftigungsfragen vom 20. und 21.
November 1997 in Luxemburg wurde mit der Entschlie-
RBung des Rates vom 15. Dezember 1997 zu den
beschiftigungspolitischen  Leitlinien fiir 1998 (°) ein
Prozess auf den Weg gebracht, der sich durch eine grofSe

(") 1Vo}llrschlalg vom 8. April 2003 (noch nicht im Amtsblatt veroffent-
icht).

() Stellungnahme vom 3. Juni 2003 (noch nicht im Amtsblatt
veroffentlicht).

() Stellungnahme vom 14. Mai 2003 (noch nicht im Amtsblatt
veroffentlicht).

(*) Stellungnahme vom 3. Juli 2003 (noch nicht im Amtsblatt
veroffentlicht).

() ABL C 30 vom 28.1.1998, S. 1.

Offentlichkeitswirkung, klare politische Verpflichtungen
und eine weit reichende Akzeptanz bei allen Akteuren
auszeichnet.

Auf seiner Tagung am 23. und 24. Mirz 2000 in
Lissabon hat der Europiische Rat ein neues strategisches
Ziel fiir die Europaische Union vorgegeben. Sie soll zum
wettbewerbsfahigsten und dynamischsten wissensba-
sierten Wirtschaftsraum der Welt werden, der fihig ist,
ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum mit mehr und
besseren Arbeitsplitzen und einem groferen sozialen
Zusammenhalt zu erzielen. Zu diesem Zweck einigte
sich der Rat auf bis 2010 zu erfullende Zielvorgaben fiir
die Gesamtbeschiftigungsquote und die Frauenbeschifti-
gungsquote, die auf der Tagung des Europdischen Rates
am 23. und 24. Mirz 2001 in Stockholm erginzt
wurden durch bis zum Januar 2005 zu erreichende
Zwischenziele sowie durch ein neues, bis 2010 zu
verwirklichendes Ziel fiir die Erhohung der Beschafti-
gungsquote alterer Frauen und Ménner, das die demogra-
fische Herausforderung beriicksichtigt.

Auf seiner Tagung am 7., 8. und 9. Dezember 2000 in
Nizza billigte der Europdische Rat die Europdische
Sozialagenda, in der erkldrt wird, dass die Riickkehr zur
Vollbeschiftigung eine ehrgeizige Politik erfordert; es gilt
die Beschiftigungsquoten anzuheben, die regionalen
Ungleichgewichte zu vermindern, Ungleichheiten abzu-
bauen und die Arbeitsplatzqualitit zu verbessern.

Auf seiner Tagung am 15. und 16. Mdrz 2002 in Barce-
lona forderte der Europdische Rat eine Intensivierung der
europdischen Beschiftigungsstrategie durch eine Opti-
mierung, Vereinfachung und bessere Abstimmung des
Prozesses — mit einem Zeithorizont bis zum Jahr 2010
und unter Beriicksichtigung der Zielvorgaben der Lissa-
bonner Strategie. Der Europdische Rat von Barcelona
forderte ferner eine Straffung der politischen Koordinie-
rungsprozesse und eine Synchronisierung der Zeitpline
fir die Festlegung der Grundziige der Wirtschaftspolitik
und der beschiftigungspolitischen Leitlinien.
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Auf seiner Tagung am 20. und 21. Médrz 2003 in Briissel
bekriftigte der Europiische Rat, dass der Beschiftigungs-
strategie eine fithrende Rolle bei der Umsetzung der
beschiftigungs- und arbeitsmarktpolitischen Ziele der
Lissabonner Strategie zukommt und dass die Beschafti-
gungsstrategie und die Grundziige der Wirtschaftspolitik,
die den Rahmen fiir die wirtschaftspolitische Koordinie-
rung innerhalb der Gemeinschaft vorgeben, in kohi-
renter Weise ineinander greifen sollten. Die Leitlinien
sollten, so die Forderungen dieses Europiischen Rates,
zahlenmifig begrenzt und ergebnisorientiert sein und es
den Mitgliedstaaten tiberlassen, die geeignete Dosierung
der Maffnahmen festzulegen; auflerdem sollten den Leitli-
nien geeignete Zielsetzungen zugrunde liegen. 2003
bietet die besondere Gelegenheit, gestraffte politische
Koordinierungsinstrumente — die Grundziige der Wirt-
schaftspolitik, die beschaftigungspolitischen Leitlinien
und die Binnenmarktstrategie — einzusetzen und ihnen
eine neue Drei-Jahres-Perspektive zu verleihen.

Die Beschiftigungsstrategie wurde einer eingehenden
Bewertung unterzogen, einschlieflich einer griindlichen
Halbzeitbewertung im Jahr 2000 und einer umfassenden
Bewertung der in den ersten fiinf Jahren gewonnenen
Erkenntnisse im Jahr 2002. Diese Bewertung hat die
Notwendigkeit aufgezeigt, die Kontinuitit der Strategie
sicherzustellen, um die verbleibenden strukturellen
Schwichen zu beheben, sowie die Notwendigkeit, sich
den neuen Herausforderungen fuir eine erweiterte Euro-
pdische Union zu stellen.

Die erfolgreiche Umsetzung der Lissabonner Agenda
erfordert eine ausgewogene Stirkung der drei komple-
mentdren und sich wechselseitig bedingenden Ziele der
Vollbeschiftigung, der Arbeitsplatzqualitdt und Arbeits-
produktivitit sowie des sozialen Zusammenhalts und der
sozialen Integration durch die Beschiftigungspolitiken
der Mitgliedstaaten. Die Realisierung dieser Ziele erfor-
dert weitere Strukturreformen, die sich auf zehn zentrale
und eng miteinander verkniipfte Priorititen konzen-
trieren. Besonderes Augenmerk sollte dabei der kohi-
renten Steuerung des Prozesses gelten. Bei allen im
Rahmen der politischen Reformen durchgefithrten
Mafinahmen ist ein Gender-Mainstreaming-Ansatz
zugrunde zu legen.

Am 6. Dezember 2001 billigte der Rat eine Reihe von
Indikatoren, mit deren Hilfe zehn Dimensionen von
Investitionen in die Arbeitsplatzqualitit erfasst werden
konnen und forderte, dass diese Indikatoren bei der
Verfolgung der europdischen beschiftigungspolitischen
Leitlinien und Empfehlungen verwendet werden.

Aktive und praventive Mafnahmen sollten effizient sein
und zur Verwirklichung der Ziele der Vollbeschiftigung
und der sozialen Integration beitragen, indem sie dafiir
sorgen, dass Arbeitslose ebenso wie Nichterwerbsper-
sonen auf dem Arbeitsmarkt konkurrenzfihig sind und
in ihn integriert werden konnen. Diese Mafinahmen
sollten durch moderne Arbeitsmarktinstitutionen unter-
stiitzt werden.

Die Mitgliedstaaten sollten durch die Forderung von
Unternehmergeist und Innovation in einem giinstigen
Unternehmensumfeld zur Schaffung von mehr und
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besseren Arbeitsplatzen beitragen. Die Mitgliedstaaten
haben sich verpflichtet, die Europdische Charta fiir Klein-
unternehmen umzusetzen, und haben einen Prozess des
Leistungsvergleichs (Benchmarking) fiir die Unternch-
menspolitik auf den Weg gebracht.

Die Herstellung eines ausgewogenen Verhiltnisses
zwischen Flexibilitdt und Sicherheit wird dazu beitragen,
die Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen zu stirken,
die Arbeitsplatzqualitit und Arbeitsproduktivitit zu
steigern und die Anpassung der Unternehmen und der
Beschiftigten an den wirtschaftlichen Wandel zu férdern.
Der Europdische Rat hat in diesem Zusammenhang auf
seinen Tagungen in Barcelona und Briissel insbesondere
eine Uberpriifung des Arbeitsrechts unter Wahrung der
Rolle der Sozialpartner gefordert. Die Standards im
Bereich des Gesundheitsschutzes und der Sicherheit am
Arbeitsplatz sollten in Ubereinstimmung mit der neuen
Gemeinschaftsstrategie fiir die Jahre 2002-2006 ange-
hoben werden. Ein besonderes Augenmerk sollte den
Sektoren gelten, in denen das Risiko von Arbeitsunfillen
besonders hoch ist. Der Zugang der Beschiftigten zu
Ausbildungsmaflnahmen ist ein wesentliches Element
eines ausgewogenen Verhiltnisses zwischen Flexibilitit
und Sicherheit und die Beteiligung aller Arbeitnehmer
sollte gefordert werden, wobei die Rendite fiir Arbeit-
nehmer, Arbeitgeber und die Gesellschaft als Ganzes zu
beriicksichtigen sind. Die wirtschaftliche Umstrukturie-
rung ist eine Herausforderung fir den Arbeitsmarkt
sowohl in den jetzigen als auch in den zukiinftigen
Mitgliedstaaten und verlangt ein positives Vorgehen
unter Beteiligung aller Akteure, einschlieflich der Sozial-
partner.

Der Europdische Rat von Barcelona begriifite den Akti-
onsplan der Kommission fur Qualifikation und Mobilitit
und die EntschlieSung des Rates vom 3. Juni 2002 iiber
Qualifikation und Mobilitit forderte die Kommission, die
Mitgliedstaaten und die Sozialpartner auflerdem auf, die
erforderlichen Mafinahmen zu treffen. Eine héhere
berufliche und geografische Mobilitit und ein besseres
Job-Matching werden unter Beriicksichtigung der
Arbeitsaspekte der Zuwanderung zu mehr Beschiftigung
und zu einem stirkeren sozialen Zusammenhalt
beitragen.

Die Durchfihrung kohirenter, umfassender Strategien
fur lebensbegleitendes Lernen ist von entscheidender
Bedeutung fiir die Verwirklichung der Vollbeschaftigung,
der Verbesserung der Arbeitsplatzqualitit und Arbeits-
produktivitdt und der Stirkung des sozialen Zusammen-
halts. Der Europiische Rat von Barcelona begriifte die
Mitteilung der Kommission mit dem Titel ,Einen europ-
dischen Raum des lebensbegleitenden Lernens schaffen,
in der die wichtigsten Komponenten der Strategien fiir
lebensbegleitendes Lernen erldutert werden: Partner-
schaft, Ermittlung des Lernbedarfs, angemessene Mittel-
ausstattung, Verbesserung des Zugangs zum Lernen,
Entwicklung einer Lernkultur und Streben nach einem
Hochstmafl an Qualitit. Die laufende Entwicklung der
kiinftigen konkreten Ziele der Bildungssysteme, der vom
Europiischen Rat von Lissabon eingeleitet worden war,
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spielt eine wichtige Rolle fiir die Entwicklung des
Humankapitals, und die Synergien mit der Beschifti-
gungsstrategie sollten umfassend ausgeschopft werden.
Der Rat hat auf seiner Tagung am 5. und 6. Mai 2003
eine Reihe von Durchschnittsbezugswerten fiir allge-
meine und berufliche Bildung (Benchmarks) ange-
nommen, von denen mehrere im Rahmen der Beschifti-
gungspolitik von besonderem Interesse sind. Der Euro-
pdische Rat von Lissabon forderte eine substanzielle
Steigerung der Humankapitalinvestitionen pro Kopf. Das
setzt ausreichende Anreize fiir Arbeitgeber und fiir den
Einzelnen sowie eine Umschichtung offentlicher Mittel
zugunsten effizienterer Humankapitalinvestitionen in
allen Bereichen des Lernens voraus.

Ein ausreichendes Arbeitskrifteangebot ist erforderlich,
um den demografischen Herausforderungen zu
begegnen, das Wirtschaftswachstum zu unterstiitzen, die
Vollbeschiftigung zu férdern und die Tragfihigkeit der
sozialen Sicherungssysteme zu gewdhrleisten. Der
gemeinsame Bericht der Kommission und des Rates mit
dem Titel ,Erh6hung der Erwerbsbeteiligung und Forde-
rung des aktiven Alterns“, der vom Rat am 7. Mirz
2002 angenommen wurde, gelangte zu dem Schluss,
dass dies die Entwicklung umfassender nationaler Strate-
gien erfordert, die auf einem lebenszyklusorientierten
Ansatz basieren. Die Maflnahmen sollten das Beschifti-
gungspotenzial ~ aller  Kategorien von  Personen
erschliefen. Der Europidische Rat von Barcelona kam
tiberein, dass die Europiische Union eine schrittweise
Anhebung des effektiven durchschnittlichen Rentenein-
trittsalters um etwa finf Jahre bis zum Jahr 2010
anstreben sollte. Dieses Alter wurde im Jahr 2001 auf
59,9 Jahre geschitzt.

Geschlechtsspezifische Unterschiede auf dem Arbeits-
markt sollten nach und nach beseitigt werden, wenn die
Europdische Union Vollbeschiftigung, eine hohere
Arbeitsplatzqualitit, eine bessere soziale Integration und
einen stirkeren sozialen Zusammenhalt erreichen will.
Das erfordert zum einen einen Gender-Mainstreaming-
Ansatz und zum anderen spezifische politische
Maflnahmen, um Bedingungen zu schaffen, die es Frauen
und Minnern ermoglichen, in den Arbeitsmarkt einzu-
treten oder wiedereinzutreten und im Arbeitsmarkt zu
verbleiben. Der Europdische Rat von Barcelona verein-
barte, dass die Mitgliedstaaten bis 2010 fir mindestens
90 % der Kinder zwischen drei Jahren und dem Schul-
pflichtalter und fiir mindestens 33 % der Kinder unter
drei Jahren Betreuungsplitze zur Verfugung stellen
sollten. Die Ursachen der geschlechtsspezifischen Unter-
schiede bei Arbeitslosigkeit und Arbeitsentgelt sollten
angegangen und Zielvorgaben fiir den Abbau solcher
Unterschiede erfiillt werden, ohne den Grundsatz der
Lohndifferenzierung nach Produktivitit und Arbeits-
marktlage in Frage zu stellen.

Mit der effektiven Arbeitsmarkteingliederung benachtei-
ligter Menschen wird ein Beitrag geleistet zur sozialen
Integration, zur Anhebung der Beschiftigungsquoten
und zur Verbesserung der Tragfihigkeit der sozialen
Sicherungssysteme. Die Politik muss gegen Diskriminie-
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rung vorgehen, mit personalisierten Angeboten indivi-
duellen Bediirfnissen gerecht werden und angemessene
Beschiftigungsmoglichkeiten ~schaffen, indem Arbeit-
gebern  Anreize zur Einstellung von  Arbeitskriften
gegeben werden. Durch den Beschluss 2001/903/EG des
Rates () vom 3. Dezember 2001 wurde das Jahr 2003
zum Europdischen Jahr der Menschen mit Behinde-
rungen® erkldrt. Der Zugang zum Arbeitsmarkt ist eine
der zentralen Priorititen fiir Manahmen zugunsten der
Menschen mit Behinderungen, deren Zahl auf etwa 37
Millionen in der Europdischen Union geschitzt wird und
von denen viele arbeiten konnen und auch wollen.

Um die Aussichten auf Vollbeschiftigung und sozialen
Zusammenhalt zu verbessern, sollten die Erwerbsein-
kommen auf der einen Seite und die Einkommen bei
Arbeitslosigkeit oder Nichterwerbstitigkeit auf der
anderen Seite in einem Verhiltnis zueinander stehen, das
den Menschen Anreize zum Eintritt, zum Wiedereintritt
und zum Verbleib im Arbeitsmarkt bietet und die Schaf-
fung von Arbeitsplitzen fordert.

Der  Begriff  ,nichtangemeldete  Erwerbstatigkeit
bezeichnet ,jegliche Art von bezahlten Tatigkeiten, die
von ihrem Wesen her keinen Gesetzesverstof darstellen,
den staatlichen Behorden aber nicht gemeldet werden®.
Untersuchungen schitzen den Umfang der informellen
Wirtschaft auf durchschnittlich 7 % bis 16 % des BIP der
Europdischen Union. Sie sollte in reguldre Beschifti-
gungsverhiltnisse iiberfihrt werden, um zu einer Verbes-
serung des allgemeinen Unternehmensumfelds, der
Qualitdt der Arbeitsplatze der Betroffenen, des sozialen
Zusammenbhalts und der Tragfahigkeit der offentlichen
Finanzen und der sozialen Sicherungssysteme beizu-
tragen. Das Wissen iiber den Umfang nichtangemeldeter
Erwerbstitigkeit in den einzelnen Mitgliedstaaten und in
der Europdischen Union als Ganzes sollte gestarkt
werden.

Das Gefille zwischen Erwerbstatigkeit und Erwerbslosig-
keit zwischen den Regionen der Europaischen Union ist
nach wie vor groff und wird nach der Erweiterung noch
zunehmen. Dem sollte mit einem umfassenden, die
Akteure auf allen Ebenen einbindenden Konzept zur
Unterstiitzung des wirtschaftlichen und sozialen Zusam-
menhalts unter Einsatz der Strukturfonds der Gemein-
schaft begegnet werden.

Die Bewertung der ersten funf Jahre der Beschiftigungs-
strategie hat gezeigt, dass es mit Blick auf die kiinftige
Wirksamkeit der Strategie entscheidend auf eine bessere
Steuerung ankommt. Voraussetzungen fir eine erfolg-
reiche Durchfihrung der Beschiftigungspolitik sind eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit auf allen Ebenen, die
Einbeziehung verschiedener operativer Dienste und
angemessene finanzielle Mittel zur Unterstiitzung der
Umsetzung der beschiftigungspolitischen Leitlinien. Die
Mitgliedstaaten sind fur die effektive Umsetzung der
beschiftigungspolitischen  Leitlinien  verantwortlich,
einschliefSlich der Sicherstellung eines ausgewogenen
Ergebnisses auf regionaler und lokaler Ebene.

(") ABL L 335 vom 19.12.2001, S. 15.
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Die wirksame Umsetzung der beschiftigungspolitischen
Leitlinien erfordert eine aktive Mitwirkung der Sozial-
partner in allen Phasen, von der Planung bis zur Durch-
fihrung der Politiken. Auf dem Sozialgipfel vom 13.
Dezember 2001 haben die Sozialpartner auf die
Notwendigkeit hingewiesen, die Dreiparteienkonzertie-
rung weiterzuentwickeln und besser zu koordinieren. Es
wurde auch vereinbart, jedes Jahr im Vorfeld der Frith-
jahrstagung des Europdischen Rates einen Dreiparteien-
Sozialgipfel fur Wachstum und Beschiftigung abzu-
halten.

Uber die beschiftigungspolitischen Leitlinien hinaus
sollten die Mitgliedstaaten die Grundziige der Wirt-
schaftspolitik in vollem Umfang umsetzen und sicher-
stellen, dass ihre Mafnahmen sich in vélligem Einklang
mit der Erhaltung gesunder offentlicher Finanzen und
der makro6konomischen Stabilitit befinden —

BESCHLIESST:

Einziger Artikel

Die Leitlinien fiir beschiftigungspolitische Mafnahmen der
Mitgliedstaaten (nachstehend ,beschiftigungspolitische
Mafinahmen“ genannt) werden angenommen. Die Mitglied-
staaten beriicksichtigen sie in ihrer Beschiftigungspolitik.

Der Wortlaut der beschaftigungspolitischen Leitlinien ist diesem
Beschluss beigefiigt.

Geschehen zu Briissel am 22. Juli 2003.

Im Namen des Rates
Der Prisident
G. ALEMANNO
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ANHANG

DIE BESCHAFTIGUNGSPOLITISCHEN LEITLINIEN

Eine europiische Strategie fiir Vollbeschiftigung und bessere Arbeitsplitze fiir alle

Bei der Durchfithrung ihrer Beschiftigungspolitik arbeiten die Mitgliedstaaten auf die Umsetzung der vereinbarten Ziele
und Handlungspriorititen und auf die Erfiillung der im Folgenden definierten Zielvorgaben hin. Ein spezielles Augen-
merk wird der Gewihrleistung einer guten Steuerung der Beschiftigungspolitik gelten.

Zusitzlich zu den beschiftigungspolitischen Leitlinien und den mit ihnen einhergehenden beschiftigungspolitischen
Empfehlungen sollten die Mitgliedstaaten die Grundziige der Wirtschaftspolitik in vollem Umfang umsetzen und sicher-
stellen, dass beide Instrumente in koharenter Weise ineinander greifen.

In Ubereinstimmung mit der Lissabonner Agenda férdert die Beschaftigungspolitik der Mitgliedstaaten die drei iibergrei-
fenden und miteinander verbundenen Ziele der Vollbeschiftigung, der Arbeitsplatzqualitdt und Arbeitsproduktivitit
sowie des sozialen Zusammenbhalts und der sozialen Integration.

Bei der Verfolgung dieser Ziele sollte auf Ausgewogenheit geachtet und deutlich gemacht werden, dass sie mit Blick auf
die ehrgeizigen Bestrebungen der Union gleichermafien von Bedeutung sind. Sie sollten unter Beteiligung aller
einschligigen Akteure verfolgt werden. Die aus der positiven Interaktion zwischen den drei Zielen entstehenden Syner-
giewirkungen sollten in vollem Umfang genutzt werden. Chancengleichheit und Gleichstellung von Ménnern und Frauen
sind fur Fortschritte auf dem Weg zu diesen drei Zielen von grundlegender Bedeutung.

Ein solches Konzept wiirde zudem zur Verringerung der Arbeitslosigkeit und der Erwerbslosigkeit beitragen.

Vollbeschdftigung

Die Mitgliedstaaten verfolgen das Ziel, durch eine umfassende Strategie, die sowohl auf der Nachfrageseite als auch auf
der Angebotsseite ansetzende Mafinahmen vorsieht, Vollbeschiftigung zu erreichen und somit die Beschaftigungspolitik
auf die in Lissabon und Stockholm gemachten Zielvorgaben anzuheben.

Die Mafinahmen tragen zur Erreichung folgender Durchschnittswerte fiir die Européische Union bei:
— Gesamtbeschiftigungsquote von 67 % bis 2005 und 70 % bis 2010;

— Frauenbeschiftigungsquote von 57 % bis 2005 und 60 % bis 2010;

— Beschiftigungsquote von 50 % bei den alteren Arbeitskraften (55-64) bis 2010.

Alle nationalen Zielvorgaben sollten sich an den auf Ebene der Europdischen Union angestrebten Ergebnissen orientieren
und spezielle nationale Umstdnde beriicksichtigen.

Steigerung der Arbeitsplatzqualitit und der Arbeitsproduktivitat

Die Steigerung der Arbeitsplatzqualitit ist aufs Engste verkniipft mit dem Ubergang zu einer wettbewerbsfihigen,
wissensbasierten Wirtschaft und sollte durch vereinte Anstrengungen aller Akteure, insbesondere durch sozialen Dialog,
angestrebt werden. Qualitdt ist ein mehrdimensionales Konzept, bei dem es sowohl um die Merkmale des Arbeitsplatzes
im engeren Sinne als auch um den Arbeitsmarkt im weiteren Sinne geht. Der Begriff umfasst Aspekte wie die eigentliche
Arbeitsplatzqualitit, Qualifikationen, lebensbegleitendes Lernen und berufliche Entwicklung, Gleichstellung der
Geschlechter, Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz, Flexibilitdt und Sicherheit, Integration und Zugang
zum Arbeitsmarkt, Arbeitsorganisation und Work-Private-Life-Balance, sozialer Dialog und Arbeitnehmerbeteiligung,
Diversifizierung und Nicht-Diskriminierung sowie Gesamtarbeitsleistung.

Die Erhohung der Beschiftigungsquoten muss Hand in Hand gehen mit einer Steigerung der allgemeinen Arbeitsproduk-
tivitat. Arbeitsplatzqualitit kann zur Erhchung der Arbeitsproduktivitdt beitragen, und die Synergien zwischen beiden
Faktoren sollten in vollem Umfang ausgeschopft werden. Dies stellt eine besondere Herausforderung fiir den sozialen
Dialog dar.

Starkung des sozialen Zusammenhalts und der sozialen Eingliederung

Die Beschiftigung ist ein wichtiger Faktor der sozialen Eingliederung. In Synergie mit der offenen Koordinierungsme-
thode im Bereich der sozialen Eingliederung, sollte die Beschiftigungspolitik eine Erwerbsbeteiligung durch Forderung
des Zugangs zu qualitativ hochwertigen Arbeitsplitzen fiir alle erwerbsfihigen Frauen und Manner, durch Bekdmpfung
von Diskriminierungen auf dem Arbeitsmarkt und durch Vermeidung einer Ausgrenzung von Menschen aus der Arbeits-
welt erleichtern.

Der wirtschaftliche und soziale Zusammenhalt sollte gefordert werden durch Reduzierung der regionalen Disparititen
bei Beschiftigung und Arbeitslosigkeit, durch Inangriffnahme der Beschiftigungsprobleme benachteiligter Regionen in
der Europdischen Union und durch eine positive Unterstiitzung wirtschaftlicher und sozialer Umstrukturierungsmaf3-
nahmen.
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SPEZIFISCHE LEITLINIEN

Mit Blick auf die drei iibergreifenden Ziele richten die Mitgliedstaaten ihre Politik an den nachstehenden spezifischen
Leitlinien aus, die Handlungspriorititen darstellen. Dabei verfolgen sie im Rahmen samtlicher Priorititen einen Gender-
Mainstreaming-Ansatz.

1. AKTIVE UND PRAVENTIVE MASSNAHMEN FUR ARBEITSLOSE UND NICHTERWERBSPERSONEN

Die Mitgliedstaaten werden aktive und praventive Mafinahmen fiir Arbeitslose und Nichterwerbspersonen entwi-
ckeln und durchfithren, um Neuzuginge zur Langzeitarbeitslosigkeit zu vermeiden und eine nachhaltige Eingliede-
rung der Arbeitslosen und der Nichterwerbspersonen in den Arbeitsmarkt zu fordern. Die Mitgliedstaaten werden

a) sicherstellen, dass die Bediirfnisse aller Arbeitssuchenden in einem Frithstadium ihrer Arbeitslosigkeit ermittelt
werden und ihnen Dienstleistungen wie Beratung, Unterstiitzung bei der Arbeitssuche und individuelle Akti-
onspldne zur Verfiigung stehen;

=

auf der Grundlage des genannten ermittelten Bedarfs Arbeitssuchenden die Moglichkeit bieten, an wirksamen
und effizienten Mafinahmen zur Verbesserung ihrer Beschiftigungsfihigkeit und ihrer Eingliederungschancen teil-
zunehmen, wobei besonderes Augenmerk denjenigen gelten sollte, die auf dem Arbeitsmarkt mit den groften
Schwierigkeiten konfrontiert sind.

Die Mitgliedstaaten werden sicherstellen, dass

— jedem Arbeitslosen ein Neuanfang ermoglicht wird, und zwar binnen sechs Monaten nach Eintritt der
Arbeitslosigkeit im Fall von Jugendlichen und binnen zwdlf Monaten im Fall von Erwachsenen in Form einer
Ausbildung, einer Umschulung, Berufserfahrung, eines Arbeitsplatzes oder einer anderen Beschiftigungsmafi-
nahme, gegebenenfalls in Kombination mit einer kontinuierlichen Unterstiitzung bei der Arbeitssuche;

— bis zum Jahr 2010 25 % der Langzeitarbeitslosen an einer aktiven Mafnahme in Form einer Ausbildung,
einer Umschulung, Berufserfahrung oder einer anderen Beschiftigungsmafinahme teilnehmen, mit dem Ziel,
den Durchschnitt der drei fithrenden Mitgliedstaaten zu erreichen;

¢) die Arbeitsverwaltungen, insbesondere die Arbeitsimter, modernisieren und stirken;

d) sicherstellen, dass Effektivitdt und Effizienz der Arbeitsmarktprogramme regelmiflig bewertet und die Programme
entsprechend iiberpriift werden.

2. SCHAFFUNG VON ARBEITSPLATZEN UND UNTERNEHMERGEIST

Die Mitgliedstaaten werden die Schaffung von mehr und besseren Arbeitsplitzen vorantreiben, indem sie Unterneh-
mergeist, Innovation, Investitionsvermogen und giinstige wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir alle Unternehmen
fordern. Besonderes Augenmerk wird der ErschlieBung des Arbeitsplatzschaffungspotenzials junger Unternehmen,
des Dienstleistungssektors und des Bereichs Forschung und Entwicklung gelten. Entsprechende Initiativen, die durch
den Leistungsvergleich (Benchmarking) von Unternehmenskonzepten und die Umsetzung der Europiischen Charta
fur Kleinunternehmen zu untermauern sind, werden auf folgende Ziele abstellen:

— Vereinfachung der administrativen Abldufe und Reduzierung des biirokratischen Aufwands fiir Unternehmens-
griindungen und fiir KMU sowie fiir die Einstellung von Personal, Erleichterung des Zugangs zu Kapitalquellen
fir Start-up-Unternehmen, neue und vorhandene KMU und Unternehmen mit hohem Wachstums- und Arbeits-
platzschaffungspotenzial (siche auch Grundziige der Wirtschaftspolitik, Leitlinie 11);

— Forderung von Mafinahmen zur Vermittlung von unternehmerischen Fahigkeiten und Managementkompetenz
sowie Unterstiitzungsangebote, einschlieflich Schulungen, die darauf abzielen, den Weg in die Selbststindigkeit
zu einer beruflichen Option fiir alle zu machen.

3. BEWALTIGUNG DES WANDELS UND FORDERUNG DER ANPASSUNGSFAHIGKEIT IN DER ARBEITSWELT

Die Mitgliedstaaten werden die Fahigkeit der Beschiftigten und der Unternehmen zur Anpassung an den Wandel
fordern, wobei sie sowohl dem Bedarf an Flexibilitit und Sicherheit Rechnung tragen als auch der Schliisselrolle der
Sozialpartner in dieser Frage Nachdruck verleihen.

Die Mitgliedstaaten werden allzu restriktive Bestimmungen des Arbeitsrechts, die die Arbeitsmarktdynamik beein-
trachtigen und einer Beschiftigung benachteiligter Menschen im Wege stehen, iiberpriifen und gegebenenfalls refor-
mieren; sie werden den sozialen Dialog weiterentwickeln, die soziale Verantwortung der Unternehmen fordern und
sonstige geeignete Mafinahmen treffen, mit dem Ziel,

— fiir eine grofere Vielfalt bei arbeitsvertraglichen und arbeitsorganisatorischen Regelungen, einschliefSlich Arbeits-
zeitregelungen, zu sorgen, die die beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten, eine bessere Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben und ein ausgewogeneres Verhaltnis zwischen Flexibilitdt und Sicherheit fordern;

— den Zugang von Arbeitnehmern, vor allem solcher mit geringer Qualifikation, zu Qualifizierungsmafinahmen
zu fordern;
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— bessere Arbeitsbedingungen, einschlieflich im Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit, zu schaffen; die
Mafinahmen werden insbesondere darauf abzielen, die Gesamtzahl der Arbeitsunfille und das Auftreten von
Berufskrankheiten deutlich zu reduzieren;

— innovative und nachhaltige Formen der Arbeitsorganisation, die sich positiv auf die Arbeitsproduktivitit und die
Arbeitsplatzqualitit auswirken, zu konzipieren und zu verbreiten;

— Vorkehrungen im Hinblick auf den wirtschaftlichen Wandel und wirtschaftliche Umstrukturierungsprozesse zu
treffen, um diese dann erfolgreich zu bewiltigen.

Die Mitgliedstaaten werden einem Arbeitskraftemangel und Arbeitsmarktengpdssen mit einer Reihe von
Mafinahmen wie der Forderung der beruflichen Mobilitdt und der Beseitigung von Hindernissen fiir die geografische
Mobilitit entgegenwirken, insbesondere durch die Umsetzung des Aktionsplans fiir Qualifikation und Mobilitit,
durch Verbesserungen bei der Anerkennung und Transparenz von Qualifikationen und Kompetenzen, durch
Gewihrleistung der Ubertragbarkeit von Sozialversicherungs- und Rentenanspriichen, durch Schaffung geeigneter
Anreize in den Steuer- und Sozialleistungssystemen und durch Beriicksichtigung der arbeitsmarktpolitischen
Aspekte der Einwanderung.

Sowohl auf nationaler als auch auf europaischer Ebene sollte fiir mehr Transparenz bei Beschiftigungs- und Ausbil-
dungsmoglichkeiten gesorgt werden, um eine effektive Abstimmung von Angebot und Nachfrage auf dem Arbeits-
markt zu fordern. Insbesondere sollte bis 2005 sichergestellt sein, dass Arbeitssuchende tiberall in der Européischen
Union Zugang zu simtlichen von den Arbeitsverwaltungen der Mitgliedstaaten bekannt gegebenen Stellenangeboten
haben.

. FORDERUNG DES AUFBAUS VON HUMANKAPITAL UND DES LEBENSBEGLEITENDEN LERNENS

Die Mitgliedstaaten werden Strategien fiir das lebensbegleitende Lernen verfolgen, einschlieflich durch die Verbesse-
rung von Qualitit und Effizienz der Bildungs- und Ausbildungssysteme, um allen Arbeitskriften die Qualifikationen
zu vermitteln, die von modernen Arbeitskriften in einer wissensbasierten Gesellschaft verlangt werden, allen eine
berufliche Weiterentwicklung zu erméglichen und das Missverhéltnis zwischen Qualifikationsangebot und Qualifika-
tionsnachfrage zu beheben und Arbeitsmarktengpésse zu tiberwinden.

Die Mafinahmen werden unter Beriicksichtigung nationaler Prioritdten insbesondere darauf abzielen, bis 2010
Folgendes zu erreichen:

— Mindestens 85 % der 22-jahrigen in der Europdischen Union sollten die Sekundarstufe II abgeschlossen haben;

— der durchschnittliche Anteil der Erwachsenen im erwerbsfahigen Alter (Altersgruppe 25-64 Jahre) in der Euro-
pdischen Union, die am lebensbegleitenden Lernen teilnehmen, sollte mindestens 12,5 % betragen.

Die Maflnahmen werden insbesondere auf einen Zuwachs an Investitionen in die Humanressourcen abzielen. In
diesem Zusammenhang ist es wichtig, dass die Investitionen der Unternehmen in die Aus- und Weiterbildung der
Erwachsenen deutlich aufgestockt werden, um so Produktivitit, Wettbewerbsfihigkeit und aktives Altern zu fordern.
Effiziente Humankapitalinvestitionen seitens der Arbeitgeber und der Arbeitskrifte selbst werden gefordert.

. ERHOHUNG DES ARBEITSKRAFTEANGEBOTS UND FORDERUNG DES AKTIVEN ALTERNS

Die Mitgliedstaaten werden sich bemiihen, dafiir zu sorgen, dass eine ausreichende Zahl von Arbeits- und Beschifti-
gungsmoglichkeiten zur Verfiigung steht, um Wirtschaftswachstum und Beschiftigung zu stiitzen, und — wie in
der Leitlinie 3 konkret dargelegt — dabei der Arbeitskriftemobilitit Rechnung tragen. Sie werden insbesondere

— auf eine Erhdhung der Arbeitsmarktbeteiligung hinarbeiten, indem sie das Potenzial aller Bevolkerungsgruppen
im Rahmen eines umfassenden Konzepts, das insbesondere die Verfiigbarkeit und Attraktivitit von
Arbeitsplitzen umfasst, erschliefen, dafiir sorgen, dass sich Arbeit lohnt, die Qualifikationen verbessern und
geeignete Unterstiitzungsangebote bereitstellen;

— das aktive Altern fordern, insbesondere durch die Schaffung von Arbeitsbedingungen, die geeignet sind, die
Menschen linger im Erwerbsleben zu halten — z. B. Zugang zur Weiterbildung, besondere Beriicksichtigung
von Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz, innovative und flexible Formen der Arbeitsorganisation
— und durch die Beseitigung von Anreizen fiir ein vorzeitiges Ausscheiden aus dem Arbeitsmarkt, vor allem
durch eine Reform der Vorruhestandsregelungen und indem sichergestellt wird, dass sich ein Verbleib im
Erwerbsleben auszahlt, sowie durch Forderung der Bereitschaft der Arbeitgeber zur Beschiftigung élterer Arbeit-
nehmer.

Die Maflnahmen werden insbesondere darauf abzielen, dass bis 2010 das effektive Durchschnittsalter beim
Ausscheiden aus dem Erwerbsleben auf Ebene der Europdischen Union (das fiir 2001 auf 59,9 geschitzt wird)
um finf Jahre angehoben wird. Den Sozialpartnern fillt dabei eine wichtige Rolle zu. Nationale Zielvorgaben
sollten mit den auf Ebene der Europiischen Union angestrebten Zielen vereinbar sein und den jeweiligen natio-
nalen Besonderheiten Rechnung tragen;

— und gegebenenfalls das durch Zuwanderung verfigbar werdende zusitzliche Arbeitskrifteangebot in vollem
Umfang einbeziehen.
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6. GLEICHSTELLUNG DER GESCHLECHTER

Die Mitgliedstaaten werden im Wege eines integrierten Ansatzes, der die durchgingige Beriicksichtigung der Gleich-
stellung von Frauen und Minnern (Gender-mainstreaming) und spezifische strategische Mafnahmen miteinander
verbindet, die Erwerbsquote von Frauen anheben und die geschlechtsspezifischen Unterschiede bei den Beschifti-
gungsquoten, bei den Arbeitslosenquoten und beim Arbeitsentgelt bis 2010 in erheblichem Maf§ abbauen. Dabei ist
die Rolle der Sozialpartner von entscheidender Bedeutung. Die Maflnahmen werden insbesondere darauf abzielen,
bis 2010 das geschlechtsspezifische Lohngefille in jedem Mitgliedstaat mit Blick auf seine vollige Beseitigung
betrichtlich zu reduzieren; erreicht werden soll dies durch einen mehrdimensionalen Ansatz, in dessen Rahmen die
Ursachen der geschlechtsbezogenen Lohnunterschiede angegangen werden, einschlieflich der sektoralen und der
beruflichen Segregation, der allgemeinen und der beruflichen Bildung, der Arbeitsplatzbewertungs- und Lohnsys-
teme, der Sensibilisierung und der Transparenz.

Besonderes Augenmerk wird der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben gelten; insbesondere durch die Schaffung
geeigneter Betreuungsangebote fiir Kinder und andere abhingige Personen, die es ermdglichen, familidre und beruf-
liche Pflichten miteinander in Einklang zu bringen und nach einer Berufspause in den Arbeitsmarkt zuriickzukehren.
Die Mitgliedstaaten sollten diejenigen Hemmnisse beseitigen, die Frauen von einer Beteiligung am Arbeitsmarkt
abhalten, und bestrebt sein, nach Maflgabe der Nachfrage nach Kinderbetreuungseinrichtungen und im Einklang mit
den einzelstaatlichen Vorgaben fiir das Versorgungsangebot bis 2010 fiir mindestens 90 % der Kinder zwischen drei
Jahren und dem Schulpflichtalter und fiir mindestens 33 % der Kinder unter drei Jahren Betreuungsplitze zur Verfii-
gung zu stellen.

. FORDERUNG DER INTEGRATION UND BEKAMPFUNG DER DISKRIMINIERUNG BENACHTEILIGTER MENSCHEN

AUF DEM ARBEITSMARKT

Die Mitgliedstaaten werden die Integration von Menschen fordern, die auf dem Arbeitsmarkt mit besonderen
Schwierigkeiten konfrontiert sind, wie zum Beispiel Schulabbrecher, gering qualifizierte Arbeitskrifte, Menschen mit
Behinderungen, Zuwanderer und Angehorige ethnischer Minderheiten; dies soll durch Verbesserung ihrer Vermittel-
barkeit, durch Schaffung von mehr Beschiftigungsmoglichkeiten und durch Vermeidung jeglicher Form von Diskri-
minierung geschehen.

Die Mafnahmen werden insbesondere darauf abzielen, dass bis 2010 Folgendes erreicht wird:
— Senkung der durchschnittlichen Schulabbrecherquote fiir die Europaische Union auf hochstens 10 %;

— erhebliche Verringerung der Differenz zwischen der Arbeitslosenquote benachteiligter Menschen — entspre-
chend allen einzelstaatlichen Zielvorgaben und Definitionen — und der Gesamtarbeitslosenquote in jedem
Mitgliedstaat;

— erhebliche Verringerung der Differenz zwischen den Arbeitslosenquoten von Biirgern der Europdischen Union
und den Arbeitslosenquoten von Drittstaatsangehorigen — in jedem Mitgliedstaat entsprechend den nationalen
Zielvorgaben.

. ARBEIT LOHNEND MACHEN UND ENTSPRECHENDE ANREIZE SCHAFFEN

Die Mitgliedstaaten werden ihre finanziellen Anreizmechanismen neu gestalten, um Arbeit attraktiver zu machen
und Frauen und Minner zu ermutigen, Arbeit zu suchen, eine Arbeit aufzunechmen und im Arbeitsleben zu
verbleiben. In diesem Zusammenhang sollten die Mitgliedstaaten geeignete Strategien entwickeln, um den Anteil der
erwerbstitigen Armen zu reduzieren. Sie werden Steuer- und Sozialleistungssysteme und deren Wechselwirkungen
tiberpriifen und gegebenenfalls dndern, um Arbeitslosigkeits-, Armuts- und Nichterwerbstatigkeitsfallen zu beseitigen
und die Arbeitsbeteiligung von Frauen, gering qualifizierten Arbeitskriften, dlteren Arbeitskriften, Menschen mit
Behinderungen und arbeitsmarktfernen Gruppen zu fordern.

Sie werden insbesondere — bei Aufrechterhaltung eines angemessenen Sozialschutzniveaus — die Lohnersatzquoten
und die Dauer des Leistungsbezugs iiberpriifen, sie werden unter Beriicksichtigung der individuellen Situation eine
effektive Leistungsverwaltung sicherstellen, insbesondere beziiglich der Koppelung mit einer effektiven Arbeitssuche,
einschlieflich des Zugangs zu Aktivierungsmafinahmen zur Verbesserung der individuellen Vermittelbarkeit; sie
werden gegebenenfalls die Gewdhrung von Lohnerginzungsleistungen in Betracht ziehen und sich um die Beseiti-
gung von Nichterwerbstitigkeitsfallen bemiihen.

Die Maflnahmen werden insbesondere darauf abzielen, dass bis 2010 die hohen effektiven Grenzsteuersitze und
gegebenenfalls die Steuer- und Abgabenbelastung des Arbeitsentgelts von Niedriglohnbeziehern unter Beachtung der
nationalen Gegebenheiten deutlich verringert werden.

. UBERFUHRUNG VON NICHT ANGEMELDETER ERWERBSTATIGKEIT IN REGULARE BESCHAFTIGUNG

Die Mitgliedstaaten sollten umfassende Aktionen und Mafnahmen zur Beseitigung von nicht angemeldeter Erwerbs-
tatigkeit ausarbeiten und durchfiihren, die die Vereinfachung des Unternehmensumfelds, die Beseitigung von Hemm-
nissen und die Schaffung geeigneter Anreize in den Steuer- und Sozialleistungssystemen, den Ausbau der Strafverfol-
gungskapazititen und die Anwendung von Sanktionen verkniipfen. Sie sollten die erforderlichen Anstrengungen auf
nationaler und auf Ebene der Europiischen Union unternehmen, um das Ausmaf des Problems und die auf natio-
naler Ebene erzielten Fortschritte erfassen zu konnen.
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10. UBERWINDUNG REGIONALER DISPARITATEN BEI DER BESCHAFTIGUNG

Die Mitgliedstaaten sollten im Rahmen eines weit gefassten Ansatzes titig werden, um regionalen Disparititen bei
Beschiftigung und Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken. Das Arbeitsplatzschaffungspotenzial sollte auf lokaler Ebene,
auch im sozialen Sektor, gefordert und Partnerschaften zwischen allen einschlagigen Akteuren unterstiitzt werden.
Dazu werden die Mitgliedstaaten

— die Schaffung giinstiger Bedingungen fur privatwirtschaftliche Tatigkeiten und Investitionen in riickstindigen
Regionen fordern;

— sicherstellen, dass die 6ffentliche Unterstiitzung fiir die riickstindigen Regionen auf Investitionen in Human- und
Wissenskapital sowie in angemessene Infrastruktur konzentriert wird (siche auch Grundziige der Wirtschafts-
politik, Leitlinien 18 und 19).

Das Potenzial des Kohdsions- und des Strukturfonds sowie der Europiischen Investitionsbank sollte dabei in vollem
Umfang genutzt werden.

VERANTWORTUNGSVOLLE STEUERUNG UND PARTNERSCHAFT BEI DER UMSETZUNG DER BESCHAFTI-
GUNGSPOLITISCHEN LEITLINIEN

Die Mitgliedstaaten werden die effektive Umsetzung der beschiftigungspolitischen Leitlinien, auch auf regionaler und
lokaler Ebene, sicherstellen.

Einbindung der parlamentarischen Gremien, Sozialpartner und sonstigen einschligigen Akteure

Verantwortungsvolle Steuerung und Partnerschaft sind wichtig, wenn es gilt, die Europdische Beschiftigungsstrategie
unter gebithrender Beriicksichtigung der unterschiedlichen nationalen Traditionen und Gepflogenheiten umzusetzen.
Dem Europdischen Parlament kommt dabei eine wichtige Rolle zu. Die Umsetzung der Europdischen Beschiftigungsstra-
tegie fillt in die Zustindigkeit der Mitgliedstaaten. Die einschligigen parlamentarischen Gremien wie auch die
einschldgigen Akteure im Beschiftigungsbereich miissen auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene unter Beachtung
nationaler Traditionen einen wichtigen Beitrag dazu leisten.

Die Sozialpartner auf nationaler Ebene sollten aufgefordert werden, in Ubereinstimmung mit ihren nationalen Tradi-
tionen und Gepflogenheiten die effektive Umsetzung der beschiftigungspolitischen Leitlinien sicherzustellen und iiber
ihre wichtigsten Beitrage in simtlichen in ihre Zustindigkeit fallenden Bereichen Bericht zu erstatten, insbesondere in
Bezug auf die Bewiltigung des Wandels und die Anpassungsfihigkeit, die Synergie zwischen Flexibilitit und Sicherheit,
den Aufbau von Humankapital, Gleichstellung der Geschlechter, Sorge dafiir, dass sich Arbeit lohnt und aktives Altern
sowie Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz.

Die europdischen Sozialpartner auf brancheniibergreifender und sektoraler Ebene sind aufgefordert, ihren Beitrag zur
Umsetzung der beschaftigungspolitischen Leitlinien zu leisten und die nationalen Sozialpartner auf allen Ebenen, wie
etwa der branchentibergreifenden, sektoralen und lokalen Ebene, in ihren Bemithungen zu unterstiitzen. Wie in ihrem
gemeinsamen Arbeitsprogramm angekiindigt, werden die europdischen Sozialpartner auf brancheniibergreifender Ebene
jahrlich dariiber berichten, welchen Beitrag sie zur Umsetzung der beschaftigungspolitischen Leitlinien geleistet haben.
Die europdischen Sozialpartner auf sektoraler Ebene sind ihrerseits aufgefordert, iiber die von ihnen ergriffenen
Mafinahmen Bericht zu erstatten.

Zudem sollten die operativen Dienste die beschaftigungspolitischen Politiken wirksam und effizient umsetzen.

Angemessene Bereitstellung der finanziellen Ressourcen

Die Mitgliedstaaten werden sicherstellen, dass bei der Bereitstellung der finanziellen Ressourcen fir die Umsetzung der
beschiftigungspolitischen Leitlinien der Grundsatz der Transparenz und Kostenwirksamkeit sowie das Gebot solider
offentlicher Finanzen im Einklang mit den Grundziigen der Wirtschaftspolitik eingehalten werden.

Die Mitgliedstaaten machen das Potenzial der Strukturfonds der Gemeinschaft, insbesondere des Europdischen Sozial-
fonds, in vollem Umfang nutzbar, um die Verfolgung der Mafinahmen zu unterstiitzen und die institutionellen Kapazi-
taten im Beschiftigungsbereich zu stirken.



