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Modeledelse

De Europ=ziske Fzllesskabers Tidende 16. 2. 94

Offentligt udbud

(94/C 48/13)

. Navn og adresse pi den ordregivende myndighed

Kommissionen for De Europwziske Fellesskaber,
Generaldirektoratr  IX/A/2, Uddannelseskontoret,
Rue de la Loi 200, B-1049 Bruxelles.

. Udbuddets formal

Kommissionen for De Europziske Fazllesskaber har
til hensigt at atholde en rekke grundkurser i mede-
ledelse for tjenestemand og evrige ansatte ved insti-
tutionen.

Til at varetage denne opgave seger Kommissionen
specialister p4 disse omrider, der kan kere et antal

kurser om &ret 1 henhold til nedenstiende bestem-
melser.

. Milgruppe
Kurserne henvender sig til et multkulturelt

publikum, der varetager meget forskelligartede
opgaver pi forskellige ansvarsniveauer.

. Pzdagogiske form4l
Formailet er felgende:
— Deltagerne skal trenes 1:

— At lede meder ved hjzlp af problemorienterede
teknikker,

— at opfange signaler under medet,

— at gore meder, der foregir i1 en multikulturel
sammenhang, mere effektive.

. Indhold - metode

Kandidaterne skal fremlegge et forslag tl et
program for et grundkursus pid hejst 3 dage samt
redegeore for de metoder, der tenkes anvendt i
forbindelse med nedenstiende punkter:

— Gennemgang af forskellige medetypers karakte-
ristika,

— teknisk, organisatorisk og psykologisk medefor-
beredelse,

— forskellige medeledelsesteknikker,

— medelederens indflydelse pa de forskellige delta-
gertyper.

Kurserne skal give mulighed for at identificere delta-
gernes forventninger og skal tilrettelegges, si de
pxdagogiske metoder kan tilpasses hertil.

. Gennemforelsesbetingelser (vejledende)

6.1. Sted

Kurserne atholdes i Bruxelles.

6.2. Varighed
Hojst 3 dage.

4-6 kursusrekker om éret pr. kursussprog.

6.3. Kurmsspfog
Engelsk, fransk og tysk.

6.4. Antal deltagere
12-15 pr. kursus.

6.5. Evaluering og opfolgning

Alle kurser vil blive evalueret af Kommissionens
Uddannelseskontor. Kursusprogrammerne og
-materialet skal ajourferes af kontrahenterne
under hensyntagen til resultaterne af evalu-
eringen og kursernes forleb.

6.6. Reklame

Kontrahenten mi hverken gere direkte eller
indirekte reklame for sine ydelser.

6.7. Kursusledelse

Kursusledelsen  varetages af  kontrahenten
og/eller en af hans ansatte, som er navnt i
tilbuddet, eller som er godkendt af Kommissio-
nens Uddannelseskontor.

6.8. Forberedelse af kurset

Kontrahenten far i henhold til kontrakten et vist
antal dage til at forberede det ferste kursus.

. Szrlige karakteristika ved tilbudsgiverne og kursusle-

derne

Tilbudsgiverne og kursuslederne skal opfylde
folgende kriterier, dokumenteret ved referencer og
eksamensbeviser:

— Have relevant erhvervsuddannelse,

— have erhvervserfaring inden for voksenuddan-
nelse,

— have erfaring med kurser for multikulturelle
mélgrupper i international sammenhzng pi det
pagzldende omride.
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8. Kontraktens varighed — Fast pris i ecu for tilretteleggelsen af det forste

Kommissionen indgdr en kontrakt med de(n)
udvalgte kontrahent(er) af en sandsynlig varighed pa
1 ar. Denne kontrakt kan forlenges fire gange pa de
samme vilkar. 1 kontrakten fastlegges de tekniske,
finansielle, juridiske og administrative bestemmelser,
der gzlder for tilbuddet.

. Tilbuddets indhold

Tilbudsgiverne skal fremlegge et samlet tilbud for de
onskede kurser, der atholdes pd et af de tre omtalte
kursussprog. Alt tilbudsmateriale skal fremsendes i
tre eksemplarer.

Tilbudsgiverne skal for hvert kursus indsende:
— Et detaljeret program for hver enkelt dag,

— en fuldstendig levnedsbeskrivelse for tilbudsgi-
verne og kuruslederne,

— en  beskrivelse af  undervisningsmaterialet
(boglister osv.), samt oplyse:

10.

11.

12.

kursus,

— dagspris i ecu for undervisningen pé hver kursus-

rekke,
— tilbuddets gyldighed.

Kriterier for evalueringen af tilbuddet

Tilbuddene vil blive evalueret i henhold til oven-
stiende kriterier.

Indsendelse af tilbud
Tilbuddene stiles til:

— Kommissionen for De Europziske Fellesskaber,
Generaldirektorat IX/A/2 - Uddannelseskon-
toret B-1049 Bruxelles. '

Der gives ikke yderligere oplysninger skriftligt eller
telefonisk.

Sidste dato for indsendelse af tilbud:
21. 3. 1994,

Moderne ledelsesteknikker de management

Offentligt udbud

(94/C 48/14)

. Navn og adresse pi den ordregivende myndighed 4. Pxdagogiske formal:
Kommissionen for De Europaziske Fellesskaber, Formélet med disse kurser er at opnd folgende:
Generaldirektorat  1X/A/2, Uddannelseskontoret, I .
Rue de la Loi 200, B-1049 Bruxelles. —_ Udv.lklmg af evnen til at lede og forvalte menne
skelige resourcer,
_ Udbuddets formal — udvikling af evnen til at lede gruppearbejde,
herunder delegering,
Kommissionen for De Europziske Fzllesskaber har — udvikling af evnen til at kommunikere i multikul-
til hensigt at afholde en rxekke kurser 1 moderne turel sammenhzang, -
ledelsesteknik for tjenestemand og ovrige ansatte
med ledelsesansvar. — indlering af metoder og teknikker til probleme-
analyse og beslutningstagning,
Til at varetage denne opgave seger Kommissionen dervisning i
specialister pa dette omrade, der kan kere et antal — un ?wsnmg i at behandle person- og gruppe-
kurser om Aaret i henhold til nedenstiende bestem- konflikeer.
melser.
5. Indhold - metode

Kurserne afholdes ad to omgange: Et grundkursus i
moderne ledelsesteknikker, der afsluttes med en
opfelgningsdag for hvert af de fire temaer, der er
nzvnt i punkt 5.

. Malgruppe

Kurserne henvender sig til et multikulturelt publikum
pa 250 personer om aret.

Kandidaterne skal fremlegge et forslag til et
program for et grundkursus pd hejst 5 dage, der
afsluttes med en opfelgningsdag for hvert af neden-
stiende temaer:

— Kommunikation,
— delegering,

— opbygning og ledelse af medarbejdergrupper,



