
Anmeldelse af en planlagt fusion 

(Sag M. 11939 — FRIESLANDCAMPINA / MILCOBEL) 

(EØS-relevant tekst) 

(C/2025/5166)

1. Den 17. september 2025 modtog Kommissionen i overensstemmelse med artikel 4 i Rådets forordning (EF) 
nr. 139/2004 (1) anmeldelse af en planlagt fusion.

Anmeldelsen vedrører følgende virksomheder:

— Zuivelcoöperatie FrieslandCampina U.A. (»FrieslandCampina«, Nederlandene)

— Milcobel CV (»Milcobel«, Belgien)

FrieslandCampina og Milcobel fusionerer til én virksomhed, jf. fusionsforordningens artikel 3, stk. 1, litra a).

2. De deltagende virksomheder er aktive på følgende områder:

— FrieslandCampina er et nederlandsk mejerikooperativ bestående af ca. 14 000 mælkeproducenter i Nederlandene, 
Tyskland og Belgien. FrieslandCampina leverer forbrugerprodukter såsom mælk, yoghurt og ost, fødevarer til 
spædbørn og desserter, produkter til det professionelle marked, såsom fløde- og smørprodukter, ingredienser og 
halvfabrikata til producenter af produkter inden for spædbørnsernæring, fødevareindustrien og lægemiddelsektoren.

— Milcobel er et belgisk mejerikooperativ bestående af ca. 1 400 mælkeproducenter i Belgien, Frankrig og 
Nederlandene. Milcobel er et multinationalt selskab, der udvikler, producerer og sælger en række mejeriprodukter til 
forbrugere og ingredienser til erhvervs- og industrikunder i hele verden.

3. Efter en foreløbig gennemgang af sagen finder Kommissionen, at den anmeldte fusion muligvis er omfattet af 
fusionsforordningen. Den har dog endnu ikke taget endelig stilling hertil.

4. Kommissionen opfordrer alle interesserede tredjeparter til at fremsætte eventuelle bemærkninger til den planlagte 
fusion.

Alle bemærkninger skal være Kommissionen i hænde senest 10 dage efter offentliggørelsen af denne meddelelse. Angiv 
altid referencen:

M.11939 — FRIESLANDCAMPINA / MILCOBEL.

Bemærkningerne kan sendes til Kommissionen pr. e-mail eller brev. Benyt venligst følgende kontaktoplysninger:

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

Postadresse:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry
1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIË

Den Europæiske Unions 
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(1) EUT L 24 af 29.1.2004, s. 1 (»fusionsforordningen«).
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