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RAPPORT FRA KOMMISSIONEN TIL EUROPA-PARLAMENTET, RADET, DET
EUROPZAISKE JKONOMISKE OG SOCIALE UDVALG OG REGIONSUDVALGET

Efterfglgende evaluering af de europaiske kulturhovedsteder i 2015 (Mons og Pilsen)

1. INDLEDNING

Denne rapport forelegges i henhold til artikel 12 i Europa-Parlamentets og Radets afgerelse
nr. 1622/2006/EF af 24. oktober 2006 om en fallesskabsaktion vedrgrende "Den Europaiske
Kulturhovedstad" 2007-2019', der foreskriver, at Kommissionen hvert &r skal sgrge for
udarbejdelse af en ekstern og uafheengig evalueringsrapport om resultaterne af det foregaende
ars aktion vedrgrende "Den Europziske Kulturhovedstad" og foreleegge en rapport om denne
evaluering for de andre EU-institutioner.

Denne rapport har til hensigt at kommunikere konklusionerne i den eksterne evaluering af de
europeaiske kulturhovedstaeder i 2015 og de aktioner, som Kommissionen vil fremlaegge som
opfelgning pa konklusionerne. Evalueringens metode og konklusioner er preesenteret i
arbejdsdokumentet fra Kommissionens tjenestegrene om evalueringen af de europziske
kulturhovedsteeder i 2015, der er baseret pa den endelige rapport fra de eksterne
evalueringseksperter?,

2. BAGGRUND FOR AKTIONEN
2.1. EU-aktionen vedrgrende "'Den Europaiske Kulturhovedstad*

Det oprindelige arrangement, "Europas Kulturby", blev iverksat pa mellemstatsligt niveau i
1985°. Afgerelse nr. 1419/1999/EF* indledte en fallesskabsaktion vedrgrende "Den
Europaiske Kulturhovedstad" ("European Capital of Culture”, "ECOC") i arene 2005-2019.
Medlemsstaterne bliver anfart i kronologisk reekkefglge med henblik pa at fa vertskabet for
det arlige arrangement. Afgerelse nr. 1419/1999/EF blev erstattet af afggrelse nr.
1622/2006/EF, der bevarede princippet om en kronologisk raeekkefglge af medlemsstater, men
yderligere praciserede formalene med aktionen og indferte nye udvalgelses- og
overvagningsforanstaltninger.

| henhold til afgarelse nr. 1622/2006/EF er ECOC's generelle mal at fremhave de europeiske
kulturers rigdom og mangfoldighed samt deres fellestraek og derved medvirke til at give de
europziske borgere en stgrre forstaelse for hinanden samt at fremme det kulturelle bidrag til
byernes langsigtede udvikling. ECOC skal sgge at fremme samarbejdet mellem
kulturformidlere, kunstnere og byer i Europa samt deltagelse af de borgere, der bor i og
omkring den pagaldende by, samtidig med at der skabes interesse hos borgere fra andre
lande, og desuden efterlade et blivende aftryk og indga som en del af byens langsigtede
strategi for den kulturelle og sociale udvikling®.

! EUT L 304 af 3.11.2006, s. 1.

Den fuldsteendige rapport findes pa fglgende adresse: https://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/sites/creative-europe/files/ecoc-2015-evaluation _en.pdf.

Resolution vedtaget af kulturministrene, forsamlet i Radet, den 13. juni 1985 vedrgrende det arlige arrangement
"Europas kulturby" (85/C 153/02); http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:1985:153:0002:0003:DA:PDF.
4 Europa-Parlamentets og Radets afggrelse 1419/1999/EF af 25. maj 1999 om en feallesskabsaktion vedrgrende
"Den Europaeiske Kulturhovedstad" 2005-2019 (EFT L 166 af 1.7.1999, s.1). Denne afggrelse blev sendret ved Europa-
Parlamentets og Radets afggrelse 649/2005/EF (EUT L 117 af 4.5.2005, s. 20).
> Yderligere oplysninger: https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-culture en.
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Afgarelse nr. 1622/2006/EF, ophavet ved Europa-Parlamentets og Radets afgerelse nr.
445/2014/EU af 16. april 2014 om en EU-aktion vedrgrende "Den Europeiske
Kulturhovedstad" 2020-2033, fortsetter med at finde anvendelse pa de byer, der er blevet
udnaesvnt, eller er ved at blive udnavnt, til europaeiske kulturhovedsteder i arene fra 2013 til
2019°.

2.2. Udveelgelse og overvagning af de europaiske kulturhovedsteaeder i 2015

| overensstemmelse med afgerelse nr. 1622/2006/EF fik Belgien og Tjekkiet tildelt
veertskabet for ECOC i 2015.

Parallelle udvelgelseskonkurrencer blev forvaltet af de relevante myndigheder i de to
medlemsstater. Udvaelgelsen foregik i to etaper: en forelgbig udveelgelsesfase (resulterende i
en liste over indstillede byer) efterfulgt af en udvalgelsesfase (hvor én by fra listen
udveelges). En jury med 13 medlemmer — hvoraf seks er udpeges af den pageldende
medlemsstat og de gvrige syv af EU-institutionerne — gennemgik buddene fra de ansggende
byer pa grundlag af de formal og kriterier, der er fastsat i afgarelsen.

| Belgien var der kun én ansggende by. | Tjekkiet var der tre byer, der ansggte, hvoraf to blev
indstillet’. 1 2010 anbefalede juryen, at Mons i Belgien og Pilsen i Tjekkiet fik tildelt ECOC-
titlen.

EU's ministerrad udnavnte formelt Mons og Pilsen til europaiske kulturhovedstaeder 2015 i
henholdsvis november 2010 og maj 2011.

Efter deres udnavnelse blev de to byer underlagt overvagningsordninger: Fremskridtene i
byernes forberedelse blev overvaget, og der blev ydet vejledning af en jury, der bestod af de
syv uafhangige eksperter, der var udpeget af EU-institutionerne, og de kontrollerede ogsa, at
det program og de forpligtelser, som byerne var udvalgt pa grundlag af, blev overholdt.
Repraesentanterne for Mons og Pilsen deltog i to formelle overvagningsmgder indkaldt af
Kommissionen i efteraret 2012 og foraret 2014. Overvagningsprocessen endte med en positiv
henstilling fra juryen til Kommissionen om tildeling af Melina Mercouri-prisen pa 1,5 mio.
EUR til bade Mons og Pilsen.

2.3. Temaer og fokus i de europeiske kulturhovedstaeder i 2015

Mons' overordnede tema i 2015 var "hvor teknologi mader kultur”, og ambitionen var at seette
byen pa europakortet som et symbol pa gkonomisk omstrukturering pa grundlag af en
succesfuld alliance mellem kultur, turisme og ny teknologi. Dens kulturelle program var delt
ind i fire arstider: "Blaendende lys" (for at bringe lys og varme til vintermanederne),
"Metamorfose" (for at understrege forarets komme og forandringer, der finder sted i Mons,
med nye udviklingstendenser inden for infrastruktur og muligheder, som ny teknologi giver),
"Opstigning” (for at opmuntre til besgg og ophold i Mons i helligdagsperioden) og
"Renassance” (for at understrege Mons' genfgdsel efter nedgangen i vigtige industrier med
fokus pa bade byens "guldalders" historiske karakterer og pa fremtidige udviklinger).

Pilsens motto var "Abn op!" og udtrykte byens ambition om at bruge sit ECOC-&r til at abne
sig for Europa og andre eksterne indflydelser. | lgbet af 2015 blev der arrangeret kulturelle
begivenheder og oplevelser i Pilsen indenfor fire hovedomrader: "Kunst og teknologi" (for at
fejre og styrke forbindelsen mellem Pilsens industrielle baggrund, handveerk og kompetencer
og erhvervslivet), "Forhold og falelser" (for at abne byens offentlige rum og engagere
offentligheden i en diskussion om deres personlige og nationale identitet), "Transit og
minoriteter" (for at fremhave byens mangfoldighed og befolkning) og "Historier og kilder"

® EUT L 132 af 3.5. 2014, s. 1.

Alle juryens rapporter omkring forelgbig udveelgelse, udvaelgelse og overvagning findes pa fglgende
hjemmeside: http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-culture _en.htm.
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(for at fremme turisme pa grundlag af nogle af Pilsens personligheder og for at mindes
tidligere begivenheder og oplevelser).

3. DEN EKSTERNE EVALUERING
3.1. Evalueringskriterier

Evalueringen undersgger gennemfarelsen af de to ECOC-veertskaber i 2015 gennem hele
deres livscyklus — lige fra indledningen frem til vertskabernes blivende aftryk — og det
overvejes, hvad det har betydet for byerne, at de har haft titlen. Iseer vurderes deres relevans,
virkningsgrad, effektivitet og det blivende aftryk. Den undersgger ogsa EU-mervardien savel
som aktionens sammenhaeng med og komplementaritet i forhold til andre EU-aktiviteter.
Endelig drages der i evalueringen individuelle og generelle konklusioner, der kan udledes fra
de to ECOC-vertskaber i 2015, ligesom der overvejes konsekvenser for fremtidige ECOC-
byer.

3.2. Metode og begransninger ved den valgte fremgangsmade

Evalueringen og dens metode blev udformet til at leve op til afggrelsens standardkrav og for
at bidrage til at udvikle en dybere forstaelse af aktionens resultater og virkning. Isar giver den
mulighed for et tilbageblik pa det foregaende ar for at fremhaeve erfaringer og anbefalinger,
som bygger pa de to veertsbyers oplevelser, og som kan bruges fremover.

Evalueringsmetoden i forbindelse med ECOC 2015 fglger i vid udstreekning fremgangsmaden
anvendt i tidligere studier af aktionen®.

Som i evalueringerne af ECOC i 2007-2014 er den af evalueringseksperterne anvendte
interventionslogik baseret pa hierarkisk inddelte mal, jf. afgarelsen.

For at resultaterne kan sammenlignes med tidligere evalueringer, anvendes der desuden en
konsistent tilgang til indsamling og analyse af data. De to byer blev evalueret individuelt pa
baggrund af primerdata, som enten var blevet indsamlet under feltarbejdet eller tilvejebragt af
hver ECOC, savel som gennem analyse af en reekke sekundaere datakilder.

De primare datakilder inkluderede interview, der blev gennemfgart enten i lgbet af to besgg i
hver by eller per telefon og gennem en onlineundersggelse for sa vidt angar Mons (i Pilsens
tilfelde satte kontrahenten sin lid til den undersggelse, der blev foretaget af selve
gennemfarelsesorganet). Formalet med disse interview var at tilvejebringe mange forskellige
perspektiver pa hver ECOC, herunder fra lederteams, beslutningstagere pa lokalt og nationalt
niveau, kulturelle hovedakterer, en rekke samarbejdspartnere, der var involveret i
gennemfarelsen af ECOC, og et udvalg af organisationer, der enten ledte eller deltog i ECOC-
projekter.

De sekundare datakilder omfattede oplysninger fra de oprindelige ECOC-ansggninger,
undersggelser og rapporter udarbejdet eller bestilt af ECOC, programmer for arrangementer,
reklamemateriale og websteder samt statistiske data om kultur og turisme og kvantitative data
fra ECOC om finansiering, aktiviteter, output og resultater.

Som det var tilfeldet med alle tidligere efterfglgende ECOC-evalueringer, mener
Kommissionen, at denne metode er hensigtsmassig med henblik pa at forelegge en rapport,
der giver et solidt grundlag for at drage velfunderede konklusioner angaende resultaterne af
ECOC.

Der mangler dog konkret dokumentation for fordelene og virkningerne af ECOC pa de to
veertsbyer, hvilket til dels skyldes de tids- og budgetmaessige begransninger i evalueringen.

8 .
Se evalueringsrapporter her:

http://ec.europa.eu/dgs/education culture/more _info/evaluations/index en.htm?page=1&mxi=12.
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En undersggelse, der giver et far- ("basislinje™) og efterbillede, ville veere ideelt til at vurdere
det fulde udbytte og den fulde virkning af ECOC-aktionen. Budget-° og tidsmassige'®
begraensninger giver imidlertid kun mulighed for en efterfalgende evaluering, hvorfor kun et
efterbillede blevet undersagt.

Som felge heraf er rapportens konklusioner mere underbygget af synspunkter og udtalelser fra
forskellige typer interessenter end af de (begraensede) kvantitative data, der var til radighed.

P4 den anden side er de fleste af de kvalitative data — en onlineundersggelse og
interviewresultater — begreanset til dem, der var direkte involveret i, og som pa en eller anden
made ngd godt af programmet.

Nogle af malene er desuden ogsa brede og vanskelige at male, og evalueringen er foretaget
for tidligt til at vurdere eventuelle langtidsvirkninger. En stor del af dokumentationen vedrgrer
derfor output og resultater eller generelle fordele snarere end konkrete, praktiske forandringer,
som viser sig over lengere tid. For bedre at kunne opfange sadanne forandringer ville det
veere nyttigt for de to byer at foretage "langsgaende" evalueringer, iser for at bekrafte, at de
offentlige midler blev brugt effektivt pa ECOC bade ud fra et kulturelt, socialt og gkonomisk
synspunkt, hvor der ogsa blev anvendt en bredere vifte af evalueringsdata til at understatte
konklusionerne.

Kommissionen er fuldt ud klar over — og accepterer — sadanne begraensninger, som allerede
blev papeget i det arbejdsdokument, som ledsagede forslaget til afggrelsen om en EU-aktion
vedrgrende "Den Europeiske Kulturhovedstad" 2020-2033". For at forbedre situationen skal
byerne i henhold til Kommissionens forslag og den afgerelse, der i sidste ende er vedtaget pa
dette grundlag™, selv vere hovedaktarer i evalueringsprocessen, da de bedre er i stand til at
skaffe primerdata om effekten af ECOC.

P& denne baggrund er det positivt, at Mons og Pilsen har udfert et forskningsarbejde®® med
henblik pa bedre at forsta effekten af ECOC pa kulturelle institutioner og lokale beboere samt
i forhold til den internationale dimension og gkonomi.

Kommissionen mener dog, at der er tilstreekkeligt grundlag i dataene samt i den gvrige
dokumentation, der statter evalueringen, til at veere enig i dennes overordnede vurderinger og
konklusioner, der anses for et i store traek sandfeaerdigt og fuldsteendigt billede af de to ECOC-
veertskaber i 2015, selv om der mangler handfaste data og anden selvsteendig dokumentation
til at stotte meget markante konklusioner om effektivitet og virkninger.

4. VIGTIGE RESULTATER FRA EVALUERINGSRAPPORTEN
4.1. Relevansen af ECOC-aktionen og de to ECOC-veartskaber i 2015

Ifalge evalueringen betragtede de to veertsbyer hovedsagligt ECOC-vartskabet som et
kulturelt arrangement, der var i stand til at styrke og internationalisere deres kulturudbud
savel som at fremme den kulturelle mangfoldighed og de fealleseuropaiske kulturtraek.
ECOC-arets kulturelle program var mere omfattende, mere innovativt og mere europeisk i sin
natur sammenlignet med de sedvanlige kulturelle tilbud i de to byer. Evalueringen

° Budgettet til evalueringsarbejdet er proportionelt med niveauet af den EU-finansiering, der gives

direkte til ECOC (1,5 mio. EUR Melina Mercouri-pris).
10 Afggrelse nr. 1622/2006/EF kraever at Kommissionen udfgrer evalueringen straks efter titelaret.
Se SWD(2012) 226 final, punkt 2.4.4.
Europa-Parlamentets og Radets afggrelse 445/2014/EU, se fodnote nr. 6.
Nogle af resultaterne af dette forskningsarbejde var stadig pa udkaststadiet, da den europaiske
evaluering af ECOC-aktionen var afsluttet. Den europaeiske evaluering brugte sa mange af disse sekundare
oplysninger som muligt, men kunne ikke drage fordel af de endelige resultater.
5
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konkluderer, at dette gjorde ECOC til en meget relevant aktion, jf. artikel 167, stk. 1, i TEUF,
der omtaler Unionens bidrag til, "at medlemsstaternes kulturer kan udfolde sig".

Evalueringen fremhaever det, at Mons og Pilsen ogsa udnyttede deres status som ECOC som
led i handteringen af andre aspekter af de respektive byers udviklingsstrategi. Mange af de
aktiviteter, der foregik i 2015 var derfor meget relevante for de to byers overordnede politiske
dagsordener savel som for en reekke prioriteter og malsetninger pa EU-niveau pa andre
politikomrader end kultur, f.eks. by- og regionaludvikling, beskaftigelse, erhvervsliv, turisme
samt generelle politikker for social samhgrighed.

4.2. Virkningsgrad

| det store hele blev ECOC-aktionen effektivt gennemfgrt pa EU-niveau.
Udvelgelsesprocessen muliggjorde udvelgelsen af byer med kapaciteten, ressourcerne og
visionerne til effektivt at gennemfgre ECOC. Begge byer ngd ogsa godt af
overvagningsordningerne pa EU-niveau og af den uformelle stette fra overvagningsudvalget
0og Europa-Kommissionen. Samtidig kan man sige, at den meget beskedne finansiering, der
blev givet direkte fra EU (i form af Melina Mercouri-prisen), har haft en betydelig
loftestangseffekt ved at stimulere de to byer - men ogsa deres respektive regionale og
nationale myndigheder - til at investere betydelige summer i deres ECOC-programmer
(omkring 72,8 mio. EUR for Mons og 18,2 mio. EUR for Pilsen) og i tilknyttede
udviklingsprojekter inden for infrastruktur (143,5 mio. EUR for Mons og 48,6 mio. EUR for
Pilsen).

Pa by-niveau oprettede bade Mons og Pilsen nogle steerke gennemfarelsesmekanismer, og de
gennemfarte deres ECOC-veertskab pa en effektiv made, da de begge brugte national og EU-
stotte til at gennemfare kulturelle programmer af hgj kunstnerisk kvalitet og i betydeligt sterre
skala, end hvad der svarer til byernes "normale" kulturelle tilbud.

4.3. Effektivitet

ECOC-aktionen i 2015 har vist sig at veere effektiv set i forhold til savel de mal, der var sat pa
EU-niveau, som de mal, som de to ECOC-byer havde sat. Aktionen har opnaet en virkning,
som ikke ville veere forekommet gennem medlemsstatsaktioner alene. Uden ECOC ville
begge titel-byer have vearet frit stillet med hensyn til at investere deres egne ressourcer i
gennemforelsen af kulturelle programmer og udviklingen af deres kulturelle infrastruktur.
Men deres udpegelse som ECOC tiltrak yderligere ressourcer, herunder fra private sponsorer
(mere end 2 mio. EUR for Mons og 1,175 mio. EUR, dvs. 6,4 % af det samlede budget, i
Pilsen). Det tiltrak ogsa sterre mediedaekning: 1 Mons blev 450 internationale journalister
akkrediteret, og der var 3 717 artikler i den internationale presse eller indslag i international
radio og tv, mens i alt 325 udenlandske journalister besggte Pilsen, og mange flere lokale og
nationale journalister var til stede ved (og daekkede) forskellige ECOC-aktiviteter, hvilket
resulterede i, at der i 2015 var 3 500 nyhedsindslag om ECOC-byen i lokale, nationale og
internationale medier. ECOC-titlen forsteerkede ogsa den lokale stolthed over byen og
forggede antallet af nationale og internationale turistbesgg: Turistkontoret i Mons registrerede
en fem-dobling af antallet af turistbesgg i Mons i lgbet af 2015, og der blev registreret i alt 1,4
mio. besggende i Pilsen, hvilket var en forggelse pa 28 % sammenlignet med de to foregaende
ar.

ECOC-titlen hjalp de to byer med at praesentere et "nyt" og "bedre" kulturelt indhold, end det
havde veeret tilfeeldet tidligere, som f.eks. ny brug af offentlige steder med begivenheder i det
fri, festivaler og bykunst-installationer, og titlen foregede borgernes deltagelse i kulturelle
begivenheder, hvor Mons ramte specifikke malgrupper, iser de unge, de gamle og de darligt
stillede, mere effektivt end Pilsen. Endelig gjorde ECOC-titlen det muligt for begge byer at
styrke lokale kulturelle organisationer, og titlen opmuntrede dem til at arbejde mere sammen,
end de havde gjort tidligere, og bidrog til kapacitetsopbygning.
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Disse fordele ville hgjst sandsynligt ikke have veret der i samme omfang uden ECOC-
udpegelsen; i den forstand har ECOC-aktionen genereret en tydelig europaisk mervardi.

4.4. Det blivende aftryk

Tidspunktet for denne evaluering ger det vanskeligt at drage konklusioner angaende det
blivende aftryk.

Men begge ECOC-byer i 2015 troede oprigtigt pa og planlagde vertskabets eftervirkning.
Begge gjorde deres for at sikre, at ECOC varede leengere end et ar, nar det kommer til fordele
og virkning. Forskningsarbejdet fandt ogsa holdepunkter for et varigt aftryk af aktiviteter og
fremdrift, iser i Mons, hvor der er konkrete planer om en efterfglgende begivenhed (Mons-
biennalen 2018).

Ligesom med andre tidligere ECOC-evalueringer giver interessenter i Mons og Pilsen udtryk
for eftervirkninger i form af stgrre kompetencer, steerkere netvaerk og en sterkere kulturprofil
i byen generelt. 1 begge byer har en anden langsigtet eftervirkning omhandlet, hvordan
programmerne har tiltrukket en ny slags publikum i forbindelse med det at opleve og nyde
kultur.

Yderligere forskning er ikke desto mindre ngdvendig for at identificere omfanget af det
blivende aftryk i praksis.

5. DE VIGTIGSTE HENSTILLINGER FRA DEN EKSTERNE EVALUERING OG
KOMMISSIONENS KONKLUSIONER OG AKTIONER

Pa baggrund af rapporten konkluderer Kommissionen, at ECOC-aktionen fortsat er yderst
relevant pa EU-plan og meget veerdsat blandt veertsbyer, og den skaber omfattende kulturelle
programmer med positive resultater og virkninger, som imidlertid ikke fuldt ud kan evalueres
endnu. Kun "langsgaende" evalueringer foretaget af vertsbyerne selv — som navnt under
punkt 3.2 — kan give et klarere billede heraf.

Kommissionen konkluderer ogsa, at de programmer, som de to vertsbyer i 2015 gennemfarte,
var innovative og i overensstemmelse med ECOC-aktionens malsatninger; de afspejlede
ECOC's europzeiske dimension, involverede mange lokale beboere og aktarer, udbredte kultur
til nye malgrupper gennem specifikke strategier (serligt i Mons, mindre i Pilsen) og tilsigter
en eftervirkning bade fysisk (nye kulturelle fora) og immaterielt (i form af en biennale i Mons
og i form af forgget kapacitet og kulturelle tilbud i begge byer).

Evalueringen indeholder henstillinger bade for byerne og for Kommissionen.

Henstillingerne, som er henvendt til byerne, omfatter behovet for national opbakning og
involvering, behovet for at sikre det fortsatte mgde mellem folkelige og kulturelle strukturer,
behovet for at teenke grundigt over nye kulturelle bygninger, behovet for at veere realistisk
med hensyn til potentialet for at tiltreekke udenlandske gester og behovet for at bekraefte og
kommunikere vigtige begivenheder sa tidligt som muligt. Evalueringen opmuntrer ogsa sma
byer til ikke at afsta fra at ansgge om ECOC-titlen, bare fordi de har et relativt lille budget.
Disse henstillinger er brugbare for nye kandidater, nar de forbereder en ansggning eller for
udpegede byer, nar de udarbejder og gennemfgrer deres programmer. Efter forslag fra
evalueringseksperten, jf. dennes tidligere rapport, har Kommissionen allerede fgjet disse nye
henstillinger til det kompendium af henstillinger, som den har udarbejdet og offentliggjort pa
sin hjemmeside' som endnu en reference til byer, der anssger. Kommissionen refererer
udtrykkeligt til og treekker pa disse henstillinger, nar den deltager i informationsmgder om
europaiske kulturhovedstaeder.

1 https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-europe/files/library/ecoc-

compendium-recommendations_en.pdf
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Rapporten anbefaler Kommissionen at fortseette med aktionen i overensstemmelse med
afgerelserne nr. 1622/2006/EF og nr. 445/2014/EU. Udover dette henstiller den til
Kommissionen:

o At revidere retningslinjerne for evaluering af byerne, samt ansggningsskemaet og
kravene til statusrapporten for at sikre, at byerne giver grundleggende oplysninger om
situationen pa ansggningstidspunktet og i lgbet af forberedelserne, som kan bidrage til
at evaluere aktionens virkning efter arets afslutning.

o At opfordre byerne til at underskrive et aftalememorandum, som deekker perioden fra
udpegelsen til afslutningen af aret. Formalet med dette aftalememorandum skulle veere
at regulere forbindelserne mellem byen, Kommissionen og overvagningsudvalget og at
supplere afgarelsernes bestemmelser om aktionen.

o At gere mere omfattende reklame i forbindelse med Melina Mercouri-prisen, herunder
at holde en symbolsk prisceremoni.

o At udfare et forskningsarbejde om den langsigtede virkning af ECOC.

Kommissionen hilser disse henstillinger velkommen og vurderer, at de er mulige at
gennemfare, og at de vil tilfgje veerdi til den nuveaerende gennemfarelse af aktionen.

Kommissionen vil revidere sine retningslinjer for evalueringen savel som kravene til
statusrapporten i ar for at opfordre byer til at indsamle grundleeggende oplysninger. Men det
er op til byerne selv at falge op pa dette og sikre, at de har indsamlet passende og brugbare
oplysninger. Ansggningsformen indeholder allerede et spgrgsmal om de grundleeggende
studier eller undersggelser, som de ansggende byer planleegger at bruge for at evaluere
virkningen af ECOC-titlen.

Kommissionen vil udarbejde et udkast til et aftalememorandum, som kan underskrives af
fremtidige Europeiske Kulturhovedstaeder, der pabegynder overvagningsprocessen. Dette vil
farst blive anvendt i forbindelse med ECOC 2020 og ECOC 2021, hvis overvagning begynder
i 2017. Overvagningsfasen er allerede for fremskreden for sa vidt angar ECOC 2018 og 2019,
til at et sadant aftalememorandum er relevant.

Kommissionen vil undersgge mulighederne for, at der kan afholdes en ceremoni i forbindelse
med Melina Mercouri-prisen i Bruxelles eller i den by, der har modtaget prisen. Dette vil
blive gjort allerede for ECOC 2018, hvis det er muligt, dvs. i forbindelse med veertskaberne i
Leeuwarden (Nederlandene) og Valletta (Malta).

For sa vidt angar forskningsarbejdet vedrgrende den langsigtede virkning af de europziske
kulturhovedsteeder, fremhaver Kommissionen endelig Europa-Parlamentets meget brugbare
og omfattende undersggelse fra december 2013 om "European Capitals of Culture: Success
Strategies and Long-Term Effects”. Kommissionen finder det derfor ikke passende at
udarbejde en ny rapport om det samme forskningsomrade pa nuvarende tidspunkt, men den
udelukker ikke en undersggelse af mulighederne for at gare det senere hen.
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