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Den 16. december 2015 anmodede Marcelis BOEREBOOM, generaldirekter i det nederlandske ministerium
for sociale anliggender og beskzftigelse, pd vegne af det kommende nederlandske formandskab for Ridet, Det
Europziske @konomiske og Sociale Udvalg om at udarbejde en sonderende udtalelse om

»Innovation som en drivkraft for nye skonomiske modeller«

(sonderende udtalelse).

Det forberedende arbejde henvistes til Sektionen for Det Indre Marked, Produktion og Forbrug, som vedtog
sin udtalelse den 10. maj 2016.

Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg vedtog pa sin 517. plenarforsamling den 25.-26. maj 2016,
medet den 25. maj 2016, folgende udtalelse med 131 stemmer for og 3 hverken for eller imod.

1. Konklusioner og anbefalinger

1.1.  Europa stir over for en rakke komplekse udfordringer, der kreever nye sociale og ekonomiske modeller. For at
skabe fremdrift, vaekst og velferd i Europa skal der ske en @ndring hen imod en innovationsbaseret ekonomi.

1.2.  Iden forbindelse har innovative koncepter og skonomiske forretningsmodeller set dagens lys, og det vidner om et
skift fra traditionel innovation til en innovation, der baserer sig pa tekniske, miljgmaessige og sociale aspekter med fokus pa
menneskers tilverelse og trivsel.

1.3.  EQ@SU opfordrer pd denne baggrund Kommissionen til at skabe en politisk ramme, der understotter de nye
opblomstrende ekonomiske forretningsmodeller. Det skal ske ved at anerkende, sammenkoble og fremme centrale
koncepter for virksomhedsmodellerne, der bygger pd teorier om falles verdi, kollektiv indvirkning, effektmdling,
helixpartnerskab og social innovation.

1.4.  Den politiske ramme skal skabe et fremmende klima ved at fjerne hindringer og videreudvikle de traditionelle
forretningskoncepter. Omréder, der ber inddrages, er offentlige indkeb, innovationsfremmende lovgivning, skreddersyede
finansielle instrumenter, bedre malretning af strukturfondenes stotte, mulige skatteincitamenter, uddannelse, stotte og
opgradering af ferdigheder, sidstnavnte med sarligt fokus pa digitalisering og robotisering.

1.5.  Det er af afgorende betydning, at medlemsstaterne og EU-institutionerne fuldt ud anerkender og styrker »mere
retfeerdige« forretningsmodeller med fokus péd innovation inden for social udvikling ved at integrere mélinger af den sociale
indvirkning parallelt med indberetningen af gkonomiske fremskridt.

1.6.  E@SU opfordrer Kommissionen til at sikre en fuld integration af principperne fra den sociale investeringspakke og
sammenhaengen til social innovation i forbindelse med udviklingen af en europzisk sajle for sociale rettigheder. Mange af
de nye forretningsmodeller er netop et konkret resultat af disse principper.
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1.7.  Medlemsstaterne og Kommissionen skal sikre, at der sker en fuld mainstreaming af den sociale innovation i
innovationsprogrammerne. EU-stotte til social innovation, f.eks. under Horisont 2020, skal udnyttes i fuldt omfang og
evalueres ud fra teknisk adoption (hos de enkelte interessenter) og politisk effekt.

1.8.  Medlemsstaterne og EU-institutionerne skal indarbejde innovationsprincipperne fast i erhvervspolitikken for at sikre
en fremmende kultur, der badde udvikler, integrerer, belenner og udbreder innovation. Eksperimentvillighed, nye
partnerskabskonstellationer og en storre forstaelse for verdiskabelse i samfundet udger vigtige elementer i denne kultur.

1.9.  EU skal i hgjere grad fokusere pa at stotte og beskytte SMV’er, herunder navnlig socialokonomiske virksomheder,
mikrovirksomheder og familievirksomheder samt alle typer nye virksomheder, der opstdr ud af initiativer under
innovationspolitikken. Malet er at forbedre betingelserne for baredygtighed og duplikering/genskabelse i en anden
malestok.

1.10.  De nye innovative forretningsmodeller skal integreres fuldt ud i de politiske initiativer i forbindelse med den fjerde
industrielle revolution og de politikker, der herer herunder, f.eks. vedrerende cirkulaer okonomi, deleskonomi og
funktionsekonomi. Det skal ske ved at tilskynde til tilpasning af alle eksisterende virksomheder og modeller, ved at stotte
nye og ukonventionelle virksomhedsformer, ved at skabe nye relationer og ved at fremme tilpassede samarbejdsmodeller.

1.11.  EQSU opfordrer Kommissionen til i forbindelse med den kommende revision af strategien for det indre marked,
som vil blive gennemfort i 2017, fuldt ud at inddrage disse nye virksomhedsmodeller og foresld nye tiltag pa omradet.

1.12.  For alle virksomheder — og dermed ogsd de nye forretningsmodeller — galder det, at det er vigtigt, at
principperne om anstendigt arbejde, medarbejdernes sociale rettigheder og arbejdsmarkedspartnernes rolle respekteres
fuldt ud.

2. Indledning

2.1.  Et nyt samfundsmassigt landskab vinder hurtigt frem i Europa. Derfor er der brug for nye sociale og ekonomiske
modeller til omstrukturering af Europa til en moderne ekonomi, der er konkurrencedygtig pa globalt plan.

2.2.  Der skal en ny teenkemade til i forhold til innovation for at kunne skabe vakst og fremskridt, social samhgrighed og
velfeerd. Innovationen og forskningen i hele verden har taget denne tenkemadde til sig. Det samme galder for mange
virksomheder, der nu sigter mod social, miljomassig og ekonomisk vekst og gennemslagskraft. Samtidig udviser
forbrugerne bade forventninger og eftersporgsel efter en sddan tenkemdde. Fremkomsten af initiativer sdsom kollaborative,
cirkulere og delegkonomier er tydeligt med til at styrke denne udvikling. Disse initiativer har det til felles, at de tager
udgangspunkt i et nyt veerdisaet og har til formal at skabe intelligent, baeredygtig og inklusiv veakst, der kombinerer teknisk,
miljemeessig og social innovation.

2.3, Formalet med denne udtalelse er at undersage nogle nye koncepter, der er afgerende for, at innovation kan fungere
som drivkraft for nye skonomiske modeller. Udtalelsen bruger navnlig socialekonomiske virksomheder som eksempel.
Udtalelsen bygger pa EQSU's tidligere stillingtagen pd omradet og navnlig pd det arbejde, der blev udfert i forbindelse med
E@SU-projektet om sociale virksomheder ('). Udtalelsen behandler ikke koncepter som kredslabs-, kollaborativ, funktions-
eller delegkonomi, innovation eller SMV-politik. Disse uddybes i andre relaterede E@SU-udtalelser.

(") http:/[www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.social-entrepreneurship-make-it-happen.
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3. Udvikling af nye koncepter

3.1. Fremme af social og samfundsmeessig innovation som forretningsmodel

3.1.1.  Europa stdr over for en rakke komplekse samfundsmassige udfordringer, som de eksisterende systemer ikke har
kunnet tackle. Dette er tegn pa et paradigmeskifte, som kraever en ny teenkemdde og innovative lgsninger. Der henvises ofte
til disse innovationer som sociale eller samfundsmaessige innovationer. »Social innovation er social i bdde mél og midler.
Hertil kan fojes folgende: I praksis kan sociale innovationer defineres som nye idéer (produkter, tjenesteydelser, modeller),
der sammen dakker de sociale behov (mere effektivt end andre lgsninger) og skaber nye sociale relationer eller
samarbejdsformer. Med andre ord er innovationer ikke kun godt for samfundet. De oger ogsd samfundets
handlemuligheder« (?). Der opstr sociale innovationer i alle sektorer. Det er pa ingen mide noget nyt, men fellestrekket
er, at de alle med tiden forer til en systemisk forandring.

3.1.2.  Inden for den akademiske verden indbefatter innovation p.t. mere end blot en teknisk udvikling. Forskere er i dag
enige om, at innovation og forskning ogsa bliver ngdt til at basere sig pa tekniske, miljemassige og sociale aspekter. Social,
digital og teknisk innovation hanger ulgseligt sammen. Den digitale teknologi fungerer i den sammenhang som veerktej til
at styrke delementaliteten og hjalpe mennesker til handling, mens den sociale innovation udger hovedmalet.

3.1.3.  Social innovation adskiller sig fra teknisk innovation, idet den er behovsorienteret og ofte har til formaél at reagere
pd en udfordring i samfundet eller har fokus pd en specifik brugergruppe, samtidig med at den tager hensyn til sociale,
miljemeassige og skonomiske aspekter. De mest succesfulde sociale innovationer indebarer en holistisk tankegang, hvilket i
sidste ende medforer en systemisk forandring frem for en reaktion pé et enkeltstdende problem eller emne.

3.1.4.  Den sociale innovation bygger pa etik, ideologi eller almen interesse. Det ses i den rolle, civilsamfundet indtager i
dag og har indtaget rent historisk i forbindelse med udviklingen af velfeerdssystemerne. Social innovation er muligvis et nyt
koncept, men har rent faktisk eksisteret i lang tid.

3.1.5.  Den bygger pa en dben kommunikation og en falles problemlasning ved at inddrage forskellige interessenter og
praksisser som katalysator for nye lesninger. Den sociale innovation nedbryder de mure, der skiller sektorerne fra
markederne, og erstatter konkurrencetankegangen med kollaborative og langsigtede partnerskabslasninger. Den handler
om at dele og er forbundet med open source-bevagelsen, samtidig med at den folger en ikkekonkurrencepraget tilgang.

3.1.6.  Social innovation skaber en grundleggende graense for Europa og styrker en reel social markedsokonomi i
henhold til artikel 2 i Lissabontraktaten. Det er dog kun muligt at opnd dette, hvis der med innovationen sigtes mod mal
som inklusion og ligestilling. Det er omvendt med til at styrke den samfundsmassige innovation yderligere.

3.2. Ny tilgang til verdiskabelse med udgangspunkt i felles veerdi

3.2.1.  Der er opstdet en bevidsthed om, at en bredere og mere nuanceret tolkning af konceptet vardiskabelse —
gkonomisk, socialt og miljemassigt — er neglen til en attraktiv virksomhedscase. Det faktum, at skabelsen eller styrkelsen
af den gkonomiske gevinst bygger pa starre social og miljemeessig veerdi, viser helt klart, at den gkonomiske vaekst har en
tet sammenhang med de sociale og miljomessige fremskridt. Dette omtales som skabelsen af felles vardi — et koncept,
der er blevet undersogt af en lang rekke forskere (°).

() Kilde: http://ec.europa.eufarchives/bepa/pdf/publications_pdf/social_innovation.pdf.
() https:/[hbr.org/2011/01 the-big-idea-creating-shared-value/ar/1.
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3.2.2.  Noglen til denne strategi er et skifte fra en standard, hvor man optimerer kortsigtede gkonomiske resultater, hen
imod skabelse af gkonomisk veerdi pd en méde, sd der ogsa skabes social fremgang og samfundsmaessig veerdi. Falles verdi
kan i hej grad veere drivkraft for den naste innovationsbelge og vakst i produktiviteten inden for den globale gkonomi.

3.2.3.  Det kraever incitamentskabende investeringsformer, navnlig til stette for en mere participatorisk, demokratisk og
inklusiv gkonomi, at styrke en reel social markedsgkonomi. Det kraver et komplet finansielt ekosystem, hvor det iser er
interessant at overveje hybridkapital og blandet kapital. Emnet er tidligere behandlet af EGSU (*).

3.2.4. At folge logikken bag den fwlles verdi betyder, at verdiskabelse ikke leengere udger en overforsel af eksisterende
vaerdi, men i stedet en stigning i den generelle sociale, miljgmaessige og skonomiske vardi. Den fremhaver endvidere, at
markedet ikke alene defineres i et gkonomisk lys, men ligeledes tager hejde for sociale og miljemassige aspekter. En
noglekomponent er, at den falles verdi bygger pd den styrke og de forskelle, der ligger i den private og
civilsamfundsmaessige sektor, idet der anvendes en medskabelsesmodel, der i sidste ende sikrer markedsvackst og -dannelse.

3.3. Partnerskabstilgangen som udgangspunkt

3.3.1. At std over for komplekse samfundsmessige udfordringer kraever ofte et tet samarbejde mellem regeringen,
markedet og civilsamfundet for at kunne udvikle effektive losninger. Dette partnerskab bygger pd en omfattende forstdelse
af den enkelte interessents udsigter, pd en hurtig beslutningsproces og pd empati.

3.3.2. Der er store fordele forbundet med samarbejde, medskabelse og tvarfaglig innovation set i lyset af den made,
hvorpd samfundet tidligere har hinderet samfundsmaessige problemstillinger. Det er altafgorende at samle interessenterne
pa et tidligt stadie for i feellesskab at kunne fastlegge et felles samfundsmassigt médl og bane vejen frem.

3.3.3.  Det er vigtigt at bemaerke, at da innovation ofte opstar i en lokal kontekst i taet tilknytning til de reelle behov, skal
fokus og stette rettes mod alle dele af samfundet. Der ligger et stort potentiale i at indsamle og videreformidle de lokale
erfaringer, som ofte vil kunne genbruges og skaleres op eller ned i andre regioner og lande.

3.4. Kollektiv indvirkning som mdl

3.4.1.  Som navnt krever omfattende sociale forandringer en bred tvarfaglig koordinering, tilpasning og partnerskab.
Den kollektive indvirkning skal endvidere vaere resultat heraf.

3.4.2.  Kollektiv indvirkning bygger pd en gruppe centrale interessenters engagement pa tvars af brancher med fokus pd
en falles dagsorden til losning af et specifikt socialt eller samfundsmeessigt problem. Derudover omfatter den en
centraliseret infrastruktur, dedikerede medarbejdere, en struktureret proces, felles mélinger, lobende kommunikation og
gensidigt forsterkede aktiviteter blandt alle deltagere. En folge af den bedre tverfaglige koordinering — og ikke af de
individuelle organisationer — er omfattende sociale forandringer.

()  EUT C 13 af 15.1.2016, s. 152.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:013:SOM:DA:HTML
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3.5. Maling af social indvirkning som metode

3.5.1.  Hvis innovationskonceptet skal omfatte bade tekniske, sociale og miljgmazssige aspekter, skal fremskridtene méles
pa en anden mide. EQSU har tidligere behandlet en rekke emner (maling af social indvirkning (°) og en gkonomi for
almenvellet (%)), hvor det tydeligt fremgik, at der er brug for sterre fokus pa resultater og indberetning.

3.5.2.  Standarden for resultatmaling har i lang tid vaeret skonomiske indikatorer. Men den ogede forekomst af hybride
innovationsskabende strukturer nedvendigger et sat nye og holistiske indikatorer til méling af sociale, miljgmassige og
gkonomiske indvirkninger.

3.5.3.  Brugen af principperne om maling af social indvirkning indebarer en interessenttilgang, en falles forstelse og
definition af negleresultaterne samt en falles indikatorramme. Herved bliver det nemmere at fastsla den veerdi, der reelt er
blevet skabt. Fokus skal ga fra en skonomisk indberetningsform til maling af faktorer som socialt input, output, resultater
og indvirkning. Det er vigtigt, at interessenterne har en ensartet forstielse af disse koncepter, idet de bade finder anvendelse i
innovationsrelaterede og ekonomiske kontekster.

3.6. Innovation og ansteendigt arbejde

3.6.1.  Den sociale og tekniske innovation kan have en enorm indvirkning pé arbejdstilretteleeggelsen og arbejdstagernes
arbejdsforhold. En eget individualisering samt storre selvsteendighed og fleksibilitet i arbejdsmarkedsrelationerne mé ikke
bevirke en forringelse af den sociale beskyttelse. De innovative modellers succes athanger af en fortsat sikring af
principperne om anstendigt arbejde — selv i et forandret milje (7).

3.6.2.  Innovation gdr udelukkende hand i hand med de generelle sociale fremskridt, hvis alle interessenter inddrages og
far gavn af dem, hvis merverdien bliver fordelt pa retfeerdig vis, og hvis de sociale rettigheder ikke undermineres.
Arbejdstagerne skal fortsat sikres en social beskyttelse — selv under forandrede betingelser.

3.6.3.  Det samme galder for arbejdstagernes individuelle sociale rettigheder, navnlig arbejdsvilkdrene og lenningerne.
Innovative modeller og digitalisering forer navnlig ofte til en hejere individualiseringsgrad pa arbejdspladsen og er til fare
for de sociale standarder. Baredygtige innovative modeller skal respektere arbejdstagernes rettigheder og deres
arbejdsvilkdr — selv i en arbejdsverden under forandring.

3.6.4. De nye innovative virksomhedsmodeller skal fremme arbejdstagernes falles rettigheder, deres praktiske
gennemforelse og arbejdsmarkedsparternes rolle. Arbejdsmarkedsparterne, de kollektive aftaler og arbejdstagernes
deltagelse er ofte kilder til innovation, da de skaber de nedvendige rammebetingelser.

3.6.5.  Den sociale dialog og de omfattende kollektive aftaler ber fortsat styrkes, idet de ligeledes kan bidrage til at
forbedre rammebetingelserne for overgangen til innovative virksomhedsmodeller. Det har tidligere varet nedvendigt
jeevnligt at tilpasse de »sociale spilleregler« til de nye tekniske og sociale udviklinger. Dette galder ogsd for fremtiden. Et
eksempel er arbejdsfordeling (f.eks. nedsat arbejdstid).

-

EUT C 170 af 5.6.2014, s. 18.

EUT C 13 af 15.1.2016, s. 26.

Principperne for anstendigt arbejde skal ifelge ILO opfylde folgende mélsaetninger: implementering af grundleggende sociale
rettigheder; muligheder for anstendigt arbejde med tilstraekkelig indkomst; sterre social tryghed og styrket dialog mellem
arbejdsmarkedets parter.

o~ —
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4. Styrkelse af forskellige virksomhedsmodeller — eksempel: de socialokonomiske virksomheder

4.1. EQSU stetter behovet for at anerkende og styrke fuld mangfoldighed og pluraliteten i de virksomheder og
virksomhedsmodeller, der tilsammen udger det indre marked (*). EQSU har sarlig erfaring med de socialokonomiske
virksomheder. Socialokonomiske virksomheder og sociale ivaerksattere omfatter flere af de koncepter, der er navnt
tidligere, og er gode eksempler pd de hybride virksomhedsmodeller, der vinder frem i Europa.

4.2.  Der findes over 2 millioner socialokonomiske virksomheder i Europa, og de bidrager med 10 % af BNP. I mange
medlemsstater er sektoren imidlertid ny og underudviklet og udger dermed et stort udviklingspotentiale. Civilsamfundet og
den sociale gkonomi er tet forbundne og har igennem innovation bidraget til betydelige systemiske forandringer i
samfundet pad omrdder sdsom bernepasning, hospitaler, styrkelse af den personlige autonomi og det uathangige liv hos
@ldre og personer med handicap, balance mellem arbejds- og familieliv, integration pé arbejdspladsen og boligomradet (det
sociale) samt flere videnskabelige opdagelser eller opfindelser.

4.3, Med fokus pd en konkret brugergruppe, et uopfyldt samfundsmeassigt behov eller »manglende led« i samfundet
eksperimenterer socialokonomiske virksomheder med og finder frem til innovative lgsninger, samtidig med at de spiller en
rolle i de skonomiske aktiviteter. De geninvesterer indtjeningen for at opfylde deres samfundsmassige mission og styrke
effekten af aktiviteterne. Der er sat fornyet fokus péd de socialekonomiske virksomheder, og de udger en interessant lgsning
pa grund af deres dobbelte veerdiskabelse: socialt via deres aktiviteter (social samherighed eller inklusion) og ekonomisk
(via handel, virksomhedsoprettelse og beskaftigelse).

4.3.1.  Muligheden for at fremme innovationen og kreativiteten athanger af den enkelte interessent samt af adferd og
holdninger. Det er derfor af afgerende betydning ikke blot at styrke sektoren for de socialokonomiske virksomheder, men
ogsa at sikre en dben tilgang til andre nye og anderledes modeller. Der skal skabes en kultur, som fremmer samarbejde og
faelles vaerdier. Dette princip har bla. fra start af veret en del af socialekonomien. Det har vist sig, at de socialokonomiske
virksomheder skaber nye markedsmuligheder gennem deres innovative tiltag. Derfor skal opmaerksomheden iseer henledes
pd beskyttelsen af disse enheder med henblik pd den fortsatte udvikling.

4.3.2.  Det ber i den sammenhang sarligt bemarkes, at undersggelser viser, at kvinder er reprasenterede med en storre
andel i de socialgkonomiske virksomheder end i traditionelle virksomheder. Derudover viser undersggelser om emnet,
baseret pd kensopdelte data, at der i nogle europwiske lande er flere kvindelige sociale iverksettere end mandlige.
Undersogelserne peger derudover ogsd pa, at kvindelige sociale iveerksettere er mere innovative end mandlige sociale
iverksaettere, samtidig med at de bruger faerre midler pa innovation (°). Undersogelserne fastslar, at det er et vigtigt
udviklingsomrade med saerligt fokus pa at stette kvindelige sociale ivaerkszttere.

5. Skabelse af et fremmende klima for nye og innovative forretningsmodeller

5.1.  Nye og innovative virksomhedsmodeller, f.eks. socialekonomiske virksomheder, indgér i den almindelige ekonomi
og er ikke i modstrid med andre virksomhedsmodeller. Da det samfundsmassige landskab i Europa er under forandring,
skal der fokuseres pa at fastholde alle former for innovation, der skaber nye virksomhedsmodeller. De nye modeller bygger
pa mange af de koncepter, der er gennemgaet i kapitel 3, men de fleste af de eksisterende programmer til stotte, udvikling
og opstart af virksomhed samt andre nedvendige betingelser sdsom lovgivning og finansielle instrumenter er ofte
mangelfulde med hensyn til at stette disse forskelligartede virksomhedsmodeller, og det skyldes, at bade politik og
stotteprogrammer i dag fortsat hovedsageligt er udviklet til mere traditionelle virksomhedsmodeller og en standardiseret
virksomhedslogik. For at sikre en solid stette til alle de nye og mangfoldige virksomhedsmodeller, der spirer frem i Europa,
skal folgende elementer inddrages.

() EUT C 318 af 23.12.2009, s. 22.
O) WEstart: Mapping Women'’s Social Entrepreneurship in Europe, 2015.
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5.1.1.  EQSU opfordrer i forbindelse med de socialokonomiske virksomheder aktivt til et fuldt skosystem, der specifikt er
tilpasset de unikke kendetegn ved denne szrlige virksomhedsmodel (*°). P4 samme méde skal der udvikles ekosystemer
til andre nye hybride virksomhedskoncepter. Derudover skal de eksisterende stottemuligheder opdateres og tilpasses, s&
de understotter de nye modeller og samtidig stetter de eksisterende virksomheder i at tilpasse sig og implementere de nye
tendenser. Det ideelle gkosystem skal omfatte elementer som et skraddersyet finansielt ekosystem med hybride
kapitallgsninger, bedre indkebsformer, skraeddersyet forretningsudviklingsstette og méling af den samfundsmeessige effekt.
Det er afggrende for at stotte udviklingen af og baredygtigheden i de enkelte virksomhedsmodeller.

5.1.2.  Innovation er ikke leengere linezr. Kombinationen af teknisk, miljemassig og social innovation er afgerende for at
kunne identificere fremtidige losninger. For at kunne integrere disse koncepter hele vejen rundt skal der skabes en ny
forstdelse for en resultat- eller indvirkningsorienteret fremskridtsindberetning. I den forbindelse spiller navnlig to
komponenter en vigtig rolle: skabelsen af falles vaerdi og trefoldige resultater (idet de sociale, miljomassige og skonomiske
fremskridt er lige vigtige). Ved at anerkende den samlede vaerdi via den falles indvirkning af de gkonomiske, sociale og
miljemeessige aspekter vil der hurtigt opstd nye former for hybride virksomheder. Den falles vaerdi befinder sig stadig pé et
tidligt stadie. Der er derfor brug for ledere, der kan udvikle nye kompetencer og viden, og regeringer, der kan lare, hvordan
de kan lovgive pd en mdde, der sikrer og ikke hindrer den felles veerdi.

5.1.3.  De finansielle markeder spiller en neglerolle for en korrekt ressourcetildeling i samfundet. Deres ogede
kortsigtede fokus er dog en direkte hindring for kravet om at opfylde samfundets langsigtede behov som anfert i en
rekke rapporter ('!). Virksomheder skal have plads til at investere i fremtiden med henblik p3 at skabe vardi for investorer
og samfundet som helhed. Dette kraver nye systemer, der belenner langsigtet investoradfeerd. Et vigtigt element i den
forbindelse er de offentlige finansieringer — ofte i form af blandede kapitallosninger — idet disse hyppigt styrker
virksomhedsudviklingen.

5.1.4.  Den innovationsvenlige kultur skal lebende understattes, for at innovationen kan fungere som drivkraft for
nye gkonomiske modeller. Der skal ydes incitamenter til forsegsordninger, der bade hilser succes og nederlag velkommen
(som led i leeringsprocessen), idet dette er vigtigt for at kunne skabe en innovationskultur i Europa. Uden at udgere en
barriere for innovation skal forsigtighedsprincippet og innovationsprincippet supplere hinanden, séledes at effekten af nye
love og bestemmelser pd innovationen tages i betragtning. Udgangspunktet er i den forbindelse udvikling af processer og
systemer ombkring partnerskabskonceptet ved at inddrage negleinteressenter (fremme af abne fora, dialogrum og
samarbejdsmeder). Sddanne tiltag har allerede kunnet ses forskellige steder i Europa, og de kan nemt videreudvikles, deles
og udbredes (%)

5.2.  Afgorende for at styrke oprettelsen af nye virksomheder i Europa er den politiske vilje og ejerskab. Det er vigtigt,
at der bliver udarbejdet sammenhangende politiske dagsordener pa EU- og medlemsstatsniveau, hvis mal er at stotte de
forskellige skonomiske modeller. Det er klart, at der for at kunne skabe vakst og velfeerd i Europa skal ske en andring hen
imod en innovationsbaseret gkonomi og et innovationsbaseret samfund. Lovgivningen og politikkerne inden for det indre
marked skal sdledes styrkes pa en hensigtsmassig made. I 2017 undergar strategien for det indre marked en revision. Dette
er en mulighed for at gribe fat i nye foranstaltninger pa omradet.

5.2.1.  Som folge af betoningen af felles vardier og trefoldige resultater er det afgerende med en passende og vedvarende
stotte til grundleeggende og anvendt forskning som startskud pd den fremtidige innovation. Derudover skal de nye
virksomhedsmodellers aktiviteter registreres rent statistisk for at kunne yde den mest hensigtsmessige politiske stotte.

(% http:/[www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.social-entrepreneurship-make-it-happen.

(") The Kay Review, 2012: https:/|www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/253454/bis-12-917-kay-
review-of-equity-markets-final-report.pdf.

"3 Europe Tomorrow — Loss (FR) and unMonastery (IT) projects.
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5.2.2.  Det er vigtigt, at opmaerksomheden eges omkring de forskellige innovations- og innovaterformer. De
socialokonomiske virksomheder og civilsamfundet ser ofte ikke sig selv som innovatgrer. Ved at gge synligheden af den
sociale innovation og sikre, at den anerkendes gennem en eksplicit veerdisattelse af dens omfattende bidrag til samfundet,
tilskyndes der til mere innovation pé tvaers af sektorerne.

5.2.3.  EU spiller forsat en central rolle i forbindelse med registreringen og delingen af nye initiativer. Ved at styrke et
fremmende klima og sikre en rakke vigtige politiske initiativer bliver det reelt muligt at opfange de nye tendenser.
Kommissionen har gode forudsatninger for at kunne styrke denne udveksling af bedste praksis og kopierbare modeller.

Bruxelles, den 25. maj 2016.
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