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Kommissionen besluttede den 5. april 2006 under henvisning til EF-traktatens artikel 262 at anmode om
Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalgs udtalelse om det ovennavnte emne.

Det forberedende arbejde henvistes til Den Faglige Sektion for Beskeftigelse, Sociale og Arbejdsmarkeds-
massige Spergsmal og Borgerrettigheder, som udpegede Ingrid Jerneck til ordferer. Sektionen vedtog sin

udtalelse den 2. juni 2006.

Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg vedtog pa sin 428. plenarforsamling den 5.-6 juli 2006,
medet den 6. juli, folgende udtalelse med 122 stemmer for, 16 imod og 10 hverken for eller imod:

Hovedpunkterne i EGSU’s udtalelse

Iveerksaetterand er evnen til at fore idéer ud i livet. Ivaerksatter-
kurser fremmer innovation, kreativitet og selvtillid. Fremme af
ivaerksettertankegangen  gennem  uddannelse og  lering
indebarer folgende:

— En tidlig start, idet grundlaget for ivaerksaetteruddannelsen
leegges allerede i grundskolen

— Supplerende iverksatterprogrammer inden for rammerne
af de nationale leereplaner lige fra grundskolen til de videre-
gdende uddannelser

— Positivt og effektivt samarbejde mellem skoler/universiteter
og virksomheder

— Larernes engagement gavner ogsd deres egen personlige
udvikling

— Bade arbejdsgivere og arbejdstagere ber inddrages i udarbej-
delsen af programmer for iverksatteruddannelse

— Civilsamfundet ber vere sterkt engageret og reprasenteret
i leeringsprocessen

— For at fremme ligevaegten mellem mend og kvinder ber der
i skoleundervisningen tages hensyn til kvindelige ivaerksaet-
teres betydning

— Ivaerksetterdnden ber i lige sd hej grad fremmes blandt
handicappede

— Det er vigtigt at udveksle god praksis, og udviklingen kan
overvages via drlige statuskonferencer, som afholdes af
Kommissionen

— Medieaktiviteter og det billede at erhvervslivet, som de
formidler, er vigtige

— En »iverksattertrappe« er én blandt en reekke modeller, der
kan anvendes i medlemsstaterne

— Det er vigtigt at skabe kvikskranker for at fremme opret-
telsen af virksomheder

— Lancering af et »Europzisk Iverksatterar« pa forslag af
Kommissionen

— Ivaerkseettertankegang i forbindelse med uddannelse og
leering kan bidrage til at formidle Europa og bringe EU
taettere pd borgerne

1. Resumé af Kommissionens meddelelse

1.1 I februar 2005 foreslog Kommissionen, at der skulle
settes nyt skub i Lissabon-strategien ved at koncentrere EU’s
indsats om to hovedopgaver — skabelse af staerkere og varig
vaekst samt flere og bedre job. Det nye partnerskab for vakst
og beskeftigelse understreger betydningen af at fremme
ivaerksatterkulturen og skabe gunstigere betingelser for sméd og
mellemstore virksomheder (SMV).

1.2 Det er ngdvendigt, at der skabes et gunstigere samfunds-
klima for iverksattere, og der ber tages udgangspunkt i en
integreret politik med henblik pd ikke blot at @ndre tanke-
gangen, men ogsd forbedre europaernes fardigheder og fjerne
hindringerne for at etablere nye virksomheder, overdrage virk-
somheder og skabe vakst i virksomhederne.

1.3 Iverksatterand er en vigtig kompetence for at sikre
vaekst, beskeeftigelse og personlig tilfredsstillelse. Det erkendes,
at ivaerksaetterkompetencer tilegnes gennem livslang lering, og
derfor sattes der i denne meddelelse fokus pd uddannelserne pa
alle trin, fra primerundervisningen til universitetet, herunder
ogsd den erhvervsfaglige uddannelse pd sekundertrinnet
(grundleggende erhvervsuddannelse) og de videregdende
uddannelser pé tekniske leereanstalter.

1.4 Tidligere har de formelle uddannelser i Europa ikke
varet befordrende for ivarksatterkulturen eller tilskyndet til
selvsteendig virksomhed, og selv om der er adskillige initiativer
pa vej inden for ivaerksaetteruddannelserne, ligger de ikke altid
inden for faste rammer. Sigtet med Kommissionens forslag, der
er baseret pa dokumentation og eksempler pa god praksis, er at
bidrage til formulering af en mere systematisk tilgang til
ivaerksatteruddannelser og ege uddannelsens rolle i skabelsen
af en mere ivarksatterorienteret kultur i de europaiske
samfund. Denne indsats skal for sterstedelens vedkommende
ydes pé nationalt eller lokalt plan.

1.5  Meddelelsen skal vare en reference ved gennemgangen
af, hvor store fremskridt der gores i fastlaeggelsen af politikker,
navnlig i forbindelse med Lissabon-rapporterne, som medlems-
staterne skal foreleegge i henhold til de integrerede retnings-
linjer for vackst og beskaftigelse.
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2. E@SU’s generelle bemeerkninger

2.1  EQSU hilser Kommissionens forslag velkommen. Der er
vigtigt at skabe @get ivarksetteraktivitet for at styrke den
gkonomiske vakst, som er ngdvendig for at bevare den euro-
peiske samfundsmodel og sikre Lissabon-strategiens succes.
Europa har behov for flere ivarksattere med de fardigheder,
der er relevante for at kunne konkurrere effektivt pd marke-
derne. Som Kommissionen erkender, er fordelene ved ivaerkseet-
teruddannelsen ikke begranset til etablering af flere nye virk-
somheder, nyskabende tiltag og skabelse af nye arbejdspladser.
En ivarksettertankegang ber ses som en grundleggende
feerdighed og en karrieremulighed sdvel som et vigtigt led i den
personlige udvikling. En sidan tankegang fremmer kreativi-
teten, innovationsevnen og selvtilliden ved at udvikle den
enkeltes evne til at tage initiativ og héindtere nederlag. Det
drejer sig ikke kun om, at den enkelte laerer at vare forretnings-
mand eller —kvinde, men om at fremelske en ivaerksattermenta-
litet. Iveerkseetteruddannelse kan ogséd gere arbejdstagerne mere
bevidste om deres arbejdssituation og mere tilbgjelige til at
udnytte de muligheder, der byder sig. Ivaerksatterand er evnen
til at fore idéer ud i livet (*).

2.2 EQSU stotter fuldt ud idéen om, at en @ndret tankegang
eller holdning er helt afgarende, hvis man vil opnd en stigning
i antallet af ivaerksettere, og at udviklingen skal pdbegyndes i
en tidlig alder. Iverksattertankegangen ber ogsd ses som en
livslang leringsproces, der starter i grundskolen. Her laegges
grundlaget for konkrete ivarsatterfeerdigheder ud over de
almene kundskaber og ferdigheder, der erhverves inden for
rammerne af den formelle uddannelse. Der opmuntres til krea-
tivitet, initiativevne og en proaktiv holdning, der fremmer
lysten til at leere, opdage nye ting osv. Dette kan oge fleksibili-
teten i forskellige stadier af den enkeltes liv og dermed bidrage
til at gore det lettere for kvinder og mand at kombinere
arbejde og familieliv. Der ma tages hensyn til familiernes rolle
og deres holdning til iverksatteri.

2.3 Udvalget stotter konklusionerne fra fordrstopmedet (%).
Det Europaiske Rad understreger behovet for at skabe et posi-
tivt iveerkseatterklima overalt og opfordrer medlemsstaterne til
at styrke deres respektive foranstaltninger, bla. ved hjelp af
ivaerksetteruddannelse og —lering. Foranstaltninger, der tager
sigte pa at forbedre erhvervsklimaet for SMV af alle typer og
starrelser og tilskynde flere mennesker, navnlig kvinder og
unge, til at blive ivarksattere, bor eksplicit navnes i de natio-
nale reformprogrammer og i rapporterne.

2.4 Udvalget bifalder forslaget om oprettelse af kvikskranker,
der skal gore det muligt pd en hurtig og enkel méde at stifte
virksomheder. Dette er vigtigt for den generelle vakst og for
jobskabelsen. Som EQSU allerede har papeget, er hindringerne
for ivarksatteri for og efter etableringsprocessen imidlertid

(') KOM(2005) 548 endelig — Forslag til Europa-Parlamentets og
Rédets henstilling om neglekompetencer for livslang leering.

(*) Det Europaiske Rdds mede den 23.-24. marts 2006 — Formand-
skabets konklusioner.

langt storre end hidtil antaget. Hvis der fokuseres for meget pa
en hurtig virksomhedsregistrering, kan man utilsigtet begranse
muligheden for en passende periode med research, planlag-
ning, kapacitetsopbygning og generel overvejelse, for en
ivaerksatter springer ud i at starte en ny virksomhed op ().
E@SU gentager, at det i den forbindelse ikke kun drejer sig om
etablering, men ogsd om overdragelse af virksomheder.

2.5 I tidligere udtalelser har udvalget behandlet lovgivnings-
messige, skattemassige og finansielle spergsmal, som alle
pavirker iveerksatterkulturen ().

2.6 Udvalget bifalder og stotter meddelelsens forslag og
henstillinger, men onsker at fremsztte folgende bemarkninger:

3. E@QSU’s serlige bemeerkninger
3.1 Iverkseettertankegang i forbindelse med uddannelse

3.1.1 At opnd en ivarksettertankegang er en livslang
leeringsproces, som skal indledes i en tidlig alder og ber lgbe
som en »red trdd« gennem hele uddannelsessystemet. Undervis-
ningen péd de primere, sekundare sdvel som de videregdende
uddannelsestrin ber danne et bedre grundlag for erhvervelse af
kompetencer og ferdigheder, der senere gor det muligt at
udvikle selvstendighed og ivarksatterholdninger. En dybt-
gdende uddannelse af god kvalitet baner vejen for en effektiv
og specialiseret ivarksatteruddannelse. En undersogelse for
nylig () viser, at ivarksetteruddannelsesprogrammer spiller en
central rolle i indsatsen for at tilskynde unge til at se en frem-
tidsmulighed i en karriere som selvsteendig erhvervsdrivende.
Disse programmer har ogsa vist sig at forbedre de studerendes
problemlosningsevner, udvikle deres selvtillid og lert dem
vardien af samarbejde og teamwork. Ivaerksatteruddannelse
indebzrer aktiv deltagelse i undervisningen og ikke blot passiv
tilegnelse af kundskaber. En undersogelse foretaget af Lund
Universitet (°) viser, at ivarksatterfeerdigheder forst og frem-
mest leeres gennem erhvervserfaring og —praksis og absolut ikke
kun gennem den formelle uddannelse.

3.1.2  Udvikling af en ivaerksettertankegang er vigtigt bade i
de teoretiske og erhvervsforberedende sekundare og videre-
gdende uddannelser og kan have en yderligere positiv indvirk-
ning ved at skearpe interessen for forskellige uddannelsesformer.

() E@SU’s udtalelse om »Grenbog — En ivarksatterkultur i Europac
(ordferer: Ben Butters) (EUT C 10, s. 58, 14.1.2004).
() E@SU's udtalelse om »Meddelelse fra Kommissionen til Rédet,
Europa-Parlamentet, Det Europaiske @konomiske og Sociale Udvalg
og Regionsudvalget — Handlingsplan: Den ecuropaiske dagsorden
for ivaerksatterkultur« (ordferer: Ben Butters) — (EUT C 74, s. 1,
23.3.2005) og EQSU’s udtalelse om Grenbog — »En iverksatter-
kultur i Europa« (ordferer: Ben Butters) — (EUT C 10, s. 58,
14.1.2004).
Enterprise 2010 the next generation, undersogelse foretaget af Junior
Achievement Young Enterprise, september 2005.
»Entrepreneurship, Career Experience and Learning — Developing our
Understanding of Entrepreneurship as an Experiential Learning Process«
afthandling af Diamanto Politis i 2005, det gkonomiske falgultet ved
Lund Universitet.
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[ den sammenhang bemarker EASU, at der ved udarbejdelsen
af uddannelsesprogrammer bor tages hensyn til de forskellige
former for virksomhedskultur, der findes.

3.1.3  Det er bla. vigtigt pa det rigtige tidspunkt at skabe
konkrete kontakter mellem skoler, virksomheder, staten, de
bergrte myndigheder og lokalsamfundet. Uddannelsesforvalt-
ningerne og ivarksatterne ber samarbejde om udvikling af den
bedst mulige uddannelse. Arbejdsgiverne og arbejdstagerne ber
vaere synlige og pad passende vis tage del i uddannelsen. EGSU
mener som Kommissionen, at det er vigtigt klart at henvise til
betydningen af ivarksatteri, og at det ber indgd som en
naturlig del af lereplanerne. Det ber ledsages af passende
gennemforelsesforanstaltninger.  Ivaerksetteriets  horisontale
karakter kraver tet samarbejde mellem alle berorte ministerier
(uddannelse/industri/okonomi), sd der sikres en koordineret
tilgang.

3.1.4  Forskellige nationale og lokale initiativer samt udveks-
ling af god praksis ber stettes. Det organiserede civilsamfund
(herunder arbejdsmarkedets parter, familieorganisationer etc.)
ber heres i denne forbindelse.

3.1.5  Lererne ma have fuld stette i denne proces. De ber i
tilstraekkelig grad bevidstgeres om fordelene ved iverksetterud-
dannelse og vises metoder til gennemforelse af sddanne
programmer. Disse ber indledes pd de primeere undervisnings-
trin. I den forbindelse er det vigtigt, at skolerne ikke kun
besidder menneskelige og finansielle ressourcer, men ogsa
tilstreekkelig manevrefrihed til at kunne gennemfere denne
opgave pa lige fod med deres andre opgaver. Det er vigtigt, at
leererne forstdr, at en komplet uddannelse af deres elever
nedvendigvis ma omfatte elementer sdsom selvstendighed,
nysgerrighed og kritisk sans, som kan stimulere eleverne i deres
udvikling og udstyre dem med ivaerksatterferdigheder. Lererne
mé stottes heri og bevidstgeres om, at en sddan undervisning
o0gsa for dem er en personlig berigelse.

3.1.6  EQSU beklager, at kvindeperspektivet, som navnes i
indledningen, ikke behandles yderligere i meddelelsen. Der er
lige sd mange piger som drenge, i nogle lande endda flere piger,
som er med i minivirksomheder pd skolernes sekundertrin.
Alligevel viser undersogelser (), at det oftere er meand end
kvinder, som stifter og ejer virksomheder, og at mand har
storre tillid til deres ivarksatterfeerdigheder. Dette feenomen
bor underseges narmere og galder uddannelsessystemet i
almindelighed.

3.1.7 Handicappede ber have de samme muligheder som
andre for at blive ivarksattere. Der ber tages hensyn hertil i
forbindelse med ivarksatteruddannelse og —lering, og den
berorte person ber modtage den nedvendige stotte. De rele-
vante europaiske, nationale og lokale handicaporganisationer
ber deltage i denne proces.

(') Global Entrepreneurship Monitor 2005, sammenfattende rapport.

3.2 Spredning af god praksis og opfelgning

3.2.1  Kommissionens meddelelse kortleegger og samler det,
der allerede er gjort, pa basis af god praksis. Der ber nu settes
fokus pd, hvordan disse konklusioner, forslag og henstillinger
fortsat kan fores ud i livet og udbredes yderligere.

3.3 Spredning af god praksis

3.3.1 EOQSU ved, at der i medlemsstaterne findes et meget
stort antal eksempler pd lereplaner, som er berigede med
temaer og aktiviteter, der er rettet mod udviklingen af de
feerdigheder, som en fremtidig ivaerksatter nedvendigvis ma
vare i besiddelse af. Det vil gerne foje endnu et eksempel til
dem, der allerede er navnt i meddelelsen. Offentlige myndig-
heder sdvel som private aktorer er involveret i ivarksetterud-
dannelser. Det md underseges, om denne type projekter er
effektive, og om de kan indferes mere generelt, i lighed med
den model, der gir under navnet »iverksattertrappenc (%).
Denne model omfatter en rakke forskellige trin lige fra under-
visning pd primarniveau til forskerniveau og har vist sig at
vare en effektiv metode til indferelse af iverkseetterundervis-
ning pa et tidligt stadium i en persons uddannelse og fortsette
denne undervisning gennem hele den resterende del af uddan-
nelsesforlobet.

— 7-driges »geniale idéer« forer til enkle og praktiske innovati-
oner

— 15-drige: virksomheder, organisationer og myndigheder
informerer og deltager aktivt i skolerne

— 18-drige: bliver unge iverksattere og etablerer minivirk-
somheder

— Videregdende uddannelser: sarlige ivarksatterfakulteter og
-programmer

3.3.2  Det er vigtigt at oprette et forum for god praksis. De
initiativer, der allerede er taget for at identificere og udveksle
god praksis, bor videreudvikles i medlemsstaterne og koordi-
neres af Kommissionen. De drlige konferencer, der afholdes
inden for rammerne af det europaiske charter for smé virksom-
heder, er et vigtigt led i denne proces. EGSU ser ogsd frem til
den konference, Kommissionen vil atholde i efterdret 2006 som
opfelgning af meddelelsen om fremme af iveerksattertanke-
gangen. Udvalget opfordrer til, at alle berorte offentlige og
private aktorer inddrages i denne konference, og foresldr, at
forskellige modeller, f.eks. »iveerksaettertrappenc, anvendes som
casestudier. Pa dette forum er det vigtigt at drefte succesfulde
modeller, som allerede i grundskolen kan fremme skabelsen af
(mentale, personlige) forudsatninger for fremtidige ivaerksat-
terfeerdigheder, og som kan tilpasses andre medlemsstaters nati-
onale kriterier og leereplaner. EGSU foresldr endvidere, at denne
form for statuskonference bliver en arlig begivenhed, der giver
mulighed for at vurdere gennemforelsen af Kommissionens
henstillinger.

(®) Indfert af Svenskt Naringsliv.
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3.3.3 I sin meddelelse drager Kommissionen sammenlig-
ninger med USA, som i hgjere grad end Europa tilskynder til
ivaerkseetteri. I en tidligere udtalelse har EQSU peget pa, at der i
Europa i forhold til USA er farre, der starter nye virksomheder
op, og at der er betydeligt flere europzere, der foretraeekker at
vare ansat frem for at vere selvstendig. Mange iagttagere
mener, at den europziske samfundsmodel er én af hovedarsa-
gerne til, at der i Europa er flere der foretraekker ansattelse. Det
bor overvejes, a) om disse data alene er tilstreekkelige til at
sammenligne aktiviteten EU-staterne imellem og i forhold til
resten af verden, b) hvilke virkninger denne praference for at
vaere ansat i forhold til at vare selvsteendig har, ¢) om dette er
direkte forbundet med manglen pa iverksetterdynamik i
Europa, og d) om lgsningerne er acceptable for det europaiske
samfund (°).

3.3.4  Ivaerksatteri er vigtigt for samfundet som helhed. Med
henblik péd at forbedre kendskabet til iveerksatterkulturen og
-tankegangen og oge forstdelsen af ivaerksetteriets betydning
for et lands generelle udvikling foreslar EGSU, at 2009 udrabes
til Europeisk Iveerkswtterdr. I den forbindelse konstaterer
udvalget, at midtvejsrevisionen af en rakke relevante felles-
skabsprogrammer vil finde sted i 2010. Der ma skabes en
positiv holdning i offentligheden til ivaerksatteri. Aret ville ogsi
give lejlighed til at konsolidere og styrke eksisterende erfarings-
udveksling. Et europzisk ivarksatterdr kunne bidrage til at
formidle Europa og bringe EU tattere pa borgerne.

3.3.5 Som wudvalget allerede har understreget, spiller
medierne en neglerolle med hensyn til at formidle ivaerksatter-
kulturen og bibringe borgerne en forstdelse af, hvordan
erhvervslivet fungerer. Der er imidlertid en tendens til at leegge
alt for meget veegt pd store virksomheder og multinationale
selskaber. Der ber fastlegges strategier til fremhavelse af

Bruxelles, den 6. juli 2006

(°) EQSU’s udtalelse om »Grenbog — En ivaerksetterkultur i Europac
(ordforer: Ben Butters) — (EUT C 10, s. 58, 14.1.2004).

ivaerksaetterens rolle med henblik péd at synliggere mindre virk-
somheder og mikrovirksomheder samt traditionelle og
handveerksbaserede fag og aktiviteter (*°).

3.4 Opfelgning

3.41 Da uddannelse og lering herer til medlemsstaternes
kompetenceomréader, er spergsmalet om opfelgning og
gennemforelse af central betydning. EGSU konstaterer, at de
tidligere evalueringsrapporter under charteret for smé virksom-
heder er ved at blive erstattet af de generelle rapporter, der
indferes som led i Lissabon-strategien (integrerede retningslinjer
for vekst og beskeftigelse, retningslinje nr. 15). Udvalget
mener imidlertid stadig, at der kan oprettes nationale resultat-
tavler. Kommissionen ber fastsatte kvalitative og kvantitative
mél for effektivt og pd langt sigt at kunne vurdere fremskrid-
tene under hensyntagen til nerhedsprincippet og de sarlige
forhold, der gor sig galdende i de enkelte lande. Forslagene i
slutrapporten fra ekspertgruppen om ivarksatteruddannelse er
relevante (')

3.4.2  Udvalget noterer, at en lang rakke af Fellesskabets
uddannelsesprogrammer kunne bidrage finansielt til indsatsen
for at fremme iverksaetterdinden, navnlig Erasmus- og
Leonardo-programmerne, strukturfondene (herunder iser Den
Europiske Socialfond) og det fremtidige rammeprogram for
konkurrenceevne og innovation (CIP). Disse stottemuligheder
synes imidlertid ikke at vaere koordineret. Der er behov for en
sammenhangende strategi pd EU-plan til fremme af ivaerksatte-
randen. Metoder og finansieringskilder méd klart identificeres,
og akterer pd alle niveauer méd informeres om de forskellige
muligheder for fallesskabsfinansiering.

3.43 EQSU agter at folge op pd det finske formandskabs
prioriterede aktioner med henblik pa at frigere erhvervspoten-
tiale, som Det Europziske Rad har opfordret til (*?).

Anne-Marie SIGMUND
Formand for

Det Europeiske @konomiske og Sociale Udvalg

(") E@SU’s udtalelse om »Grenbog — En ivarksatterkultur i Europac
(ordfgrer: Ben Butters) — (EUT C 10, s. 58, 14.1.2004).

(') Endelig rapport fra ekspertgruppen om iveerksetteruddannelse —
Making progress in promoting entrepreneurial attitudes and skills through
Primary and Secondary education (At gere fremskridt i styrkelsen af
iverksatterholdninger og —faerdlg%leder pa de primxre og
sekundere uddannelsestrin), afsluttet i februar 2004.

(") Det Europziske Rdds mede den 23.-24. marts 2006 — Formand-
skabets konklusioner.
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BILAG 1
Nedenstdende @ndringsforslag blev forkastet under debatten, men fik over ¥4 af de afgivne stemmer:

Hovedpunkterne i EGSU’s udtalelse, 14. led

ZAndres som felger:

Lanceringaf etk ke e i forslao ot Kommissi

Resultatet af afstemningen:
For: 48
Imod: 62

Hverken for eller imod: 15

Punkt 3.3.4
Zndres som folger:

Ivaerksztteri er vigtigt for samfundet som helhed. Med henblik pa at forbedre kendskabet til iveerksatterkulturen og
-tankegangen og oge forstdelsen af ivarksetteriets betydning for et lands generelle udvikling opfordrer E@SU
Kommlssmnen tll at 1vaerksaette passende foranstaltnmger—fe%ﬁaﬁE@M%&dﬁbe&fﬂ—Eufepﬁtﬂem

ﬁﬂée—ﬂed—n—z-g—l-G—med henbhk pa at skabe Ber—ma—skabes en posmv holdnmg i offenthgheden t11 1vaerksaetter1 samt

Afet—ﬂl-le—egsa—gwe—lej-l—nghed—tﬂ—as konsohdere og styrke ek51sterende erfarmgsudvekshng Estroprablciearlorerterir

Resultatet af afstemningen:
For: 60
Imod: 73

Hverken for eller imod: 13.



