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FORSLAG TIL

RADETS HENSTILLING OM LIGELIG DELTAGELSE
AF MAND OG KVINDER I BESLUTNINGSTAGNINGEN

BEGRUNDELSE

I. INDLEDNING

Zndringer i mands og kvinders respektive roller er et af de afgerende trak ved
samfundsudviklingen i Europa. Zndringerne pa arbejdsmarkedet, i befolknings- og
familiemenstre og pa uddannelsesomradet har vearet kraftigt medvirkende til denne
udvikling. Medlemsstaternes egne politiske tiltag og ligestillingsorganisationernes indsats
har skabt grundlag for vigtige fremskridt.

Fellesskabet har spillet en afgerende rolle for forbedringen af kvindens stilling i
samfundet. P4 grundlag af traktatens artikel 119, som knaszatter princippet om lige lgn,
har Fellesskabet slaet retsprincippet om ligebehandling grundigt fast, ferst og fremmest
i relation til arbejdslivet, men 1 vidt omfang ogsa i relation til social sikring. [ klar
erkendelse af at ligeret er en nadvendig - men ikke 1 sig selv tilstrazkkelig - forudsatning
for lige muligheder, har Kommissionen desuden, specielt via sine tre successive
programmer om lige muligheder, udviklet en lang razkke foranstaltninger, der tager sigte
pa at fremme reel ligestilling; Kommissionen har 1 denne sammenhang benyttet sig af
forskelligartede, men komplementzare instrumenter og redskaber sasom stwtte til etablering
af netveerk, initiativer pa oplysnings- og kommunikationsomradet, stette til pilotprojekter
og undersagelser, formidling og overfersel af hensigtsmassige metoder og god praksis
OSV.

I realiteten er der imidlertid stadig store uligheder mellem mand og kvinder. Den
kendsgerning, at der kun er fa kvinder pa de steder, hvor kollektive beslutninger
udarbejdes og treffes, bliver analyseret som en af arsagerne til uligheder mellem mand
og kvinder og til manglende strukturel fleksibilitet i vore samfund. De beslutninger, der
treeffes pa nationalt og internationalt plan inden for det politiske, gkonomiske, sociale og
kulturelle omrade af grupper, hvor hovedparten er mand, har indvirkning pa hele
samfundet i det omfang, hvor disse beslutninger er en afspejling af ophavspersonernes
vardier, synspunkter og personlige erfaringer'.

Les femmes et le changement structurcl, Paris OECD, 1991
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Spergsmalet om kvinders deltagelse i beslutningstagningen har varet pa Fellesskabets
dagsorden siden 1984, hvor Rédet vedtog henstillingen om fremme af positive
serforanstaltninger til fordel for kvinder. Det blev igen understreget i 1986 1 Rédets
resolution om fremme af lige muligheder for mand og kvinder. I Rédets resolution af 21.
maj 1991 om Feallesskabets tredje handlingsprogram pa mellemlang sigt om lige
muligheder for kvinder og mand (1991-1995) er ligestilling i beslutningstagningen gjort
til et af malene.

P& baggrund af arbejdet i ekspertnettet "kvinder i beslutningstagningen”, som er oprettet
som led 1 dette program, er der blevet mulighed for at fa statistiske data om antallet af
mand og kvinder i regeringer, valgte forsamlinger (lige fra Europa-Parlamentet til valgte
forsamlinger i lokalsamfundene i den enkelte medlemsstat), administrationen og rad-
givende organer, som medvirker ved beslutningstagningen. Medlemmerne af nettet har
samarbejdet omkring undersagelser af beslutninger, der treffes 1 andre sektorer end den
politiske sektor, blandt andet i finanssektoren, pa sundheds- og uddannelsesomradet og
inden for retsvasenet, og har bidraget til at kaste lys over strategier, som kan fremme
adgangen til ligestilling pa de steder, hvor beslutninger treffes.

Europa-Parlamentet har i sin beslutning af 11. februar 1994 anmodet Kommissionen om
"med henblik pa at afskaffe de individuelle hindringer for kvinder med hensyn til
deltagelse i beslutningsprocessen energisk at ga ind for gennemforelsen af ligestillings-
politikken " og at definere "foranstaltninger og aktioner til fremme af kvinders deltagelse
1 beslutningsprocessen".

Den Europziske Union understregede pa den 4. Internationale Kvindekonference
ngdvendigheden af at sikre en ligelig fordeling af ansvar, magt og rettigheder, som er et
af de vigtige elementer i handlingsplatformen og erkleringen fra konferencen.

I det fjerde handlingsprogram p& mellemlang sigt om lige muligheder for mend og
kvinder (1996-2000), der er foreslaet af Kommissionen, er der indfort ligelig deltagelse
af meend og kvinder i beslutningstagningen.

Kravet om en balance mellem mand og kvinder i beslutningstagningen er et af de mal,
hvis virkninger betragtes som verende til gavn for samfundet som helhed. Det vedrerer
derfor ikke alene medlemsstaterne. Ogsa arbejdsmarkedets parter, politiske organisationer,
ikke-statslige organisationer og medierne ma inddrages. Derfor ma i det foreliggende
tilfalde Det @konomiske og Sociale Udvalg og Regionsudvalget anmodes om at afgive
udtalelse.

I resolutionen af 27. marts 1995 opfordrer Rddet Kommissionen til at udarbejde et udkast
til henstilling med henblik pa at fremme en ligelig deltagelse af kvinder og mand i
beslutningstagningen. Det er netop genstanden for dette forslag til henstilling, som 1 med-
for af subsidiaritetsprincippet opfordrer medlemsstaterne til at valge passende midler, som
kan vere alt lige fra incitamenter til lovgivning.



I1. PRESENTATION

1: Genstanden for henstillingen

Malet er at tilskynde medlemsstaterne til dels at se pa spergsmalet om ligevaegt mellem
mand og kvinder i beslutningstagningen pa alle omrader (politisk, socialt, gkonomisk,
kulturelt) og under dens forskellige former (de steder, hvor selve beslutningerne traffes,
men ligeledes de organer, som forbereder beslutningerne og medvirker hertil), og dels for
at na til en balance, at vedtage en samlet, integreret strategi.

2: De sektorer, der bersres af en samlet, integreret strategi

a)

b)

d)

Uddannelsesomradet: Den manglende balance, der kan iagttages, skyldes iser
stereotype billeder af fordelingen af mands og kvinders roller og funktioner, som
de forplanter sig gennem undervisningen og i erhvervsuddannelsen, samt
undervurderingen af kvinders plads 1 historien. En ligelig adgang til
beslutningstagning forudsatter, at man i lerebeger og i undervisningen ikke giver
det indtryk, at ansvaret i samfundet og i hjemmene forst og fremmest er
forbeholdt mand og ferst i anden instans kvinder, men at det skal fordeles ligeligt
mellem de to ken.

Reklamer i medierne: I vore samfund spiller kommunikationen en vasentlig rolle,
og den er sammen med uddannelse med til at opbygge modeller. Medierne har
blandt andet gennem de reklamer, de udsender, bidraget til og er stadig tilbgjelige
til at formidle stereotype billeder, som bygger pa en kensbestemt opgavefordeling
og adfzerd. Medlemsstaterne opfordres til at indfere passende foranstaltninger for
at forhindre, at reklamer gér imod ligestilling.

Kommunikation fra det offentlige: Myndighederne bruger selv kommunikationen
til oplysning af befolkningen. Nar medlemsstaterne udarbejder eller er med til at
udarbejde og gennemfore kampagner, som understreger fordelene ved en balance
mellem mend og kvinder 1 beslutningstagningen, ser man klart nytten heraf, og
det ber der bygges videre pa.

Arbejdsmarkedets parter, politiske dannelser og medievirksomheder: En ligelig
deltagelse af mand og kvinder i beslutningstagningen vedrarer ikke blot offentlige
institutioner og statsadministrationen. Medlemsstaterne ma gere samtlige aktorer
pa det sociale og kulturelle omrade opmarksomme pa, hvor vigtigt det er at na
frem til en balance i deres organisation, og tilskynde dem til gennem passende
foranstaltninger at fa indfert denne balance for blandt andet at udvikle planer for
lige muligheder for mand og kvinder, der omfatter foranstaltninger, som kan
fremme kvinders adgang til beslutningstagningen.




b)

At synliggere maends og kvinders relative deltagelse i beslutningstagningen,
at udvikle forskning, at fremhzve og udbrede eksempler pa vellykkede
strategier.

Nedvendigheden af at udarbejde statistikker og offentliggere dem: Den manglende
balance mellem mands og kvinders relative deltagelse 1 beslutningstagningen
bliver ikke vurderet ens pa grund af forsinkelse af statistikkerne herover.
Medlemsstaterne opfordres derfor til at udbygge statistiske data, nar sddanne
forefindes, og ellers at fremme opbygningen heraf, siledes at man kan fa et s&
pracist og komplet billede af mands og kvinders deltagelse 1 besluttende organer
af politisk, administrativ, ekonomisk, social og kulturel art. Disse data skal
offentliggeres.

Nedvendigheden af at foretage savel kvantitative som kvalitative studier af mands
og kvinders deltagelse i beslutningstagningen: Den manglende balance har sin
oprindelse i historien og kulturen. Hvis man vil @&ndre den, stader man pa
fordomme og modstand. Medlemsstaterne opfordres til at stette, udvikle og
tilskynde til studier, som ikke blot kan give et bedre billede af situationen pa det
kvantitative plan, men ogsa papege juridiske, sociale og kulturelle barrierer for
gennemforelse af en konsmassig afbalanceret deltagelse i beslutningstagningen.
Pa grund af at kravet om paritet i beslutningstagningen er af ny dato, er det
ligeledes vigtigt at tilskynde til forskning 1 samarbejdet mellem mand og kvinder
omkring beslutningstagning, i de strategier, der benyttes i den forbindelse, og
evalueringen heraf.

Forseg og udbredelse af god praksis: Vejen frem mod en balance mellem mand
og kvinder 1 beslutningstagningen gar gennem forseg og udbredelse af vellykkede
strategier. Det er i den forbindelse op til medlemsstaterne at statte, tilskynde til
og udbrede kendskabet til de initiativer, der treeffes pd omradet, for at gere dem
alment kendte.

4: Medlemsstaternes szerlige rolle

2)

b)

For sa vidt angdr representationen af kvinder i regeringer: Dette athenger is®r
af den politiske vilje. Udpegningen af et sterre antal kvinder til negleposter i
regeringer vil kunne tjene som eksempel for andre sektorer i samfundet. Det
anbefales derfor medlemsstaterne, at de sorger for en bedre balance mellem mand
og kvinder pé regeringsniveau.

For s vidt angdr reprasentationen af kvinder i valgte forsamlinger og radgivende
organer: Selv om der er gjort store bestrebelser i den forbindelse, har valgte
forsamlinger pa nationalt, regionalt og lokalt niveau 1 hovedparten af medlems-
staterne kun fa kvinder. Det samme er tilfzldet med radgivende organer; som har
til opgave at medvirke ved forberedelsen af offentlig beslutningstagning. Ogsa her
kan medlemsstaternes indsats medfere signifikante @&ndringer og fa afsmittende
effekt. Planer og programmer, der har som mal, i nogle tilfelde i form af kvoter,
at stotte kvinder med henblik pa at sikre dem adgang til disse forsamlinger og
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d)

instanser, har vist sig at vare effektive. Medlemsstaterne opfordres til at
viderefore disse planer og programmer, hvor de allerede forefindes, og ellers
indfore sddanne.

For sa vidt angar lederposter i den offentlige administration: Offentligt ansatte er
overvejende kvinder, pa de lavere niveauer. Lederposter inden for administrationen
er til gengeld i hovedparten af mediemsstaterne overvejende besat af mand.
Medlemsstaterne opfordres til at ivaerksatte eller udvikle ligestillingsplaner for
denne sektor og desuden at serge for, nar rekrutteringen sker ved hjalp af
udvalgelsespraver, at de udvalg, der udarbejder praverne, og de juryer, der star
for udvelgelsesproverne, har en ligelig sammenstning af mend og kvinder, idet
en overreprasentation af det ene eller det andet ken vil kunne fa indvirkning pa
prevernes art og indhold savel som pa udvalgelsen af kandidater.

For sa vidt angar kommunikationsvirksomheder: Medievirksomheder, hvad enten
det drejer sig om den skrevne presse, radio eller fjernsyn, har et srligt ansvar
med hensyn til fremstilling af information, billeder, programmer, som i sig selv
har en indflydelse pa social adferd. Det er derfor af stor betydning, at
medlemsstaterne giver virksomhederne incitamenter til at vedtage foranstaltninger
til fremme af lige muligheder, som blandt andet har som mal at sikre en ligelig
deltagelse af mand og kvinder i de ledende instanser og isar der, hvor
beslutningerne treffes med hensyn til programproduktionen.




FORSLAG TIL

RADETS HENSTILLING OM LIGELIG DELTAGELSE
AF MAND OG KVINDER 1 BESLUTNINGSTAGNINGEN

RADET FOR DEN EUROPAISKE UNION,

som henviser til traktaten om oprettelse af Det Europaiske Fellesskab, sarlig artikel 235,

som henviser til forslag fra Kommissionen,'

som henviser til udtalelse fra Europa-Parlamentet,’

som henviser til udtalelse fra Det @konomiske og Sociale Udvalg,’

som henviser til udtalelse fra Regionsudvalget®, og

som tager folgende i betragtning:

Radet har vedtaget en rekke lovgivende instrumenter og et vist antal politiske forplig-
telser vedrarende ligebehandling og lige muligheder for mand og kvinder’;

E AV

Rédets direktiv 75/117/E@F om indbyrdes tilnzrmelse af medlemsstaternes lovgivninger om
gennemforelse af princippet om lige lon til mand og kvinder, EFT L 45 af 19.2.75 5. 19.
Rédets direktiv 76/207/EQF om genncmferclse af princippet om ligebehandling af mand og
kvinder for si vidt angir adgang til beskaftigelse, erhvervsuddannelse, forfremmelse samt
arbejdsvilkar, EFT L 39 af 14.2.76 5. 40.

Radets direktiv 79/7/EQF om gradvis gennemforelse af princippet om ligebehandling af mand og
kvinder med hensyn til social sikring, EFT L 6 af 10.1.79 s. 24.

Rédets direktiv 86/378/EQF om gennemforelse af princippet om ligebehandling af mand og
kvinder inden for de erhvervstilknyttede sociale sikringsordninger, EFT L 225 af 12.8.86 s. 40.
Radets direktiv 86/6 13/EQF om anvendelse af princippet om ligebehandling af mand og kvinder
i sclvstaendige crhverv, herunder i landbrugserhverv, samt om beskyttelsc af kvinder i sclvstendige
crhverv i forbindelsc med graviditet og barscl, EFT L 359 af 19.12.86 s. 56.

Radets direktiv 92/85/EQF om ivicrksaticlse af foranstaltninger til forbedring af sikkerheden og
sundheden under arbejdet for arbejdstagerc som er gravide, som lige har fedt, cller som ammer,
EFT L 348 af 28.11.92 5. 1.

Rédets henstilling af 13. deccmber 1984 om fremme af positive foranstaltninger til fordel for
kvinder (84/635/EQF), EFT L 331 af 19.12.84, 5. 34,

Rédets henstilling af 31. marts 1992 om bornepasning (92/242/EQF), EFT L 123 af 8.5.92, 5. 16.
Rédets resolution af 12. juli 1982 om fremme af lige muligheder for kvinder, EFT C 186 af
21.7.82,s. 3.

Rédets resolution af 7. juni 1984 om Radets resolution af 7. juni 1984 om foranstaltninger til
bek@mpelse af kvindearbejdslosheden, EFT C 161 af 21.6.84 s. 4.
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stats- og regeringscheferne, som har veret forsamlet i Radet i Essen og i Cannes, har
understreget, at lige muligheder for mand og kvinder samt bekempelsen af arbejdslgshed
er prioriterede opgaver for Den Europaziske Union og dens mediemsstater;,

kvinders adgang til beslutningstagningen har vearet genstand for serlig opmarksomhed
i Radets henstilling af 13. december 1984 om fremme af positive foranstaltninger til
fordel for kvinder, i Radets resolution af 24. juli 1986 om fremme af lige muligheder for
mand og kvinder og i Radets resolution af 21. maj 1991 om det tredje handlingsprogram
pd mellemlang sigt om lige muligheder for kvinder og mand (1991-1995);

Radet opfordrer i sin resolution af 27. marts 1995 om ligevagt i kvinders og mands
deltagelse 1 beslutningstagningen medlemsstaterne til "at fremme en ligelig deltagelse af
kvinder og mand 1 beslutningstagningen som et af de prioriterede mal i deres politik for
ligestilling mellem kvinder og mand og at optage dette mal i deres regeringsprogram";
Rédet opfordrer endvidere Kommissionen til "at udarbejde et udkast til henstilling, som
skal forelzegges Radet, med henblik pa at fremme en ligelig deltagelse af kvinder og
mend i beslutningstagningen";

Europa-Parlamentet har i sin beslutning af 11. februar 1994° "om kvinders deltagelse i
beslutningsprocesserne” anmodet Kommissionen om "med henblik pa at afskaffe de
individuelle hindringer for kvinder med hensyn til deltagelse i beslutningsprocessen
energisk at ga ind for gennemforelsen af ligestillingspolitikken " samt at definere
"foranstaltninger og aktioner til fremme af kvinders deltagelse i1 beslutningsprocessen”.

Kommissionen har i det fjerde handlingsprogram pa mellemlang sigt om lige muligheder
for mand og kvinder (1996-2000), der er foreslaet til Radets afgerelse, indfert fremme
af ligelig deltagelse af mand og kvinder i beslutningstagningen som et af de seks hoved-
malsatninger,

Resolution vedtaget af Radet og af undervisningsministrene, forsamlet i Radet den 3. juni 1985 om
et handlingsprogram om lige muligheder for piger og drenge pa uddannelsesomradet, EFT C 166
af 5785 s. 1.
Radets anden resolution af 24. juli 1986 om fremme af lige muligheder for mend og kvinder, EFT
C 203 af 12.8.86 s. 2.
Radets resolution af 16. december 1988 om kvinders tilbagevenden til cller sene indtraeden pa
arbejdsmarkedet, EFT C 333 af 28.12.88 s. I.
Réadets resolution af 29. maj 1990 om beskyttelse al kvinders og mands vardighed pa
arbejdspladsen, EFT C 157 af 27.6.90 s. 3.
Rédets resolution af 21. maj 1991 om Fellesskabets tredje handlingsprogram pa mellemlang sigt
om lige muligheder for kvinder og mand (1991-1995 ), EFT C 142 af 31591, s. 1.
Radets resolution af 22. juni 1994 om fremme af lige muligheder for ma&nd og kvinder genncm
strukturfondene, EFT C 231 af 20.8.94 s. 1.
Ridets resolution af 6. deccmber 1994 om kvinders ligeberettigede deltagelsc i cn beskeftigelscs-
fremmende strategi for okonomisk veekst i Den Europaiske Union, EFT C 368 af 23.12.94, s. 3.
Radets resolution af 27. marts 1995 om ligevaegt i kvinders og mands dcltagelsc i
beslutningstagningen, EFT C 168 af 4.7.95, s. 3.

6 A3-0035/94, 11.02.94 (PE 179.623)

! KOM(95) 381 endelig udg., 95/0206(CNS)
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1 erkleringen fra handlingsplatformen fra den 4. Internationale Kvindekonference legges
der stor vaegt pa behovet for at sikre en ligelig fordeling af ansvar, magt og rettigheder;
og medlemsstaterne har erkleret sig villige til at iverksatte handlingsplatformen®,

underreprasentationen af kvinder i besluttende organer skyldes iser kvinders sene adgang
til borgerlige rettigheder samt barrierer for gennemferelsen af deres gkonomiske uafhen-
gighed,

kvinderne er stadig underreprasenteret i disse organer, uanset om de er offentlige eller
private, politiske, administrative, gkonomiske, sociale eller kulturelle;

kvinder udger mere end halvdelen af befolkningen, og en ligelig deltagelse af mand og
kvinder 1 nationernes reprasentation og administration er et demokratisk krav;

underrepraesentationen af kvinder pd besluttende poster er et tab for samfundet som
helhed og ger, at det er umuligt at tage hele befolknings interesse og behov fuldt ud i
betragtning;

ved en ligelig deltagelse af mend og kvinder 1 beslutningstagningen kan der opsta ideer,
verdier og anderledes adfaerd, som gér i retning af en mere retfeerdig og mere ligevaerdig
verden savel for maend som for kvinder;

medlemsstaterne, arbejdsmarkedets parter, politiske partier og organisationer, ikke-
statslige organisationer samt medierne har en afgerende rolle at spille i opbygningen af
et samfund, hvor udevelsen af ansvar pa det offentlige og private omrade, det ekonomiske
og politiske omrade og 1 hjemmet foregar pa ligelig basis mellem mand og kvinder,

1 henhold til subsidiaritets- og proportionalitetsprincippet, som det fremgar af artikel 3B
i traktaten om oprettelse af Det Europaiske Fallesskab, kan mélet for denne henstilling,
som er at fremme ligelig deltagelse af mand og kvinder 1 beslutningstagningen, yderligere
styrkes gennem udveksling af information og praksis som led i en fazlles reference for
medlemsstaterne, og der ma nu fastlegges retningslinier pa EU-plan for at fremme en
ligelig reprasentation af mand og kvinder i besluttende organer; henstillingen begranser
sig til, hvad der er absolut pakraevet for at na dette mal, og overskrider ikke det mest
ngdvendige,

i traktaten er der til vedtagelse af denne henstilling ikke fastsat anden hjemmel end den,
der er i artikel 235;

s Meddelelse fra Kommissionen til Radet fra den 29.5.1995 (KOM(95) 221 endelig udg.) om et nyt
partnerskab mellem kvinder og mand: lige fordeling og deltagelse
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HENSTILLER TIL MEDLEMSSTATERNE :

b)

d)

b)

At vedtage en samlet, integreret strategi for at fremme en ligelig deltagelse af
mand og kvinder pa steder med magt, indflydelse og beslutning og med henblik
herpa at udvikle eller indfere passende foranstaltninger 1 form af love,
administrative bestemmelser eller incitamenter.

I programmer og laerebager og i undervisningen pa alment og fagligt niveau at
fremhave kvindernes rolle og bidrag i samfundet og at understrege betydningen af
ansvarsfordeling bade pé det offentlige og det private omrade mellem mand og
kvinder.

At treffe passende foranstaltninger, séledes at billedet af mand og kvinder i medier
og reklamer hverken forsterker eller underbygger de urimelige stereotype billeder,
der er baseret pa en kensbestemt fordeling af opgaver.

At udarbejde, tilskynde til og udbrede offentlige kampagner, som skal gere befolk-
ningen bevidst om nytteverdien og fordelene for samfundet som helhed ved en
ligelig deltagelse af ma&nd og kvinder i beslutningstagningen.

At gere arbejdsmarkedets parter, politiske partier og grupperinger, foreninger og
ikke-statslige organisationer samt medier bevidste om betydningen af en ligelig
deltagelse af mand og kvinder i besluttende organer, og tilskynde dem til at ud-
vikle planer for lige muligheder for kvinder og mand, der omfatter foranstaltnin-
ger, som kan lette kvinder adgang til beslutningstagning.

At udvikle eller fremme fremstilling og offentliggerelse af statistiske data, som kan
give viden om mands og kvinders relative andel i besluttende organer generelt og
iser pa det politiske og administrative omrade, i offentlige udvalg og kommis-
sioner, i bestyrelser, pa nationalt, regionalt og lokalt plan samt i erhvervslivet og
det sociale og kulturelle liv.

At stette, udvikle og tilskynde til kvantitative og kvalitative studier af mand og
kvinder i beslutningstagningen og is@r af juridiske, sociale og kulturelle barrierer
for det ene eller det andet kens adgang, af ideer og koncepter, hvor begrebet
demokrati indebarer et partnerskab mellem mand og kvinder, og af strategier, som
kan fere til en ligevaegt mellem mand og kvinder i beslutningstagningen.

At stette og tilskynde til initiativer, som kan give eksempler pa god praksis inden
for forskellige omrader af beslutningstagningen, og at udvikle programmer til
udbredelse og udveksling af erfaringer med henblik pa at gere sddanne aktioner
almindelige.



b)

d)

At serge for en bedre balance mellem mand og kvinder pa alle niveauer i den
offentlige sektor.

At indfere eller viderefore aktive strategier som f.eks. radgivning og kvoter til
fremme af balancen mellem mand og kvinder i den politiske reprzesentation pa
nationalt, regionalt og lokalt plan, herunder ogsa inden for radgivende instanser,
som medvirker ved offentlig beslutningstagning. Der vil blive lagt serlig vaegt pa
fremme af en afbalanceret sammensetning af udvalg, kommissioner og arbejds-
grupper savel pa nationalt som pa europaisk plan.

At ivarksztte eller udvikle ligestillingsplaner for den offentlige sektor, som
integrerer ligestillingsbegrebet i beslutningstagningen, og serge for, nar rekrutte-
ringen sker ved hjelp af udvelgelsesprover, at sammensatningen af de udvalg,
som skal udarbejde proverne, og sammensatningen af juryerne har en sa ligelig
fordeling af mand og kvinder som muligt.

At tilskynde den private sektor til at gge deltagelsen af kvinder pa alle beslut-
ningsniveauer, blandt andet gennem vedtagelse eller inden for rammerne af lige-
stillingsplaner og positive s@rforanstaltninger.

At tilskynde til, at presse, radio og fjernsyn vedtager foranstaltninger til fremme
af balancen mellem mand og kvinder i producentleddet, inden for ledelse og
beslutningstagning.

OG ANMODER 1 DEN ANLEDNING KOMMISSIONEN OM:

At intensivere sit arbejde med at informere, mobilisere, tilskynde til forskning og
fremme pilotaktioner med henblik pa at foranledige en ligelig deltagelse af mand
og kvinder 1 beslutningstagningen.

I samarbejde med medlemsstaterne at tilskynde til og foranledige en systematisk
udveksling af erfaringer og en evaluering af de politikker, der er iverksat for at nd
frem til en balance mellem mand og kvinder i beslutningstagningen.

At forelegge Radet en rapport tre ar efter vedtagelsen af denne henstilling, hvor

der gares rede for de fremskridt, der er gjort med hensyn til gennemforelse heraf,
pa baggrund af de oplysninger, som medlemsstaterne indsender til Kommissionen.
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