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RESUME

COMETT I, Fallesskabets handlingsprogram for uddannelse i teknologi blev vedtaget ved Ridets
afgorelse 86/365/EQF af 24. juli 1986. Efter et forberedende ar i 1986 var COMETT |
operationelt 1 tre ar (1987-1989).

COMETT-programmets anden fase for perioden 1990-1994 - COMETT II - blev vedtaget af
Radet den 16. december 1988 (afgerelse 89/27/EQF). Det blev ivarksat den 1. januar 1990.
COMETT Il tager sigte pa at styrke udbuddet af uddannelser i teknologi (navnlig hgjteknologi),
og pa at udvikle de hejt kvalificerede menneskelige ressourcer og den europziske industris
konkurrenceevne. COMETT I er ikke blot en videreferelse af COMETT I, men en udbygning
heraf, der gar badde mere 1 dybden og mere 1 bredden. Det understreges i afgerelsen, at COMETT
frem for alt fortsat skal vere et fellesskabsprogram for efter- og videreuddannelse i teknologi og
anvendelsen heraf, men der lagges mere vagt pa de @ndrede kvalifikationsbehov og pi de
regionale behov.

Med indledningen af denne anden fase og 1 overensstemmelse med Radets afgarelse af 22. maj
1989 kan - universiteter og virksomheder 1 landene 1 EFTA (Den Europaxiske
Frihandelssammenslutning) nu deltage 1 COMETT-programmet.

Det belgb, der skennes nedvendigt til COMETT II for perioden 1990-1994, er pa 200 mio ECU;
hertil kommer EFTA-landenes bidrag, der ligger pa 30 mio ECU for samme periode.

De sidste indkaldelser af ansegninger til COMETT-programmet lgb af stabelen. Projektforslagene
var begraenset til UPUV'er med hensyn til streng Ba (studerendes praktikophold), streng Bc
(udveksling af medarbejdere), streng Ca (kortvarige kurser), og streng D (supplerende
foranstaltninger). Omkring 192 COMETT UPUV'er indsendte forslag vedrerende 1 alt 596
falleseuropziske uddannelsesprojekter. Efterspergslen efter praktikpladser til studerende oversteg
udbuddet fem gange, idet UPUV'erne foreslog 33.700 praktikpladser til studerende, dette set i
forhold til de ansldede 6.700 tildelte praktikpladser. Der blev ansggt om 327 tvemationale
udvekslingser for ansatte. Der blev modtaget 1.631 forslag om kortvarige kurser, der udgjorde
omkring tre gange tildelingen af kortvarige kurser 1 1994. De teknologisektorer, der var mest
efterspurgte, var miljo (81 forslag), EDB (65 forslag), og telekommunikation (47 forslag).

Efterhanden som COMETT II narmede sig afslutningen, tog den endelige evaluering af
programmet fart. I stedet for udelukkende at fokusere pa, om programmet har ndet sine mal, vil
der ved evalueringen blive taget hgjde for, hvordan resultaterne er blevet opniet, hvad der er
fordelene ved et samarbejde mellem universitet og virksomhed, og i hvilken kontekst et sddant
samarbejde er givtigt. Formalet med denne ovelse er for alle europziske organisationer - fra
Kommissionen til de nationale regeringer, til universiteter og virksomheder over hele Europa -
at udnytte erfaringerne fra COMETT-programmet, siledes at de kan drage nytte heraf til
fremtidige programmer og aktiviteter. Samarbejdet mellem universitet og virksomhed vedbliver
med at vare et strategisk nggleomrade for den fremtidige udvikling af Den Europ&iske Union,



og det er habet, at resultaterne af det tveernationale samarbejde mellem universitet og virksomhed
vil blive gjort tilgengelige for et bredt europzisk publikum.

Evalueringen vil blive struktureret ad to akser. Pa det grundlzggende niveau vil der i en rzkke
tekniske rapporter finde en analyse sted af programmets udvikling i1 overensstemmelse med de
fire strenge. Pa grundlag af projektledernes endelige rapporter bliver de tekniske rapporter
udarbejdet af GD XXII i samarbejde med Technical Assistance Office. Ligeledes skal en rekke
tvargiende spergsmal analyseres for at evaluere COMETT's bidrag til den videre kontekst af
europzisk politik og udvikling pa uddannelsesomradet. For at sikre, at rapporterne afspejler de
faktiske omstendigheder, udarbejdes de hovedsagelig af eksterne bidragydere.

Det felles element 1 evalueringsprocessen er det aktuelle stade 1 samarbejdet mellem universitet
og virksomhed. Dette tema, der er grundleggende for COMETT-programmet, vil blive analyseret
fra en lang rekke forskellige vinkler, der afspejler de forskellige mader, hvorpa projektledere med
stotte af GD XXII og nationale regeringer har tilstrabt at anvende, udvikle og tilfere mervaerdi
til samarbejdet mellem universitet og virksomhed over de fem ar, programmet har varet. De
vigtigste spergsmal omfatter programmets bidrag til netverkssamarbejde, fortsat behov for
uddannelse, videreuddannelse og ferdigheder, mobilitet og virkningen pa industrien, navnlig de
sma og mellemstore virksomheder.

Det forelgbige resultat af evalueringen blev forelagt p4 COMETT-konferencen, der fandt sted i
Bonn den 12.-13. december, og GD XXII planlegger at offentliggere rapporterne i foraret 1995.

I forbindelse med det tyske formandskab og med stette fra GD X XII fandt den sidste konference
under COMETT-programmet sted 1 Bonn den 12.-13. december 1994. Den havde overskriften
COMETT - evaluering og leren for fremtiden, og tiltrak omkring 350 delegerede. Mens
konferencen tog udgangspunkt i erfaringerne fra COMETT-programmet, var fokus i hgj grad sat
pa at satse for fremtiden.

COMETT delte en stand med FORCE pa Qualifikationsmesse 94, den forste
efteruddannelsesudstilling, der blev afholdt 1 Hannover. Fire COMETT-projekter og fire FORCE-
projekter viste resultatet af deres uddannelsesprojekter for et publikum, der omfattede industri,
universiteter, forskere osv.

* %ok



BAGGRUND: COMETT PROGRAMMETS OPRINDELSE OG FORMAL

COMETT-programmet er enestidende i sin art i Fallesskabet, idet det er det eneste
tvaernationale program, der vedrerer uddannelse 1 teknologi gennem samarbejde mellem
universiteter og virksomheder. Med henblik pa at styrke forbindelsen mellem den hejere
uddannelse og erhvervslivet yder COMETT stwtte til et bredt spektrum af aktiviteter, der
alle har tilknytning til den teknologiske udvikling. Disse forskellige samarbejdsaktiviteter
hanger uleseligt sammen og udger et felles menster af samarbejde mellem institutioner
om teknologisk udvikling. Et af hovedformilene med COMETT er at oprette net og
partnerskaber, der ger det muligt at overfore og udveksle erfaringer, viden og know-how,
inden for rammerne af et samarbejde mellem universiteter og virksomheder.

"COMETT" star for Fzllesskabets program for samarbejde mellem universiteter og
virksomheder om uddannelse pa teknologiomradet (COMmunity programme for Education
and Training in Technology). Programmet blev udformet med henblik pa at udvikle
samarbejdet mellem universiteter og virksomheder om uddannelse 1 teknologi (sivel
grunduddannelse som efter- og videreuddannelse).

Programmets forste fase blev iverksat ved Radets afgorelse 86/365/EQF af 24. juli 1986.
Efter et forberedende ar 1 1986 skulle programmet lgbe 1 tre ir (1987-89). COMETT's
anden fase (1990-94) blev vedtaget af Radet 1 december 1988 (afgerelse 89/27/EQF.
COMETT II startede den 1. januar 1990.

Fra begyndelsen af denne anden fase og i overensstemmelse med Rédets afgorelse af 22.
maj 1989, dbnedes programmet for deltagelse af universiteter og virksomheder fra landene
i Den Europaiske Frihandelssammenslutning (EFTA) (Finland, Island, Liechtenstein,
Norge, Schweiz, Sverige og Ostrig).

COMETT i 1994

* 11994 ydede COMETT statte til mere end 7.800 tveernationale
studenterudvekslinger.

* Der blev ydet stotte til udveksling af 250 medarbejdere fra
universiteter til erhvervslivet.

* Der blev ydet stotte til ca. 700 fielles uddannelseskurser.

* 175.513 europzere har deltaget i COMETT's teknologi-
uddannelseskurser.

* Der er blevet gennemfort 206.698 undervisningstimer inden for
teknologi.

* En lang rekke undervisningsmaterialer er blevet udarbejdet,
herunder videoer, CD I, CD ROM, kassettebind, beger og dias.




1.1 Formalet med COMETT

Programmet har til formal at styrke uddannelse 1 teknologi, navnlig hgjteknologi, udviklingen af
de hejt kvalificerede menneskelige ressourcer og dermed den europziske industris
konkurrenceevne. COMETT reprasenterer som sadan en stor del af Kommissionens samlede
indsats pa uddannelsesomradet. Gennem sin stotte til opbygningen af tveernationale forbindelser
mellem universiteter og virksomheder er COMETT med til at udvikle systemer og mekanismer
med henblik pa at identificere og opstille lasninger pa erhvervslivets behov for kvalifikationer
pa hejt niveau inden for teknologi. Hermed bidrager COMETT endvidere til at styrke den sociale
og ekonomiske samhgrighed 1 Fellesskabet. Dette mél styrkes ved den indsats, som COMETT
yder ved at deltage 1 overforslen af teknologi til de mindre udviklede omrader.

De specifikke formal med COMETT II er, som fastsat i Radets afgerelse af 16. december 1988:

* Teknologiuddannelsens bidrag til den skonomiske og sociale udvikling

"at gge udbuddet af uddannelser 1 teknologi, navnlig hegjteknologi, pa de berorte
niveauer, og derved forbedre disse uddannelsers bidrag til Fallesskabets ekonomiske
og sociale udvikling";

* Felles indsats fra universiteter og virksomheder

"at fremme den fzlles udvikling af uddannelsesprogrammer og udvekslingen af
erfaringer samt den optimale udnyttelse af uddannelsesressourcerne pa
fellesskabsplan, 1szr ved at skabe sektorspecifikke og regionale net af projekter for
uddannelse i teknologi, navnlig hegjteknologi, pa tvars af granserne";

* De sma og mellemstore virksomheders uddannelsesbehov
"at tilgodese de smi og mellemstore virksomheders srlige behov for kvalificeret
arbejdskraft";

* Lige uddannelsesmuligheder for maend og kvinder
"at fremme lige muligheder for m®nd og kvinder inden for grunduddannelse og efter-
og videreuddannelse, navnlig hejteknologi”;

* Fremme af den europziske dimension

"at foje en europzisk dimension til samarbejdet mellem universiteter og virksomheder
inden for grunduddannelsen og efter- og videreuddannelsen i teknologi, samt til
anvendelsen og overferslen af denne teknologi”.

IL COMETT-PROGRAMMET -
KARAKTERISTISKE TRAK, UDVIKLING OG RESULTATER I 1994

2.1 Programmets enkelte dele




Hovedformidlet med COMETT-programmet er at udvikle samarbejdet mellem
universtteter og virksomheder inden for uddannelse i teknologi. For at opné dette legger
COMETT hovedvagten pa fire aktionsomrader, der hver iszr udger en streng inden for
programmet som helhed.

COMETT-programmets vigtigste aktiviteter er:

* Det europziske Net af Uddannelsespartnerskaber mellem Universiteter og
Virksomheder (streng A)

* Tvernationale praktikophold for studerende og udveksling af medarbejdere
(streng B)

* Kortvarige kurser og undervisningsmaterialer (streng C)

*

Supplerende foranstaltninger (streng D).

2.1 Det Europxiske Net af Uddannelsespartnerskaber mellem Universiteter og
Virksomheder (streng A)

Uddannelsespartnerskaberne mellem universiteter og virksomheder (UPUV'er) er
COMETT-programmets rygrad. De fungerer som mellemled mellem universitetsverdener
og erhvervslivet og analyserer uddannelsesbehovene i en bestemt region eller
teknologisektor. UPUV'emne indgér i et tzt indbyrdes samarbejde, hvor de formidler
specialviden og tilretteleegger praktikophold for studerende. De kan udpege de bedste
tilgengelige kvalifikationer 1 Europa inden for et givet fagomrade og kan tilrettelegge
uddannelsesprojekter, der er skreeddersyet til at opfylde specifikke behov. Ved at skabe
kontakt mellem universiteter, virksomheder, forskningsinstitutioner og de endelige
brugere, udger COMETT's UPUV'er en ideel ramme om et tettere samarbejde. Siden
COMETT 1I startede 1 1990, har de tilrettelagt over 20.000 praktikophold for studerende
i erhvervslivet og omkring 500 udvekslinger af medarbejdere. Over 100.000 personer har
deltaget 1 kurser, som COMETT har ydet stotte til. ’

COMETT bidrog til dannelsen af 205 UPUV'er 1 19 lande 1 hele Europa. UPUV'er kan
vere regionale eller sektorspecifikke.

De regionale UPUV'er samler grupper af universiteter og virksomheder 1 fzlles
uddannelsesprojekter i1 et bestemt geografisk omrade under offentlige eller private
myndigheders protektion. De regionale UPUV'er kan fa en vasentlig indflydelse pa
uddannelsen 1 deres regioner og dekke storstedelen af Fzllesskabet og EFTA-landene.
Over to tredjedele af Europas regioner har et regionalt UPUV under COMETT 11

Sektorspecifikke UPUV'er samler universiteter og virksomheder og andre
sammenslutninger pa tvaemationalt plan inden for en specifik erhvervs- eller
teknologisektor med henblik pé at forbedre uddannelsen pé det pdgeldende omrade. De
sektorspecifikke UPUV'er, der er godkendt under COMETT II, spender over et bredt

udvalg af teknologisektorer.



* Udviklinger og resultater 1 1994

221 Indkaldelsen af ansegninger 1 1994 var begranset il UPUV'er, og der indkom
itkke feerre end 596 ansegninger, dvs. UPUV'erne ansegie om 33 700
praktikophold for studerende, 327 udvekslinger af medarbejdere og
1.631 kortvarige kurser. Alt 1 alt kom 84% af forslagene fra EF-
medlemsstaterne og 16% fra EFTA-landene. Det samlede ansogte

budget var pa 163 mio ECU, mere end fem gange det disponible
budget.

222  Af de projekter, som UPUV'emne indgav 1 1994, blev de 588 godkendt til at
modtage tilskud fra COMETT. De omfattede 7.835 praktikophold for

studerende, 253 udvekslinger af medarbejdere og 675 kortvarige
kurser.

* COMETT II uddannelsespartnerskaber mellem universiteter og virksomheder

e COMETT il University-Enterprise partasrahips

P

[ ] COMETT Iatormation centres

L:s Paimas

3«

(w)

COMETT-UPUV'emes geografiske spredning 1 1994

2.3 Tvarationale udvekslinger (streng B)

Tilskuddene til tvarnationale udvekslinger opdeles 1 to kategorier:



* Studerendes praktikophold: COMETT yder stipendier til studerende og
nyuddannede kandidater, sa de kan supplere deres uddannelse med hgjt kvalificeret
arbejdserfaring af relevans for deres studiegren. Deltagerne gennemforer et
praktikophold 1 en virksomhed 1 en anden medlemsstat eller EFTA-land, og
uddannelsesperioden varer mellem 3 og 12 maneder (streng Ba).

* Udveksling af medarbejdere: Disse stipendier (2-12 maneder) tildeles til
medarbejdere fra universiteter, der udstationeres i virksomheder eller omvendt 1
en anden medlemsstat eller EFTA-land for at bibringe vertsinstitutionen deres
kompetence (streng Bc).

Tvaemationale udvekslinger af studerende og medarbejdere er en af UPUV'ernes
hovedopgaver. I éarenes lgb er interessen for denne streng steget stet. Som det klart
fremgédr af resultaterne, er det ikke kun de studerende, der nyder fordel af disse
udvekslinger. De studerende modtager et tilskud til rejsen, leveomkostningerne,
sprogkursus og far mulighed for at kombinere deres faglige interesser med et reelt behov
i virksomheden, som foreger deres chancer for at finde beskaftigelse senere hen.
Vartsvirksomheden far en ekstra medarbejder med specifikke tekniske kvalifikationer,
adgang til innovation samt forbindelser til et net af europziske partnere til samarbejde om
FoU.

* Udviklinger og resultater 1 1994

23.1 11994 godkendte COMETT 176 projekter under streng Ba. Disse projekter
formidlede tilskud til 7.835 praktikophold for studerende (mod 7.700
udvekslinger 1 1993 og 6.900 1 1992).

232 Af de 95 ansegninger vedrerende udveksling af medarbejdere udvalgte
COMETT 92 projekter, som stod for udvekslingen af 253
medarbejdere.

233 I 1989 indferte man puljeordningerne. Under dette program tildeler
Kommissionen COMETT uddannelsespartnerskaberne  mellem
universiteter og virksomheder en "pulje" af stipendier til praktikophold,
som 1 lgbet af det folgende akademiske &r kan tildeles pa en fleksibel
made til studerende, der tager pa et praktikophold 1 en virksomhed i
en anden medlemsstat. Puljeordningen var oprindelig kun beregnet til
studenterudvekslinger, men blev 1 1991 udvidet til ogsa at omfatte
tilrettelzggelse af kurser.

Under puljeordningen kan UPUV'erne vise, at de er i stand til at
afhjzlpe kvalifikationsmangler eller uddannelsesbehov i erhvervslivet.
UPUV'erne kan ridgive deres partnere om overfersel af viden og
know-how. Puljeordningens store succes kan afleses af, at de fleste af



COMETT UPUV'eme deltager aktivt 1 denne ordning.

2.4. Falles projekter vedmerende efter- og videreuddannelse i teknologi, og vedmsrende
multimedie- og/eller fiemundervisning (streng C)

241 Indkaldelsen af ansegninger for 1994 vedrerte udelukkende kortvarige kurser
med en europzisk dimension inden for teknologi (navnlig
hgjteknologi), med henblik pa hurtig udbredelse - af og pa
universiteterne og af og 1 erhvervslivet - af forsknings- og
udviklingsresultater inden for ny teknologi og dennes anvendelse.
Kortvarige kurser medvirker til at fremme overforslen af teknologisk
innovation inden for sektorer, hvor en sadan ikke tidligere har varet
anvendt (streng Ca).

242  Af andre projekttyper under denne overskrift kan nevnes de trearige felles
uddannelsesprojekter (streng Cb) og pilotprojekter (streng Cc), som
Fallesskabet stotter 1 en periode pa 3-4 ar.

Udviklinger og resultater 1 1994

243 COMETT's kortvarige kurser legger hovedvagten pa teknologioverforsel i
tilknytning til sma og mellemstore virksomheder. 1 indkaldelsen af
ansggninger for 1994 indgav UPUV'erne 182 ansegninger om
tilretteleggelse af ca. 1.631 kortvarige kurser (9 kurser 1 gennemsnit
pr. UPUV). De 182 projekter, der blev godkendt under denne streng,
vil gore det muligt at tilrettelegge 675 kurser.

244 I starten af COMETT II havde man udvalgt 28 pilotprojekter for deres
forbilledlige udformning og muligheder for at pavirke
teknologiuddannelsen 1 Europa. Disse omfattende projekter kan
karakteriseres ved et eller flere af folgende udsagn: de afhjzlper
kvalifikationsbehov inden for bestemte teknologisektorer pa europzisk
plan; de tager sigte pa at etablere et tat og varigt samarbejde mellem
erhvervslivet og universiteterne, de koncentrerer sig om
erhvervsuddannelsesprogrammer, der egner sig til sma og mellemstore
virksomheder; og endelig er de egentlig "overforselsprojekter”, 1 den
forstand, at de beskzftiger sig med overforsel af kvalifikationer og
metoder. Hvert pilotprojekt modtager 500.000 ECU 1 stette fra
Fezllesskabet over en tre- eller firedrig periode (og partnerne skal
bidrage med mindst et tilsvarende belgb). Nogle af projekterne modtog
stotte i tre &r, mens andre modtog stette i fire. Dette indebar, at der i
1994 fortsat var 25 pilotprojekter, der var 1 gang. I bilag 2 findes der
en liste over pilotprojekterne.
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2.5 Supplerende foranstaltninger (streng D)

Denne flerde streng omfatter en raxkke fremmende, evaluerings- og
ledsageforanstaltninger. Beslutningen om at bede UPUV'erne om at fremsende
supplerende projekter 1 1994, i lighed med 1 1993, havde tekniske og strategiske formal:

* Tekniske formal: disse hanger sammen med, at UPUV'erne fra 1990 nermede
sig udlebet af deres finansieringsperiode, som fastsat i Radets afgerelse af 16.
december 1988. Det var derfor ikke muligt at stette 1990-UPUV'emne direkte
under COMETT-programmets streng om Det europaiske Net, men samtidig var
der 1 Kommissionen og 1 COMETT-Udvalget en stzrk fonemmelse af, at
UPUV'erne havde behov for yderligere stotte. De mest passende midler var at
indfere en mulighed for at fremsende finansieringsansggninger under
COMETT's supplerende foranstaltninger for 1990-UPUV'erne 1 forbindelse med
indkaldelserne 1 1993 og 1994.

Strategiske formadl: disse tager udgangspunkt 1 adskillige overvejelser:

* betydelige socio-gkonomiske og teknologiske udviklinger i Europa, siden
COMETT II ferst blev planlagt, som har berert samarbejdsklimaet mellem de
hgjere lereanstalter og erhvervslivet;

* hvert UPUV har udviklet sin egen dynamik og udsigter og er blevet et
mikrokosmos 1 samarbejdet mellem universitet og virksomhed med forskellige
specifikke prioriteter og behov;

* behovet for at tilskynde UPUV'erne til at anleegge mere langsigtede strategier
med det formdl at styrke deres potentielle rolle i naste fase af programmerne
for samarbejde mellem universitet og virksomhed, bade pa EU-plan i perioden
1995-99, og pa nationalt og regionalt plan.

De godkendte UPUV'er blev anmodet om at stille forslag til projekter, som supplerer
formalene i COMETT-programmet som helhed, og som ger det muligt for UPUV'erne
at udvikle og udbygge deres institutionelle rolle som bindeled mellem de hgjere
lzreanstalter og erhvervslivet inden for den sektorspecifikke og/eller regionale kontekst,
som de arbejder 1.

UPUV'ernes strategiske modeller har to dimenstoner. Den forste dimension omfatter
generelle hensigtserklaringer vedrerende UPUV'ernes vardi og formal. Disse synes at
vere tet forbundet med COMETT programmets oprindelige mél og aktiviteter. Den
anden dimension fokuserer pd UPUV'ermnes engagement 1 initiativer, der er
grundlzeggende forskellige fra dem i COMETT II. Denne tendens er almindelig i de
mere avancerede modeller af UPUV'emes strategiske planlegning, og hvor UPUV'erne
helt klart arbejder inden for en lang raekke aktivitetsomrader.

11



Det er falles for de enkelte strategiske modeller 1 UPUV, at de indeholder elementer fra
begge dimensioner. Typisk vil det dreje sig om en grundlzggende hensigtserklering, der
legger vaegt pd COMETT-relaterede spergsmdl, og en mere langsigtet
strategiaktivitetsplan, der omfatter en r&kke initiativer, der gar ud over mals@tningeme
1 COMETT-programmet.
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Aktioner og strategie

Generelle UPUV-strategier - UPUV-missioner

Projekter

* Stotte til generelle COMETT-formal

* bevidstgerelse om COMETT-programmet
* Markedsforing af UUJPUV'er og COMETT-
programmet; vedtagelse af en markeds-
foringsstrategi

* fremme af forbindelser mellem hojere
lereanstalter og virksomheder, deres
eventuelle rolle 1 sporgsmal, der

vedrorer uddannelse inden for teknologi,
den europziske dimension, kvalifika-
tionsbehov og udvikling af nyskabende
uddannelsesplaner og kvalifikationer, og

det bidrag, de matte vde til udvikling af passende
uddannelsesverktojer

* konsohidering af UPUV-nettet, bade

p& mikro- og makroplan

* evaluering af virkningen af COMETT-
programmet 1 regionen eller sektoren

* udvikling af COMETT-kvalitets-standarder

* Udvikling af kerneomréader, sasom:

- markedsfering af upuv tjenester til
virksomheder med henblik pa at
fremme deres aktive deltagelse 1
udviklingsprojekter;

- gennemferelse af analyser af uddannel-
sesbehovene 1 virksomhederne;

- tilbud om de nodvendige uddannelses-
og mobilitetsmuligheder for at leve op
til veldefinerede behov;

- overvagning at ledsageaktiviteter

* COMPASS-konference (DDK) om udveksling af
medarbejdere eller Batech (1) skal undersege
UPUV-modeller og fremgangsmader til uddannelse
af undervisere

* Deus-konference (DK) om fjernundervisning
eller Viking-Forum (N) om livslang uddannelse i
erhvervslivet

* UPUV Donau (A) markedsforingsmodel
vedrerende samarbejde mellem negleaktorer i
regionen

* Eurobuild (S) og BAP (D)) vil udarbejde en
handbog for etablering og styring af COMETT-
lignende kurser

* UPUV BIO MEEC. (DK) vil bygge en
COMITT-stand til brug ved fremme af
programmet under moder og handelsmesser

* TTS (UK) vil oprette en raekke under-net 1 den
lokale region, hvorigennem koordineringen af
forbindelserne mellem universiteter og
virksomheder kan héndteres mere effektivt

* UPUYV Sydsverige (8) vil etablere regionale
under-kontorer 1 Sverige, der skal "representere
regionen bedre og tiltrekke flere partnere”

* 11993 slog italienske UPUV'er - bade
sektorspecifikke og regionale - sig sammen om
projekter til udvikling af et nationalt netverk,
kaldet Programma Futuro

* ADEIT (E) og Action Line (GR) vil udvikle en
TQM-handbog for UPUV'er

* Zuid NL, Artiste vil udarbejde en komparativ
analyse af uddannelsesbehovene

* Target (UK) har ti] hensigt at gennemfore
analyser af uddannelsesbehovet inden for
sygehusvaesenet, hvorefter hospitalsansatte vil fa
udarbejdet individuelle uddannelsesplaner.
UPUV'et vil da spille en forende rolle i
tilretteleggelsen af uddannelsesaktivite-

terne

* UPUV Mid West (IRL), en akkrediteret arrangor
af regionale udviklingsprojekter inden for LU, vil
ivaerksatte en gebyrpligtig service over for dets
kunder/partnere, efterhanden som de fremmer EU-
stottede projekter.
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Udviklinger og resultater 1 1994

252 1 alt 144 UPUV'er indsendte ansegninger om streng B. Af de 207 forelagte
delprojekter blev 170 godkendt til at modtage tilskud fra Kommissionen.
Resultatet af udvlgelsesprocedureme var, at UPUV'erne tildelt kontrakter
for 1 alt 2.721.650 ECU under streng D.

2.6 COMETT's mervaerdi

COMETT-programmet har opbygget at afbalanceret net for samarbejde mellem
universiteter og virksomheder, som har skabt meget verdifulde kontakter 1 hele Europa.
En lang rekke nye samarbejdsomrader bidrager nu aktivt til den gkonomiske og sociale
velferd 1 Fellesskabet. Der er tilrettelagt et stort antal udvekslinger af studerende og
medarbejdere mellem lande, der aldrig tidligere havde udviklet hverken studerende eller
medarbejdere. Uden statten fra COMETT og oprettelsen af COMETT's net af UPUV'er,
ville disse udvekslinger aldrig vaere kommet 1 stand. Ved at arbejde frem mod en bedre
forstdelse for de nationale vilkdr for praktikophold for studerende og efter- og
videreuddannelse har COMETT varet med til at ege integrationen i Det Europziske
Feellesskab.

I nogle lande og regioner har COMETT fungeret som noget af en katalysator pa efter- og
videreuddannelsesmarkedet. I andre lande har COMETT gjort markedet for
hgjteknologikurser mere varieret, gennemsigtigt og forbedret dets kvalitet. Uden stetten
fra COMETT ville mange universiteter ikke have varet 1 stand til at investere 1 efter- og
videreuddannelsesprogrammer.

COMETT-projekterne giver tilbagemeldinger til de lokale uddannelsessystemer, som pa
denne baggrund kan forbedre deres leseplaner. For mange universiteter har COMETT
varet deres forste erfaring med et EF-program. COMETT har desuden bidraget til
overvejelserne om og kendskabet til strukturelle og administrative spergsmal til disse
institutioner.

COMETT har veret serlig opmarksom pa den regionale udvikling og har etableret et
meget aktivt net af uddannelsespartnerskaber mellem universiteter og virksomheder i
Fazllesskabet, og pa det seneste ogsd 1 EFTA-landene. COMETT-programmet omfatter en
lang rzkke projekter, der specielt tager sigte pa at overfere viden og kvalifikationer fra
de mest udviklede regioner i1 Fallesskabet til mindre gunstigt stillede regioner. Sddanne
projekter foreckommer inden for alle strenge og sektorer, men de er af szrlig betydning
for erhvervslivet 1 de mindst udviklede regioner.

2.7 COMETT's regionale profiler

Som et supplement til evalueringen af COMETT-programmet er Kommissionen ved at
udarbejde en rekke ajourferte regionale profiler for at skitsere udviklingen af COMETT's
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regionale dimension 1 hele programmets levetid.

Profilerne beskriver COMETT-programmets hovedelementer 1 hver region og har til
formal at afdekke den virkning, programmet har haft pa disse europaiske regioner. Der
er udarbejdet i alt 121 regionale COMETT-profiler for alle de 19 lande, der deltager i
COMETT-programmet.

2.8 Budget

Det beleb, der er nadvendigt til COMETT 11 for perioden 1990-1994, anslas i artikel 4
1 Radets afgorelse af 16. december 1988 til at vaere 200 mio ECU; hertil kommer EFTA-
landenes bidrag pd 30 mio ECU, disse to belgb skal tilsammen dzkke alle de
foranstaltninger, der finansieres under programmets fire strenge.

Det skal bemarkes, at der hvert ar anseges om ca. ti gange si stort et beleb, som der
er til riadighed. Det er et klart vidnesbyrd om erhvervslivets interesse for
uddannelsesaktiviteter. ‘

Der blev afsat 1 alt 29,71 mio ECU til de projekter, der blev godkendt 1 1994.
Bevillingerne blev fordelt som felger: 18,95 mio ECU til praktikophold for studerende,
1,76 mio ECU til udveksling af medarbejdere, 6,28 mio ECU til kortvarige kurser og
2,72 til supplerende foranstaltninger. Nar man medregner de projekter, der blev godkendt

-1 tidligere ar, og som stadig er aktive (10,4 mio ECU), bevilgede Det Europziske
Fellesskab 1 alt 40,11 mio ECU til uddannelse 1 teknologi inden for rammerne af
COMETT-programmet i 1994.

1994-budgettet, inkl. EFTA-landene (mio ECU)
- |
——  — —— ——— ——— —— ——————— ————  — _————— ———————
Tildelinger 1 1994 Tildelinger ul
kontrakter. der startede
de forcgéende ar
LIPUIV -stotte 2,05
(Streng A) '
Praktikophold for studerende 18,95
(Streng Ba)
Udveksling at’ medarbejdere 1,76
(Streng Be)
Kortvarige kurser 6,28
(Streng Cu)
Undervisnings-materialer 6,75
(Streng Cb)
Pilotprojekter 1.6
(Streng Ce)
Supplerende foranstaltninger 2,72
(Streng 1)
I alt 29.71 10.4




1. PROGRAMMETS GENNEMFORELSE

3.1 Udveelgelsesprocessen for 1994

I 1994 var udvaelgelsen begraenset ul UPUV'er, der modtog tilskud fra COMIETTT-
programmet, og udvlgelsesprocessen svarede ngje til den, der blev anvendt de
foregaende ar:

Forst en indledende bedemmelse af ansegningerne, foretaget af Kommissionen
med bistand fra COMETT Technical Assistance Office. Takket vare denne
fremgangsmade blev alle ikke-stotteberettigede ansegninger sorteret fra pa et
tidhigt tidspunkt (f.eks. projekter, der ikke var tvernationale eller ikke omfattede
et partnerskab mellem universiteter og virksomheder ), og jorden var dermed godet
for udvalgelsesprocedurens senere stadier.

De kriterier, der blev lagt til grund for udvelgelsen af projekterne, er dem, der
fremgéar af Vademecum og Ansegningspakken. Projekterne skal i henhold til de
grundleggende formadl med programmet omfatte et samarbejde mellem
universiteter og virksomheder om videregdende uddannelse i teknologi og
teknologianvendelse.

Dernast  bestrebelserne pa at opnd sammenhzng med de povrige
fallesskabsprogrammer - dem, der knytter sig til rammeprogrammet for forskning
og udvikling, og dem, der retter sig mere direkte mod specifikke sektorer, som
f eks. det strategiske program til fordel for de sma og mellemstore virksomheder.
De fzllesskabsprogrammer, som COMETT har knyttet nere forbindelser til, er
DELTA', ERASMUS", FORCE’, EUROTECNET", LINGUA", og TEMPUS".

Projekterne blev derefter vurderet atf COMETT's Ekspertudvalg, som er sammensat
af uafhengige eksperter fra universiteter og virksomheder. Ekspertudvalget tradte
sammen for at foretage denne vurdering den 14. februar 1994.

Der blev sdledes opstillet en forelgbig liste over godkendte projekter, der blev
forelagt COMETT-Udvalget og COMETT's Blandede EQF-EFTA-Udvalg den 16

"DELTA- Det teknologiske fremskridt 1 teknologiens tjeneste 1 Europa. Radets beslutning 88/417/EOF .
FET nr. 1 206, af 300 jult 198K, 5. 20

LRASMUS - Faliesskabets handlingsprogram til fremme at de studerendes mobilitet. Radets algorelse
RT/A27/HOF, EFT nr. L 166 af 25.6.1987, 5. 20-24.

' FORCE - Fallesskabets handlingsprogram Gl udvikling af elter- og videreuddannelse i Det Europaiske
Fallesskab, Radets algorelse 90/267/EOF, EFU ar. L 156 af’ 21.6.1990, 5. 1.

* EUROTECNET - Feellesskabets handlingsprogram til fremme af innovation inden for erhvervsuddannelse
som folge af ny teknologi i Det Europwiske Faellesskab, COM (85) 167 Final

* LINGUA - Fallesskabets handlingsprogram til fremme at kendskabet til fremmedsprog 1 Det Europaiske
Fucllesskab, Radets algorelse 89/489/1OF, EFT nr. 1. 239 af 28.6.1989, 5. 24

" TEMPUS - program for tvareuropzisk mobilitet inden for de videregaende uddannelser. Radets afgorelse
90/233/EOF. EFT ar. L 131 af 23.5.1990, 5. 24.
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forelagt COMETT-Udvalget og COMETT's Blandede EQF-EFTA-Udvalg den 16.
marts 1994, 1 overensstemmelse med bestemmelserne 1 afgerelsen om COMETT
fik udvalget lejlighed til at afgive udtalelse om projekter, for hvilke der var
foreslaet et fellesskabstilskud pa over 100.000 ECU.

Endelig fastlagde Kommissionen under hensyntagen til udtalelserne fra COMETT-
Udvalget og COMETT's Blandede EQF-EFTA-Udvalg den endelige liste over de
projekter, der skulle have tildelt fellesskabsstette.

3.2 COMETT-udvalget og De Blandede EOF-EFTA-Udvalg

33

321 COMETT-programmet har udviklet sig 1 tzt samarbejde med
COMETT-Udvalget. Udvalget har till opgave at bistd
Kommissionen ved iverksettelsen af COMETT-programmet.
Udvalget bestar af to reprasentanter for hver medlemsstat,
som Kommissionen udpeger efter indstilling fra
medlemsstaterne. Der deltager ogsid to reprasentanter for
arbejdsmarkedets parter, med observaterstatus. Kommissionen
besztter formandsposten og varetager udvalgets
sekretariatsarbejde.

322 Kommissionen kan here udvalget om ethvert spergsmal vedrerende
iverksattelsen af COMETT-programmet. Udvalget afgiver
bl.a. udtalelse om de generelle retningslinjer for COMETT-
programmet, de generelle retningslinjer vedrerende den stette,
der ydes af Fallesskabet, projektudvalgelsesproceduren og
alle foranstaltninger, der kraver et fzllesskabstilskud pa over
100.000 ECU.

3.2.3  Siden starten af COMETT II har EFTA-landene deltaget i COMETT-
programmet, og der er derfor nedsat et Blandet EQF-EFTA-
Udvalg mellem Det Europaiske Fzllesskab og hvert enkeit
EFTA-land.

3.2.4 COMETT-Udvalget aftholdt to formelle magder (den 16.-17. marts 1994
og 9. november 1994). De Blandede EQF-EFTA-Udvalg
tradte sammen den 28. april 1993 og den 15. juli 1993.

I bilag 4 findes en liste over medlemmerne af COMETT-Udvalget og af De
Blandede EQF-EFTA-Udvalg.

COMETT-Informationscentre

3.4.1 Med henblik pa at lette og forege formidlingen af informationer om
COMETT er der blevet oprettet et nationalt
informationscenter i hver enkelt medlemsstat, og fra og med
COMETT Il.0gsa i hvert af EFTA-landene. De forskellige
informationscentres pracise opgaver og arbejdsprogram
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varierer fra land til land afhengigt af de lokale behov og
vilkar. Informationscentrenes hovedopgave er at besvare
foresporgsier om COMETT-programmet, herunder navnlig om
projekter, der ledes af organisationer 1 det pagaldende land og
at udarbejde informativt materiale (brochurer, nyhedsbreve,
osv.). Informationscentrene lmgger sarlig vagt pa
informationsformidlingen til virksomhederne. Detilrettelegger
ogsa informationsdage, workshops og pressekonferencer, yder
bistand ved udarbejdelsen af nye ans@gninger og udbreder de
resultater, COMETT-projekterne har frembragt. Endelig
hjzlper informationscentrene 1 samarbejde med UPUV'erne
initiativtagere til COMETT-projekter 1 deres land med at finde
projektpartnere og informere om resultater fra projekter i
andre lande.

3.3.2  Kommissionen yder gkonomisk stette til delvis dekning af udgifterne
1 forbindelse med informationscentrenes aktiviteter. Desuden
leverer Kommissionen forskellige former for dokumentation,
tjenester og informations- og udstillingsmateriale til brug for
informationscentrene. I bilag 5 findes en liste over COMETT-
Informationscentrene.

34 COMETT-eksperter

341 Kommissionen har 1 henhold til Radets afgerelse nedsat
Ekspertudvalget vedrerende COMETT som en ekstra
mulighed for at trekke pa teknisk rddgivning og ekspertise.
Medlemmerne er udpeget af Kommissionen pa grundlag af
deres personlige kendskab til s@rlige tekniske omrader eller
sektorer inden for COMETT's arbejdsfelt. Udvalget er
sammensat sa bredt, at der er mindst én ekspert fra hvert
deltagerland, hvorved der sikres indsigt 1 graden af
teknologiudnyttelsen 1 alle disse lande. Ekspertudvalget tradte
sammen den 14. februar 1994. Hovedformalet med modet var
at gennemga de projektforslag, som Kommissionen havde
modtaget under indkaldelsen af ansegninger for 1994. Deres
deltagelse i1 overvagningen af projekterne og deres tekniske
udtalelser var med til at sikre, at Kommissionen kunne
udvzlge de mest velegnede projekter til at nd de mal, der er
fastsat for COMETT.

3.4.2 Projektradgivere

Da pilotprojekterne (som blev godkendt 1 1990) skulle bruges
som forbilleder, og da de var sa omfattende, blev der udpeget
projektradgivere til hvert enkelt pilotprojekt 1 hele deres
levetid. Der blev herved etableret en trepartsforbindelse
mellem projektkoordinatoren, COMETT-projektlederen og
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projektradgiveren. Denne proces har vist sig at vaere meget
givtig, og den har sikret, at pilotprojekterne har fiet en god
udvikling.

Teknisk bistand

351 Gennemforelsen af COMETT foretages med bistand af COMETT
Technical Assistance Office, som er en almennyttig
organisation, som der er indgiet en passende kontrakt med.

Samarbejdet med andre feellesskabsprogrammer

3.6.1 Etvigtigt aspekt i COMETT er de muligheder, programmet indeholder
for synergi med andre fzllesskabsprogrammer. COMETT
supplerer Fellesskabets strategi inden for FoU og innovation
ved at medvirke til at uddanne den hejt kvalificerede
arbejdskraft, der er en nedvendig forudsetning for
udviklingen, overferslen og udnyttelsen af nye teknologier.
Der finder en intens udveksling af oplysninger sted, savel ved
udvalgelsen af projekterne som ved den lgbende overvagning
og udvikling af COMETT-programmet. COMETT-projekterne
har ogsd etableret forbindelser mellem organisationer, der
deltager 1 en rekke af Kommissionens FoU-programmer. Der
er en szrlig tet forbindelse mellem COMETT og DELTA pa
grund af de to programmers indbyrdes forbundne
malsztninger om stotte til uddannelse 1 teknologi.

I 1994 kom COMETT-DELTA-forbindelserne konkret til
udtryk gennem et samarbejde mellem de to programmer om
COMETT-pilotprojekter, der har ner tilknytning til de
aktuelle DELTA-projekter, som f.eks. COSTEL (COMETT)
og COSYS (DELTA), DEDICATED (bide DELTA og
COMETT), MTS (DELTA) og ECOAUDIT (COMETT),
OSCAR (DELTA) og AERONAUTICS (COMETT) samt
JANUS (DELTA) og EMBA (COMETT).

Samarbejdet mellem Enhed E under GD XI1I, der er ansvarlig
for Information Market Policy ACTion (IMPACT), GD XXII
og UPUV'erne fortsatte 1 1994. 1 fortsxttelse af et mede i
september 1993 mellem representanter for IMPACT, GD
XXII og en rekke UPUV'er under COMETT, blev der truffet
beslutning om, at tt UPUV'er skulle arrangere kurser i 1994.
Kurserne henvendte sig til informationsformidlere og
omhandlede elektronisk informationsformidling.
Reprasentanter fra handelskamre, erhvervsorganisationer,
regionale enheder, handelssammenslutninger, osv. var
deltagere. I 1994 blev der afholdt ti kurser 1 syv lande
(Spanien, Frankrig, Italien, Grzkenland, England, Irland og
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Tyskland) og der vil i 1995 blive afholdt kurser i otte lande,
bl.a. 1 Ostrig, Finland og Portugal.

3.6.2 COMETT supplerer aktiviteterne under ERASMUS-programmet, for
sa vidt angdr de studerendes mobilitet. Det supplerer ogsa
FORCE-programmet til  udvikling af efter- og
videreuddannelse og EUROTECNET-programmet for
erthvervsmessig uddannelse 1 informationsteknologi. Der er
ogsa forbindelser til LINGUA-programmet og til TEMPUS-
programmet.

363 ERASMUS-programmet blev vedtaget af Radet 1 juni 1987 med
henblik pa at fremme det interuniversitere samarbejde;
formalet var navnlig vasentligt at oge antallet - af
universitetsstuderende, der tilbringer en integreret
studieperiode 1 en anden medlemsstat. Selv om der er en
rekke vesentlige forskelle mellem de to programmers
specifikke malsztninger, formal og aktioner, har COMETT og
ERASMUS begge til formal at tilskynde studerende til at
tilbringe anerkendte studieperioder i andre medlemsstater.
TEMPUS-programmet, der specielt er udformet med henblik
pa at udvikle de hejere uddannelsessystemer 1 landene i Central-
og Osteuropa, blev vedtaget af Ministerradet den 7. maj
1990. Der er oprettet tette forbindelser for at sikre den bedst
mulige koordination 1 den samlede gennemferelse og
overvagning af de tre programmer.

EVALUERING
4.1 Baggrund for evalueringen af COMETT 11

1 artikel 6 1 Radets afgorelse om COMETT II hedder det: "Kommissionen
forelegger inden den 30. jumi 1995 Rédet, Europa-Parlamentet og Det
Okonomiske og Sociale Udvalg en endelig evalueringsrapport om de erfaringer,
der er gjort, og om resultaterne af COMETT 1I, sammenholdt med de 1 artikel
3 fastsatte formdl med programmet. Med henblik herpa opfordrer
Kommissionen medlemsstaterne til at fremsende et bidrag 1 form af en
redegerelse for de nationale foranstaltninger, der er truffet til gennemforelse af
COMETT 1"

Ud over den retlige forpligtelse, der er fastlagt ved Radets afgerelse, er det
Kommissionens gnske at foretage en bredere evaluering, sd der kan trakkes pa
erfaringerne til gavn for en mere effektiv administration i1 fremtiden. Der er en
rekke hovedelementer 1 iverkszttelsen af COMETT: (1) de kvalifikationer,
som de forskellige typer af uddannelsessystem giver, skal imgdekomme de
faglige kvalifikationsbehov, der eftersperges af erhvervslivet; (2)
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nedvendigheden af at forbedre strukturen 1 mekanismeme for
teknologioverfersel mellem forskning og erhvervsliv med det formal at forbedre
EU-virksomhedernes konkurrenceevne; og (3) nedvendigheden af at give nye
retningslinjer for de mekanismer, der skal etablere en dialog mellem
universiteter og erhvervsliv.

Efterhanden som COMETT II narmer sig afslutningen, vil resultaterne af
programmet blive evalueret. Ud over at fokusere pa, om programmet har niet
sine mal, vil der ved evalueringen blive taget hejde for, hvordan resultaterne er
blevet opniet, hvad der har varet fordelene ved et samarbejde mellem
universitet og virksomhed, og 1 hvilken kontekst et sadant samarbejde er givtigt.
Formalet med denne ovelse er for alle europziske organisationer - fra
Kommissionen til de nationale regeringer, til universiteter og virksomheder over
hele Europa - at udnytte erfaringerne fra COMETT-programmet, siledes at de
kan drage nytte heraf til fremtidige programmer og aktiviteter. Selv om
COMETT narmer sig sin afslutning vil samarbejdet mellem universitet og
virksomhed vedblive med at vare et strategisk negleomréade for den fremtidige
udvikling af Den Europziske Union. De méader, hvorpa COMETT-programmet
og dets initiativtagere med held har mgdt udfordringerne med at skabe og
perfektionere et tvarnationalt samarbejde mellem universitet og virksomhed,
skal gores tilgengelige for et bredt europisk publikum.

" Evalueringen vil blive baseret pa en tregrenet fremgangsmade:

* pa et institutionelt plan vil de nationale myndigheder gennemfere en
gennemgang af de enkelte landes erfaringer med hensyn til programmets
virkninger;

* pa et teknisk plan vil der 1 en rzkke malrettede rapporter ske en analyse af
programmets udvikling 1 overensstemmelse med dets fire strenge. Baseret pa
projektiedernes endelige rapporter bliver disse tekniske rapporter udarbejdet af
Task Force 1 samarbeide med Technical Assistance Office.

* en rakke tvargdende spergsmal analyseres for at evaluere COMETT's bidrag
til den videre kontekst af europzisk politik og udvikling pa uddannelses- og
videreuddannelsesomradet. For at sikre, at rapporterne afspejler de faktiske
omstendigheder, udarbejdes de hovedsagelig af eksterne bidragydere.

4.2 Medlemsstatemes og EFTA-landenes bidrag

I kelvandet pa dreftelser | COMETT-Udvalget vedrerende artikel 6 1 afgorelsen
om COMETT II har de deltagende regeringer gennemfert en national evaluering
, som sa iszr pA COMETT-programmets virkning pa nationalt og regionalt plan
og COMETT-aktionernes forhold til nationale/regionale programmer (for, nu og
fremover).

Hvert deltagende land har iverksat og gennemfart sin egen evaluering. De
nationale evalueringer fokuserer i1 deres indhold pa folgende neglefaktorer:
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4.3

I hvilket omfang har COMETT-programmet veret afgorende for
debatten 1 det pagzldende land om samarbejdet mellem universitet og
virksomhed?

I hvor stort omfang har de regionale og sektorspecifikke UPUV-net
bidraget til uddannelses- og teknologirelaterede spergsmal i det
pagaldende land og dets regioner?

Har mobilitetsaktionerne under COMETT ydet et bidrag til fornyelser
1 samarbejdet mellem universitet og virksomhed i1 det enkelte land?

Har COMETT-programmet varet ansvarlig for udviklingen af nye
samarbejdsmodeller inden for uddannelseskurser 1 det pagazldende

land?

Praesentation af andre evalueringsaktiviteter ivaerksat af Kommissionen

Der er blevet ivaerksat to aktiviteter:

*

en intern underspgelse baseret pa de endelige rapporter, der er
fremsendt af projekterne;

en ekstern undersggelse, hvor nogle mennesker er ved at analysere
COMETT-programmernes virkning pa specifikke emner.

4.3.1 Intemt bidrag

Kommissionen har, med stette af Technical Assistance Office,
udarbejdet kvalitative og kvantitative rapporter, der sztter fokus pa
hver enkelt programstrengs udvikling og resultater.

Disse undersegelser er primart baseret pa analyser af de endelige
rapporter om aktiviteter fra hver enkelt streng, som allerede er blevet
fremsendt af projektlederne og koordinatorerne for perioden 1990-
1993. Pa baggrund af de oplysninger, der er indeholdt i de endelige
rapporter, der er blevet fremsendt til Technical Assistance Office,
omfatter undersegelserne ogsa sken over resultaterne af programmet
over hele programmets fem ar fra 1990-1994.

Undersogelserne har til formal at identificere og diskutere
neglesporgsmal, der har udviklet sig under projekternes gennemforelse
og at komme med anbefalinger baseret pA COMETT-programmets
erfaringer med hensyn til fremtidige programmer, der fokuserer pa
samarbejde mellem universiteter og virksomheder, partnerskaber, fxlles
mobilitet og felles uddannelse.

Rapporternes fzlles struktur er fglgende:
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* x * *

Prasentation af strengens formal
Kvantitative analyser af resultaterne
Kvalitative analyser af resultaterne
Anbefalinger til kommende programmer.

Felgende rapporter er blevet udarbejdet/er under udarbejdelse:

Streng A - Netverk og europiske uddannelsespartnerskaber -
COMETT UPUV'er, realiteter og perspektiver

Streng B - COMETT-rapport tvazmationale udvekslinger

%

Streng Ba-rapport - tvamationale praktikophold for
studerende i europxiske virksomheder

Streng Bb-rapport - praktikophold for hgjtuddannede

Streng Bc-rapport - tvernationale udvekshnger af
medarbejdere

Streng C.- Rapport om fzlles uddannelsesprojekter

*

*

Streng Ca-rapport - kortvarige kurser

Strenge Cb og Cc-rapport - felles uddannelses- og
pilotprojekter

Streng D - rapport - strategier for samarbejde mellem universiteter og
virksomheder.

Den nuvzrende COMETT-evaluering omfatter tillige en rekke undersegelser
udarbejdet af Kommissionen med stotte af Technical Assistance Office, der
fokuserer pa visse tvaergiende noglespergsmal 1 programmet.

43.2

Sma- og mellemstore virksomheder 1 COMETT

En sektorspecifik oversigt over COMETT

Forbinde COMETT-erfaringen inden for FoU og uddannelse
Nationale profiler

COMETT-statistikker

COMETT-solstralehistorier

Eksteme bidrag

For at sikre en fuld og ensartet evaluering af programmet vil der blive
gennemfert en rekke undersegelser fra eksterne gruppers side af specifikke
emner, der vedrerer COMETT-programmets udfordringer og resultater.
Folgende undersggelser er blevet iverksat:
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* Etablering og udvikling af gode partnerskaber mellem universiteter og
virksomheder

Samarbejde mellem universiteter og virksomheder og udvikling af nye
metoder 1 efter- og videreuddannelse (CET)

* Handbog 1 hvordan man 1 analyser skal finde og overvage
kvalifikationsbehov og -mangler

Fzlles samarbeyde COMETT IMPACT

COMETT-mobilitet - organisation, forhindringer og lesninger
Sektorbestemt undersegelse - aeronautik

COMETT's virkninger pa de sma og mellemstore virksomheder
COMETT-programmets regionale virkning

* X X ¥ *

Oven for nzvnte evalueringsdokumenter vil blive ferdiggjort inden foraret 1995.
4.4 Konferencer
4.4.1  Kvalifikationsmesse, Hannover, 27.-30 september 1994

COMETT og FORCE-programmet delte en stand pa den
forste uddannelsesmesse nogensinde, der blev afholdt i
Hannover 1 perioden 27.-30. september 1994. Der var i alt
otte uddannelsesprojekter, der viste deres resultater, fire fra
COMETT og fire fra FORCE. De omrader inden for
teknologi, der var reprasenteret af COMETT-projekterne, var
trykketeknologi; dben og fjemundervisning; produktions-, planlagnings-
og kontrolsystemer; samt kvalitetssikring inden for den
medicinske teknologi.

44,2 COMETT - evaluering og lzre for fremtiden, Bonn, 12.-13. december
1994

Den sidste konference under COMETT-programmet var
arrangeret af Kommissionen og det tyske formandskab, og
tiltrak mere end 350 deltagere. Konferencen har titlen
COMETT - evaluering og konklusioner for fremtiden, og den
fokuserede pa samarbejdet mellem erhvervsliv og universiteter
i Europa for, nu og fremover. I de to dage, konferencen
varede, tog de delegerede stilling til det bidrag, som
COMETT har ydet til samarbejdet mellem erhvervsliv og
universiteter, tvarnationalt samarbejdemobilitet,
teknologioverfersel og efter- og videreuddannelse 1 Europa.

V. KONKLUSION

Programmet har, i det sidste ar af sin lgbetid, konsolideret sit omfattende net
for samarbejde mellem universiteter og virksomheder og har etableret
overordentlig vigtige forbindelser 1 hele Europa. COMETT har fortsat bidraget
til at gere uddannelsen 1 hegjteknologi bedre, mere gennemsigtig og mere
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kvalitetsbetonet. I 1994 har COMETT's UPUV'er aktivt medvirket til at
forberede de nye EU-programmer inden for uddannelse og skulle vere godt
rustet til at deltage fuldt ud i naste generation af fellesskabsinitiativer.

% 3%k %k
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Statistisk oversigt
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BILAG 2

COMETT Pilotprojekter
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COMETT Pilotprojekter

EUROFORM - Centre européen de didactique du secteur microélectrique et des techniques
associées. (F)
Formalet med dette projekt er at oprette et europzisk center for uddannelse i
mikroelektronik og dertil knyttet teknologi, bestaende af et ressourcecenter, et
erhvervsuddannelsescenter og en databank over kurser og uddannelser, der tilbydes i hele
Europa.

AMIDIS -Development of advanced training activities and educational software in computational
engineering. (E)
Formalet med dette projekt er at hgjne undervisningsstandarden for de europaiske
ingenigrer, studerende og akademiske medarbejdere 1 teoretisk og anvendt
beregningsmekanik til lgsning af ingeniermassige problemer.

ATLANTICA. (F)
Hovedformalet med dette projekt er at udvikle undervisningsmetoder for de europziske
atlantiske regioner pd grundlag af et tvernationalt samarbejde inden for maélrettet
teknologiuddannelse, produktivitet og distributionsmekanismer.

BIT - Biotechnology in Training. (UK)
Formalet med dette projekt er at udvikle og harmonisere bioteknologiuddannelsen ved
hyelp af laboratoriebaserede kortvarige kurser og en supplerende multimedie-
fljernundervisning.

IN#TEL#EC - INtegrated TELecommunications training for The European Community. (P)
Formalet med dette projekt er at afhyzlpe mangelen pé kvalifikationer og uddannelse for
telekommunikationsteknikere ved hjzlp af multimedie-undervisningsmoduler samt at
udarbejde og wudgive et europzisk kompendium for udarbejdelse af fazlles
erhvervsuddannelsesstandarder.

APACE - Advanced production Engineering Continued Education. (N)
Formélet er at udvikle og udbrede et efter- og videreuddannelsesprogram til
fjernundervisning 1 fremstillingsteknik for maskinindustrien og den elektroniske industri,
med anvendelse af modulopbyggede kurser.

ESDEP -European Steel Design Education Programme. (UK)
Dette projekt skal munde ud i et komplet, fleksibelt og rentabelt program for
undervisningsmaterialer til uddannelse af studerende og omskoling af nuverende
ingenigrer inden for stildesign og -konstruktion.

QAMT - Qualititssicherung Medizintechnik. (D)
For at kunne leve op til kvalitetssikringskravene inden for medicinsk teknologi og
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afhjzlpe kvalitetsmanglerne, tager dette projekt sigte pa at udarbejde uddannelses- og
kvalifikationskurser og undervisningsmateriale hertil. Det ensker at etablere et
omfattende samarbejdsnet af universiteter og virksomheder.

ESAVS - European school for postgraduate veterinary training and continuing education. (D)
Hovedformalet med dette projekt er at tilbyde postgraduate kurser, herunder
fjernundervisningssystemer, der forer frem til eksaminer inden for alle omrider af den
avancerede veterinzre videnskab, og som er anerkendt i hele Europa.

EMBA - Management of technology in a European environment. (NL)
Formélet med dette projekt er at oprette et europaisk net for fremstilling, distribution
og levering af fjernundervisningskurser inden for omradet teknologistyring i et europzisk
miljo.

BIOMERIT - Increased innovation and industrial development in the European agro-food sector
through biotechnology exploitation. (IRL)
Dette projekt har til formal at tilbyde undervisning 1 levnedsmiddelbioteknologi inden
for omriderne biomolekylar teknik og biologisk fremstilling. Det udvikler metoder til
identificering af fordervende eller sygdomsfremkaldende mikroorganismer i
fedevaresystemer.

EUROPIC. (NL)
Projektet beskftiger sig med europzisk udvikling af postsekunder undervisning af
studerende og instrukterer 1 fremstillingsteknikker for integrerede kredslgb. Det
udviklede materiale vil blive anvendt af uddannelsesinstitutioneme og
elektronikindustrien.

EUROHOT - Design, development, evaluation and dissimination of an open, flexible, distance

learning scheme of advanced technical training for the European highway construction and

maintenance industry. (IRL) ‘
Formalet med dette projekt er pd en gkonomisk forsvarlig made at levere et
selvforsterkende, abent, fleksibelt multimedieprogram for teknisk uddannelse pad hejt
niveau inden for den europziske motorvejsanlaegs- og vedligeholdelsesindustri.

TRITON. (GR)
Dette projekt udvikler undervisningsmateriale og kurser 1 miljsbeskyttelsesteknologi i
forbindelse med forvaltningen af vandressourcerne.

EMOT - European masters programme in management of technology. (UK)
Dette projekt beskazftiger sig med udvikling, markedsfering og udbredelse af
postgraduate fjernundervisningsmoduler 1 teknologi. Modulerne indgér som led 1 en
Mastergrad for studerende, virksomhedsledere og kvalificerede instrukterer.

AMES - Advanced Microelectronics Educational Service. (B)
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Dette projekt vil skabe en struktur, hvori der anvendes kurser, software og
satellitudsendelse til uddannelse af designere af digitale mikroelektroniske kredslegb og
systemer til szrlige, specialiserede anvendelser (ASIC).

AGRO-BIOTECH - Applications of biotechnology in agriculture and agro-food industry. (GR)
Formélet med dette projekt er at skabe en uddannelsesinfrastruktur som en hjelp til
virksomhedsledere, teknikere og universitetskandidater med henblik pa at udvikle et
arbejdskendskab til anvendelsen af bioteknologien i1 landbruget og
levnedsmiddelindustrien.

JESSI-JITT-JESSI Transnational Technology Training. (D)
Hovedformalet med dette projekt er at udvide anvendelsesomradet for JESSI-SMI
stotteprojektet til ogsa at omfatte andre lande og bevare den europziske konkurrenceevne
inden for mikroelektronik.

TALAT - Training for Aluminium Application Technologies. (D)
Formalet med dette projekt er at udforme, udvikle og afpreve undervisningsmateriale
inden for avanceret aluminiumanvendelsesteknologi, og at gere de europziske eksperter
1 anvendelse af aluminium endnu bedre kvalificerede.

COSTEL - COurse System for TELecommunicationed training and innovation management. (DK)
Formalet med dette projekt er at udvikle og markedsfere et kursussystem til uddannelse
af instrukterer og datamatstettede samarbejdsopgaver med on-line stette, vedrerende
anvendelsen af datamatstettede og telekommunikationsstettede lgsninger for uddannelsen.

E.T. - Education in the transport sector E.T. project. (DK)
Formalet med projektet er at forbedre kvalifikationerne i transportsektoren ved at udvikle
og afholde kurser i informatik og telematik med relevans for medarbejderne i
transportsektoren.

EUROMOTOR - Training modules - Innovation in motor vehicle design and manufacture. (UK)
Formilet med dette projekt er at hejne kundskabsniveauet 1 den europaiske
motorkeretgjsindustri ved at udvikle felles uddannelsesprogrammer pé hejt niveau og
herunder anvende moduler og multimedieteknikker 1 motorkeretgjsdesign og -
fremstilling.

TQC - Total Quality Control in production industry. (S)
Formalet med dette projekt er at fremstille og distribuere kursusmoduler inden for total
kontrol med direkte anvendelse 1 virksomhedemes forvaltning og fremstillingsproces
(navnlig i sma og mellemstore virksomheder).

EUROCHEMOMETRICS - Chemometrics and quahmetrlcs for the chemical, pharmaceutical and

agroalimentary industry. (B)
Dette projekt beskeftiger sig med v1rksomhedsor1enteret uddannelse og overforsel af
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viden om kemometriske og kvalimetriske teknikker. Der anvendes introducerende og
integrerende kurser og fjernundervisnings- og multimedieteknikker.

ECATA - European Concortium in Advanced Training for Aeronautics. (F)
Dette projekt tager sigte pa at skabe en struktur for uddannelse pa hejt niveau af
ingenigrer for at forbedre samarbejds- og uddannelsesevnen og ledelseskvalifikationerne
og den tekniske integration 1 forbindelse med rumfartsprogrammer.

PALIO - European standard qualification in the design, delivery, marketing and evaluation of
multimedia open learning. (I)
Ved at anvende teknikker fra den dbne undervisning vil PALIO-projektet gennemfere
uddannelsesaktiviteter for fagfolk inden for udformning, ledelse og evaluering af aben
undervisnings- og fjernundervisningssystemer og stettesystemer.

TOPICE - CEEC advanced courses cycle 1991-1995. (NL)
Ved at udforme og gennemfore kurser pd hejt niveau med henblik pd udvikling og
overforsel af tekniske og ledelsesmassige faerdigheder til civilingenigrer, oger dette
projekt civilingenigrernes og bygningsindustriens virksomheders effektivitet.
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COMETT Publikationer 1994

COMETT Compendium of projects 1993/94 (engelsk og fransk)

Kompendiet giver grundleggende information om alle COMETT-projekter og er dermed
@ndret 1 sin struktur for 1993/94. Pa én side er hvert UPUV nu kort beskrevet med
aktiviteter, kontaktenkeltheder, og en liste over 1993/94 projekter opdelt efter streng.
Ligeledes er medtaget en fortegnelse over projekter for perioden 1990-92.

COMETT-programmet arsberetning, 1993 - juli 1994 (9 sprog)

Dette dokument er den arsberetning, der omhandles 1 artikel 5 1 Radets afgerelse om
COMETT-programmet. Formalet er formelt at gore rede for de fremsknidt, der er gjort
i forbindelse med gennemforelsen af COMETT-programmet 1 1993,

Networks and European partnerships - COMETT UETP's: realities and perspectives (3
sprog)

Et omfattende dokument i tre dele, hvor der 1 rapporten detaljeret gennemgas UPUV-
aktiviteterne, det miljo, som de opererer i, samt deres bidrag til samarbejdet mellem
universitet og virksomheder i hele Europa.

COMETT Flash (engelsk og fransk)

COMETT Flash blev introduceret for at holde projektledere ajour med COMETT-
" relaterede emner. I forbindelse med COMETT Bulletin's opher og Kommissionens Le
Magazine's ankomst tager Flash sigte pa at give operationel information og detaljer om
konferencer, publikationer, osv. af interesse for COMETT-projektledere.
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COMETT H-UDVALGET
1. december 1994

BELGIE/BELGIQUE

Mr. André PHILIPPART

Directeur général

Enseignement Supérieur/Recherche Scientifique
Ministere de 1'Education, de la Recherche

et de la Formation

204 rue Royale, Arcades D, 6eme étage

B-1010 BRUXELLES

DANMARK
Ms. Birgit LUND Prof. Mogens KUMMEL
Brogardsvej 33 Inst. for Kemiteknik
Danmarks Tekniske Hegjskole
DK-2820 GENTOFTE Bygning 229

DK-2800 LYNGBY

DEUTSCHLAND
Dr. Dieter FICHTNER Frau Erika MULLER-BLAR
Leiter der Unterabteilung Hessisches Ministerium fiir
"Rahmenplanung, Wissenschafts- Wissenschaft und Kunst
forderung" Rheinstrasse 23-25
Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft D-65185 WIESBADEN

Heinemannstrasse 2

D-53175 BONN
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Dna MA Esther DELGADO LAITA

Centro de Informacion COMETT
Comusion Interministernial de

la Ciencia y Tenologia

¢/ Rosario Pino, 14-16 planta 6a

E-28020 MADRID

Mr. Dimitri PAPAIAKOVOU
Ministry of Industry, Energy and
Technology

Messogion Street 14-18
P.O.Box 14631

GR-11510 ATHINA

M. Yves VALLAT

Chef du Département des Affaires
Europénnes internationales et
francophones pour I'Enseignement
superieur

Ministére de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche

Bld. St Germain 173

F-75007 PARIS

Mr. Brendan FINUCANE
FORBAIRT

The Irish Science and Technology
Agency

Glasnevin

IRL- DUBLIN 9

ESPANA

D. José Ramon ALVAREZ
REDONDO

Escuela de Organizacion
Industrial

¢/ Gregorio del Amo, 6

E-28040 MADRID

ELLAS

Mr. Pavlos CHRYSSANTHAKO-
POULOS

Ministry of Industry,

Energy and Technology
Messogion Street 14

GR-11510 ATHINA

FRANCE

M. Pierre LE DOUARON
Chargé de Mission a la
Délégation de la
Formation Professionelle
Mercure |

31, Quai de Grenelle

F-75015 PARIS

IRELAND

Prof. Denis I. F. LUCEY
Deputy Chairman

Higher Education Authority
University College

IRL-CORK
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Dr. Thorsteinn HELGASON
Professor of Engineering
University of Iceland
Hjardarhaga 2-6

IS-107 REYKJAVIK

Professore Maria Amata GARITO
Ministero dell'Universita e della
Ricerca scientifico e tecnologica
Centro Informazioni COMETT
Lundotevere Thaon de Revel, 76

1-00196 ROMA

Mr. Paul LENERT

Conseiller de Gouvernement
Ministére Education Nationale
et de la Jeunesse

29, Rue Aldringen

L-2926 LUXEMBOURG

Prof. Gerrit VOSSERS
~ Hertogenlaan 9

NL-5663 EE GELDRQP

ISLAND

ITALIA

Dr. G. FONTI

Ministero dell'Universita
e della Ricerca scientifica
e tecnologica

L. Tevere T. de Revel, 76

1-00196 ROMA

LUXEMBOURG

Mr. Gilles SCHLESSER
Attaché
LUXINNOVATION

7, Rue Alcide de Gasperi
L-1615 LUXEMBOURG

NEDE ND

Prof. ir. H.P.S. van
LOHHUIZEN
Royal Institute of
Engineers (KIVI)
Prinsessegracht 23

- NL-2500 GK DEN HAAG
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NORGE

Mr. Hans BJERTNES TANGEN Mr. Asbjern ROLSTADAS
Federation of Norwegian Professor
Engineering Industries Untversity of Trondheim
P.O. Box 7072 Homansbyen NTH
N-0306 OSLO N-7034 TRONDHEIM
OSTERREICH
Mrs. Barbara WEITGRUBER Mag. Gottfried BACHER
Biiro fiur Européische Bundesministerium fur
Bildungskooperation Wissenschaft und Forschung
Reichratstr. 17/5.Stk Rosengasse, 4
A-1010 WIEN A-1010 WIEN
PORTUGAL
Dr. Altamiro Barbosa MACHADO Eng Jodo Pedro SALDANHA
Universidade do Minho VERSCHNEIDER GONCALVES
Projecto Minerva INETI- Instituto Nacional
Largo do Paco de Engenharia e Tecnologia
Industrial
P-4719 BRAGA Codex Azinhaga dos Lameiros a

Estrada do Paco do Lumiar

P-1699 LISBOA CODEX

SUOMI
Ms Monica MELEN-PAASO Mr. Mikko NUPPONEN
Senior Adviser COMETT Info Centre
Ministry of Education Director
P.O. Box 293 Helsinki University of
Meritullinkatu, 10 Technology

Lifelong Learning Institute
SF-00170 HELSINKI DIPOLI

SF-02150 ESPOO
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Mr. Heikki HIRVINEN
Assistant Director
Confederation of Finnish
Industry and Employers
Etelaranta 10

SF-00130 HELSINKI

SVERIGE
Mrs. Margareta AF WINKLERFELT Mr. Torsten KALVEMARK
Assistant Manager National Agency for Higher
Swedish Employers' Confederation " Education

Box 7851

S-103 30 STOCKHOLM

S-103 99 STOCKHOLM

UNITED KINGDOM

Mr. A G B WOOLLARD
Dept. of Education and Science
- FHE 2

Sanctuary Buildings

Great Smith Street

UK-LONDON SWI1 3BT
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DET BLANDEDE COMETT [I-UDVALG

Dipl. Ing. Dr. Patentanwalt
Franz BECK

Obergass 56

9494 SCHAAN

Princ. LIECHTENSTEIN

Mrs. Danielle MULLER-KIPPER
Bundesamt fur Bildung und
Wissenschaft

Wildhahnweg 9 - PO Box 5675

CH-3001 BERN

Mr. Ralph FRIEDLANDER
Integration Office
Bundeshaus Ost

"CH-3003 BERN

LIECHTENSTEIN

SWITZERLAND

Dr. Christian SIMM
Swiss COMETT, National
Information Centre

c¢/o CAST/EPFL

CH-1015 LAUSANNE
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COMETT Informationscentre
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BELGIE/BELGIQUE (B)

Ministerie van Onderwijs
Rijksadministratief Centrum
Arcadengebouw

B-1010 BRUSSEL

M. André PHILIPPART

M. Marc-Henr1 JANNE
Directeur Général

Ministére de I'Education, de la
Recherche et de la Formation
204, rue Royale, Arcades D,
6éme étage

B-1000 BRUXELLES

DANMARK (DK)

Ms. M. BAGER

Danish Rector's Conference
Frederiksholms Kanal 26
DK-1220 KOBENHAVN K

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Herr Bernd WACHTER
Frau M. STEINMANN

Deutscher Akademischer Austausch-

dienst DAAD
Kennedyallee, 50
D-53175 BONN

INFORMATIONSCENTRE (EF)
9. januar 1995

ELLAS (GR)

Mr. Paul CHRYSANTHACO-
POULOS

Mr. Dimitris PAPAIAKOVOU
Ministry of Industry

Energy & Technology

14, Messogion Str.

GR-11510 ATHINA

FRANCE (F)

Mme Brigitte LE BONIEC
ACFC1

45, Avenue d'Iéna
F-75016 PARIS

IRELAND (IRL)

Ms. Grainne Ni UID
Forbairt

Glasnevin

IRL- DUBLIN 9

ISLAND (IS)

Ms. T. MAGNUSDOTTIR
COMETT Information Centre
International Office

The University of Iceland
I1S-101 REYKJAVIK
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Herr Norbert ESSER
Arbeitsgemeinschaft Industrieller
Forschungsvereinigungen e.V.
AIF

Bayenthalgiirtel, 50

D-50968 KOLN

ESPANA (E)

Ms. Esther DEL.GADQ
COMETT Information Centre
Secretaria General del Plan
Nacional de 1+D

Comision Interministerial

de Ciencia y Tecnologia
Rosario Pino 14-16

E-28020 MADRID

NEDERLAND (NL)

Mr. Harry WICHMANN

NUFFIC

Kortenaerkade 11 - P.O. Box 29777
NL-2502 LT DEN HAAG

NORGE (N)

Mr. Tom-Ivar BERN
COMETT Informasjonskontor
Norges forskningsrad
Postboks 2700

N-0131 OSLO

Besogsadresse: Stensberggt. 26

ITALIA ()

Professoressa M. A. GARITO
Dr. G. FONTI

Ministero dell'Universita

e della Ricerca Scientifica

e Tecnologica

Centro Info COMETT ITALIA
c/o MURST

Piazzale J.F. Kennedy, 20
1-00144 ROMA EUR

LUXEMBOURG (L)

M. Serge POMMERELL
LUXINNOVATION

7, rue Alcide de Gasperi
L- 1615 LUXEMBOURG

UNITED KINGDOM (UK)

Miss J M NICHOL
COMETT Liaison Office
Sanctuary Buildings

Great Smith Street
UK-LONDON SWI1P 3BT

SCHWEIZ/SVIZZERA (CH)
og LIECHTENSTEIN (FL)

Dr C. SIMM
SwissCOMETT

c¢/o CAST-EPFL
CH-1015 LAUSANNE
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OSTERREICH (A)

Dr LEIDENFROST

COMETT Information Centre
Biro fur Europaische Bildungs-
kooperation

Reichsratsstrasse 17 /5.Stk.
A-1010 WIEN

PORTUGAL (P)

Prof. F. CARVALHO GUERRA
Conselho de Cooperacdo Ensino
Supernor-Empresa

c/o Gabinete do Secretario de
Estado de Ensino Superior
Ministerio da Educacdo

Rua Pinheiro Chagas 17-5
P-1000 LISBOA

SUOMI (SF)

Mr. Mikko NUPPONEN
COMETT Info Centre Finland
Helsinki Umiversity of Technology
Lifelong Learning Institute Dipoli
FIN-02150 ESPOO

SVERIGE (S)

Mr. Torsten KALVEMARK

National Agency for Higher Education
Birger Jarlsgatan 43

Box 7851

S-103 99 STOCKHOLM
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