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KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS HENSTILLING
af 16. maj 2002

Revisorers uafhaengighed i EU: Grundleggende principper

(meddelt under nummer K(2002) 1873)

(E@S-relevant tekst)

(2002/590/EF)

KOMMISSIONEN FOR DE EUROPAISKE FALLESSKABER —

som henviser til traktaten om oprettelse af Det Europeiske
Feellesskab, sarlig artikel 211, andet led, og

ud fra folgende betragtninger:

Revisors uathangighed er af fundamental betydning for
offentlighedens tillid til revisionsberetninger. Det oger
trovaerdigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger
og er afgerende for investorer, kreditorer, ansatte og
andre interessenter i virksomhederne i EU. Dette gelder
specielt, ndr selskabets virksomhed er af interesse for
almenheden (f.eks. bersnoterede selskaber, kreditinsti-
tutter, forsikringsselskaber, investeringsforeninger og
investeringsfirmaer).

Uafhangighed er ogsd revisorprofessionens vigtigste
middel til at vise offentligheden og tilsynsmyndighe-
derne, at revisorerne og revisionsfirmaerne opfylder
deres opgave pd et niveau, der opfylder fastsatte etiske
principper, specielt principperne om integritet og objek-
tivitet.

[ Rédets direktiv 84/253/EQF (') om autorisation af
personer, der skal foretage lovpligtig revision af regn-
skaber, fastsettes de minimumskvalifikationer, der
kreeves af personer, som foretager lovpligtig revision.

(") EFT L 126 af 12.5.1984, s. 20.

(4)

Artikel 24 og 25 i direktivet fastsatter, at medlemssta-
terne skal foreskrive, at revisorer ikke ma foretage
lovpligtig revision, hverken pd egen hand eller pa vegne
af et revisionsfirma, med mindre de er uafhangige.
Artikel 26 i direktivet fastsetter, at medlemsstaterne skal
sikre, at autoriserede revisorer kan palegges passende
sanktioner, sifremt de ikke udferer revisionen pd en
uafthengig mdde. Ifolge artikel 27 i direktivet skal
medlemsstaterne endvidere sikre, at i det mindste aktio-
narer og selskabsdeltagere i et revisionsselskab ikke
griber ind i udferelsen af en revision pd en mdde, som
vil kunne indvirke pd uathaengigheden hos den fysiske
person, der i revisionsselskabets navn udferer revision.
Dette krav geelder ogsd for de medlemmer af selska-
bernes administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan, der
ikke personligt er anerkendt som revisorer.

Medlemsstaternes nationale regler om revisorers uathan-
gighed er i gjeblikket forskellige i flere henseender, f.eks.:
den vifte af personer, som kravene om uafhangighed
galder for risiciene for, at revisors uafhangighed kan
settes over styr som folge af forbindelserne mellem
revisor, revisionsfirmaet og en ejer af revisionsfirmaet,
som ikke er revisor, og en revisionsklient, ber vurderes i
forhold til afsnit A.2, der handler om, og afsnit B.1 og
B.2, der vedrerer de finansielle og/eller forretningsmas-
sige forbindelser, som kan forekomme imellem dem.
Denne situation ger det vanskeligt at give investorer og
andre interessenter i virksomheder i EU en ensartet
garanti for, at revisor udfgrer sit arbejde uathengigt
overalt i EU.
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(6) I ojeblikket findes der ikke internationalt anerkendte
etiske standarder for revisors uafhangighed, der kan
anvendes som retningslinje for nationale regler om

uathaengighed i hele EU.

(7)  Spergsmadlet om revisors uathengighed blev behandlet i
Kommissionens grenbog fra 1996 (') om »Den lovplig-
tige revisors rolle, stilling og ansvar i Den Europaiske
Unione, som blev stattet af Radet, Det @konomiske og
Sociale Udvalg og Europa-Parlamentet. Som folge af
Kommissionens meddelelse fra 1998, »Lovpligtig revi-
sion i EU: vejen freme« () oprettedes EU's revisionsudvalg.
Dette udvalg gjorde sporgsmdlet om revisors uafhaen-
gighed til et af sine prioriterede arbejdsomrader. Endelig
understreger Kommissionens meddelelse »EU's regn-
skabsstrategi: Vejen freme« (%) vigtigheden af, at der fore-
tages lovpligtig revision pd et ensartet hejt niveau
overalt i EU, herunder en felles approach til professio-
nelle etiske standarder.

(8)  Dette initiativ om revisors uathaengighed gzlder for revi-
sorstanden i EU som helhed. Det sigter pd at opstille
retningslinjer for medlemsstaternes krav om revisors
uatheengighed overalt i EU.

(99  Der var enighed i revisionsudvalget om, at hver
medlemsstat ber give revisorer, tilsynsmyndigheder og
offentligheden et alment kendskab til kravet om uatheen-
gighed gennem anvendelse af grundleggende principper.
Séledes kan de fakta og omstendigheder, som truer
revisors uathangighed, fortolkes og behandles ens i hele
EU. Forekomsten af sddanne principper ber ogséd bidrage
til at skabe ens konkurrencevilkdr for prastering af
lovpligtige revisionstjenester pd det indre marked. Prin-
cipperne ber vare udtemmende, strenge, robuste,
gennemforlige og rimelige. De ber fortolkes og anvendes
pd en ensartet made af brancheorganisationer, tilsyns-
myndigheder og regelfastsattende organer sivel som af
revisorer, deres klienter og andre bergrte parter.

(10)  Revisionsudvalget blev ogsd enigt om at bygge videre pd
dette initiativ for at udvikle felles standarder om
uathengighed. Dette vil bidrage til at skabe et falles
kapitalmarked i EU som skitseret i handlingsplanen for
finansielle tjenesteydelser (*) og godkendt af Det Europa-
iske Rad i Stockholm (°). Mens arbejdet med at tilveje-
bringe harmonisering fortsatter, ber medlemsstaterne

1

(") EFT C 321 af 28.10.1996, s. 1.

() EFT C 143 af 8.5.1998, s. 12.

() KOM(2000) 359 af 13.6.2000.

() KOM(1999) 232 af 11.5.1999.

(°) Formandskabets konklusioner, Det Europziske Rdd i Stockholm,
23. og 24. marts 2001.

(12)

imidlertid selv fastsatte nationale regler om uafhaen-
gighed som supplement til EU's grundlaeeggende prin-
cipper. Disse regler ber specielt gzlde for lovpligtig revi-
sion af virksomheder, der opererer i regulerede brancher.
Medlemsstaterne kan ogsa beslutte at krave, at de stan-
darder om uafthengighed, der gelder for bersnoterede
selskaber, ogsd skal gelde for ikke-bersnoterede sel-
skaber.

Med hensyn til revisors uathengighed anbefales en stra-
tegi, der baseres pd principper, frem for en strategi, der
baseres péd detaljerede regler, fordi det skaber en robust
struktur, inden for hvilken revisorerne skal begrunde
deres handlinger. Det giver ogsé revisionsbranchen og de
regelfastsettende organer den fleksibilitet, der er
nedvendig for at reagere hurtigt og effektivt pd nye
udviklinger i forretningsverdenen og péd revisionsom-
radet. Samtidig undgds et meget formalistisk og strengt
syn pd, hvad der er tilladt og ikke tilladt, som kan
forekomme i et regelbaseret system. En approach, der er
baseret pd principper, kan tackle de neesten uendelige
variationer af omstandigheder, som i praksis opstdr i de
forskellige retsregler i EU. Derfor opfylder en strategi,
der er baseret pd principper, bedre behovene pé de
europziske kapitalmarkeder og ogsd de sma og mellem-
store virksomheders behov.

Fordelene ved at beskytte revisors uafhangighed er, at
det skaber effektivitet og andre positive effekter, som i
sidste ende bidrager til den overordnede effektivitet pa
kapitalmarkederne. At opretholde revisors uathengighed
skaber pd den anden side en rakke ekstraomkostninger,
som skal bares af de forskellige parter. Det drejer sig om
omkostninger til udvikling, opretholdelse og gennem-
forelse af foranstaltninger for at beskytte uafhengig-
heden. Nér medlemsstaterne og de regelfastsattende
organer forseger at palegge revisorerne en vis beskyttel-
sesforanstaltning, ber de tage hensyn til de forventede
omkostninger og fordele under forskellige omstaendig-
heder. F.eks. kan en given beskyttelsesforanstaltning
medfare store offentlige fordele til en beskeden omkost-
ning, nir den anvendes i forbindelse med revision af
foretagender af almen interesse. Men hvis den anvendes i
forbindelse med revision af et lille selskab af forholdsvis
lille almen interesse, kan den samme beskyttelsesforan-
staltning resultere i omkostninger, der ikke stdr i et
rimeligt forhold til de fordele, som den medferer for
brugerne af selskabets regnskaber.
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(13) At fastsette grundleggende principper er ikke i sig selv
tilstraekkeligt til at sikre offentlighedens tillid til, at revi-
sorerne i EU anvender rigtige standarder for integritet og
uaftheengighed. Passende kvalitetssikringssystemer er
nedvendige for at kontrollere, at principperne anvendes
korrekt af revisorerne i EU. I Kommissionens henstilling
om kvalitetskontrol af lovpligtig revision i EU (')
opereres der i denne forbindelse med ekstern kvalitets-
kontrol af revisorer, herunder kontrol med, at de folger
standarderne om uafhangighed. Sddanne kvalitetssik-
ringssystemer ber underkastes offentlig kontrol.

(14)  Denne henstilling er et vigtigt skridt pd vejen mod at
sikre kvalitet i revisionen. Der kan vare behov for yderli-
gere initiativer. Kommissionen agter at fremlaegge en
bredere revisionsstrategi, hvori der tages stilling til
emner som for eksempel brugen af International Stan-
dards on Auditing (ISA), oprettelse af et offentligt tilsyn
med revisorstanden og revisionsudvalgenes rolle.

(15) I denne henstilling leegges der vagt pé revisorstandens
ansvar for at opretholde revisors uathengighed. Hvis
denne henstilling ikke medfarer den enskede harmonise-
ring, agter Kommissionen at undersege situationen tre dr
efter vedtagelsen af denne henstilling under hensyntagen
til den internationale udvikling. Undersggelsen skal isaer
fokusere pd, hvilken virkning denne henstilling har haft
pa revisors uathaengighed i tilfeelde, hvor revisor har ydet
anden bistand til revisionsklienter.

(16) I revisionsudvalget og i kontaktudvalget for regnskabsdi-
rektiverne er der almindelig enighed om de grundlaeg-
gende principper i denne henstilling.

(17)  Denne henstilling giver en ramme, inden for hvilken de
generelle sporgsmal vedrerende revisors uathaengighed
kan tackles. T afsnit A anferes de overordnede krav til
revisors uafhengighed, ligesom det diskuteres, hvilke
personer reglerne om uafhengighed ber geelde for. I
afsnit B behandles en rakke serlige omstendigheder,
under hvilke uafhangigheden kan trues, og der gives
vejledning om de foranstaltninger, en revisor ber traffe
for at mindske sddanne trusler i relation til en bestemt

(") KOM(2000) 3304 af 15.11.2000.

lovpligtig revision. Det bor bemearkes, at formalet med
afsnit B ikke er at give en udtemmende liste over alle de
omstaendigheder, hvor der kan opsté trusler mod revi-
sors uathaengighed, men at papege, at revisor ber vere
opmearksom pa sddanne trusler og treffe alle nedven-
dige foranstaltninger i overensstemmelse med princip-
perne og retningslinjerne i denne henstilling. De grund-
leeggende principper i afsnit A og de vigtigste beskyttel-
sesforanstaltninger, der angives i afsnit B for serlige
omstendigheder, er omtalt i et bilag, der indeholder
relevante forklaringer og vejledning. Vigtige termer er
defineret i bilaget —

HENSTILLER:

at folgende grundleggende principper gennemfores i regler,
standarder ogleller forskrifter om revisorers uatheengighed i
Den Europaiske Unions medlemsstater:

A. GENEREL RAMME

Ved udferelsen af en lovpligtig revision (*) skal revisor () vare
uathangig af sin revisionsklient (*), bade intellektuelt og i det
ydre. Revisor ber ikke foretage en lovpligtig revision, hvis der
er finansielle forbindelser, forretningsforbindelser, anszttelses-
forbindelser eller andre forbindelser mellem revisor og hans
klient (herunder visse ovrige tjenesteydelser, der preesteres til
revisionsklienten), som en fornuftig og informeret tredjepart
ville anse for at kompromittere revisors uathaengighed.

1. Objektivitet, integritet og uafhaengighed

1) Objektivitet og faglig integritet ber vare de dominerende
principper, som en revisor baserer sin revisionsberetning pa.
Den vigtigste méde, hvorpd revisor kan vise offentligheden,
at en lovpligtig revision udferes i overensstemmelse med
disse principper, er ved at handle, og ses handle, uathen-

gigt.

N
—

Objektivitet (som en sindstilstand) kan ikke underkastes en
ekstern kontrol, og integritet kan ikke bedemmes pa
forhand.

3) Principperne og reglerne om revisors uafhangighed ber
gore det muligt for en fornuftig og informeret tredjepart at
vurdere de procedurer og foranstaltninger, som revisor
anvender for at undgd eller identificere kendsgerninger og
omstendigheder, der indebzrer en trussel eller risiko for
hans objektivitet.

Se glossar.
Se glossar. Ved »revisor« forstds fysiske eller juridiske personer
eller andre virksomheder, firmaer eller partnerskaber, som i
henhold til bestemmelserne af 8. selskaﬁsretlige direktiv 84/
253[EQF, har faet tilladelse fra medlemsstaternes myndigheder til
at udfere lovpligtig revision.

DX
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2. Ansvar og rekkevidde

1) Det er revisors ansvar at sikre, at kravet om revisorers

uathaengighed opfyldes.

2) Kravet om uafthengighed geelder for
a) revisor selv og

b) dem, som er i stand til at pdvirke resultatet af den
lovpligtige revision.

3) De, som er i stand til at pavirke resultatet af den lovpligtige
revision, er

a) alle personer, som er direkte involveret i den lovpligtige
revision (projektgruppen (¥)), herunder

i) revisionspartnere (¥), revisionschefer og revisionsper-
sonale (revisionsgruppen (¥))

ii) personale fra andre faggrupper, der er involveret i
revisionsopgaven (f.eks. advokater, aktuarer, skatte-
specialister, IT-specialister og specialister i finanssty-
ring)

iii) personer, der udferer kvalitetskontrol eller har
direkte tilsyn med revisionsopgaven

=

alle personer, som indgdr i kommandokaden (¥) for den
lovpligtige revision inden for revisionsfirmaet (*) eller et
netverk (*), som firmaet er medlem af

¢) alle personer i revisionsfirmaet eller dets netveerk, der
som felge af andre omstendigheder kan vaere i stand til
at ove indflydelse pd den lovpligtige revision.

3. Faktorer, der kan bringe uafhzengigheden i fare

—
~

Revisors uathaengighed kan bringes i fare af forskellige
faktorer, f.eks. egeninteresse, selvrevision, partiskhed, fortro-
lighed eller tillid og intimidering.

N
—

Hvor stor risikoen er for, at revisors uathangighed kompro-
mitteres, bestemmes ved at se pa, hvor vagtige (enkeltvis
eller kombineret) disse faktorer er, og hvordan de indvirker
pd revisors uafhangighed. Til bestemmelse heraf er det
nedvendigt at se pa de sarlige omstendigheder ved den
pagaldende lovpligtige revision.

W
~

Ved en vurdering af risiciene for revisors uathengighed ber
der tages passende hensyn til:

(*) Se glossar.

a) de tjenester, der er ydet til revisionsklienten i de fore-
gdende dr, og de forbindelser, der eksisterede med revisi-
onsklienten inden overdragelsen af revisionsopgaven

b) de tjenester, der leveres til revisionsklienten, og forbin-
delserne med revisionsklienten i lgbet af den lovpligtige
revision.

4. Beskyttelsessystemer

1) Det er nedvendigt at indfere forskellige typer beskyttelses-
foranstaltninger — der kan bestd i forbud, restriktioner,
andre foranstaltninger og procedurer og offentliggorelse —
for at formindske eller eliminere trusler mod revisors

uathaengighed (se A.3).

2) Eksistensen og effektiviteten af forskellige foranstaltninger
har betydning for, hvor stor risikoen er for at satte uathan-
gigheden over styr.

4.1.  Reviderede selskabers beskyttelsesforanstaltninger

4.1.1. Styringsstrukturens indvirkning pd vurderin-
gen af risikoen for afhengighed

Revisor ber undersege, om den reviderede virksomheds
styringsstruktur indebarer beskyttelsesforanstaltninger til at
mindske trusler mod hans uathengighed, og hvordan disse
beskyttelsesforanstaltninger anvendes. Blandt sidanne beskyt-
telsesforanstaltninger kan navnes:

1) revisor udnavnes af andre personer end den reviderede
virksomheds ledelse

2) tilsyn og kommunikation i den reviderede virksomhed
vedrerende den lovpligtige revision og andre tjenester, der
leveres til virksomheden af revisionsfirmaet eller dets
netvaerk.

4.1.2. Kontrolorganets involvering

1) Nér en virksomhed af offentlig interesse har et kontrolorgan
(f. A.4.1.1), ber revisor mindst én gang om dret

a) skriftligt informere kontrolorganet om:

i) den samlede sum af honorarer, som han, revisionsfir-
maet og medlemmerne i dets netvark har faktureret
revisionsklienten og dennes tilknyttede selskaber
tjenesteydelser i rapporteringsperioden. Summen bor
opdeles pd fire brede tjenestekategorier: Lovpligtige
revisionstjenester, yderligere forsikringstjenester (¥),
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skatterddgivning og andre tjenesteydelser uden for
revisionen. Kategorien af ovrige tjenesteydelser uden
for revisionen ber yderligere opdeles i underkatego-
rier, i det omfang de inkluderede poster vasentligt
adskiller sig fra hinanden. Med opdelingen i underka-
tegorier ber der som minimum oplyses om hono-
rarer for finansiel informationsteknologi, intern revi-
sion, vurdering samt tjenesteydelser i forbindelse med
retstvister og rekruttering. For hver (under)kategori
ber der foretages en serskilt analyse af de fakturerede
og aftalte belob samt eksisterende forslag eller tilbud
om fremtidige tjenestekontrakter

ii) de relationer, der eksisterer mellem ham selv, revisi-
onsfirmaet og medlemsfirmaerne i dets netverk (*)
og revisionsklienten og dennes tilknyttede selskaber,
og som han tror kunne pdvirke hans uathengighed
og objektivitet

iii) indferte beskyttelsesforanstaltninger

=

skriftligt bekreefte, at han efter sin bedste faglige vurde-
ring er uafhengig i overensstemmelse med de lovbe-
stemte og faglige krav, og at hans objektivitet ikke er
kompromitteret, eller, hvis dette ikke er tilfeldet, erklere,
at han er bange for, at hans uathangighed og objektivitet
er truet

¢) bestrabe sig pa at diskutere disse sporgsmédl med revisi-
onsklientens kontrolorgan.

2) Hvis andre revisionsklienter end virksomheder af interesse
for offentligheden har et kontrolorgan, ber revisor overveje,
om tilsvarende foranstaltninger er hensigtsmaessige.

4.2, Kvalitetssikring

Kvalitetssikringssystemer, der opfylder minimumskravene i
Kommissionens henstilling om »Kvalitetssikring af lovpligtig
revision i EUc« (), er nedvendige mekanismer, der bidrager til at
sikre, at revisor overholder uafhengighedskravet pd medlems-
statsniveau.

4.3, Revisors generelle beskyttelsesforanstaltninger

4.3.1. Revisionsfirmaer: ejerskab og kontrol

Hvis revisor er et revisionsfirma, skal mindst et flertal af
firmaets stemmerettigheder (50 % + 1 stemme) indehaves af
personer, der er autoriseret til at udfere lovpligtig revision i
Den Europziske Union (revisorer (?)). Revisors vedtagter ber

(*) Se glossar.

() KOM(2000) 3304 af 15.11.2000.

(3) Ved srevisor« forstds sarligt i dette afsnit fysiske eller juridiske
personer eller andre virksomheder, firmaer eller partnerskaber,
som i henhold til bestemmelserne af 8. selskabsretlige direktiv
84/253/EQF, har fiet tilladelse fra medlemsstaternes myndigheder
til at udfere lovpligtig revision.

indeholde bestemmelser, der garanterer, at en ejer, der ikke er
revisor, ikke kan fi kontrol over revisionsfirmaet ().

4.3.2. Revisionsfirmaets interne beskyttelsessystem

1) Revisor ber indfere og opretholde et beskyttelsessystem,
som er en integrerende del af hans ledelsesstruktur og
interne kontrolstruktur for hele firmaet.

2) Et sddant systems virkemdde ber dokumenteres, sé det kan
omfattes af kvalitetssikringssystemer (f. A.4.2).

3) Generelt ber et revisionsfirmas beskyttelsessystem indeholde
folgende:

a) en politik for uathengighed, der er formuleret skriftligt,
og som definerer de galdende normer for uathangighed,
identificerer trusler mod uafhangighed og indeholder
bestemmelser om sikkerhedsforanstaltninger i forbindelse
hermed

=

en aktiv og hurtig kommunikation af denne politik — og
andringer af den — til alle partnere, ledere og ansatte,
herunder regelmessig uddannelse herom

¢) hensigtsmeassige procedurer, som partnerne, lederne og
de ansatte skal folge for at opfylde normerne for uathen-
gighed, bide i det lgbende arbejde og under serlige
omstaendigheder

d) udpegning af personer, der arbejder med revision pa
topniveau (partnere), og som er ansvarlige for opdatering
af politikken, for hurtig kommunikation af denne opda-
tering og for tilsyn med, at beskyttelsessystemet fungerer
tilfredsstillende

€) dokumentation om hver enkelt revisionsklient, i hvilken
man sammenfatter de konklusioner, der er draget pd
grundlag af vurderingen af truslerne mod revisors
uathaengighed og den hermed forbundne vurdering af
risikoen for at miste uafthangigheden. Dokumentationen
ber indeholde rasonnementet for disse konklusioner.
Hvis der noteres store trusler, ber dokumentationen
indeholde en sammenfatning af de foranstaltninger, der
blev vedtaget — eller skal vedtages — for at undgé eller
eliminere risikoen for at miste uathengigheden eller i det
mindste reducere den til et passende niveau

[
N

Dette stykke geelder ikke for et revisionsfirma, hvor den relevante

medlemsstat i overensstemmelse med artikel 2, stk. 1, nr. ii),
andet punktum, i ottende direktiv, ikke kreever, flertallet af stem-
merettighederne indehaves af revisorer, og hvor alle aktier er
noteret pd navn og kun kan overferes efter aftale med firmaet
ogleller med godkendelse fra den nationale myndighed, der er
kompetent til at godkende revisorer.
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1)

1)

f) intern kontrol af overholdelsen af beskyttelsespolitikken.

5. Offentliggorelse af honorarer

Hvis en revisor eller — ndr revisor er en fysisk person — et
firma, i hvilket han indgar eller er partner, har modtaget
honorarer fra en revisionsklient for tjenester (revisionstjene-
ster og andre tjenester), der er preasteret i lobet af klientens
regnskabsperiode, ber alle disse honorarer offentliggares pa
en passende méade.

Medlemsstaterne eller deres tilsynsorganer ber kraeve, at
honorarerne offentliggores, hvis en revisionsklients revide-
rede regnskaber skal offentliggeres i overensstemmelse med
deres nationale regler.

De samlede indtaegter i form af honorarer ber opdeles pa
fire kategorier: lovpligtige revisionstjenester, yderligere
forsikringstjenester, skatterddgivning og andre tjeneste-
ydelser uden for revisionen. Honorarer for gvrige tjeneste-
ydelser uden for revisionen ber yderligere opdeles i under-
kategorier, hvis de indeholder poster, der er vasentligt
forskellige fra hinanden. I denne opdeling af underkatego-
rier bar der som minimum oplyses om honorarer for finan-
siel informationsteknologi, intern revision, vurdering samt
tjenesteydelser i forbindelse med retstvister og rekruttering.
For hver post i en (under)kategori ber det tilsvarende tal for
den foregdende regnskabsperiode ogsd angives. Desuden bar
der oplyses om procentandelen for (under)kategorierne.

Nar det drejer sig om en lovpligtig revision af konsoliderede
regnskaber, ber de honorarer, som revisor og medlemmerne
i dennes netverk har modtaget for tjenester, som de har
prasteret til revisionsklienten og dennes konsoliderede
enheder, offentliggeres pd tilsvarende maéde.

B. SARLIGE OMSTANDIGHEDER

1. Finansielle interesser

En faktisk eller forestdende, direkte eller indirekte finansiel
interesse i revisionsklienten eller dennes tilknyttede virk-
somheder, inklusive derivater, der stdr i direkte forbindelse
hermed, kan true revisors uathangighed, hvis denne inte-
resse tilhorer den revisor eller en anden person, der er i

()

stand til at eve indflydelse pa resultatet af den lovpligtige
revision (person som defineret i A.2).

Revisor skal vurdere betydningen af sddanne potentielle
problemer, undersege om der findes muligheder for at
mindske den dermed forbundne risiko for revisors uathan-
gighed og tage alle nedvendige forholdsregler. Dette kan
indebzre, at en revisor nagtes adgang til eller udelukkes fra
at deltage i revisionen eller revisionsgruppen. Revisor ber i
videst muligt omfang — isar ndr der er tale om klienter,
hvis virksomhed er af interesse for offentligheden —
inddrage kontrolorganet i processen.

En finansiel interesse i revisionsklienten eller dennes tilknyt-
tede virksomheder strider imod revisors uafthengighed,
sdfremt

a) revisor, revisionsfirmaet eller andre deltagere i projekt-
gruppen eller kommandokaden, eller en partner i firmaet
eller firmaets netveerk, som arbejder i et »kontor« (¥), der
deltager i en vaesentlig del af revisionsopgaven, besidder

i) en direkte finansiel interesse i revisionsklienten eller

ii) en indirekte finansiel interesse i revisionsklienten,
som er vasentlig for en af parterne, eller

iii) en (direkte eller indirekte) finansiel interesse i klien-
tens tilknyttede virksomheder, som er veasentlig for
en af parterne

=

en anden person som defineret i A.2 besidder en (direkte
eller indirekte) finansiel interesse i revisionsklienten eller
dennes tilknyttede virksomheder, som er vasentlig for en
af parterne.

Derfor ber de involverede personer ikke have sddanne
finansielle interesser. Hvis en person erhverver en sidan
interesse pd grund af en ekstern begivenhed (f.eks. ved arv,
gave eller fusion), skal den athaendes hurtigst muligt, dog
senest én maned efter, at personen har fiet kendskab til og
ret til at athende den finansielle interesse. I mellemtiden er
der behov for yderligere sikring af revisors uafhangighed.
Heri kunne indgd en sekundar gennemgang af den relevante
persons revisionsarbejde, eller den pdgaldende kunne
udelukkes fra at deltage i veesentlige beslutninger vedre-
rende den lovpligtige revision af klienten.

Revisors uafhangighed kan ogsd bringes i fare pd grund af
en tilsyneladende ubetydelig finansiel interesse i en revisi-
onsklient eller dennes tilknyttede virksomheder. Risikoen
foreges, muligvis til et uacceptabelt niveau, hvis denne inte-
resse ikke erhverves eller indehaves péd almindelige kommer-
cielle betingelser afheendes pd »arm's length-basis«. Det er
revisors ansvar at vurdere den risiko, som skyldes en sidan
interesse, og at sikre, at der tages passende forholdsregler
for at mindske denne.

Se glossar.
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2. Forretningsforbindelser

1) Forretningsforbindelser mellem revisor, revisionsfirmaet

N
—

N

~

=

eller andre personer, der er i stand til at gve indflydelse pa
resultatet af den lovpligtige revision (en person som defi-
neret i A.2), pd den ene side og revisionsklienten, dennes
tilknyttede virksomheder eller ledelse pa den anden side kan
bringe revisors uafhengighed i fare gennem egeninteresse,
pavirkning eller intimidering.

Forretningsforbindelser eller forpligtelser til at etablere
sddanne forbindelser bar forbydes, medmindre forbindelsen
indgdr i den normale virksomhed og ikke udger en
vaesentlig trussel mod revisors uathaengighed.

Iseer ndr der er tale om klienter af interesse for offentlig-
heden, ber revisor og revisionsklientens kontrolorgan disku-
tere eventuelle tilfelde, hvor der er tvivl om, hvorvidt en
forretningsforbindelse er et led i den normale virksomhed
og er uvasentlig i forhold til revisors uathangighed.

Stk. 1 og 2 gelder ikke for lovpligtige revisionstjenester.
Imidlertid ber hverken revisionsfirmaet eller firmaer, der
indgdr i dets netveerk yde lovpligtige revisionstjenester til

a) en ejer af revisionsfirmaet

b) en tilknyttet virksomhed af en sadan ejer, hvis ejeren er i
stand til at eve indflydelse pd beslutningsprocessen i
revisionsfirmaet, der pavirker dens funktion inden for
den lovpligtige revision

¢) en virksomhed, hvor en person med tilsyns- eller ledel-
sesansvar kan gve indflydelse pad beslutningsprocessen i
revisionsfirmaet, som kan pavirke dens lovpligtige revisi-
onsfunktion (*).

3. Beskeftigelse hos revisionsklienten

Det bor ikke vere tilladt for en person, der er i stand til at
gve indflydelse péd resultatet af den lovpligtige revision, at
have dobbeltbeskeftigelse i bade revisionsfirmaet (en person
som defineret i A.2), revisionsklienten eller dennes tilknyt-
tede virksomheder. Udstationering af medarbejdere (%) til en
revisionsklient eller en af dennes tilknyttede virksomheder
betragtes ligeledes som dobbelt beskaftigelse. Hvis en ansat

Stk. 3, litra @) og b), gelder ikke for et revisionsfirma, hvor den

relevante medlemsstat i overensstemmelse med artikel 2, stk. 1,
nr. ii), andet punktum, i ottende direktiv, ikke kreever, flertallet af
stemmerettighederne indehaves af revisorer, og hvor alle aktier er
noteret pd navn og kun kan overferes efter aftale med firmaet
oglfeller med godkendelse fra den nationale myndighed, der er
kompetent til at godkende revisorer, sifremt et sddant revisions-
firmas revisionsklient ikke er i stand til at eve indflydelse pa
beslutningsprocessen i firmaet pd en sddan made, at dets funktion
inden for lovpligtig revision pavirkes.

En medarbejder, der er ansat i henhold til en udstationeringsaf-
tale, arbejder under klientens direkte tilsyn og skaber ikke
regnskabstransaktioner eller data, som ikke skal gennemgés eller
godkendes af klienten.

W
~

i et revisionsfirma, der har arbejdet som udstationeret hos
en revisionsklient, bliver tilknyttet ved den lovpligtige revi-
sion af denne klient, bar denne person ikke have revisions-
ansvar for funktioner eller aktiviteter, som han skulle udfore
eller kontrollere under den forudgdende udstationering (se
ogsd B.5).

Hvis et medlem af projektgruppen stdr over for at skulle
forlade revisionsfirmaet for at pdtage sig en stilling hos en
revisionsklient, ber det i revisionsfirmaets politikker og
procedurer (se A4.3) fastsattes

a) at der stilles krav om, at medlemmerne af en projekt-
gruppe omgdende underretter revisionsfirmaet om
tilfeelde, hvor de potentielt kan komme i ansattelsesfor-
hold hos revisionsklienten

=

at et sddant medlem af projektgruppen omgédende fjernes
fra revisionsopgaven

¢) at der omgéende foretages en undersogelse af det revisi-
onsarbejde, som det udtradende eller tidligere medlem af
projektgruppen har foretaget under den nuvarende og/
eller i givet fald seneste revision. Denne undersggelse ber
foretages af en revisionsmedarbejder med hej rang. Hvis
den person, der ansettes hos klienten er revisionspartner
eller projektleder, ber undersegelsen udferes af en revisi-
onspartner, der ikke har deltaget i revisionsarbejdet (hvis
revisionsfirmaets storrelse gor, at det ikke har en partner,
som ikke var involveret i revisionsarbejdet, kan det bede
en anden revisor udfere undersegelsen eller henvende sig
til sit faglige tilsynsorgan).

Hvis et tidligere medlem af projektgruppen eller en person
inden for kommandokeden er blevet ansat hos en revisi-
onsklient, ber det gennem revisionsfirmaets politikker og
procedurer tilsikres, at der ikke langere findes veasentlige
forbindelser mellem firmaet og personen. Dette omfatter
folgende

a) uanset om personen tidligere deltog i revisionsarbejdet,
skal alle kapitalbalancer og evrige finansielle interesser
afsluttes (herunder fratraedelsesordninger), medmindre
disse er opstdet i overensstemmelse med fastlagte
ordninger, der ikke kan pavirkes af tilbagevarende
forbindelser mellem personen og revisionsfirmaet

b) personen mé hverken reelt eller tilsyneladende deltage i
revisionsfirmaets erhvervsmassige eller faglige aktiviteter.
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4) Hvis en central revisionspartner forlader revisionsfirmaet for
at tiltrede en central ledelsesstilling (*), vurderes truslen
mod hans uathangighed til at vere for stor. Derfor ber der
forlebe mindst to ar, for en central revisionspartner kan
tiltrede en central ledelsesstilling.

2)

4. Ledelses- eller tilsynsrolle hos revisionsklienten

1) En person, som er i stand til at gve indflydelse pa resultatet
af den lovpligtige revision (en person som defineret i A.2),
bor ikke indgd i et ledelsesorgan (f.eks. bestyrelsen) eller
tilsynsorgan (f.eks. revisions- eller tilsynsudvalg) hos en revi-
sionsklient. Personen ber heller ikke vare medlem af et
sddant organ hos en virksomhed, som direkte eller indirekte
har over 20 % af stemmerettighederne i klienten, eller hvori
klienten direkte eller indirekte har over 20 % af stemmeret-
tighederne.

2) Hvis et tidligere medlem af projektgruppen ansattes i 3)
ledelses- eller tilsynsfunktion hos en revisionsklient, galder
B.3.3 og 4.

5. Tiltreedelse af stilling i revisionsfirma

Hvis en direktor eller leder hos revisionsklienten er blevet ansat
hos revisionsfirmaet, ber denne person ikke tilknyttes projekt-
gruppen i de forste to dr, efter han har forladt revisions-
klienten. Hvis personen indgdr i kommandokaden, ber han
ikke deltage i vasentlige beslutninger vedrerende en revisions-
opgave med denne klient eller et af dennes tilknyttede virksom-
heder inden for to dr, efter at han har forladt revisionsklienten.
Dette krav gaelder ogsa tidligere ansatte hos revisionsklienten,
medmindre de opgaver, som de udferte hos denne, var
uvasentlige for revisionsfunktionen.

6. Sleegtskab og andre personlige forbindelser

7.1.

1) En revisor ber ikke patage sig en revisionsopgave, hvis et af
hans familiemedlemmer:
1)

a) har en ledende stilling hos revisionsklienten

b) er i stand til at gve direkte indflydelse pa udarbejdelsen
af revisionsklientens regnskabsbilag eller regnskaber

¢) har en finansiel interesse i revisionsklienten (se B.1),
medmindre interessen er uvasentlig

(*) Se glossar.

d) har en forretningsforbindelse med revisionsklienten (se
B.2), medmindre dette falder inden for den normale virk-
somhed og ikke udger en vasentlig trussel mod revisors
uafhangighed.

En medarbejder i et revisionsfirma eller netvaerk ber ikke
indgd i projektgruppen, hvis et af hans nzre familiemed-
lemmer opfylder et eller flere kriterier i stk. 1, litra a) til d),
og det samme gelder en revisionspartner, som arbejder pa
et »kontor«, hvor andre partnere har nzre familiemed-
lemmer, som opfylder disse kriterier.

Der ber treeffes passende foranstaltninger for at sikre, at et
medlem af kommandokaden ikke deltager i beslutninger,
der direkte vedrerer revisionsarbejdet, sifremt et af hans
nzre familiemedlemmer opfylder et eller flere af kriterierne i
stk. 1, litra a) til d), eller hvis han arbejder pd et »kontor,
hvor andre partnere har neere familiemedlemmer, som
opfylder disse kriterier.

Revisor ber overveje, hvorvidt han eller andre medlemmer
af projektgruppen eller kommandokaden eller evrige
personer, der arbejder pé et »kontor, herunder han selv
eller en sddan person, har tette personlige forbindelser, der
skaber behov for lignende sikkerhedsforanstaltninger.

Vurderingen af fakta om en relevant persons nzre person-
lige forbindelser ber baseres pa revisors og den pagaldendes
viden. Personen ber vere ansvarlig for at underrette revisor
om alle oplysninger og omstendigheder, som kan nedven-
diggere sikkerhedsforanstaltninger for at reducere en urime-
ligt stor trussel mod uathaengigheden.

7. Andre tjenesteydelser

Generelt

Hvis en revisor, et revisionsfirma eller et firma i dets
netvaerk szlger andre tjenesteydelser end revision til en
revisionsklient eller til et af dennes tilknyttede virksom-
heder, skal det sikres i revisors generelle sikkerhedssystem
(A4.3), at

a) medarbejderne i revisionsfirmaet eller et firma i dets
netvaerk hverken treffer beslutninger eller deltager i
beslutninger pd vegne af revisionsklienten, et af dennes
tilknyttede virksomheder eller dets ledelse, mens de
leverer en anden tjenesteydelse
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2)

7.2.

b) ndr der forekommer en trussel mod uafhangigheden pa
grund af specifikke omstendigheder, som kan skyldes en
anden tjenesteydelses natur, mindskes denne risiko til et
acceptabelt niveau.

Selv. om revisor ikke deltager i revisionsklientens eller
tilknyttede virksomheders beslutningsproces, ber han blandt
andet overveje, hvilke af de folgende sikkerhedsforanstalt-
ninger der specielt kan mindske tilbagevaerende trusler mod
hans uafhangighed

a) foranstaltninger til at mindske risikoen ved selvrevision
ved at opdele ansvar og viden i sarlige opgaver uden for
revisionsarbejdet

=

fast underretning om revisionsarbejde og andre opgaver
til de medarbejdere i revisionsfirmaet eller dets netveerk,
som er ansvarlige for at sikre uathengigheden, herunder
tilsyn med lgbende aktiviteter

¢) sekunder gennemgang af den lovpligtige revision, der
udfgres af en revisionspartner, som ikke yder nogen
tjenester til revisionsklienten eller et af dennes tilknyttede
virksomheder

d) ekstern undersogelse udfert af en anden revisor eller
henvendelse til fagligt tilsynsorgan.

Revisor ber i videst muligt omfang — isaer hvis en klient
eller dennes tilknyttede virksomheder er af interesse for
offentligheden — inddrage kontrolorganet i diskussionen
om andre tjenesteydelser (se A.4.1.2).

Eksempler — Analyse af specifikke tilfelde

7.2.1. Udarbejdelse af regnskabsbilag og regnskaber

1)

Der er risiko for selvrevision, hvis en revisor, et revisions-
firma, en virksomhed i et netvaerk eller en partner, leder
eller medarbejder heri deltager i udarbejdelsen af revisions-
klientens regnskabsbilag eller ovrige regnskaber. Betyd-
ningen af truslen athaenger af omfanget af disse personers
deltagelse i udarbejdelsen og af den offentlige interesse.

Risikoen for selvrevision ma altid betragtes som varende for
stor til, at deltagelse i udarbejdelsen kan tillades, medmindre
der kun gives teknisk eller mekanisk bistand eller rent infor-
mativ radgivning

3)

Hvad angdr lovpligtig revision af virksomheder af interesse
for offentligheden, betragtes bistand uden for det lovpligtige
revisionsmandat som en for stor trussel mod uathengig-
heden, som derfor ikke ber tillades.

7.2.2. Udformning og implementering af finansielle

1)

informationsteknologiske systemer

Hvis tjenesteydelser fra en revisor, revisionsfirmaet eller et
medlem af dettes netvark til en revisionsklient indebeerer
udformning og implementering af finansielle informations-
teknologiske systemer (FITS), som anvendes til at indsamle
oplysninger til brug i revisionsklientens regnskaber, kan der
opstd risiko for selvrevision.

Risikoen for selvrevision er for betydningsfuld til, at revisor
eller revisionsfirmaet eller et medlem af dets gruppe kan
tillades at yde sidanne FITS-tjenester, medmindre

a) revisionsklientens ledelse skriftligt tilkendegiver, at den
patager sig ansvaret for det samlede interne kontrolsy-
stem

=

revisor har konstateret, at revisionsklientens ledelse ikke
anvender FITS-arbejdet som det primaere grundlag for at
bedeomme, om de interne kontroller og regnskabssy-
stemer er tilstreekkelige

¢) de prasterede ydelser ved FITS-udformningsprojekter
foregar efter specifikationer fra revisionsklientens ledelse

d) FITS-tjenesterne ikke udger et »negleferdigt« projekt
(dvs. et projekt, der bestdr af udformning af software,
hardwarekonfiguration og implementering af begge dele),
medmindre revisionsklienten eller dennes ledelse skrift-
ligt, som det ogsd kraves i litra a), erklerer at den
patager sig ansvaret for

i) udformning, implementering og evaluering samt
beslutninger herom

ii) systemets drift, herunder de data, der bruges eller
genereres af systemet.

Disse bestemmelser begranser ikke de tjenesteydelser, som
revisor, et revisionsfirma eller et medlem af dets netvaerk
prasterer i forbindelse med vurdering, udformning og
implementering af intern regnskabskontrol og risikosty-
ringskontrol, sdfremt de involverede ikke fungerer i egen-
skab af ansatte eller udever ledelsesfunktioner.
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3) I tilfeelde, som ikke er forbudt efter stk. 2, ber revisor godkendelse, udferelse og registrering af regnskabs-

overveje, om der er behov for yderligere sikkerhedsforan-
staltninger for at mindske en eventuel risiko for selvrevision.
Det ber sarligt overvejes, om tjenesteydelser, hvori der
indgdr udformning og implementering af finansielle infor-
mationsteknologiske systemer, skal leveres af en sagkyndig
projektgruppe med andet personale (herunder projektleder)
og andre kommandoveje end revisionsprojektgruppen.

7.2.3. Vurderingstjenester

1)

Der foreligger en risiko for selvrevision, hvis en revisor, et
revisionsfirma, et medlem af et netvaerk eller en partner,
leder eller medarbejder heri leverer vurderingstjenester til
revisionsklienten, som forer til en vurdering, der skal indgd i
klientens regnskaber.

Risikoen for selvrevision betragtes som for stor til, at det
kan tillades at udfere vurderingstjenester, som forer til
vurderinger, der er vasentlige for regnskaberne, og hvis
vurderingen indeholder en vasentlig grad af subjektivitet i
forbindelse med den pagaldende regnskabspost.

[ tilfelde, som ikke er forbudt efter stk. 2, ber revisor
overveje, om der er behov for yderligere sikkerhedsforan-
staltninger for at mindske en eventuel risiko for selvrevision.
Det ber sarligt overvejes, om vurderingstjenester skal
leveres af en sagkyndig projektgruppe med andet personale
(herunder projektleder) og andre kommandoveje end revisi-
onsprojektgruppen.

7.2.4. Deltagelse i revisionsklientens interne revi-

1)

2)

sion

Der kan opstd risiko for selvrevision i tilfelde, hvor en
revisor, et revisionsfirma eller et medlem af et netverk
foretager intern revision hos en revisionsklient.

For at mindske risikoen for selvrevision, ndr han deltager i
en revisionsklients interne revision, ber revisor

a) serge for, at revisionsklientens ledelse eller kontrolor-
ganet under hele forlebet er ansvarlig for

i) det samlede interne kontrolsystem (dvs. oprettelse og
vedligeholdelse af interne kontroller, herunder
daglige kontroller og processer i forbindelse med

transaktioner)

ii) faststtelse af omfang, risiko og hyppighed af de
interne revisionsprocedurer, der skal udferes

iif) overvejelser og handlinger pa grundlag af de konsta-
teringer og henstillinger, som den interne revision
giver anledning til i lebet af en lovpligtig revision.

Hvis revisor ikke er overbevist om, at dette er tilfeldet,
ber hverken han selv, revisionsfirmaet eller noget
medlem af dets netveerk deltage i revisionsklientens
interne revision

b) ikke antage resultatet af interne revisionsprocesser til
brug for den lovpligtige revision uden at have foretaget
en passende gennemgang. Efter denne gennemgang skal
der foretages en vurdering af det relevante lovpligtige
revisionsarbejde af en revisionspartner, som hverken er
involveret i den lovpligtige revision eller i den interne
revisionsopgave.

7.2.5. Reprasentation for revisionsklienten i rets-
tvister
1) Der er risiko for partiskhed, hvis en revisor, et revisions-

firma, et medlem af et netvaerk eller en partner, leder eller
medarbejder heri reprasenterer revisionsklienten i en rets-
tvist. Der er ogsd risiko for selvrevision, hvis en sddan
tjenesteydelse omfatter en vurdering af revisionsklientens
muligheder for at vinde sagen, hvorved de beleb, der indgar
i regnskabet bliver pavirket.

Risikoen for bade partiskhed og selvrevision betragtes som
for hgj til, at det kan tillades, at en revisor, et revisionsfirma,
et medlem af et netvaerk eller en partner, leder eller medar-
bejder heri kan reprasentere en revisionsklient i en retstvist,
der med rimelighed kan forventes at have en veasentlig
indflydelse pa klientens regnskaber, og hvor der er en
vasentlig grad af subjektivitet i den pédgeldende sag.

[ tilfelde, der ikke er forbudt efter stk. 2, bor revisor over-
veje, om der er behov for yderligere sikkerhedsforanstalt-
ninger for at mindske en eventuel risiko for partiskhed. Der
kan for eksempel anvendes personale (herunder projekt-
leder), som ikke indgér i projektgruppen, og som har anden
kommandovej.
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7.2.6. Ledelsesrekruttering

1) Hvis en revisor, et revisionsfirma, et medlem af et netveerk
eller en partner, leder eller medarbejder heri medvirker ved
rekrutteringen af ledende personale til revisionsklienten,
opstdr der forskellige trusler mod uafhengigheden. Blandt
disse kan naevnes egeninteresse og intimidering.

2) For revisor patager sig at medvirke til rekruttering af
ledende personale eller noglemedarbejdere, ber han overveje
eksisterende og fremtidige trusler mod hans uathangighed,
som kan opstd. Derefter ber han overveje mulige sikker-
hedsforanstaltninger for at mindske sidanne trusler.

3) Nar der rekrutteres medarbejdere til centrale finans- og
administrationsposter, er betydningen af truslerne mod revi-
sors uafhaengighed meget stor. Derfor ber revisor ngje over-
veje, om der foreligger tilfeelde, hvor selv udarbejdelse af
lister over mulige kandidater til sddanne stillinger kan
udgere en uacceptabel trussel mod hans uathangighed.
Hvor der er tale om lovpligtig revision af virksomheder af
interesse for offentligheden, betragtes truslen mod revisors
uathangighed for at vere for stor, til at det kan tillades, at
han udarbejder en sddan kandidatliste.

4) Under alle omstendigheder bor beslutningen om, hvem der
skal ansttes, altid treeffes af revisionsklienten.

8. Revisionshonorar og evrige honorarer

8.1. Betingede honorarer

1) Honoraraftaler for revision, hvor honorarets storrelse
afheenger af de resultater, der opnés som felge af tjeneste-
ydelsen, oger egeninteressen, og risikoen for partiskhed
medferer en uacceptabel trussel mod revisors uafhan-
gighed. Derfor kraves det, at

a) revisionsaftaler ikke ber indgds pé grundlag af betingede
honorarer

b) grundlaget for honorarberegningen hvert ar aftales pa
forhind, siledes at der ikke opstdr mistanke om betin-
gede honorarer. Der ber veere mulighed for udsving, sd
der kan tages hejde for uventede faktorer i forbindelse
med revisionsarbejdet.

2) Revisors uath@ngighed kan ligeledes trues pd grund af
betingede honorarer for andre tjenesteydelser, som revisor,
revisionsfirmaet eller et medlem af dettes netvaerk preasterer
for en revisionsklient eller en af dennes tilknyttede virksom-
heder. Derfor ber det gennem revisors sikkerhedssystem (se
A.4.3.2) sikres, at

a) en sddan aftale aldrig indgds, uden der forst foretages en
vurdering af, hvilken trussel den kan udgere mod
uathangigheden, og det sikres, at der er truffet passende

sikkerhedsforanstaltninger for at mindske denne trussel
til et acceptabelt niveau

b) medmindre revisor er overbevist om, at der er truffet
passende foranstaltninger for at fjerne truslerne mod
hans uafhangighed, md han enten afvise opgaven uden
for revisionen, eller han md udgd af den lovpligtige
revision, s& han kan pdtage sig opgaven uden for revisi-
onen.

8.2. Sammenhang mellem det samlede honorar og samlede
indtaegter

1) Tjenesteydelser (bdde inden og uden for revisionen), fra
revisor, et revisionsfirma eller et netverk til en revisions-
klient eller en af dennes beslaegtede virksomheder bar ikke
medfore, at der skabes reel eller tilsyneladende athengighed
af den pédgaldende revisionsklient eller klientgruppe.

2) Det skennes, at der foreligger finansiel athaengighed, hvis de
samlede honorarer (bade inden og uden for revisionen), som
et revisionsfirma eller et netvark modtager fra én revisions-
klient og dennes tilknyttede virksomheder, udger en
urimelig hej procentdel af de samlede indtaegter i en periode
pa fem dr.

3) Revisor ber ligeledes overveje, om der foreligger bestemte
honorarforhold med én revisionsklient og dennes tilknyt-
tede virksomheder, som tilsyneladende kan skabe finansiel
athaengighed for en person, som er i stand til at gve indfly-
delse pa resultatet af den lovpligtige revision (en person som
defineret i A.2).

4) Revisor, revisionsfirmaet eller netveaerket ber under alle
omstaendigheder kunne pévise, at der ikke foreligger finan-
siel athaengighed af en bestemt revisionsklient eller dennes
tilknyttede virksomheder.

8.3.  Forfaldne honorarer

Hvis fristen for betaling af honorarer for revision og andre
opgaver er vasentligt overskredet, og de udestdende beleb (evt.
dette udestdende og honoraret for igangvarende opgaver) kan
betragtes som et vasentligt 1an (se ogsd B.2), ma truslen mod
revisors uafhengighed i form af egeninteresse vurderes til at
vare for stor til, at revisor igen kan acceptere at patage sig
revisionsopgaven, og han ber trekke sig ud af den igangve-
rende revisionsopgave, hvis dette er muligt. En partner, som
ikke medvirker i forretninger med klienten, ber foretage en
undersegelse af situationen. Hvis en sddan undersogelse ikke
kan gennemferes, ber situationen undersoges eksternt af en
anden revisor. Der kan eventuelt rettes henvendelse til et fagligt
tilsynsorgan.
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8.4.

Prisfastscettelse

Revisor skal kunne pévise, at honoraret for en revisionsopgave
er tilstraekkeligt til at kunne dekke den tid og det kvalificerede
personale, der kraves for at kunne udfere opgaven og opfylde
samtlige revisionsstandarder, retningslinjer og kvalitetskontrol-
procedurer. Han ber ogsé kunne pavise, at de tildelte ressourcer
som minimum svarer til de ressourcer, der ville blive tildelt til
en lignende opgave.

1)

9. Retstvister

Der er risiko for bide egeninteresse og partiskhed, hvis der
opstdr en retstvist eller sandsynlighed herfor mellem revisor,
revisionsfirmaet eller en person, der kan gve indflydelse pa
resultatet af en lovpligtig revision (en person som defineret i
A.2) og en revisionsklient eller dennes tilknyttede virksom-
heder. Alle tjenesteydelser inden og uden for revisionen skal
tages i betragtning ved vurderingen af disse trusler.

Hvis revisor konstaterer, at der kan opstd en sidan risiko,
ber han diskutere sagen med revisionsklientens kontrol-
organ eller med sit faglige tilsynsorgan, hvis der ikke findes
et kontrolorgan. Truslen mod revisors uafhangighed kan
blive vasentlig, hvis der er stor sandsynlighed for en tvist,
som er vaesentlig for en eller flere af de medvirkende parter,
eller hvor en tidligere lovpligtig revision bliver draget i tvivl,
eller hvis en vaesentlig retstvist er blevet indledt. Revisor ber
under hensyntagen til national ret ophere med sin
medvirken, sd snart det stir klart, at der foreligger sidanne
omstaendigheder.

10. Ledende medarbejdere, der har arbejdet for klienten i

1)

leengere tid

Der kan opsta trusler i form af tillid eller fortrolighed, hvis
visse medlemmer af projektgruppen jevnligt og i lengere
tid arbejder pa opgaver hos en revisionsklient, iser nar der
er tale om en virksomhed af interesse for offentligheden.

Nér der er tale om en virksomhed af interesse for offentlig-
heden, skal revisor for at mindske disse trusler

a) som minimum erstatte de ledende revisionspartnere (*) i
projektgruppen (herunder projektlederen) senest 7 ar,
efter at de blev udpeget til projektgruppen. De ledende
revisionspartnere, der er blevet udskiftet, ber ikke kunne
vende tilbage til arbejdet hos revisionsklienten for mindst
to ar efter, at de blev erstattet

=

overveje truslen mod uathaengigheden, som kan opstd,
idet andre medlemmer af projektgruppen deltager i
leengere tid, og tage de nedvendige sikkerhedsforanstalt-
ninger for at mindske denne trussel til et acceptabelt
niveau.

Hvis der er tale om andre revisionsklienter end virksom-
heder af interesse for offentligheden, er det at foretrakke, at
procedurerne i stk. 2 anvendes. Hvis revisionsfirmaet imid-
lertid ikke er i stand til at lade ledende revisionspartnere
skiftes om opgaven, ber revisor fastlegge de ovrige sikker-
hedsforanstaltninger, der ber gennemferes for at mindske
truslen mod hans uathengighed til et acceptabelt niveau.

Denne henstilling er rettet til medlemsstaterne.

Udferdiget i Bruxelles, den 16. maj 2002.

()

Pi Kommissionens vegne
Frederik BOLKESTEIN

Medlem af Kommissionen

Se glossar.
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BILAG

De folgende kommentarer giver en yderligere fortolkning af de grundlaggende principper i henstillingen.

A. GENEREL RAMME

Den grundleggende test for at bestemme effektiviteten af den metode, som revisor valger for at mindske risici og trusler
omkring sin uafh@ngighed i forbindelse med en bestemt revisionsopgave, er, om en fornuftig og informeret tredjepart, der
har kendskab til alle relevante kendsgerninger og omstendigheder vedrerende en bestemt revisionsopgave, vil konkludere,
at revisor udever en objektiv og upartisk vurdering i alle spergsmil, der er forelagt ham.

Revisor ber have en klar opfattelse af, hvad der menes med objektivitet — der er en sindstilstand — og uafhangighed,
bade reelt og formelt. Nar han overvejer, om han kan udfere en objektiv og uathangig revision, ber han tage hensyn til
en lang raekke faktorer og spergsmal. Heri ber indgd: Hvilke personer, ud over ham selv, der kan pavirke resultatet af den
pagaldende revision, om der findes eksisterende eller potentielle trusler, som en fornuftig og informeret tredjepart kunne
anse for at satte hans uathaengighed over styr, og hvilke sikkerhedsforanstaltninger der kan eliminere eller mindske disse
trusler eller risici og vise, at han er uathangig. I nogle tilfeelde er den eneste beskyttelsesforanstaltning, der med sikkerhed
kan bevise hans uafhangighed, at han afstir fra at have visse forbindelser med revisionsklienten.

1. OBJEKTIVITET, INTEGRITET OG UAFHANGIGHED

Offentlighedens kendskab til de etiske krav, der galder for revisor, er en forudsetning for, at offentligheden kan faste lid
til, at lovpligtig revision udferes i offentlighedens interesse, at reviderede regnskaber er palidelige, og at revisionsbranchen
formér at spille sin rigtige rolle i revisionsprocessen. Dette indebarer ogsd kendskab til de méder, hvorpd man kan
kontrollere, at sddanne krav opfyldes. Det er derfor vigtigt, at der findes en felles fortolkning af, hvad der menes med
»kravet om revisors uafhangigheds, (') hvordan det haenger sammen med de etiske krav til »objektivitet« og »integritet« (%),
samt hvordan og i hvilket omfang det er muligt objektivt at vurdere, om disse krav er opfyldt.

Endemalet med en lovpligtig revision er at fa en objektiv revisionsberetning. Det vigtigste middel, som revisor har til at
bevise dette, er, at han udferer revisionsarbejdet pd en objektiv made. For at gere det skal han udvise fairness, intellektuel
heederlighed, integritet (hvilket indebarer fair handlemade og sandferdighed) og undgé interessekonflikter, som kan
kompromittere hans uafthaengighed.

Hverken objektivitet eller integritet er let at teste, og de to begreber kan heller ikke underkastes en ekstern kontrol. Derfor
har medlemsstaterne og revisionsbranchen udviklet regler og vejledninger, som fremhzver disse overordnede principper
og tydeliggor revisors etiske ansvar.

Kravet om, at revisor skal vare uafthangig, galder bade

— Intellektuel uathaengighed, dvs. en sindstilstand, hvor der tages hensyn til alle de forhold, der er relevante for den
pagzldende opgave, men ikke andre, og

— Uafthangighed i det ydre, dvs. at man undgér kendsgerninger og omstendigheder, som er af s stor betydning, at en
fornuftig og informeret tredjepart ville stte sporgsmélstegn ved revisors evne til at handle objektivt.

En revisors uathengighed kan testes ved, at man forst ser pd de relevante omsteendigheder, som revisor befinder sig i,
specielt alle de forbindelser eller interesser, som har betydning for hans arbejde.

Uafhengighed er ikke en absolut standard, som revisor skal opnd, fri for alle ekonomiske, finansielle og andre
forbindelser, som kan synes at medfere en eller anden form for afthangighed. Sadan en tilstand er helt klart umulig, da alle
pd en eller anden made er afthangige af eller har forbindelser med andre personer.

(') Se artikel 24 i ottende selskabsretlige direktiv, hvorefter medlemsstaterne skal foreskrive, at revisorer skal vare uafhangige i
henhold til den del af medlemsstatens lovgivning, hvor lovpligtig revision er foreskrevet.

(*) Se ogsa artikel 23 i ottende selskabsretlige direktiv, hvori med%emsstaterne forpligtes til at foreskrive, at revisorer skal udfere
lovpligtig revision med faglig integritet.
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Imidlertid er det muligt at vurdere, om revisor folger uatheengighedskravet gennem tilsyn: En revisors uafhangighed kan
testes ved, at man forst ser pa de relevante omstandigheder, som revisor befinder sig i, specielt alle de forbindelser eller
interesser, som har betydning for hans arbejde. Derefter ser man pd, om disse interesser eller forbindelser ville fd en
fornuftig og informeret tredjepart, som har kendskab til alle disse omstendigheder, til at konkludere, at revisor er
uathangig, dvs. at han er i stand til at foretage en objektiv og upartisk vurdering i alle spergsmaél, der omfattes af
revisionsopgaven. I denne forstand kan uafhengighed anses for at repraesentere integritet og kontrolleres af en fornuftig
og informeret tredjepart.

2. ANSVAR OG RAKKEVIDDE

Ansvar

Revisor skal — uanset om han er en fysisk eller juridisk person — generelt folge de nationale regler eller nationale
brancheregler for lovpligtig revision. Dette gelder ogsd for regler om uathangighed.

[ forbindelse med en bestemt lovpligtig revision har den udpegede revisor ansvaret for at sikre, at kravet om revisors
uafhangighed overholdes. Dette krav geelder ikke blot ham selv og den organisation, der udger revisionsfirmaet (ndr det
antages, at det ikke er den samme juridiske person som er revisor), men ogsa alle andre personer, der er i stand til at
pavirke resultatet af den lovpligtige revision.

Den revisor eller — hvis revisor er en person — det revisionsselskab, som udferer revisionsarbejdet, ber have passende
systemer til at tage rimelige foranstaltninger for at sikre, at personer i firmaet folger dets politik og procedurer vedrerende
uafhangighed (se ogsd A.4.3). Disse systemer kan bla. omfatte den interne organisation, beskeftigelseskontrakter og
sanktioner.

Hvis revisor er medlem af et netverk, ber han tage alle rimelige foranstaltninger for at sikre, at enhederne i dette netvark,
deres ejere, aktionzrer, partnere, ledere og ansatte — i det omfang de er i stand til at pévirke revisionen — alle opfylder
de regler om uafthangighed, der gelder i det land, hvor revisionsberetningen skal udgives. Dette kan f.eks. opnds ved:

— kontraktlige aftaler, som gor det muligt for revisor at indfere regler om uafhangighed, der skal folges af firmaer i
netverket, deres partnere (), chefer og ansatte med hensyn til hans sarlige revisionsklienter, herunder procedurer for
kvalitetskontrol mellem firmaerne og ekstern kvalitetssikring

— at give medlemsfirmaerne i netverket regelmessige oplysninger om revisionsklienterne og kreaeve, at disse firmaer
giver regelmessige oplysninger om deres egne forretningsforbindelser og finansielle forbindelser med sddanne klienter.
Denne tovejsinformationsstrem er ngdvendig for at identificere alle forbindelser, som medlemsfirmaerne i netveerket
kan have med en revisionsklient og dennes tilknyttede virksomheder, og som kan pévirkes af revisors politik om

uafthangighed

— obligatoriske heringsprocedurer mellem firmaerne i alle tilfeelde, hvor der er tvivl om, hvorvidt revisors uathangighed
kunne blive kompromitteret af hans revisionsklients forbindelse med et af medlemsfirmaerne i netveerket.

Disse instrumenter kan ogsé veare hensigtsmeassige for at beskytte uathangigheden i situationer, hvor underleveranderer
eller agenter for revisor eller revisionsfirmaet, som ikke indgdr i netvarket, deltager i revisionen.

Nér det drejer sig om bestemte revisionsopgaver, hvor revisor er et revisionsfirma, er det i almindelighed en projekt-
leder (*), som har ansvaret for at bestemme, hvilke personer der skal omfattes af kravet om uathangighed, og hvilke
instrumenter og regler der skal galde for dem. Denne person skal kunne udeve en passende professionel vurdering for at
lose denne opgave, da han er ansvarlig for at vurdere, om kravet om uafhaengighed opfyldes. Han ber informeres om alle
forbindelser — vedrerende revisionen og vedrerende alle andre forhold — som revisor, revisionsfirmaet eller netverket
har med klienten (se ogsd »Revisionsfirmaets politik for at sikre uathengighed« under A.4.3.2).

(*) Se glossar.
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Bestemmelse af rakkevidden

Revisor skal erkende, at det ikke kun er hans forbindelser med revisionsklienten, der kan reprasentere en fare for hans
uafthangighed, men ogsa alle andre direkte eller indirekte forbindelser, som han har med andre personer og selskaber i sit
arbejde og i revisionsmiljoet. Revisor skal vurdere de faktiske og potentielle farer, der opstir som felge af klientens
forbindelser med fysiske og juridiske personer i projektgruppen, i revisionsfirmaet og i eventuelle netveerk, som det indgar
i. Han skal ogsa tage hensyn til forbindelser med andre personer, f.eks. revisionsfirmaets eller revisionsklientens underleve-
randerer eller agenter, herunder dem, som arbejder med andet end revision. Han skal kort sagt identificere alle de
personer, der er i stand til at pdvirke resultatet af den lovpligtige revision.

Nér revisor overvejer, hvilke personer der skal omfattes af kravet om uathangighed, skal han tage en rakke faktorer i
betragtning. Det kan vare revisionsklientens storrelse og retlige og organisatoriske struktur og revisionsfirmaets og dets
eventuelle netvaerks storrelse, struktur og interne organisation. Revisor ber ogsd tage hensyn til omfanget og karakteren af
de tjenester, som revisionsfirmaet eller eventuelle medlemsfirmaer i netverket leverer til revisionsklienten.

F.eks., i et lille revisionsfirma med fire eller fem partnere, som er revisor for et selskab med tre filialer, der alle er
beliggende i samme medlemsstat, bor reglerne om uathangighed galde for:

— projektlederen, revisionsgruppen og alle partnere i kommandokaden
— enhver partner, som har ansvar for andre tjenester end revisionstjenester over for samme kunde

— enhver anden person i firmaet, der er, eller anses for at vere, i stand til at pavirke resultatet af den lovpligtige revision.

Hvis revisor for et mellemstort multinationalt selskab er et firma i et netvaerk, kan reglernes reekkevidde imidlertid udvides
til at omfatte

— projektlederen og revisionsgruppen hos revisor

— alle partnere og medlemmer i revisionsgruppen i det samme firma eller i et andet firma i netvarket, som deltager i
revisionen af klientens selskaber i andre lande, herunder personer i centraliserede afdelinger eller specialenheder, som
bidrager til dette arbejde

— enhver partner i det samme firma eller i et andet firma i netveerket, som deltager i leveringen af andre tjenester end
revisionstjenester til klienten

— enhver partner i kommandokeden (enten i den jurisdiktion, hvor revisionsberetningen skal afleegges, eller i andre
lande, hvor der udferes revisionsarbejde eller andet arbejde for revisionsklienten)

— enhver anden person i firmaet eller et andet firma i netveerket, som er i stand til at pavirke resultatet af den lovpligtige
revision.

I begge tilfeelde anvendes kravene om uafhangighed pa samme maéde pd alle, der omfattes af kravene. Forskellen ligger i
det antal personer, som revisor ber overveje at lade vare omfattet af disse krav.

Andre personer end medlemmer i projektgruppen eller kommandokaden

Revisor ber overveje, hvilke andre personer der kan pévirke resultatet af den lovpligtige revision, selv om de ikke indgar i
projektgruppen eller kommandokaden. Der kan feks. vare tale om folgende:

— revisionsfirmaets ejere eller aktionarer med potentiel indflydelse som folge af store stemmerettigheder. Nar der f.eks.
kun er fd ejere af eller aktionzrer i et revisionsfirma, kan hver ejer eller aktionaer anses for at have en position, som
gor det muligt at pavirke resultatet af en lovpligtig revision

— personer med ansvar for overvagning eller direkte ledelse af revisionsfunktionen pa forskellige niveauer pa steder, hvor
medlemmer i revisionsgruppen er ansat

— andre partnere pd revisionsomradet eller pd andre omréder med potentiel indflydelse som folge af deres arbejdsforbin-
delser med et medlem i revisionsgruppen. Afhangig af faktorer som kontorets, funktionsenhedens, revisionsfirmaets
eller sdgar netvaerkets storrelse og interne organisation kan alle partnere i sddanne enheder anses for at have en
position, som ger det muligt at pavirke resultatet af den lovpligtige revision.
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Revisor skal ogsd overveje, om der eventuelt er personer uden for revisionsfirmaet eller dets netveerk, som gennem deres
forbindelser med personer i firmaet eller koncernen har eller kan antages at have mulighed for at pavirke resultatet af den
lovpligtige revision. Eksempler pd sddanne personer er folgende:

— familiemedlemmer eller andre personer, med hvilke medlemmerne i projektgruppen eller kommandokaden har neare
personlige kontakter, og som har store finansielle interesser i revisionsklienten eller indtager en negleposition hos
kunden eller i en virksomhed med store interesser i revisionsklienten (jf. B.6)

— personer eller virksomheder, som har betydelige finansielle forretningsforbindelser med enten revisor og hans firma
eller med revisionsklienten. Det kunne dreje sig om store leveranderer, klienter eller kontraktparter.

Revisor ber identificere de personer i revisionsfirmaet eller netvaerket, hvis arbejde i forbindelse med revisionsopgaven
enten faktisk eller tilsyneladende kan pavirkes af en sddan ekstern indflydelse, idet han tager hensyn til den kendsgerning,
at han ikke er i stand til at tvinge personer uden for revisionsfirmaet eller netvarket til at overholde reglerne om

uafhangighed.

3. FAKTORER, DER KAN BRINGE UAFHANGIGHEDEN I FARE

For at undga eller forhindre kendsgerninger og omstandigheder, som kan bringe revisors uafhangighed i fare, er det
vigtigt forst at identificere, hvad der under bestemte omstaendigheder kan swtte uathengigheden over styr. For det andet
skal man vurdere, hvor stor denne fare er for at kunne bestemme risikoen for, at revisors uatheengighed kan kompromit-
teres.

Jo tydeligere revisor er i stand til at identificere farernes karakter, desto bedre kan han vurdere, hvor stor en risiko de
skaber for hans uafhangighed. Pa grundlag af deres generelle karakter kan man navne folgende typer trusler mod revisors
uafthangighed:

— Egeninteresse: revisors uafhangighed kan trues af en konflikt med hans egne finansielle interesser eller andre egeninte-
resser (dvs. direkte eller indirekte finansielle interesser i kunden, alt for stor athengighed af honoraret fra kunden for
revisionstjenester eller andre tjenester, ensket om at fa betalt udestdende honorarer og frygt for at miste kunden)

— Selvrevision: dette relaterer sig til vanskeligheden ved at fastholde objektiviteten ved undersegelsen af egne ydelser (f.eks.
ndr man treffer beslutninger eller deltager i beslutninger, som udelukkende burde tages af revisionsklientens ledelse,
eller ndr et produkt eller en vurdering fra en tidligere revisionsopgave eller anden opgave, som revisor eller hans firma
har udfert, anfagtes eller omvurderes for at nd en konklusion om den aktuelle revision)

— Partiskhed: revisors uafhaengighed kan trues, hvis revisor fremmer eller modvirker sin kundes stilling i en retssag eller
anden situation (f.eks. hvis revisor handler med eller promoverer salget af kundens aktier eller vaerdipapirer eller
forsvarer kunden i retstvister, eller hvis kunden ferer sag mod revisor)

— Fortrolighed og tillid: risikoen for, at revisor kan blive for pavirket af klientens personlighed og evrige egenskaber og
derfor for forstdende for klientens interesser, hvilket for eksempel kan skyldes et for lang og for tet forhold til
klientens personale. Dette kan resultere i alt for stor tillid til kunden og en ikke tilstrakkelig objektiv testning af hans
argumenter.

— Intimidering: deekker over den mulighed, at revisor kan afskrakkes fra at handle objektivt som folge af trusler eller frygt
for feks. en indflydelsesrig eller dominerende kunde.

Hvor afgerende en bestemt trussel er, athenger af en reekke (kvantificerbare og ikke-kvantificerbare) faktorer sdsom dens
styrke, den eller de involverede personers status, karakteren af det spargsmdl, der giver anledning til truslen, samt det
generelle revisionsmilje. Nér revisor vurderer, hvor afgerende en trussel er, skal han ogsd tage hensyn til, at forskellige
slags trusler kan opsté i en given situation. I en bestemt situation kan en trussel anses for at vere afgorende, hvis den med
hensyn til alle dens kvantitative og kvalitative aspekter — hver for sig og i kombination med hinanden — oger
risikoniveauet for at miste uatheengigheden til et uacceptabelt hejt niveau.

4. BESKYTTELSESSYSTEMER

Nér der foreligger trusler mod revisors uathaengighed, ber revisor altid vurdere og dokumentere, om de foranstaltninger,
der skal neutralisere eller reducere truslerne til et acceptabelt niveau, anvendes rigtigt. Disse foranstaltninger vedrerer
forskellige forpligtelser i revisionsmiljeet, herunder revisionsklientens styringsstruktur (se A.4.1), hele selvreguleringssy-
stemet, offentlig regulering og tilsyn med revisorbranchen, herunder disciplinere sanktioner (se A.4.2), samt revisors
system for intern kvalitetskontrol (se A.4.3).
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Risiko for at satte uafhaengigheden over styr

Risikoen for at satte uathaengigheden over styr kan udtrykkes som et punkt pé et kontinuum, der gar fra »ingen risiko« til
»maksimal risiko«. Selv om den ikke kan madles nejagtigt, kan risikoen i tilknytning til en bestemt aktivitet, forbindelse
eller anden omstendighed, som kan udgere en trussel mod revisors uafhaengighed, beskrives som et punkt pa dette
kontinuum.

Revisor og enhver anden person, der er involveret i en beslutning om revisors uathangighed i relation til hans kunde (dvs.
tilsynsorganer, andre revisorer, som der soges ridgivning hos), ber vurdere, om den risiko, der opstir i tilknytning til
bestemte aktiviteter, forbindelser og andre omstaendigheder, er acceptabel. Denne vurdering forudsatter, at disse personer
bedommer, om de bestdende sikkerhedsforanstaltninger eliminerer eller i tilstrakkelig grad reducerer de trusler mod
revisors uathangighed, som opstér i tilknytning til disse aktiviteter, forbindelser eller andre omstandigheder. Hvis de ikke
gor det, skal der treeffes beslutning om supplerende foranstaltninger (inklusive forbud) eller om en kombination af
foranstaltninger, der kan reducere risikoen til et acceptabelt niveau, og om den hertil svarende sandsynlighed for, at
revisor kompromitterer sin objektivitet.

4.1. Reviderede selskabers beskyttelsesforanstaltninger

4.1.1. Styringsstrukturens indvirkning pd vurderingen af risikoen for afheengighed

Nér man undersgger, om styringsstrukturen hos revisionsklienten kan bidrage til at beskytte revisors uathaengighed, er det
hensigtsmassigt at skelne mellem en styringsstruktur i en virksomhed af interesse for offentligheden (*), og styringsstruk-
turen hos en revisionsklient, der kun er af relativ lille interesse for offentligheden. Denne skelnen er relevant bide med
hensyn til corporate governance-opgaven, der specielt bestdr i at beskytte faktiske og potentielle investorer, og med
hensyn til offentlighedens opfattelse af revisors uafhangighed.

Revisionsklienter af interesse for offentligheden

Nér det drejer sig om, hvordan uafthaengighed i forhold til en klient, som er en virksomhed af interesse for offentlig-
heden (¥), opfattes, skal revisor tage hensyn til en lang rackke forskellige opfattelser i offentligheden pé nationalt, regionalt
og sdgar internationalt plan. I denne forbindelse spiller corporate governance en vigtig rolle, nar det drejer sig om at
beskytte revisors uafhangighed.

Revisorerne veelges formelt af et flertal af aktionererne pd den arlige generalforsamling. Aktionzrerne valger ofte de
revisorer, som ledelsen anbefaler. Dette er specielt tilfaeldet, hvis der ikke kraves nogen yderligere godkendelse fra noget
andet kontrolorgan (*) hos revisionsklienten end ledelsen (f.eks. tilsynsrad, bestyrelsesmedlemmer og revisionsudvalg) eller
noget andet regulerende organ (f.cks. tilsynsmyndigheden for en bestemt branche) (!). Dette beskytter ikke nedvendigvis
minoritetsaktionarers interesser eller potentielle investorer, og bidrager heller ikke til at beskytte revisors uafhengighed.

Styringsstrukturerne i en virksomhed, som revideres, ber derfor sikre, at revisor udvelges ud fra aktionarernes interesser,
og at revisor udferer sit arbejde i dette perspektiv. Hvis f.eks. et tilsynsrdd eller et revisionsudvalg effektivt skal kunne
udfere sin opgave med at fore tilsyn over den finansielle rapporteringsproces, skal det delvis kunne basere sig pé revisors
arbejde, vejledning og vurdering. Denne tillid forudsaetter, at revisor udferer sit arbejde uafthangigt.

For at bestemme, hvor stor en trussel er for uathengigheden, og for at vurdere hvor stor risikoen er for at swtte
uafthangigheden over styr (se A.3 og A.4), ber revisor ngje undersage, om styringsstrukturen i den reviderede enhed har
en passende infrastruktur til generelt at sikre revisors uafhengighed. Analysen af en sddan infrastruktur kan omfatte
folgende:

— deltagelse af et kontrolorgan i valget af revisor (f.eks. formel godkendelse af ledelsens anbefaling eller aktiv deltagelse i
forhandlingerne med den potentielle revisor)

— den periode, for hvilken revisor udnavnes (en enkelt revisionsopgave eller en langsigtet kontrakt)

— et kontrolorgans deltagelse ved bestilling af andre tjenester end revisionstjenester fra revisor, revisionsfirmaet eller et
andet selskab inden for netveerket, som firmaet indgér i (f.eks. ingen indblanding eller aktiv deltagelse i forhandlinger
om store kontrakter)

— eksistensen af tilsyn og kommunikation vedrerende den lovpligtige revision og andre tjenester, som revisor, revisions-
firmaet eller dets netvark leverer, og hvor ofte denne kommunikation med revisor forekommer.

(*) Se glossar.

() I vi§se jurisdiktioner er der i national lovgivning mulighed for, at visse typer selskaber, som f.eks. kooperativer eller sammenslut-
ninger E(an fa deres regnskaber revideret af en bestemt revisor, som udpeges i henhold til lovgivningen om disse virksomheder og
ikke udpeges af noget ledelses- eller kontrolorgan. Revisorer for denne type virksomhed kan betragte denne omstandighed som en
generel sikkerhedsforanstaltning, som medvirker til at begrense visse trusler mod deres uafthaengighed.
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Andre revisionsklienter

Ved revision af andre klienter end virksomheder af interesse for offentligheden, ber revisor ogsd analysere, om revisions-
klientens styringsstruktur indeholder generelle bestemmelser, der indebeerer beskyttelse af hans uafhengighed. Hvis
klienten ikke har et kontrolorgan, ber revisor analysere, om revisionsklientens ledelsespolitik indebarer sikring af hans
uafhangighed, og om der er sarlige trusler, der kan elimineres ved en hensigtsmeassig politik i virksomheden. En sddan
politik kunne bestd i interne procedurer, der sikrer et objektivt valg ved keb af andre tjenester end revisionstjenester.
Revisor ber ogsa tage hensyn til, hvor mange ansatte revisionsklienten har, og deres kompetence. Dette kan veere serlig
relevant ved vurdering af risikoen ved at tage ledelsesbeslutninger pa klientens vegne. For eksempel hvis klienten har for fa
ansatte, kan revisor havne i en sidan situation, uden at det var tilsigtet.

4.1.2. Kontrolorganets involvering

Som anfert under A.4.1.1, har revisionsklienten i et vist omfang ansvaret for at beskytte revisors uafhangige stilling.
Diskussioner mellem revisor og klientens kontrolorgan er det vigtigste middel til at skabe en kobling mellem revisors egne
beskyttelsesforanstaltninger og revisionsklientens beskyttelsesforanstaltninger. For at beskytte sig selv og gere det muligt
for kvalitetssikringssystemet (if. A.4.2) at kontrollere, at han opfylder dette krav, ber revisor, nir han finder det
nedvendigt, men mindst én gang om dret, tage initiativ til denne proces ved skriftligt at opfordre revisionsklienten til at
diskutere disse sporgsmal.

Oplysning om honorarer

Oplysning til kontrolorganet om honorararrangementet mellem revisor, revisionsfirmaet og medlemmerne i dets netvark
pa den ene side og, pd den anden side revisionsklienten og dennes tilknyttede virksomheder hjalper kontrolorganet til at
vurdere, hvordan disse honorarer pavirker revisors uathengighed. Hvis det er nedvendigt, kan kontrolorganet krave, at
der treeffes yderligere foranstaltninger for at beskytte revisors uathaengighed. Der ber regelmassigt og mindst én gang om
dret gives oplysninger om honorarer, inden revisionskontrakten accepteres eller fornys. Oplysningerne ber endvidere veare
mere detaljerede og mere omfattende, end hvad der kraves i offentliggerelsesgjemed (jf. A.5). De ber — opdelt efter arten
af tjenester — serligt omfatte fakturerede og aftalte belgb, vardien af endnu ikke afsluttede tjenestekontrakter eller
-arrangementer, aktuelle forslag eller tilbud om fremtidige tjenesteaftaler samt modtagne eller forventede honorarer inden
for rammerne af andre kontrakter end revisionskontrakter, hvor aflenningen er betinget af resultaterne (jf. B.8.1).

4.2. Kvalitetssikring

For at sikre at revisor opfylder professionelle standarder, herunder kravet om uaftheengighed, er det nedvendigt med et
kontrol- eller hdndhavelsessystem. I overvejelserne om beskyttelsesforanstaltninger og procedurer ber man tage hensyn til
effektiviteten i det overordnede kontrolmilje. Man ber tage udgangspunkt i en professionel tilgang til spergsmadl, der
vedrerer kvalitet og etik, og tage hensyn til de garantier, som et regelmassigt testet og verificeret kontrolsystem kan give.
En metode til at sikre kravet om uafhengighed, er medlemsstaternes system for kvalitetssikring af lovpligtig revision.
Kommissionens henstilling om kvalitetssikring af lovpligtig revision i EU anbefaler, at revisors overholdelse af etiske
principper og regler, herunder reglerne om uathangighed, ber omfattes af kvalitetskontrol. Da de anbefalede kvalitetssik-
ringssystemer indebarer offentlig overvigning, kan der ogsd tages hensyn til offentlighedens syn pd spergsmélene om

uafhangighed.

4.3.  Revisors generelle beskyttelsesforanstaltninger

4.3.1. Revisionsfirmaer: ejerskab og kontrol

Behov for at bevare kontrollen over revisionsfirmaet

For at et revisionsfirma er autoriseret til at foretage lovpligtig revision, fastsatter artikel 2, stk. 1, litra b), ii), i 8.
selskabsdirektiv, at flertallet af revisionsfirmaets stemmerettigheder besiddes af revisorer. Disse personer skal veare
godkendt af en kompetent myndighed i et EU-land, dvs. fysiske personer eller firmaer, der mindst opfylder minimumsbe-
tingelserne i direktivet.



L 191/40

De Europeiske Fallesskabers Tidende

19.7.2002

Uden yderligere begransninger ville dette gore det muligt for revisionsfirmaer at fremskaffe kapital pé kapitalmarkederne
enten fra private eller offentlige investorer. Nogle medlemsstater mener, at en sidan finansiering giver anledning til
alvorlige betankeligheder for sd vidt angdr revisors uatheengighed. De har derfor indfert mere restriktive regler for
revisionsfirmaers ejerskab (f.eks. ved at andre personer end revisorer hojst mé eje 25 % af firmaet, eller ved at begrense
minoritetsejerskab til personer, som udever visse regulerede erhverv).

Det er et spergsmél, om det at besidde flertallet af stemmerettighederne er tilstrackkeligt til at sikre revisorernes kontrol
over firmaet. Hvis en person, der ikke er revisor, f.eks. har 49 % af stemmerettighederne, og de ovrige 51 % er fordelt pa
en rakke revisorer, kan den ejer, som ikke er revisor, have den faktiske kontrol over revisionsfirmaet. Man ber i denne
forbindelse vare opmarksom pa de trusler, der herved kan opstd mod revisors uathangighed. Man ber ogsd overveje,
hvilke beskyttelsesforanstaltninger der er behov for for at undga sddanne situationer. Der kunne f.eks. vaere tale om at
begranse stemmerettighederne for en enkelt ejer, som ikke er revisor, til 5 % eller 10 % af de samlede stemmerettigheder.
Hvis kun fa revisorer ejer flertallet af stemmerettighederne i et revisionsfirma, kan det vare hensigtsmaessigt at tillade visse
personer at eje en hojere andel end dette. Det kunne navnlig vare hensigtsmaessigt, hvis disse personer udever et reguleret
erhverv (f.eks. advokater og notarer) eller andre personer (f.eks. ledelseskonsulenter eller andre fagkonsulenter), som
udever deres erhvervsmaessige virksomhed i forbindelse med revisionsfirmaet eller i forbindelse med et af medlemmerne i
dets netveerk.

Risiciene for, at revisors uathaengighed kan sattes over styr som folge af forbindelserne mellem revisor, revisionsfirmaet
og en ejer af revisionsfirmaet, som ikke er revisor, og en revisionsklient, ber vurderes i forhold til afsnit A.2, der handler
om den vifte af personer, som kravene om uafhangighed gzlder for, og afsnit B.1 og B.2, der vedrerer de finansielle
ogleller forretningsmaessige forbindelser, som kan forekomme imellem dem.

4.3.2. Revisionsfirmaets interne beskyttelsessystem

For si vidt angdr revisor, skal han felge normerne for uafthangighed, uanset om de er fastsat ved lov eller af
tilsynsmyndighederne eller af faglige organer som en del af et selvreguleringssystem eller vedtaget frivilligt af revisionsfir-
maet som en del af dets egen politik. For at sikre overholdelse af normerne ber revisor indfere et system med
beskyttelsesforanstaltninger eller — hvis revisor og revisionsfirmaet ikke er identiske juridiske personer — i det mindste
krave, at revisionsfirmaet gor det.

Revisionsfirmaets politik for at sikre uafhengighed

Et revisionsfirma ber formulere en politik til sikring af sin uathengighed, hvor der skelnes mellem acceptable og
ikke-acceptable aktiviteter, som det kan udfere for sine revisionsklienter eller deres tilknyttede virksomheder.

Uanset den made, hvorpd de detaljerede normer for uathangighed udarbejdes, er malet at sikre en hensigtsmaessig
gennemforelse og opretholdelse af revisors beskyttelsesforanstaltninger og fremme en fortsat forbedring af dem. Et
revisionsfirmas politik for at sikre uafthangighed ber folgelig veere tilstraekkelig fleksibel til at muliggere en regelmaessig
ajourfering. En sddan ajourfering kan blive nedvendig som folge af @ndrede omstendigheder og fakta, eller hvis selve
uafhangighedsnormerne a@ndres som folge af offentlighedens endrede forventninger.

Udformningen og dokumentationen for revisionsfirmaets uathaengighedspolitik ber afspejle det umiddelbare forretnings-
miljo (f.eks. revisionsfirmaets storrelse og organisationsstruktur). De ber ogsa afspejle revisionsmiljoet (f.eks. revisionsfir-
maets klient- og forretningsportefelje samt portefoljer for dem uden for revisionsfirmaet, som deltager i dets opgaver).

Revisionsfirmaet skal have passende politikker og procedurer for at sikre, at den relevante projektleder underrettes om alle
gvrige forbindelser, der findes mellem firmaet og firmaerne i dets netveerk og revisionsklienten og dennes tilknyttede
virksomheder. Heri indgér kravet, at projektleder skal heres, inden man accepterer en opgave fra revisionsklienten eller
dennes tilknyttede virksomheder. Det er herefter op til projektlederen at vurdere, om disse forbindelser kan tankes at
pavirke revisors uafthangighed. Af praktiske grunde, specielt ndr det drejer sig om revision af koncerner, kan denne
vurdering delvis uddelegeres til andre revisionspartnere. F.eks. ber en revisionspartner i en revisionsgruppe i et givet land
underrettes om og vurdere virkningen af alle (eksisterende og potentielle) forbindelser i det pagaldende land. Nar det
drejer sig om en vigtig forbindelse, ber projektlederen imidlertid altid inddrages i vurderingen af den risiko, der foreligger
for at swtte uafhaengigheden over styr. Hvis revisionsklienten har et kontrolorgan (se A.4.1), er det hensigtsmzssigt at
involvere dette organ i risikovurderingsprocessen.
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Nér andre personer end revisionsselskabet, dets partnere, chefer og ansatte har forbindelser med revisionsklienten eller er
involveret i revisionsopgaven (f.eks. specialister tilknyttet som underleveranderer og virksomheder, der indgir i
netveerket), ber revisionsfirmaets uafhangighedspolitik ogsd omfatte krav og heringsprocesser, som er nedvendige for at
forhindre, at disse personer reprasenterer en uacceptabel hej risiko for revisors uafhaengighed.

For at sikre, at dets partnere, chefer og ansatte efterlever uathangighedspolitikken, skal revisionsfirmaet informere om
denne politik pa en hensigtsmessig made og regelmeassigt undervise disse personer om dette sporgsmal. Heri indgér ogsa,
at de skal informeres om sanktionerne for at overtrade denne politik.

Procedurer der skal anvendes

I overensstemmelse med et revisionsfirmas uafh@ngighedspolitik og athengig af firmaets storrelse, kan de procedurer,
som partnerne, cheferne og de ansatte skal anvende, variere. For et lille revisionsfirma kan det veere hensigtsmeassigt at
vurdere risikoen fra sag til sag og sd treeffe beslutning om bestemte procedurer for at reducere risikoen. For et stort
revisionsfirma kan det imidlertid vare nedvendigt at indfere rutineprocedurer for at opdage selv hypotetiske trusler mod
revisors uafhangighed. For f.eks. at opdage en trussel i form af egeninteresse som folge af finansielle eller forretningsmaes-
sige forbindelser kan det vare nedvendigt for et sidant revisionsfirma at have en regelmassigt opdateret database (f.eks.
en fortegnelse over virksomheder, for hvilke der gaelder restriktioner). En sddan database kan give alle partnere, chefer og
ansatte oplysninger om alle de revisionsklienter, som kan indebare en trussel pd grund af egeninteresse, hvis de opfylder
visse kriterier. Databasen ber vere tilgengelig for alle personer i revisionsfirmaet, som eventuelt har en position, som gar
det muligt at pavirke resultatet af en lovpligtig revision. Hvis dette beskyttelsessystem skal fungere efter hensigten, kraeves
det, at disse personer regelmassigt giver revisionsfirmaet visse personlige oplysninger og kundeoplysninger.

Athangig af sterrelse og struktur kan det vere hensigtsmaessigt for et revisionsfirma eller netvark at etablere interne
procedurer for at sikre, at der foregar en passende hering inden for firmaet eller netvarket vedrerende klienter, om hvilke
det er uklart, i hvor hej grad de reprasenterer en trussel mod uafthangigheden. Denne hering ber omfatte erfarne
partnere, der ikke er involveret i revisionsklientens forretninger, og som ikke er udsat for den pagaldende risiko.

Dokumentation om vurderingen af uafhangighed

Formalet med revisors fremlaeggelse af en vurdering af sin uafhangighed i forhold til en bestemt revisionsklient er at
bevise, at vurderingen er foretaget korrekt. En sddan dokumentation ber indgd i revisionens sagsakter.

Intern kontrol med overholdelse af politikken til sikring af uafhengigheden

Kontrollen med at revisionsfirmaets uafhangighedspolitik overholdes, ber vare en integrerende del af revisionsfirmaets
kvalitetskontrol. Store revisionsfirmaer kan overdrage denne opgave til specialister i kvalitetskontrol eller endog til
specialister i spargsmal om uafhangighed. Dette er maske ikke hensigtsmaessigt for smd og mellemstore revisionsfirmaer,
der generelt kun vurderer deres uathaengighed fra sag til sag. Sddanne firmaer ber imidlertid i det mindste lade en partner,
som ikke indgdr i projektgruppen, undersage, om de enkelte personer overholder uathaengighedspolitikken. I situationen
med et enkeltmandsfirma og sma partnerskaber, hvor alle partnere deltager i projektgruppen, eller hvor involvering af en
anden partner uden for projektgruppen ville gge risikoniveauet (f.eks. hvis denne partner leverer andre vigtige tjenester
end revisionstjenester til revisionsklienten), ber revisor enten sgge rdd hos revisorbranchens tilsynsorgan eller lade en
anden revisor foretage en undersogelse.

5. OFFENTLIGGOURELSE AF HONORARER

En revisor ber kunne bevise, at hans uathaengighed ikke er blevet kompromitteret af, at han har leveret andre tjenester end
revisionstjenester til en revisionsklient, for hvilke den betaling, han modtager, er ude af proportion med de honorarer, han
fik for den lovpligtige revision. Dette skulle ogsd vaere i den pagaldende revisionsklients interesse (se ogsd A.4.1.2),
eftersom det oger trovardigheden af de finansielle oplysninger, som han offentligger. De krav til offentliggorelse, som
medlemsstaterne indferer ved national lovgivning eller via tilsynsmyndighederne, ber gere det muligt for en fornuftig og
informeret tredjepart at danne sig en opfattelse af omfanget af en eventuel ubalance mellem honoraret for lovpligtig
revision og andre honorarer. For at understotte en sddan vurdering, ber de honorarer, der modtages for andre tjenester
end revisionstjenester, opdeles i tre brede kategorier (f.eks. yderligere forsikring, skatterddgivning og andre tjenester), som
afspejler de forskellige typer tjenester, der er blevet preesteret. Hvad angdr kategorien for andre tjenester, ber der som
minimum oplyses om finansiel informationsteknologi, intern revision, vurdering, tjenesteydelser i forbindelse med
retstvister og rekruttering. Det kan ogsd veere hensigtsmaessigt at identificere seerlige opgaver, der reprasenterer en
betydelig del af en bestemt underkategori.
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B. SARLIGE OMSTANDIGHEDER

1. FINANSIELLE INTERESSER

Begrebet »finansiel interesse« omfatter normalt en rakke finansielle interesser, som revisor, hans revisionsfirma eller en
anden person som defineret i del A. 2 kan have i en revisionsklient eller i en af klientens tilknyttede virksomheder.
Begrebet omfatter bide »direkte« og »indirekte« finansielle interesser som

— direkte eller indirekte aktiebesiddelse i revisionsklienten eller dennes tilknyttede virksomheder
— besiddelse af eller handel med verdipapirer i revisionsklienten eller dennes tilknyttede virksomheder

— pensionsrettigheder eller andre benefits fra revisionsklienten eller dennes tilknyttede virksomheder.

Forpligtelser til at erhverve finansielle interesser (f.eks. kontraktlige aftaler om at erhverve en finansiel interesse) og
derivater, der stér i direkte forbindelse med finansielle interesser (aktieoptioner, futures m.v.), ber behandles pa samme
made som en finansiel interesse, der allerede eksisterer.

Direkte finansielle interesser

Nér en person, som er direkte involveret i udferelsen af en lovpligtig revision (revisor, revisionsfirmaet, en person i
projektgruppen eller i kommandokeden) har en direkte finansiel interesse i revisionsklienten, som f.eks. aktier, obligati-
oner, gxldsbeviser, optioner eller andre veerdipapirer, vurderes egeninteressen til at vare for stor til, at truslen mod
revisors uafhangighed kan reduceres til et acceptabelt niveau.

I sddanne tilfelde mé revisor enten treekke sig ud af aftalen, eller sifremt der er tale om, at en person i revisionsfirmaet
besidder den direkte finansielle interesse, skal denne udelukkes fra at deltage.

Hvor en partner i revisionsfirmaet eller dets netvark, som arbejder i et »kontor, har en direkte finansiel interesse i
revisionsklienten, vurderes egeninteressen til at vaere for stor til, at denne situation kan fortsette.

Indirekte finansielle interesser

Begrebet »indirekte finansiel interesse« anvendes om tilfelde, hvor f.eks. en person, som defineret i A.2, har investeret i
enheder, der ikke indgér i revisionsklientens virksomhed, men som har investeret i denne, eller i virksomheder, som
revisionsklienten ogsd har investeret i.

En person, som defineret i A.2, ber ikke besidde en sddan indirekte finansiel interesse, hvis egeninteressen ved dette
finansielle engagement er veesentlig. Dette gaelder iser, nr en indirekte aktiepost i revisionsklienten reelt eller tilsynela-
dende satter personen i stand til at pavirke ledelsesbeslutninger, der traffes af revisionsklienten (f.cks. betydelige indirekte
stemmerettigheder), eller hvis den direkte aktieindehaver pa grund af omstendigheder reelt eller tilsyneladende kan gve
indflydelse pa resultatet af den lovpligtige revision. Derudover kan der opstd en uacceptabelt hej fare for uathangigheden i
tilfelde, hvor revisor eller en anden person, som defineret i A.2, fungerer som stemmeretsfuldmeegtig for en trust eller
eksekutor for et bo, der har verdipapirer i en revisionsklient. Dette er dog kun tilfeeldet, hvis der ikke er truffet passende
forholdsregler for at mindske denne risiko, f.eks. ved at belobsmodtagere, offentlige myndigheder eller domstole forer
tilsyn og kontrol.

Omvendt kan egeninteressens indflydelse pé truslen mod revisors uathengighed betragtes som ubetydelig f.eks. i tilfelde,
hvor revisor har en indirekte finansiel indflydelse i revisionsklienten, hvis

— den finansielle interesse besiddes af en investeringsfond, pensionsfond, et investeringsinstitut eller en lignende
investeringsvirksomhed, og

— den person, der har den indirekte finansielle interesse, ikke direkte er involveret i revisionen af fondens ledelse og ude
af stand til at gve indflydelse pé fondsledelsens investeringsbeslutninger.

Eksterne begivenheder

Hvis der erhverves en finansiel interesse pd grund af en ekstern begivenhed (f.eks. arv, gave eller fusion), og denne
interesse skaber en vesentlig trussel mod revisors uathangighed, skal den afhandes hurtigst muligt, dog senest én maned
efter, at personen har fiet kendskab til og ret til at afhaende den finansielle interesse. Nar personen har erhvervet
interessen i et bersnoteret selskab, hvilket for eksempel kan vare sket i form af arv, ber aktierne salges senest en maned
efter, at personen har fdet kendskab til arven og ret til at athaende aktierne i overensstemmelse med gealdende bersregler
for salg af aktier fra personer med insider viden.
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Indtil den finansielle interesse er atheendet, er der behov for yderligere foranstaltninger for at sikre revisors uafhangighed.
Hvis en revisor for eksempel bliver bekendt med, at et medlem af projektgruppen gennem arv har erhvervet aktier i en
klient, ber medlemmet ikke laengere indgd i projektgruppen, for aktierne er blevet solgt. Han ber ligeledes udelukkes fra
vasentlige beslutninger vedrerende den lovpligtige revision af klienten, indtil aktierne er blevet solgt.

Utilsigtede overtradelser

Der kan opsta tilfelde, hvor revisor bliver bekendt med, at en person i hans revisionsfirma utilsigtet besidder en finansiel
interesse i en revisionsklient eller i et af dennes tilknyttede virksomheder, hvilket generelt vil blive opfattet som en
overtraedelse af reglerne om uafthaengighed. Sddanne utilsigtede overtradelser truer ikke revisors uathngighed af en
revisionsklient, sdfremt revisor:

— har fastlagt procedurer, hvorefter alle medarbejdere omgdende skal meddele eventuelle overtraedelser af reglerne om
uafhangighed, der skyldes keb, arv eller anden besiddelse af en finansiel interesse i en revisionsklient (se ogsd A.4.3.2)

— omgdende meddeler den pigeldende, at den finansielle interesse skal atheendes, snarest muligt efter at den utilsigtede
overtraedelse er konstateret

— udviser sarlig omhu ved gennemgangen af medarbejderens relevante revisionsarbejde.

Hvis det viser sig umuligt at f4 personen til at afhaende den finansielle interesse, ber vedkommende fjernes fra
projektgruppen. Hvis en person, der ikke indgdr i projektgruppen utilsigtet besidder en finansiel interesse, der kunne
bringe revisors uafhangighed i fare, bor vedkommende udelukkes fra vaesentlige beslutninger vedrerende den lovpligtige
revision af klienten.

Nér der eksisterer en finansiel interesse, er det primert gennem revisors sikkerhedssystem (se A.4.3), at det skal kunne
bevises, at truslen mod uathengigheden er blevet konstateret og undersagt. I givet fald ber beviserne ogsd omhandle, i
hvilket omfang klientens kontrolorgan er involveret i denne proces. Nar der er truffet afgerelse om, hvorvidt truslen er
vasentlig eller ¢j, ber premisserne for denne afgorelse registreres.

2. FORRETNINGSFORBINDELSER

Forretningsforbindelser

Forretningsforbindelser kan defineres som forbindelser, der indebarer felles kommercielle eller finansielle interesser
mellem revisor, revisionsfirmaet eller andre, der er i stand til at eve indflydelse pa resultatet af den lovpligtige revision (en
person, som defineret i A.2), pd den ene side og revisionsklienten, en af klientens tilknyttede virksomheder eller dens
ledelse. Her folger en rackke eksempler pd sidanne forbindelser, der — safremt de er vasentlige for revisor eller udeves
uden for den normale virksomhed — kan skabe trusler i form af egeninteresse, pavirkning eller intimidering:

— en finansiel interesse i et joint venture sammen med revisionsklienten eller en ejer, direktor eller andre personer med
en hgjere ledelsesfunktion hos klienten

— en finansiel interesse i en klient uden forbindelse med revisionen, der har en forbindelse med revisionsklienten enten
som investor eller investeringsobjekt

— l&n, der ydes til revisionsklienten eller garantier for revisionsklientens risici
— l&n fra en revisionsklient eller 1dn, der er garanteret af en revisionsklient

— tjenesteydelser til en direktor eller en anden person med en hgjere ledelsesfunktion hos revisionsklienten, der er i
dennes personlige interesse

— tjenesteydelser fra revisionsklienten eller dennes tilknyttede virksomheder vedrerende garanti, udbud, markedsforing
eller salg af veerdipapirer, der udstedes af revisionsfirmaet eller et firma i samme koncern.

Forpligtelser til at etablere en sddan forbindelse ber behandles pd samme made som forbindelser, der allerede eksisterer.
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Inden for normal virksomhed

Som led i normal virksomhed kan en revisor ikke blot tilbyde tjenesteydelser inden eller uden for revisionsomréddet til
revisionsklienten eller dennes tilknyttede virksomheder, men kan ogsa kebe varer eller tjenesteydelser fra disse virksom-
heder. Det kan dreje sig om bank- eller forsikringsprodukter, kommercielle laneaftaler, kb af kontorudstyr, software eller
firmabiler. Hvis disse transaktioner foregdr med »arm's length« (som mellem tredjeparter), udger de ikke generelt nogen
trussel mod revisors uathangighed (f.cks. keb af varer, der tilbydes pa normale en gros-vilkdr, og som tilbydes til klientens
gvrige kunder som helhed). Imidlertid ber revisor negje overveje, om den risiko, som selv en transaktion med »arm's
length« kan fremkalde, kan f et sddant omfang, at hans uatheengighed bliver truet pd grund af tilsyneladende eller faktisk
athangighed.

At kobe varer eller tjenesteydelser fra en revisionsklient pd favorable vilkdr kan ikke betragtes som normal virksomhed,
medmindre fordelen er uvesentlig.

Vasentlige trusler mod revisors uafhangighed

Sporgsmalet om, hvorvidt en forretningsforbindelse udger en vasentlig trussel mod revisors uathangighed, athaenger af,
om en rimelig og velinformeret tredjemand ville mene, at forbindelsen kunne pavirke resultatet af den lovpligtige revision.
Der er derfor behov for objektive kriterier for at kunne bedemme betydningen af forbindelsen for henholdsvis revisor og
revisionsklienten. Hvad angdr regnskaberne og revisionsarbejdet, ber forbindelsen ikke medfere, at revisor, revisionsfir-
maet eller et medlem af dets netvaerk sattes i stand til at ove indflydelse pa revisionsklientens ledelsesbeslutninger.
Ligeledes ber forbindelsen ikke satte revisionsklienten eller et af dennes tilknyttede virksomheder i stand til at ove reel
eller tilsyneladende indflydelse pa resultatet af den lovpligtige revision.

Uanset forbindelsens natur er det primeert revisors sikkerhedssystem (se A.4.3), der skal bevise, at evt. trusler mod hans
uafhangighed er blevet konstateret og undersogt. I givet fald ber beviserne ogsd omhandle, i hvilket omfang klientens
kontrolorgan er involveret i denne proces. Nar der er truffet afgorelse om, hvorvidt truslen er veasentlig eller ¢j, ber
premisserne for denne afgorelse registreres.

Lovpligtige revisionsydelser

Truslen mod revisors uathengighed mé betragtes som for stor til, at det kan tillades en revisor, et revisionsfirma eller et
medlem af dets netveerk at give lovpligtige revisionstjenesteydelser til revisionsfirmaets ejer. Revisionstjenester til et af
denne ejers tilknyttede virksomheder mé ligeledes anses for at vare i strid med uafthangighedskravet, nir denne ejer
tilsyneladende eller reelt er i stand til at eve indflydelse pd beslutningsprocessen i revisionsfirmaet, der fir indflydelse pa
dets funktion inden for lovpligtig revision. Dette kan for eksempel forekomme pé grund af den stemmeandel, som ejeren
har i revisionsfirmaet. Det kan ligeledes forekomme pé grund af den stilling, som ejeren eller en af hans reprasentanter
har i revisionsfirmaet. En stilling, der kan give anledning til bekymring, er direktor eller ledende medarbejder eller, at
ejeren er medlem af revisionsfirmaets bestyrelse. Desuden ber revisor overveje, om revisionstjenesterne til disse klienter
kunne bringe hans uafthangighed i fare, hvis klientens funktionwrer, direktorer eller aktionarer har en vesentlig
stemmeandel i revisionsfirmaet, eller hvis de tilsyneladende eller reelt er i stand til at ove indflydelse pad firmaets
beslutningsproces med hensyn til dens lovpligtige revisionsfunktion.

3. BESKAFTIGELSE HOS REVISIONSKLIENTEN

Dobbeltbeskaftigelse og udstationering

Truslen mod revisors uathangighed ma betragtes som for stor til, at det kan tillades, at en person, som defineret i A.2,
som er ansat i revisionsfirmaet ogfeller et firma i dets netvark, ogsé er beskeftiget hos revisionsklienten ogfeller en af
dennes tilknyttede virksomheder. I revisionsfirmaets politikker og procedurer (se A.4.3.2) ber der indgd passende
foranstaltninger, s det kan konstateres, om der forekommer dobbeltbeskeeftigelse.

Revisor bar ogsé neje overveje de tilfaelde, hvor en medarbejder i revisionsfirmaet eller et firma i dets netvark arbejder
som udstationeret hos revisionsklienten eller en af dennes tilknyttede virksomheder. En udstationeringsaftale betyder en
opgave, hvor en ansat i revisionsfirmaet eller dets netvark arbejder under klientens direkte tilsyn og skaber ikke
regnskabstransaktioner eller data, som ikke skal gennemgas eller godkendes af klienten. En sddan opgave kan godkendes,
safremt personen ikke er i stand til at pavirke resultatet af den lovpligtige revision. Hvis en person efter at have indgdet i
en sddan udstationering bliver tilknyttet projektgruppen, ber han ikke have revisionsansvar for funktioner eller aktiviteter,
som han skulle udfere eller kontrollere under den forudgdende udstationering (se ogsd B.5).
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Medlem af projektgruppen ansattes hos revisionsklienten

Revisionsfirmaets generelle sikkerhedssystem (se A.4.3) ber indeholde politikker og procedurer, der kan tilpasses omsteen-
dighederne. Heri indgar en rakke faktorer som f.eks.:

— den afgdende persons stilling i revisionsfirmaet (f.eks. partner over for hejtstdende medarbejdere eller andre ansatte)
— de omstandigheder, der forer til fratredelsen (f.eks. pension, opsigelse, frivillig fratreeden)

— den stilling, som den afgiende medarbejder overtager hos klienten (f.eks. ledelsesfunktion over for stilling med ringe
indflydelse pa regnskaberne)

— det tidsrum, der er forlebet, efter at personen forlod revisionsfirmaet

— det tidsrum, der er forlgbet, efter at den afgdende medarbejder har udfert tjenester i forbindelse med revisionsarbejdet.

Anden partners undersogelse

Hvis den medarbejder, som forlader revisionsfirmaet, var engagement eller revisionspartner, ber den undersegelse, der skal
foretages af en anden revisionspartner, ogsd omhandle risikoen for, at klienten kunne have haft indflydelse pa den tidligere
partner under den foregdende revision. Derudover kan den tidligere partner have etableret tatte forbindelser med ovrige
medlemmer af revisorgruppen, hvilket kan vaere en trussel mod de tilbagevarende medlemmers uathaengighed. Endelig
kan den tidligere partner bruge sin viden om den nuverende revisionsmetode og prevestrategi til at omga revisionsmodel-
lerne.

Et mindre revisionsfirma, der ikke kan foretage en undersogelse ved en anden partner, ber i stedet fa en anden revisor til
at gennemfore undersogelsen eller i det mindste henvende sig til sit faglige tilsynsorgan.

4. LEDELSES- ELLER TILSYNSROLLE HOS REVISIONSKLIENTEN

At en person patager sig en ledelses- eller tilsynsrolle hos en revisionsklient, er ikke den eneste latente bekymring med
hensyn til intimidering og selvtilsyn. Sddanne trusler kan ogsa opstd, ndr en person, som defineret i A.2, bliver medlem af
et ledelses- eller tilsynsorgan i en virksomhed, der ikke er revisionsklient (»non-client«), men enten er i stand til at gve
indflydelse pé revisionsklienten eller komme under dennes indflydelse. 1 sddanne tilfaelde er risikoen for afhangighed
urimeligt stor. Derfor ber det ikke vare tilladt at tiltreede sidanne stillinger.

Hvis medlemmer af revisorstanden ifelge national lovgivning skal indtage en tilsynsrolle i visse selskaber, skal der traffes
foranstaltninger til at sikre, at sidanne personer ikke har forpligtelser over for projektgruppen.

I B.4.2 anerkendes det, at et tidligere medlem af projektgruppen, som forlader revisionsfirmaet — uanset om dette sker for
at tiltreede en stilling uden for kundekredsen — kan opfordres til at patage sig en stilling uden ansattelse i et ledelses- eller
tilsynsorgan hos revisionsklienten. I disse tilfelde er det revisionsfirmaets ansvar at sikre, at kravene i B.3.3 og 4 bliver
opfyldt.

5. TILTRADELSE AF STILLING I REVISIONSFIRMA

Nér en direktor eller leder af en revisionsklient anszttes i revisionsfirmaet, betragtes risikoen ved selvtilsyn som for stor til,
at den kan afhjelpes pd anden mide end ved, at personen udelukkes fra projektgruppen eller fra at deltage i vesentlige
beslutninger vedrerende revisionen af klienten i to dr. Hvis en tidligere ansat hos revisionsklienten anszttes i revisionsfir-
maet, afgores betydningen af selvtilsyn af det ansvar og de opgaver, som medarbejderen havde hos revisionsklienten og de
opgaver, som han fir i revisionsfirmaet. Hvis den tidligere medarbejder for eksempel udarbejdede regnskaber eller
vurderede dele af regnskaberne, bor der galde samme sikkerhedsforanstaltninger som for en direktor eller leder. Hvis den
tidligere medarbejder derimod havde en stilling uden for ledelsen i en af revisionsklientens filialer, mindskes risikoen ved
selvrevision, sifremt hans aktiviteter som medlem af projektgruppen ikke vedrerer den pdgzldende filial.
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6. SLEAGTSKAB OG ANDRE PERSONLIGE FORBINDELSER

Revisor skal vare i stand til at vurdere truslen mod hans uafhangighed, hvis han selv eller et andet medlem af
projektgruppen eller af kommandokaden eller en partner i et »kontore, herunder han selv eller en sidan person, har et
neert familiemedlem eller en tat personlig forbindelse med nogen, der opfylder kriterierne i stk. 1, litra a) til d). Hans
vurdering ber baseres pd hans kendskab til forholdene for alle relevante personer i revisionsfirmaet eller dets netveerk. Der
ber foreligge politikker og procedurer, som kraver, at sddanne personer efter bedste evne oplyser om alle vaesentlige fakta
og omstandigheder, som revisor kan anvende. Revisor ber evaluere samtlige oplysninger, afgere, om et eller flere af de
navnte kriterier er opfyldt, og trffe de nedvendige foranstaltninger inden for rimelig tid. Dette kan indebzre, at firmaet
ikke pétager sig opgaven, eller at medarbejderen udelukkes fra projektgruppen eller »kontorete.

Det bor klart fremga af revisionsfirmaets politikker og procedurer, at medlemmerne af projektgruppen, kommandokaden
eller »kontoret« er ansvarlige for efter bedste evne at vurdere, hvem der tilsyneladende eller reelt udger deres naere familie
og tette forbindelser uden for familien. De oplyser den ansvarlige revisionspartner om alle relevante fakta eller
omstandigheder vedrerende en bestemt revisionsklient.

Nare familiemedlemmer

Begrebet »nar familie« deekker normalt over foraldre, saskende, @gtefaller eller samboende, bern og andre personer, over
for hvilke der bestér forsergerpligt. Afhangigt af de forskellige kulturelle og sociale omgivelser, som revisionen finder sted
i, kan begrebet dakke andre familiemedlemmer, som kan have mindre nare men ikke mindre betydningsfulde forbin-
delser med den relevante person. Denne gruppe kan omfatte tidligere agtefeller eller samboende samt bern af evrige
familiemedlemmer.

Nare forbindelser uden for familien

Det er vanskeligt at definere nzre forbindelser uden for familien, men denne gruppe kunne omfatte en forbindelse med en
person uden for familien, med hvem der forekommer regelmessig social omgang.

Utilsigtede overtradelser

Der vil opsta tilfelde, hvor revisor bliver bekendt med, at en medarbejder i hans revisionsfirma utilsigtet har undladt at
underrette firmaet om en familiemassig eller anden personlig forbindelse med revisionsklient, hvilket generelt ville blive
betragtet som en overtredelse af uathangighedskravet. Sddanne utilsigtede overtraedelser truer ikke revisors uathangighed
af en revisionsklient, sifremt revisor:

— har fastlagt procedurer, hvorefter alle medarbejdere omgaende skal underrette om overtradelser af uathangighedsreg-
lerne, der skyldes @ndringer i deres familiemaessige eller andre forhold, at et af deres familiemedlemmer eller en anden
neer forbindelse (dvs. de, som er omfattet af stk. 1, litra a) og stk. 1, litra b)) har pétaget sig en folsom revisionsstilling,
eller at et af disse familiemedlemmer eller personer via arv eller pd anden vis har erhvervet en finansiel interesse i en
revisionsklient

— omgdende fjerner den pagaldende fra projektgruppen, eller — sdfremt vedkommende ikke indgér i projektgruppen —
udelukker ham fra at deltage i vasentlige beslutninger vedrerende den lovpligtige revision af den relevante klient. Hvis
der er tale om en veasentlig finansiel interesse, ber revisor meddele medarbejderen, at den finansielle interesse skal
athendes hurtigst muligt, efter at den utilsigtede overtraedelse er konstateret

— udviser sarlig omhu ved gennemgangen af medarbejderens relevante revisionsarbejde.

7. ANDRE TJENESTEYDELSER

7.1. Generelt

Uafhaengighed af revisionsklientens beslutningsproces

Risikoen ved selvrevision skal altid betragtes som for stor til, at der kan ydes andre tjenester end lovpligtig revision, hvis
revisor involveres i beslutningsprocessen hos enten revisionsklienten, en af dennes tilknyttede virksomheder eller ledelsen
af en sddan virksomhed. Hvis revisor eller et medlem af hans netvark agter at yde andre tjenester end revision til en
revisionsklient eller en af dennes tilknyttede virksomheder, skal revisor sikre, at en person, der handler for eller pd vegne
af revisionsfirmaet eller et medlem af dets netverk, ikke tager beslutninger eller deltager i beslutningsprocessen pd vegne
af revisionsklienten, dennes tilknyttede virksomheder eller ledelsen af en siddan virksomhed.
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Rédgivning eller hjalp i forbindelse med tjenesteydelser fra revisor eller revisionsfirmaet ber give revisionsklienten, en af
dennes tilknyttede virksomheder eller en sddan virksomheds ledelse mulighed for at vaelge mellem rimelige alternativer.
Dette udelukker ikke revisor, revisionsfirmaet eller et medlem af dets netvaerk fra at fremsatte anbefalinger til revisions-
klienten. Denne form for radgivning ber dog kunne begrundes med objektive og abne analyser, idet det forventes, at
revisionsklienten vil gennemgd anbefalingerne, inden der treeffes en beslutning. Hvis revisionsklienten seger rad i tilfelde,
hvor der pd grund af retlige bestemmelser kun foreligger én mulighed, ber revisor sikre, at hans dokumentation henviser
til disse bestemmelser (f.eks. uddrag fra relevante retsforskrifter samt rad fra eksterne fagfolk).

7.2. Eksempler — Analyse af specifikke tilfalde

Erhvervslivet og finansmarkederne udvikler sig lobende, og der sker hurtige forandringer inden for informationsteknolo-
gien. Disse udviklinger har vasentlige folger inden for ledelse og kontrol. Forandringerne sker for hurtigt til, at man kan
opstille en fuld oversigt over alle de tilfaelde, hvor salg af andre tjenesteydelser til en revisionsklient kunne udgere en
vasentlig trussel mod revisors uafthangighed. Det er heller ikke muligt at opstille de forskellige sikkerhedsforanstaltninger,
som kan anvendes til at mindske sddanne trusler. Nedenfor felger en raeekke eksempler, der beskriver specifikke tilfalde,
hvor revisors uafhangighed kan komme i fare. Der bliver ogsd diskuteret, hvilke sikkerhedsforanstaltninger der kan
anvendes for at mindske truslen til et acceptabelt niveau efter omsteendighederne. I praksis er det revisor, der skal vurdere
folgerne af beslegtede, men forskellige, omstandigheder og overveje, hvilke sikkerhedsforanstaltninger en velunderrettet
tredjemand ville betragte som passende til at mindske truslen mod revisors uafhengighed.

7.2.1. Udarbejdelse af regnskabsbilag og regnskaber

Grad af deltagelse i udarbejdelsen

Der er forskellige grader, hvorefter revisor (herunder hans revisionsfirma, medlemmer af hans netvark eller disses
medarbejdere) kan deltage i udarbejdelsen af regnskabsbilag og regnskaber. I den ene ende af spektret kan revisor
udarbejde primare regnskabsbilag, fare bogholderi og udarbejde regnskaber samt udfere den lovpligtige revision af disse
regnskaber. I andre tilfeelde hjaelper revisor sin revisionsklient med udarbejdelsen af regnskabet pd grundlag af rabalancen,
bistdr revisionsklienten ved udregning af kontoafslutningerne (udregning af periodeafgransningsposter, dubiese debitorer,
afskrivning m.v.) I den anden ende af spektret deltager revisor ikke i udarbejdelsesprocessen. Endelig kan det forekomme,
at revisor slet ikke deltager i udarbejdelsesprocessen. Selv i dette tilflde vil den revisor, som konstaterer mangler i
revisionsklientens foresldede oplysninger, normalt foresld og fremlagge @ndringsforslagene. Dette ligger inden for det
lovpligtige revisionsmandat og ber ikke betragtes som en ydelse uden for revisionsomrddet. Selv om regnskabsfremlag-
gelsen altid er ledelsens ansvar, er det sjeldent, at der udsendes regnskaber, hvor revisor ikke har varet involveret i
fremlaeggelsen eller udarbejdelsen.

Bistand og rddgivning

Revisionsklienten og dennes ledelse har ansvaret for regnskaberne og for at fore regnskabsbilagene. Som minimum skal
det indga i revisors sikkerhedsforanstaltninger, at safremt der ydes bistand til bogholderi, skal konteringer og underlig-
gende antagelser (f.eks. til vurdering) komme fra klienten. Derudover ber revisor ikke deltage i beslutningsprocessen hos
revisionsklienten eller dennes ledelse, hvad angdr data eller antagelser.

Revisors bistand ber derfor begranses til tekniske eller mekaniske opgaver og til radgivning om andre standarder og
metoder, som revisionsklienten kunne taenkes at ville anvende.

Som eksempel pd bistand, der bringer revisors uafhangighed i fare, kan bla. nzvnes:

— afslutning eller a@ndring af konteringer, konto- eller transaktionsklassifikationer eller andre regnskabsregistreringer
uden Kklientens tilladelse

— tilladelse til eller godkendelse af transaktioner

— udarbejdelse af grundbilag eller oprindelige data (herunder beslutninger om verdianszttelse) eller @ndringer i sddanne
bilag eller data.
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Som eksempel pd bistand, der ikke nedvendigvis bringer uafhangigheden i fare, kan bla. navnes:

— mekaniske bogferingsopgaver som f.eks. registreringstransaktioner, hvor revisionsklientens ledelse allerede har fastlagt
den relevante kontoklassificering, postering af kodede transaktioner i en klients hovedbog, gennemforelse af poste-
ringer, der er godkendt af klienten, i klientens rdbalance og visse former for databehandling

— oplysning til klienten om galdende regnskabsstandarder eller vardiansattelsesmetoder, hvorefter klienten beslutter,
hvilken metode der skal anvendes.

Offentlig interesse

Den risiko, der opstdr for selvrevision, hvis en revisor bistdr en virksomhed af interesse for offentligheden med at
udarbejde regnskabsbilag eller regnskaber er sd stor, at den kun kan mindskes ved, at det forbydes at yde sadan bistand ud
over det lovpligtige revisionsmandat (dvs. bistand ud over forslag til og udarbejdelse af andringer i lobet af den lovpligtige
revision, efter der er konstateret mangler i revisionsklientens foresldede oplysninger).

Hvis revisor bliver bedt om at deltage i udarbejdelsen af revisionsklientens regnskabsbilag eller regnskaber, ber han under
alle omstaendigheder neje overveje, hvordan offentligheden anskuer hans opgave. Dette kan athaenge af revisionsklientens
storrelse og struktur samt af det forretningsmiljs, som denne klient er aktiv i, lokalt, regionalt eller nationalt. Hvis det
vurderes, at truslen er sa stor, at offentligheden kunne komme i tvivl om revisors uafthangighed, bor han afsld opgaven.

Nodstilfalde

I nadstilfelde kan revisor deltage i udarbejdelsen i et omfang, som ikke ville vaere acceptabelt under normale omstendig-
heder (se stk. 2 og 3). Sadanne tilfalde kan opstd, ndr revisor pd grund af eksterne og uforudseelige begivenheder er den
eneste med ressourcer og tilstrakkeligt kendskab til revisionsklientens systemer og procedurer til at kunne bista klienten,
s& regnskaberne kan udfeerdiges til tiden. Som et eksempel pé et nedstilfeelde kan navnes en situation, hvor revisor nagter
at give disse tjenesteydelser, hvilket medferer en sveer byrde for revisionsklienten (f.eks. tab af kreditmuligheder) eller
endda en trussel mod dennes going concern-status.

I et sddant nedstilfelde ber revisor imidlertid ikke deltage i endelige beslutninger og ber serge for i videst muligt omfang
at indhente klientens tilladelse. Han ber ogsa overveje yderligere sikkerhedsforanstaltninger, sdledes at truslen mod hans
uafhengighed bliver minimeret. Han ber i videst muligt omfang diskutere situationen med revisionsklientens kontrol-
organ og sikre, at der gives oplysninger i regnskaberne om de ydelser, han har leveret og drsagen hertil.

Lovpligtig revision af konsoliderede regnskaber for virksomheder af interesse for offentligheden

Nér regnskaberne for en Kklient af interesse for offentligheden skal gennemgds under en lovpligtig revision, kan der opsta
tilfelde, hvor en sddan revisionsklient ikke har mulighed for at traffe foranstaltninger efter stk. 3. Derfor kan det
forekomme, at den lokale revisor bliver nedt til at deltage i udarbejdelsen af regnskaber, der skal indgd i revisionsklientens
konsoliderede regnskaber. Under sddanne omstendigheder betragtes risikoen for selvrevision hos klientens revisor
normalt ikke som vzasentlig, hvis bistanden i forbindelse med bogfering udelukkende har teknisk eller mekanisk karakter,
radgivningen kun er informativ (se punkt 2), regnskaberne for sadanne tilknyttede virksomheder ikke er afgerende for
revisionsklientens konsoliderede regnskaber (hverken enkeltvis eller samlet), og det samlede honorar til revisionsfirmaet og
dets netveerk for disse tjenesteydelser er uvasentlige i forhold til det samlede revisorhonorar.

7.2.2. Udformning og implementering af finansielle informationsteknologiske systemer

Finansielle oplysninger

[ lovpligtigt revisionsarbejde indgar tests af de hardware- og softwaresystemer, som revisionsklienten anvender til at samle
finansielle oplysninger, som indgér i dennes regnskaber. Hvis revisor (herunder hans revisionsfirma, firmaer i dets netvark
eller ansatte heri) medvirker til udformning og implementering af et sidant finansielt informationsteknologisk system
(FITS), kan der opstd risiko for selvrevision. I denne forbindelse rummer de finansielle oplysninger ikke kun de tal, som
oplyses direkte i regnskaberne, men ogsd evrige vurderinger eller fysiske data, som regnskabsoplysningerne vedrorer.
Sadanne oplysninger samles enten gennem integrerede IT-systemer eller enkeltstdende systemer (f.eks. systemer for
bogholderi, cost accounting, lon eller cash management samt systemer, hvori der kun forekommer fysiske tal, som f.eks.
lager- og produktionskontrolsystemer m.v.)
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Grad af engagement

Revisor kan involvere sig pé forskellig vis i udformningen og implementering af FITS:

I den ene ende af spektret findes tilfeelde, hvor revisor pétager sig en ledelsesrolle eller ansvaret for udformningen af
FIT-systemet og implementeringsprojektet som helhed eller for driften af FIT-systemet og de data, som det anvender eller
genererer. Et sadant engagement betyder klart en uacceptabel trussel mod revisors uathangighed.

[ andre tilfelde mé revisor neje vurdere truslen mod hans uathengighed, som kunne opstd, fordi han medvirker ved
udformningen og implementeringen af systemer for sin revisionsklient, isaer hvor der er et offentligt aspekt. Han ber
under alle omstendigheder overveje, om der er truffet passende forholdsregler for at mindske truslen mod hans
uafhangighed til et acceptabelt niveau. Risikoen kan for eksempel veere acceptabel, hvis det er revisors opgave at rddgive
et konsortium under revisionsklienten om udformning og/eller implementering af et projekt. Risikoen er ligeledes ringe i
tilfeelde, hvor revisor bliver bedt om at tilpasse et standardsystem for regnskabsfering til klientens behov. Truslen mod
hans afhangighed kan dog vurderes som for hgj, hvis der er tale om et udformningsprojekt for en stor virksomhed eller
en klient af interesse for offentligheden.

I den anden ende af spektret kan revisor fi til opgave at udarbejde en gennemgang af alternative systemer til sin
revisionsklient. P4 grundlag af denne gennemgang afger klienten selv, hvilke systemer der skal installeres. Sddanne
tjenesteydelser pavirker normalt ikke revisors uafhangighed, hvis omkostninger og fordele ved systemerne dokumenteres
ordentligt og dreftes med revisionsklienten. Imidlertid bliver revisors uafthangighed truet, hvis han har en vesentlig
finansiel interesse (se B.1) eller en vesentlig forretningsforbindelse (se B.2) med en eller flere af systemleverandererne.

7.2.3. Vurderingstjenester

Vurderingstjenester

En vurdering indeberer antagelser om en fremtidig udvikling, anvendelse af sarlige metoder og teknikker og en
kombination af begge dele for at udregne en sarlig vaerdi eller en raekke veerdier for et aktiv, et passiv eller for en samlet
virksomhed. De underliggende antagelser bag en sidan vurdering kan std i forbindelse med fortolkninger af nutiden eller
forventninger til fremtiden, herunder bade generelle udviklinger og felgerne af visse handlinger, som foretages eller
planlagges af revisionsklienten eller personer inden for dennes nere forretningskreds.

Forpligtelser til at gennemga eller udtale sig om det vurderingsarbejde, som andre har udfert (f.eks. forpligtelser efter
artikel 10 og 27 i andet selskabsretlige direktiv 77/91/EQF, artikel 10 og 23 i tredje selskabsretlige direktiv 78/855/EQF
eller artikel 8 i sjette selskabsretlige direktiv 82/891/EQF), eller forpligtelser til at indsamle og verificere data, der skal
anvendes i en vurdering, som andre foretager (f.eks. almindelig »due diligence« i forbindelse med frasalg eller akkvisition af
virksomheder), betragtes ikke som vurderingstjenester ifelge dette princip.

Vasentlighed og subjektivitet

Vurderingstjenester, der forer til vurdering af beleb, som hverken sammenlagt eller enkeltvis er vaesentlige i forhold til
regnskabet, betragtes ikke som en vasentlig trussel mod revisors uafthangighed.

Ansvaret for de underliggende antagelser bag en vurdering og de anvendte metoder ligger altid hos revisionsklienten eller
dennes ledelse. Som led i beslutningsprocessen skal revisionsklienten eller dennes ledelse normalt beslutte de underlig-
gende antagelser bag vurderingen og beslutte, hvilken metode, der skal anvendes ved vardiansattelsen. Dette er serlig
vigtigt, ndr den vurdering, der skal foretages, forudsatter en vasentlig grad af subjektivitet, det vere sig i forhold til de
underliggende antagelser eller vedrerende forskellen i anvendelige metoder.

Hvad angdr visse rutinemssige vurderinger, kan subjektivitetsgraden i den relevante post imidlertid veere uveesentlig.
Dette geelder, hvis de underliggende antagelser er lovbestemte (f.eks. skattesatser eller afskrivningssatser til skatteformal),
herer under andre bestemmelser (f.eks. en bestemmelse om at anvende bestemte rentesatser) eller er generelt accepteret
inden for revisionsklientens forretningsomrdde, og hvis de anvendte teknikker og metoder tager udgangspunkt i generelt
anerkendte standarder eller endda er foreskrevet ved lov eller andre bestemmelser. Under sddanne omstaendigheder vil
resultatet af en vurdering, der er foretaget af en velinformeret tredjemand, méske ikke veere identisk, men det vil
formentlig ikke udvise vasentlige forskelle. Sddanne vurderingstjenester bringer derfor ikke nedvendigvis revisors uathaen-
gighed i fare, selv i tilfeelde hvor vaerdien kan betragtes som veasentlig i forhold til regnskaberne, sifremt revisionsklienten
eller dennes ledelse som minimum har godkendt alle vaesentlige bedemmelsessporgsmal.
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Yderligere sikkerhedsforanstaltninger

Visse vurderingstjenester rummer en uvéasentlig grad af subjektivitet. Heri indgdr bl.a. anvendelse af standardteknikker
eller -metoder eller tjenester i form af gennemgang af de vurderingsmetoder, som en tredjemand har anvendt, men hvor
den endelige vurdering er vaesentlig i forhold til regnskaberne. I sddanne tilfelde ber revisor overveje, om der stadig
foreligger risiko for selvrevision, som ber mindskes ved hjalp af yderligere sikkerhedsforanstaltninger. En sddan trussel
kan fjernes ved, at der oprettes en vurderingsgruppe, der er adskilt fra projektgruppen og har andre kommandoveje.

7.2.4. Deltagelse i revisionsklientens interne revision

Intern revision er et vigtigt element i en virksomheds interne kontrolsystem. I virksomheder, sarligt smd og mellemstore,
som ikke har rdd til en intern revisionsafdeling, eller hvor en siddan afdeling mangler bestemte faciliteter (f.eks. adgang til
specialister inden for informationsteknologi eller treasury management), kan revisor medvirke i den interne revision for at
styrke ledelsens kontrolmuligheder.

Imidlertid kan der opstd risiko for selvrevision, hvis der for eksempel ikke er en klar barriere mellem ledelsen samt
styringen af henholdsvis den interne revision og de interne revisionsopgaver, eller hvis revisors evaluering og de interne
revisionsopgaver afger arten og omfanget af hans efterfolgende lovpligtige revisionsprocedurer. For at undgd sidanne
risici md revisor, revisionsfirmaet eller medlemmet af dettes netvaerk kunne bevise, at de ikke indgar i ledelsen eller
kontrollen med den interne revision. Desuden skal revisor som den, der reviderer klientens regnskaber, kunne pavise, at
han har truffet passende foranstaltninger for at fi gennemgaet resultaterne af det interne revisionsarbejde, og at han ikke
har lagt for meget vagt pd disse resultater, mens han konstaterede arten, tidspunktet og omfanget af sit lovpligtige
revisionsarbejde. For at sikre, at revisionsfirmaets lovpligtige revisionsarbejde opfylder revisionsstandarderne, og at der
ikke forekommer trusler for revisors uafthangighed, ber der foretages en dakkende undersogelse af disse sager af en
revisionspartner, som hverken har veret involveret i den lovpligtige revision eller i de interne revisionsopgaver, som kan

fd indflydelse pd regnskabet.

I virksomheder, hvor den interne revisionsafdeling rapporterer til et kontrolorgan i stedet for til selve ledelsen, har den
interne revision en rolle, der komplementerer den lovpligtige revisionsfunktion. Det kan derfor anskues som et separat
element af kontrolfunktionen. Hvis revisor bliver bedt om at udfere internt revisionsarbejde under disse omstaendigheder,
skal han stadig kunne pavise, at han p tilfredsstillende vis har vurderet mulige trusler mod hans uathengighed og har
taget de nedvendige forholdsregler.

7.2.5. Repraesentation for revisionsklienten i retstvister

Risiko for partiskhed og selvrevision

Under visse omstendigheder bistdr revisor, revisionsfirmaet, et medlem af et netvaerk eller en partner, leder eller
medarbejder heri revisionsklienten med en retstvist.

En revisor, der reprasenterer revisionsklienten i en disput, patager sig almindeligvis en partisk rolle, der mé opfattes som
varende uforenelig med en revisors ansvar for at give en objektiv udtalelse om regnskaberne. Denne risiko for partiskhed
ledsages af en risiko for selvrevision, ndr bistanden i en tvist ogsd indebearer, at revisor skal vurdere revisionsklientens
mulighed for at vinde tvisten, hvis dette pavirker de beleb, der indgar i regnskaberne. En revisor, der medvirker i en
retstvist, ma derfor vurdere betydningen af bade risikoen for partiskhed og for selvrevision.

Risikoen for partiskhed eges, hvis revisor, revisionsfirmaet eller et firma i dets netvark patager sig en aktiv rolle i en
retstvist pd revisionsklientens vegne. Det er mindre sandsynligt, at denne risiko bliver vaesentlig, hvis revisor udelukkende
skal afgive vidnesbyrd i en sag, som klienten er del i.

Selv ndr revisor pétager sig en forholdsvis aktiv rolle pd klientens vegne, kan der vare sarlige tilfelde, hvor hans
uafhangighed ikke bliver kompromitteret. Sddanne tilfeelde kan omfatte reprasentation pa revisionsklientens vegne i en
retssag eller skatteforvaltning i skattesager. Man kan ogsd nevne rddgivning til klienten eller forsvar for en bestemt
regnskabsmetode i et tilfelde, hvor en medlemsstats myndigheder, vardipapirtilsyn eller tilsynspanel eller lignende
europaiske eller internationale organer underseger revisionsklientens regnskaber. Uanset omstendighederne ber revisor
imidlertid undersege den specifikke situation og sit eget engagement for ngje at kunne bedemme, om der foreligger en
vaesentlig trussel mod hans uafhangighed.
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Vasentlighed og subjektivitet

Juridiske tjenesteydelser til en revisionsklient i forbindelse med retstvister skaber normalt ikke vasentlige risici for revisors
uafhangighed, sifremt en velunderrettet tredjemand ikke ville vurdere, at disse tjenester ville have nogen vesentlig
indflydelse pa regnskaberne.

At repraesentere revisionsklienten er i sig selv subjektivt, men graden af subjektivitet afhaenger af retshandlingernes art. I
lobet af en revision har revisor normalt valget mellem selv at vurdere resultatet af retshandlingerne eller at stotte sig til en
bekreftelse fra en ekstern advokat, som klienten anvender. I begge tilfelde er graden af subjektivitet athaengig af faktorer
som for eksempel advokatens kompetence, om han overholder advokatstandens etiske regler og de foreliggende beviser
factors, men ikke om hvorvidt advokaten er ansat hos revisionsklienten eller et uafhaengigt advokatfirma.

I tilfelde, hvor resultatet af retshandlingerne med rimelighed kan vurderes pé grundlag af de foreliggende beviser, vil
vurderingen af de belgb, der pavirkes af retstvisten, formentlig ikke fore til vasentlige forskelle mellem de tjenesteydelser,
som revisionsfirmaet eller et uafhangigt advokatfirma leverer (f.eks. tvister om anszttelseskontrakter med medarbejdere
eller visse skattesager).

Pd den anden side kan der vaere tilfaelde, hvor der i sagens natur er en vasentlig grad af subjektivitet. Der kan ogs opstd
tilfelde, hvor det er umuligt at vurdere beviser objektivt pd grund af forretningsforbindelsen mellem revisor og
revisionsklienten (f.eks. fordi tidligere eller nuveerende ledere, bestyrelsesmedlemmer eller aktionarer er personligt enga-
geret). I sddanne tilfeelde ber revisor sikre sig, at han ikke involveres i revisionsklientens handlinger under retstvisten,
undtagen i mindre tilfeelde hvor den pdgaldende sag ikke med rimelighed kan forventes at have en vasentlig indflydelse
pa regnskaberne.

Yderligere sikkerhedsforanstaltninger

[ tilfeelde, der ikke er omfattet af stk. 2, ber revisor overveje, om der fortsat er trusler mod hans uafhengighed, som skal
mindskes gennem yderligere sikkerhedsforanstaltninger. At projektgruppen bliver involveret i retstvisten kan for eksempel
undgds ved, at der oprettes forskellige projektgrupper med forskellige kommandoveje for henholdsvis den lovpligtige
revision og de juridiske tjenesteydelser i forbindelse med retstvisten.

7.2.6. Ledelsesrekruttering

Hvis revisor bliver bedt om at bistd en revisionsklient med at rekruttere ledende eller centrale medarbejdere, bor han forst
vurdere eventuelle trusler mod hans uathengighed, der for eksempel kunne opstd pd grund af den stilling, som skal
besttes, og karakteren af den bistand, der skal gives. Behovet for en indgdende vurdering er sterst, ndr den, der skal
rekrutteres, kan forventes at spille en veasentlig rolle i klientens finansielle styringsprocesser og derfor javnligt vil vare i
kontakt med revisor. Trusler i form af egeninteresse og bekendtskab kan dog ogsd opstd som felge af andre udnaevnelser.

Hvad angar karakteren af den enskede bistand, kan der som eksempel pé en acceptabel tjenesteydelse navnes gennem-
gang af en rakke ansegeres kvalifikationer, hvorefter der gives en objektiv udtalelse om deres egnethed til stillingen. En
anden acceptabel tjenesteydelse kan veere udarbejdelse af en short-list over kandidater til ansattelsessamtale, safremt den
er udarbejdet pé grundlag af klientens kriterier og ikke revisors egen vurdering. I begge tilflde skal det sikres, at udtalelser
om kandidaterne ikke fir en urimelig indflydelse pa revisionsklientens beslutning. Hvis revisor konkluderer, at han ikke
kan give den enskede bistand uden direkte eller indirekte at medvirke i revisionsklientens beslutning om, hvem der skal
antages, bor han nagte at pitage sig opgaven.

8. REVISIONSHONORAR OG @VRIGE HONORARER

8.1. Betingede honorarer

Aftaler om revisionshonorar

Lovpligtigt revisionsarbejde, der udferes i offentlighedens interesse, er i sagens natur uegnet for honoraraftaler, hvor
revisors honorar afhanger af revisionsklientens resultater eller resultatet af selve revisionen. Revisionshonorarer, der
bestemmes af en domstol eller et regeringsorgan, er ikke betingede honorarer.
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Aftaler om @vrige honorarer

Der opstar ligeledes trusler mod revisors uatheengighed i form af egeninteresse, selvrevision og partiskhed, ndr honoraret
for en opgave uden for revisionen er athangigt af en betinget begivenhed. Dette gelder for samtlige betingede aftaler
mellem revisor, revisionsfirmaet eller et medlem af dets netvaerk og revisionsklienten eller dennes tilknyttede virksom-
heder. Ved athangighed af en betinget begivenhed forstés for eksempel, at honoraret til en vis grad er athangig af forlebet
eller resultatet af projektet eller, at revisionsklienten (evt. en tilknyttet virksomhed) nér et bestemt resultat.

Nar det skal vurderes, i hvilket omfang betingede honoraraftaler udger en trussel mod revisors uatheengighed, og om der
er passende sikkerhedsforanstaltninger, ber revisor blandt andet overveje folgende faktorer: forholdet mellem det arbejde,
som det betingede honorar skal dakke, og udarbejdelsen af en igangvaerende eller fremtidig revision, rammerne for mulige
honorarer og det grundlag, som honoraret skal beregnes pa.

Nar revisor foretager sin vurdering, ber han blandt andet overveje, om sterrelsen af det betingede honorar er direkte
afthaengigt af vardien af et aktiv eller en transaktion (f.eks. en procentdel af anskaffelsesprisen) eller en finansiel betingelse
(f.eks. vakst i markedsveardi), hvis vardiansettelse efterfolgende vil blive underkastet revision, og hvorvidt dette oger
egeninteressen til et uacceptabelt niveau. P4 den anden side opstir der normalt ikke trusler mod revisors uathangighed,
hvis der ikke er en direkte forbindelse mellem beregningsgrundlaget for det betingede honorar (f.eks. startlonnen for en ny
medarbejder, ndr der ydes bistand ved rekruttering) og et vesentligt aspekt ved revisionsarbejdet. Hvis der findes et
kontrolorgan, ber revisor oplyse dette organ om eventuelle aftaler om betingede honorarer i overensstemmelse med
principperne i del A.4.1.2.

8.2. Sammenhzng mellem det samlede honorar og samlede indtegter

Overdreven athaengighed af honorarer inden og uden for revisionen fra en enkelt revisionsklient eller klientgruppe giver
tydeligvis anledning til en trussel mod revisors uathengighed i form af egeninteresse. Revisor eller revisionsfirmaet skal
ikke blot undgé, at der opstar en sidan grad af finansiel atheengighed, men ogsa neje overveje, om en sidan tilsyneladende
grad af athengighed kan udgere en vasentlig trussel mod deres uathangighed.

Tilsyneladende finansiel afhaengighed

Revisor, revisionsfirmaet eller netvaerket kan tilsyneladende vere finansielt athengige af en enkelt revisionsklient eller
klientgruppe, hvis det samlede honorar inden og uden for revisionen, som de modtager eller forventer at modtage fra den
pagaldende klient eller klientgruppe, overstiger en kritisk procentdel af deres samlede indkomster. Hvordan en kritisk
procentdel skal opfattes, athenger af forskellige faktorer i revisionsmiljget. Dette niveau kan for eksempel variere efter
firmaets storrelse, om det er vel- eller nyetableret, om det fungerer lokalt, nationalt eller internationalt og athangigt af den
generelle situation pd de markeder, hvor det er aktivt.

Revisor skal ngje overveje disse omstendigheder, ndr han vurderer betydningen af den trussel, som egeninteressen
tilsyneladende udger mod hans uathengighed. Der ber gennemfores en analyse af alle honorarer bide inden for og uden
for revision, som stammer fra en bestemt klient eller klientgruppe sammenholdt med firmaets eller netvarkets samlede
indtaegter og de relevante belob, der forventes at komme i lobet af det pagaldende firmas eller netvarks regnskabsperiode.
Hvis denne analyse viser, at der foreligger en vis afh@ngighed og et behov for sikkerhedsforanstaltninger, ber en
revisionspartner, som ikke har deltaget i arbejdet hos klienten henholdsvis inden for og uden for revisionen, udfere en
undersogelse af den vasentlige del af det arbejde inden og uden for revisionen, der er udfert for klienten, og yde den
nedvendige rddgivning. Denne gennemgang ber ogsd omfatte revisionsarbejde og andre opgaver, der er blevet indgdet
aftale om, eller som er genstand for et givet tilbud. Hvis der fortsat rader tvivl, eller hvis der pa grund af firmaets storrelse
ikke er en sddan partner til rddighed, ber revisor sege rddgivning hos sit faglige tilsynsorgan eller fi gennemfort en
gennemgang hos en anden revisor.
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Honorarer for evrige opgaver

Revisor ber ligeledes overveje, om der reelt eller tilsyneladende foreligger andre honoraraftaler mellem en enkelt
revisionsklient eller klientgruppe og revisor selv eller revisionsfirmaet, som kan true deres uathaengighed pd grund af
egeninteresse. For eksempel kan en revisionspartner pa et kontor eller i en filial tilsyneladende vare athangig af honorarer
fra én bestemt revisionsklient, hvis de fleste af dette kontors tjenester ydes til netop denne revisionsklient, eller hvis den
samme person er ansvarlig for at salge bade revisionsopgaver og andre aktiviteter til revisionsklienten. For at mindske
saddanne risici for egeninteresse kan et revisionsfirma overveje sin organisationsstruktur og visse enkeltpersoners ansvars-
omrader og i givet fald drefte, hvordan tjenesteydelserne udferes og afregnes med revisionsklientens kontrolorgan.

Revisors uathengighed er sarlig udsat, hvis der opnds veasentlige honorarer ved serviceydelser uden for revisionen hos en
revisionsklient eller dennes tilknyttede virksomheder. Revisor ber derfor vurdere truslen mod hans uathengighed. Han
ber serligt overveje karakteren af de ovrige tjenesteydelser, de forskellige honorarer fra henholdsvis den lovpligtige
revision og de evrige opgaver, og hvorledes de enkeltvis stdr i forhold til revisionsfirmaets eller netvarkets samlede
honorarer. Hvis analysen viser, at der er behov for sikkerhedsforanstaltninger, isar hvis honorarerne for de ovrige opgaver
overstiger revisionshonorarerne, ber en revisionspartner, som ikke har deltaget i nogen af disse opgaver, udfere en
undersogelse af det arbejde, der er udfert for klienten og give den nedvendige radgivning.

8.3. Forfaldne honorarer

Ubetalte honorarer for revisionsarbejde eller andre opgaver kunne i realiteten opfattes som et lin fra revisor til
revisionsklienten. Dette kan true revisors uafh@ngighed, idet der skabes en gensidig finansiel interesse med revisions-
klienten. Under sddanne omstendigheder skal revisor vurdere truslens omfang og treffe de nedvendige foranstaltninger.
For eksempel kan man oplyse alle relevante tredjemeend om omfanget af den mulige gensidige interesse. Hvis revisor er et
revisionsfirma, kan en revisionspartner, som ikke medvirker i forretninger med revisionsklienten, foretage en undersogelse
af omstendighederne. Hvis der er tale om en enkelt revisor eller et mindre partnerskab, hvor samtlige revisionspartnere
har gjort forretning med revisionsklienten, ber revisor enten sege rddgivning hos sit faglige tilsynsorgan eller bede en
anden revisor gennemfere en undersogelse.

8.4. Prisfastsattelse

Revisor ma kunne pévise, at det honorar, han beregner for en revisionsopgave, er rimeligt, iser hvis det er vaesentlig lavere
end det honorar, der blev kravet af en tidligere revisor, eller end de tilbud, der er fremsat af andre firmaer, som byder pa
opgaven. Han skal ligeledes kunne pavise, at honorartilbuddet ikke er styret af forventninger om opgaver uden for
revisionen, og at klienten ikke er blevet vildledt om beregningsgrundlaget for fremtidige honorarer for revision og andre
opgaver under forhandlingerne om de galdende revisionshonorarer. Revisor ber have fastlagt politikker og procedurer, s&
det kan pévises, at hans honorarer opfylder disse betingelser. I forbindelse med lovpligtig revision af virksomheder af
interesse for offentligheden ber revisor diskutere beregningsgrundlaget for revisionshonoraret med kontrolorganet.

9. RETSTVISTER

Selv om det ikke i alle tilfaelde er muligt at specificere, hvorndr en revisor ikke med rimelighed kan fortsatte med at udeve
sit hverv for en revisionsklient, ber folgende kriterier overvejes:

— hvis en revisionsklient havder, at der er mangler i det lovpligtige revisionsarbejde, og revisor anser det for sandsynligt,
at der vil blive udtaget staeevning, ber revisor i givet fald forst diskutere grundlaget for pastanden med revisionsklien-
tens kontrolorgan og i modsat fald med sit faglige tilsynsorgan. Hvis sidstnaevnte bekreefter, at der sandsynligvis vil
blive udtaget steevning, ber revisor med hensyntagen til lokale retskrav trede tilbage
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— hvis revisor heaevder, at en revisionsklients nuveerende ledelse har gjort sig skyldig i svig, afgeres truslen mod hans
uafthangighed og beslutningen om at trade tilbage ligeledes af sikkerhedsforanstaltninger, for eksempel om alle
relevante aspekter i givet fald diskuteres med klientens kontrolorgan eller i modsat fald med revisors faglige
tilsynsorgan. (I visse lande sikres revisor gennem den nationale lovgivning i tilfelde af pastdet svig ved, at revisor er
forpligtet til at indberette konstateret svig til en national myndighed og til at fortsette med revisionsarbejdet pa vegne
af den myndighed, der reprasenterer den nationale offentlige interesse. Revisor ber under alle omstendigheder
overveje at sege retlig bistand og tage passende hensyn til sit ansvar over for offentlighedens interesse.)

— truende eller faktiske retstvister vedrerende andre tjenesteydelser til belgb, som ikke er vasentlige for revisor eller
revisionsklienten (f.eks. krav i forbindelse med tvister i forbindelse med afregning og resultatet af konsulenttjenester),
udger ikke nogen trussel mod revisors uafhangighed.

10. LEDENDE MEDARBEJDERE, DER HAR ARBEJDET FOR KLIENTEN I LANGERE TID

For at mindske truslen i form af fortrolighed og tillid mod revisors uafhengighed, hvis han udferer revision hos en
revisionsklient af interesse for offentligheden, kan kravet om at erstatte projektlederen og andre ledende revisionspartnere
i projektgruppen inden for en rimelig periode ikke erstattes af andre sikkerhedsforanstaltninger.

Revisor ber ligeledes tage hejde for den trussel mod hans uathaengighed, der kan opstd som felge af, at andre medlemmer
af projektgruppen deltager i langere tid, herunder ledende medarbejdere der deltager i revision af virksomheder, der
indgér i revisionsklientens konsoliderede regnskab, og som felge af selve gruppens sammensaetning. Han ber gere brug af
sikkerhedsforanstaltninger som udskiftning og foranstaltninger, der indgér i revisionsfirmaets kvalitetssikkerhedssystem,
for at sikre, at revisionsarbejdet fortsatter pd forsvarlig vis, uden at hans uafh@ngighed bringes i fare.

Der kan veare situationer, hvor det pd grund af revisionsfirmaets storrelse ikke er muligt eller tilstrakkeligt at lade
projektlederen og andre ledende revisionspartnere skiftes om opgaven. Dette kan for eksempel forekomme, hvis der er tale
om en selvstendig revisor, eller det daglige samarbejde mellem et begranset antal revisionspartnere er for tat. I sidanne
tilfelde ber revisor serge for, at der inden for rimelig tid fastlegges andre sikkerhedsforanstaltninger. Blandt sidanne
foranstaltninger kan naevnes at fi den relevante revisionsopgave gennemgdet ved en ekstern kvalitetsundersagelse eller
som minimum at sege radgivning hos det faglige tilsynsorgan. Hvis der ikke lader til at findes passende sikkerhedsforan-
staltninger, ber revisor overveje, om det er hensigtsmaessigt at fortsaette med revisionsopgaven.

Hvis et medlem af projektgruppen bliver udskiftet pd grund af den tid, vedkommende har deltaget i en bestemt revision,
eller pd grund af en lignende trussel i form af fortrolighed eller tillid, ber den pagaldende tidligst genindtrade i gruppen
to ar efter, han blev udskiftet.
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Tilleg

GLOSSAR

»Kontor«

Ved et »kontor« forstds en afgrenset undergruppe i et revisionsfirma eller netveerk,
uanset om afgraensningen er geografisk eller faglig, hvor en ledende revisionspartner
udover sin hovedvirksomhed.

Et hovedkriterium for en sddan undergruppe bar vare et tet arbejdsforhold mellem
medlemmerne (f.eks. arbejde inden for samme omrédde eller klient). Der ber iser tages
hejde for, at sddanne arbejdsforhold i stigende grad udvikler sig til et »virtuelt« kontor
som folge af den teknologiske udvikling og revisionsklienternes mere multinationale
virksomhed.

Ved mindre partnerskaber kan »kontor« omfatte et helt firma. I sd fald galder de
relevante krav samtlige partnere og medarbejdere.

Central ledelsesstilling

En stilling hos revisionsklienten, der medferer ansvar for grundleggende ledelsesbeslut-
ninger hos revisionsklienten, f.cks. administrerende direktor eller finansdirekter. Dette
ledelsesansvar ber omfatte indflydelse pé revisionsklientens regnskabspolitik og udar-
bejdelsen af dennes regnskaber. En central ledelsesstilling omfatter ogsd kontraktuelle
og faktuelle aftaler, hvorved en person reelt kan udeve denne ledelsesfunktion pa anden
vis, f.eks. gennem en konsulentkontrakt.

Forsikringstjeneste

En revisors vurdering eller undersagelse af et emne, der er en anden parts ansvarsom-
rdde, mélt i forhold til fastlagte, passende kriterier med det formdl at udtrykke en
konklusion, der giver revisionsklienten en vis sikkerhed vedrerende emnet.

Kommandokade

Omfatter alle personer med ansvar for tilsyn, ledelse, vederlag eller andre kontrolfunkti-
oner over for enten revisionspartneren eller projektgruppen eller udferelsen af den
lovpligtige revision pa kontorplan, regionalt eller globalt niveau. Heri indgar alle
partnere, ledere og aktionerer, som kan udarbejde, revidere eller gve direkte indflydelse
pad den bedemmelse, der gives om en revisionspartner i revisionsgruppen, eller pd
anden vis afger deres vederlag som folge af deres arbejde péd revisionsopgaven.

Kontrolorgan

Et organ eller en gruppe, der indgér i revisionsklientens ledelsesstruktur, og som forer
tilsyn med ledelsen for at gge tilliden blandt investorerne og blandt evrige stakeholdere
som f.eks. medarbejdere investors, hvis dette er bestemt i national lovgivning. Som
minimum bestér eller indeholder dette organ personer uden for ledelsen, f.eks. besty-
relse, revisionsudvalg eller en gruppe bestyrelsesmedlemmer, der ikke er fastansatte.

Ledende revisionspartner

Den revisionspartner i projektgruppen (inklusive projektlederen), der pd koncernplan er
ansvarlig for at aflegge beretning om vasentlige emner, herunder revisionsklientens
vasentlige tilknyttede virksomheder eller divisioner, eller om vasentlige risikofaktorer,
der vedrerer den lovpligtige revision af denne Klient.

Lovpligtig revision

Den revision, der udferes af en godkendt person som defineret i artikel 2, stk. 1, i
ottende selskabsretlige direktiv (= revisor), ndr denne

udferer revision af et selskabs eller firmas arsregnskab og bekrefter, at arsberetningen
stemmer overens med &rsregnskabet, i det omfang en sddan revision og bekraftelse
kraeves i fellesskabsretten, eller

udferer revision af en rakke virksomheders konsoliderede regnskab og bekrafter, at
den konsoliderede drsberetning stemmer overens med det konsoliderede regnskab i det
omfang en sddan revision og bekraftelse kreeves i fellesskabsretten.

I denne henstilling omfatter begrebet »lovpligtig revision« ogsd attestering, der ifelge
national lovgivning kan foretages af en revisor, hvis virksomhederne skal fremlagge
flere regnskabsoplysninger end allerede neaevnt (f.eks. halvarsregnskaber og -beret-
ninger), og disse oplysninger skal gennemgas af en revisor, som skal afgive en udtalelse
herom.
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Netvark

Omfatter det revisionsfirma, der udfgrer den lovpligtige revision, og dettes tilknyttede
virksomheder samt gvrige virksomheder, der kontrolleres af revisionsfirmaet, eller som
via felles kontrol, ejerskab eller p& anden méde er tilknyttet revisionsfirmaet, fordi der
bruges falles navn eller deles vasentlige faglige ressourcer.

Partner

En person i et revisionsfirma eller netveerk, der personligt har endeligt ansvar for det
arbejde, der udferes i forbindelse med et projekt (revision og andre opgaver). Han er
normalt bemyndiget til at skrive under pd revisionsfirmaets vegne og kan tillige veare
aktionzr/ejer eller leder af revisionsfirmaet.

Projektgruppe

Alle personer, som uanset deres retlige forhold til revisor eller revisionsfirmaet, direkte
accepterer og udferer en bestemt lovpligtig revision. Heri indgdr revisionsgruppen,
ansatte eller kontraktansatte fra andre faggrupper, der medvirker til revisionen (f.eks.
advokater, aktuarer, eksperter inden for skat, IT eller treasury management) og
personer, der udferer kvalitetskontrol eller direkte tilsyn med revisionsarbejdet.

Projektleder

den revisionspartner, som har det endelige ansvar for den lovpligtige revision af en
revisionsklient, koordinerer arbejdet i revisionsgruppen og blandt medarbejderne fra
andre faggrupper, sikrer, at arbejdet bliver kvalitetskontrolleret, og koordinerer i givet
fald alle lovpligtige revisionsopgaver i et netverk vedrerende en lovpligtig revision, iser
ved konsoliderede regnskaber, hvor der er forskellige revisionspartnere med forskelligt
ansvar for at revidere de enheder, der skal konsolideres.

Revisionsfirma

en organisationsmaessig — normalt juridisk — enhed, der udferer lovpligtig revision
(f.eks. en selvstendig revisor, et partnerskab eller et selskab af fagrevisorer). Det
revisionsfirma og den revisor, der udpeges til at foretage den lovpligtige revision, kan
vare samme juridisk person, men dette behover ikke vare tilfeldet (f.eks. hvis en
person, som er medlem af et partnerskab, udpeges til revisor, er selve partnerskabet
revisionsfirmaet).

Revisionsgruppe

alle fagrevisorer, der uanset deres retlige forhold til revisor eller revisionsfirmaet,
deltager i en bestemt lovpligtig revision for at udfere revisionsopgaven, f.cks. revisions-
partnere, revisionschef og revisionspersonale.

Revisionsklient

virksomhed eller firma, hvis drsregnskaber skal gennemga en lovpligtig revision, eller
modervirksomheden som defineret i artikel 1 i syvende direktiv (83/349/EQF), hvis
konsoliderede regnskaber skal gennemgéd en lovpligtig revision.

Revisionspartner

en fagrevisor i et revisionsfirma eller netvaerk, som selv er godkendt ifelge artikel 2, stk.
1, i ottende selskabsretlige direktiv (= revisor), og der som enkeltperson pétager sig
endeligt ansvar for revisionsarbejdet i forbindelse med den lovpligtige revision. Han er
almindeligvis bemyndiget til at underskrive revisionsberetninger pé vegne af det revisi-
onsfirma, der er revisor. Han kan tillige vare aktioner/ejer eller leder af revisionsfir-
maet.

Revisor

En godkendt person som defineret i artikel 2, stk. 1, i ottende selskabsretlige direktiv
(= revisor), der som enten en fysisk eller juridisk person udpeges til at foretage en
lovpligtig revision i henhold til national lovgivning, og i hvis navn revisionsberetningen
derfor underskrives.

Tilknyttet virksomhed

a) ved revisionsfirma: en virksomhed som defineret i artikel 41, stk. 1, 2 og 3, i
syvende selskabsretlige direktiv (83/349/EQF)

b) ved revisionsklient: en virksomhed som defineret i artikel 41, stk. 1, 2 og 3, i
syvende selskabsretlige direktiv (83/349/EQF), som sammen med revisionsklienten
skal indgd i det konsoliderede regnskab, der udarbejdes i overensstemmelse med
syvende direktiv — eller hvis syvende direktiv ikke finder anvendelse — skulle
indgd i konsolideringen, hvis bestemmelserne i direktivet var galdende.

Med forbehold for punkt a) og b) omfatter begrebet »tilknyttet virksomhed« enhver
virksomhed uanset juridisk form, som er tilknyttet en anden virksomhed gennem felles
ejerskab, kontrol eller ledelse.
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Virksomheder af interesse for
offentligheden

Virksomheder, der er af vasentlig interesse for offentligheden, idet deres aktiviteter,
starrelse, medarbejderantal eller virksomhedsstatus medferer, at de har et stort antal
interessenter. Som eksempler kan navnes kreditinstitutter, forsikringsselskaber, investe-
ringsfirmaer, investeringsinstitutter, pensionsfirmaer og bersnoterede virksomheder.




