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KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS BESLUTNING
af 3. februar 1999
om Tysklands stette til Graphischer Maschinenbau GmbH, Berlin

(meddelt under nummer K(1999) 327)

(Kun den tyske udgave er autentisk)

(E@S-relevant tekst)

(1999/690/EF)

KOMMISSIONEN FOR DE EUROPAISKE FALLESSKABER HAR —

under henvisning til traktaten om oprettelse af Det Europaiske
Fellesskab, sarlig artikel 93, stk. 2, forste punktum,

under henvisning til aftalen om oprettelse af Det Europaiske
@konomiske Samarbejdsomrade, sarlig artikel 62, stk. 1, litra
a),

efter at have givet de berorte parter lejlighed til at fremsette
deres bemerkninger i henhold til navnte artikler, og

ud fra folgende betragtninger:
1. Procedure

Ved skrivelse af 21. januar 1998 anmeldte Tyskland en
omstruktureringsstotte til Graphischer Maschinenbau GmbH,
Berlin (GMB). Kommissionen modtog supplerende oplysninger
ved skrivelse af 17. marts, 30. april og 18. juni 1998.

Ved skrivelse af 17. august 1998 underrettede Kommissionen
Tyskland om, at den havde besluttet at indlede proceduren i
henhold til EF-traktatens artikel 93, stk. 2, med hensyn til
denne stotte.

Kommissionens beslutning om procedurens indledning blev
offentliggjort i De Europeiske  Feallesskabers — Tidende (').
Kommissionen opfordrede de interesserede parter til at frem-
stte deres bemarkninger.

() EFT C 336 af 4.11.1998, s. 13.

Kommissionen har ikke modtaget bemarkninger fra interesse-
rede parter.

2. Udferlig beskrivelse af foranstaltningerne

Delstaten Berlin tilbyder at yde omstruktureringsstette til GMB
i form af et tilskud pd 9,31 mio. DEM (4,76 mio. EUR), som
udbetales i lgbet af perioden 1998-2000. De samlede omkost-
ninger ved omstruktureringsprocessen, der omfatter kvalifice-
ringsforanstaltninger, geografisk og organisatorisk omstrukture-
ring af produktionen, @ndring af produktsortimentet og udvi-
delse af egenproduktionen samt de hidtil opstdede tab og de
tab, der forventes at opstd i de kommende &r, antages at udgere
22,93 mio. DEM (11,72 mio. EUR).

GMB, der fremstiller komponenter til avistrykkemaskiner, har
hjemsted i Berlin-Spandau (Vest), et regionalt stetteomrade
efter EF-traktatens artikel 92, stk. 3, litra ¢). Antallet af medar-
bejdere er pd nuverende tidspunkt 99 (i forhold til 144 i
1996). GMB er et datterselskab af Koenig & Bauer-Albert AG,
Wiirzburg (KBA), der primeert driver virksomhed inden for
konstruktion af trykkemaskiner. KBA er en stor virksomhed
ifolge Kommissionens henstilling af 3. april 1996 vedrerende
definitionen af smé og mellemstore virksomheder (3). Af den
grund méd ogsd GMB betragtes som en stor virksomhed, da den
ikke opfylder uathengighedskriteriet i artikel 1, stk. 3, i bilaget

til navnte henstilling.

() EFT L 107 af 30.4.1996, s. 4.
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Af talmaterialet, som for 1996 og 1997 viser et stadigt fald i
omsatningen samt driftsbetingede tab, fremgdr det entydigt, at
virksomheden er kriseramt. Den omstruktureringsplan, som
KBA har opstillet, og som er dateret den 24. februar 1997 og
ferdigbehandlet den 1. september 1997, dakker perioden
1998-2000. I denne periode skal foranstaltningerne resultere i
en optimering af virksomhedens storrelse, en forbedring af
organisationen og en reduktion af omkostningerne samt frem
for alt en omstrukturering af GMB med egen produktionskom-
petence inden for KBA-koncernen for maskindele (rulleop-
heng), der hidtil var blevet kebt hos andre. Da GMB ikke har
en egen udviklingsafdeling, overtager moderselskabet i Wiirz-
burg konstruktion og udvikling af disse dele. Ydelsen af
omstruktureringsstotte er desuden knyttet til GMB's forpligtelse
til at fastholde antallet af medarbejdere pd 99 indtil ar 2006.

KBA indskyder egne midler i omstruktureringsplanen pa
12,25 mio. DEM ved at overtage driftsbetingede tab, som tidli-
gere er opstdet i GMB og forventes at opstd i 1998 og 1999,
herunder ogsd udgifter til socialplanen for 1997, veerdiregule-
ring som felge af lagerbeholdningssanering og de omkost-
ninger, der opstod i forbindelse med den delvise nedlukning i
1997. Omstruktureringsforanstaltningerne skal i 1998 og
1999 resultere i et fald i tabene, medens der allerede i 4r 2000
forventes et overskud pd 520 000 DEM. Desuden skal der fra
ar 2000 opnds en forhgjelse af den darlige omsetning pa
36 mio. DEM.

Ved undersggelsen af sagen pé grundlag af anmeldelsen narede
Kommissionen tvivl med hensyn til, om den planlagte stotte
var forenelig med undtagelsen i EF-traktatens artikel 92, stk. 3.
Pd dette stadium af undersegelsen fremgik det af folgende
grunde ikke klart, om Fellesskabets rammebestemmelser for
statsstotte til redning og omstrukturering af kriseramte virk-
somheder () (i det folgende benavnt rammebestemmelser)
kunne finde anvendelse til fordel for GMB:

— Den antagelse, at rentabiliteten kan genoprettes pa laeengere
sigt, understottes ikke tilfredsstillende af GMB's forelobige
balancer frem til &r 2000 og heller ikke af klare afseetnings-
perspektiver i den pégeldende sektor.

— De sken over omkostningerne ved udviklingen af specielle
maskindele, som KBA i Wiirzburg har forelagt, ligger meget
hejt og er — malt i forhold til den forventede drlige omsaet-
ning i GMB fra dr 2000 — ikke rimelige.

— Moderselskabet KBA er forst og fremmest interesseret i, at
fremstillingen af specielle maskindele foregar i koncernens
egne fabrikker, hvorfor det ikke er nedvendigt at sexlge
knowhow til GMB, som kunne fremstille de nye produkter
pa licens — hvilket er almindeligt inden for en koncern.

— Der er ikke forelagt dokumentation for, at udviklingen af
nye produkter er en absolut nedvendighed for omstrukture-
ringen af GMB.

— Moderselskabet KBA's bidrag bestdr primert i, at selskabet
dakker tabet fra 1996 frem til ar 2000, hvor GMB

forventes at opnd balance. KBA er dog som felge af den

() EFT C 283 af 19.9.1997, s. 2.

eksisterende  kontrol- og  overskudsoverferselsaftale
forpligtet til at patage sig GMB's tab, hvorfor tab, der er
opstdet inden anmeldelsen, og som allerede er dakket ind
af KBA, ikke kan accepteres som KBA's eget bidrag til
omstruktureringen af GMB. Derudover stir det planlagte
omstruktureringstilskud pd 9,31 mio. DEM ikke i et rime-
ligt forhold til de statteberettigede omkostninger og er
muligvis ikke udelukkende til gavn for en virksomhed, der
er kriseramt i henhold til rammebestemmelserne, men ogsa
for moderselskabet.

3. Tysklands bemzerkninger

Ved skrivelse af 25. september 1998 fremsendte Tyskland sine
bemarkninger til baggrunden for procedurens indledning.

Inden omstruktureringen var datterselskabet GMB reduceret til
at fungere som anneks inden for KBA-koncernen og dens
forskellige driftssteder i Frankenthal, Radebeul, Trennfeld og
Kusel (3). Ingen af produkterne blev udelukkende produceret i
Berlin, men ogsd pd andre af KBA's driftssteder. Denne kapaci-
tetsmaessige overlapning inden for KBA-koncernen var allerede
fra 1993, hvor eftersporgslen i trykkemaskinsektoren faldt
drastisk, medvirkende til, at GMB kunne blive en kriseramt
virksomhed. For mange ansatte og den faldende eftersporgsel
resulterede i hurtigt voksende tab, som rejste tvivl om GMB's
levedygtighed. Moderselskabet KBA havde allerede i november
1996 til hensigt at lukke GMB den 30. juni 1997, men beslut-
tede sig i sidste ende dog for at lade en del af produktionsan-
leeggene i Berlin kere videre, dog kun under forudsatning af, at
der blev ydet statsstatte.

Et centralt punkt i omstruktureringsplanen er opbygningen af
en produktionskompetence for specielle maskindele (rulleop-
haeng, kelevalser, indferingsaggregater) inden for KBA-
koncernen. De nzvnte maskindele er uathengige moduler i alle
rulleoffsetmaskiner og udger mindre end 10 % af den enkelte
trykkemaskines samlede pris. Rulleophang, kelevalser og
indferingsaggregater stir i direkte konkurrence med andre virk-
somheders produkter, muligvis ogsé med de produkter, som
salges af KBA.

En forudsetning for, at planen lykkes, er, at der tilvejebringes
konkurrencedygtige, ekonomiske og innovative produkter, som
hurtigt markedsfores. Med sin nuvarende struktur er GMB ikke
i stand til pd kort sigt at udvikle sidanne produkter. Ifolge
omstruktureringsplanen vil udviklings- og konstruktionskapaci-
teterne hos KBA i Wirzburg saledes ogsd blive udnyttet,
medens fremtidige @ndringer og finjusteringer skal foregd i
Berlin. Tyskland understreger dog, at da der i denne henseende
mangler kapacitet i Berlin, vil det udviklingsarbejde, der
gennemfores i Wiirzburg, udelukkende veere til gavn for GMB
som selvstendigt profitcenter og udbyder af de ovennavnte
moduler. Fra 1999 vil GMB kun fremstille forbedrede
produkter og indstille produktionen af alle de produkter, der
blev fremstillet inden virksomhedens omstrukturering.

() KBA in Zahlen, http://www.kba-print.de.
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Foruden de hidtil forelagte forelabige resultatopgerelser frem til
ar 2000 fremsendte Tyskland som led i proceduren de forven-
tede balancer for GMB i perioden 1997-2000. De heri inde-
holdte tal viser et mindre fald i balancesummen trods en
generel holdbar finansiel stilling.

Til underbygning af disse antagelser fremlagde Tyskland
markedsundersegelser for drene 1997, 1998, 1999 og 2000
med angivelse af KBA's og GMB's andele af omsatningen pa
verdensmarkedet inden for rulleoffsettrykkemaskiner til avis-
produktion, industrielle rulleoffsettrykkemaskiner, rotations-
dybtrykmaskiner samt rulleopheng/rulleoffsettrykkemaskiner.
Tallene viser, at GMB inden for rulleophang har haft og fortsat
vil have en stadig stigende omsatning pa 85 mio. DEM i
1997, 110 mio. DEM i 1998, 140 mio. DEM i dr 1999, og
160 mio. DEM i ar 2000. I procent forventes GMB's andel af
fremstillingen af dette produkt inden for hele KBA-koncernen
at stige fra 61 % i 1997, til 74 % i 1998 og 87,5 % i 1999 og
endelig til 90 % i ar 2000.

Der siges ikke noget i relation til udsigterne for afsaetningen af
de to andre moduler, dvs. indferingsaggregater og kelevalser,
som GMB fortsat skal fremstille og videreudvikle pa sit eget
produktionsanlag.

Med hensyn til de 6,075 mio. DEM, som skennes at ga til
udviklingen af mere konkurrencedygtige produkter, er
Kommissionens tvivl med hensyn til forholdet mellem omkost-
ningerne og GMB's forventede drlige omsatning pd
36 mio. DEM fra ar 2000 efter Tysklands opfattelse
ubegrundet. Erfaringsmessigt har nyudviklede produkter
normalt en levetid pd syv ar. Udgifterne skal derfor ogsd
fordeles over denne periode, hvilket resulterer i en arlig belast-
ning pd 868 000 DEM. Malt i forhold til den navnte forven-
tede omsaetning i ar 2000 fremkommer der en drlig andel pa
2,4 % eller en andel pé 3,5 %, hvis man laeegger omkostningerne
i forbindelse med den analytiske gennemgang til det navnte
ansldede belgb. Et sddant forhold betragtes som ekstremt lavt
inden for maskinsektoren.

Selv om man over for Kommissionen hidtil har talt om stilveje-
bringelse af nye produkter« er der i forbindelse med de aktivi-
teter, der er gennemfert i Wiirzburg, hverken tale om anvendt
forskning og udvikling eller industriel grundforskning som defi-
neret i bilag I i EF-rammebestemmelserne for statsstotte til
forskning og udvikling (!). Arbejdet er baseret pa den tekniske
viden, der findes i KBA-koncernen, og fokus er lagt pd anven-
delsen af ruller i standardsterrelser til papirruller af forskellig
bredde samt udnyttelsen af nye, ekonomisk fordelagtige og
lethdndterlige maskindele.

Et centralt punkt i omstruktureringsprogrammet er GMB's
fremtidige uafhaengige produktionskompetence for rulleop-
heng, indferingsaggregater og kelevalser inden for KBA-
koncernen. Udgifterne til disse nyudviklede produkter, navnlig
rulleophzng, er udelukkende til gavn for GMB, som vil kebe
den nedvendige knowhow af KBA. Tyskland anser speorgsmadl,
om den pdgaldende knowhow skal erhverves via kab, eller om
de nye produkter skal fremstilles pa licens, for at veere irrele-
vant og argumenterer, at der i sidstnaevnte tilfeelde ville skulle

() EFT C 45 af 17.2.1996, s. 5.

beregnes en licensafgift, hvori indgdr alle de omkostninger, der
er palgbet i udviklings- og konstruktionsfasen, og hvor der
ogsd vil blive lagt en realistisk levetid for produkterne til grund.
Enhver tvivl om GMB's likviditet tilbagevises med det argu-
ment, at den anmeldte stotte ikke tager sigte pa at lese likvidi-
tetsproblemer, men derimod skal gere virksomhedens omstruk-
turering lettere.

Hvad angdr KBA's deltagelse i form af egne midler og navnlig
overtagelsen af de tab, der er opstdet siden 1996 og 1997, er
KBA ifglge den kontrol- og overskudsoverforselsaftale, der er
indgdet mellem KBA og GMB, forpligtet til at patage sig GMB's
tab. Der er dog ikke fastsat noget opsigelsesvarsel i aftalen. Fra
og med krisemedet i februar 1996 kunne KBA siledes straks
have opsagt aftalen i utide. Hertil kommer, at der opstdr et krav
pd dakning af tabene pé tidspunktet for balancens forelaeg-
gelse. Balancen for regnskabsdret 1996 blev forelagt den 22.
april 1997 og dermed entydigt efter fastleeggelsen af omstruk-
tureringsprogrammet som led i den beskaftigelsespagt
(Bundnis fiir Arbeit), der blev undertegnet i februar 1997.

Tyskland gar ud fra, at der skal leegges mere vaegt pd sporgs-
malet, hvorfor og i hvilket omfang der er opstdet tab for
virksomheden, end spergsmalet om forpligtelsen til at dakke
tabene. Hvis GMB som oprindeligt planlagt var blevet lukket
den 30. juni 1997, hvilket havde medfert, at kontrol- og
overskudsoverforselsaftalen mellem KBA og GMB var blevet
ophavet, havde KBA ikke skullet dakke alle de tab, der var
opstdet i 1996 og 1997, dvs. omkostningerne til de sociale
foranstaltninger og lukningen. Hovedparten af omkostningerne
er opstdet som folge af omstruktureringen og arbejdsstands-
ningen i forbindelse med produktionsomlagningen. Disse
omkostninger overstiger i vidt omfang de omkostninger, der
ville vaere opstdet i forbindelse med GMB's planlagte lukning
den 30. juni 1997 (3.

Ved vurderingen af den planlagte stotte pd 9,31 mio. DEM til
fordel for GMB og proportionaliteten heraf i henseende til de
stotteberettigede omkostninger ber der tages hensyn til savel
virksomhedens bidrag af egne midler som Vestberlins specielle
situation. P4 baggrund af beslutningen om at lukke GMB og i
betragtning af de betydelige omstruktureringsomkostninger pa
den ene side, og under hensyntagen til Vestberlins sarlige
regionale situation og navnlig situationen i fremstillingssek-
toren pa den anden side, antager Tyskland, at KBA's eget bidrag
star i et rimeligt forhold til omstruktureringsomkostningerne.
Endvidere ville den pédtenkte omstruktureringsstatte ikke vere
til gavn for KBA selv. Uden tilsagnet om tildeling af omstruktu-
reringsstotte var GMB blevet lukket den 30. juni 1997. Efter
beslutningen om at viderefore GMB's aktiviteter trods virksom-
hedens omfattende tab patog KBA sig en betydelig risiko og
atholdt omkostninger, som overstiger omstruktureringsstatten.
Ud fra KBA's synspunkt var det ikke ngdvendigt at opretholde
et lille driftssted i Berlin med en sarlig kompetence inden for
KBA. Alle driftssteder i KBA-koncernen ville vaere i stand til at
opnd kompetencen til at fremstille de pdgzldende produkter.
Desuden havde de nedvendige udgifter sd veeret vaesentligt
lavere end omkostningerne ved GMB's omstrukturering.

() Ifelge balancen for 1997 udger omkostningerne i forbindelse med
den delvise lukning 2,518 mio. DEM og omkostningerne til de
sociale foranstaltninger 1,5 mio. DEM.
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Sikkerhedsstillelsen i forbindelse med stotten i form af et ejer-
pantebrev pd 9,31 mio. DEM er bekraftet. Det notarielt
bekraftede dokument er vedlagt Tysklands skrivelse som doku-
mentation.

Ifolge Tyskland kan den pédgeldende omstruktureringsstotte
hejst pavirke samhandelsvilkdrene i minimalt omfang og ford-
rejer formentlig ikke konkurrencen pd en madde, der strider
mod den felles interesse. GMB vil vaere langt den mindste
udbyder af rulleoph@ng. De andre udbydere indgar i internatio-
nale og finansstaerke koncerner. Stork-Contiweb, hovedkonkur-
renten i sektoren for rulleophang, er via Heidelberger Druck-
maschinen AG et datterselskab til RWE. En anden konkurrent,
Vits Maschinenbau GmbH, Langenfeld, indgdr i Deutsche
Babcock AG.

Tildelingen af omstruktureringsstotte ville gore det muligt for
GMB at agere som en kompetent og konkurrencedygtig
udbyder pa markedet for rulleophaeng, indferingsaggregater og
kolevalser. GMB's markedsposition ville intensivere konkur-
rencen i det padgaldende markedssegment, hvor der ikke er
overkapacitet. Den anmeldte omstruktureringsstette tager sigte
pa at genoprette GMB's levedygtighed og vil hverken inden for
GMB eller KBA resultere i, at der skabes overkapacitet.

4. Vurdering af stotten

Omstruktureringsstatten til GMB ydes af statsmidler og har til
formal at holde en kriseramt virksomhed p& markedet. Den kan
sdledes have negative konsekvenser for konkurrenter fra andre
medlemsstater pd markedet for trykkemaskiner. Dette marked
har international karakter, og EU-producenter konkurrerer med
hinanden om kunder inden for og uden for EU. Siledes kan
statsstotten fordreje eller true med at fordreje konkurrencevil-
kirene og pévirke samhandelen mellem medlemsstaterne. Den
planlagte statsstotte er derfor statsstotte efter EF-traktatens
artikel 92, stk. 1, da den giver den begunstigede virksomhed
mulighed for at gennemfore en omstrukturering, uden at den
selv som alle andre virksomheder, der er underlagt de normale
markedsvilkdr, fuldt ud mé aftholde de omkostninger, der
opstdr i den forbindelse.

Stotteforanstaltningerne er ikke baseret pd godkendte eller
lebende stotteordninger og skal derfor i henhold til EF-trakta-
tens artikel 93, stk. 3, anmeldes individuelt. Tyskland har
opfyldt dette anmeldelseskrav.

I EF-traktatens artikel 92, stk. 1, er det principielt fastlagt, at
statte, som har de deri anforte karakteristika, er uforenelig med
feellesmarkedet. 1 EF-traktatens artikel 92, stk. 2 og 3, anferes
undtagelsesbetingelserne for, at stette kan accepteres som
forenelig med fallesmarkedet.

De undtagelsesbestemmelser, der er beskrevet i EF-traktatens
artikel 92, stk. 2, finder ikke anvendelse i denne forbindelse, da
det ikke drejer sig om stette af social karakter til enkelte
forbrugere, stotten ikke har til formdl at rdde bod pa skader,
der er fordrsaget af naturkatastrofer, og der heller ikke er tale

om en stotteforanstaltning for gkonomien i visse af Forbunds-
republikken Tysklands omrédder, som er pavirket af Tysklands
deling.

De undtagelsesbestemmelser, der er indeholdt i artikel 92, stk.
3, litra a), finder heller ikke anvendelse, da stotten ikke har til
formdl at fremme den ekonomiske udvikling i omrader, hvor
levestandarden er usaedvanlig lav, eller hvor der hersker en
alvorlig underbeskeftigelse. Heller ikke undtagelsen i artikel 92,
stk. 3, litra b), kan pdberdbes i denne forbindelse, da stetten
ikke tager sigte pa at fremme virkeliggorelsen af vigtige
projekter af felleseuropaisk interesse eller afhalpe en alvorlig
forstyrrelse i en medlemsstats gkonomi. Det samme gzlder for
undtagelsesbestemmelsen i artikel 92, stk. 3, litra d), da der
ikke er tale om stette til fremme af kulturen og bevarelse af
kulturarven.

Statte til omstrukturering kan kun betragtes som forenelig med
feellesmarkedet i medfer af undtagelsesbestemmelsen i EF-trak-
tatens artikel 92, stk. 3, litra c), dvs. ndr en sddan stette
bidrager til at fremme udviklingen af visse erhvervsgrene eller
gkonomiske omrdder, ndr den ikke @ndrer samhandelsvilka-
rene pd en mdde, der strider mod den felles interesse, og
sifremt de betingelser, der er fastsat i rammebestemmelserne,
er opfyldt. I henhold til disse betingelser skal anvendelsen af
undtagelsesbestemmelsen underseges pd grundlag af de
rammebestemmelser, som entydigt danner grundlag for
Kommissionens fortolkning af den foreliggende undtagelsesbe-
stemmelse.

Det retsgrundlag, der skal anvendes i det foreliggende tilfzlde,
er de rammebestemmelser, hvori det er fastsat, pd hvilke betin-
gelser omstruktureringsstotte kan betragtes som forenelig med
feellesmarkedet. Ifglge disse rammebestemmelser skal omstruk-
tureringen vaere led i en gennemferlig, sammenhangende og
omfattende plan for genetablering af virksomhedens rentabilitet
pa leengere sigt inden for et rimeligt tidsrum og pa basis af en
realistisk vurdering af dens fremtidige driftsvilkdr. Omstukture-
ringsplanen skal bl.a. tage hgjde for de faktorer, der 14 til grund
for virksomhedens vanskeligheder, udbud og efterspergsel pa
markedet for de pédgaldende produkter og den forventede
udvikling og virksomhedens specifikke staerke og svage sider.
Den skal sikre en velordnet overgang til en ny struktur, der
skaber sikkerhed for virksomhedens rentabilitet pa leengere sigt
og gor den i stand til at klare sig ved egen hjelp uden behov
for yderligere statsstotte.

Omstrukturering betyder som regel reorganisering og rationali-
sering af virksomhedens aktiviteter til et mere effektivt niveau,
hvilket typisk vil indebzre, at virksomheden opgiver urentable
eller tabsgivende aktiviteter, en omstrukturering af de aktivi-
teter, der igen kan geres konkurrencedygtige, og eventuelt
udvikling og omstilling til nye, rentable aktiviteter. Den fysiske
omstrukturering ledsages normalt af en finansiel omstrukture-
ring.
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Ifelge afsnit 3 i rammebestemmelserne skal Kommissionen
undersgge, om omstruktureringen opfylder folgende betin-
gelser. For det forste skal den resultere i, at virksomheden
inden for et rimeligt tidsrum gores sund og rentabel pa leengere
sigt. For det andet skal det sikres, at stotten ikke har konkur-
rencefordrejende virkninger. For det tredje skal stotten std i et
rimeligt forhold til omstruktureringsomkostninger og -fordele.
For det fjerde skal omstruktureringsplanen gennemfores fuld-
steendigt, og for det femte skal der foreleegges en detaljeret arlig
rapport, pd basis af hvilken Kommissionen forer tilsyn med
omstruktureringsplanens gennemferelse, udvikling og resul-
tater.

4.1. Genopretning af rentabiliteten pd lengere sigt

Ved skrivelse af 21. januar 1998 forelagde Tyskland et
omstruktureringsprogram, der var udarbejdet af KBA, og pa
grundlag af hvilket GMB skulle holdes pd markedet. Ved skri-
velse af 17. marts og 30. april 1998 forelagde Tyskland yderli-
gere dokumentation, som navnlig indeholdt udferlige forelo-
bige resultatopgerelser og balancerne for regnskabsdrene 1996
og 1997. Som led i proceduren forelagde Tyskland de forven-
tede balancer for perioden 1997-2000. Omstruktureringspro-
grammet tager udgangspunkt i de omstaendigheder, som forte
til virksomhedens vanskeligheder, dvs. navnlig dens uhensigts-
massige storrelse og omkostningsstruktur, dens usunde finan-
sielle stilling og overlapningen af produktionskapaciteter inden
for KBA-koncernen med hensyn til det produktsortiment, som
GMB og andre af KBA's driftssteder fremstillede. Kommissionen
konstaterer forst og fremmest, at koncernen er engageret i at
gennemfore omstruktureringsprogrammet.

Til omlaegning af omkostningsstrukturen métte GMB som det
forste nedbringe personaleomkostningerne. Disse udgjorde i
1996 nasten 35 % af omsetningen. I forbindelse med den
delvise lukning i midten af 1997 blev der nedlagt 45 arbejds-
pladser, og arbejdsstyrken blev reduceret fra de oprindeligt 144
medarbejdere til 99. Som det fremgar af omstruktureringspro-
grammet, erklerede GMB's medarbejdere sig indforstiet med at
give afkald pd den overenskomstmessigt aftalte lonstigning pa
1,5 % og som led i beskaftigelsespagten at acceptere lgntab og
afkald pd sarlige sociale begunstigelser, hvorved der fremkom
en varig arlig omkostningsbesparelse pd 150 000 DEM. En
sammenligning mellem resultatopgerelserne for 1996 og 1997
viser, at nedsattelsen af personaleomkostningerne udgjorde i
alt 3,991 mio. DEM eller 33 %. I forhold til 1997 viser de
forelobige regnskaber for 1998 og 1999 en yderligere omkost-
ningsnedsattelse pd 1,148 mio. DEM, mens der i & 2000
forventes omtrent det samme omkostningsniveau som i 1997.

Der skal opnds omkostningsnedszttelser pd ca. 10 % gennem
en optimering af produktionsprocessen og en konstruktiv
forenkling ogsd pa montage- og konstruktionsomridet. Endvi-
dere forventes renterne og de gvrige omkostninger at blive
nedbragt. Samtidig skal der spares yderligere 2 % i forbindelse
med materialeindkgb som felge af mere fordelagtige indkebs-
priser. Alligevel viser de forelobige resultatopgarelser for
perioden 1997-2000 en stadig stigning i disse udgifter
svarende til den forventede stigning i omsatningen. Omstruk-

tureringen skal sdledes i vidt omfang opnds ved hjalp af den
allerede gennemforte nedsettelse af personaleomkostningerne
og forbedringer af produktionsprocessen.

Endelig drejer det sig i forbindelse med omstruktureringen om
at udvikle og hurtigt fa markedsfort forbedrede og innovative
produkter. Disse produkter skal udelukkende fremstilles af
GMB, hvorved den nuvarende kapacitetsmassige overlapning
inden for KBA-koncernen undgés.

Virksomhedens finansielle sanering finansieres i forste raekke af
moderselskabet i form af, at det dekker GMB's tab fra 1996
frem til & 2000, hvor GMB forventes at opnd balance. Fra
dette dr forventes overskuddet at stige til 520 000 DEM.

Kommissionen har undersggt de forventede balancer, resulta-
topgerelse og cash flove-tal, der er forelagt for perioden indtil
ar 2000, for at kunne vurdere, om omstruktureringsforanstalt-
ningerne vil genoprette GMB's levedygtighed. Kommissionen
konstaterer, at beregningerne var detaljerede og henviste til de
antagelser, der 1 til grund for dem. Gennemferelsen af
omstruktureringsplanen nedvendiggjorde et fuldstendigt nyt
fabriklayout, som tager sigte pd moderne produktionsbetin-
gelser til de tre komponenter. Der forventes yderligere produk-
tivitetsstigninger pa grundlag af det gruppearbejde, som er
planlagt til at skulle indferes pa et senere tidspunkt.

Den afgerende omstruktureringsforanstaltning er efter
Kommissionens opfattelse, at GMB koncentreres om fremstil-
lingen af kun tre maskinkomponenter, dvs. rulleophang, kele-
valser og indferingsaggregater, og navnlig at der indferes
endrede, konkurrencedygtige rulleophang til rulleoffset- og
rotationsdybtrykmaskiner, ~som  udvikles hos  KBA.
Kommissionen tager til efterretning, at tabsgivende produkter
opgives. Moderselskabets afsetning af de forbedrede kompo-
nenter, sammen med nedsattelsen af produktionskapaciteterne
til disse dele i andre af KBA's driftssteder, og monteringen af
disse dele i KBA's trykkemaskiner sikrer GMB's afsatningsmu-
ligheder.

Ifelge Tyskland kan de innovative produkter kun markedsfores
hurtigt ved hjalp af den udviklings- og konstruktionskapacitet,
som KBA rdder over i Wiirzburg.

I 1998 forventer GMB en stigning i omsatningen pa 30,9 %, i
1999 pa 158% og i ar 2000 pa 4,7 %. Kommissionen
bemarker, at den betydelige stigning i omsetningen, der opnis
i 1998 i forhold til 1997, kan forklares ved de tab, der opstod i
1997 i forbindelse med den delvise lukning af fabrikken med
henblik pd at omlegge produktionsprocessen.

Kommissionen anser disse antagelser for at vare optimistiske,
men alligevel gennemferlige. Den fastsldr endvidere, at KBA
med hensyn til KBA's og GMB's aktivitetsomrader har forelagt
en detaljeret geografisk opdeling af omsetningerne for 1997,
1998, 1999 og 2000. Kommissionen tager desuden til efterret-
ning, at inden for KBA-koncernen vil GMB's andel i forbindelse
med de videreudviklede rulleophzng stige stot fra 61 % i 1997
til 90 % i ar 2000, hvilket vil afspejle sig i, at omsatningen vil
stige fra 85 mio. DEM i 1997 til 140 mio. DEM i &r 2000.
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GMB's balance for 1997 sédvel som de forventede balancer indtil & 2000 viser fortsat en positiv egenkapital
pd 6 mio. DEM. Moderselskabet var som falge af kontrol- og overskudsoverfarselsaftalen mellem KBA og
GMB dog forpligtet til at pitage sig GMB's tab, hvilket medferte den fortsat positive egenkapital.

Bortset fra omkostningerne til udvikling og forbedring af GMB's produkter og til tilvejebringelsen af de
nedvendige produktionsanlag til disse dele i Berlin og bortset fra de evrige omstruktureringsomkostninger
regner GMB hverken i omstruktureringsprogrammet eller i beregningerne indtil &r 2000 med sterre
investeringer. GMB skulle derfor veare i stand til at opnd en sund finansiel stilling i & 2000.

Af nedenstdende tabeller fremgar de vigtigste aspekter af den analyse, som Kommissionen har foretaget:

(1000 DEM eller 1000 EUR)

1997 (1) 1998 1999 2000
Resultatopgerelse
DEM EUR DEM EUR DEM EUR DEM EUR
Omsatning 22691 11602 | 29700 | 15185 34400 | 17588 | 36000 | 18407
Personaleomkostninger 7968 4074 6 820 3487 6 820 3487 7 400 3784
Driftsresultat —-2744 | -1403 | -1383 =707 -76 39 620 317
Overskud/underskud -2839 | —1452 | —-1484 =759 -176 90 520 266
(") Afsluttet pr. 31. december 1997.
(1000 DEM eller 1 000 EUR)
1997 (1) 1998 1999 2000
Balance
DEM EUR DEM EUR DEM EUR DEM EUR
Egenkapital 6 000 3068 6 000 3068 6 000 3068 6 000 3068
Geeld 7 382 3774 7 400 3784 7 000 3579 6 500 3323
Balancesum 16 464 8418 16 500 8436 16 000 8181 15500 7925

(") Afsluttet pr. 31. december 1997.

Efter Kommissionens opfattelse dokumenterer beregningerne,
at GMB har gode muligheder for at blive rentabel pd leengere
sigt og vil vere i stand til at klare sig selv uden yderligere
statsstotte.

4.2. Forhindring af konkurrencefordrejende virkninger i forbindelse
med tildeling af stotte

Kommissionen har undersegt, om der blev truffet foranstalt-
ninger for at opveje eventuelle skadelige virkninger af omstruk-
tureringsstotten pd konkurrenterne, og om stetten kan
betragtes som forenelig i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
EF-traktatens artikel 92, stk. 3, litra c). Indledningsvis kan det i
denne forbindelse konstateres, at GMB har hjemsted i Berlin-
Spandau (Vest), et regionalt stotteomrade efter artikel 92, stk.

Omstruktureringsstotten i form af et tilskud fra myndighederne
i Berlin kan virke konkurrencefordrejende, da GMB fortsat er
pa markedet.

Kommissionen har set nermere pd de disponible markedsdata
og den markedsrapport, som Tyskland har forelagt, for at

kunne vurdere, om der er strukturel overkapacitet pa det rele-
vante marked.

Markedet for trykkemaskiner er tet forbundet med forlags-
branchen og den grafiske industri. Dette omrade var indtil
slutningen af 1980'erne inde i en vakstperiode, ndede sd sit
matningspunkt og har siden begyndelsen af 1990'erne oplevet
en stadig nedgang i produktionen. Ogsa de traditionelle former
for mangfoldiggerelse bevager sig pd et mattet marked med
beskedent vakstpotentiale. I betragtning af, at det er nadven-
digt at tilpasse sig udviklingen inden for informations- og
telekommunikationsteknologien, som udger en trussel for
perspektiverne inden for den papirbaserede grafiske industri,
befinder sektoren sig i en kontinuerlig omstruktureringsproces.
Udtrykt i lebende priser steg det synlige forbrug og produkti-
onen i Fellesskabet i perioden 1985-1994 med 67-68 %. I
1992 faldt vaksten i forbruget pd verdensplan med ca. 1 % og i
1993 med 2,7 %, mens der i 1994 dog igen kunne registreres
en stigning pd 2 %. Inden for produktionen var der en tilsva-
rende udvikling, idet den opsvingsfase, der kunne konstateres i
1994, sluttede i 1995, og produktionstallene siden da har
stagneret (1).

(') Panorama of European Industry. Europa-Kommissionen, bind 2,
1997.
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Ifelge de tyske myndigheder faldt eftersporgslen pa det tyske
marked for trykkemaskiner i perioden 1993-1995. I denne
periode faldt de tre vigtigste producenters omsatning med
13 %, hvilket resulterede i prisnedszttelser og betydelige tab af
arbejdspladser (9,3 %) som felge af 2 500 afskedigelser. Nyere
tal viser dog, at produktionen i branchen igen steg med 4,9 % i
1996 i forhold til 1995 og i 1997 kunne foje 11,2 % til i
forhold til 1996. 1 1996 ndede kapacitetsudnyttelsen i sektoren
op pd 89,1% og ld i juni 1997 pa 89,4 % (!).

I sin markedsprognose for perioden 1998-2000 gir KBA ud
fra, at der i de pdgzldende segmenter af verdensmarkedet vil
vere en kontinuerlig produktionsstigning. I evrigt anferer
Tyskland, at der ikke er overkapacitet pd dette marked.

Ifelge punkt 3.2 (i) i rammebestemmelserne skal omstrukture-
ringsplanen yde et i forhold til den modtagne stotte rimeligt
bidrag til omstruktureringen af branchen pad dette marked
gennem en definitiv nedskeering eller nedlukning af kapaci-
teten. En nedskaring eller nedlukning er definitiv, nir de
bererte produktionsanleg skrottes, settes permanent ude af
stand til at producere i det hidtidige omfang eller permanent
omdannes til anden brug.

Kommission konstaterer, at omstruktureringsprogrammet for
GBM forst og fremmest tager sigte pd en ny og mere effektiv
organisation af produktionsprocessen samt en @ndring af
produktsortimentet. Fremstillingen og montagen af kompo-
nenter i de nuvaerende produkter bliver enten indskreenket eller,
safremt de var tabsgivende, indstillet. De dele, som GMB har
indstillet produktionen af, bliver i stigende grad produceret pa
moderselskabets produktionssteder i Wiirzburg og Frankenthal
for at ege udnyttelsesgraden dér.

Kommissionen konstaterer endvidere, at GMB kun vil koncen-
trere sig om fremstillingen af tre maskinkomponenter, som
monteres i KBA-trykkemaskiner og sdledes i vidt omfang
erstatter produkter, som hidtil er blevet kebt hos producenter
uden for koncernen. Konkurrencesituationen over for disse
producenter bibeholdes dog. De navnte maskindele anvendes i
rulleoffset- og rotationsdybtrykmaskiner og udger i alt mindre
end 10 % af en trykkemaskines samlede verdi. Efter KBA's
sken udgjorde dens andel af verdensmarkedet inden for disse
trykkemaskinsegmenter henholdsvis 9 % og 20 % i 1997.

Kommissionen tager til efterretning, at der ikke er overkapa-
citet pd det relevante marked. Kommissionen konstaterer
endvidere, at GMB har indstillet visse aktiviteter og begraenset
sit produktsortiment. I gvrigt stiger de forventede omsatninger
i forbindelse med de forbedrede produkter i samme tempo som
afsetningsperspektiverne pa verdensmarkedet. Kommissionen
tager desuden i betragtning, at GMB er den mindste udbyder af
rulleophang, og at andre udbydere indgér i internationale og
finanssteerke koncerner. I overensstemmelse med punkt 3.2 (i)

() VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.),
9.7.1998.

i rammebestemmelserne kreever Kommissionen normalt ikke
kapacitetsnedskering til gengeld for stetten, hvis der ikke er
strukturel overkapacitet pd det relevante marked i Faellesskabet,
hvor stettemodtageren udever sin virksomhed.

Da der sdledes ikke er dokumentation for overkapacitet, da
GMB's markedsandele er relativt begrensede og fremstillingen
af disse produkter omfordeles inden for KBA-koncernen og
produktionskapaciteten derfor ikke @ges, ser Kommissionen
ingen grund til at treeffe foranstaltninger, der skal opveje even-
tuelle skadelige virkninger af stotten pd konkurrenterne.

4.3. Stette i forhold til omstruktureringsomkostninger og -fordele

Kommissionen har undersggt, om stetten er begranset til det
minimum, der er nedvendigt til virksomhedens omstrukture-
ring.

Kommission tager i betragtning, at omstruktureringsstotten pa
9,31 mio. DEM blev ledsaget af betydelige belgb fra KBA pd i
alt 12,25 mio. DEM til afskrivning af de driftsbetingede tab,
som GMB har haft siden 1996 og fortsat vil have frem til ar
2000, hvor GMB forventes at opné balance.

Indledningsvis sammenfattede Kommissionen KBA's bidrag af
egne midler til omstruktureringsprogrammet pé folgende made:

[-.] ().

Med hensyn til de egne midler, som KBA har indskudt som
virksomhedens bidrag til omstruktureringsprogrammet, konsta-
terer Kommissionen, at tabene i 1996 og 1997 samt omkost-
ningerne i forbindelse med den delvise lukning i midten af
1997 pd 9,091 mio. DEM var opstdet inden den 21. januar
1998, dvs. datoen for anmeldelsen af omstruktureringsstatten.

Endvidere pdpeger Kommissionen, at KBA som folge af
kontrol- og overskudsoverforselsaftalen mellem KBA og GMB
er forpligtet til at dekke GMB's tab. Kommissionen fastsldr
imidlertid ogsd, at KBA kunne have opsagt den navnte aftale
efter krisemeadet i februar 1996, da den ikke indeholder noget
opsigelsesvarsel. Kommissionen tager desuden til efterretning,
at KBA i november 1996 foreslog, at GMB blev lukket den 30.
juni 1997, i hvilket tilfelde aftalen ville vaere blevet ophaevet
inden lukningen, og GMB ikke havde haft krav pd dakning af
de driftsbetingede tab fra 1996 og 1997 eller omkostningerne i
forbindelse med lukningen.

Derudover har Kommissionen taget den beskeftigelsespagt til
efterretning, der blev undertegnet i februar 1997 pa grundlag af
omstruktureringsprogrammet. Endelig har Kommissionen taget
i betragtning, at de omkostninger, der senest er opstdet i 1997,
skyldes omstruktureringen og den midlertidige arbejdsstands-
ning som felge af omlaegningen af produktionsprocessen og
produktsortimentet.

(*) Visse dele af teksten er af fortrolig karakter og offentligores derfor
ikke. De er omgivet af en firkantet parentes og forsynet med en
asterisk.
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[ betragtning af, at KBA rent faktisk ikke var forpligtet til at dackke de driftsbetingede tab, der var opstaet i
1996 () og 1997, og under hensyntagen til, at omstruktureringsomkostningerne overstiger de udgifter, der
ville veere opstdet i forbindelse med den planlagte lukning af GMB, ndr Kommissionen frem til den slutning,
at KBA har ydet et bidrag pd 12,25 mio. DEM til GMB's omstrukturering.

De samlede bidrag til omstruktureringen fremgar af felgende tabel:

Omstruktureringsbidrag 1000 DEM 1000 EUR (%)

1. Tilskud fra delstaten Berlin = statsstotte i alt 9310 4760 40,6

2. Samlet bidrag fra KBA 12 250 6260 53,4

3. Bidrag fra GMB/KBA 1370 6,0
lalt1+2+3 22930 11720 100

Derudover sammenlignede Kommissionen virksomhedens bidrag af egne midler med de ansliede omstruk-
tureringsomkostninger, hvilket giver felgende billede:

(1000 DEM)
Anslaede omkostninger Wiirzburg Berlin Ialt
Lalt (1 +2) 4 875 18 055 22930

Kommissionen konstaterer, at de samlede omkostninger ved virksomhedens omstrukturering udger
22,93 mio. DEM (11,72 mio. EUR), hvoraf 12,25 mio. DEM blev anvendt til de driftsbetingede tab og
udgifter til socialplanen og veardireguleringer, som blev dakket af KBA, mens 10,68 mio. DEM gik til
indferelsen af forbedrede produkter og omlaegningen af produktionsprocessen. Kommissionen noterer sig
endvidere de midler, der blev anvendt i bade Berlin og Wiirzburg til udvikling af nye produkter samt til den
analytiske forbedring af eksisterende produkter. Endelig konstaterer Kommissionen, at moderselskabet vil
selge den knowhow, der er opstdet og udviklet i Wiirzburg i forbindelse med de innovative produkter, der
udelukkende skal produceres i Berlin, til GMB. I denne forbindelse bemarker Kommissionen, at hverken
definitionen af anvendt forskning og udvikling eller industriel grundforskning som omhandlet i bilag I i
EF-rammebestemmelserne for statsstatte til forskning og udvikling kan finde anvendelse péa de arbejder, der
gennemferes i Wiirzburg.

Kommissionen bemzrker endvidere den detaljerede omkostningsfordeling for de arbejder, der gennemfores
i Wiirzburg, samt den udferlige tekniske beskrivelse af disse aktiviteter og dataene i denne forbindelse, som
er vedfgjet Tysklands bemarkninger. Kommissionen konstaterer desuden, at udgifterne til udviklingen af de
nye produkter — som det er sedvanligt inden for maskinsektorens produktive omrdde — fordeles over en
levetid pd syv ér, hvilket medferer en arlig belastning pd 868 000 DEM og malt i forhold til den forventede
omsetning pd 36 mio. DEM i dr 2000 svarer til en drlig andel pd 2,4 %. Kommissionen tager i betragt-
ning, at Tyskland har givet tilsagn om, at moderselskabets arbejder, som i alt udger 15 000 mandtimer til
en sats pd 175 DEM (2,625 mio. DEM) til udvikling og yderligere 500 DEM til produktion af prototypen
af rulleophanget (rulleoffsetmaskiner) samt 10 000 mandtimer til en sats pd 175 DEM (1,75 mio. DEM)
til bearbejdning og standardisering af rulleophanget (rotationsdybtrykmaskiner), udelukkende kommer
GMB til gode.

Tyskland har ikke forelagt en ngjagtig tidsplan, hvoraf det fremgir, om udviklingsomkostningerne er
opstdet efter anmeldelsen af omstruktureringsstetten. Kommissionen har imidlertid taget til efterretning, at
det forbedrede rulleophang (af type »Pastomat RC«) er blevet seriefremstillet af GMB siden slutningen af
1997, hvilket medvirkede til, at omstruktureringsprogrammet opndede sin forste kommercielle succes.
Heraf folger, at en betydelig del af udviklingsudgifterne allerede blev anvendt inden januar 1998.

Hertil kommer, at ca. 80 % af omkostningerne til udvikling af de nye produkter er opstdet i udviklings- og
konstruktionsafdelingerne hos moderselskabet i Wiirzburg (og ifelge skrivelsen af 25. september 1998 ogsa
i Frankenthal). Det kan i denne forbindelse konstateres, at hverken Wiirzburg eller Frankenthal befinder sig i
stotteberettigede omrdder som omhandlet i EF-traktatens artikel 92, stk. 3, litra ¢). Kommissionen tager til
efterretning, at GMB's kapacitet ikke havde gjort det muligt pa kort sigt at udvikle de nedvendige
konkurrencedygtige og innovative produkter, og at GMB derfor matte anvende KBA's kapacitet.

(") Balancen for 1996 blev som sadvanlig forelagt i april (1997), dvs. efter af beskeftigelsespagten var blevet indgdet i
februar 1997 pa grundlag af omstruktureringsprogrammet.
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Kommissionen er dog af den opfattelse, at moderselskabet under alle omstendigheder var interesseret i, at
der blev udviklet forbedrede komponenter til montering i dets trykkemaskiner. Det kan derfor laegges til
grund, at de udviklingsomkostninger pa 4,875 mio. DEM, der er opstdet i Wiirzburg/Frankenthal, og som
for en stor dels vedkommende blev anvendt inden anmeldelsen, er til gavn for KBA-koncernen, selv om de
nyudviklede produkter fremstilles af GMB, som derved opnér sit eget kompetenceomrdde inden for
KBA-koncernen. Endelig gor Kommissionen galdende, at den pris, som GMB skal betale for den nedven-
dige knowhow i forbindelse med disse produkter, og som ifglge Tyskland blev »beregnet pa en sddan made,
at den dakker alle omkostninger i forbindelse med udvikling og konstruktions, i en vis grad dakker KBA's
udviklingsomkostninger.

Nedenstdende tabel indeholder de stotteberettigede samlede omkostninger og omfanget af virksomhedens
bidrag af egne midler, idet de omkostninger, der er statteberettigede som omstruktureringsstatte, sammen-
holdes med omfanget af statsstotte:

Omkostninger/bidrag Foranstaltning i1000 DEM bi((?,/(r); 8
1. Omkostninger Omstruktureringsomkostninger i Berlin 5805 32
Dzkning af tab, omkostninger i forbindelse 12 250 68
med den delvise lukning, vaerdiregulering som
folge af lagerbeholdningssanering
Stotteberettigede omkostninger 18 055 100
ialt
2. Bidrag KBA 12 250
GMB/KBA 1370
Egne midler i alt 13 620 75}
3. Statsstotte 9310 52}
Udviklingsomkostninger, ~ der 4875 27
skal fratraekkes statsstotten
Belpg, der er stotteberettiget 4435 25
som statsstotte

Pd grundlag af disse beregninger ville GMB tilsyneladende modtage et beleb pd 22,93 mio. DEM, heraf
egne midler pd 13,62 mio. DEM og statsmidler pd 9,31 mio. DEM. For at begrense bidragene til det, der
er absolut nedvendigt til at omstrukturere virksomheden, ber den planlagte statsstotte pd 9,31 mio. DEM
nedsattes med udviklingsomkostningerne pa 4,875 mio. DEM, dvs. med det belob, hvormed de stottebe-
rettigede omstruktureringsomkostninger pad 18,055 mio. DEM overskrides. GMB's levedygtighed vil ikke
blive pévirket af denne nedsattelse, nir man tager i betragtning, at omkostningerne for en stor dels
vedkommende allerede er opstdet, og at KBA, dvs. en virksomhed, der ikke er kriseramt, i hovedsagen far
gavn af de aktiviteter, der er gennemfort pa dens produktionssted. For sé vidt indeholder denne foranstalt-
ning intet yderligere tilskyndelseselement, da de fornavnte omkostninger er uathaengige af omstrukture-
ringen af GMB og foranstaltningen tager sigte pd at omstrukturere KBA-koncernen.

Kommissionen anser sdledes kun belgbet pd 4,435 mio. DEM som det strengt nedvendige minimum, ogsd
i forhold til de statteberettigede omstruktureringsomkostninger pd 18,055 mio. DEM og til bidraget i form
af egne midler pd 13,62 mio. DEM.

4.4. Fuldstendig gennemforelse af omstruktureringsplanen og overholdelse af betingelserne

Ifolge punkt 3.2 (iv) i rammebestemmelserne skal virksomheden gennemfere den omstruktureringsplan,
Kommissionen har féet forelagt, fuldstendigt og opfylde alle de betingelser, der er stillet i Kommissionens
beslutning.
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Kommissionen konstaterer, at omstruktureringsstetten ydes for
en periode pd tre ar (1998-2000), og at udbetalingerne fordeles
over denne periode. Kommissionen konstaterer endvidere, at
det planlagte tilskud skal tilbagebetales i tilfeelde af, at omstruk-
tureringsforanstaltningerne ikke gennemferes fuldstendigt.
Kommissionen har desuden taget til efterretning, at GMB ifolge
det notarielt bekraftede dokument med journalnummer 568/
1997 af 13. november 1997 er bundet af et ejerpantebrev pa
9,31 mio. DEM.

4.5. Tilsyn og drlige rapporter

Kommissionen har taget til efterretning, at Tyskland vil fore-
leegge érlige rapporter.

5. Konklusioner

Tyskland anmeldte den pégealdende statsstotte i henhold til
EF-traktatens artikel 93, stk. 3, og opfyldte dermed sin forplig-
telse til, safremt der ikke foreligger en godkendt stgtteordning,
at anmelde hvert enkelt tilfeelde individuelt. Kommissionen
konstaterer endvidere, at GMB, en kriseramt virksomhed,
hermed for forste gang har anmodet om omstrukturerings-
stotte.

Kommissionen tager i betragtning, at den pdtankte statsstotte i
form af et tilskud til dels opfylder de betingelser, der er fastsat i
Fellesskabets rammebestemmelser for statsstatte til kriseramte
virksomheder, dvs. navnlig da omstruktureringsstatten inden
for et rimeligt tidsrum genopretter virksomhedens rentabilitet
pa laengere sigt, og konkurrencefordrejende virkninger forhin-
dres. Stetten overskrider dog det minimum, der er strengt
nedvendigt for at omstrukturere virksomheden, for sé vidt som
det planlagte tilskud overstiger de stotteberettigede omkost-
ninger med 4,875 mio. DEM. Kommissionen er af den opfat-
telse, at betingelserne i punkt 3.2 (iii) i rammebestemmelserne
kun opfyldes i forbindelse med et tilskud pa 4,435 mio. DEM
i stedet for 9,31 mio. DEM.

Kommissionen er ndet frem til den slutning, at statsstetteforan-
staltningerne bidrager til at fremme udviklingen af visse
erhvervsgrene eller gkonomiske regioner og ikke @ndrer
samhandelsvilkdrene pd en mdde, der strider mod den felles

interesse. Stotten er sdledes forenelig med faellesmarkedet i det
navnte omfang.

Tyskland er sdledes berettiget til at stille stotte pd
4,435 mio. DEM (2,268 mio. EUR) til raddighed for GMB —

VEDTAGET FOLGENDE BESLUTNING:

Artikel 1

Af den statsstotte, som Tyskland patenker at yde Graphischer
Maschinenbau GmbH, Berlin, i form af et tilskud pa
9,31 mio. DEM, er kun de 4,435 mio. DEM forenelige med
fellesmarkedet i medfer af EF-traktatens artikel 92, stk. 3, litra
c), og E@S-aftalens artikel 61, stk. 3, litra c).

Det planlagte stattebelob, der overstiger 4,435 mio. DEM, md
ikke ydes.
Artikel 2

Tyskland foreleegger hvert &r Kommissionen detaljerede
rapporter som dokumentation for, at omstruktureringspro-
grammet gennemfores korrekt.

Artikel 3

Tyskland underretter inden for to maneder fra offentliggerelsen
af denne beslutning Kommissionen om de foranstaltninger, der
er truffet for at efterkomme den.

Artikel 4
Denne beslutning er rettet til Forbundsrepublikken Tyskland.

Udfeerdiget i Bruxelles, den 3. februar 1999.

Pd Kommissionens veghe
Karel VAN MIERT

Medlem af Kommissionen




