Ufedn{ véstni L 357

Evropské unie

Svazek 57

Ceské vydani Prévni pf‘edplsy 12. prosince 2014

Obsah

Il Nelegislativni akty

ROZHODNUTI

2014/882/EU:

* Rozhodnuti Komise ze dne 20. listopadu 2013 o stitni podpofe SA.16237 (C58/02) (ex
N118/02) poskytnuté Francii ve prospéch spoletnosti SNCM (ozndmeno pod Cislem

C(2013) 7066) (1) -+ v 1
2014/883/EU:

* Rozhodnuti Komise ze dne 11. iinora 2014 o opatieni SA.35388 (13/C) (ex 13/NN a ex 12/N)
- Polsko — vystavba letisté Gdyné-Kosakowo (ozndmeno pod dislem C(2014) 759) (1) ............ 51
2014/884/EU:

* Rozhodnuti Komise ze dne 11. bfezna 2014 o stitni podpofe SA.34445 (12/C), kterou Dédnsko
poskytlo na pfevod aktiv souvisejicich s majetkem z banky FIH na spole¢nost FSC (ozndmeno pod
Gislemn C(2014) 1280) (1) o ev oo 89

2014/885[EU:

* Rozhodnuti Komise ze dne 29. dubna 2014 o stitni podpoie SA.34825 (2012/C), SA.34825
(2014/NN), SA.36006 (2013/NN), SA.34488 (2012/C) (ex 2012/NN), SA.31155 (2013/C)
(2013/NN) (ex 2010/N) poskytnuté Reckem skupiné Eurobank Group v souvislosti
s rekapitalizaci a restrukturalizaci banky Eurobank Ergasias S.A.; podporou na restrukturalizaci
ve prospéch banky Proton vytvofenim a kapitalizaci banky Nea Proton a dodate¢nou rekapi-
talizaci banky Nea Proton Helénskym fondem finanéni stability; feSenim krizové situace banky
Hellenic Postbank zaloZenim p¥eklenovaci banky (ozndmeno pod &islem C(2014) 2933) (1) ...... 112

(") Text s vyznamem pro EHP

Akty, jejichz ndzev neni vytistén tucné, se vztahuji ke kazdodennimu fizeni zdleZitosti v zemédélstvi a obecné plati po omezenou dobu.

Nézvy viech ostatnich aktd jsou vytistény tucné a predchdzi jim hvézdicka.







12.12.2014 Utedni véstnik Evropské unie L 3571

II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 20. listopadu 2013

o stitni podpofe SA.16237 (C58/02) (ex N118/02) poskytnuté Francii ve prospéch spolecnosti
SNCM

(ozndmeno pod cislem C(2013) 7066)
(Pouze francouzské znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2014/882[EU)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 (') odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani pfipominek v souladu s témito ¢ldnky (%), a s ohledem na tyto pfipominky,

vzhledem k témto dévodim:

I. POSTUP

1. Dne 18. tinora 2002 ozndmila Francie Komisi pldn podpory na restrukturalizaci ve prospéch spole¢nosti Société
Nationale Maritime Corse-Méditerranée (déle jen ,SNCM®), ktery byl doplnén dne 3. Cervence 2002 (%). Tento pldn
restrukturalizace ndsledoval po ozndmeni francouzskych organd ze dne 20. prosince 2001 o poskytnuti finanéni
zadlohy spolecnosti Compagnie Générale Maritime (dale jen ,CGMF) (*) spole¢nosti SNCM ve vysi 22,5 milionu
EUR jakoZto podpory na zdchranu. Rozhodnutim ze dne 17. cervence 2002 (°) (dile jen ,rozhodnuti z roku
2002“) Komise schvdlila podporu na zdchranu ve prospéch spolecnosti SNCM v rdmci predbézného vysetfovactho
fizeni tykajictho se podpor podle ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES. Ozndmend podpora na restrukturalizaci spocivala
v navyseni kapitdlu SNCM spolec¢nosti CGMF ve vysi 76 miliont EUR.

(") S teinkem od 1. prosince 2009 se ¢linky 87 a 88 Smlouvy o ES staly ¢linky 107 a 108 Smlouvy o fungovéni Evropské unie
(,SFEU). Clanky 81 a 82 Smlouvy o ES a ¢ldnky 101 a 102 SFEU jsou ve své podstaté identické. Pro tGéely tohoto rozhodnuti se
pifpadné odkazy na clinky 107 a 108 SFEU vyklddaji jako odkazy na ¢linky 87 a 88 Smlouvy o ES. SFEU rovnéz zavedla nékteré
terminologické zmény, jako je nahrazeni pojmu ,Spolecenstvi“ pojmem ,Unie, ,spolecny trh* pojmem ,vnitfni trh* a ,Soud prvniho
stupné* pojmem ,Tribundl*. Pojmy SFEU se pouziji v celém tomto rozhodnuti.

(3) UL vést. C 303, 13.12.2006, s. 53.

(%) Zaevidovdno pod ¢islem TREN A[61846.

(*) Spolecnost CGMF je finan¢ni holdingovou spolecnosti ve 100 % vlastnictvi francouzského statu. Zajistuje pro néj veskerou ndmoini
dopravu, vystroj a pronajimani plavidel ve Stfedozemnim mofi.

() Ur. vést. C 148, 25.6.2003, s. 7.
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2. Dopisem ze dne 19. srpna 2002 Komise ozndmila francouzskym organtim rozhodnuti zahdjit formalni vySetfovaci
fizeni (°) podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES a ¢lanku 6 nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 ().

3. Dne 8. fijna 2002 (%) sdélily francouzské orgdny Komisi své pfipominky k rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 (°).

4. Na zadost francouzskych orgdnd probéhla pracovni jedndni s ttvary Komise ve dnech 24. fijna 2002, 3. prosince
2002 a 25. tinora 2003.

5. V rdmci zahdjeni vySetfovactho Fizeni Komise obdrzela pfipominky od dvou podnikd, a to od spolecnosti Corsica
Ferries France (dle jen ,CFF) dne 8. ledna 2003 (1) a od spole¢nosti STIM d’'Orbigny ze skupiny Stef-TFE (déle jen
,STIM) dne 7. ledna 2003, a také od rtznych francouzskych tzemnich celkd dne 18. prosince 2002, 9. a 10. ledna
2003. Dopisy ze dne 13. a 16. ledna a ze dne 5. a 21. Gnora 2003 pfedala Komise Francii tyto pfipominky
k vyjadfeni.

6. Francouzské orgdny poskytly Komisi svd vyjadieni k pfipominkdm spole¢nosti CFF a STIM dne 13. tnora
2003 (1) a dne 27. kvétna 2003 (12).

7. Dne 16. ledna 2003 dtvary Komise zaslaly Zadost o dodate¢né informace, na kterou francouzské organy odpo-
védély dne 21. dnora 2003.

8. V dopise ze dne 10. tnora 2003 (%) predlozily francouzské orgdny argumenty s cilem prokdzat, Ze plan podpory
dodrzuje ve viech bodech pokyny SpoleCenstvi pro stitni podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnikd
v obtizich (') (déle jen ,pokyny z roku 19999.

9. Na zddost Komise predlozily francouzské organy dne 25. tnora 2003 (') kopii akciondiské dohody, kterd vize
spole¢nost SNCM a spole¢nost STIM.

10.  Rozhodnutim 2004/166[ES ('¢) (dale jen ,rozhodnuti z roku 2003 schvélila Komise, za urcitych podminek,
poskytnuti podpory na restrukturalizaci ve prospéch spole¢nosti SNCM splatnou ve dvou ¢astech. Prvni splitka
¢inila 66 miliont EUR a druhd, v maximalni vysi 10 miliontt EUR, se méla urcit v zdvislosti na €istém vynosu
z prodeje aktiv, ke kterému mélo dojit po pfijeti rozhodnuti z roku 2003.

11.  Dne 13. fjna 2003 podala spolecnost CFF u Soudu prvniho stupné ES (ddle jen ,Tribundl®) Zalobu na neplatnost
rozhodnuti z roku 2003 (véc T-349/03).

(¢) Ut. vést. C 308, 11.12.2002, s. 29. )

(7) Nafizeni Rady (ES) €. 659/1999 ze dne 22. bfezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o ES (UF. vést.
L 83, 27.3.1999, s. 1). Jelikoz francouzské organy pozadaly dne 11. zaf{ 2002 o opravu nékolika faktickych chyb v rozhodnuti ze
dne 19. srpna 2002, Komise piijala dne 27. listopadu 2002 rozhodnuti, kterym zménila rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002
(uvefejnéné v UF. vést. C 308, 11.12.2002, s. 29.). Zucastnéné strany byly vyzvdny, aby piedklddaly své pfipominky k navrhu
podpory pocinaje timto datem.

(%) Dne 11. zaf{ 2002 francouzské organy pozidaly o prodlouzeni lhity k pfedlozeni svého vyjadieni k rozhodnuti ze dne 19. srpna
2002 a Gtvary Komise s timto prodlouzenim souhlasily dne 17. zaf{ 2002.

(%) Zaevidovéno pod ¢islem SG(2002) A/10050.

(9 Zaevidovano dne 15. ledna 2003 pod ¢islem DG TREN A[10962.

(') Zaevidovano pod ¢islem SG(2003) A/1691.

(*?) Zaevidovano pod ¢islem TREN A/21531.

(13) Zaevidovdno pod cislem SG(2003) A[1546.

(**) Ut vést. C 288, 9.10.1999, s. 2.

(*) Zaevidovano pod cislem TREN A[21701.
Rozhodnuti Komise 2004/166/ES ze dne 9. Cervence 2003 o podpofe, kterou Francie hodla poskytnout na restrukturalizaci

16 hodnuti 004/166 dne 9 00 dpofe, k hodld posk; ktural
spolecnosti Société nationale maritime Corse-Méditerranée (SNCM) (UF. vést. L 61, 27.2.2004, s. 13).
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12.  Rozhodnutim 2005/36/ES (/) (ddle jen ,rozhodnuti z roku 2004“) se Komise rozhodla povazovat zmény poza-
dované Francii v dopise ze dne 23. Cervna 2004, tj. nahrazeni plavidla Aliso plavidlem Asco na seznamu plavidel,
kterd je spole¢nost SNCM oprdvnéna provozovat na zakladé rozhodnuti z roku 2003, a prodej plavidla Aliso misto
plavidla Asco, za zmény, které nezpochybiiuji slucitelnost podpory na restrukturalizaci povolené rozhodnutim
z roku 2003 s vnitinim trhem.

13.  Rozhodnutim ze dne 16. bfezna 2005 (ddle jen ,rozhodnuti z roku 2005 (!%) Komise souhlasila s vyplacenim
druhé &asti podpory na restrukturalizaci ve vy$i 3,3 miliont EUR, ¢imZ celkovad vyse povolené podpory na
restrukturalizaci dosdhla ¢dstky 69,3 milionu EUR.

14.  Dne 15. Cervna 2005 zru$il Tribundl rozsudkem ve véci T-349/03 (°) rozhodnuti z roku 2003 z diavodu
chybného posouzeni minimélni vy$e podpory.

15.  Dne 25. fijna 2005 (?%) piedaly francouzské organy Komisi informace o vyvoji finan¢ni situace spole¢nosti od
ozndmeni pldnu podpory na restrukturalizaci ze dne 18. tnora 2002.

16.  Dne 17. listopadu 2005 (*') poskytly francouzské organy podklady o aktualizaci planu restrukturalizace z roku
2002 a o opétovném vytvofeni vlastniho kapitalu spole¢nosti SNCM (22).

17. Dne 15. bfezna 2006 pfedlozily francouzské orgdny Komisi souhrnnou zprdvu o trhu, obchodni plan (pffjmova
ast) a vyhledovy tcet zisku a ztrdt (*%). Dalsi podklady byly pfeddny Gtvarim Komise dne 28. biezna 2006
a 7. dubna 2006 (**). V tomto dopise francouzské organy mimo jiné vyzvaly Komisi, aby vzhledem ke své povaze
,vyrovndn{ za vefejnou sluzbu“ nebyla ¢dst podpory na restrukturalizaci z roku 2002, a to pfedeviim castka ve
vysi 53,48 milionu EUR, povazovana za opatfeni piijaté v ramci restrukturalizaéntho pldnu, ale za ¢astku, kterd
neni na zdkladé judikatury ve véci Altmark (*°) podporou, nebo za samostatné opatieni bez spojeni s restruktura-
lizacnim pldnem podle ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES.

18.  Dne 21. dubna 2006 byl podle ¢linku 4 nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole
spojovani podniki (>%) ozndmen Komisi ndvrh spojeni, pfi kterém spolecnosti Veolia Transport (ddle jen ,VT“) (¥)
a Butler Capital Partners (ddle jen ,BCP“) spole¢né pfevezmou kontrolu nad spole¢nosti SNCM (%%). Komise se
rozhodla nevznést proti ozndmenému spojeni ndmitky a prohldsila jej rozhodnutim ze dne 29. kvétna 2006 (*%) za
slucitelné s vnitfnim trhem.

19. Dne 21. Cervna 2006 (*%) piedaly francouzské orginy Komisi vyhldsku ministerstva hospoddfstvi, financi
a prumyslu ze dne 26. kvétna 2006, kterou se schvaluji finan¢ni operace rozhodnuté spole¢nosti Société nationale
des chemins de fer frangais (dale jen ,SNCF“), a legislativni nafizeni ¢. 2006-606 ze dne 26. kvétna 2006, kterym
se spolecnost SNCM prevddi do soukromého sektoru.

20. Informace o povéfeni vefejnou sluzbou a o podporich socidlni povahy pfi zajistovani dopravni obsluznosti
Korsiky byly Komisi pfeddny dne 7. cervna 2006 (*!).

(") Rozhodnuti Komise 2005/36[ES ze dne 8. zafi 2004, kterym se méni rozhodnuti 2004/166/ES o podpote, kterou Francie hodld
poskytnout na restrukturalizaci spolecnosti Société nationale maritime Corse-Méditerranée (SNCM) (Ut. vést. L 19, 27.1.2005, s. 70).

('8) Ut vést. C 16, 21.1.2006, s. 20.

(") Viz rozsudek Tribundlu ze dne 15. Cervna 2005, Corsica Ferries France SAS v. Komise (T-349/03, Sb. rozh. 2005, s. 11-2197).

(29 Zaevidovano pod cislem TREN A/27546.

(*') Zaevidovano pod cislem TREN A/30842.

(*?) Dodatecné informace byly pfeddny dopisy ze dne 30. listopadu 2005 (SG(2005) A/10782), 14. prosince 2005 (SG(2005) A[/11122)
a 30. prosince 2005 (TRENA/10016).

(*%) Zaevidovano pod cislem TREN A[16904.

(**) Zaevidovano pod ¢islem TREN A/19105.

(*%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 24. ervence 2003, Altmark Trans GmbH e. Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH, (280/00, Sb.
rozh., s. 7747).

(26) Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovani podnikt (Nafizeni ES o spojovani) (Uf. vést. L 24,
29.1.2004, s. 1).

(¥’) Veolia Transport byla dcefinou spolecnosti se 100 % podilem spolecnosti Veolia Environnement. Pod ndzvem Connex provozovala
sluzby dopravy cestujicich pro vefejné samospravy (hromadnd meéstskd doprava, doprava mezi obcemi a regiondlni doprava),
a spravovala tak silnicni a Zeleznicni spoje a v mensi mife také zaji§fovala ndmoini dopravu.

(*8) Ut. vést. C 103, 29.4.2006, s. 28.

(*%) UFt. vést. C 148, 24.6.2006, s. 42.

(*%) Zaevidovéno pod ¢&islem TREN A[25295.

(*") Zaevidovano pod ¢islem TREN A[24111.
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21.  Dopisem ze dne 13. zaf{ 2006 ozndmila Komise francouzskym orgdntim své rozhodnuti zahdjit formdlni vySetfo-
vaci fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES a podle ¢lanku 6 nafizeni (ES) €. 659/1999 ve véci novych opatfeni
pfijatych ve prospéch spolecnosti SNCM a ve véci pldnu restrukturalizace ozndmeného v roce 2002 (*2) (dile jen
,2rozhodnuti z roku 2006%).

22.  Dne 16. listopadu 2006 zaslala Francie Komisi své pfipominky v rdmci rozhodnuti z roku 2006 (*3).

23.  Protoze nékteré ztcastnéné strany pozadaly Komisi o prodlouzeni lhity pro predloZeni vlastnich ptipominek (>4),
Komise rozhodla poskytnout tuto prodlouzenou lhitu vSem zicastnénym strandm (>°).

24.  Komise obdrzela pfipominky od spolecnosti CFF (3%) a STIM (*’) a piedala je francouzskym orgdntim dopisem ze
dne 20. Gnora 2007. Jistd zG¢astnéna tieti strana rovnéZ zaslala své pfipominky, které byly také pfeddny francouz-
skym organtim, ale nakonec je dne 28. kvétna 2008 vzala zpét.

25.  Francouzské orgdny sdélily své piipominky k vyjadfenim zicastnénych stran dne 30. dubna 2007 (39).

26.  Dne 20. prosince 2007 podala spole¢nost CFF na spole¢nost SNCM stiznost Komisi kvtili stdtni podpofte, kterd
dopliyje informace zaslané dne 15. ¢ervna 2007 a 30. listopadu 2007. Stiznost se tykd ¢lanku 3 nové smlouvy
o povéfeni vefejnou sluzbou podepsané v cervnu roku 2007 mezi korsickou dzemni samospravou a seskupenim
Compagnie Méridionale de Navigation — SNCM na obdobi 2007-2013. Podle spolecnosti CFF by provddéni této
dolozky pfineslo spolecnosti SNCM v roce 2007 nové finanéni zdroje ve vysi 10 miliontt EUR. Kromé toho se mé
u vyrovnani vypldcenému spole¢nosti SNCM za zdvazky vyplyvajici ze zajistovani vefejné sluzby jednat o stdtni
podporu, kterd je navic protipravni, protoze nebyla oznimena Komisi.

27. Komise informovala zG¢astnéné strany o svém rozhodnuti prodlouzit lhiitu pro podani pfipominek tfetich stran
do 14. biezna 2008.

28.  Komise pfedala dne 26. biezna 2008 pfipominky zicastnénych tfetich stran Francii, kterd zaslala své vyjadieni dne
28. brezna 2008, 10. dubna 2008 a 28. dubna 2008.

29.  Rozhodnutim ze dne 8. Cervence 2008 Komise usoudila, Ze novd opatieni z roku 2006 nepfedstavuji stdtni
podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES a Ze se u opatieni ozndmenych v roce 2002 jednd o podpory
slucitelné s vnitfnim trhem.

30. Dne 11. zdf 2012 Tribundl toto rozhodnuti ¢iste¢né zrusil (3?). Tribundl usoudil, Ze zdvéry Komise ohledné
opatieni provedenych v roce 2006 jsou vysledkem zjevné nespravného posouzeni. Pokud jde o restrukturaliza¢ni
opatieni z roku 2002, Tribundl shledal, Ze je nutno provést jejich novou analyzu, protoze zrusené rozhodnuti
vychdzelo ze skutecnosti, Ze opatfeni z roku 2006 neobsahuji Zddny prvek podpory.

31.  ZruSeni se netykd pouze prohldseni o slucitelnosti podpory ve vysi 53,48 milionu EUR v podobé piispévku na
vyrovnani za zdvazky vefejné sluzby spolecnosti SNCM za obdobi 1991-2001. Toto rozhodnuti se proto nebude
timto bodem zabyvat.

(*?) Viz pozndmka pod carou 2.

(*}) Zaevidovéno pod ¢&islem TREN A/37907.

(**) Skupina Stef-TFE dne 28. prosince 2007 (A/20313) a spolecnost Corsica Ferries dne 27. prosince 2006 (A[20056).

(*%) Dopisem ze dne 4. ledna 2007 (D 2007 300067) adresovanym skupiné Stef-TFE a dopisem ze dne 4. ledna 2007 (D 2007 300068)
adresovanym skupiné Corsica Ferries.

(*%) Dne 11. ledna, 16. ledna a 9. tinora 2007 a zaevidované pod ¢isly TREN/A[21142, A[21669 a A[23798.

(*’) Dne 13. Gnora 2007 a zaevidované pod ¢isly TREN/A[24473 a TREN/A[23981.

(*%) Zaevidovano ttvary Komise pod ¢islem TREN/A/30979. Francouzské organy pozadaly o dvé dodatecné jednomésicni lhity, jez jim
byly poskytnuty, aby nakonec zaslaly své pfipominky dopisy ze dne 15. bfezna 2007 a ze dne 19. dubna 2007, které byly
zaevidovadny pod ¢isly TREN/A/[27002 a A[29928.

(*%) Viz rozsudek Tribunalu ze dne 11. z4df 2012 ve véci T-565/08, Corsica Ferries France SAS (déle jen ,rozsudek ze dne 11. zaF 2012°).
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32.  Komise tak musi pfijmout nové kone¢né rozhodnuti. Neni dtvod vyhleddvat skute¢nosti, k nimz doslo po dnu
piijeti zruseného rozhodnuti. Nésledkem zruSeni musi Komise na jedné strané posoudit, zda nékterd pfedmétnd
opatfeni odpovidaji chovani investora v trznim hospodéfstvi, a na strané druhé, pokud posuzovand opateni
pfedstavuji statni podporu, zda jsou splnény podminky slucitelnosti stanovené piislusnymi pokyny. V souladu
s judikaturou Tribundlu (**) smi Komise u obou pfezkumi zohlednit pouze informace, které méla k dispozici
v den pfijeti zruSeného rozhodnuti, tj. dne 8. Cervence 2008 (*!).

33, Dne 13. listopadu 2012 doslo k pracovnimu jedndni za ticasti Komise, francouzskych orgdnt a zdstupct spole¢-
nosti SNCM.

34.  Dopisy ze dne 6. prosince 2012 a 5. Gnora 2013 pozidaly francouzské organy dvakrit, aby se rozhodlo
o opétovném zahdjeni fizeni, a to z téchto divodd: Tribundl tim, Ze upfesnil kritéria zkousky informovaného
investora v trznim hospodafstvi, idajné vynesl z hlediska judikatury novdtorsky rozsudek, ¢imz je pry nutno
zahdjit znovu kontradiktorni fizeni. Dopisy ze dne 15. ledna a 13. tnora 2013 Komise tyto zddosti odmitla, kdyz
zdiraznila, Ze Fzeni maze byt znovu zahdjeno v bodé, ve kterém doslo k protiprévnimu jedndni, a pfipomnéla, ze
rozhodnuti o zahdjeni fizeni z roku 2006 nebylo jako takové v zddném ohledu protipravni. Zaroven ale infor-
movala francouzské orgdny, ze ji mohou zcela podle vlastniho uvézeni predklidat dopliujici informace pro tGvahy
a analyzy ¢i jakykoli dokument, ktery se jim bude zdit vhodny.

35.  Dne 16. kvétna 2013 zaslaly francouzské orgdny Komisi informacni zpravu.

36.  Dopisem ze dne 19. Cervna 2013 pozddala spolenost SNCM o rozhodnuti o opétovném zahdjeni formalniho
vysetfovaciho Fizeni z podobnych diivodi jako francouzské orgdny. Komise odmitla tuto Zddost dopisem ze dne
10. Cervence 2013. Zdroven ale rovnéz informovala spolecnost SNCM, Ze ji mize zcela podle vlastniho uvdzeni
piedklddat dopliujici informace pro tivahy a analyzy ¢i jakykoli dokument, ktery se ji bude zdét vhodny.

37.  Dne 27. srpna 2013 zaslala spolecnost SNCM informacni zpravu a novou zpravu o prodeji SNCM.

1. POPIS
2.1. PRIJEMCE OPATRENI, KTERA JSOU PREDMETEM TOHOTO ROZHODNUTI

38.  Pijemcem opatieni, kterd jsou pfedmétem tohoto rozhodnuti, je spolecnost SNCM, kterd zahrnuje nékolik dcefi-
nych spolecnosti v ndmofnim odvétvi a kterd se zabyvd ndmoini pfepravou osob, automobilt a ndkladnich vozidel
na trasich mezi kontinentalni Francii a Korsikou, Italii (Sardinie) a zemémi Maghrebu (Alzirsko a Tunisko).

39.  Spolecnost SNCM je akciovou spolecnosti, kterd vznikla v roce 1969 spojenim spolecnosti Compagnie générale
transatlantique a Compagnie de navigation mixte, jez byly obé zalozeny v roce 1850. Svij ptvodni ndzev
Compagnie générale transméditerranéenne si zménila v roce 1976 na Société nationale maritime Corse-Méditer-
ranée poté, co Zelezni¢ni spolecnost Société nationale des chemins de fer (SNCF) ziskala podil v jejim kapitdlu.
Francouzskd vldda si totiZ tuto spolecnost vybrala pro zajisténi zdsady Gzemni ndvaznosti s Korsikou, to znamend
vyrovndni sazeb za ndmoini dopravu s cenami spole¢nosti SNCF pro Zelezni¢ni dopravu, na zdkladé damluvy
uzaviené dne 31. bfezna 1976 na dvacet pét let. Spole¢nost Compagnie générale transatlantique byla jiz pfedtim

vvvvvv

23. prosince 1948.

40. 'V okamziku ozndmeni navyseni kapitdlu v roce 2002 vlastnila spolecnost SNCF 20 % podilti a spole¢nost CGMF
80 % podilt v kapitdlu spolecnosti SNCM. Po otevieni kapitdlu spolecnosti SNCM dne 30. kvétna 2006 (viz bod
18 tohoto rozhodnuti) patii spole¢nosti BCP, respektive VT 38 % a 28 % kapitdlu spolenosti SNCM, pticemz
spole¢nost CGMF zistdvd podilnikem ve vysi 25 % (9 % kapitdlu je vyhrazeno zaméstnanctm).

(*%) Viz rozsudek Tribundlu ze dne 9. Cervence 2008, Alitalia v. Komise (T-301/01, Sb. rozh. 2008, s. 11-01753), a zejména bod 137
a bod 146.

(*1) Viz rovnéz rozsudek Soudniho dvora ze dne 5. ¢ervna 2012, EDF v. Komise (C-124/10 P), body 83 az 85 a body 104 az 105,
pokud jde o skute¢nosti, které je nutno zohlednit pro rozhodnuti, zda se stdt choval jako informovany soukromy investor v trZznim
hospodafstvi.
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41.  Vroce 2008 byly hlavnimi dcefinymi spole¢nostmi SNCM spole¢nosti Compagnie Méridionale de Navigation (dale jen
,CMN*) (*2), Compagnie Générale de Tourisme et d’Hotellerie (CGTH) (*3), Aliso Voyage (*¥), Sud-Cargos (**), Société
Aubagnaise de Restauration et d’Approvisionnement (SARA) (*°), Ferrytour (+7) a Les Comptoirs du Sud (*3).

42.  Po prodeji vysokorychlostnich plavidel Aliso v zaff 2004 a Asco (*) v kvétnu 2005 se flotila spole¢nosti SNCM
skladd z deseti lodi (pét trajektovych lodi s piepravou automobili (°%), ¢tyfi viceticelovd plavidla (pfeprava ndkladu
a pasazért) (°!) a jedno vysokorychlostni plavidlo (NGV), jez vyplouvéd pfevazné z Nice (*?)), z nichz sedm piimo
vlastni (>3).

43, Pro Uplnost je nutno pfipomenout, Ze pravidelnd ndmoini pfeprava mezi pistavy kontinentdlni Francie a Korsiky
byla od roku 1948 zajistovdna v rdmci vefejné sluzby, pro kterou spole¢nosti SNCM a CMN byly v létech 1976 az
2001 koncesionafi na zdkladé rdimcové tmluvy uzaviené piivodné na dvacet pét let. V souladu s platnymi piedpisy
Spolecenstvi (*4) a na zdkladé evropského nabidkového fizeni (**) vyhldseného korsickymi samospravnymi orga-
ny (°°) ziskaly spole¢nosti SNCM a CMN spolecné povéteni vefejnou sluzbou (dale jen ,DSP“) pro dopravni
obsluhu Korsiky z Marseille oproti finanénimu vyrovndni, a to na obdobi 2002-2006.

44, Jelikoz platnost povéfeni vefejnou sluzbou koncila koncem roku 2006, stala se vySe uvedend ndmoini vefejnd
sluzba pfedmétem nového nabidkového fizeni vyhldseného na celoevropské drovni (°7) a povéfeni bylo udéleno
seskupeni SNCM-CMN na obdobi od 1. kvétna 2007 do 31. prosince 2013 s ro¢ni dotaci pfiblizné 100 miliont
EUR.

45, SoubéZné maji vsichni provozovatelé zajistujici pfepravu na ostrov z Toulonu a z Nice stanovenou Cetnost spojent.
Na téchto spojenich jsou obyvatelé Korsiky a také ostatni kategorie cestujicich od roku 2002 az do roku 2013
pijemci socidlnich podpor zavedenych na zdkladé rozhodnuti Komise ze dne 2. ervence 2002 (*)) a 24. dubna
2007 ().

2.2. KONKURENCNI PROSTREDI

46.  Spole¢nost SNCM vyviji ¢innost pfevazné ve dvou odlisnych oblastech, a to v oblasti pfepravy cestujicich a v
oblasti piepravy zbozi. Zajistuje dopravni spojeni na jedné strané z Francie na Korsiku a do Maghrebu a na druhé
strané okrajové do Itdlie a Spanélska.

(*?) Spole¢nost SNCM md piimy nemajoritni podil ve spolecnosti CMN ve vysi 45 % a nepfimy nemajoritni podil pfes spolecnost
Compagnie Générale de Tourisme et d’Hotellerie (CGTH) ve vysi 24,1 %. Skutecna kontrola byla v roce 1992 svéfena skupiné Stef-TFE
prostiednictvim jejtho podilu ve vysi 49 % ve spolecnosti Compagnie Méridionale de Participations (CMP). Spolecnosti SNCM a CMN
byly partnery v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou (DSP) v obdobi 2001-2006 a ziskaly spole¢né novou smlouvu o povéfeni vefejnou
sluzbou pro obdobi 2007-2012/2013.

(¥}) Spole¢nost CGTH je holdingovou spole¢nosti vlastnénou ze 100 % spole¢nosti SNCM.

(*) Aliso Voyage je vlastnim distribuénim kandlem spole¢nosti SNCM. Tvofi ji 17 pobocek rozmisténych po celé Francii. Tato spole¢nost
md na starost prodej jizdenek pro ndmoini dopravu a zajistuje 49,9 % prodeje listkti spolecnosti SNCM.

(*) V dobé pfijeti rozhodnuti z roku 2003 vlastnila spole¢nost SNCM paritni podil s dopravnim seskupenim Delmas ve francouzské
spolecnosti Sud-Cargos specializované na ndmoini ndkladni dopravu do Maroka. Tento podil byl koncem roku 2005 prodin za
¢astku 3,3 milionu EUR, jak vyplyvéd z planu investic z roku 2005, ktery predlozily francouzské orgdny dne 28. bfezna 2006.

(*¢) Spole¢nost SNCM vlastni 100 % podil v této spolecnosti, kterd zajistuje zasobovani plavidel spolecnosti SNCM.

(*’) Spolecnost Ferrytour je vefejnou obchodni spolecnosti se 100 % podilem SNCM. Predmétem jeji ¢innosti je organizovani turistickych
cest. Nabizi ndmoini pfepravu na Korsiku, Sardinii a do Tuniska. Nabizi{ ale také lety do celé fady destinaci. Okrajové do jeji nabidky
patii rovnéz krdtké vyjizdky vyletnimi lodémi a sluzby podnikatelské turistiky.

(*%) Dcefind spolecnost Les Comptoirs du Sud byla zaloZena v roce 1996 a spolecnost SNCM v ni md 100 % podil. Spravuje viechny
prodejny na palubdch plavidel.

(*) Viz pozniamka pod carou ¢. 16

(*%) Napoléon Bonaparte (kapacita 2 150 cestujicich a 708 vozidel, vikon 43 MW, rychlost 23,8 uzlu), luxusni velkokapacitni trajektové

lod; Danielle Casanova, nové plavidlo dodané v kvétnu 2002 (kapacita 2 204 cestujicich a 700 vozidel, vykon 37,8 MW, rychlost

23,8 uzlu), rovnéz luxusni velkokapacitni trajektova lod; Ille de Beauté (kapacita 1 554 cestujicich a 520 vozidel, vykon 37,8 MW,

rychlost 21,5 uzlu), uvedena do provozu v roce 1979 a renovovana v létech 1989/1990; Méditerranée (kapacita 2 254 cestujicich

a 800 vozidel, vikon 35,8 MW, rychlost 24 uzlt) a Corse (kapacita 2 150 cestujicich a 600 vozidel, vykon 27,56 MW, rychlost 23,5

uzlu).

Paglia Orba (kapacita 500 cestujicich, 2 000 béznych metrt ndkladu a 120 vozidel, vykon 19,7 MW, rychlost 19 uzli); Monte d'Oro

(kapacita 508 cestujicich, 1 615 béznych metra ndkladu a 130 vozidel, vykon 14,8 MW, rychlost 19,5 uzlu); Monte Cinto (kapacita

111 cestujicich, 1 200 metrti ndkladu, vykon 8,8 MW, rychlost 18 uzld); od kvétna 2003: Pascal Paoli (kapacita 594 cestujicich,

2 300 béznych metrd ndkladu a 130 vozidel, vykon 37,8 MW, rychlost 23 uzld).

(*?) Vysokorychlostni plavidlo Liamone (kapacita 1 116 cestujicich a 250 vozidel, vikon 65 MW, rychlost 42 uzldl), které zajistuje také
spojeni s Toulonem.

(**) VsSechna kromé Danielle Casanova, Pascal Paoli a Liamone, kterd jsou na leasing.

(°**) Nafizeni Rady (EHS) ¢. 3577/92 ze dne 7. prosince 1992 o uplatiiovani zdsady volného pohybu sluzeb v nimoini dopravé
v clenskych stdtech (nafizeni o kabotdzi) (UF. vést. L 364, 12.12.1992, s. 7).

(%) Uf. vést. S 2001/10 — 007-005.

(*%) Orgédn udélujici povéfeni k povinnostem vetejné sluzby od roku 1991 na zdkladé francouzského zakona ¢. 91-428 ze dne 13. kvétna
1991.

(%) Uk. vést. 2006/S 100-107350. )

(*%) Statni podpora N 781/2001 povolend rozhodnutim Komise ze dne 2. ¢ervence 2002 (Ut. vést. C 186, 6.8.2002, s. 3.).

(*%) Statni podpora N 13/2007 povolend rozhodnutim Komise ze dne 24. dubna 2007, zvefejnéném na internetovych strankdch
Komise: http://ec.europa.eu/community_law/state_aids/transports_2007.htm

(51
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2.2.1. Doprava na Korsiku
2.2.1.1. Pfeprava cestujicich

47.  Preprava cestujicich na Korsiku je vyrazné sezénnim trhem. Zahrnuje $picky sezonni navstévnosti, které mohou
byt az desetkrat vétsi nez pocet cestujicich v mésicich mimo sezénu. To od provozovatelt dopravy vyzaduje, aby
vlastnili takovou flotilu lodi, kterd bude schopna tyto sezénni 3picky zvladnout. Poloviny obratu se dosahuje
v mésicich ¢ervenci a srpnu. Mimoto existuje nerovnovaha podle sméru piepravy, a to i béhem sezénnich 3picek:
napiiklad v Cervenci jsou plavidla pfi odjezdu z kontinentdlnich piistavii plnd, zatimco pfi ndvratu poloprdzdnd.
Ro¢ni primérné miry obsazeni plavidel jsou proto pomérné nizké.

48.  Spolecnost SNCM je tradiénim provozovatelem spojeni mezi Korsikou a kontinentdln{ Francii. Zhruba plati, Ze dvé
tfetiny své Cinnosti provozuje mezi Marseille a Korsikou v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou a zbyvajici téetinu
piedstavuji spojeni mezi jinymi vychozimi nebo cilovymi misty (Nice-Korsika, Toulon-Korsika, mezindrodni spoje
na Sardinii nebo do zemi Maghrebu).

49.  Spole¢nost SNCM méla na svoji hlavni ¢innost dlouhd léta monopol. Od roku 1996 ale musi celit konkurenci,
kterd se velmi rychle rozvinula. Spole¢nost CFF je tak dnes dominantnim subjektem, pokud jde o ndmofni spojeni
mezi kontinentalni Francii a Korsikou, a jeji podil na trhu neustale roste. Ackoliv na trhu ptisobi teprve od roku
1996, jeji preprava cestujicich rostla v obdobi 2000 az 2005 kazdym rokem o 44 % a tento rist pokracuje. V roce
2008 tak téméf [...] () % osob cestujicich mezi kontinentdlni Francii a Korsikou po mofi zvolilo plavidlo
spole¢nosti CFF, zatimco jen [...] (*) % pouzilo plavidlo spole¢nosti SNCM a zbylych [...] (*) % pfipadlo na
spole¢nost CMN.

50.  Postaveni, které spole¢nost CFF ziskala na pfedmétném trhu od roku 2000, se projevuje také v poctu cestujicich
piepravenych béhem sezény mezi Korsikou a kontinentdlni Francii. Z niZe uvedeného diagramu vyplyvd, Ze podil
spolecnosti CFF na trhu se zvysil ze 45 % v roce 2000 na 70 % v roce 2007 a podil spolecnosti SNCM se ve
stejném obdobi klesl z 53 % na 26 %, coZ predstavuje rozdil vice nez jednoho milionu pfepravenych cestujicich.

Diagram

Pocet cestujicich pfepravenych béhem sezény (kvéten aZ zifi) mezi kontinentdlni Francii a Korsikou -
sezény 2000 az 2007
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Zdroj: Observatoire régional des transports de la Corse.

51.  Dal$imi mensimi konkurenty spole¢nosti SNCM pii dopravé na Korsiku jsou Compagnie Méridionale de Navigation
(CMN), Moby Lines, Happy Lines a TRIS.

(*) Davérné informace
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52.  Od roku 2006 se nabidka spole¢nosti SNCM a jeji podil na trhu dopravniho spojeni s Korsikou snizily: doslo
k omezeni nabidky mist o 8 % (- 20 % u spojeni z Nice a —3 % u spojeni z Marseille).

53.  Pokracujici snizovéni trzntho podilu ukazuje, Ze divéra uzivatelt se zpét ziskdva velmi obtizné poté, co byla silné
otfesena stdvkami a zmatky, které provazely socidlni konflikty v létech 2004 a 2005, a to pfedeviim u prilezitosti
privatizace spole¢nosti.

54.  Trh ndmofni pfepravy cestujicich mezi kontinentdlni Francif a Korsikou rostl od roku 1993 primérné o 4 % rocné.
Tento rist mél pokracovat také v roce 2008 (tedy v obdobi rozhodujicim pro pfezkum skutecnosti), kdy se
ocekavalo zvyseni o [...] (*) %, a v nasledujicich letech mél byt mirngjsi. Presto se nezdd, Ze by se nové subjekty
snazily na tento trh proniknout. Do vefejné soutéZe vyhldsené Korsickym dopravnim dfadem (Office des Trans-
ports de Corse) o povéfeni vefejnou sluzbou na obdobi 2007-2013 pro ndmoini dopravu do urcitych pfistavi na
Korsice se kromé spolecnosti CFF a SNCM-CMN nepiihlésil zddny dal$i uchaze¢, a to i pfesto, ze bylo mozné
uchdzet se pouze o urtité dopravni trasy.

55.  Pokud jde o hlavniho konkurenta spole¢nosti SNCM, tak spolecnost CFF mezi lety 1999 a 2007 zvysila vyrazné
svou nabidku mist z 500 000 na 4,5 milionu (z toho o 30 % jen v roce 2007 v porovndni s rokem 2006), coZ ji
umoznilo zvysit pocet piepravenych cestujicich (z 1,3 milionu v roce 2005 na 1,6 milionu v roce 2007) a svijj
podil na trhu. Tato obchodni politika se ale projevuje strukturdlné niz$i mirou obsazenosti u CFF nez u SNCM
s rozdilem deseti procentnich bodt v roce 2007. U spolecnosti SNCM dosahovala primérnd mira obsazenosti
v roce 200748 %, coz je u trhu s takovymi sezénnimi vykyvy bézné (viz vyse).

2.2.1.2. Ndkladni doprava

56.  Pokud jde o ndkladni dopravu, byl v roce 2005 podil spole¢nosti SNCM na trhu na trase mezi Marseille ¢
Toulonem a Korsikou priblizné 45 %.

57.  Pokud jde o dopravu obecného zbozi (bez doprovodu), nachdzeji se spolecnosti SNCM a CMN de facto v téméf
monopolnim postaveni. V rdmci smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou zajistuji obé spolecnosti v Castych inter-
valech pfepravu zbozi z Marseille do vSech pfistavii na Korsice.

58.  Pokud jde o doprovdzené piivésy naklddané na trajekty, coz piedstavuje celkové 24 % piepravy zbozi méfené
v béznych metrech, existuje mezi vSemi pfepravci cestujicich hospodéiskd soutéz. Spole¢nosti SNCM a CMN
zajistuji vétsinu této prepravy doprovdzeného zbozi. Ostatni provozovatelé, a to predeviim spole¢nost CFF,
maji 10 % podil, coz pfedstavuje 2 % celkového trhu.

59.  Pokud jde o doprovézené vozidlové soupravy (°¥) naklddané na trajekty (pfiblizné 24 % prepravy obecného zbozi
v roce 2003), maji spole¢nosti SNCM a CMN také vétsinovy podil na dotéeném trhu. OvSem od roku 2002
rozsifila spolecnost CFF svou nabidku a ziskala pfiblizné 15 % podilu na trhu.

2.2.2. Doprava do zemi Maghrebu

60.  Tunisko a Alzirsko predstavuji dilezity trh s pfiblizné 5 miliony cestujicich, pficemz pfevldda leteckd preprava.
V téchto souvislostech zajidtuje ndmoini preprava piiblizné 15 % presunt. Zatimco Alzirsko pfedstavuje vyznamny
ndmotni trth s fadové 560 000 cestujicich, je Tunisko s fddové 250 000 cestujicich trhem méné vyznamnym.

61.  Trh ndmoini dopravy mezi Francii a zemémi Maghrebu vykazoval v obdobi mezi roky 2001 a 2005 trvaly rust,
a to fddové o 13 %. Vzhledem k vyhledim ristu turistiky do této oblasti se ocekdvalo (v obdobi rozhodujicim pro
pfezkum skutecnosti), Ze ndmoini doprava zaznamena okolo roku 2010 ro¢ni miru ristu fadové o 4 %.

62. 'V Alzirsku zaujima spolecnost SNCM druhé misto na trhu za alzirskym vefejnym podnikem Entreprise Nationale de
Transport Maritime de Voyageurs (ENTMV). V roce 2005 vzrostl podil spole¢nosti SNCM na trhu z 24 % (2001) na
35 %.

(®9) Ridi¢ provédzi celou soupravu cesty po moii. V nékterych piipadech jeden fidi¢ soupravu nalodf a jiny ji v cili cesty vylodi. To je
evidovéno jako doprovazend preprava na rozdil od ptepravy typu ro-ro, kdy je pievdzen pouze piivés bez tahace.
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63.  Na trhu dopravy do Tuniska je spole¢nost SNCM na druhém misté za spole¢nosti Compagnie tunisienne de navigation
(CTN). Ackoli spole¢nost SNCM ztratila od roku 2001 podil na trhu ve prospéch spole¢nosti CTN, kdyz jeji podil
klesl ze 44 % na 39 % v roce 2004, v roce 2005 doslo k ur¢itému zlep3eni (40 %).

2.3. POPIS OPATRENI, KTERA JSOU PREDMETEM TOHOTO ROZHODNUTI
2.3.1. Navyseni kapitilu spole¢nosti SNCM v roce 2002

64.  Po rozhodnuti Komise ze dne 17. Cervence 2002 o schvaleni podpory na zdchranu ve prospéch spole¢nosti
SNCM (°') ozndmily francouzské orgdny Komisi dne 18. tnora 2002 plin podpory na restrukturalizaci ve
prospéch spole¢nosti SNCM. Opatieni spocivalo v navyseni kapitdlu spole¢nosti SNCM prostiednictvim matefské
spole¢nosti CGMF, a to ve vy$i 76 miliond EUR, pfiemz 46 miliond EUR mélo byt poskytnuto na naklady
spojené s restrukturalizaci (°?). Navyseni kapitdlu mélo za cil zvysit vlastni finan¢ni prostfedky spolecnosti SNCM
z 30 miliond na 106 miliont EUR.

65. V souladu s hlavnimi pokyny z roku 1999 predlozily francouzské orgdny Komisi pldn restrukturalizace (°3)
spolecnosti SNCM v péti bodech:

i) snizeni poctu plaveb a reorganizace plavidel mezi riznymi spoji (snizeni poétu spojii na Korsiku a posileni
piepravy do zemi Maghrebu). Plin restrukturalizace pocital se sniZenim poctu plaveb z 4 138 (3 835 pro
SNCM a 303 pro jeji deefinou spolenost Corsica Marittima) na 3 410 v roce 2003 s ndsledujicimi zménami
v prepravé:

— zména ndmofnich spojeni mezi Marseille a Korsikou podle zaddvacich podminek smlouvy o vefejné sluzbé
na obdobi 2001-2006;

— téméf tplné zruSeni spojii mezi Toulonem a Korsikou;
— omezeni spojii mezi Nice a Korsikou;

— zrueni linky mezi Livornem a Bastii provozované s vyhrazenym vybavenim — skutené zrusena v roce
2003;

— posileni ptepravy do Alzirska a Tuniska plavidly ,Méditerranée®, ,lle de Beauté“ a ,Corse a pozastaveni
spojeni mezi Janovem a Tunisem.

i) snizeni poctu plavidel o ¢tyfi lodé, coz mélo piinést 21 miliond EUR v hotovosti;
iii) prodej ¢dsti nemovitého majetku;

iv) snizeni poctu zaméstnancti (*4) o piiblizné 12 %, coz ve spojeni s rozumnou mzdovou politikou mélo sniZit
ndklady na lodni persondl z 61,8 milionu EUR v roce 2001 na pramérné 54,8 milionu EUR v letech 2003 aZ
2006 a pozemni ndklady z 50,3 milionu EUR v roce 2001 na 45,8 milionu EUR ve stejném obdobf;

v) zruSeni dvou z dcefinych spolecnosti, a to spole¢nosti Compagnie Maritime Toulonnaise a Corsica Marittima,
jejichz zbyvajici ¢innosti méla prevzit spole¢nost SNCM.

66.  Po pfipominkich Komise uvedenych v jejim rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 francouzské organy popsaly
v dopise ze dne 31. ledna 2003 vylepSeni plénu restrukturalizace v nésledujicich bodech:

— zavazky a upfesnéni v oblasti mzdové politiky;

(°1) Viz pozndmka pod carou 5.

(°?) Podrobné rozdéleni této cdstky bylo ndsledujici: 20,4 milionu EUR na restrukturaliza¢ni pldn jako takovy, 1,8 milionu EUR na
ndklady na odstrojeni prodavanych plavidel, 14,8 milionu EUR na sniZeni hodnoty plavidla Liamone a 9 milionti EUR na naklady na
reorganizaci prepravy do zemi Maghrebu.

(%3 Tento plan byl schvdlen spravni radou spolecnosti SNCM dne 17. prosince 2001.

(%) Snizeni poctu zaméstnanctu mélo probéhnout formou pfirozenych nebo pfedcasnych odchodt na zdkladé véku (predcasné ukoncent
pracovni ¢innosti), volna kvili pracovni mobilité a neprodlouzeni smluv na dobu urcitou. Pro spolecnost SNCM to mélo presto
predstavovat ndklady ve vysi 20,4 milionu EUR.
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— plan sniZzeni ndkladt u zprostiedkovatelskych nakupt;

— zdvazek, Ze spole¢nost SNCM nevyvold cenovou valku se svymi konkurenty v dopravé na Korsiku.

67.  Ohledné posledniho bodu francouzské orgdny upfesnuji, Ze spolecnost ,SNCM se k tomu zavazuje bez vyhrad,
protoze vyvoldni cenové vilky z jejtho podnétu by nebylo v souladu ani s jejimi strategickymi zdméry, ani s jejim
zdjmem, protoze by vedlo ke sniZeni jejich pfijmd, a ani s jejimi obvyklymi pracovnimi postupy a s jejim know-
how*.

68. Ve svém planu restrukturalizace francouzské organy predlozily Komisi podrobnou tabulku finanénich vyhledt na
obdobi 2002-2007 zaloZenych na stfednich pfedpokladech pro celou fadu proménnych (°%). Finanéni vyhledy
mimo jiné vykazuji ndvrat ke kladnym béznym vysledktim hospodaieni pocinaje rokem 2003.

Tabulka 1
Finanéni tabulka pro obdobi 2002-2007

om0 | sk | JO0L | 002 | 2002 | 2007|2004 | 2005|2000 gy
Obrat 2049 204,1 178 205,8 190,4 192,9 195,2 197,1 193,9
Provozni dotace 85,4 86,7 74,5 77,7 69,9 68,8 68,4 67 68,5
Bézny vysledek - 14,7 -5,1 1,2 -58 6,8 10,6 10,7 8,1 9
Cisty vysledek -6,2 | -404 23 42 12 14 1 3 3
Vlastni kapitdl 67,5 29,7 119 33,8 124 134 145 160 169

Cisté finan¢ni zadlu- 135,8 134,5 67,7 144,8 55,2 38,2 57,1 115,7 228,1
zeni (bez leasingu)

Finanéni ukazatele

Bézny vysledek/obrat | -5% | —-2% 0% | -2% 3 % 4% 4% 3% 3%
+ dotace

Vlastni kapital/zadlu- | 50 % 22% | 176 % 23% | 225% | 351% | 254% | 138% 74 %
zeni v rozvaze

Udaje za roky 2000, 2001 a 2002 jsou pievzaty z vyrocnich zprév 2001 a 2002 spolecnosti SNCM

69.  Podle francouzskych orgdnti mélo navyseni kapitdlu o 76 miliond EUR a ndvrat k provozni ziskovosti, ktery se
pfedpoklddal poc¢inaje rokem 2003, umoznit zvysit vlastn{ kapitdl z 30 miliond EUR v roce 2001 na 120 miliond
EUR v kratkém ¢asovém horizontu (2003) a na 160 az 170 miliont EUR na konci planu (2006-2007). Zvyseni
vlastniho kapitdlu mélo umoznit sniZeni finan¢ni zadluZenosti ze 145 miliontt EUR v roce 2002 na tiroven 40 az
55 miliontt EUR v letech 2003 az 2005. V poslednich letech planu spole¢nost ptedpokladala zvyseni zadluzeni
kvtli vyméné jednoho nebo dvou plavidel v plném vlastnictvi.

(%) Jako jsou doprava, vyhledovy rist hrubého doméciho produktu (1,5 %), mira pijéek (5,5 %), mira vynosnosti finan¢nich produkti
(4,5 %) a mira kritkodobych dluhd (5 %).
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70.  Francouzské organy také piedlozily studii citlivosti pfedpoklddanych vysledkii vii¢i pracovnim predpokladim
vyvoje prepravy na raznych dopravnich spojich. Rtizné simulace provddéné na tomto zdkladé ukdzaly, ze by se
spolecnost SNCM méla vrdtit k ziskovosti ve viech uvazovanych pifpadech.

71.  Francouzské orgdny nejprve zminily dvé alternativni metody, které ale odmitly jako piili§ nakladné.

i) Prvni metoda posouzeni spocivala v secteni ndkladi vSech restrukturalizacnich opatfeni. Umoznila dojit ke
stanoveni financnich potfeb ve vysi 90,9 milionu EUR zahrnutim:

— celkové ztrdty za obdobi 1991-2001, tedy 41,7 milionu EUR (tzn. 29 miliont EUR, coz je ¢4stka schvdlend
rozhodnutim 2002/149/ES ze dne 30. fjna 2001 (Uf. vést. L 50, 21.2.2002, s. 66), 6,1 milionu EUR za
rok 2000 a 6,6 milionu EUR za rok 2001 pfed zahrnutim restrukturalizaénich vydajd);

— snizeni zdroje tvofeného zvldstnimi odpisy ve stejném obdobi, tedy 24 miliont EUR (v rozvaze za toto
obdobi se pfisluind polozka snizila z 86 na 62 milionti EUR z diivodu prodlouzeni doby odpisu z dvandcti
na dvacet let, mensiho vyuzivdni tohoto zdroje a vyuZivani ,leasingu“ u poslednich dodanych plavidel);

— vynosu z prodeje uskutecnéného béhem této restrukturalizace, tedy 21 miliont EUR, snizujictho finan¢ni
potieby a

— kumulativniho dasledku restrukturaliza¢nich ndkladt ve vysi 46,2 milionu EUR (viz pozndmka pod ¢arou
58).

ii) Druhd metoda posouzeni spocivala ve stanoveni vy3e vlastniho kapitélu, ktery by pozadovaly banky pro celou
flotilu, pii zohlednéni skute¢nosti, Ze banky pro Gvérovani ndkupu plavidla obvykle pozaduji vlastni piispévek
ve vysi 20 az 25 % hodnoty plavidla. Vypocet provedeny francouzskymi organy na zdkladé historické pofizo-
vaci ceny flotily plavidel ve vysi 843 milionti EUR ved] k vysledku potieb vlastniho kapitdlu ve vysi 157 az 196
miliond EUR. Po odecteni stavajictho vlastniho kapitdlu ke konci roku 2001 se doslo touto metodou ke
stanoveni potfeby navyseni kapitilu o 101 az 140 miliont EUR.

72.  Metoda, kterou nakonec zvolily francouzské orgdny k urceni vyse navyseni kapitdlu, spocivd ve vypoctu finan¢nich
potieb na zdkladé stfedntho poméru mezi vlastnimi zdroji a finan¢nimi dluhy zji$téném v roce 2000 u péti
evropskych ndmofnich spole¢nosti. Bez ohledu na odli$nosti tGcetnich rozvah téchto podniki zvolily francouzské
orgdny jako primér hodnotu 79 %. Francouzské orgdny tvrdi, Ze finan¢ni vyhledy na obdobi od roku 2002 az do
roku 2007 vedou k primérnému poméru mezi vlastnim kapitdlem a finanénim zadluZenim v hodnoté 77 %,
pficemz vlastn{ kapitdl dosdhne v roce 2007 vySe 169 miliond EUR. Takovd vyse vlastnich zdroji méla byt
dosazena navySenim kapitdlu o 76 miliond EUR a tspénym provedenim opatieni, kterd byla soucdsti planu
restrukturalizace.

2.3.2. Opatfeni po navyseni kapitilu v roce 2002
2.3.2.1. Pfedbéind pozndmka

73. Navyseni kapitdlu a plan restrukturalizace z roku 2002 nepfinesly ocekdvané vysledky a pocinaje rokem 2004 se
finan¢ni a hospodaiskd situace spole¢nosti SNCM prudce zhorsila. Ke zhor$eni ptispély jak vnitini faktory (socidlni
konflikty, pozdni a nedostate¢né plnéni ciléi v oblasti produktivity, ztrdta podild na trhu), tak faktory nezavislé na
spole¢nosti SNCM (oslabeni pfitazlivosti Korsiky jako destinace, zvySeni podilu na trhu spole¢nosti CFF, chyby
v Fzeni ze strany stitu (°°)) a zvySeni ceny pohonnych hmot.

74.  Béiny vysledek hospodafeni spole¢nosti SNCM tak byl — 32,6 milionu EUR v roce 2004 a — 25,8 milionu EUR
v roce 2005. Cisty hospodaisky vysledek potom ¢inil — 29,7 milionu EUR v roce 2004 a — 28,8 milionu EUR
v roce 2005.

75.  Zhor3eni hospodafské a financni situace spolecnosti SNCM donutilo francouzské orgdny k vétsimu pievedeni aktiv,
nez piedpoklddal plan restrukturalizace z roku 2002 a neZ pozadovalo rozhodnuti z roku 2003, a zahdjit
vyhleddvani partnerti ze soukromého sektoru.

(°%) Viz nize.
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Tabulka 2
Seznam aktiv postoupenych spole¢nosti SNCM od roku 2002
Cisty vynos prodeje Datum
Prodeje navrzené v ozndmeni z roku 2002 (v tisicich EUR) 25165
Aliso (315) 30.9.2004
(misto plavidla Asco v souladu s rozhodnutim Komise ze dne 8. zai{
2004)
Napoléon 6396 6.5.2002
Monte Rotondo 591 31.7.2002
Liberté 10 088 27.1.2003
Komplex nemovitosti Schuman 8 405 20.1.2003
Dodate¢né prodeje vyzadované Komisi v jejim rozhodnuti ze dne 5022
9. Cervence 2003 (v tisicich EUR)
SCI Espace Schuman 765,7 24.6.2003
Southern Trader 2153 22.7.2003
Someca 14239 30.4.2004
Amadeus 680 12.10.2004
CcCM — 0 _
Dodate¢né prodeje provedené od rozhodnuti z cervence 2003 (v tisicich 12 600
EUR)
Asco 7 100 24.5.2005
Sud Cargos 4300 15.9.2005
Prodej bytt z bytového fondu spole¢nosti SNCM 1200 zaff 2003 az
(dfive obyvanych zaméstnanci spole¢nosti SNCM) 2006
CELKEM (v tisicich EUR) 42 385
(") Spolecnosti SNCM se nepodafilo najit zdjemce o jeji icast ve spolecnosti CCM.
2.3.2.2. Opatfeni po navySeni kapitdlu v roce 2002

76.  Vybérové fizeni soukromych partnerti probéhlo od 26. ledna 2005 do konce zaii 2005.

77.  Francouzskd vlada ozndmila dne 26. ledna a 17. Gnora 2005, Ze zacne hledat soukromého partnera, ktery by
vstoupil do kapitalu spole¢nosti SNCM s cilem posilit jeji finan¢ni strukturu a doprovazet ji v krocich nutnych pro
jeji dal3i rozvo;.

78.  Agentura stitnich podild (Agence des Participations de I'Etat — APE) nejprve jmenovala nezdvislou osobnost

k dohledu nad celym vyhledavacim fizenim, a poté povéfila poradenskou banku (,HSBC“) oslovit mozné naby-

vatele.
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79. V tomto ramci bylo osloveno sedmdesit dva odvétvovych a financnich investortt s cilem stanovit finan¢ni
podminky nabidky, kterd by méla za cil posilit podnikatelsky plin spole¢nosti, zachovat pracovni mista a zajistit
fadné plnéni vefejné sluzby. Dvacet tfi z nich projevilo zdjem, bylo podepsdno patnict dohod o duvérnosti
informaci a rozeslino patndct informacnich memorand. Sest podnikéi predlozilo své nabidky v prvnim kole
dne 5. dubna 2005 a tfi nabidky (spole¢nost Connex, kterd se od té doby stala spole¢nosti Veolia Transdev
(VT), Caravelle a BCP) se dostaly do druhého kola dne 17. ¢ervna 2005 stejné jako zdjemce o mensinovy podil
(Comanav). Ve tfetim kole dne 28. Cervence 2005 se objevily tii nabidky.

80.  Dne 14. zafi 2005 byla kazdd spole¢nost vyzvana k pfedloZeni pevné a kone¢né nabidky do 15. zai{ 2005. Jelikoz
k tomuto datu spole¢nost Connex odstoupila, statni orgdny dostaly dvé pevné nabidky navyseni kapitélu a pievzeti
celého kapitdlu pfedlozené skupinami BCP a Caravelle.

81.  Dne 27. zaif 2005 vydala Francie tiskové prohldseni, ve kterém ozndmila, Ze na zdkladé podrobného provéfeni
obou nabidek byla vybrdna nabidka skupiny BCP, protoZe je nejenom nejpfijatelnéjsi z finan¢niho hlediska, ale
také nejlépe odpovidd zdjmim spolecnosti, vefejné sluzby a zaméstnanosti. V ptvodni nabidce skupina BCP
navrhovala zdpornou cenu ve vysi 113 miliont EUR, a nabidka tak pfedstavovala nejnizsi odhad zdporné ceny.

82.  Tato puvodni nabidka moznych nabyvatelt vyslovné pfedpoklddala moznost jeji tipravy podle vysledka provede-
nych auditd. Francouzské orgdny uvedly, Ze pivodni cena byla zvySena po auditech pfedlozenych dne 16. prosince
2005 kvuli objektivnim prvkiim s vlivem na pravni a hospodaisky ramec, v némz podnikd spole¢nost SNCM, které
vznikly po odevzdani nabidky dne 15. zaff 2005. Zdpornd cena tak byla zménéna na 200 miliontt EUR.

83.  Jedndni mezi francouzskymi orgdny a budoucimi nabyvateli, tj. skupinou BCP ve spojeni se spolecnosti Connex,
kterd se ndsledné stala spolecnosti Veolia Transdev jako dcefind spolecnost spolecnosti Veolia, umoznily sniZit tuto
¢astku na 142,5 milionu EUR navySenych o pfevzeti ¢asti vydaji spojenych s piipojisténim diichodcti spolecnosti
SNCM (g. o 15,5 milionu EUR).

84.  Po otevieném, transparentnim a nediskrimina¢nim vybérovém fizeni bylo nakonec dne 13. fjna 2005 za velmi
obtiznych finanénich a socidlnich okolnosti dosazeno shody mezi stitem a spole¢nostmi BCP a VT. Spole¢nost VT
je tak odvétvovym provozovatelem spolecnosti SNCM (s podilem 28 %), zatimco skupina BCP je hlavnim akci-
ondfem s podilem 38 %. Pfedevsim vii¢i zaméstnanciim se stdt zavazal zustat akciondfem spole¢nosti s podilem ve
vysi 25 % (%7). Spolecnosti BCP a VT vypracovaly pro spole¢nost SNCM podnikatelsky pldn, ktery byl sdélen
Evropské komisi dne 7. dubna 2006.

a) Obsah memoranda o porozuméni

85.  Memorandum o porozuméni, na jehoz zdkladé se 75 % kapitdlu spolecnosti pfevadi na soukromé nabyvatele, bylo
podepsdno mezi zacastnénymi stranami (BCP, VT a CGMF) dne 16. kvétna 2006.

86. 'V &sti II memoranda o porozuméni se uvadi, Ze se spole¢nost CGMF zavazuje schvdlit, upsat a plné splatit
navySeni kapitdlu spole¢nosti SNCM v celkové vysi 142,5 milionu EUR.

87.  Jako doplnék navyseni kapitdlu se spolecnost CGMF zavazuje dat k dispozici spole¢nosti SNCM ¢&astku 38,5
milionu EUR formou zélohy na béiny déet. Tato zdloha na bézny ucet, kterou pfedd spolecnost SNCM do
rukou spravce vazaného Gétu (banka CIC), je uréena na financovani ¢asti ndkladd zvanych ,na velkorysost,
které doplni &astky vypldcené uplatnénim zdkonnych a smluvnich opatfeni v pi{padé planu snizovani poctu
zaméstnanct provedeného nabyvateli. Vyplaceni vyrovnani nad nahrady stanovené pravnimi a smluvnimi ustano-
venimi probihd na individudlnim a jmenovitém zdkladé a tykd se zaméstnanct, ktefi opustili podnik a jejichz
pracovni smlouva byla vypovézena.

(%) Interni postup ve spole¢nosti SNCM pii provadéni navyseni kapitdlu a privatizace zacal formdlné dne 12. dubna 2006 a byl ukoncen
dne 31. kvétna 2006. Je nutno zdéraznit, ze k 27. listopadu 2007 nebyly provedeny zddné kroky k zavedeni podilnictvi zamést-
nanct na kapitdlu spolecnosti.
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88.  Tento mechanismus je uveden v ¢lanku IL.2 protokolu o postoupeni ze dne 16. kvétna 2006, ktery stanovi, Ze
tento ucet je urcen ,k financovéni ¢asti ndklada spojenych s dobrovolnymi odchody nebo s vypovézenim pracovni
smlouvy [...] a pfedstavuje pfidavek k rtiznym ¢astkdm povinné vyplacenych zaméstnavatelem na zdkladé zdkon-
nych a smluvnich ustanoveni“. Spravce vizaného G¢tu mé ,za tikol uvoliovat prostfedky postupné podle toho, jak
dotéeni zaméstnanci, ktefi nejsou pfevedeni na jind pracovni mista v ramci skupiny SNCM, budou skute¢né
opoustét spolecnost a uvolnit zistatek spravované ¢astky v okamziku, kdy skonéi jeho tloha spravce”. Fungovani
tohoto tctu je pfedmétem dohody o spravé wétu, kterd je piilohou memoranda o porozuméni. Pouziti vazaného
Gctu vyzaduje, aby spole¢nost SNCM piedala pfedsedovi spravni rady CGMF jmenovity seznam osob, jejichz
pracovni smlouva byla vypovézena a pro néz se zZadd o pouziti vazaného Gctu, a rovnéz mési¢ni piehled ¢istych
vydajd, jenz piedstavuje podrobné vyaétovani vSech ndhrad a nédkladdi vyplacenych dotéenym zaméstnanctm.
Spole¢nost SNCM soubézné oznamuje spravei Gctu ,skutecné dodate¢né mésiéni ndklady“ na zaméstnance, které
odpovidaji pfidavku k riznym ¢dstkdm povinné vyplacenych zaméstnavatelem na zdkladé zdkonnych a smluvnich
ustanoveni. Celkovd vySe dodate¢nych opatieni ,z velkorysosti“ stitu nesmi v Zddném piipadé pfesdhnout ¢astku
38,5 milionu EUR, a pokud by tato dodate¢nd socidlni opatfeni nedosahla do ti rokt od postoupeni spole¢nosti
této hranice, bude ztstatek vracen stitu.

89.  Po téchto krocich ¢ast Il memoranda o porozuméni stanovi, Ze spolenost CGMF postoupi soukromym nabyva-
telim své akcie, které predstavuji 75 % podila zakladniho kapitdlu spolecnosti, a vdzany tGcet uréeny na financo-
vani té ¢asti socidlniho planu, kterd pfesahuje zakonné a smluvni povinnosti.

90.  Cdst Il memoranda o porozuméni rovnéz stanovi, ze spolecnosti BCP a VT piistoupi k dodate¢nému navysenf
kapitdlu ve vysi 8,75 milionu EUR a Ze z této ¢astky bude spole¢nost SNCM ¢erpat podle svych potieb hotovosti.
V &sti 1T odst. 2.7 memoranda o porozuméni se stanovi, Ze hodnota akcii spole¢nosti CGMF se v kazdém
okamziku rovnd jejich ptvodni jmenovité hodnoté zvysené o [...] () % jejich splacené jmenovité hodnoty
vyndsobené soucinitelem D[365, pfi¢emz D predstavuje pocet dni od data uplatnéni, s odectenim vsech vyplace-
nych ¢stek (napt. dividend). Tato ustanoveni se neuplatiiuji v piipadé soudniho vyrovnani nebo likvidace spolec-
nosti.

91.  Memorandum o porozuméni (¢ast II1.5) obsahuje zrusujici dolozku k postoupeni spole¢nosti SNCM, kterd mize
byt uplatnéna soucasné nabyvateli v piipadé, Ze dojde k jedné z ndsledujicich udalosti, protoze tyto uddlosti by
mohly zpochybnit jejich podnikatelsky zdmér a obnoveni Zivotaschopnosti spole¢nosti:

— nepfidéleni smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou pro ndmoini dopravu na Korsiku pro obdobi, které za¢ind
dnem 1. ledna 2007, nebo jeji piidéleni za znacné zhor$enych podminek;

— jakékoli zdporné rozhodnuti Evropské komise nebo rozsudek Tribundlu ¢i Soudniho dvora, jako je napiiklad
odmitnuti postoupeni nebo stanoveni podminek se zdsadnim dopadem na hodnotu spolecnosti, a to do Sesti
rokil ode dne, kdy partnefi nabudou prav nad spolecnosti.

92.  Cést VIl memoranda o porozuméni stanovi, Ze spolecnost CGMF pfevezme &ast socidlnich zdvazké spolecnosti
SNCM tykajicich se naklad na zdravotni ptipojisténi jejich diichodct, které byly odhadnuty na 15,5 milionu EUR
pocinaje dnem pfevedeni vlastnictvi podniku.

93.  Zptsoby sprvy a fizeni podniku jsou upfesnény v ¢asti [V memoranda o porozuméni. Je zde uvedeno, Ze dojde
ke zméné zptsobu Fizeni spolecnosti SNCM, kterd se pfeméni v akciovou spolecnost s piedstavenstvem a dozor¢i
radou. Dozor¢i rada se bude sklddat z 10 a pozdégji ze 14 ¢lenti. Pfechodné ji bude predsedat zastupce statu. Pokud
bude spolecnosti SNCM piidéleno povéteni vefejnou sluzbou, predsedu dozoré¢i rady nahradi zastupce spolecnosti
BCP. Pfedstavenstvo md potom za tikol zajistit provozni fizeni spole¢nosti SNCM.

94.  Dne 26. kvétna 2006 schvilila francouzskd vldda postoupeni SNCM a vySe uvedend opatieni.

b) Opatfeni

95. S ohledem na vyse uvedené skutecnosti obsahuje memorandum o porozuméni tfi druhy stdtnich opatfeni, a jsou
proto divodem pro jejich posouzeni z hlediska pravidel Spolecenstvi pro stitni podporu:
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— postoupeni 75 % podilu ve spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliond EUR (kapitdlovy vklad ve
vysi 142,5 milionu EUR a prevzeti ndkladt na zdravotni pfipojisténi ve vysi 15,5 milionu EUR);

— zaloha na béZny ucet poskytnutd spole¢nosti CGMF ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch propusténych
zaméstnanct spolecnosti SNCM;

— navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR upsané spolecnosti CGMF spole¢né a soucasné se vkladem ve vysi 26,25
milionu EUR provedenym spole¢nostmi VT a BCP.

— zrudujici dolozka postoupeni (°5).

2.4. OBLAST PUSOBNOSTI TOHOTO ROZHODNUTI

96.  Toto konecné rozhodnuti se tykd opatfeni, kterd provedla Francie ve prospéch spole¢nosti SNCM od 18. tnora
2002, a to:

— zstatku vkladu kapitdlu ve prospéch spolecnosti SNCM spolecnosti CGMF ve vysi 76 miliond EUR poskyt-
nutych v roce 2002, tj. ¢astky 15,81 milionu EUR;

— zdporné ceny pii prodeji spole¢nosti SNCM spole¢nosti CGMF ve vysi 158 miliontt EUR;

— zalohy na bézny acet poskytnuté spole¢nosti CGMF ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch propusténych
zaméstnanct spolecnosti SNCM;

— navyseni kapitalu o 8,75 milionu EUR, které upsala spole¢nost CGMF.

97.  Toto rozhodnuti se netykd vyrovndni za zdvazky vefejné sluzby spolecnosti SNCM za obdobi 1991-2001, jehoz
slucitelnost potvrdil rozsudek Tribundlu ze dne 11. zaf 2012 (¢%).

98.  Netykd se rovnéz prezkumu minulych a budoucich finan¢nich vyrovndni ve prospéch spole¢nosti SNCM za
zdvazky vefejné sluzby v obdobi 2007-2013, kterd jsou pfedmétem samostatného fizeni (7).

99.  Dile je nutno pfipomenout, Ze proti rozsudku ze dne 11. listopadu 2012 byla u Soudu poddna dvé odvoldni, a to
spole¢nosti SNCM a Francif ve spojenych vécech C-533/12 P a C-536/12 P. Toto rozhodnuti je ale pfijimdno
z dvodu provedeni napadeného rozsudku a pouze proto, Ze tento rozsudek zrusil rozhodnuti ze dne 8. ervence
2008. Pokud by za téchto okolnosti mél piezkum odvoldni vést k ¢dste¢nému nebo tGplnému zruseni rozsudku ze
dne 11. listopadu 2012 a vyvolat obnoveni platnosti nékterych ¢asti rozhodnuti ze dne 8. Cervence 2008, které
tento rozsudek zrusil, stalo by se toto rozhodnuti neplatnym jiz z divodu téchto odvolacich rozsudkd, pokud by
se tykalo opatfent, jejichz platnost byla timto zptsobem obnovena.

2.5. DUVODY, KTERE VEDLY K ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI V ROCE 2002 A K JEHO ROZSIRENI
V ROCE 2006

2.5.1. Zahdjeni formdlniho vySetfovaciho fizeni v roce 2002

100. Ve svém rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 o zahdjeni fizeni Komise sice uznala, Ze spole¢nost SNCM je
podnikem v obtizich, ale vyjidfila také pochybnosti o souladu oznidmenych opatienich s kritérii uvedenymi
v bodé 3.2.2 pokynt z roku 1999, které v té dobé platily.

101. Komise vyjadiila ur¢ité pochybnosti o plinu restrukturalizace vzhledem k tomu, Ze chybél rozbor pficin ztrat
podniku. Obzvldsté si pak Komise kladla otizky o spojitosti mezi ztratami a zdvazky vefejné sluzby, o dopadech
politiky ndkup plavidel spolecnosti SNCM na vysledkové téty a o pldnovanych opatienich na zvyseni produktivity
podniku.

(%%) Tato dolozka bude analyzovdna v ramci pfezkumu navyseni kapitdlu a upfesiiuje se, Ze piedstavuje sama o sob¢ zna¢nou hodnotu.
(%%) Véc T 565/08, Corsica Ferries France SAS.
(7% Rozhodnuti C(2013) 1926 final ze dne 2. kvétna 2013.
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Kromé toho Komise zdiraznila ur¢ité nedostatky planu restrukturalizace, a to pfedevsim nepfitomnost konkrétnich
opatieni ke sniZeni mezispotieby a nepftomnost informaci o budouci cenové politice spole¢nosti SNCM.

Komise si rovnéz kladla otdzky o ucinnosti metody vypoctu, kterou zvolily francouzské organy ke stanoveni ¢astky
navyseni kapitdlu, a o pfedpokladech zvolenych pro vypracovani finanénich simulaci.

2.5.2. Rozsifeni formdlniho vysetfovaciho fizeni v roce 2006

Rozhodnutim ze dne 13. zdf 2006 se Komise rozhodla rozsifit formdlni vySetfovaci fzeni z roku 2002 na
opatieni pldnovand v ramci prevedeni spole¢nosti SNCM do soukromého sektoru.

V ptipadé, Ze by toto navyseni kapitlu bylo oznaceno za slucitelnou stitni podporu podle ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy
o ES, Komise soudila, Ze by mélo byt posuzovano podle pokynii Spolecenstvi pro stitni podporu na zdchranu
a restrukturalizaci podnikd v obtiZich (ddle jen ,pokyny z roku 2004 ("!). Vzhledem k tomu, Ze vy3e podpory na
restrukturalizaci by méla byt vyrazné niZ$i nez ¢dstka ozndmend v roce 2002 a schvilend v roce 2003, vyjadiila
Komise pochybnosti o vhodnosti zachovat vSechna protiplnéni ulozend spole¢nosti SNCM v rozhodnuti z roku
2003.

Komise rovnéz vyjadfila pochybnosti o dodrzovani podminek stanovenych rozhodnutim z roku 2003, a to zdsady
price leadership a poctu zpdte¢nich plaveb na Korsiku.

Pokud jde o zdpornou cenu postoupeni spolecnosti SNCM, vyjadfila Komise pochybnosti o souladu navyseni
kapitdlu stitem pred postoupenim spole¢nosti SNCM se zdsadou soukromého investora v trznim hospodafstvi.
Komise vyjadrila zejména své pochybnosti, pokud jde o platnost vypoctu nékladéi na vyrovndni, které by mél stat
jako akciondf uhradit v pfipadé tpadku spolec¢nosti SNCM.

Komise zpochybnila skuteénost, Ze lze finanéni opatfeni odavodnit na zdkladé pokynd z roku 2004.

Komise také vyjadfila pochybnosti ohledné druhého navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, pokud jde o dodrzeni
zdsady soubéznosti soukromého a vefejného investovdni a o stejné podminky dpisu ve smyslu judikatury.

Komise nakonec vyjadiila pochybnosti v tom smyslu, Ze dodate¢nd socidlni opatieni ve vysi 38,5 milionu EUR
uréend na podporu pro jednotlivce mohou predstavovat nepfimé zvyhodnéni podniku. Zdtiraznila také riziko
mozného rozporu pii zahrnuti dodatecnych ndhrad za propusténi do rizik nesenych informovanym investorem.

[Il. PRIPOMINKY FRANCOUZSKYCH ORGANU K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{
3.1. NAVYSENI KAPITALU V ROCE 2002

Plan restrukturalizace ozndmeny v roce 2002 spocival ve vkladu kapitdlu ve vysi 76 miliontt EUR, z nichZ 53,48
milionu EUR odpovidalo vyrovndni za vefejnou sluzbu. Pfi zohlednéni prodeju aktiv, ke kterym piistoupila
spolecnost SNCM (7?), skute¢né vyplacend cdstka podpory dosahuje vyse 69 292 400 EUR. Pokud se u cdstky
53,48 milionu EUR jednd o slucitelnou podporu, francouzské orgdny soudi, Ze ¢dstka, kterd se md povazovat
za podporu na restrukturalizaci na zdkladé ozndmeni z roku 2002, dosahuje tdajné vyse 15,81 milionu EUR.

3.2. OPATRENI PO NAVYSENI KAPITALU V ROCE 2002

Francie ivodem pfipomind, Ze zavaznost stavek v obdobi 2004-2005 a zhorSeni ekonomické a finan¢ni situace
spole¢nosti SNCM piimély v lednu 2005 akciondisky stat k vyhlaseni vybérového Fizeni pro soukromé investory
a k zavedeni nouzovych opatfeni (zejména prodej plavidla Asco a podilu ve spole¢nosti Sud-Cargos (73)).

Ut vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.

Viz tabulka 2.

Francouzské orgdny v roce 2002 obhajovaly tcast spolecnosti SNCM ve spolecnosti Sud-Cargos jakozto tcast strategickou. Vyvoj
v piepravé zbozi (rozvoj kontejnerové dopravy na trok dopravy ro-ro), koupé spolecnosti Delmas, tj. dalstho akciondfe spolecnosti
Sud-Cargos, spole¢nosti CMA CGM a hospodatské obtize spolecnosti Sud-Cargos jsou faktory, které dostatecné vysvétluji, pro¢ tato
Gcast nebyla naddle povazovdna za strategickou a pro¢ mohla byt v roce 2005 spole¢nosti SNCM prodéna.
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3.2.1. Zdpornd prodejni cena spolecnosti SNCM

113. Na zdkladé tehdy platné judikatury Spolecenstvi v této oblasti francouzské organy vyzyvaji Komisi, aby vzala
v tvahu, Ze zdpornd prodejni cena spolenosti SNCM ve vy$i 158 miliontt EUR neobsahuje Zddné opatfeni
oznalitelné za podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES, protoze se francouzsky stit idajné choval jako
soukromy investor v trznim hospodafstvi.

114. Francie tivodem upozoriiuje, Ze kone¢nd cena ve vy$i 158 miliontt EUR, kterd je niZ$i neZz zdpornd cena, kterou
ptivodné pozadovali nabyvatelé na zédkladé svého auditu spole¢nosti SNCM, je vysledkem vyjedndvani o postoupeni
kontroly probihajiciho v rdmci volné, transparentni a nediskrimina¢ni hospodaiské soutéze, a piedstavuje proto
trzni cenu.

115. Francie se domnivd, Ze pokud hleddni soukromého partnera spole¢nosti SNCM probéhlo v rdmci oteviené,
transparentni a nediskriminaéni hospodéiské soutéze, na jejimz zdkladé byla vybrana nejlepsi nabidka, je prodejni
cena cenou trzni.

116. Podle francouzskych orgdntt mél prodej za zdpornou cenu ve vysi 158 miliontt EUR probéhnout v souladu s tehdy
platnou judikaturou Spolecenstvi a s rozhodovaci praxi Komise za co nejvyhodnéjsich podminek pro stat, a neob-
sahuje tak tidajné zddny prvek podpory. Francie se domnivd, Ze tato zdpornd cena je nizsi nez ndklady na likvidaci,
které by stat musel zaplatit v ptipadé likvidace podniku.

117. K tomuto zdvéru by se tdajné doslo jak uplatnénim pfistupu podle judikatury Soudniho dvora Evropskych
spolecenstvi (dile jen ,judikatura ve véci Groditzer* (74), tak uplatnénim pfistupu zaloZeného na analyze skutec-
nych ndkladd na likvidaci spolecnosti SNCM (rozhodnuti ABX (7°)).

118. Pokud jde o prvni metodu zaloZenou na judikatufe ve véci Groditzer, Francie uvadi, Ze tento rozsudek potvrdil
posouzeni Komise v jejim rozhodnuti ze dne 8. Cervence 1999, podle néjz ,pouze likvidacni hodnota [...] aktiv, [...],
musi byt zohlednéna jako likvidacni ndklady“ (7°).

119. 'V tomto ohledu zprdvy spolecnosti CGMF (77) a kabinetu Oddo-Hastings (") odhadujf likvida¢ni hodnotu aktiv na
minimdlné 190,3 milionu EUR ke dni 30. zd# 2005 (7).

120. Pokud proto ,stdt jako vlastnik podilii urcité spolecnosti nese odpovédnost za jeji dluhy jen do vyse likvidacni hodnoty jejich
aktiv (judikatura ve véci Hytasa (%)), Francie tvrdi, Ze likvida¢ni hodnota aktiv spole¢nosti odhadovand na mini-
mélné 190,3 milionu EUR je podstatné vyssi nez zdporna prodejni cena ve vys$i 158 miliont EUR.

121. K druhé metodé Francie uvddi, Ze vychdzi z rozhodnuti Komise o stitni podpofe, kterou poskytla Belgie spole¢-
nosti ABX Logistics, v némz Komise provéfila zdpornou prodejni cenu, kterd stejné jako v tomto konkrétnim
piipadé méla povahu trzni ceny, tim, Ze ji porovnala s néklady, které by akciondfsky stat skute¢né nesl v rdmci
smirné nebo soudni likvidace, tak jak bylo znalecky posouzeno nezédvislou tfeti stranou. Podle Francie Komise
v tomto rozhodnuti uzndvd zejména platnost urcitého poctu nakladd, které mohly byt vysledkem Zzaloby véfitela
na vyrovndni pasiv nebo likvidace v jinych odvétvich skupiny likvidujici svoji dcefinou spole¢nost.

(%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Spolkovd republika Némecko v. Komise (33499, Sb. rozh., s. I-1139).

(") Rozhodnuti Komise ze dne 7. prosince 2005 o podpore, kterou poskytla Belgie spolecnosti ABX Logistics — stdtni podpora
C 53/2003 (ex NN 62/03) (Uf. vést. L 383, 28.12.2006, s. 21).

(7%) Rozhodnuti Komise ze dne 8. cervence 1999 o podpote, kterou poskytlo Némecko spolecnosti Groditzer Stahlwerke GmbH a jeji
dcefiné spole¢nosti Walzwerk Burg GmbH (UF. vést. L 292, 13.11.1999, s. 27).

(77) Tato zprava byla preddna Komisi v bfeznu 2006 a vypracovala ji spolecnost CGMF za podpory spolecnosti Ernst & Young,
zdkonného auditora spolecnosti SNCM (ddle jen ,zprdva CGMF).

(78) Zprava vypracovand dne 29. bfezna 2006 spolecnosti Oddo Corporate Finance a kabinetem Paul Hastings (zprdva Oddo-Hastings)
byla predana Komisi dne 7. dubna 2006. Sklada se z kritického pifehledu vypracovaného na Zadost agentury Agence des Partici-
pations de I'Etat (APE), zprdv spole¢nosti CGMF a z pfistupu likvidacnich ndkladt povazovanych za pfijatelné na trovni Spolecen-
stvi..

(%) S ohledem na hmotnd aktiva (161,9 milionu EUR) a finan¢ni aktiva (32,7 milionu EUR), pohleddvky klientti (0,8 milionu EUR),
ostatni pohledavky (9,4 milionu. EUR) a schodek penézniho toku ve vysi -14,5 milionu EUR. Francie upfesnila, Ze realistictéjsi odhad
zohlednjici pozdgjsi finanéni informace by vedl k hodnoté ve vysi 330 miliont EUR.

(8% Rozsudek Soudniho dvora ze dne 14. zafi 1994, §punélsko v. Komise, (278/92, 279/92 a 280/92, Sb. rozh., s. 1-4103.
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122. Na zakladé zprav spolecnosti CGMF a kabinetu Oddo-Hastings se francouzské orgdny domnivaji, Ze by se vSechny
skute¢né ndklady, které by musela nést Francouzskd republiky jako akciondf, pohybovaly ke dni 30. zai{ 2005
mezi 312,1 a 361 miliony EUR. Tato Cistka se sklddd z:

— @ [70-80] (*) miliont EUR na zdkladé socidlniho pldnu v rdmci kolektivni dohody, jenz zahrnuje viechny
naklady spojené se zrusenim pracovni smlouvy a které nese podle kolektivni smlouvy podnik;

— @ [30-40] (*) milionti EUR na zédkladé socidlniho pldnu mimo rdmec kolektivni dohody, jenz zahrnuje viechny
naklady spojené s privodnimi opatfenimi vyplyvajicimi ze zdkonnych a pfedpisovych povinnosti spole¢nosti
SNCM v piipadé propousténi a nepfimé ndklady spojené se socidlnim pldnem v rdmci kolektivni smlouvy;

— @ [200-210] (*) az [250-260] (*) milionti EUR na zdkladé doplikovych néhrad za propusténi, k jejichz thradg,
jakozto doplitku k nahraddm vyplacenym na zdkladé socidlniho plinu v rdmci a mimo rdmec kolektivni
dohody, by soud uplatnénim judikatury rozsudku odvolaciho soudu ve mésté Rouen ze dne 22. bfezna
2005 ve véci Aspocomp Group Oyj tdajné odsoudil stat.

123. Tato metoda zohlednuje zejména riziko, Ze by byl francouzsky stit vyzvan k ,vyrovndni pasiv*, pokud by ho soud
musel povazovat za skutecny fidici orgdn spolecnosti SNCM. Francouzské organy se domnivaji, Ze riziko Zaloby na
vyrovndni pasiv nelze vyloucit, a to zejména s ohledem na ptedchozi ptipad, o kterém rozhodoval ve Francii
Kasa¢ni soud (®!). Francouzské organy tak v nékolika dopisech zaslanych Komisi tvrdily, ze pfedpoklad odsouzeni
stdtu vnitrostdtnim soudcem k vyrovndni pasiv podniku, ktery di, by byl vice nez pravdépodobnym scéndiem
a Ze by mél byt zohlednén pii vypoctu skute¢nych ndkladi piipadné likvidace spolecnosti SNCM.

124. Ke dni 30. zdfi 2005 by zbytkovd hodnota aktiv spolecnosti SNCM (tedy 190,3 milionu EUR) po zaplaceni
prednostnich pohleddvek tidajné ¢inila 36,5 milionu EUR. Ostatn{ ndklady zohlednéné v ramci Zaloby na stt kvili
vyrovnani pasiv zahrnuji zejména naklady spojené s vypovézenim hlavnich smluv o provozovéni, néklady spojené
s ukoncenim leasingu plavidel a uhrazeni dluhii vdzanych podpisem, coz by vedlo k nedostate¢nosti aktiv ve vysi
134,4 milionu EUR. Francouzské organy se domnivaji, Ze stit by byl odsouzen k uhrazeni 85 az 100 % této
Castky.

125. Francouzské orgdny se mimoto domnivaji, Ze v disledku svého propojeni se spole¢nosti SNCM a podle jiné
francouzské judikatury (3?) by likvidace podniku mohla vést k tomu, Ze by soud nafidil vyplatit zaméstnanciim
odskodnéni. Francouzské orgdny se na zdkladé této judikatury domnivaji, Ze by bylo vice nez pravdépodobné, ze
by soud stanovil vysi dodate¢né nédhrady na zdkladé ndhrady, kterd by byla vyplacena v rdmci socidlntho planu
pfedlozeného pied likvidaci.

126. Podle tohoto piistupu prokazuje analyza skute¢nych nékladd, které by musel uhradit akciondfsky stat, ze ndklady
pro stat pii prodeji spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliond EUR jsou nizsi nez skute¢né naklady,
které by stit musel uhradit v pfipadé soudni likvidace spole¢nosti.

127. V dusledku toho se francouzské orgdny domnivaji, Ze tato ¢dstka nemdze byt oznacena za stitni podporu.

2v. 0

3.2.2. Spole¢ny kapitdlovy vklad akciondit

128. Francie se domnivd, Ze se touto Gcasti zachovala jako informovany investor, nebot na jedné strané zasihla

vvvvv

fixntho kapitdlu ve vysi [...] (*) % rocné, coZ stat zbavuje rizik spojenych s provddénim podnikatelského planu.
Francie vysvétluje, Ze tato mira vynosnosti je pro soukromého investora velmi uspokojiva (*3). Francie nicméné
upfesiiuje, Ze v piipadé konkurzniho fizeni, pravni likvidace spole¢nosti SNCM nebo uplatnéni zrusujici dolozky
nabyvateli by neméla narok na zidnou odménu.

(®1) Rozsudek ¢. 98-15129 Kasacniho soudu ze dne 6. Gnora 2001. Tato véc se tykd vefejnopravni spolecnosti BRGM (Bureau de
Recherches Géologiques et Minieres), kterd byla odsouzena k uhrazeni celé nedostate¢nosti aktiv své dcefiné spolecnosti s ndzvem
Mines de Salsignes kvili tomu, Ze se jako jeji skute¢ny fidici orgdn zachovala chybné, kdyz svou dcefinou spolecnost nechala
pokracovat v ¢innosti, pestoze védéla o zhorsujicich se podminkach ¢innosti a byla varovéna.

(32) Véc Aspocomp Group Oyj; rozsudek odvolactho soudu ve mésté Rouen ze dne 22. bfezna 2005.

(®%) Pro srovnani byla dne 31. fijna 2006 mira vynosnosti francouzského stdtniho dluhopisu OAT (Obligation Assimilable du Trésor,
obligace vydané francouzskym stitem) na 30 let 3,95 %, na 10 let 3,82 %, na 5 let 3,75 % a na 2 roky 3,72 %.



12.12.2014 Utednf véstnik Evropské unie L 357/19

3.2.3. Doplitkovd socidlni opatfeni (podpora pro jednotlivce)

129. Francie se odvolava na rozhodovaci praxi Komise, a to zejména v piipadé spolecnosti SFP — Société frangaise de
production (*4), a domnivd se, Ze toto financovani predstavuje podporu pro jednotlivce, ze které nemd prospéch
podnik. Provddéni dopliikovych socidlnich opatfeni ve prospéch propusténych osob z vefejnych prostiedkd, aniz
by tato opatieni zaméstnavateli snizila jeho bézné naklady, tak spada tidajné do socidlni politiky ¢lenskych stata
a nepfedstavuje statni podporu.

3.2.4. Odstranéni omezeni stanovenych zruSenym rozhodnutim z roku 2003

130. Francouzské orgdny na jedné strané pripominaji, Ze v obdobi 2003-2006 byly provedeny a dodrzeny vsechny
podminky uloZené rozhodnutim z roku 2003. Na druhé strané se francouzské organy domnivaji, Ze tato opatieni
jiz nejsou nutnd k tomu, aby se predeslo naruseni hospodaiské soutéze, a Ze jejich zachovani by bylo v rozporu se
zdsadou proporcionality s ohledem na omezeni ¢dstky podpory na restrukturalizaci, kterd je nyni sniZena na 15,81
milionu EUR. Francouzské orgdny se predev§im domnivaji, Ze je nutno zrusit podminky, které by stéle jesté mohly
byt uplatiiovany, tedy podminky ohledné zdkazu modernizovat flotilu lodi spole¢nosti SNCM, ohledné dodrzovani
zdsady price leadership v piipadé sazeb a ohledné zachovani urcité Cetnosti spojeni.

3.3. ZAVER

131. Pokud by Komise pfesto méla viechna novéd opatieni nebo jejich ¢ast oznacit za statni podporu, Francie upozor-
fiyje Komisi na skutecnost, Ze nova opatieni tim, Ze zajisti Zivotaschopnost spolecnosti SNCM, umozni tGdajné
zachovat konkurenéni prostfedi na dotéenych trzich, a to zejména na trhu dopravni obsluznosti Korsiky. Podle
Francie je pravé tento prvek jednou ze zdsad pokynd pro zdchranu podniku v obtizich, jak pfipomnéla Komise
v této véci (283. bod odiivodnéni jejiho zruseného rozhodnuti) a Tribundl ve svém rozsudku ze dne 15. ¢ervna
2005 (117. bod odtvodnéni). Tribundl zejména pripomnél, Ze Komise pii vykonu své Siroké posuzovaci pravo-
moci muze usoudit, Ze piitomnost urcitého podniku je nutnd, aby se zabrdnilo vzniku posilené oligopolni
struktury na pfedmétnych trzich.

132.  Pokud jde o stanoveni pfipadnych protiplnéni pozadovanych po spolecnosti SNCM, Francie navrhuje, aby Komise
zohlednila strukturu trhu. SniZeni kapacit spole¢nosti SNCM by totiz posililo nyni dominantni postaveni spole¢-
nosti CFF na trhu dopravni obsluznosti Korsiky (*%).

133.  Podle francouzskych organt odpovidd tdajné plan restrukturalizace ve své aktualizované podobé kritériim sludi-
telnosti stanovenym Komis{ v pokynech z roku 1999 a 2004. Vsechna opatfeni uvedend v souvislosti s privatizaci
spole¢nosti SNCM maji také podle téchto organtt umoznit od konce roku 2009 obnoveni Zivotaschopnosti
spole¢nosti SNCM v dlouhodobém vyhledu a jsou omezena na minimum nutné pro ndvrat k této Zivotaschop-
nosti.

IV. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN
4.1. ROZHODNUTI Z ROKU 2002 O ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI
4.1.1. Pfipominky spole¢nosti Corsica Ferries (CFF)

134.  Spolecnost CFF nejprve popird, ze by spole¢nost SNCM byla podnikem v obtizich ve smyslu pokynt (39), a poté se
zabyvé otdzkou schopnosti spole¢nosti SNCM stat se ziskovou na spojich bez dotaci. Spole¢nost CFF také uvadi, ze
v rozporu s tim, co je uvedeno v planu restrukturalizace (*’), je spojeni do Livorna stéle zajistovano.

135.  Ohledné otazky snizeni nakladt spole¢nost CFF lituje, Ze nemd piistup k nékterym prvkim planu restrukturalizace,
k némuz jeji zastupci vznesli kritické pfipominky (%9).

(#%) Rozhodnuti Komise ze dne 17. ervence 2002, Société Francaise de Production, C(2002)2593 final (Ut vést. C 71, 25.3.2003, s. 3).

(®%) Podle nezdvislé studie trhu, kterou Francie v tomto ohledu pfedala, md spole¢nost CFF téméf 60 % podil na trhu prepravy
cestujicich, zatimco podil spolecnosti SNCM Klesl z 82 % v roce 2000 na 33 % v roce 2005. Spolecnost CFF zaznamenala prudky
rist na trhu ndkladni pfepravy, na némz zistdva spolenost SNCM nadéle hlavnim dopravcem diky své Gcasti ve spolecnosti CMN.

(%) Spolecnost CFF pfipomind, Ze smlouva o povéfeni vefejnou sluzbou zajistuje spolecnosti vefejnou dotaci v primérné vysi 64,3
milionu EUR roéné, coz ¢ini celkem 321,5 milionu EUR za 5 rokd. Podle spolecnosti CFF ¢ldnek 5 smlouvy o povéfeni vefejnou
sluzbou zajistuje spole¢nosti SNCM penézni toky ve vysi 72,8 milionu EUR. Spolecnost Corsica Ferries kromé toho zdiiraziuje, Ze ze
40,6 milionu EUR ztrdt vykdzanych spolecnosti SNCM v roce 2001 pfipadd 15 miliont EUR na sniZeni hodnoty uplatnéné na
vysokorychlostni plavidlo Liamone.

(®) Rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvddélo, Ze pldn restrukturalizace mimo jiné pocitd s ,uzavienim trasy Bastia-Livorno provozované
s vyhrazenym vybavenim®.

(*%) Spolecnost CFF zaméfila svou kritiku na tyto body: nedoslo ke skutecnému snizeni poctu zaméstnancti, spolecnost SNCM nevyuzila
svych podilli ve prospéch restrukturalizace a nezohlednila vynos ze svych plavidel.
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136. Spolecnost CFF se domnivd, Ze francouzskymi orgdny vypocitand ¢astka ve vysi 76 miliontt EUR je isté fiktiv-
ni (%%, zatimco pomér 79 % mezi vlastnim kapitdlem a finanénim zadluZenim stanoveny francouzskymi organy ji
pfipadd nadhodnoceny (°°). Pokud jde o tcasti spole¢nosti SNCM, spole¢nost CFF poznamendvd, Ze nékteré dcefiné
spole¢nosti nejsou pro ¢innosti ndmofni spole¢nosti nutné (°1).

137.  Spolecnost CFF uzavird, Zze cilem pldnu podpory je obejit nafizeni o kabotdzi a zbavit smyslu vefejnou soutéz na
zajisténi dopravni obsluznosti Korsiky z Marseille. Spole¢nost CFF naléhd, aby navrhovand stitni podpora neumo-
znila spole¢nosti SNCM agresivnéjsi komeréni nabidku. Navrhuje, aby stdtni podpora na restrukturalizaci byla
poskytnuta jen v roce 2007 a pouze v ptipadé, pokud by spolenost SNCM prohréla pfisti vefejnou soutéZ v roce
2006, coz je podle ni jedind situace, kterd by vefejné namoini spolecnosti skute¢né zptisobila obtize.

4.1.2. Pfipominky spole¢nosti STIM

138. Spolecnost STIM, kterd je hlavnim akciondfem spole¢nosti SMN, zduraziiuje, Ze podily spole¢nosti SNCM ve
spole¢nosti CMN je nutno analyzovat jako vyluéné finan¢ni aktiva. Podle spole¢nosti STIM jsou spolecnosti
CMN a SNCM nezévislé a kromé spoje z Marseille si konkuruji na ostatnich trasich, ptestoze jsou obé spolenymi
smluvnimi stranami v rdmci smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou.

139. Dopis uvddi, Ze by se spolecnost STIM se zavdzala ,k odkoupeni ¢asti nebo pokud mozno celého podilu
spolecnosti SNCM ve spolecnosti CMN“, jehoz cenu odhaduje na 15 az 17 miliontt EUR, pokud by Komise
v podminkdch ulozenych ve svém kone¢ném rozhodnuti dosla k zavéru, Ze ,takovyto prodej je nutny pro
dobré vyvazeni planu restrukturalizace®.

4.1.3. Pfipominky zistupct mistnich samosprav

140. Primdtor mésta Marseille, predseda generdlni rady departementu Bouches-du-Rhone a piedseda rady regionu Provence-
Alpes-Cote d’Azur zdiraziuji hospodéisky vyznam spolecnosti SNCM pro regiondlni hospodafstvi.

141. Predseda rady regionu Provence-Alpes-Cote d’Azur doplituje, Ze existuji vSechny pfedpoklady k tomu, aby plin
restrukturalizace spole¢nosti SNCM zarucil Zivotaschopnost podniku.

142. Predseda vykonné rady Korsického shromdzdéni ptedal usneseni uvedeného orgdnu ze dne 18. prosince 2002,
béhem n¢jz Korsické shromdzdéni vydalo ,kladné stanovisko“ k projektu navyseni kapitdlu spole¢nosti SNCM.

4.1.4. Pfipominky Korsického dopravniho dfadu (OTC)

143.  OTC uvédi, zZe spolecnost SNCM je dnes jedinou spole¢nosti schopnou plnit pozadavky smlouvy ohledné piepravy
cestujicich a Ze jeji zdnik by tak ,okamzité vyvolal vyrazné omezeni sluZeb. Kromé toho pfipomind vyznam
spolecnosti SNCM pro hospodafstvi Korsiky.

4.2. ROZHODNUTI Z ROKU 2006 O ROZSIRENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZEN{
4.2.1. Pfipominky spole¢nosti Corsica Ferries (CFF)

144. Spole¢nost CFF zdiraziiuje, Ze dotéené finanéni ¢astky jsou vysoké, nedmérné ve vztahu k obratu spolecnosti
SNCM a Ze byly spole¢nosti SNCM vyplaceny jesté pfedtim, nez se Komise vyjadiila k jejich kvalifikaci podle ¢l. 87
odst. 1 Smlouvy o ES.

145.  Spole¢nost CFF upozortiuje Komisi na skute¢nost, Ze podpora francouzského stitu uréend spole¢nosti SNCM maé
strategicky vyznam pro rozvoj spole¢nosti CFF. Tato nepovolend opatfeni dajné umoziuji spole¢nosti SNCM
velmi agresivni cenovou politiku na spojich, kde spole¢nost CFF ptisobi jiz 10 let a kde poprvé od zacitku svého
plisobeni ztrdci ¢dst trhu.

(8) Céstka ve vysi 76 milionit EUR odpovidd podle spole¢nosti CFF 500 milionfim francouzskych franké (FRF), které spole¢nost méla
ztratit na dotacich pro zajisténi tizemni ndvaznosti v novém obdobi 2002-2006.

(°%) S ohledem na poméry, které sama zjistila ve skupiné deseti ndmofnich spolecnosti. Tyto poméry se pohybuji od 23,69 % (Moby
Lines) do 55,09 % (Grimaldi) a 49,7 % v piipadé spolecnosti CMN.

(°") Spole¢nost CFF uvéddi podil 50 % v ndmoini spolec¢nosti Sud-Cargos, podil 13 % ve spolecnosti Amadeus, kterd se zabyvé systémy
rezervace letenck, a déle podil ve spolecnosti CMN a fond nemovitosti spolecnosti CGTH.
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146. Pokud jde o postup pii vefejné soutézi na prodej spolecnosti, spole¢nost CFF se domnivd, Ze nebyl zcela tran-
sparentni, protoze vybrand spolenost, konkrétné spole¢nost BCP, jiz nevykondvad provozni fizeni spolecnosti
SNCM, nebot svoje misto postoupila skupiné VT. Jelikoz se finan¢ni okolnosti zménily a staly se mnohem

v

kterou by se celd transakce méla fidit.

147. Pokud jde o zdpornou prodejni cenu ve vysi 158 miliond EUR, spole¢nost CFF pochybuje, Ze bylo v tomto
konkrétnim piipadé uplatnéno méfitko informovaného investora v trznim hospodafstvi. Spole¢nost CFF si na
jedné strané klade otdzku, zda je opravdu mozné povazovat danou transakci za zdsah stdtu, ktery probéhl
soubézné s vyraznym a soucasnym zasahem dotcenych soukromych subjekt za srovnatelnych podminek, kdyz
stat navysil kapitdl pfed spole¢nym navySenim ze strany akciondfti a novym pldnem restrukturalizace. Na strané
druhé se domnivd, Ze informovany investor by ve vazné financni situaci spolecnosti SNCM zasdhl diive, aby
zabréanil znehodnoceni své investice (°2).

148.  Spole¢nost CFF se domnivd, Ze odkaz na véc ,ABX Logistics“ neni relevantni. Kromé skutecnosti, Ze okolnosti této
zdlezitosti nejsou pfenesitelné na tento konkrétni ptipad, spolecnost CFF zdtiraziiuje vyznamny pispévek ptijemce
podpory v uvedené zdlezitosti, coz zjevné neni piipad spole¢nosti SNCM. Podle spole¢nosti CFF rozhodnuti
Komise z roku 2006 nezohlednilo naklady spojené s rizikem soudnich fizeni v rdmci likvidace dotéeného podniku.
V této souvislosti se spole¢nost CFF domnivd, Ze vnitrostitni judikatura, na kterou se odvoldvd Francie, aby
odtvodnila naklady spojené s likvidaci spole¢nosti SNCM, se na tento konkrétni piipad nevztahuje. Podle spole¢-
nost CFF Kasa¢ni soud ve véci ,Mines et produits chimiques de Salsignes® viibec neuvddi pfimou zodpovédnost
statu v piipad¢ likvidace podniku, jehoz je stit akciondfem, ale zmifiuje spiSe moznost podat kvili uhrazeni
socidlnich zdvazki Zalobu na vefejnopravni instituci priimyslové a obchodni povahy a nemoznost jejtho vedeni
vymanit se ze svych povinnosti odkazem na zdsah vefejné moci.

149. Pokud jde o moznost uplatnéni judikatury odvolactho soudu v mésté Rouen ve véci Aspocomp na tento konkrétni
piipad, spolecnost CFF zdiraziuje, Ze piipad, ktery je predmétem této judikatury, jez spocivd v odsouzeni
matetské spolec¢nosti k vyplaceni socidlnitho odskodnéni zaméstnancim dcefiné spole¢nosti za ,nedodrzeni
dohody* schvélené matefskou spole¢nosti, je zna¢né vzdalen od okolnosti ptipadu spole¢nosti SNCM. Neexistuje
tedy jisté riziko, ze by spolecnost CGMF nebo stat byly odsouzeny k tthradé odstupného pii vypovédich v pripadé
soudn{ likvidace. Spole¢nost CFF vyjadiuje pochybnosti o vy¢isleném odhadu ostatnich socialnich nakladd, nebot
se ziejmé lisi podle jednotlivych znalct, ktefi byli vyzvéni k jejich odhadnuti.

150. Spolecnost CFF se domnivd, Ze uplatnéni judikatury Spolecenstvi ve véci ,Groditzer a ,Hytasa“ na tento konkrétni
piipad muze vést pouze k zdvéru, Ze se stit nechoval jako soukromy investor, jelikoz v souladu s uvedenou
judikaturou sviij kapitdlovy vklad spojil s prodejem 75 % svého podilu ve spolecnosti SNCM, a tim si stejnou
mérou snizil vyhledy na budouci zisk.

151.  Spolecnost CFF se domniva, Ze srovndni ndkladd na likvidaci a ndklad na navySeni kapitdlu by mélo zohlednit
hodnotu aktiv, kterd je v obou piipadech ptevedena na nabyvatele. Spole¢nost CFF odhaduje hodnotu aktiv
postoupenych nabyvatelim na 640 az 755 miliontt EUR (*%), a to vzhledem k trzni hodnoté plavidel spole¢nosti
SNCM, kterou spolecnost CFF odhaduje na 644 az 664 miliont EUR k srpnu roku 2006.

152. Pokud jde o posouzeni opatfeni pfijatych po navyseni kapitilu v roce 2002 jako podpory na restrukturalizaci,
spole¢nost CFF se domnivd, Ze spole¢nost SNCM sice spliiovala podminky podniku v obtizich podle pokynii
z roku 2004 v obdobi pfed prvnim navySenim kapitalu ve vysi 142,5 milionu EUR, avSak toto oznaceni je zna¢né
sporné pro obdobi, které ptedchdzelo druhému navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, protoze doslo k obnové
vlastniho kapitdlu.

(*) V této souvislosti spolecnost CFF pfipomind, Ze v druhém pololeti roku 2005 bylo zahdjeno pfed obchodnim soudem v Marseille
oznamovaci fizeni a Ze o vyhldSeni Gpadku se mohlo uvazovat jiz od podzimu 2005 kvuli ztrdtdim odhadovanym v roce 2005 na
30 miliontt EUR.

(*3) V této souvislosti se spole¢nost CFF domnivd, Ze skute¢nd hodnota plavidel, tak jak ji uvedla spole¢nost SNCM pfi prezentaci své
nabidky v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou, méla byt zohlednéna v odhadu aktiv spole¢nosti SNCM provedeném ve zpravich
spolecnosti Oddo a CGMF.
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153. Pokud jde o Zivotaschopnost podniku, spole¢nost CFF zdiiraziluje, Ze prodej spole¢nosti SNCM je jen ¢astecny
a neni neodvolatelny vzhledem na zrusujici dolozky vyjednané s nabyvateli. Tato skutecnost je dilezitym prvkem
nejistoty ohledné vile a schopnosti nabyvatelti ozdravit spole¢nost SNCM a zdrojem pochybnosti o trvalé Zivota-
schopnosti podniku. Spole¢nost CFF také uvadi, Ze v rozporu s pozadavky pokynt z roku 2004 francouzské
organy nepldnovaly ukoncit ¢innosti, které by i po restrukturalizaci zistaly strukturdlné ztratové (°4). Spole¢nost
CFF se déle vyjadiuje skepticky k planu snizeni ndkladti, protoZe ddajné doslo k rozristdni flotily plavidel
spole¢nosti SNCM (?%), a k planu sniZeni poctu zaméstnanct vzhledem k netspéchu socidlniho plénu z roku 2002.

154.  Spolecnost CFF pochybuje, Ze by nové stitni podpory byly omezeny na nezbytné minimum, a to jednak kvili
nejasnosti ohledné toho, na co se vlastné vztahuji socidlni ndklady, a jednak kviili obsahu zapisu z valné hromady
spolec¢nosti SNCM dne 28. dubna 2006, z n¢hoz vyplyvd, Ze Cist této stitni podpory tdajné slouzila ke kryti
provoznich ztrat spolecnosti v roce 2006 a 2007. Spole¢nost CFF se rovnéZz domnivd, Ze nabyvatelé spolecnosti
SNCM nepfispivaji vyraznym zptisobem k restrukturalizaci podniku.

155. Aby se zabrdnilo neopravnénému narusovani hospoddiské soutéze, spolecnost CFF povazuje za nutné obnovit
a upfesnit protiplnéni uloZend spolecnosti SNCM v roce 2003 a piidat nova tykajici se omezeni pfitomnosti
spole¢nosti SNCM na trhu (°®). Spolecnost CFF se také domnivd, Ze nebyla dodrzena cdst opatfeni uloZend
spole¢nosti SNCM rozhodnutim z roku 2003. Spolecnost SNCM udajné zakoupila novd plavidla v rozporu
s ¢lankem 2 rozhodnuti Komise z roku 2003. Spole¢nost SNCM déle nepostoupila sviyj podil ve spolecnosti
CCM v rozporu s ¢lankem 3 rozhodnuti Komise. A konecné spolecnost SNCM vedla od roku 2003 agresivni
cenovou politiku a jeji ceny byly v rozporu s ¢ldnkem 4 uvedeného rozhodnuti nizsi nez ceny spolecnosti CFF
(jizdenky byly pii stejnych nebo srovnatelnych sluzbach az o 30 % levnéjsi).

156. Pokud jde o povahu druhého navysSeni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, spolecnost CFF se domnivd, Ze kromé
soubéznosti vefejnych a soukromych investic musi byt soukromy zdsah vyznamny a uskute¢nény ve srovnatelnych
podminkach, aby bylo mozné uznat zdsah statu za platny. V tomto konkrétnim ptipadé nebyly tyto dvé podminky
splnény. Na jedné strané vklad nabyvateld, ktery je striktné vazan na prvni navySeni kapitdlu o 142,5 milionu EUR,
nebyl vyznamny. Na druhé strané zdsah nabyvateld nebyl proveden za podminek srovnatelnych s podminkami
statu, a to zejména kvali zruSujici dolozce a ocekdvané vynosnosti minoritniho podilu spole¢nosti CGMF.

157. Pokud jde o opatfeni socidlni povahy ve vysi 38,5 milionu EUR, spolecnost CFF napadd oznaceni této cdstky jako
podpory pro jednotlivce. Je sice pravda, Ze tuto ¢dstku vyuzivaji pfimo zaméstnanci spolecnosti SNCM, ale
spole¢nost CFF zdiraziiuje, Ze uvedené opatfeni by mohlo mit pro spole¢nost SNCM nepiimé pozitivni Gcinky,
a to zejména v podobé uklidnéni socidlnich vztaht.

4.2.2. Pfipominky spole¢nosti STIM
4.2.2.1. Opatieni po navySeni kapitdlu v roce 2002

158. Pokud jde o negativni prodejni cenu ve vysi 158 miliont EUR, spole¢nost STIM se domnivd, Ze nejde o trzni cenu
vytvofenou na zédkladé oteviené a nediskriminujici hospodéiské soutéze, protoze k navyseni kapitdlu doslo za
podminek odlisnych od podminek, které maji byt pro soukromého investora obvykle smérodatné. Spole¢nost
STIM se totiz domnivd, Ze nové ocenéni €istych Gcetnich aktiv by umoznilo likvidaci v nejhor$im pfipadé bez
nakladt pro stit, ale mozna i ziskovou, Ze prodejni cena je v poméru k hodnoté podniku smésnd (spole¢nost STIM
tuto hodnotu odhaduje na 350 miliont EUR) a Ze stitni podpora je neimérnd potfebdm podniku.

159. Spolecnost STIM také upozorfiuje Komisi na nepfiméfenost zrusujici dolozky prevodu spolecnosti SNCM do
soukromého sektoru.

160. Spole¢nost STIM napada odavodnéni prodeje za zdpornou cenu, které vychdzi z mdlo realistického ptedpokladu,
ze se jednd ze socidlnfho hlediska o obtiznou likvidaci.

(**) Spole¢nost CFF tvrdi, Ze Francie trvd na mimofddné dlezité funkci spojeni z Nice, na zachovéni plavidel na soucasné drovni a na
podilu spolecnosti SNCM ve skupiné CMN, ktery povaZuje za strategicky.

(*) K 1. lednu 2007 zahdjenim provozu plavidla Superfast X.

(°%) Spolecnost CFF navrhuje omezit kapacity na kazdém z konkurencnich trhi (Nice, Tunisko a Alzirsko) na droven z roku 2005,
neotvirat novd spojeni a pfeménit plavidla na lince Marseille-Korsika na smiSend plavidla pro cestujici a ndkladni dopravu, a tak
snizit ndklady.
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161. Pokud jde o druhé navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, spole¢nost STIM se domnivd, Ze tento kapitdlovy vklad
nedodrzuje zasadu soukromého investora v trznim hospodafstvi z divodu nedostate¢nych zdruk ndvratnosti
investic. Spole¢nost STIM nesouhlasi s argumentem soubéznosti soukromych a vefejnych investic, ktery byl pouzit,
aby se popfelo, Ze se u tohoto vkladu jednd o stitni podporu. Takovéto soubéznost, pokud bude viibec prokizdna,
je pouze piiznakem a sama o sobé nemuze byt kritériem pro posouzeni (°7). Spole¢nost STIM tvrdi, Ze tento vklad
udajné piedstavuje zdruku francouzské vlady nabyvatelim, Ze spole¢nosti SNCM bude pfidéleno povéfeni vefejnou
sluzbou pro dopravni obsluznost Korsiky.

162. Pokud jde o 38,5 milionu EUR podpory pro jednotlivce, spolecnost STIM se domnivd, Ze ve skute¢nosti je G¢elem
této ¢astky poskytnout spolecnosti SNCM prostiedky, aby mohla dodrzet nékteré podstatné aspekty ozdravného
planu pfedlozeného Komisi, které nebyly provedeny, a to zejména sniZeni poctu zaméstnanct.

4.2.2.2. Slucitelnost s pokyny z roku 2004

163. Spolecnost STIM se domnivd, Ze podpory poskytnuté spole¢nosti SNCM nejsou omezeny na nezbytné minimum.
Prispévek spole¢nosti SNCM a nabyvatelt k planu restrukturalizace je tidajné nedostate¢ny vzhledem k podminkdm
stanovenym pokyny z roku 2004 a neni prokdzano, Ze situace spole¢nosti SNCM byla natolik vyjimecnd, aby bylo
mozno odvodnit méné vysoky vlastni piispévek. Spole¢nost STIM déle poukazuje na netmérnost podpor
pfidélenych v roce 2006, protoze spolecnosti SNCM umoznily vytvofit rezervy na uhrazeni budoucich ztrit.
Spole¢nost SNCM k tomu nepldnovala postoupit aktiva, kterd nebyla nezbytnd pro pieziti podniku, coz je
v rozporu s pozadavky pokynt z roku 2004.

164. Spolecnost STIM se domnivd, Ze k vyplaceni ¢dstek doslo v rozporu se zdsadou jednotnosti stanovenou pokyny
z roku 2004. ZhorSeni finan¢ni situace podniku a socidlni konflikty nelze analyzovat jako vyjime¢né a nepfedvi-
datelné okolnosti, které nelze pfi¢ist podniku piijimajicimu podporu.

165. Spolecnost STIM tedy zddd dodatecné vyrovnani ve vysi poloviny poskytnuté podpory, coz predstavuje &astku
98,25 milionu EUR, a to prodejem dalstho plavidla a piimé a nepiimé dcasti spolecnosti SNCM ve spole¢nosti
CMN. V tomto ohledu spole¢nost STIM tvrdi, Ze tato Gcast neni strategickd ve smyslu pokynt pro podpory na
restrukturalizaci z roku 2004, nebot neni ,nezbytné nutnd pro dal$i existenci podniku“ a ani nemd povahu
nepievoditelného aktiva.

166. Spolecnost STIM déle tvrdi, Ze tidajnd soucinnost spolecnosti SNCM a CMN neexistuje, jelikoZ spole¢nost SNCM
nehraje zddnou skute¢nou tlohu v fizeni a rozvoji spole¢nosti CMN. Spole¢nost STIM zduraziuje, ze smlouva
akciondfa spojujici tyto dva podniky jiz neexistuje od 15. bfezna 2006, kdy byla vypovézena spolecnosti CMN, jak
potvrdil odvolaci soud v Pafizi.

4.2.3. Pfipominky spole¢nosti SNCM

167. Spolecnost SNCM poskytla Komisi spis shrnujici jeji hospodaiskou a konkurenéni situaci a piilozila pravni
konzultaci hodnotici v rdmci likvida¢niho fizeni riziko spojené s pravnim posouzenim zdsahu stitu jakozto
skute¢ného fidictho organu spole¢nosti v obdobi pted privatizaci.

168. Pravni kanceldf Baker & McKenzie, kterou konzultovala spolecnost SNCM, dospivd k zdvéru, Ze na zdkladé
dokumentl spole¢nosti doplnénych o korespondenci, informace o zdsazich a zépisy ze schizi kontrolnich organi
francouzsky stdt [...] (*) rozhodnuti (°), [...] (*) orgdnd (*%), [...] (*) socidlnich orgdndi (1°°). Zpréva déle zdaraziuje,
ze [...] () SNCM (1°1). Ve stejné zpravé se pise, Ze [...] () SNCM.

169. Na tomto zdkladé odborny znalec spole¢nosti SNCM dospiva k zdvéru, ze by obchodni soud v Marseille s nejvétsi
pravdépodobnosti oznacil francouzsky stit za skute¢ného jednatele spole¢nosti.

170.  Kromé toho ze skutecnosti obsazenych ve zpravich Uetniho dvora tdajné vyplyvé, ze chyby v fizeni pficitatelné
francouzskému stitu jakozto skute¢nému manazerovi spolecnosti SNCM piispély ke zjisténému nedostatku aktiv
spole¢nosti SNCM. Zprdva vyzdvihuje mimo jiné tyto chyby fizeni: volba obchodniho [...] (*). Ujma, kterou
zpusobily chyby stitu pfi fizeni, je odhadovana na [...] (¥).

%7) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 8. kvétna 2003, Itdlie a SIM 2 Multimedia v. Komise (328/99 a 399/00, Sb. rozh., s. I — 4035).
%) Ze skutecnosti uvedenych v této zpravé vyplyvd, Ze spravni rada spolecnosti SNCM [...] (*) svou pravomoc piedbézného povoleni
%%) Na podporu zpravy Ucetntho dvora uvadi zprdva napiiklad, Ze stat rozhodl [...] (*).

(109) Ze skute¢nosti uvedenych v této zpravé vyplyvd, ze stdt [...] (*) podnikatelsky zdmér
(107) Stat napiiklad [...] (*) vedoucich manaZeri spolecnosti SNCM.
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171. V této souvislosti neni podle odborného znalce spolecnosti SNCM pochyb o tom, Ze by byl francouzsky stat
odsouzen v rdmci Zaloby na vyrovnani pasiv k caste¢né nebo celkové tihradé nedostatecnosti aktiv vzhledem
k jeho silnému zapojeni do fizeni spole¢nosti SNCM, jeho zjevnym chybdm v Fizen{ a s ohledem na rozsah jeho
finan¢nich zdroju.

172.  Na zdkladé piislusné judikatury dochdzi odborny znalec spolecnosti SNCM k zdvéru, Ze pokud by byvalo doslo
k likvidaci spole¢nosti SNCM, stit by byl velmi pravdépodobné odsouzen k uhrazeni vSech socidlnich zavazki
spolecnosti SNCM. Nisledkem uvedeného by stdt jakozto akciondf musel uhradit odhadem 85 % az 100 % zjisténé
nedostatecnosti aktiv (tedy ¢astku od 316,6 milionu EUR do 385,7 milionu EUR). Tim, Ze se rozhodl spole¢nost
SNCM privatizovat a pfedtim navysit jeji vlastni kapitdl o 158 miliontt EUR, se francouzsky stit zachoval jako
informovany investor.

V. VYJADRENI FRANCOUZSKYCH ORGANU K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN

5.1. VYJADRENI FRANCIE K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN TYKAJICIM SE ROZHODNUTI O ZAHAJENI
FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI Z ROKU 2002

5.1.1. Pfipominky spolecnosti CFF

173. Francouzské orgdny uvedly, ze nékteré ddaje piedlozené spolecnosti CFF o nabidce spolecnosti SNCM jsou
nepresné.

174. 'V rozporu s tvrzenimi spolecnosti CFF se francouzsky stdt domnivd, Ze pldn restrukturalizace byl vypracovén tak,
aby umoznil co nejrychlejsi ozdraveni spolecnosti SNCM a vytvotil podminky pro jeji sttednédobou a dlouhodobou
zivotaschopnost. Francouzské orgdny upfestiuji, Ze velkd ¢dst programu sniZovani ndkladd byla jiz provedena.
Plavebni prostiedky byly omezeny a program prodeje aktiv probihd v souladu s podnikatelskym zdmérem.
provadéna ¢ast podnikatelského zdméru vénovand zaméstnanosti. Kromé toho si spole¢nost SNCM v roce 2001
vytvofila rezervy ve vys$i 21,3 milionu EUR na financovéni restrukturalizatnich opatfeni, a to zejména planu na
zdchranu pracovnich mist.

175. Pokud jde o urceni vyse podpory, francouzské organy potvrzuji, Ze pomér ve vysi 0,79 mezi vlastnim kapitdlem
a celkovym zadluzenim je s vyjimkou zvlastnich piipadt typicky pro tcetni rozvahy vétsiny ndmoinich spole¢-
nosti. Pokud jde o pomér ve vysi 0,497 uddvany spole¢nosti Corsica Ferries pro spolenost CMN v roce 2001,
jednd se o nepfesny udaj, protoze v aktivech rozvahy nezohlediiuje disponibilni prostfedky. Po opravé tohoto
nedostatku dosdhne tento pomér u spole¢nosti CMN vyse 0,557. Podle francouzskych orgdnd je i tak tato vyse pro
spole¢nost CMN nedostate¢nd, jak ukazuji finan¢ni potize spolecnosti v roce 2002. Spole¢nost CMN si tak musela
u spole¢nosti STIM vypijéit az 8 miliontt EUR na financovani finanéniho schodku, ktery nepokryly jeji banky.

5.1.2. Pfipominky spole¢nosti STIM

176. Francouzské orgdny trvaji na tom, Ze Gcast spole¢nosti SNCM na kapitalu spolecnosti CMN nelze brit jako cisté
finan¢ni aktivum, jak zfejmé tvrdi spole¢nost STIM. Francie zastdvd stanovisko, Ze Gcast spolecnosti SNCM ve
spole¢nosti CMN je vysoce strategické povahy. Jeho prodej by podle Francie nebyl jen podnikatelsky nespravny, ale
také zdkladni strategickou chybou.

5.1.3. Pfipominky zdstupcii mistnich samosprav

177. Francie sice obecné souhlasi s obsahem dopisu pfedsedy regionu Provence-Alpes-Cote d’Azur, ale chtéla by presto
uvést, ze narozdil od toho, co je uvedeno v bodé 2 dotéeného dopisu (1°2), neni nabidka pfepravy mezi konti-
nentdlni Francii a Korsikou ,vzhledem k poptivce pfedimenzovand“ a Ze cenova politika spole¢nosti SNCM
odpovidd jejim zdvazkim, Ze nevyvold cenovou védlku a Ze se nestane spolecnost{ urcujici cenu (,price leader).

5.2. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K ROZHODNUTI Z ROKU 2006

178. Francie poznamendvd, Ze obecné je celd fada pfipominek spolecnosti STIM a CFF stejnd jako pfipominky, které
tyto spolecnosti predlozily Komisi jiz v roce 2003. Zejména zduraziiuje, Ze piipominky spole¢nosti CFF byly
pfedneseny pfed Soudem prvniho stupné v rdmci fizeni o zruseni rozhodnuti Komise ze dne 9. cervence 2003
a Ze vétsina z nich byla zamitnuta jak Komisi, tak Tribundlem.

(192) V dopise ze dne 9. ledna 2003 regiondlni rada Provence-Alpes-Cote d’Azur citovala studii trhu, kterd byla pfeddna Komisi v ramci
ozndmeni a jejiz kopii zfejmé ziskala, a zdiiraznila: ,Nabidka [na spojich mezi Korsikou a kontinentdlni Francii] je vzhledem
k poptévce predimenzovand. Mira obsazenosti lodi se v priméru pohybuje kolem 20 % v zimé a 50 % v 1ét&“.
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5.2.1. Pfed¢asné provedeni opatfeni stanovenych prvnim plinem restrukturalizace a jeho zménami

179. K obecné poznidmce o predéasném provedeni opatieni, jez lze oznacit za podpory, Francii, francouzské organy
odpovidaji, ze uvedené provedeni je odivodnéno zvldstnimi okolnostmi postupu, to znamend zruSenim schvalo-
vactho rozhodnuti Komise ze dne 9. Cervence 2003 v roce 2005, a ne vili francouzskych orgdnti neuzndvat
povinnosti, které pro né vyplyvaji ze Smlouvy o ES. Francie upfestiuje, Ze Komisi vzdy informovala o vyvoji
zdlezitosti a o riiznych opatfenich pfjimanych od ledna 2005 v souladu se zdsadou loajlni spoluprice mezi
¢lenskymi stity a Komisi.

180. Pokud jde o tato posledni opatieni, francouzské organy se domnivaji, Ze se na né v koneéném disledku ¢l. 88
odst. 3 Smlouvy o ES nevztahuje vzhledem k tomu, Ze Zddné z nich nepfedstavuje podporu, a neni proto divod
pozastavit jejich provadéni.

5.2.2. Opatfeni po navySeni kapitilu v roce 2002

181. Pokud jde o priibéh postoupeni spolecnosti, Francie upfesiiuje, Ze od samého zacatku pldnovala klasickd kritéria
vybéru zaloZend zejména na cené nabidnuté pro zhodnoceni cennych papird spole¢nosti SNCM a ndsledné na
ostatnich parametrech (podnikatelsky zdmér, socidlni projekt atd.), mezi kterymi byla i ¢astka, kterou kandidati byli
ochotni investovat do spolecnosti v rdamci navySeni kapitdlu. Francie diisledné popird argument ptedloZeny tfeti
stranou, podle néhoZ postup pii prodeji nebyl transparentni, a pfipomind, Ze v tomto konkrétnim piipadé stat Sel
dokonce nad své jiz beztak ndro¢né a prisné zdkonné a piedpisové povinnosti stanovené pro prodej vefejnych
Ucasti. Francie pfipomind, Ze vyvoj po nabidce spole¢nosti BCP pievzit 100 % cennych papirt spole¢nosti SNCM
probihal za velmi slozitych financ¢nich a socidlnich souvislosti a Ze pfidruzeni spole¢nosti VT k nabidce spolecnosti
BCP nezménilo obchodni a finanéni podminky transakce (kromé rozdéleni kapitdlu).

182. Pokud jde o zdpornou cenu ve vysi 158 miliond EUR, francouzské orgdny ptipominaji, Ze s ohledem na finanéni
situaci spole¢nosti SNCM k 30. zdiff 2005 byl podnik prodan za trzni cenu a Ze prodej byl ekonomicky vyhodnéjsi
neZ likvidace podniku. V tomto ohledu francouzské organy upfesiiuji, Ze uplatiiovani kritéria soukromého inves-
tora v piipadé prodeje podniku na pokraji likvidace nelze povazovat za usili o ,ziskovost zdsahu vefejnych

vevs

orgdntl”, ale za zabranéni vzniku vétsich ztrdt, které by musel nést akciondf v piipadé ndkladnéjsi likvidace.

183. Pokud jde o zaplacenou cenu, Francie nesouhlasi s argumentem, podle kterého méla byt spole¢nost SNCM prodéna
za cenu neodpovidajici jeji skutecné hodnoté. Nesouhlasi zejména s odhadem hodnoty podniku na pfiblizné 350
miliond EUR provedenym spole¢nosti STIM. Jeji odhad zohlednuje pouze ty tdaje v rozvaze, které zlepsuji
valorizaci na zédklad¢ vlastntho kapitdlu (odchylné odpisy, zbytkovy vynos z lodi atd.), a nezohlediuje pasiva,
kterd ji snizuji. Tato ¢isté Gcetni metoda vypoctu tidajné neodpovidd hospoddiské skutecnosti nimoini spolecnosti,
jako je spole¢nost SNCM, kterd méd hodnotnd aktiva uvddénd v rozvaze ale zdroveil také omezenou vynosnost
a dalezitd podrozvahova pasiva.

184. Francouzské orgdny rovnéz odmitaji argument spolecnosti CFF, Ze podcenily prodejni hodnotu flotily plavidel
spole¢nosti SNCM, kterou spolecnost CFF vy¢islila na 406,5 milionu EUR az 426,5 milionu EUR. Francouzské
organy vysvétluji, Ze plavidla zohlednénd ve vypoctu spolecnosti CFF neodpovidaji plavidlim, kterd spole¢nost
SNCM méla k 30. zaf{ 2005 v pfimém vlastnictvi. Neuplatnénim urcité srazky z prodejni hodnoty plavidel se
udajné nezohlediiuji souvislosti, v nichZz by probéhla piipadnd soudni likvidace téchto aktiv, a ddle pak datum
zvolené k vypoctu zminéné prodejni hodnoty, to znamend srpen roku 2006, neodpovidd datu piipadné likvidace
spolecnosti SNCM, k némuz je tfeba odkazovat, to znamend dne 30. zdif 2005. Francie poznamendvd, Ze pokud
by byl vypocet navrzeny spolecnosti CFF pfijat, byla by zdporna cena tfikrdt niz$i nez hodnota likvidace aktiv
pozadovand podle judikatury Groditzer, coz by bylo piiznivéjsi nez predpoklady piedlozené Komisi francouzskymi
orgdny.

185. K argumentu spole¢nosti CFF zpochybiiujicimu uplatiiovani judikatury Groditzer odkazem na skutecnost, Ze
kapitdlovy vklad stitu do spolecnosti SNCM byl spojen s prodejem 75 % jeho ucasti, ¢imZ se ve stejné mife
snizily vyhledy na budouci zisk, francouzské organy pfipominaji, Ze zdpornd prodejni cena ve vysi 158 miliond
EUR odpovidd prodeji viech podili spolecnosti SNCM, po némzZ ndsledovala nova investice stitu ve vysi 25 %
s ndvratnosti [...] (*) % ro¢né. Francie se tudiz domnivd, Ze ndvratnost investic je zaruCena, protozZe Francie zistdva
akciondfem spolecnosti ve vysi 25 % a protoZe tato Gcast piedstavuje zaruku vysoké ndvratnosti.
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186. Francie rovnéz nesouhlasi s argumentem pfedlozenym spole¢nosti CFF, Ze v tomto konkrétnim piipadé neni
pouzitelny piistup ABX, ktery je zaloZen zejména na analyze skuteénych ndkladd likvidace spolecnosti SNCM
a na riziku, Ze by stit mohl byt povazovan za odpovédného za pasiva podniku v rdmci zaloby na vyrovnani pasiv
v souladu s vnitrostatnimi kolektivnimi postupy, coZ potvrzuje vnitrostatni judikatura (rozsudek odvolaciho soudu
v mésté Rouen ze dne 22. bfezna 2005). Ackoliv se francouzské orgdny domnivaji, Ze jejich jedndni jakozto
manazera spole¢nosti SNCM by nemohlo byt v tomto soudnim fizeni oznaceno za ,chybné“, zdtraziuji velké
riziko odsouzen{ stdtu vnitrostdtnim soudcem pro nedostatend aktiva spole¢nosti SNCM z dtvodu pruznych
kritérii pfi posuzovani chyby fizeni ve smyslu ¢lanku L. 651-2 obchodniho zdkoniku a na zdkladé vyse uvedené
judikatury, kterd by byla na tento pfipad pouZitelna.

187. Pokud jde o navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, Francie pfipomind, Ze v rozporu s tvrzenim spole¢nosti CFF
a STIM neni tento kapitdlovy vklad stitni podporou z diivodu soubéznosti této investice, podobnosti podminek
Upisu a odmény vyssi nez primérnd odména, kterou stit obdrzel pies spolecnost CGMF.

188. Francouzské orgdny zejména upfesiiuji, Ze zdsada rovného zachdzeni s investory nemtize byt zpochybniovina kvl
existenci zru$ujicich dolozek, protoze tyto dolozky byly stanoveny v rdmci prodeje 100 % podilu ve spole¢nosti
SNCM a nikoliv v rdmci navyseni kapitdlu o 35 milionti EUR, které nésledovalo.

189. Francie ddle pfipomina, Ze jeji investice je mnohem niZsi nez investice nabyvateld, jelikoZ s jejich investici (26,25
milionu EUR) Ize porovndvat pouze ¢istku 8,75 milionu EUR. Pfezkum prvniho navyseni o 142,5 milionu EUR
lze Gidajné provadét pouze v ramci srovndni s likvida¢ni cenou.

190. Francie zpochybriuje argument pfedlozeny spolecnosti STIM a tykajici se skutecnosti, Ze tento vklad tdajné
piedstavuje zdruku pro nové soukromé nabyvatele, Ze spole¢nosti SNCM bude pfidéleno povéieni vefejnou
sluzbou pro zajisténi dopravni obsluznosti Korsiky. Francouzské organy tvrdi, Ze toto navyseni kapitdlu je uvazlivé
a nezdvislé na vykonnosti podniku a Ze povéfeni spolecnosti SNCM vefejnou sluzbou neumoziuje zvysit ocekd-
vanou vynosnost této investice.

191. Pokud jde o ¢astku 38,5 milionu EUR na opatieni socidlni povahy, Francie opakuje argument, podle néjz jsou tato
opatfeni podporou pro jednotlivce, a jejich uhrazeni stitem nelze povazovat za nepifmou vyhodu pro podnik,
jelikoz se jednd o doplnék zdkonnych a smluvnich povinnosti spole¢nosti SNCM. Francie déle pfipomind, Ze tato
opatieni by neumoznila odchod zaméstnanct, a néklady s nimi spojené by v pfipadé jejich neexistence i naddle
hradila spolecnost SNCM.

192.  V rozporu s argumentem spole¢nosti CFF francouzské orgdny upfesiiuji, Ze ¢dstka 38,5 milionu EUR neodpovidd
provedeni pldnovaného sniZeni po¢tu zaméstnanct v rdmci socidlniho planu z roku 2003, neboft toto snizeni bylo
jiz pres zpozdéni provedeno. Novy socidlni plan je tedy doplitkem prvnich socidlnich opatfeni z roku 2003.

5.2.3. Slucitelnost s pokyny

193.  Vzhledem k predchazejicimu se Francie domniva, Ze vySe podpory, kterou je nutno analyzovat, odpovidd ¢astce
15,81 milionu EUR.

194.  V protikladu k tvrzenim spole¢nosti CFF se francouzské organy domnivaji, Ze s ohledem na bod 11 pokynti z roku
2004 sice prvni navyseni kapitilu umoznilo spolecnosti SNCM obnovit vlastni kapitdl, ale spole¢nost piesto
nepfestala byt podnikem v obtizich, protozZe cilem navySeni bylo udrzet spolecnost v ¢innosti.

195. Francie odmitd tvrzen{ spolecnosti CFF, podle néjz neméla podniku poskytnout nové finanéni prispévky vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost SNCM mohla tdajné pozidat o bankovni Gvér. V tomto ohledu francouzské orginy
upfesiiuji, Ze dne 24. srpna 2005 banky odmitly poskytnout spole¢nosti SNCM nové finan¢ni prostiedky,
a proto se tak jedinymi mozZnostmi stala privatizace nebo likvidace podniku.

196. Francie nesouhlasi s tvrzenimi spole¢nosti CFF a STIM o netspéchu planu restrukturalizace z roku 2002, ktery byl
i pres urcité zpozdéni proveden a umoznil dosdhnout v roce 2005 stanovenych cili. ZhorSeni hospodaiské
a finan¢ni situace spole¢nosti SNCM bylo zpisobeno faktory nezdvislymi na podniku a ddajné si vyzddalo
prodlouzeni planu ozndmeného v roce 2002 a pfijeti novych opatfeni.
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197. Francie se domnivd, Ze spole¢nost SNCM md dobré vyhlidky na ozdraveni a Ze opatfeni pldnovand novymi
akciondfi, a to zejména provedeni socidlniho planu, ozdraveni jednotlivych spoji a obnova nékterych plavidel,
umozni obnoveni Zivotaschopnosti podniku. V tomto ohledu Francie poznamendvd, ze z dtivodu pifjma z povéfeni
vefejnou sluzbou (pfiblizné [50-70] (*) % obratu spolec¢nosti SNCM), s ohledem na vyraznou vysi fixnich nakladd
a na potize s pfesunutim 6 lodi pouzivanych na spoji Marseille-Korsika je povéfeni vefejnou sluzbou zdsadnim
prvkem strategie podniku a jeho Zivotaschopnosti.

198. Pokud jde o omezeni podpory na nezbytné minimum, Francie se domnivd, Ze omezila ndklady na restrukturalizaci
na minimum nezbytné pro provedeni restrukturalizace. V tomto ohledu francouzské organy piipominaji, Ze
podnik sim dostate¢né pfispél k planu restrukturalizace ze svych vlastnich zdroji prodejem aktiv v hodnoté
30,2 milionu EUR, jak uznala sama Komise ve svém rozhodnuti z roku 2003. S ohledem na ostatni prodeje
uskutecnéné spolecnosti SNCM ve vysi 12,2 milionu EUR dosahuje tidajné celkovy vlastni pispévek podniku
¢astky 42,38 milionu EUR. Francie se domnivd, Ze tato Cdstka je vyrazné vyS$i nez vlastni pispévek nutny ke
schvaleni podpory na restrukturalizaci, jejiz vySe nakonec dajné ¢inf 15,81 milionu EUR, jelikoZ ostatni opatieni
nepfedstavuji stdtni podporu.

5.2.4. Podminky uloZené rozhodnutim Komise z roku 2003 a pfipadnd novd protiplnéni

199. 'V rozporu s tvrzenimi spolecnosti STIM a CFF francouzské organy tvrdi, Ze dodrzely vSechny podminky ulozené
rozhodnutim z roku 2003, které byly pro né zdvazné az do konce roku 2006, a to zejména zachovani flotily
plavidel v poc¢tu 11 lodi a uplatiovédni nizsich cen nez konkurence.

200. Francie se také domnivd, ze v rdmci nového kone¢ného rozhodnuti by droven protiplnéni ulozend spolecnosti
SNCM méla byt pfizpisobena, protoze &dstka podpor na restrukturalizaci Gidajné naddle ¢ini 15,81 milionu EUR
misto 69,3 milionu EUR.

201. V tomto ohledu Francie odmitd pfipominky spole¢nosti STIM ohledné moznosti, Ze by Komise uloZila spole¢nosti
SNCM jako protiplnéni prodej jejtho podilu ve spolecnosti CMN. Francie odmita tvrzeni spole¢nosti STIM, podle
néjz definice strategickych aktiv byla zpochybnéna v pokynech z roku 2004 oproti pokynim z roku 1999.

202. Pokud jde o opatfeni zminénd spolecnosti CFF, jejichz cilem je omezit p¥tomnost spole¢nosti SNCM na trhu,
francouzské orgdny pfipominaji, jak to ostatné ucinila také Komise ve svém rozhodnuti z roku 2003 (bod 87), ze
dot¢ené trhy (Francie — Korsika a Francie — zemé Maghrebu) netrpi nadmérnou kapacitou a zZe nové uspofadani
spojti na Korsiku jak v rdmci, tak mimo rdmec povéfeni vefejnou sluzbou by ohrozilo Zivotaschopnost podniku.

203.  Pokud jde o tvrzeni spolecnosti CFF, podle néjz provadéni vyse popsanych opatfeni ve prospéch spolecnosti SNCM
piedstavuje vazné riziko, Ze z trhu spojeni kontinentdlni Francie — Korsika zmiz{ jeji hlavni konkurent, to znamend
spolecnost CFF, francouzské orgdny uvadgji, ze s ohledem na soucasné uspofdddni tohoto trhu, na némz md dnes
spole¢nost CFF vétsinovy podil, zdvisi zachovani konkuren¢ni struktury na schvdleni planu restrukturalizace
spolecnosti SNCM a na jeji ptitomnosti na pfedmétném trhu.

VI. POSOUZENI OPATREN{
6.1. EXISTENCE PODPORY VE SMYSLU CL. 107 ODST. 1 SFEU

204. V¢l 107 odst. 1 SFEU se stanovi, Ze ,podpory poskytované v jakékoli formé stdtem nebo ze stdtnich prostiedkii, které
narusuji nebo mohou narusit hospoddiskou soutéz tim, Ze zvjhodniuji urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud
ovliviji obchod mezi clenskymi stdty, neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-li tato smlouva jinak®.

205.  Oznaceni vnitrostdtniho opatfeni za stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU pifedpoklddd splnéni ndsle-
dujicich kumulativnich podminek, a to: 1) dotéené opatieni poskytuje selektivni hospoddiské zvyhodnéni; 2) toto
zvyhodnéni je financovdno ze statnich prostfedkd; 3) toto zvyhodnéni narusuje nebo mize narusit hospodatskou
soutéz; a konecné 4) toto zvyhodnéni ovliviiuje obchod mezi clenskymi staty (10%).

('%%) Viz napf. rozsudek Soudniho dvora ze dne 10. ledna 2006, Ministero dell’Economia e delle Finanze v. Cassa di Risparmio di Firenze (véc
C-222/04, Sb. rozh., s. 1-289, bod 129).
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206.

207.

208.

209.

210.

211.

212.

213.

214.

Komise konstatuje, Ze spole¢nost SNCM obdrzela stitni prostiedky v celkové vysi 274,54 milionu EUR (1%4)
prostiednictvim spole¢nosti CGMF, kterou vlastni ze 100 % francouzsky stat.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SNCM piisobi v oblasti ndmoini dopravy oteviené mezievropské hospodaiské
soutézi, mize poskytnuté hospodaiské zvyhodnéni narusit hospodaiskou soutéz a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi
staty.

Okolnost, Ze trh kabotdzni dopravy na stfedomoiské ostrovy byl az do 1. ledna 1999 docasné vytiat z uplatiiovan{
nafizeni (EHS) ¢. 3577/92, neumoznuje pfedem vyloudit, Ze dotace vyplacené za kabotdzni dopravu na ostrovy ve
Stfedozemnim mofi v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou nemohly ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stdty a narusit
hospodaiskou soutéz.

V kazdém piipadé, i kdyby dotace poskytnuté na zajisténi kabotdznich spoju pfed 1. lednem 1999 obchod
neovlivnily a hospodéiskou soutéz nenarusily, situace se od tohoto dne zménila, protoze podle nafizeni (EHS)
¢. 3577/92 je kabotdz nyni oteviena pro viechny provozovatele Evropské unie. Je tieba zddraznit, Ze spolecnost
SNCM nevykonavd pouze kabotdzni pfepravu, ale ptsobi i na trhu mezindrodni ndmoini pfepravy, ktery byl
liberalizovdn nafizenim Rady (EHS) ¢. 4055/86 (1%%).

Komise se tak domniva, Ze v tomto konkrétnim piipadé jsou tfi posledni kritéria ¢l. 107 odst. 1 SFEU uvedend
v bodé 205 tohoto rozhodnuti splnéna. V souladu s rozsudkem Tribundlu ze dne 11. z4f 2012 musi proto
postupné u kazdého opatieni pfezkoumat, zda obsahuje selektivni hospodéiské zvyhodnéni.

6.1.1. Casovy ramec analyzy

V souladu s judikaturou Tribundlu (1°) musi Komise po zruseni jednoho ze svych rozhodnuti zaloZit svou novou
analyzu vyhradné na informacich, které méla k dispozici v dobé piijeti zruseného rozhodnuti, to znamend v tomto
konkrétnim piipadé ke dni 8. cervence 2008.

Udalosti, ke kterym mohlo dojit po 8. ¢ervenci 2008, tak nesmi byt zohlednény. Zmény nebo vyvoje na trhu ¢i
tykajici se situace pifjemce podpory musi byt z analyzy vylouceny. Stejné tak Komise nebere v tGvahu obdobi
provadéni pldnu restrukturalizace po ¢ervenci roku 2008 (1%7).

Komise neni rovnéZ povinna provést znovu Setfeni pifpadu a ani ho doplnit novymi technickymi znaleckymi
posudky (198). ZruSeni urcitého aktu, kterym kon¢i spravni fizeni zahrnujici nékolik fdzi, nezpiisobuje nezbytné
zruSeni celého Fizeni. Pokud se i pfes skute¢nost, Ze vySetfovaci opatfeni umoziiuji vycerpavajici analyzu slucitel-
nosti podpory, jevi, jak je tomu v tomto konkrétnim pfipadé, Ze analyza provedend Komisi neni tiplnd, a zptsobuje
tak protipravnost rozhodnuti, fizeni sméfujici k nahrazeni tohoto rozhodnuti mize byt znovu provedeno na
zdklad¢ jiz provedenych vysetfovacich opatteni (1%%).

Protoze Komise musi zaloZit svou novou analyzu vylu¢né na informacich, které méla k dispozici v &ervenci roku
2008, to znamend na informacich, ke kterym se francouzské organy a spole¢nost SNCM jiz vyjadrily, neni nutno
je znovu konzultovat (119). Kone¢né pravo tetich zdcastnénych stran uplatnit své pfipominky bylo zajisténo
zvefejnénim rozhodnuti o zahdjeni fizeni v Ufednim véstniku (') a zddné ustanoveni nafizeni Rady (ES)
¢ 659/1999 neukladd povinnost jim opét nabidnout tuto moznost, pokud je plivodni plin restrukturalizace
béhem vysetfovani zménén ('12).

Tato Castka odpovidd souctu kapitdlového vkladu ve vysi 15,81 milionu EUR ozndmenému v roce 2002, Cistky za povéfeni

(104)

(105

~

(106)
(107)
(108)
(109)
(110)
()
(1)

11
112

vefejnou sluzbou ve vysi 53,48 milionu EUR a ¢dstek tfech novych opatieni, kterd provedly francouzské orgény v roce 2006, to
znamend postoupeni 100 % kapitdlu spolecnosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliontt EUR, navyseni kapitdlu o 8,75
milionu EUR upsaného spolecnosti CGMF a zdlohy na bézny tcet ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch zaméstnancti spolecnosti
SNCM.

Nafizeni Rady (EHS) ¢. 4055/86 ze dne 22. prosince 1986 o uplatiiovani zdsady volného pohybu sluzeb v nimoini dopravé mezi
¢lenskymi staty a mezi clenskymi stdty a tfetimi zemémi (Uf. vést. L 378, 31.12.1986, s. 1).

Rozsudek ve véci Alitalia v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod carou 40.

Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, bod 137.

Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, body 144 a 159.

V tomto ohledu viz vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, body 99 az 101 a bod 142.

Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, bod 174.

Viz pozndmka pod carou 29.

Viz pozndmka pod carou 110.
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215.  Toto rozhodnuti se tak v zdsadé zaklddd vyluéné na informacich, které byly k dispozici ke dni 8. Cervence 2008.
Komise pfesto podpurné prokaze, Ze piipadné zohlednéni informacéni zprdvy francouzskych orgdnti ze dne
16. kvétna 2013 u skutecnosti uvedenych pfed dnem 8. cervence 2008 a zohlednéni informaci poskytnutych
spole¢nosti SNCM dne 27. srpna 2013 nejsou takové povahy, aby dokdzala zménit jeji zdvéry.

6.1.2. Postoupeni spole¢nosti SNCM za zdpornou prodejni cenu ve vysi 158 milionis EUR

216. Komise musi v tomto konkrétnim piipadé pfezkoumat, zda kapitdlovy vklad statu ve vysi 158 milion EUR
poskytnuty pied postoupenim spole¢nosti SNCM soukromym nabyvatelim, to znamend v koneéném dusledku
,zapornd prodejni cena“ podniku ve stejné vysi, je prosta prvkd stitni podpory.

217.  Otevfené, transparentni a nediskriminacni vefejné vybérové fizeni, na jehoz zdklad¢ stat prodava podnik poté, co
doslo k navyseni kapitdlu (v ¢astce presahujici prodejni cenu), nevyluCuje nutné ptitomnost podpory ve prospéch
jak privatizovaného podniku, tak jeho kupce (11%).

218. Za ucelem ovéfeni, zda podnik neziskal navySenim kapitdlu stitem hospoddiské zvyhodnéni, pouzivd Komise
v zésadé kritérium ,soukromého investora v trznim hospodafstvi® (déle jen ,kritérium soukromého investora®) za
podminky, Ze pfijemce neni povinen vratit jiné stitni podpory a Ze lze tento vklad z hlediska tohoto kritéria
analyzovat. Kritérium soukromého investora vychdzi ze zdsady rovného zachdzeni s vefejnym a soukromym
sektorem podle ¢linku 345 SFEU. Podle této zdsady nelze kapitdl poskytnuty, at jiz pfimo ¢i nepiimo, stitem
podniku za okolnosti, které odpovidaji obvyklym trznim podminkdm, povazovat za statni podporu (1'4).

219. Za timto dCelem mutZe Komise zejména posoudit, zda se dodavatel zdroji choval jako soukromy investor
uplatnujici globdlni nebo odvétvovou strukturdlni politiku a zda se fidil dlouhodobymi vyhledy na ndvratnost
investovaného kapitalu. Platnost tohoto piistupu uznal soudce Evropské unie v rdmci nékolika véci (1%).

220. Podle ustdlené judikatury pfedstavuje kapitdlovy vklad poskytnuty vefejnym investorem bez jakékoliv, i dlouhodo-
bého, vyhledu na zisk statni podporu ('1).

221.  Soudce Evropské unie rovnéz stanovil, Ze soukromy investor uplatiiujici globdlni nebo odvétvovou strukturdlni
politiku a Fidici se dlouhodobymi vyhledy na vynosnost by si nemohl rozumné dovolit, aby po letech neustalych
ztrat piistoupil ke kapitdlovému vkladu, ktery se z ekonomického hlediska jevi jako ndkladngjsi nez likvidace aktiv,
a je k tomu spojen s prodejem podniku, ¢imz pfichdzi o veskerou nadéji na zisk, a to i z dlouhodobého
hlediska (7).

222. Presngji feceno, Soudni dviir ve svém rozsudku ,Groditzer” rozhodl, Ze k ureni, zda privatizace podniku za
zdpornou prodejni cenu obsahuje prvky stitni podpory, ,je nutno posoudit, zda by za podobnych okolnosti
pfistoupil soukromy investor co do velikosti srovnatelny s orgdny spravujicimi statni sektor ke stejné vyznamnému
vkladu kapitdlu v rdmci prodeje uvedeného podniku nebo zda by se rozhodl pro jeho likvidaci® (18).

223. S ohledem na vyse uvedené a za Géelem uréeni povahy podpory dotéeného opatieni musi Komise ,vyhodnotit, zda
stditem zvolené feSeni je nepodminéné a vzhledem k ostatnim feSenim, vletné feSeni nezasdhnout, feSenim
nejlevnéjsim, coz by v takovém piipadé vedlo k zavéru, Ze stit jednal jako soukromy investor” (1'°).

('1%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Spolkovd republika Némecko v. Komise (334/99, Sb. rozh., s. I-1139, odstavec 142).

(114 Sdéleni Komise clenskym statim: uplatiiovani ¢lanku 92 a 93 Smlouvy o ES a clanku 5 smérnice Komise 80/723/EHS pro vefejné
podniky zpracovatelského priimyslu, Uf. vést. C 307, 13.11.1993, s. 3. bod 11. Toto sdéleni se tykd zpracovatelského pramyslu, ale
analogicky ho Ize stejnym zptsobem pouzit i pro ostatni hospodaiskd odvétvi.

(%) Viz zejména rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 6. brezna 2003, Westdeutsche Landesbank Girozentrale v. Komise (23399, Sb.
rozh., s. [I-435).

("% Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 21. ledna 1999, Neue Maxhiitte Stahlwerke GmbH a Lech-Stahlwerke GmbH v. Komise
Evropskych spolecenstvi (97/96, 2/96 a 12995, Sb. rozh., s. II-17, odstavec 116).

(1'7) Viz pozndmka pod carou 80.

("8) Viz pozndmka pod carou 113. )

(%) Rozhodnuti Komise 98/204ES ze dne 30. ¢ervence 1997 o podminéném schvéleni podpor poskytnutych Francii skupiné GAN, UF.
vést. L 78, 16.3.1998, s. 1.
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224. Jinymi slovy, Komise musi ovéfit, zda rozhodnut{ pfistoupit k tak vyznamnému kapitdlovému vkladu je skute¢né
méné nadkladnym FeSenim nez likvidace.

6.1.2.1. Posouzeni ndkladii likvidace
a) Zohlednéni vyplaceni dodatec¢ného odstupného za propusténi

225.  Pii vycisleni ndklada likvidace pro akcionafe se francouzské orgdny domnivaji, Ze se velké skupiny podniki
nemohou v soucasné dobé pii zavirdni zdvodt a ruSeni dcefinych spole¢nosti nezajimat o socidlni disledky
zptisobené takovym zavienim nebo zruSenim. Proto nejcastgji pfistupuji k socidlnim plandm, které mohou
zahrnovat opatieni na pieskoleni zaméstnanct, pomoc pfi hleddni zaméstndni, odstupné pfi vypovédich ¢&i akce
v oblasti mistniho hospodéistvi, coz jde ¢asto nad rdmec stanoveny zdkonem a kolektivnimi smlouvami.

226. V téchto souvislostech francouzské organy vychdzeji na zakladé socidlniho planu z roku 2005, jez sdm vychdzi ze
socidlnitho planu z roku 2002, z rozpéti od [90 000 az 100 000] (*) do [120 000 az 130 000] (*) EUR na
zaméstnance, coz piedstavuje celkovou ¢astku ve vysi od [200 az 210] (*) miliond EUR do [250 az 260] (¥
milion&t EUR. Francouzské orgdny upfesniuji, Ze spodni hranice vyse uvedeného rozpéti zohlediiuje skutecnost, ze
néklady referen¢niho socidlntho planu jsou navyseny z divodu velkého podilu zaméstnanct blizicich se dticho-
dovému véku, jejichz odchod probihd za mimofddné vyhodnych podminek. Zohlednéna je také skutecnost, Ze
okolnosti likvidace spole¢nosti a propousténi viech zaméstnanc nelze srovndvat s okolnostmi pfizptsobeni poctu
zaméstnanct, které umoziuji pokracovat v ¢innosti, jak tomu je v piipadé referenéniho socidlntho planu.

227. Francouzské orgdny se také domnivaji, Ze i pfi uplatnéni kritérif analyzy stanovenych Tribundlem v jeho rozsudku
ze dne 15. zaf{ 2012 neobsahovalo postoupeni kontroly nad spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158
miliondt EUR prvky stitni podpory. Domnivaji se totiz, ze Komise ma k dispozici vSechny nutné podklady, aby
mohla odpovédét na kritiku Tribundlu.

228. Komise v tomto konkrétnim piipadé tuto analyzu nesdili.

229. Podle rozsudku Tribundlu (1?°) mtze vyplaceni dodate¢ného odstupného za propusténi podle okolnosti konkrét-
niho piipadu v zdsadé predstavovat vhodny a opravnény postup s cilem podpofit klidny socidlni dialog a zachovat
dobrou povést znacky spolecnosti nebo skupiny spolecnosti. Na zdkladé zdsady o rovném zachdzeni se
soukromym a vefejnym sektorem je ¢lenskym statdm umoznéno v pifpadé likvidace vetejného podniku poskyt-
nout dodate¢né odstupné, i kdyz jejich povinnosti a priori nemohou piesahovat striktni zdkonné a smluvni
minimum. Tribundl ale upfestiuje, Ze ,(...) pfevzeti téchto dodate¢nych ndklad vzhledem k oprévnénym diivodiim
nemtiZe sledovat vyhradné socidlni nebo dokonce politické cile, nebot pak by nemohly byt splnény podminky
testu soukromého investora (...). Neodpovidaji-li naklady jdouci nad rdimec zdkonnych a smluvnich povinnosti, byt
posuzovany v dlouhodobém horizontu, jakékoli ekonomické logice, musi byt povazovany za stitni podporu ve
smyslu ¢l. 87 odst. 1 ES“ (12)).

230. Pokud jde o argument dobré povésti stitu, ktery zdaraziuji francouzské orgdny, Tribundl se domnivéd, Ze ,(...)
ochrana povésti ¢lenského statu jakozto globdlntho investora v trznim hospodafstvi nemtze bez vyjimecnych
okolnosti a obzvlasté piesvédcivého odtivodnéni piedstavovat dostatecny divod pro prokdzéni ekonomické logiky
pievzeti dodate¢nych ndkladt, jako je dodatené odstupné, nahlizené v dlouhodobém horizontu” (122). Avsak
podobné vyjimecné okolnosti v tomto konkrétnim pfipadé neexistuji.

231.  Komise shledavd, Ze francouzské organy neurcily po zahdjeni fizeni hospodatské cinnosti francouzského stdtu, a to
zejména na zemépisné a sektorové drovni, vii¢i nimZ je nutno posuzovat dlouhodobou ekonomickou logiku
predmétnych opatfeni, ackoli ve svém dopise ze dne 16. kvétna 2013 nakonec uvedly, Ze chovéni stitu je
nutno srovnavat s chovanim diverzifikované holdingové spolecnosti, kterd se snazi maximalizovat své zisky
a chranit dobrou povést své znacky jakozto globdlniho podnikatele, a to zejména v oblasti fizeni svych zamést-
nancd.

232, Pokud jde o dobrou povést znatky CGMF, Komise zaznamenavd, Ze tato spolecnost nevlastni v oblasti ndmotn{
dopravy kromé spole¢nosti SNCM zddny jiny majetek. Tento argument se ji proto nemize tykat.

(12%) Rozsudek ve véci Corsica Ferries France SAS v. Komise uvedeny vyse v pozndmce pod carou 39, odstavce 81 aZ 83.
('21) 84. bod odtvodnéni vyse uvedeného rozsudku.
('22) 85. bod odtivodnéni vyse uvedeného rozsudku.
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233.  Pokud jde o dobrou povést stitu jakoZto akciondfe, francouzské orgdny uvedly zvysené riziko socialnich konfliktd
v podnicich kontrolovanych statem, a to nejenom v oblastech, které jsou zemépisné blizké oblastem, ve kterych
vykondvd svou ¢&innost spolenost SNCM, ale také bez ohledu na hospodafské odvétvi, a zejména pak v odvétvi
dopravy. Komise na jedné strané poznamenavd, Ze francouzské organy neprokazaly skute¢nou existenci uvedeného
rizika $ifeni ndkazy na vSechny vefejné podniky, a na druhé strané se domnivé, Ze tyto orgdny rovnéZz neprokdzaly,
ze vyplaceni dotéenych dodate¢nych odstupnych tdajné umoznilo zabranit novym stivkim. Komise dale zastiva
nazor, ze vyluéné socidlni odivodnéni ptevzeti uvedenych dodateénych odstupnych stitem nestaci, aby se dala
vyloucit pfitomnost stitni podpory.

234, Komise se také domnivd, Ze francouzské organy nepfedlozily dostatecné objektivni a ovéfitelné podklady, které by
umoznily prokdzat, ze by vyplaceni dodate¢ného odstupného za propusténi bylo za podobnych okolnosti usta-
lenym postupem soukromych podnikatelt ve stejném odvétvi. Komise zjistuje, Ze pouhy odkaz na omezeny pocet
socidlnich pldnt nesta¢i k prokdzani existence dostate¢né ustdleného postupu v piipadech srovnatelnych s timto
konkrétnim piipadem, Ze socidlni plany, které francouzské orgdny uvadéji, se tykaji plant restrukturalizace a nikoliv
plana likvidace a Ze znacny pocet z nich se tykd odvétvi, kterd nemaji a priori nic spole¢ného s dopravni infra-
strukturou, jako je odvétvi kosmetiky (Yves Saint-Laurent Haute couture), zemédélsko-potravindiské odvétvi
(Danone) ¢i odvétvi elektroniky (Hewlett Packard). Kromé toho tabulka se seznamem socidlnich pldnt vypracovand
francouzskymi orgdny v jejich zpravé ze dne 16. kvétna 2013 uvadi 3est pland, ke kterym doslo az po privatizaci
spolecnosti SNCM, a které proto nelze zohlednit v rdmci odiivodnéni pfevzeti dodate¢ného odstupného za
propusténi.

235. Spolecnost SNCM piedlozila ve zprdvé ze dne 27. srpna 2013 novy seznam péti socidlnich pland. Komise soudi,
Ze tento seznam neumoziiuje prokdzat, ze by vypldceni dodate¢ného odstupného za propusténi bylo za podob-
nych okolnosti ustdlenym postupem soukromych podnikateltl ve stejném odvétvi. Komise nejprve zjistuje, ze se
dva z uvedenych péti pland tykaji spole¢nosti SNCM, z nichZ jeden je pfedmétem tohoto rozhodnuti. Tyto dva
plany proto nemohou slouzit jako objektivni srovndvaci podklad ze dvou divodd: na jedné strané se spole¢nost
SNCM nemuze odvoldvat na své vlastni pfedchozi postupy v této oblasti, aby dostatecnym zpusobem oduvodnila
ustdlenou povahu tohoto postupu, a na druhé strané socidlni plan z roku 2002 odpovidd obdobi, ve kterém byla
spolecnost SNCM stdle vefejnym podnikem, zatimco Tribundl stanovil jako kritérium srovndni soukromé podniky
stejného odvétvi. V tomto ohledu Komise poznamendva, Ze socidlni plan pfistavu v Marseille nelze pfijmout,
protoZze v roce 2004 byl tento piistav vefejnopravni organizaci a nikoliv soukromym podnikem. Pokud jde o dva
posledni uvadéné plany, tj. plany spole¢nosti Air Lib a Eurostar, Komise zjiStuje, Ze se jednd o plany restruktu-
ralizace a nikoliv o pldny likvidace. Komise na okraj zaznamendva, Ze primérnd vySe dodate¢ného odstupného je
u téchto dvou pldnd o vice neZ polovinu niZ§i nez primérmnd vyse dodatecného odstupného u spole¢nosti SNCM.

236. Komise déle zjistuje, Ze francouzské orgdny neprokdzaly, Ze by francouzsky stt byl pH svém jedndni, tzn.
zabranénim dalstho zhorSeni socidlnich vztahtt v podniku, veden pfiméfené pravdépodobnym vyhledem na
nepi{my materidlni zisk, byt v dlouhodobém horizontu, protoze pravé v piipadé likvidace by podnik piestal
existovat. Pokud jde o pfedpoklad rozsdhlejsiho piiznivého dopadu u zaméstnancii jinych vefejnych podnikd,
neni dostate¢né prokdzan. Uvedené plati o to vice, Ze poskytnuti velmi vysokého odstupného zaméstnanciim jedné
spolecnosti, i kdyby k nému mélo dojit v rdmci uvazovani globalniho investora, které zminuji francouzské organy,
muze ztizit pfipadné restrukturalizace jinych spole¢nosti stejného investora. Francouzské organy kromé toho
nevy¢islily vyraznou miru pifpadnych socidlnich ndkladd, které uvddéji jako odtivodnéni vyplaceni dodate¢ného
odstupného za propusténi.

237.  Francouzské orgdny rovnéz uvedly, Ze ve srovndni s postoupenim spolecnosti SNCM za zdpornou cenu by bylo
likvidaéni Fizeni delsi a mohlo by pro stit jakozto akciondfe piedstavovat vétsi riziko. Komise zaznamendvd, Ze
francouzské organy nepfedlozily Zadny dikaz existence tohoto rizika a nevysvétlily, pro¢ by soukromy akciondf
bral ohled na dobu trvéni likvida¢niho fizeni. Véc Frucona Kosice (12%), kterou zmifiuji francouzské orgdny, neni
v tomto konkrétnim piipadé relevantni, protoze se jednd o test soukromého véfitele. Doba trvani likvida¢niho
fizeni je relevantni pro analyzu, zda stit v postaveni véfitele spole¢nosti Frucona Kosice maximalizoval uhrazeni
svych pohledavek tim, Ze souhlasil s ¢aste¢nou, le¢ okamzitou splatkou, nebo zda mél pockat na vysledek likvidace
podniku. Tento konkrétni pfipad je odlisny, protoZe se stit nachdzi v postaveni akciondfe spolecnosti SNCM
a nikoliv v postaveni soukromého véfitele. Stdt by nemohl ziskat zpét svij vklad, protoze v piipadé likvidace
spolecnosti SNCM by aktiva nestacila na pokryti pasiv. Uvddét dobu trvani likvida¢niho fizeni proto neni v tomto
konkrétnim piipadé relevantni.

238. Francouzské orgdny proto neprokdzaly, Ze pfevzeti nakladi na toto dodate¢né odstupné stitem jednajicim ve
scénéii likvidace jako soukromy investor bylo opravnéné.

(1?%) Véc C-73/11 P, Frucona Kosice v. Evropskd komise.
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239. 'V této fazi analyzy musi Komise nyni stanovit likvida¢ni hodnotu spole¢nosti SNCM bez dodate¢ného odstupného
za propusténi.

b) Likvida¢ni hodnota spole¢nosti SNCM

240. Podle metody nové posouzeného cistého aktiva je nedostatecnost aktiv shleddna v piipadé, kdy ekonomicka
hodnota skute¢nych aktiv (obvykle pfesahujici Cistou tcetni hodnotu) nepokryvd ekonomickou hodnotu skute¢-
nych dluhd.

241.  Za ucelem zjisténi nedostateCnosti aktiv v tomto konkrétnim ptipadé Komise ovéfila za pomoci svého odborného
znalce (124), jak je vysvétleno dale, ze ke dni 30. zafi 2005 nebyla hodnota aktiv spole¢nosti SNCM dostate¢nd, aby
mohlo dojit k vyrovndn{ s pfednostnimi a nepfednostnimi véfiteli.

242, Komise se domnivd, ze metoda zhodnoceni €istych aktiv je metodou bézné pouzivanou k vyhodnoceni spole¢nosti
v odvétvi ndmoini dopravy. Déle soudi, Ze tato metoda je mimofadné vhodnd pro posouzeni situace spole¢nosti
SNCM, protoze jejimu hlavnimu akciondfi nezbyva jako alternativni feSeni k postoupeni spole¢nosti nez jeji
likvidace.

243.  Pokud jde o dalsi metody vyhodnoceni, a to zejména o metodu aktualizovanych volnych provoznich penéznich
tokt, Komise se domnivd, Ze se pro tento konkrétni piipad nehodi, protoze predpoklddd pokracovani ¢innosti
spolecnosti, coz by nebyl pfi uvazovaném piedpokladu likvidace pripad spolecnosti SNCM.

244.  Komise bere za referen¢ni datum pro posouzeni hodnoty spole¢nosti SNCM den 30. zéfi 2005 vzhledem k tomu,
ze jde o den, kdy bylo skute¢né rozhodnuto, zda bude pfijata nabidka prevzeti nebo zda dojde k likvidaci
spolecnosti, pficemz o vybéru spole¢nosti BCP bylo rozhodnuto dne 27. zaf{ 2005.

i) Hodnota aktiv spolecnosti SNCM

245. Komise pfedevsim zjistuje, Ze akcionaf spolecnosti SNCM provedl ve spoluprci s kancelaf{ Ernst & Young
vycisleni ndkladt na likvidaci podniku (vy$e uvedend zprdva CGNF) ke dni 30. zdi 2005, kterou znalecky
posoudila spole¢nost Oddo Corporate Finance a kabinet Paul Hastings. Komise pfipomind, Ze vySe uvedena zprava
Oddo-Hastings ocenila aktiva spole¢nosti SNCM na 190,3 milionu EUR.

246. Pokud jde o ocenéni flotily plavidel v pfimém vlastnictvi (1?°), byla hrubad prodejni hodnota plavidel spolecnosti
SNCM ohodnocena specializovanym makléfem BRS na 224 miliontt EUR ke dni 30. zdH 2005, zatimco zprdva
Oddo ocenila flotilu spole¢nosti SNCM na 150,7 milionu EUR po diskontu ('29), provizi za zprosttedkovani ('?7)
a nakladech spojenych s pravnim rizikem (128).

Tabulka 3
Scéndfe vyhodnoceni aktiv spole¢nosti SNCM ke dni 30. zifi 2005

Hodnota aktiva Hodnota aktiva
zprdava Oddo znalec Komise
v milionech EUR v milionech EUR
Nehmotny investicni majetek — —
Hmotny investicni majetek
Pfimo vlastnénd plavidla 150,7 151,7

("% Na zdkladé nabidkového fizeni povéfila Komise nezdvislého odborného znalce Moore Stephense ze spolecnosti Chartered Accoun-
tants, jehoz zdvérecnd zprdva byla pfeddna dne 25. ledna 2008.

('?%) Jednd se o téchto sedm plavidel: Corse, lle de Beauté, Méditerranée, Napoléon Bonaparte, Paglia Orba, Monte d’Oro, Monte Cino.

(129 Tento diskont ve vysi 52,2 milionu EUR (tzn. primérné 25 az 30 % hrubé prodejni ceny) je mimo jiné odtivodnén zvldstnosti lodi
spolecnosti SNCM, které jsou piizptisobeny dopravni obsluznosti zajistované podnikem, stavem plavidel a skute¢nosti, Ze viechna
plavidla budou nabidnuta na trhu zdroven (a zejména oslabenym postavenim prodejce). Ocenéni makléfem BRS vychazi hlavné
z piedpokladu prodeje za béznych obchodnich podminek plavidel v fddném stavu, dspésné zkontrolovanych, dobfe udrzovanych
a fungujicich.

(**”) Odhadovanou na 4,6 milionu EUR.

("?8) Prdvni riziko je odivodnéno pravdépodobnosti, Ze by prozatimni likvidacni spravce spolecnosti byl nucen k rychlému prodeji
plavidel, a presycenim trhu z diivodu jeho omezené schopnosti vstrebdni.
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Hodnota aktiva
znalec Komise
v milionech EUR

Hodnota aktiva
zprava Oddo
v milionech EUR
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Financni majetek ()

Budovy () 11,2

32,7

Dlouhodobd aktiva

194,6

Zisoby

Poskytnuté zilohy
Pohleddvky u zikaznikd
Ostatni pohleddvky (°)

Cistd finan¢ni disponibilita

Prechodné tcty

0,8

9,4

- 14,5

0,8

9,4

Ostatni aktiva

- 4,3

10,20

Aktiva celkem

190,3

211,4

Zdroje: zprava Oddo-Hastings, zprava odborného znalce Komise.

(") Pokud jde o budovy (v¢etné sidla spolecnosti SNCM) francouzské orgdny upfesiuji, Ze stanovend likvida¢ni hodnota je
zaloZena na ocenéni znalce pro nemovitosti z listopadu 2003 a byla aktualizovdna o + 20 %, aby zohlednila zvySeni cen.

(%) Finan¢ni majetek se tykd hlavné kapitdlovych podilt spolecnosti SNCM ve spolecnostech Sudcargos, Aliso, CGTH, CMN
a Ferrytour.

() Tato polozka se tykd hlavné pohleddvek vici stitu, a to zejména vyrovndni za povinnosti vyplyvajici z vefejné sluzby za zafi
roku 2005, a proplaceni zaméstnavatelskych socialnich odvodii organizaci Assedic za tcetni rok 2004.

Na zdkladé vyse uvedené tabulky Komise shleddvd, Ze rozhodujicim prvkem zhodnoceni aktiv podniku je jeho
flotila plavidel. V tomto ohledu znalec Komise po provedeni, v rdmci mozZnosti, srovndvaci analyzy usoudil, Ze
diskont uplatnény na hrubou prodejni hodnotu plavidel a ndklady spojené s pravnim rizikem jsou v logickém
souladu. Na tomto zdkladé dospél k zavéru, Ze nema argumenty, aby odmitl ocenéni hodnoty flotily plavidel, které
vypracoval francouzsky stit.

Pokud jde o diskont, Komise se domnivd, Ze jeho mira odpovidd mife diskonti zaznamenané pii prodeji lodi
v rémci soudni likvidace. Podle znalce Komise stitni belgickd spole¢nost Régie des Transports Maritimes, kterd
provozuje spoj Ostende-Ramsgate, prodala v roce 1997 dva trajekty s diskontem odhadovanym na 35 % a 45 %.
Spolecnost Festival Cruises neddvno prodala tfi vyletni lodé s primérnym diskontem 20 %. Diskonty zaznamenané
v podobnych pfipadech odpovidaji fddové diskontim uplatnénym francouzskymi orgdny v tomto konkrétnim

piipadé.

Pokud jde o prévni rizika a vzhledem k tomu, Ze na trhu neprobéhla zddnd srovnatelnd transakce, se Komise
domnivd, ze argumenty odtvodiujici uplatnéni pravniho rizika jsou v logickém souladu s omezenim trhu v p¥padé
urcitého typu plavidel projektovanych pro specifické vyuziti.

Komise poznamendvd, Ze jeji nezdvisly odbornik zvysil ocenéni finanéniho majetku, a to zejména podilti spole¢-
nosti SNCM ve spole¢nosti CMN (z 21,8 milionu EUR na 28 miliond EUR). V tomto ohledu a vzhledem k nabidce
koupé tohoto podilu spole¢nosti Stef-TFE za 35,2 milionu EUR, kterd byla pfeddna Komisi v rdmci tohoto Setfen,
se Komise domnivd, Ze ocenéni podilu spole¢nosti SNCM ve spolecnosti CMN na &astku 28 miliontt EUR je
v podminkach likvidace spole¢nosti pfiméfené.

Znalec Komise nemél zvlastni vyhrady, pokud jde o ohodnoceni ostatnich polozek aktiv. Nepfijal ale jako aktivum
polozku ,¢istd finan¢ni disponibilita“, protoZe vykazuje schodek. Komise se domnivd, Ze tato polozka md byt
piefazena do pasiv spole¢nosti SNCM.
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252. S ohledem na provedené tpravy oceniuje Komise aktiva spolecnosti SNCM ke dni 30. zdif 2005 na 211,4 milionu
EUR.

ii) Ocenéni pasiv spole¢nosti SNCM

253.  Komise shleddvd, ze francouzské organy vy<islily ¢astku souvisejici s pfednostnimi pohleddvkami na 153,8 milionu
EUR a na 170,9 milionu EUR &istku souvisejici s nepfednostnimi pohleddvkami (mimo dodate¢ného odstupného
za propusténi).

254.  Pokud jde o socidlni pasiva, francouzské organy odhaduji ndklady na socidlni plan v rdmci kolektivni dohody na
[70 az 80] (*) miliontt EUR. Néklady souvisejici se socidlnim pldnem v rdmci kolektivni dohody byly stanoveny na
individudlnim zdklad¢ pfi zohlednéni druhu pracovni smlouvy (na dobu neurcitou a urcitou), statutu a uplatilova-
nych kolektivnich smluv (plavebni persondl, pozemsky persondl a vedeni), odpracované doby, zafazeni a vydélku
kazdého zaméstnance. Tato ¢astka zahrnuje odskodnéni za vypovédni Ihiitu ([20 az 30] (*) miliont EUR), uhrazeni
ndroku na placenou dovolenou za dobu vypovédni lhiity ([0 az 10] (*) miliont EUR), smluvni odskodnéni za
propusténi ([30 az 40] (*) miliont EUR) a piispévek Delalande ([0 az 10] miliont EUR) ('29).

255.  Néklady socidlntho pldnu nad rdmec kolektivni dohody odhaduji francouzské orgdny na [30 az 40]* miliond EUR.
Tento socidlni plan zahrnuje vechna privodni opatfeni provadénd v ramci zdakonnych a pfedpisovych povinnosti
spole¢nosti SNCM v piipadé propousténi (13°) a nepfimé naklady spojené se socidlnim pldnem v rdmci kolektivni

dohody (31).

vvvvvv

256. Naklady spojené s vypovézenim nejdulezitéjsich smluv o provozu se tykaji hlavné uplatnéni bankovni kauce ve
vy$i 7,4 milionu EUR, kterou spole¢nost SNCM dala jako zdruku fddného plnéni zdvazkd vyplyvajicich z povéteni
vefejnou sluzbou, k niZ je nutné pfipocist pendle stanovené dotéenou tmluvou pro piipad, ze by povéfeny subjekt
nedostdl svym zdvazkum, a které se rovnd 2 % referen¢niho finan¢niho vyrovnani za rok 2005 ve vysi 63 miliond
EUR, to znamend pfiblizné 1,2 milionu EUR.

257. Pokud jde o ¢isté pasivum spojené s postoupenim plavidel provozovanych v rdmci leasingu (*2), francouzské
orgny zduraziuji, Ze na zdkladé n€kolika pfedpokladi (133) je Cisty vytéZek z prodeje po diskontu, provizi za
zprostiedkovani a odecteni finan¢nich nakladt za pfevod ocenén specializovanym makléfem BRS ke dni 30. zai{
2005 na 144,8 milionu EUR. Pfi zohlednéni Gspor na danich a bankovnim zadluzeni ve vysi 193,5 milionu EUR
zstdvé zustatek bankovniho zadluzeni kvali plavidlam provozovanym v rdmci leasingu, ktery je nutno splatit, ve
vysi 48,7 milionu EUR.

Tabulka 4

Scéndfe ocenéni pasiv spoleénosti SNCM ke dni 30. zidfi 2005

Hodnota pasiva Hodnota pasiva
zprava Oddo znalec Komise

v milionech EUR v milionech EUR
Prednostni zdvazky, z nichz
socidlni a dafiové zdvazky [20-30]* [20-30]*
Financni zdvazky rucené aktivy (1) 15,9 15,9
Ndklady na socidlni plin v rdmci kolektivni [70-80]* [70-80]*
smlouvy
Ndklady na pfipojisténi diichodcii (%) 10,2 10,2

(?%) Jde o povinnost zavedenou clankem L.321-13 zdkoniku price, ktery stanovi, Ze zaméstnavatel zaplati odskodnéni v piipadé
propusténi kazdému zaméstnanci ve véku minimdlné 50 let.

(*%) Néklady na hospodaiské oziveni spddové oblasti zaméstnanosti ([0 az 10] (*) miliond EUR), ndklady plynouci z dohod o pracovnim
prefazeni ([10 az 20] (*) miliond EUR), ndklady na asisten¢ni struktury a pomoc pii pracovnim prefazeni zndmé pod ndzvem
,mobilita* ([0 az 10] () milionti EUR).

("*1) Néklady plynoucich z propusténi smluvnich zaméstnancti spolecnosti SNCM s detaSovanym pracovi§tém v pfidruzenych spolec-
nostech a zaméstnanct v dcefinych spolecnostech v likvidaci ([0 az 5] (*) miliontt EUR) a ndklady spojené se zalobami kviili
vypovézeni pracovni smlouvy a zddostmi o piehodnoceni pracovni smlouvy ([0 az 10] (*) miliond EUR).

(*2) Ke dni 30. zdfi 2005 provozovala spolecnost SNCM tii plavidla v rdmci leasingu: vysokorychlostni plavidlo Liamone (vlastnéné
hospoddiskym zdjmovym sdruzenim (GIE) Véronique Bail), Danielle Casanova (GIE Joliette Bail) a Pascal Paoli (GIE Castellane Bail).

(%) Predpoklady, z nichZ tohoto ocenéni vychdzi, jsou tyto:

— spole¢nost SNCM vypovi leasingové smlouvy ke dni 30. z4i{ 2005, coz znamend, Ze plavidla jsou vricena p¥islusnym majitelim
(GIE) a SNCM pfestane platit splatky za prondjem;

— nelze uplatnit opci konecné koupg;

— plavidla jsou proddna bankami Gvérujicimi GIE ke dni 30. zaf{ 2005; Cisty vytézek z prodeje plavidel je vénovdn pfednostné na
splaceni bankovnich a danovych pohledavek.
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Hodnota pasiva Hodnota pasiva
zprava Oddo znalec Komise

v milionech EUR v milionech EUR
Ndklady na likvida¢ni fizeni 4,7 4,7
Provozni ztrdty z odstaveni lodi (°) 26,5 26,5
Vyrovndni s prednostnimi véfiteli 153,8 153,8
Zdvazky s preferencnim prdvem vymdhdni () 69,7 84,2
Ndklady socidlniho plinu nad rdmec kolektivni [30-40]* [30-40]*
smlouvy
Ndklady spojené s vypovézenim nejdiileZitéjsich [10-20]* [10-20]*
smluv o provozu
Dodateiné ndklady spojené s postoupenim 48,7 48,7
plavidel provozovanych v rdmci leasingu
Vyrovndni s neptednostnimi véfiteli 170,9 181,1

Zdroje: zprava Oddo-Hastings, zprava odborného znalce Komise.

(") Plavidla Napoléon Bonaparte a Paglia Orba slouzi jako zdruka u pujcek, které slouzily k jejich financovani.

(%) Tato polozka se tykd zvyku, podle né&jz se spolecnost SNCM zavazuje pievzit ¢dst nakladd na zdravotni pfipojisténi svych
dtchodct.

(}) Az do ukonceni likvida¢niho Fizeni. Ztrdty spojené s odstavenim lodi vychdzeji z predpokladu vyplaceni mezd za jeden mésic.
Zahrnuji také ndklady na odstrojeni plavidel v pfimém vlastnictvi, které nebyly odecteny z hodnoty aktiv. Tento ndklad
odpovidd ndkladtim na odstaveni plavidel v pfistavu v ocekdvani jejich prodeje.

() Zavazky s preferenénim préavem vymahdni jsou zictovdny ndsledovné: rezervy na rizika a ndklady (3,3 milionu EUR),
dlouhodobé zévazky k podnikim ve skupiné (0,1 milionu EUR), provozni dodavatelé (28,6 milionu EUR), ndklady na
reprezentaci (23 miliond EUR), zdvazky k podnikim ve skupiné a ke spole¢nikiim (7,8 milionu EUR), prechodné ucty
pasiv (6,9 milionu EUR).

258. Komise zaznamendvd, Ze socidlni pasivum je hlavnim prvkem pasiva spole¢nosti SNCM. Pokud jde o naklady na
socidlni plan v rdmci kolektivni smlouvy, znalec Komise ovéfil vypoctovy vzorec pro vSechny souddsti planu na
zakladé namdtkové kontroly a neshledal ani neobvyklosti, ani chyby. S ohledem na toto ovéfeni Komise povazuje
¢astku [70 az 80] (*) miliontt EUR, kterou francouzské orgdny uvedly pro socidlni plan v rdmci kolektivni smlouvy,
za priméfenou.

259. Pokud jde o ztrity zptisobené odstavenim plavidel, Komise se domnivd, ze odhad je opatrny s ohledem na pravni
piedpisy, a to zejména na ¢ldnky L 622-10 obchodniho zakoniku a 119-2 nafizeni ¢. 85-1388 ze dne 27. prosince
1985, podle nichz by piislusny obchodni soud mohl spolecnosti SNCM piikdzat, aby pokracovala ve své ¢innosti
dal3i dva mésice s moznosti prodlouzeni na zdkladé zddosti vnitrostdtnich orgdnt a z divodu svych zdvazka pfi
zajisfovani vefejné sluzby.

260. Znalec Komice nemél zvlastni vyhrady, pokud jde o zdvazky s preferenénim pravem vymahdni. Upravil ale ¢astku
69,7 milionu EUR o ¢astku 14,5 milionu EUR, kterd vznikla pfepracovanim polozky aktiv ,istd finan¢ni dispo-
nibilita“. Komise se domnivd, Ze toto pfepracovéni je v souladu se zménami ohodnoceni aktiv spole¢nosti SNCM.

261. Pokud jde o ndklady na socidlni plin mimo rdmec kolektivni smlouvy (kromé dodate¢ného odstupného za
propusténi), znalec Komise se domnivd, Ze vycisleni ndkladt na pravni spory by mélo byt sniZeno na [0 az
5] (*) miliont EUR misto &astky [0 az 10] (*) miliond EUR uvaddéné francouzskymi orgdny. Ohledné tohoto bodu
se Komise domniva, Ze odborové organizace by sice jisté pozddaly o prekvalifikovani smluv na dobu urcitou na
smlouvy na dobu neur¢itou (*4), ale ze do vy¢isleni by méli byt zahrnuti pouze ti zaméstnanci se smlouvou na
dobu ur¢itou, u nichz se tento postup dd piedpoklddat téméf s jistotou (coz predstavuje 150 pracovniki se
smlouvou na dobu ur¢itou). Vezme-li se v tvahu hrubd mésicni mzda ve vysi [2 000 az 2 500] (¥} EUR
s odstupnym odpovidajicim devitimési¢nimu platu u prvnich [100 az 120] (*) pracovnikd s pracovni smlouvou
na dobu ur¢itou a Sestimési¢nimu platu u [50 az 70] (*) dalsich, vychazi celkovd ¢astka ve vysi [0 az 10] (¥
milion&t EUR.

(**) Vzhledem k rozsédhlému a opakujicimu se uzivani smluv na dobu urcitou ve spole¢nosti SNCM.
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262.  Pokud jde o ¢isté pasivum spojené s postoupenim plavidel provozovanych v rdmci leasingu, Komise se domniva,
ze predpoklady, na nichz je postaven vypocet, jsou opravnéné, a to zejména kvili smluvnimu formalismu sdruzeni
ekonomického zdjmu GIE, které omezuje moznosti nahrazeni spolecnosti SNCM tfeti stranou a podmifiuje danové
tlevy provozovanim plavidel pod francouzskou vlajkou. Je také opravnéné, Ze pravni riziko neplati pro plavidla
provozovand v rdmci leasingu, protoze tato plavidla jsou proddvdna bankami, které Gvéruji GIE. V téchto souvis-
lostech se Komise domnivd, Ze je opravnéné zohlednit finan¢ni ndklady pfevodu vzniklé mezi 30. zafim 2005
a dnem skute¢ného prodeje.

263.  Vzhledem k vyse uvedenému se Komise domnivd, Ze ke dni 30. zaf{ 2005 pfednostni pasiva spolecnosti SNCM
¢inila 153,8 milionu EUR a nepfednostni pasiva spolecnosti SNCM ¢inila 181,1 milionu EUR.

iii) Zjisténi nedostatecnosti aktiv
264.  Vzhledem k vySe uvedenému se Komise domnivd, Ze ke dni 30. zaii 2005 nebyla hodnota aktiv spolecnosti SNCM
(to znamend 211,4 milionu EUR) dostate¢nd, aby mohlo dojit k vyrovnani s pfednostnimi véfiteli (153,8 milionu

EUR) a nepfednostnimi véfiteli (181,1 milionu EUR), coZ pfedstavuje celkovou &astku ve vysi 334,9 milionu EUR.
Nedostate¢nost aktiv proto dosahuje &astky ve vysi pfiblizné 123,5 milionu EUR.

¢) Zohlednéni fizeni o vyrovndni pasiv

265.  Komise rovnéz posoudila argument francouzskych organt a spole¢nosti SNCM, podle néjz by stat jakozto majo-
ritni akciondf mohl byt vyzvin k vyrovndni pasiv v pfipadé likvidace podniku. Jedna ze zicastnénych stran, a to
spole¢nost CFF, napadla pouzitelnost vnitrostatni judikatury zminované francouzskymi orgdny na tento konkrétni
piipad. Spole¢nost CFF se domnivd, Ze v pipadé judikatury odvolaciho soudu ve mésté Rouen ve véci Aspocom
Group Oyj soudce odsoudil finskou matefskou spolecnost k uhrazeni odstupného zaméstnanciim jeji francouzské
dcefiné spolecnosti, protoze toto odstupné, které nebylo nakonec vyplaceno, stanovil socidlni plin na zdkladé
podnikové smlouvy schvdlené matefskou spolecnosti.

266. Francouzské organy odhaduji, Ze celkové skute¢né naklady, které by musel nést stit jakozto akcionat prostiednic-
tvim spolecnosti CGMF, by k 30. zdH 2005 dosdhly vyse 312,1 milionu az 361 miliond EUR. Podle stejnych
orgdnti zohlediiuje tento odhad zejména riziko, ze by francouzsky stit mohl byt vyzvan k ,vyrovndni pasiv,
pokud by ho soud musel povazovat za skute¢ného manazera spolecnosti SNCM, a riziko odsouzeni stitu k platbé
dodate¢ného odstupného za propusténi propusténym zaméstnanctim. Francouzské organy maji za to, Ze zminénd
rizika je nutno zahrnout do vypoctu skutecnych ndklada piipadné likvidace spole¢nosti SNCM.

267.  Vyvstava proto otdzka vyhodnoceni viech skute¢nych ndkladti, které by pravdépodobné musela uhradit Francie
jakozto akciondf v piipadé soudni likvidace spole¢nosti SNCM, aby bylo mozno rozhodnout, zda by informovany
soukromy akciondi dal vzhledem k riziku odsouzeni k uhrazeni zminénych nakladt a s ohledem na jejich rozsah
radgji pfednost okamzitému prodeji své dcefiné spolecnosti za zdpornou cenu ve vysi 158 miliontt EUR, nez aby
toto riziko podstoupil.

268. Ve francouzském pravu md spravce konkurzni podstaty spolecnosti v likvidaci moznost podat Zalobu ve véci
odpovédnosti proti byvalému vedeni spolecnosti, tzv. ,Zalobu na vyrovndni pasiv, v rdmci plidnu zdchrany
spole¢nosti, nuceného vyrovnani nebo konkurzniho fizeni (1*%).

269. Podéani Zaloby na vyrovndni pasiv vuci byvalym vedoucim manaZertm spole¢nosti v konkurznim fizeni je
odtivodnéno nutnosti obnovit majetek spolecnosti, coz je jednim z tkolt spravce konkurzni podstaty.

270. Francouzské orgdny zastdvaly v fadé dopisti Komisi ndzor, Ze pfedpoklad odsouzeni stitu vnitrostitnim soudcem
k vyrovnani pasiv podniku, ktery ¥di, je nejpravdépodobnéjsim scéndfem a Ze tento piedpoklad je nutno zahrnout
do vypoctu skuteénych nakladt v ptipadé likvidace spolecnosti SNCM.

(1*%) Zakon ¢. 85-89 ze dne 25. ledna 1986 o nuceném vyrovndni a konkurznim fzeni podnikd kodifikovany v obchodnim zdkoniku
v ¢lanku L620-1 a dalsich; zdkon ¢ 2005-845 ze dne 26. Cervence 2005 o zichrang, nuceném vyrovndni a likvidaci podnik®
kodifikovany v obchodnim zdkoniku v ¢ldncich 620-1 az 670-8.
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271.  Spoletnost SNCM zaslala v pisemnych materidlech ze dne 28. tnora 2008 zprdvu pravni kanceldfe Baker &
McKenzie, kterd vyhodnocovala pravni disledky fizeni o vyrovndni pasiv vedenému proti francouzskému statu.
Zprava dochdzi k zdvéru, Ze obchodni soud povéfeny touto véci by s velkou pravdépodobnosti rozhodl v tomto
bodé o odpovédnosti stitu a odsoudil by ho k uhrazeni viech socidlnich zévazkt spole¢nosti SNCM.

272. Prislusné prévni pfedpisy stanovi, Ze socidlni zdvazky spolecnosti v likvidaci mohou byt ulozeny k uhrazeni
byvalym skuteénym nebo zdkonnym vedoucim s vyhradou kumulativniho splnéni ¢tyf podminek.

i) Uzndni stitu za skute¢ného nebo zdkonného vedouciho podniku v konkurznim Fzeni

273.  Zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie, kterou ptedala spolecnost SNCM, poskytla Komisi analyzu, jez dospiva
k zavéru, ze [...] (*). V¥Se uvedend znaleckd zprdva se snazi v souladu s pfislusnou judikaturou (1*%) prokazat, ze
stat opakované [...] (*). Podle stejné zpravy stat ddajné piijal [...] (*) rozhodnuti. Déle se zdd, Ze vedouci organy
[...] ) podnik. Stdt také ddajné [...] (*).

274. Komise shleddvd, Ze francouzské orgdny ve svych pisemnych materidlech ze dne 28. bfezna 2008 nevznesly
vyhrady [...] (*). V dopise ze dne 20. listopadu 2006 francouzské orgdny samy uvadéji, Ze soudce [...] (¥) podnik.

275.  Komise nicméné zastdvd ndzor, Ze prohlaseni francouzskych organd ze dne 20. listopadu 2006 ucinéné v rdmci
fizeni o stitnich podpordch nemuZe samo o sobé stacit k pravni jistoté, Ze by soudce povaZoval vnitrostdtni
organy za skutecny Fdici orgdn podniku ptijimajiciho pfedmétnd opatieni, a zejména ke stanoveni miry pravdé-
podobnosti této moznosti.

276. Zejména pokud jde o kontroverzni rozhodnuti, neni zdaleka prokdzdno, Ze se kone¢né rozhodnuti stitu vyrazné
vzdaluje od praxe statu pfi spravé jeho ucasti. Sama zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie pfipomind existenci
opakujici se polemiky o mife Zddouciho zasahovani stitu do spravy jeho Gcasti a zminiuje velmi rozsdhlou tlohu
obecné hranou [...] (*).

277.  Avsak piiklady vnitrostdtni judikatury uvddéné francouzskym stitem a spolecnosti SNCM se takovéto situace
piimo netykaji. Hlavni pouzité pfipady se tykaji Gzemni samospravy a rozsudek ve véci BRGM ze dne 6. inora
2001 se tyka obchodniho a pramyslového vefejnopravniho subjektu.

278. 'V kazdém piipadé neni zdaleka prokazano, Ze by stdt jednajici jako vefejnd moc byl povazovan za skute¢ny fdici
organ.

i) Existence jedné nebo vice chyb v fizeni podniku francouzskym stitem jakoZto skute¢nym fidicim orgdnem
spole¢nosti v konkurznim fizeni

279. 'V tomto konkrétnim piipadé Komise zjistuje, Ze zprdva znalce spolecnosti SNCM uvddi na zdkladé nevycerpdva-
jictho seznamu faktickych podkladti fadu prvkd, aby prokazala, Ze se stat [...] (*) dopustil chyb v fizeni.

280. Zejména se uvadi, Ze se francouzsky stat tdajné dopustil chyb v investicich [...] (*) spojenych se spole¢nosti
SNCM. Stat se tidajné také dopustil mnoha chyb pii fizeni v oblasti rozsahu [...] (*) spolecnosti SNCM.

281. 'V dopise ze dne 30. dubna 2007 francouzské orgdny oznadily riziko odsouzeni stitu za jeho odpovédnost za
velmi vysoké vzhledem ke kritériim posuzovani chyb v fizeni ve smyslu ¢lanku L. 651-2 obchodniho zédkoniku.

282. Komise se opét domniva, Ze toto prohlaseni ze dne 30. dubna 2007 ucinéné v rdmci fizeni o stdtnich podporich
nemtiZze samo o sobé stalit k pravni jistoté, Ze by soudce usoudil, Ze se vnitrostitni orgdny dopustily uvedenych
chyb, a zejména ke stanoveni miry pravdépodobnosti této moznosti. Je tomu tak tim spiSe, Ze francouzské organy
popiraji samu existenci chyb v fizeni, které jsou pfesto nutné k vyvoldni fizeni o vyrovnani pasiv.

("*%) Francouzskd judikatura vyzaduje, aby skute¢ny manazer provedl opakované aktivni kroky pii sprdvé ¢i Fizeni.
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283. Ze zasadnéjsiho hlediska lze konstatovat, Ze se jak spole¢nost SNCM, tak francouzské orgdny ve velké mife
odvolévaji na velmi stard rozhodnuti v oblasti fizeni. Zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie se tak zaméfuje
na [...] %), ke kterym doslo v roce 2000. Nevihd se odvoldvat na zprivy Ucetntho dvora za tGcetni obdobi
1993-1999. K hlavnim uvddénym chybdm v Fizeni tak ddajné doslo uprostfed devadesitych let minulého stoleti.
Avsak véfitelé spolecnosti SNCM byli o tomto zptsobu fizeni v okamziku, kdy spolecnosti poskytovali avér,
informovani. Pfijimali tak implicitné riziko spojené s timto druhem fizeni spole¢nosti. Nic nenaznacuje, Ze by stat
mohl byt za podobné situace voldn ac¢inné k odpovédnosti z davodu vyrovnani pasiv.

284. Tyto udajné chyby v fizeni lze navic ddajné vysvétlit politickymi rozhodnutimi orgdny vefejné moci a nic opét
nenaznacuje, ze lze tato politickd rozhodnuti oznacit za chyby v fizeni ve smyslu judikatury v oblasti vyrovnani
pasiv.

285. Zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie neni dostate¢né duvéryhodnd, a to zejména kdyz se domnivd, Ze
situace spole¢nosti SNCM je tidajné pficitatelnd chybdm v externi komunikaci, kterych se dopustil francouzsky stat
pii informovani o situaci spolecnosti SNCM. Z této zprdvy ve skuteCnosti pouze vyplyvd, Ze se francouzsky stat
zminil o situaci, kterd jiz byla obecné zndmd. Chovani francouzského stitu se proto nepodobd chybé v fizeni.

iii) Zjisténi nedostate¢nosti aktiv

286. 'V tomto konkrétnim piipadé Komise shleddva, 7e zprdva kabinetu Oddo-Hastings zjistuje nedostatecnost aktiv ve
vysi 134,4 milionu EUR ke dni 30. zd# 2005, vypocitanou jako rozdil mezi na jedné strané hodnotou aktiv
spolecnosti SNCM (190,3 milionu EUR) a na druhé strané hodnotou pasiv podniku (pfednostni zdvazky ocenéné
na 153,8 miliontt EUR a nepfednostni na 170,9 milionu EUR).

287. Komise vyse odhadla nedostatecnost aktiv spolecnosti SNCM ke dni 30. zdf{ 2005 na 123,5 milionu EUR (viz
264. bod odtivodnéni).

iv) Existence pficinné souvislosti mezi chybami a zjisténou nedostate¢nosti aktiv

288. Podle francouzskych organti mutze byt fidici orgdn prévnické osoby na zakladé ¢lanku L 624-3 obchodniho
zdkoniku prohldsen za odpovédného, i kdyz chyba, které se dopustil, je pouze jednou z pFicin nedostatecnosti
aktiv, a maze byt odsouzen k uhrazeni vSech nebo €asti socidlnich zdvazkti, prestoze jeho chyba méla za nasledek
pouze &ast z nich ('%7). Podle francouzskych organt by byl francouzsky stdt tidajné nucen nést ¢dst odhadovanou
na 85 % az 100 % zjisténé nedostateCnosti aktiv, to znamend 114,3 milionu az 134,4 milionu EUR.

289. Tato analyza nespocivd na zddném pevném zdkladé. Je totiz velmi obtizné vidét v kazdém opatieni, u né&jz ddajné
chyby v fizeni spocivaji na rozhodnutich pfijatych v devadesitych letech minulého stoleti a které vyvolalo
okamzité nadndklady pro spole¢nost SNCM, pfi¢inu nedostatecnosti aktiv v roce 2005, kdyz k tomu mezi
obéma obdobimi doslo k fadé dalsich udélosti.

290. Pokud se sice skutené jevi, Ze neexistuje automatickd vazba mezi vy$i odskodnéni poskytnutého na zdkladé
vyrovnani pasiv a vy$i zhorSeni pasiv vyvolaného chybou fidiciho orgdnu pii fizeni spole¢nosti (za piedpokladu
jejtho prokdzani), znamend to také, Ze soudce muze stanovit ¢dstku, ke které odsoudi fidici orgdn, na castku
podstatné niz$i, nez &ini zji§ténd nedostatecnost aktiv (138).

291.  Avsak na rozdil od toho, co se zfejmé domnivaji francouzské orgdny (a spolenost SNCM), nic nenaznacuje, Ze by
soudce povéfeny vyrovnanim pasiv povazoval predmétnd rozhodnuti za tak vdznd, Ze by odivodniovala pievedeni
podstatné Casti zjisténého pasiva na vefejné organy. Podle Setfenych tvrzeni by se tak jednalo o rozhodnuti
s protekcionistickym zdmérem, kterd byla piijata v politickém rdmci (a u véSiny z nich dokonce pred deseti

roky), nebo o novéjsi rozhodnuti, kterd byla piijata, aby zaméstnanci nemuseli zvySovat produktivitu, nebo jako
pokus o obnoveni lepsich socidlnich vztahd.

(*7) Rozsudek Kasacniho soudu ze dne 30. listopadu 1993, ¢ 91-20.554, Bull. civ. 1V, & 440, s. 319.
("*%) Viz zprdva pravni kanceldfe Baker & McKenzie, s. 46 aZ 48.
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v) Urceni piipadného pievzeti dodateného odstupného za propusténi v piipadé vyhldseni konkurzu spolecnosti
SNCM

292.  Kromé nedostatecnosti aktiv by podle francouzskych orgdnt soudce s ohledem na judikaturu v této oblasti (1>?)
Gdajné s jistotou odsoudil francouzsky stit k uhrazeni dodate¢ného odstupného za propusténi (tzn. k &dstce od
[200 az 210] (*) do [250 az 260] (*) miliont EUR). Podle francouzskych orgdnii by se celkové skute¢né naklady,
které by musel nést francouzsky stdt jakoZto akciondf, pohybovaly od 212,1 milionu do 361 miliont EUR.

293. Francouzské orgdny upfesiuji, Ze v neddvnych rozsudcich francouzské soudy odsoudily skute¢ny nebo zakonny
fidici orgdn k pevzeti kromé nedostatecnosti aktiv také dodate¢ného odstupného za propusténi, jehoz vyse byla
vypocitdna na zdkladé socidlntho planu sestaveného podnikem pred vyhldSenim konkurzniho Fizeni.

294. Francouzské orgdny zejména uvadéji, Ze ve véci Aspocomp francouzskd spole¢nost Aspocomp SAS, kterd byla
z 99 % dcefinou spolecnosti finské spolecnosti Aspocomp Group Oyj, podepsala dne 18. ledna 2002 podnikovou
dohodu, jiz se stanovily podminky odstupného v ramci socidlni planu, ktery se tykal 210 zaméstnancti z celkového
poctu 550. Tato dohoda pojedndvala zejména o &astkach vyrovnavacich a dodate¢nych nahrad a o podporach pfi
dobrovolném odchodu. V ndvaznosti na zménu strategie skupiny se matefskd spole¢nost Aspocomp Group Oyj
dne 21. tnora 2002 rozhodla, Ze jiz nebude déle financovat svoji dcefinou spole¢nost Aspocomp SAS, kterd se tak
musela vyhldsit v Gpadku. Toto rozhodnuti zabréanilo de facto dcefiné spolecnosti splnit zdvazky pfijaté v rdmci
podnikové dohody a vedlo k propusténi vSech ostatnich zaméstnanca.

295.  V této souvislosti rozsudek odvolactho soudu ve mésté Rouen potvrdil rozhodnuti pracovniho soudu (Conseil des
Prud’hommes) v Evreux, a odsoudil tak spole¢nost Aspocomp Group Oyj, kterd z 99 % kontrolovala svou dcefinou
spole¢nost, k vyplaceni: i) zaméstnanctim, na néZ se vztahovala podnikovd dohoda, veskerych vyrovnavacich
a dodate¢nych ndhrad stanovenych v této jediné podnikové dohodé a také odskodnéni za propusténi bez skute¢-
nych a zdvaznych divodi a ii) zaméstnancim propusténym v rdmci vyhld$eni dpadku spolecnosti Aspocomp
odpovidajici ndhrady. Soud se domnival, Ze nesplnénim pfijatych zdvazkd se matefskd spole¢nost zachovala
neloajalné a jednala s lehkomyslnosti hodnou pokérani.

296.  Ackoli Francie uvedla na podporu svych tvrzeni rovnéz rozsudek obchodni komory Kasa¢niho soudu (4) ze dne
19. dubna 2005, Komise nenalézd v tomto rozsudku Zadny prvek, ktery by byl z hlediska této polemiky
rozhodujici. Kasa¢ni soud se totiz omezuje na zjisténi, Ze se odvolaci soud nevyjadril s dostate¢nou pravni jistotou
k rozdéleni majetku mezi matefskou spole¢nosti a jeji dcefinou spole¢nosti. Komise v kazdém piipadé shledavd, ze
skute¢nosti, které spadaji do rdmce judikatury ve véci Aspocomp, nejsou stejné jako v tomto konkrétnim piipadé.
V tomto konkrétnim piipadé totiz nedoslo k tomu, Ze by spole¢nost CGMF nesplnila sviij zdvazek vyplatit
dodate¢né odstupné za propusténi.

297. Je nutno zaznamenat, Ze jak spolenost SNCM, tak francouzské orgdny ziejmé piiklddaji vyznam skutecnosti, Ze
socidlni plan [...] (). Je mimofddné pochybné, ze by $lo [...] (*) povazovat za chybu v fizeni, za kterou by mobhli
zaméstnanci [...] () volat francouzsky stit k odpovédnosti. I za nanejvyse nepravdépodobného ptedpokladu
[...] ), Ze by se francouzsky stait mohl u zaméstnanci zavdzat a pfiznat jim ndrok na odstupné hrazené
stitem (1#1), poskytnuti takového ndroku by samo o sobé piestavovalo zvyhodnéni poskytnuté podniku SNCM,
a tudiz statni podporu, a to z podobnych davodd, jako jsou diivody uvedené nize ohledné opatieni podpory pro
jednotlivce ve vysi 38,5 milionu EUR. Toto opatfeni mohlo totiz ¢dste¢né uklidnit socidlni vztahy v podniku.

vi) Zavér ohledné zohlednéni fizeni o vyrovndni pasiv

298. Neni prokdzdno s pravni jistotou, Ze by francouzské orgdny byly s dostatecnou pravdépodobnosti odsouzeny
vnitrostatnim soudem k odskodnén{ v ramci vyrovnani pasiv, a je jesté méné prokdzdno, Ze by takové odsouzeni
pfesdhlo zdpornou cenu, za niz byla spole¢nost SNCM ,prodéna®“.

(*%) Viz zejména dva rozsudky vynesené odvolacim soudem ve mésté¢ Rouen dne 22. bfezna 2005: rozsudek ¢. RG 04/02549 ve véci
Aspocomp Group Oyj a rozsudek ¢. RG 01/02667 — 04/02675.

(49 Cass. com., 19. dubna 2005, Métaleurop.

("*1) Nebo by pii této piilezitosti piijal zdvazek o odskodnéni v piipadé budoucich ruseni pracovnich mist.
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299. Je rovnéz nutno zohlednit skute¢nost, ze tdajnym zdmérem jedndni francouzského stdtu, a to i za predpokladu, ze
by byl v tomto konkrétnim piipadé $patnym hospoddtem, bylo chranit vnitrostatni pramysl a sluzby, véetné
spole¢nosti SNCM a jejich zaméstnancd, tim, Ze nemusely projit vyvojem, ktery by mohl byt socidlné piijatelny jen
obtizné. I kdyz vefejné subjekty véetné stitu lze povazovat za urcitych okolnosti za skute¢ny fidici organ urcitého
podniku, nic ve skute¢nosti nenaznacuje, ze by Slo pouzit fizeni o vyrovndni pasiv k pochopeni politickych
rozhodnuti statu, a to zejména za podobnych okolnosti. Tento piipad je velmi vzdalen okolnostem véci Aspo-
comp, kterd se této otdzky vibec netykala.

300. Komise se v kazdém piipadé domnivd, ze francouzské orgdny se dnes nemohou odvoldvat na minuld politickd
rozhodnuti, aby odivodnily vefejné zdsahy provadéné za tcelem vyfeSeni dusledkd zdsaha piedchozich. Tyto dva
zdsahy, tzn. vméSovan{ v minulosti a nové zdsahy vefejnych organd, je naopak nutno analyzovat jako dvé
kumulativni naruseni hospodatské soutéze. Pfijmout odpovédnost stitu pfi vyrovndni pasiv by totiz znamenalo
umoznit mu, aby uznanim, Ze se dopustil chyb pfi fzeni podniku, odtivodiioval finan¢ni vklad jako opatient, jez
nepfedstavuje statni podporu, coz by mélo za ndsledek nové naruseni hospodéiské soutéze. Stit by se v takovém
piipadé odvoldval na vlastni chyby v fizeni, aby odtvodnil dodate¢ny finan¢ni vklad, coz by bylo v rozporu
s obecnou zdsadou, podle niz se nikdo nemize odvolévat na vlastni chybu (14?).

301. Bylo by rovnéz zcela umélé rozdélovat chovani stitu jakozto ,Spatného hospodite (za pfedpokladu, Ze je to
prokdzdno) a chovani stdtu, jenz zachraiiuje podnik, ktery Spatné spravoval. Chyba v fizeni vSak neni soucdsti
bézného chovani informovaného soukromého investora v trznim hospodéistvi. Mechanizmus zachrany, ktery je od
této chyby neoddélitelny, proto také nespadd do rdmce tohoto chovéni.

302. Piijjeti teorie francouzskych organt a spole¢nosti SNCM by kromé toho mélo za ndsledek, Ze by se stitu umoznilo

poskytnout urc¢itému podniku zdruku dmyslnym spachdnim ,chyby v fizeni“, coz je z hlediska discipliny podpor
zcela nepfijatelné.

303.  V tomto konkrétnim piipadé by chovéni, které podle teorie zastdvané spolecnosti SNCM a francouzskymi orgdny
udajné zavazuje stat, bylo ve skute¢nosti chovanim stdtu, jenz jednd jako vefejnd moc a nikoli jako akciondf.
Vzhledem k tomu, Ze informovany soukromy akcionaf by nepfijal rozhodnuti zaloZend na téchto politickych
a vefejnych ohledech, nelze riziko vyrovnani pasiv, které z téchto rozhodnuti vyplyvd, zohlednit v rdmci testu
informovaného soukromého investora v trznim hospodéistvi (143).

304. Francouzské orgdny pfipominaji, Ze v rozhodnuti Komise ze dne 7. prosince 2005 o podpofe, kterou poskytla
Belgie spolecnost ABX Logistics, Komise uvazovala o zohlednéni skutecnosti, Ze ,v nékterych vyjimecnych
piipadech nékteré narodni pravni predpisy uvadéji, Ze se tfeti osoby mohou obritit proti akcionditim spolecnosti
v likvidaci, zejména pokud lze uvazovat, Ze jsou akciondfi [vypusténo ve znéni rozhodnuti] a/nebo Ze se dopustili
chyb v Fzeni“ (1*4).

305. Komise ale pfipomind, Ze pojem podpory je nutno posuzovat objektivné, a poznamenava, Ze rozhodnuti o zahdjeni
fizeni ve stejné véci upfesnilo, Ze ,i za malo pravdépodobného predpokladu splnéni vech podminek vyzadovanych
vnitrostatnim pravem ohledné odpovédnosti [...] by tato skutecnost pfesto nevylu¢ovala povahu stitni podpory
téchto zdsaht ve prospéch dcefiné spole¢nosti” (1#4°).

306. V tomto konkrétnim piipadé se Komise domnivd, Ze francouzské orgdny nevyvritily dostate¢nym zptsobem
pochybnosti Komise ohledné skute¢nosti, ze by se akciondf spole¢nosti SNCM s dostate¢nou jistotou vystavil
zpochybnéni své odpovédnosti.

307. Za téchto podminek a pfi odmitnuti zohlednéni dodatecného odstupného za propusténi (viz 225. bod odtivodnéni
a nasledujic) dospiva Komise k zdvéru, Ze likvidace spolecnosti SNCM by pro francouzsky stit nepfedstavovala
zadné naklady. Komise totiz soudi, Ze stitu jakoZto akciondfi nelze pfisoudit ndklady na likvidaci, protoze
vystaveni akciondfe je vdzdno na hodnotu jeho vkladu do zdkladniho kapitdlu podniku.

(#2) Rozhodnuti Komise 98/204/ES, bod 3.3.

(") Viz napiiklad rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Némecko v. Komise (Groditzer) (C-334/99, Sb. rozh. 2003, s. I-
1139), odstavec 133 az 141, a rozsudek Tribunalu ze dne 28. dnora 2012, Land Burgenland a dalsi v. Komise (spojené véci T-268/08
a T-281/08), odstavec 152 az 159.

(1#4) 208. bod odivodnéni tohoto rozhodnuti.

(#%) UF. vést. C 142, 11.6.2005, s. 2, 63. bod odivodnéni.
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6.1.2.2. Zdveér

308. Komise tak soudi, Ze soukromy investor by dal pfednost méné ndkladnému feseni, coz znamend likvidaci spole¢-
nosti SNCM. Komise proto dospivd k zavéru, ze zdpornd cena ve vysi 158 miliont EUR pfedstavuje stdtni
podporu.

6.1.3. Kapitdlovy vklad spole¢nosti CGMF ve vysi 8,75 milionu EUR

309. Ve svych pfipominkdch po rozhodnuti o zahdjeni fizeni se francouzské orgdny domnivaji, Ze navySeni kapitlu ve
vys$i 8,75 milionu EUR provedené francouzskym stitem probéhlo soubézné se vkladem soukromych investort.
Vysvétluji, ze soubéznost posiluje minoritni podil, ktery pfevzal francouzsky stdt, zatimco vétSinu prostredkd
poskytl trh. Kromé toho se domnivaji, Ze mira vynosnosti vkladu statu ve vysi [...] (¥} % rocné piedstavuje pro
soukromého investora odpovidajici vynosnost investovaného kapitdlu v dlouhodobém horizontu. V informaéni
zpravé ze dne 16. kvétna 2013 se ddle domnivaji, Ze rizika spojend se zrusujici dolozkou jsou vyrovnana moznosti
odkupu soukromymi akcionafi.

310. Vklad stitu je nyni nutno porovnat se vkladem soukromych nabyvateld, tj. s ¢astkou 26,25 milionu EUR. Jak bylo
ale prokdzano v oddile 6.1.2, vklad sttu dosahuje vyse 158 miliond EUR, ke kterym je nutno pfidat 38,5 milionu
EUR podpor pro jednotlivce a 15,81 milionu EUR vyplacenych na zdkladé planu z roku 2002, jak bude prokazino
v oddilech 6.1.4 a 6.1.5.

311. Vsechna opatieni z roku 2006 jsou obsazena v memorandu o porozuméni. Strany tohoto memoranda, tzn.
spole¢nosti CGMF, BCP a VT, se v tomto stejném dokumentu dohodly na vkladu ve vysi 158 miliond EUR,
zdloze na bé&Zny dcet ve vysi 38,5 milionu EUR a navySeni kapitdlu ve vysi 8,75 milionu EUR. V tomto
konkrétnim piipadé piedstavuji tato tfi opatieni jednu a tutéz transakci provedenou s cilem privatizovat spole¢nost
SNCM. Jak zdaraznuje Tribundl v bodé 125 rozsudku ze dne 11. zdif 2012, ,k tomuto kapitdlovému vkladu [ve
vysi 8,75 milionu EUR] totiz doslo v ramci globdlniho memoranda o prodeji vzeslého z vyhradniho jedndvani, kde
vklady nabyvateldi predstavuji protiplnéni za tiZivé zdvazky francouzského stitu rtiznych forem“. TF vyse uvedend
opatfeni je proto nutno povazovat globdlné za vklad finan¢nich prosttedkd do spolecnosti SNCM stitem
a porovnat je se vkladem soukromych investori za tcelem posouzeni, zda jejich zdsah byl ¢i nebyl vyznamny.

312. Na zdkladé predchdzejictho dospivd Komise k zdvéru, Ze vklad soukromych akciondrt, ktery pfedstavoval 10,6 %
celkového vkladu, nelze povazovat za vyznamny.

313. Jak jiz bylo shleddno v 311. bodé odivodnéni, tfi opatfeni tohoto konkrétniho piipadu predstavuji jedinou
privatizacni transakci. Komise se domnivd, Ze soukromé a vefejné kapitdlové vklady lze proto povazovat za
soub&zné.

314. Pokud jde o kritérium vkladd provedenych za srovnatelnych podminek, Komise nejprve zaznamendvd, Ze zdcast-
néné strany, tj. spole¢nosti CCF a STIM, zpochybnily vyznamnou povahu soukromého zdsahu, a zejména pak
existenci srovnatelnych podminek mezi vefejnou investici a soukromymi investory z dtvodu zruSujici dolozky.

315. Komise se domnivd, Ze podminky tohoto navySeni kapitdlu samy o sobé prokazuji, Ze rizika nejsou pro soukromé
a vefejné investory stejnd. Existence a podminky zrusujici dolozky postoupeni spolecnosti prokazuji samy o sobg,
ze v piipadé splnéni podminek uvedenych v dolozce neni postaveni soukromych investori a vefejného investora
z hlediska rizika stejné. Podle memoranda o porozuméni maji soukromi investofi mozZnost se stdhnout a ziskat
zpét sviyj vklad v piipadé zdporného rozhodnuti Komise, Tribundlu nebo Soudniho dvora ¢i v ptipadé neobnoveni
povéfeni vefejnou sluzbou. Tato posledni ¢dst zrusujici dolozky se tykd jadra ¢innosti spole¢nosti SNCM, a mé
proto pro stit o to vétsi negativni dopad. Spole¢nost SNCM je totiz tradi¢nim provozovatelem spojeni mezi
Korsikou a kontinentdlni Francii. Zhruba dvé tfetiny jeji ¢innosti se uskute¢iiuje mezi Marseille a Korsikou v rdmci
povéreni vefejnou sluzbou. Zrusujici dolozka tak chrdni soukromé investory pfed obchodnim rizikem u vétsiny
¢innosti spolecnosti SNCM. Toto riziko nese ve skutecnosti pouze stit.

316. Uplatnéni vySe uvedené zrudujici dolozky by mélo na jedné strané za ndsledek, Ze by spole¢nost SNCM byla
povinna vratit soukromym investoram veskeré vklady nabyvateli. Na druhé strané by spole¢nost CGMF vlastnila
znovu 100 % kapitalu spolecnosti SNCM v situaci, kdy by vyrazné vzrostlo riziko likvidace a tim ztraty vyznamné
Casti verejnych investic.
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317. Pokud jde o slib koupé soukromymi akciondfi, spole¢nost CGMF ho muze vyuZit pouze v piipadé, Ze se
spole¢nost SNCM ocitne v nuceném vyrovnani nebo konkurznim fizeni. Uvedené potvrzuje, Ze v piipadé potizi
nelze této opce pouzit a Ze rizika nese v zdsadé spole¢nost CGMF, to znamend francouzsky stdt. Komise se proto
domnivd, Ze tento slib koupé nelze analyzovat jako protiplnéni ke zrusujici doloZce.

318. Komise kromé toho nemiiZe pfijmout tvrzeni francouzskych organt, podle néjz obsahovalo memorandum o poro-
zuméni fadu zdruk chranicich investici statu. Povinnosti uloZené nabyvateliim totiZ pro né nepfedstavuji dodate¢nd
rizika ¢i omezen, kterd by je postavila do situace srovnatelné se situaci spole¢nosti CGMF. Cilem téchto povinnosti
je pouze zajistit, aby béhem obdobi, kdy soukromi nabyvatelé mohou uplatnit zrusujici dolozku, tito nabyvatelé
nepfistoupili k Zddné pravni tipravé spolecnosti SNCM a uskute¢niovali pouze tkony nutné pro provedeni podni-
katelského zdméru a socidlni dohody.

1y

319. Kromé toho, a jak zdtraznuje Tribundl v rozsudku ze dne 11. zdf 2012, pouhd analyza ocekdvané vynosnosti
nestadi k zdvéru, ze stat provedl investici za trznich podminek, protoze soukromi investofi a vefejny investor
nesdileji rizika vyrovnanym zptisobem.

320. Opatieni mize byt stile v souladu se zdsadou soukromého investora v trznim hospodéfstvi i pifi nesplnéni
podminky investice pari passu. V takovém piipadé by ale bylo nutno prokdzat, Ze chovéni stitu odpovidd
tomu, jak by se v podobné situaci zachoval informovany soukromy investor, napiiklad pomoci analyz ex ante
vynosnosti investice. Avsak francouzské orgdny nepfedlozily Zddny dikaz provedeni takovéto analyzy ex ante.
Francouzské organy se ve svych pfipominkdch pouze domnivaly ex post, Ze fixni mira odmény ve vysi [...] (*) % by
byla pro soukromého investora pfiméfend, a pouzily k tomu srovndni s mirou vynosnosti francouzského stitniho
dluhopisu OAT (Obligation Assimilable du Trésor) emitovaného stitem, jehoZ vynosnost se v té dobé pohybovala
mezi 3,72 % a 3,95 %. Neposkytly ale zZddnou analyzu, kterd by prokazovala, Ze mira 10 % by byla pro soukro-
mého investora pfijatelnd vzhledem k rizikim nesenych stitem, jako je napfiklad zruujici dolozka nebo rizika
spojend se situaci podniku.

321. Hlavné se ale mira [...] (*) % vztahuje pouze na kapitalovy vklad ve vysi 8,75 miliond EUR a zminénd analyza by
musela zohlednit celkovy vklad stitu, se kterym stit v memorandu souhlasil. Jelikoz se zdpornou cenou ve vysi
158 miliond EUR nebo se zdlohou na bézny Gcet ve vysi 38,5 milionu EUR neni spojena Zddnd vynosnost, byla by
mira vynosnosti celkové investice stitu do spole¢nosti SNCM v okamziku jeji privatizace v roce 2006 zietelné nizsi
neZ mira vynosnosti stitniho dluhopisu OAT. Z dtivodu ndvaznych rizik by soukromy investor v trznim hospo-
défstvi podobnou miru nepfijal.

322.  Vzhledem k vySe uvedenému se Komise domnivé, Ze nejsou splnéna kritéria stanovend judikaturou, aby $lo rovnou
vyloucit povahu podpory pfedmétného opatieni. Komise se proto domniva, ze kapitdlovy vklad francouzského
stitu ve vysi 8,75 milionu EUR poskytuje spolecnosti SNCM ekonomickou vyhodu, protoze tento vklad probéhl

soubézné se vkladem soukromého kapitdlu za podminek, které nejsou ve smyslu judikatury Unie srovnatelné.
Predmétné opatieni proto predstavuje statni podporou podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

6.1.4. Opatfeni podpory pro jednotlivce (38,5 milionu EUR)

323.  Francouzské orgdny se domnivaji, Ze toto financovani pfedstavuje podporu pro jednotlivce, z niZ podnik nemd
zddny prospéch, a ze se tak nejednd o stdtni podporu. Zacastnéné strany, spolecnosti CCF a STIM, napadaly
oznaceni tohoto opatfeni za podporu pro jednotlivce, protoze se mimo jiné domnivaji, Ze toto opatfeni miiZe mit
pro spole¢nost SNCM nepiimé pozitivni dasledky.

324. Komise se domnivd, Ze na prokdzani nepiitomnosti podpory ve prospéch zaméstnavatele nestaci skutecnost, ze
piimymi p¥fjemci podpory pro jednotlivce jsou jeho zaméstnanci. Tribundl totiz upfesiiuje, ze ,[...] skutecnost, ze
piimymi piijemci podpory pro jednotlivce jsou zaméstnanci, nemize stacit k vylouceni existence podpory ve
prospéch jejich zaméstnavatele® (149).

(%% Bod 137 rozsudku ze dne 11. zaf{ 2012.
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325.  Jak rovnéZz uvadi Tribundl v bodé 138 rozsudku ze dne 11. zdif 2012, ,[k] pfezkoumadni, zda tyto podpory pro
jednotlivce pfedstavuji podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES, je [...] tfeba urcit, zda spolecnosti SNCM
vznikd nepfimé ekonomické zvyhodnéni, jez ji umoziiuje vyhnout se nakladim, které by normdlné zatézovaly jeji
finan¢ni zdroje, a zabratiuje tedy tomu, aby trzni mechanizmy vedly ke svym pfirozenym dasledkiim®.

326. Komise déle zaznamendvd, Ze podle memoranda o porozuméni pfedstavuje toto opatfeni zdvazek stitu vici
soukromym partnerim, Ze bude financovat ,¢ast ndkladd spojenych s piipadnymi dobrovolnymi odchody ¢i
vypovézenim pracovnich smluv (bez ohledu na jejich povahu) zvanych ,na velkorysost®, které by doplnily ¢astky
vieho druhu, jeZ musi zaméstnavatel zaplatit (...)“. Jak zdGrazauje Tribundl v bodé 145 rozsudku ze dne 11. z4i
2012, skute¢nost, Ze jsou tyto podpory pro jednotlivce sou¢dsti memoranda ,0 prodeji“, nasvédéuje tomu, Ze
z nich plyne zvyhodnéni. Strany se k nim uchylily, protoze z nich mohly mit urcity prospéch.

327. Tyto podpory proto mohou ekonomicky zvyhodnit spole¢nost SNCM tim, Ze ji umoziiuji nenést viechny naklady
spojené s pifpadnym a budoucim odchodem nékterych zaméstnancti. Pokud stit zbavi podnik téchto ndkladd,
pfedstavuje to pro podnik zvyhodnéni. Komise piipomind, Ze tato doplitkovd opatfeni socidlni povahy maji za cil
usnadnit provadéni pland propousténi, které jsou nutné pro dosazeni cilii podniku, a Ze tato opatfeni nevyplyvaji
ze zdkonné povinnosti. V tomto konkrétnim pfipadé prokazuje cetnost socidlnich konfliktd v rdmci spolecnosti
SNCM, ze provadéni socidlntho planu vyvolavd témét systematicky stavky a jiné akce odbord. Tato doplikova
opatieni socidlni povahy pfedstavuji bez pochyby pro spole¢nost SNCM vyhodu.

328. Komise proto zastdvd ndzor, Ze toto opatfeni pfedstavuje stitni podporou podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

6.1.5. Zustatek ve vysi 15,81 milionu EUR vyplaceny jako podpora na restrukturalizaci z roku 2002

329. Opatieni z roku 2006 podstatnym zptsobem zvySuji ¢astku podpory na restrukturalizaci posuzovanou v rdmci
planu z roku 2002, jejiz vyse dosahuje 69,29 milionu EUR a jiz lze analyzovat jako zménu pldnu restrukturalizace
a nakladd s nim spojenych. Plan restrukturalizace totiz probihal jesté v dob¢, kdy se zacalo uvazovat o privatizaci.
Spole¢nost SNCM ale dosdhla jeho cilii ohledné obnoveni Zivotaschopnosti. Tribunal upfesnil, Ze ,[v] tomto ohledu
je totiz tieba podotknout, Ze rozhodnuti z roku 2006 vyslovné stanovi, Ze pokud bude plin z roku 2006
obsahovat prvky podpory na restrukturalizaci, mély by byt tyto posuzoviny spoleéné s podporou na restruktu-
ralizaci pldnu z roku 2002 (...)* (1*7). Tribunal zdiiraziiuje, Ze tato analyza byla provedena ,oprdvnéné“. Céstka ve
vysi 69,29 milionu EUR odpovida ¢astce ve vysi 66 miliond EUR, jez byla poskytnuta v roce 2002 jako prvni &st
planu restrukturalizace, a ¢dstce ve vysi 3,29 milionu EUR podpory, jez byla poskytnuta v roce 2005 jako druhd
¢dst.

330. Z této ¢dstky podpory poskytnuté na zdkladé planu restrukturalizace z roku 2002 se ¢istka 53,4 milionu EUR ve
skutecnosti tykd povéfeni vefejnou sluzbou. Protoze zdkonnost této podpory potvrdil rozsudek Tribundlu ze dne
11. zaf 2012, musi Komise pfezkoumat soucasné slucitelnost vlastni podpory na restrukturalizaci, tzn. ¢astku
15,81 milionu EUR poskytnutou béhem restrukturalizace z roku 2002, a na zdkladé pokyni z roku 2004
slucitelnost vSech opatieni z roku 2006.

6.2. PREZKUM SLUCITELNOSTI PODPOR NA RESTRUKTURALIZACI VYPLACENYCH V ROCE 2002 A V ROCE 2006
6.2.1. PfisluSné pokyny

331. Komise poznamendvd, Ze plan restrukturalizace z roku 2002 byl pfezkoumdvan v rdmci pokynil z roku 1999.
Poznamendvad rovnéz, Ze novéa opatfeni z roku 2006, kterd zahrnuji plan z roku 2002, byla pfijata po vstupu
v platnost novych pokynii z roku 2004 a provedena pied tim, nez je Komise schvdlila.

332.  V souladu s pfechodnymi pravidly stanovenymi pokyny z roku 2004 (14%) vztahuji se tyto pokyny na protipravni
podporu, jejiz ¢ast byla poskytnuta po jejich vstupu v platnost.

333.  Jelikoz opatfeni z roku 2006 piedstavuji podporu, spadaji tak do rdmce restrukturalizaénich akcf zahdjenych v roce
2002 a je nutno je analyzovat s nimi jako celek. Slucitelnost viech téchto podpor bude proto analyzovina v rdmci
pokynti z roku 2004.

(**7) Bod 150 rozsudku ze dne 11. z4if 2012.
(4%) Pokyny z roku 2004, odstavec 102 az 104.
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6.2.2. Podnik v obtizich

334. Podnik je zpusobily pro poskytnuti podpory na restrukturalizaci, pokud ho lze oznacit za podnik v obtizich ve
smyslu pokynd.

335. 'V tomto konkrétnim piipadé Komise pfipomind, Ze shledala dodrzeni tohoto kritéria jak v rozhodnut{ Komise ze
dne 17. ¢ervence 2002 o podpofe na zichranu spolecnosti SNCM (1#%), tak v rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002
o zahdjen{ formélntho vy3etfovaciho fizeni plinu navy3eni kapitdlu na zdkladé ro¢ni Géetni uzdvérky spolecnosti
SNCM za rok 2001.

336. Pro ucely tohoto rozhodnuti Komise ovéfila na zdkladé acetni uzévérky podniku za rok 2002, zda spolecnost
SNCM tuto podminku spliiuje. Vlastni kapitdl kromé pfedepsanych rezerv (1°%) zistdval i v roce 2002 nadle
zdporny ve vysi — 26,5 milionu EUR po schodku - 30,7 milionu EUR v roce 2001. Tato ¢isla piedstavuji vice nez
polovi¢ni sniZeni zédkladniho kapitdlu podniku, pficemz vice jak ¢tvrtina sniZeni pfipadd na obdobi dvandcti mésicti
po ozndmeni. Tim byla ovéfena podminka obsazend v bodé 10 pism. a) pokynd.

337.  Kromé vyvoje zdkladniho kapitdlu Komise shledavd, Ze:

— v obdobi 2001-2002 se bézny hospodaisky vysledek pied zdanénim snizil z hodnoty -5,1 milionu EUR v roce
2001 na hodnotu -5,8 milionu EUR v roce 2002 a ke zmirnéni istych ztrdt v roce 2002 doslo pouze diky
prodeji nékterych plavidel;

— schopnost samofinancovani spole¢nosti SNCM, kterd byla 39,2 milionu EUR na konci roku 2001, se na konci
roku 2002 snizila na 35,7 milionu EUR;

— (isté finan¢ni zdvazky kromé leasingu se v obdobi 2000-2002 zvysily ze 135,8 milionu EUR na 144,8
milionu EUR;

— finanéni ndklady (iroky a podobné ndklady) se zvysily ze 7,0 milionu EUR v roce 2000 na 9,503 milionu EUR
v roce 2002.

338. Francouzské orgdny ostatné Komisi potvrdily, Ze banky nadéle odmitaji ptjcovat spole¢nosti SNCM penize kvili
jejimu zadluzeni, a to piesto, Ze jim spole¢nost SNCM nabidla jako zdruku svd posledni plavidla nezatizend
hypotékou nebo podobnymi bfemeny.

339. Smlouva o povéfeni vefejnou sluzbou na této analyze nic nezménila. Tato smlouva méla sice ve spojeni s tisp&Sné
provedenym pldnem restrukturalizace umoznit spole¢nosti SNCM dosahnout v dlouhodobém vyhledu kladnych
provoznich vysledkd, ztstava ale skutecnosti, ze akutni nedostatek vlastnich finanénich prostiedkt, rostouci
zadluzeni a ndklady na provddéci opatfeni restrukturalizaéniho planu by musely spole¢nost SNCM piivést za
urcitou dobu do stavu platebni neschopnosti.

340. Jelikoz obdobi restrukturalizace trvalo od roku 2002 do roku 2006, je nutno ovéfit, zda spole¢nost SNCM
spliiovala tuto podminku po celé toto obdobi, a zejména v okamziku rozhodnuti o novych vkladech vefejnych
prostiedki.

341. Rozhodnuti z roku 2003 shledalo, Ze spole¢nost SNCM spliovala toto kritérium za déetni obdobi 2001
a 2002 (7).

342.  Nyni je nutno ovéfit, zda spole¢nost SNCM spliiovala stdle tuto podminku v déetnich obdobich 2003 az 2005,
cozZ je posledni Gplné Gcetni obdobi pied zavedenim novych opatieni z roku 2006 ohledné privatizace spolecnosti
SNCM.

(%) Viz pozndmka pod carou 5.
(%9) Zdkonné rezervy jsou ndklady zatctované podle dafiovych predpist.
(1) 209. az 297. bod odtivodnéni.



12.12.2014 Utednf véstnik Evropské unie L 35745

343. Jak jiz bylo uvedeno v 73. bodé odiivodnéni a ndsledujicich, situace spole¢nosti SNCM se v roce 2004 a 2005
prudce zhorsila. Bézny vysledek hospodareni spole¢nosti SNCM tak dosahl ¢astky — 32,6 milionu EUR v roce 2004
a Castky — 25,8 milionu EUR v roce 2005. Pokud jde o ¢isty vysledek, dosahl v roce 2004 céstky — 29,7 milionu
EUR a v roce 2005 ¢astky — 28,8 milionu EUR. Vlastni kapitdl v roce 2005 (- 1,7 milionu EUR) vykazal oproti
roku 2004 snizeni o 25,5 milionu EUR. Toto snizeni odpovidd vice nez polovi¢ni ztrdté zdkladniho kapitdlu,
pfi¢emz vice nez Ctvrtina piipada na obdobi poslednich dvandcti mésicti. Tim byla ovéfena dostate¢nd podminka
obsazend v bod¢ 10 pism. a) pokynii z roku 2004.

344. Na zdklad¢ pfedchdzejictho se Komise domnivd, Ze spole¢nost SNCM Ize oznacit za podnik v obtiZich ve smyslu
pokynt z roku 2004.

6.2.2.1. Vlastni pfispévek

345. Podle bodu 43 pokynd se ,vySe a mira podpory musi omezit na Gplné minimum restrukturaliza¢nich nékladd
nutnych k provedent restrukturalizace s ohledem na stdvajici finan¢ni zdroje podniku, jeho akciondft ¢i spole¢niki
nebo obchodni skupiny, ke které nalezi. Pfi posuzovani tohoto aspektu bude vzata v Gvahu jakdkoli dfive poskyt-
nutd podpora na zachranu. Od piijemcti podpory se olekdvd, ze k planu restrukturalizace pfispéji vyznamnym
dilem z vlastnich zdrojti, véetné prodeje aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro pieziti podniky, nebo z vnéjsich
zdrojii za trznich podminek. Toto pfispéni bude svéd¢it o tom, Ze jsou hospodéiské subjekty pfesvédéeny
0 moznosti opétovné Zivotaschopnosti daného podniku. Takové pfispéni musi byt skute¢né, tj. opravdové, bez
viech océekavanych budoucich vynost, jako je penézni tok, a musi byt co nejvyssi“.

346. 'V bodé 44 pokynd je upfesnéno, ze ,ndsledujici piispévky(!) na restrukturalizaci bude Komise za normdlnich
okolnosti povazovat za pfimétené: alespon 25 % v piipadé malych podnikd, alespont 40 % u stfednich podnikd
a alespont 50 % u velkych podnikd. Za vyjimecnych okolnosti a v pfipadé zvlast zdvaznych problémd, které musi
¢lensky stdt prokazat, se Komise mize spokojit i s niz§im piispévkem®.

347. 'V bodé 7 pokyntl je rovnéz upfesnéno, ze ,je vhodné znovu a jasnéji potvrdit zdsadu, Ze toto pfispéni [vyznamny
piispévek pifjemce k restrukturalizaci] musi byt skute¢né a nesmi obsahovat zddny prvek podpory. Piispévek ze
strany piijemce mé dvoji vyznam: na jedné strané vyjadiuje, Ze subjekty na trhu (vlastnici, véfitelé) jsou pfesvédéeni
o tom, Ze se podnik muze v pfiméfené lhuté stit opét zivotaschopnym. Na druhé strané je tento piispévek
zdrukou toho, Ze je podpora na restrukturalizaci omezena na minimum nutné k obnoveni Zivotaschopnosti, coz
snizuje naruSeni hospodarské soutéze. [...]“

348. Judikatura rovnéz zdaraznila, Ze vlastni pfispévek musi vyjadrovat, Ze subjekty na trhu jsou presvédceny o tom, Ze
obnoveni Zivotaschopnosti je proveditelné (1°?). Komise zdiraziuje, Ze tento pozadavek je mimofddné dulezity
v piipadé spolecnosti SNCM kvali situaci, v niz se nachdzela od roku 2002. Komise pfipomind, ze puvodni
restrukturalizaéni opatfeni z roku 2002 nevedla k ocekdvanym vysledkiim. Nékterd z nich nebyla dodrzena nebo
nebylo dosazeno jejich ciltt (viz 351. bod odtivodnéni). ProtoZe spole¢nost SNCM nebyla schopna provést v celém
rozsahu tato prvni restrukturalizaéni opatfeni, jeji ekonomicka a financni situace se pocinaje rokem 2004 nadile
zhorSovala (viz 73. az 75. bod odtivodnéni).

349. 'V roce 2002 dosdhly ndklady na restrukturalizaci vySe 46 miliontt EUR. Pokud jde o opatfeni z roku 2006,
Komise se domnivd, Ze vySe ndkladd na restrukturalizaci odpovidala ¢dstce podpory (1°3) ve vysi 202,5 milionu
EUR, ke které je nutno pfi¢ist navySeni kapitalu soukromymi partnery, tzn. ¢astku 26,25 milionu EUR, coz dava
celkovou ¢dstku ve vysi 274,8 milionu EUR. Vlastni prispévek se sklddd z ¢dstky 42,385 milionu EUR za Cisty
prodej aktiv a z ¢astky 26,25 milionu EUR v podobé navyseni kapitdlu soukromymi partnery, coz predstavuje
celkovy vlastni pfispévek ve vysi 68,635 milionu EUR. Pfi zohlednéni novych opatieni z roku 2006 tak vlastni
piispévek dosahuje vyse 25 %, zatimco pokyny vyzaduji pfispévek ve vysi nejméné 50 %. Komise upfesniuje, Ze
francouzské organy neuvedly zddné vyjimecné okolnosti a zvldst zdvazné problémy, aby se Komise mohla spokojit
s niz§im skute¢nym vlastnim p¥ispévkem. Komise se v kazdém ptipadé domnivd, Ze v tomto konkrétnim pipadé
neexistuji zadné vyjimecné okolnosti, které by odtivodiovaly snizenou miru vlastniho piispévku vyzadovaného
pokyny z roku 2004.

350. Komise proto zastdva ndzor, Ze vlastni piispévek spole¢nosti SNCM k restrukturalizaci je z hlediska ustanoveni
pokynii nedostatecny.

() Rozsudek Tribunélu ze dne 7. prosince 2010, Frucona Kosica v. Komise, T-11/07, ve Sb. rozh. dosud nezvefejnéno, body 244 a 245.
(*%%) Opatieni z roku 2006 spocivaji v privatizaci spolecnosti SNCM.
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6.2.2.2. Obnoveni Zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu

351.  V rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjadiila Komise pochybnosti o obnoveni Zivotaschopnosti spolecnosti SNCM
v dlouhodobém vyhledu, a to zejména z téchto divodi

— spole¢nost SNCM neuvazovala o zruseni vSech svych ztrdtovych ¢innosti;

— tspéch planu restrukturalizace tizce zévisel na pfidéleni povéfeni vefejnou sluzbou mezi Marseille a Korsikou
na obdobi mezi 1. lednem 2007 a 31. prosincem 2012;

— nebyly dodrzeny progndzy sniZeni poctu zaméstnanct plavicich se na lodich stanovené v plinu z roku 2002
a nebylo dosazeno zvyseni produktivity o 10 %;

— snizen{ poctu zaméstnancti o 400 pracovnich mist vyjadfenych v ekvivalentech plného pracovniho Gvazku
nebylo dostatecné stejné jako opatfeni na zvySeni produktivity stanovené v planu z roku 2006, a to kvili
odchylkdm oproti planu z roku 2002.

352. Francouzské orgdny odpovédély, ze zména akciondit a provedeni tii opatfeni privatizaéniho plinu umozni
spole¢nosti SNCM rozvijet svou ¢innost na zdravém zdklad¢, a Ze ztratovost nékterych odvétvi jeji ¢innosti tak
neni ni¢im, co by neslo napravit.

353.  Komise zjistuje, Ze opatfeni stanovend plidnem restrukturalizace z roku 2002 nemohla byt provedena do konce,
coz vedlo k prudkému zhorSeni vysledku hospodateni spole¢nosti v roce 2004 a 2005. V roce 2006 zvyseni
obratu o 20 miliond EUR a navy3eni vyrovndni za vefejnou sluzbu o 9 miliont neumoznily ozdravéni provozniho
vysledku, protoze rist cen pohonnych hmot a zvyseni provoznich nakladt znaéné prevysily prognézy. Znalec
Komise zjistil, Ze nékolik udalosti (1°#) vyrazné zpomalilo provddéni podnikatelského plinu nabyvatel spolecnosti,
a na tomto zakladé dospél k zdvéru, ze nahromadéné ztrity mohou byt podstatné vyssi, nez se na rok 2007
ptivodné predpokladalo.

354. Komise se proto domnivéd, ze odpovédi francouzskych orgdnti neodstranily viechny jeji pochybnosti. Vdzat totiz
obnoveni Zivotaschopnosti na pfidéleni povéfeni vefejnou sluzbou na obdobi 2007-2013 a na provedeni ti{
opatfen{ privatizatniho planu, jehoz zdkonnost a slucitelnost s vnitinim trhem nebyla zatim potvrzena, se jevi
jako riskantni. Vérohodnost planu obnoveni Zivotaschopnosti podniku v dlouhodobém vyhledu pfepoklada pfinej-
mens$im, Ze zvolené piedpoklady jsou realistické. AvSak v tomto konkrétnim pipadé zévisi tspéch planu téméf
vylutné na tom, Ze dojde k hypotetickym udilostem, na které spole¢nost SNCM nemd zadny vliv. Vzhledem
k finanéni situaci spole¢nosti SNCM v dotéené dobé si Komise déle klade otdzku o jejich schopnostech financovat
nutné obnoveni nékterych jejich trajektdl. Francouzské orgdny toto obnoveni pfitom uvadéji jako krok, ktery
umozni dosdhnout cile obnoveni Zivotaschopnosti.

355. Komise proto zastdvd ndzor, Ze neni splnéna podminka obnoveni Zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu
stanovend pokyny.

6.2.2.3. Zamezeni naruseni hospoddiské soutéZe (vyrovndvaci opatieni)

356. ZruSené rozhodnuti z roku 2008 uvadélo ¢tyii vyrovndvaci opatfent:

— uzavieni dcefiné spole¢nosti Corsica Marittima (82 000 cestujicich v roce 2000), kterd zajistovala spojeni mezi
Italif a Korsikou, a tedy odchod skupiny SNCM z trhu dopravni obsluznosti mezi Itélii a Korsikou;

— téméf Uplny odchod spole¢nosti SNCM ze spoje mezi Toulonem a Korsikou, tedy z trhu, ktery v roce 2002
pfedstavoval ne méné nez 460 000 cestujicich;

(") Viz Stephensova zprdva, Etude sur la restructuration de la compagnie maritime SNCM (Studie restrukturalizace ndmotni spolecnosti SNCM),
s. 85 odst. 3: zahdjeni povéfeni vefejnou sluzbou v Cervenci roku 2007 misto v lednu, fada sport se spolecnosti CFF atd.
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— omezeni nabidky celkového poc¢tu mist a rotaci zaji§tovanych od roku 2003 kazdoro¢né spolecnosti SNCM,
a to zejména na spoji mezi Nice a Korsikou;

— prodej ¢ty plavidel.

357. Komise pfipomind, Ze uvedend opatieni navrhly francouzské orgdny vzhledem k podpofe ve vysi 15,81 miliond
EUR, cozZ je ¢astka, kterd odpovida vysi podpory na restrukturalizaci poskytnuté v roce 2002.

1y

358.  Po zrueni rozhodnuti z roku 2008 rozsudkem ze dne 11. zdf{ 2012 ptesahuje nyni celkovd vyse podpory ¢astku
210 miliond EUR. Komise zastivd ndzor, Ze jeji pochybnosti nemohly byt odstranény z nasledujicich divoda.

359. Pokud jde o prodej Ctyf pravidel, s nimz pocitala restrukturalizace z roku 2002, Komise zaznamendvd, Ze tato
postoupeni byla ¢aste¢né vyrovnana dodanim plavidla Danielle Casanova v ¢ervnu roku 2002 a smiSenych plavidel
Paglia Orba a Pascal Paoli v roce 2003.

360. Pokud jde o uzavieni spolecnosti Corsica Marittima, v bodé 40 pokynt je zejména upfesnéno, ze ,[o]dpisy
a ukonceni ztrdtovych cinnosti, které by bylo v kaZdém piipadé nutné pro obnoveni Zivotaschopnosti podniku, nebude za
ticelem posouzeni kompenzacnich opatieni povazovino za sniZeni kapacity nebo omezeni piisobnosti na trhu“. Uzavfeni
spole¢nosti Corsica Marittima, kterd byla ztritovd od doby svého zaloZeni v roce 1990, nelze proto oznacit za
vyrovnavaci opatfeni, ale spiSe za opatieni, jez se podili na obnoveni Zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu.

361. Stejné uvazovani plati také pro dopravni obsluznost mezi Korsikou a Nice. Komise zaznamendva, Ze spole¢nost
SNCM mé minoritni podil na trhu, zatimco spole¢nost Corsica Ferries France md 70 % podil na trhu (1*°). Podle
Stephensovy zpravy je po piepravé z Nice silnd poptévka, a to zejména v hlavni sezoné. Poptavka po piepravé na
tomto spoji existuje ostatné i mimo hlavni sezénu. Pfesto bézny vysledek na tomto spoji vykazoval v obdobi
2004-2007 ztratu. Toto opatieni proto nelze oznacit za vyrovndvaci, ale spiSe za opatent, jez pfispivd k obnoveni
zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu.

362. Komise rovnéZz zaznamendvd, Ze preprava cestujicich mezi Korsikou a piistavem mésta Toulon vyrazné vzrostla
a zvysila se z 200 000 cestujicich v roce 1999 na téméf 1 milion v roce 2007 (). Téméf dplny odchod
spole¢nosti SNCM z tohoto spoje by proto $lo oznacit za vyrovndvaci opatieni. Komise ale bere na védomi, Ze
z hlediska poctu cestujicich predstavuje spoj mezi méstem Toulon a Korsikou pro spolecnost SNCM nejméné
dalezity spoj.

363. Pokud by toto opatieni bylo pfesto oznaceno za vyrovnavaci, Komise zastivd nazor, Ze by bylo vyrazné nedos-
tatené. V bodé 40 pokyna se totiz uvédi, ze ,[o]patfeni museji byt imérnd rusivym Gc¢inkim podpory (...)“ Jak
jiz bylo pfipomenuto v 341. a 342. bodu odavodnéni, Komise zjistuje, Ze pfedmétnd opatieni navrhly francouzské
orgdny vzhledem k podpofe ve vysi 15,81 miliont EUR, coZ je ¢istka, kterd odpovidd vysi podpory na restruk-
turalizaci poskytnuté v roce 2002. Jelikoz ale celkova ¢astka podpory nyni dosahuje ptiblizné vyse 218 miliona
EUR, Komise zastdvd ndzor, Ze navrhovand opatfeni jsou nedostatecnd vzhledem k naruSeni hospoddfské soutéze
vyvolanému poskytnutim téchto podpor.

364. Komise proto zjiStuje, Ze se nepodafilo odstranit pochybnosti ohledné oznaceni téchto opatfeni, a to bud za
vyrovnavaci, nebo za opatfeni nutnd pro obnoveni Zivotaschopnosti. V kazdém pfiipadé zistdvaji navrhovand
opatieni vyrazné nedostatecna.

365. Francouzské orgdny zdtiraznily riziko monopolniho postaveni spole¢nosti CFF v ptipadé zdniku spole¢nosti SNCM.
Komise se domnivé, Ze francouzské orgdny neprokdzaly dostatecnym zptisobem existenci tohoto rizika. Pfeprava
cestujicich a ndkladu mezi kontinentdlni Francii a Korsikou je totiz konkurené¢ni trh otevieny viem provozova-
telim pusobicim v oblasti Stfedozemniho mofe. Tento trh se rovnéZz vyznaluje neexistenci piekdzek vstupu.
V kazdém ptipadé neni postaveni spole¢nosti Corsica Ferries takové, aby odtivodiiovalo tvrzeni o naruseni hospo-
déaiské soutéze spornymi opatfenimi.

(**%) Viz Stephensova zprava, Etude sur la restructuration de la compagnie maritime SNCM (Studie restrukturalizace ndmoini spolecnosti SNCM),
s. 96.

(%) Voy. Autorité de la Concurrence (ifad pro ochranu hospodafské soutéze), stanovisko ¢. 12-A-05 ze dne 17. tinora 2012, odstavec
124 a 125.
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366. Vzhledem k pfedchdzejicimu dospivd Komise k zdvéru, Ze navrhovand opatfeni nespliuji kritéria uvedend v bodé
38 az 42 pokyna.

VIL. ZAVER

7.1. NESLUCITELNOST A VRACEN[ KAPITALOVEHO VKLADU, KTERY FRANCOUZSKE ORGANY OZNAMILY V ROCE
2002, A TR NOVYCH OPATRENI PROVEDENYCH FRANCOUZSKYMI ORGANY V ROCE 2006

367. Kapitalovy vklad ve vysi 15,81 milionu EUR, ktery francouzské orgdny ozndmily v roce 2002, a tii nova opatfent,
kterd provedly v roce 2006, tj. postoupeni 75 % spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vys$i 158 miliond EUR,
navySeni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, které upsala spole¢nost CGMF, a zdloha na bézny tcet ve vysi 38,5 milionu
EUR ve prospéch zaméstnancti spolecnosti SNCM, piedstavuji podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Tyto
podpory jsou neslucitelné s vnitinim trhem.

368. Komise pfipomind, Ze podle ¢l. 14 odst. 1 nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999, musi byt jakakoliv protipravni podpora
neslucitelnd s vnitinim trhem ziskdna od jejtho pijemce zpét.

369. Pro uclely tohoto zpétného ziskdni francouzské orgdny v souladu s kapitolou V naffzeni Komise (ES)
¢. 794/2004 (**7), pripoctou navic k vysi podpory troky z navriceni, které se G¢tuji ode dne, kdy byla podniku
pfedmétnd podpora ddna k dispozici, a to az do dne skute¢ného zpétného ziskdni (*°8).

7.2. NESLUCITELNOST A ZPETNE ZISKAN[ PODPORY NA ZACHRANU

370. 'V okamziku, kdy opatfeni ozndmend jako podpora na restrukturalizaci nespliuji podminky slucitelnosti stanovené
pokyny, je obvyklé vyvodit disledky z této neslucitelnosti, pokud jde o podporu na zdchranu schvalenou spole¢-
nosti SNCM francouzskymi organy, kterd byla pfedmétem rozhodnuti Komise ze dne 17. Cervence 2002, a vynutit
jeji zpétné ziskani.

371. Dne 19. listopadu 2002 predlozily francouzské orgdny Komisi kopie tmluv o zdlohdch uzavienych mezi spolec-
nostmi SNCM a CGMF s doklady o splaceni zdlohy spole¢nosti CGMF spolecnosti SNCM dvéma bankovnimi
pfevody provedenymi 13. kvétna a 14. ¢ervna 2002.

PRJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Kapitdlovy vklad ve vysi 15,81 milionu EUR a tf novd opatieni, kterd provedly francouzské orgdny v roce 2006, tj.
postoupeni 75 % spolecnosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliont EUR, navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR,
které upsala spole¢nost CGMF, a zdloha na bézny tcet ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch zaméstnancti spole¢nosti
SNCM, kterd provedla Francie v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU ve prospéch spole¢nosti SNCM, predstavuji protipravni
statni podporu neslucitelnou s vnitfnim trhem.

Clanek 2

1. Francie je povinna ziskat od pijemct zpét podpory uvedené v ¢lanku 1.

2. K cdastkdm, které je nutno ziskat zpét, se pficitaji tiroky pocinaje dnem, kdy byly ¢dstky dany k dispozici pifjemci, az
do jejich skuteéného zpétného ziskani.

3. Uroky se potitaji ze zdkladu slozeného v souladu s kapitolou V naiizeni (ES) ¢. 794/2004 a nafizenim Komise (ES)
¢. 271/2008 (**%), kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 794/2004.

("7) Naiizeni Komise (ES) ¢. 794/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se provadi nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999, kterym se stanovi
provadéci pravidla k ¢lanku 93 Smlouvy o ES (Uf. vést. L 140, 30.4.2004, s. 1).

(°8) Viz ¢l. 14 odst. 2 nafizeni (ES) ¢. 659/1999.

(1) Naiizeni Komise (ES) ¢. 271/2008 ze dne 30. ledna 2008, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 794/2004, kterym se provadi nafizeni
Rady (ES) ¢. 659/1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢ldnku 93 Smlouvy o ES (Uf. vést. L 82, 25.3.2008, s. 1).
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Cldnek 3

1. Zpété ziskani podpor uvedenych v ¢lanku 1 se provede s okamzitym tcinkem.

2. Francie zajisti, aby toto rozhodnuti bylo provedeno ve lhité ¢tyf mésicti ode dne jeho ozndmeni.
Cldnek 4

1. Do dvou mésicti od ozndmeni tohoto rozhodnuti poskytne Francie Komisi tyto informace:

a) celkovou ¢astku (jistina a droky), kterou je tfeba od pijemce ziskat zpét;

b) podrobny popis jiz ptijatych nebo planovanych opatfeni pro splnéni tohoto rozhodnuti;

¢) doklady prokazujici, Ze pifjemci bylo nafizeno podporu vratit.

2. Francie bude Komisi informovat o vyvoji vnitrostdtnich opatfeni pfijatych s cilem vykonat toto rozhodnuti az do
uplného zpétného ziskani podpor uvedenych v ¢lanku 1. Na zddost Komise pfedlozi Francie neprodlené informace o jiz
piijatych a planovanych opatfenich pro splnéni tohoto rozhodnuti. RovnéZ poskytne podrobné informace o ¢dstkdch
podpory a drokd, které jiz byly ziskdny od pifjemce zpét.

Cldnek 5

Toto rozhodnuti je uréeno Francouzské republice.

V Bruselu dne 20. listopadu 2013.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopfedseda



L 357/50

Utedni véstnik Evropské unie

12.12.2014

PRILOHA

INFORMACE O OBDRZENYCH CASTKACH, CASTKACH K VRACENI A JIZ VRACENYCH CASTKACH

Celkové cdstka obdrzené
TotoZnost pifjemce podpory v rdmci rezimu
podpor (*)

Celkovd c¢astka podpory
k vrécent (*)
(jistina)

Celkovd jiz vracend castka (*)

Jistina

Uroky

(*) V milionech narodni mény.




12.12.2014 Utednf véstnik Evropské unie L 357/51

ROZHODNUT[ KOMISE
ze dne 11. dnora 2014
o opatfeni SA.35388 (13/C) (ex 13/NN a ex 12/N) - Polsko - vystavba letisté Gdyné-Kosakowo
(ozndmeno pod cislem C(2014) 759)
(Pouze polské znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2014/883/EU)
EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

po vyzvé zaclastnénych stran k predloZeni pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanovenimi (*),

vzhledem k témto dévodim:

1. RIZEN[

(1)  Dopisem ze dne 7. zaif 2012 ozndmilo Polsko Komisi z divodu zachovéni pravni jistoty planované financovani
piestavby vojenského letisté pobliz Gdyné na severu Polska na leti§té pro civilni letectvi. Toto opatfeni bylo
zaregistrovano jako véc stitni podpory ¢. SA.35388.

(2)  Dopisy ze dne 7. listopadu 2012 a 6. tnora 2013 pozddala Komise o dodate¢né informace k oznidmenému
opatfeni. Polsko poskytlo dodate¢né informace dne 7. prosince 2012 a 15. bfezna 2013. Setkdni Komise
a zdstupct polskych orgdnti se uskutecnilo dne 17. dubna 2013. Béhem setkdni polské orgdny potvrdily, Ze
ozndmené finanéni prosttedky jiz byly neodvolatelné pfiznany.

(3)  Dopisem ze dne 15. kvétna 2013 Komise informovala polské orgdny, Ze véc pievede do registru neozndmenych
véci (véc NN), jelikoz prevaznd ¢ast ozndmenych financnich prostiedkd jiz byla neodvolatelné ptizndna. Polské
orgdny poskytly dalsi informace dopisem ze dne 16. kvétna 2013.

(4 Dopisem ze dne 10. Cervence 2013 Komise ozndmila polskym orgdntim své rozhodnuti zahdjit ¥zeni podle ¢l.
108 odst. 2 Smlouvy o fungovéani Evropské unie (SFEU) (3 (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“) tykajici se
finan¢nich prostredkd ptiznanych spolecnosti Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp. z o.0. (déle jen ,letisté Gdyné-
Kosakowo sp. z 0.0.“) méstem Gdyné (ddle jen ,Gdyné“) a obci Kosakowo (dale jen ,Kosakowo*). Polské organy
piedlozily své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni dne 6. srpna 2013.

(5)  Rozhodnuti Komise o zahdjenf fizeni bylo zvefejnéno v Urednim véstniku Evropské unie (). Komise vyzvala zdcast-
néné strany, aby k danému opatieni ptedlozily pfipominky do jednoho mésice od data zvefejnéni.

(6)  Komise od zacastnénych stran neobdrzela zidné pfipominky. Polské orgdny o tom byly informovany dopisem ze
dne 9. fijna 2013.

(1) UE vést. C 243, 23.8.2013, s. 25.

(%) S acinnosti ode dne 1. prosince 2009 se ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES staly ¢lanky 107 a 108 Smlouvy o fungovéni Evropské Unie
(,SFEU“). Oba soubory ustanoveni jsou ve své podstaté identické. Pro tcely tohoto rozhodnuti je v piipadé potieby nutné odkazy na
¢lanky 107 a 108 SFEU chépat jako odkazy na clanky 87 a 88 Smlouvy o ES. Smlouva o fungovani Evropské unie rovnéz zavedla
nékteré terminologické zmény, jako je nahrazeni pojmu ,Spolecenstvi“ pojmem ,Unie“ a ,spolecny trh“ pojmem ,vnitini trh”. Pojmy
SFEU se pouziji v celém tomto nafizeni.

(}) Viz pozndmka pod ¢arou 1.
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Dopisem ze dne 30. ffjna 2013 Komise pozddala o piedlozeni dopliujicich informaci. Polské organy tyto
doplijici informace poskytly v dopisech ze dne 4. listopadu 2013 a 15. listopadu 2013. Dne 26. listopadu
2013 se uskutecnilo setkdni Komise se zdstupci Polska. Polské orgdny poskytly dalsi informace v dopisech ze dne
3. prosince 2013 a 2. ledna 2014.

2. POPIS OPATRENI PODPORY A DUVODY PRO ZAHAJENI RIZEN{
2.1. OKOLNOSTI VYSETROVANI

Tato véc se tykd financovani nového leti§té pro civilni letectvi v Pomoranech (Pomoranské vojvodstvi) v blizkosti
mésta Gdyné a obce Kosakowo, 25 kilometr od letisté v Gdaisku (*). Nové letisté vlastni spole¢nosti Port
Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp. z o. o. (dile jen ,provozovatel leti§té“ nebo ,letisté Gdyné-Kosakowo*), kterd
bude toto letisté provozovat. Provozovatel letisté je ze 100 % vlastnén obcemi Gdyné a Kosakowo.

Cilem tohoto investicniho projektu je vytvofeni druhého letité v Pomofanech s vyuzitim prostor infrastruktury
vojenského letisté v obci Kosakowo (°). Nové letisté md slouzit pfedevsim vieobecnému letectvi (napf. soukromé
lety, lety s bezmotorovymi letadly ¢ lehkymi sportovnimi letadly), nizkondkladovym dopravcim a charterové
dopravé. V dobé, kdy bylo opatfeni ozndmeno, bylo zahdjeni ¢innosti letisté pldnovdno na zacdtek roku 2014.
Podle zprévy firmy PricewaterhouseCoopers (déle jen ,PWC*) z roku 2012 mélo letisté v prvnich letech ¢innosti
odbavit ndsledujici pocet cestujicich: v roce 2014 pfiblizné [...], v roce 2017 [...], v roce 2020 [...] a v roce 2028
pifiblizné [...].

(100 Za datum zahdjeni projektu lze povazovat duben roku 2005, kdy rtizné mistni orgdny, ministerstvo obrany

a zastupci leti§té v Gdansku () podepsali prohldseni o tmyslu vybudovat v Pomofanech nové letisté, které
bude vyuzivat infrastrukturu vojenského letisté nachdzejictho se v obci Kosakowo. V ervenci 2007 mistni orgdny
Gdyné a obce Kosakowo zalozily spole¢nost s ru¢enim omezenym s ndzvem Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp.
z 0. 0. V prosinci 2009 se organy mésta Gdyné a obce Kosakowo dohodly s ministerstvem dopravy, Ze odpo-
védnost za nové letisté¢ ponese od této chvile spole¢nost Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp. z o. 0. Na tomto
zakladé predala polskd vlada prostfednictvim dohody z 9. zafi 2010 obci Kosakowo pozemky o rozloze 254 ha,
na kterych se nachazi vojenské leti§té, a to na obdobi 30 let. Obec Kosakowo tyto pozemky ndsledné pronajala
spolecnosti Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp. z 0. 0. na stejné dlouhé obdobi.

Investi¢ni projekt

(11) S ohledem na skute¢nost, Ze stavajici leti§té Gdyné-Kosakowo (Gdyné-Oksywie) bylo ptivodné vyuzivané vylu¢né

()

()
©)

()

pro vojenské tucely, mél by mit provozovatel nového leti§té moznost vyuZivat stdvajici infrastrukturu (napf.
vzletovou dréhu dlouhou 2 500 metrd, pdsy pojezdové drihy, odbavovaci plochu a naviga¢ni vybaveni atd.).
Odhadované investicni naklady souvisejici s projektem pfestavby maji celkovou nomindlni hodnotu 164,9 mil.
PLN (41,2 mil. EUR ()) a redlnou hodnotu 148,4 mil. PLN (37,1 mil. EUR). NiZe uvedend tabulka uvadi ptehled
postupného rozvoje dotceného letisté v rozdéleni na ¢tyfi fize. Polské orgdny se domnivaji, ze do celkovych

V zdvislosti na vybrané trase ¢ini silni¢ni vzdalenost mezi letisti v Gdyni a Gdansku 26 az 29 km. Zdroj: mapy Google, mapy Bing.

Letisté v Gdanisku vlastni spole¢nost Letisté Gdansk Lecha Walesy, kterou tvoii vefejné spolecnosti. Struktura zdkladniho kapitdlu
spolecnosti je nasledujici: obec Gdansk (32 %), Pomofanské vojvodstvi (32 %), stitni podnik ,Letisté“ (31 %), mésto Sopoty (3 %)
a mésto Gdyné (2 %). Letisté Gdansk Lecha Walgsy spol. s r. o. (dale jen ,letidté Gdansk®) je tfetim nejvétsim letistém v Polsku. V roce
2012 odbavilo 2,9 milionu cestujicich (2,7 milionu v rdmci pravidelnych letd a 0,2 milionu v rdmci charterovych letd).

Pravidelné letecké spojeni na trase z Gdaniska nabizi téchto osm leteckych spolecnosti (stav z ledna 2014): Wizzair (1étd ke 22
letistim), Ryanair (7 letist), Eurolot (4 letisté), LOT (2 letisté), Lufthansa (2 letisté), SAS (2 letisté), Air Berlin (1 letisté) a Norvegian (1
letisté). Poté co byl v kvétnu 2012 otevien novy termindl, md letisté Gdansk kapacitu pro odbaveni 5 miliond cestujicich ro¢né. Podle
informaci poskytnutych Polskem povede rozsifeni termindlu (pldnované na roky 2013-2015) ke zvySeni odbavovaci kapacity letisté
az na 7 milionti cestujicich. Investice ve prospéch letisté Gdansk byly rovnéz financované s pomoci stitni podpory (viz rozhodnuti
Komise z roku 2008 ve véci stitni podpory N 153/08 — 1,7 milionu EUR (Uf. vést. C 46, 25.2.2009, s. 7); a rozhodnuti Komise
z roku 2009 ve véci stitni podpory N 472/08, v jejiz souvislosti poskytlo Polsko ve prospéch letisté Gdansk piiblizné 33 miliont
EUR (Uf. vést. C 79, 2.4.2009, s. 2).

Stavajici vojenské letisté s ndzvem ,Gdynia-Oksywie* hrani¢i s méstem Gdyné a obci Kosakowo.

Dohodu podepsaly organy Pomoianského vojvodstvi, mést Gdansk, Gdyné, Sopoty a obce Kosakowo se zdstupci polské vlady
(pomotansky vojvoda, zdstupci ministerstva obrany a dopravy) a zdstupci letisté¢ v Gdarisku.

Sménny kurz pouzity v tomto rozhodnuti ¢ini 1 EUR/4 PLN, coz odpovidd ro¢nimu primérnému sménnému kursu v roce 2010
vypocitanému na zdkladé tydennich sménnych kurzd. Zdroj: Eurostat.
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investi¢nich ndklad jsou zahrnuty také investice souvisejici s realizaci tkold, které spadaji do oblasti pisobnosti
vefejnych orgdnt (%) a jejichz celkové néklady ¢ini pfiblizné [...] mil. PLN ([...] mil. EUR), pokud jde o vSechny
Ctyfi faze investice.

Tabulka 1

Celkové nomindlni investi¢ni ndklady na letiSti Gdyné-Kosakowo v obdobi 2007-2030

Investi¢ni projekt

Naklady v Naklady v
milionech milionech

Faze I: 2007 - 2011 [...] [...]
Pripravné prdce (napf. ¢isténi ploch, odstranéni starych budov a stromt)
a studie proveditelnosti, planovani
Fize II: 2012 - 2013 [...] [...]
— termindl (dokonéen{ v &ervnu 2013, zpocitku pouZivany pro obecné

letectvi)
— budova pro spravu letisté a jednotky pozdrni ochrany
— oprava odbavovaci plochy
— energetickd infrastruktura, naviga¢ni svétla a oploceni letisté
— Udrzba letisté a bezpelnostni zafizeni
— Uprava navigaéniho zafizeni
— piistupové cesty, Cerpaci stanice a parkovisté
Faze III: 2014 - 2019 [...] [...]
— investice nutné pro obsluhu vétsich letadel (napf. Boeing 737 nebo

Airbus A320),napf. pojezdové drahy, zafizeni pro udrzbu letisté a odba-

vovaci plochy
— jiné investice souvisejici se sluzbami pro cestujici (napf. rozsifeni parko-

Visté)
Faze IV: 2020 - 2030 [...] [...]
— rozéifeni termindlu
— rozsifeni budovy pro spravu letidté a jednotky pozarni ochrany
— rozsiteni odbavovaci plochy, pojezdovych drah a parkovist
Investi¢ni ndklady celkem 164,90 41,02

Zdroj: informace pfedlozené polskymi orgdny.

Financovdni investi¢niho projektu

(12) Investi¢ni projekt je financovany pomoci kapitalovych injekci poskytnutych vefejnymi spole¢niky (fj. méstem
Gdyné a obci Kosakowo). Kapitalové injekce maji pokryt jak investicni ndklady, tak i provozni ndklady souvisejici
s fungovanim leti§té v pocite¢nim obdobf jeho vyuZzivani (tj. do roku 2019 vcetné). Vefejni spolecnici ocekdvaji, Ze
pocinaje rokem 2020 zacne provozovatel letisté generovat zisk, a bude tak moci ze svych pijmi samostatné
financovat veskerou svou ¢innost.

(13)  Jesté piedtim, nez byl projekt ozndmen Komisi (tj. pfed dnem 7. zaf{ 2012), se vefejni spolecnici letisté¢ v Gdyni
dohodli na finanénim p¥ispévku v celkové vysi ptiblizné 207,48 mil. PLN (%) (asi 51,87 mil. EUR), ktery byl urceny
na realizaci investi¢niho projektu a pokryti ztrat letisté v prvnich letech jeho vyuzivani. V letech 2007-2019 mélo
mésto Gdyné poskytnout finan¢éni piispévek ve vysi 142,48 mil. PLN (asi 35,62 mil. EUR). Obec Kosakowo
poskytla finanéni piispévek ve vysi 0,1 mil. PLN (25 000 EUR) v dobé zalozZeni spolecnosti. V letech 2011-2040
méla obec Kosakowo poskytnout rovnéZ nefinanéni pfispévky ve vysi 64,9 mil. PLN (asi 16,2 mil. EUR) tim, Ze
zméni Cast ro¢nich poplatka za prondjem pozemka (za jejich splaceni je odpovédné letisté v Gdyni) na podily na
letisti (viz niZe uvedend tabulka 2).

(%) Podle ndzoru polskych organt zahrnuji investice, které spadaji do oblasti ptisobnosti vefejnych organd, vystavbu budov pro jednotky
pozarni ochrany, celniky, pracovniky ochrany leti§té, zaméstnance policie a pohranicni strdze, jakoz i vybaveni téchto budov,
oplocen{ letité, dohled pomoci videokamer atd.

(°) V nomindlnim vyjadfeni.
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Tabulka 2
Financovdni investi¢niho projektu pomoci navyseni kapitilu
mil. PLN mil. EUR
Pfed 18. ¢ervnem 2012
Kapitdlové injekce v podobé financnich prostiedkis poskytnuté méstem 60,73 15,18
Gdyné
Kapitalové injekce v podobé finan¢nich prosttedki poskytnuté obci 0,10 0,03
Kosakowo Pfeména dluhu na vlastni kapitdl obce Kosakowo 3,98 1,00
Celkova vyse pfispévku pfed18. ervnem 2012 64,81 16,20
Prognézy na obdobi pol8. cervnu 2012
Kapitdlové injekce v podobé finan¢nich prostfedki poskytunuté 81,75 20,44
méstem Gdyné:
z toho:
v roce 2013 29,90 7,48
v roce 2014 [...] [...]
v roce 2015 [...] [...]
v roce 2016 [...] [...]
v roce 2017 [.--] [...]
v roce 2018 [...] [...]
v roce 2019 [--] [...]
Pfeména dluhu na vlastni kapitdl obce Kosakowo 60,92 15,23
z toho:
v letech 2013-2039 (27%[...] PLN) [..] [..]
v roce 2040 [...] [...]
Celkova pfedpoklidand vyse pFispévku po 18. ¢ervnu 2012 142,67 35,67
Celkovy pfedpoklidany vlastni kapitdl spole¢nosti Letisté Gdyné- Kosa- 207,48 51,87
kowo sp. z o. o.
Zdroj: na zdklad¢ informaci pfedlozenych polskymi orgdny
2.2. DUVODY ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI A PRVOTN{ HODNOCENI{
(14)  V rozhodnuti o zahdjeni fizeni byly polozeny tyto otdzky:

— zaprvé, zda je vefejné financovani investiéniho projektu v souladu se zdsadou investora v trznim hospodéfstvi
(market economy investor principle, ddle jen ,MEIP“), zejména pokud jde o i) vCasné pouziti této zdsady, metodu
pouziti této zasady a ii) otdzku, zda analyza zdsady investora v trznim hospodafstvi, kterou vypracovaly polské
orgdny a na jejimz zdkladé byla potvrzena kladnd ¢istd soucasnd hodnota (net present value, ddle jen ,NPV¥) (19),

vychdzi z realistickych a vérohodnych ptedpokladd;

(19 Cistd soucasnd hodnota uvédi, zda je pifjem z daného projektu vyssi nez (oportunitni) ndklady na kapitdl. Projekt se povazuje za

ekonomicky vyhodnou investici, pokud generuje kladnou NPV. Investice, u nichz je pifjem nizsi nez (oportunitni) naklady na kapital,
nejsou ekonomicky vyhodné. (Oportunitni) nédklady na kapitdl jsou vyjidieny v diskontni sazbé.
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— za druhé, zda Ize podporu na provoz a investice pro letist¢ v Gdyni povazovat za slucitelnou s vnitinim trhem.

Pouziti zdsady investora v trznim hospodéfstvi

(150 Pokud jde o prvni otizku, Komise vyjadfila pochybnosti, zda je mozné pouzit analyzu zdsady investora v trznim
hospodafstvi provedenou v roce 2012, tedy poté, co vefejni spole¢nici u€inili neodvolatelné rozhodnuti o finan-
covéni prestavby letisté, pro ucely posouzeni existence stitni podpory. V diisledku toho méla Komise pochybnosti,
zda je srovndvaci scéndf, podle kterého by mél byt projekt ukoncen v roce 2012, spravny.

(16)  Vzhledem ke skutecnosti, Ze leti$té v Gdyni md fungovat v souladu s podobnym obchodnim plénem (tj. ma se
zaméfit na nizkondkladové dopravce, charterové lety a vSeobecné letectvi) jako stdvajici letisté¢ v Gdansku, jehoz
kapacita dosud ani neni vyuzita a které se ma déle rozsifovat a nachdzi se ve vzdélenosti pouhych 25 km, Komise
vyjadrila pochybnosti, zda prognéza pifjma letisté¢ v Gdyni vychdzi z realistickych pfedpokladdi, zejména pokud jde
o vysi letidtnich poplatkti a o¢ekdvany pocet cestujicich. Komise zejména upozornila na skutecnost, ze v obchodnim
planu letisté v Gdyni se pocitd s vy$$imi poplatky za cestujici nez v piipadé letisté¢ Gdansk a dalsich podobnych
regiondlnich polskych letist (po ocisténi o slevy nabizené leteckym spole¢nostem).

(17)  Komise md navic pochybnosti, zda obchodni plin zohlednuje viechny pldnované pobidky (napf. podporu marke-
tingu, rabaty nebo jakékoli jiné mozZnosti, které pobizeji k rozvoji leteckych tras atd.), které maji byt poskytovany
piimo letistém Gdyné nebo jeho spole¢niky ¢&i jinymi regiondlnimi orgdny s cilem motivovat letecké dopravce
k vytvafeni novych tras z tohoto letisté.

(18) S ohledem na skute¢nost, ze mira ristu podniku v zdsadé neni vy$3i nez mira ristu hospodafstvi, ve kterém dany
podnik funguje (tj. pokud jde o rtist HDP), Komise vyjadfila pochybnosti ohledné spravnosti miry ristu obratu ve
vysi [...], ktery byl pouzit za Géelem vypoctu konecné hodnoty ('). Tyto pochybnosti se pfimo tykaji posouzeni
ziskovosti investi¢niho projektu, jelikoz kapitdlovd hodnota nového letisté je kladnd pouze s ohledem na kone¢nou
hodnotu projektu od roku 2040 (kumulované aktualizované penézni toky v obdobi 2010-2040, na které se
vztahuje analyza, jsou zdporné).

(19)  V souvislosti s vySe uvedenymi skutecnostmi Komise konstatovala, Ze financovani daného investi¢niho projektu
z vefejnych prostiedktl predstavuje selektivni ekonomickou vyhodu ve prospéch provozovatele letisté v Gdyni.
Dané vefejné financovani bylo poskytnuto ze statnich prostiedkd a lze je pFicist statu. Kromé toho narusuje nebo
muze narusit hospodafskou soutéz a ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi stity. ProtoZe jsou splnéna vSechna kritéria
pojmu podpory, Komise konstatovala, ze dané vefejné financovani predstavuje statni podporu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy o fungovani EU (,SFEU").

Sluditelnost podpory s vnitinim trhem

(20)  Pokud jde o druhou otdzku, Komise vyjadiila pochybnosti, zda je mozné povazovat podporu pro investice a provoz
letisté v Gdyni za slucitelnou s vnitfnim trhem.

(21)  Ohledné otazky tykajici se podpory pro investice méla Komise pochybnosti, pokud jde o splnéni veskerych kritérif
podpory pro investice ve prospéch letist, jak jsou stanovena v pokynech pro letectvi z roku 2005 (12). Konkrétné
Komise pochybovala o tom, zda dotéend investice napliiuje jasné vymezeny cil obecného zdjmu, zda je tato
infrastruktura nezbytnd a pfiméfend a zda nabizi uspokojivou stfednédobou perspektivu, pokud jde o jeji vyuziti.
Kromé toho Komise pochybovala o tom, zda mira dopadu na rozvoj obchodu neni v rozporu se spole¢nym
zdjmem.

(22)  Pokud jde o podporu pro provoz v podobé financovani ztrdt z provozovani leti§té Gdyné-Kosakowo v prvnich
letech jeho fungovani, Komise zpochybnila moznost, Ze je mozné uplatnit na tuto podporu vyjimku podle ¢l. 107
odst. 3 pism. a) SFEU. Konkrétné Komise pochybovala o tom, zda lze danou podporu pro provoz uznat za
slucitelnou s pokyny k vnitrostitni regiondlni podpofe na obdobi 2007-2013 (*).

(") Kone¢nd hodnota je soucasnd hodnota vSech ndsledujicich penéznich tokd vygenerovanych v rdmci trvale stabilni miry ristu (tj.
kapitdlovd hodnota provozovatele letisté v poslednim roce pfedlozeného obchodniho planu).

(12) Sdéleni Komise — Pokyny Spolecenstvi pro financovani letisf a pro stitni podpory na zahdjeni Cinnosti pro letecké spolecnosti
s odletem z regiondlnich letist (Uf. vést. C 312, 9.12.2005, s. 1).

(%) Pokyny k regiondlni podpofe na obdobi 2007-2013 (Uf. vést. C 54, 4.3.2006, s. 13).
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3. PRIPOMINKY PREDLOZENE POLSKYMI ORGANY
3.1. POUZITI ZASADY INVESTORA V TRZNIM HOSPODARSTVI A EXISTENCE PODPORY

(23)  Polské organy trvaji na svém stanovisku, ze vefejné financovani investice ve prospéch letisté v Gdyni je slucitelné se
zdsadou investora v trznim hospodéfstvi a Ze toto financovani tedy nepfedstavuje stitni podporu. V této souvis-
losti polské organy odkazuji na analyzu zdsady investora v trznim hospodafstvi, kterd se tykala investic v letech
2010-2012. Polské organy konstatuji, Ze veskeré analyzy zdsady investora v trznim hospodafstvi potvrzuji
kladnou ¢istou soucasnou hodnotu a vnitini miru ndvratnosti (1#), kterd je vy$si nez ndklady na kapitdl.

3.1.1. Rozhodovaci Proces A Sprivnost Metodiky Pouzité Pfi Analyze Zisady Investora V Trinim
Hospodafstvi

(24)  Polské orgadny vysvétlily, ze diskuze a prace souvisejici s piestavbou vojenského letisté Gdyné-Kosakowo na letisté
pro civilnf letectvi byly zahdjeny jiz v roce 2005 a v té dobé se jednalo s jinymi partnery (napf. leti§tém
v Gdansku). Polské organy navic vysvétluji, Ze v roce 2007 zalozily Gdyné a Kosakowo spole¢nost s nizvem
Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp. z o.0., kterd byla od té doby za danou investici odpovédna.

(25)  V pribéhu fizeni predlozily polské organy tii analyzy MEIP vypracované firmou PWC. Prvni analyza MEIP (s datem
16. Cervence 2010, déle jen ,analyza MEIP 2010%) byla vypracovéna v Cervenci roku 2010. PWC vypracovala dvé
dalsi aktudlngjsi analyzy MEIP: v kvétnu 2011 (s datem 13. kvétna 2011, déle jen ,aktualizace MEIP 2011%) a v
Cervenci 2012 (s datem 13. Cervence 2012, déle jen ,aktualizace MEIP 2012“ nebo ,analyza MEIP 2012%). Tyto
aktualizace obsahuji nové prognézy, pokud jde o pocet cestujicich, zmény tykajici se oblasti ptisobnosti projektu,
zmény &astek investic a zmény v metodologii a zdkladnich ddajich pro vypocet NPV (napf. koeficient beta
a diskontni sazba). V listopadu 2013 polské organy jesté predlozily informace, Ze nové zdroje pijmu (tj. prodej
paliva a poskytovani naviga¢nich sluzeb) navysuji NPV projektu. Ke dni, kdy bylo pfijato rozhodnuti o zahdjeni
fizeni, polské orgdny predlozily pouze aktualizaci MEIP 2012.

(26)  Polské organy vysvétluji také harmonogram projektu investice mésta Gdyné a obce Kosakowo do letist¢ v Gdyni.
V této otdzce polské orgdny zdiraziuji, Ze investi¢ni proces lze rozdélit na dvé fize realizace projektu:

i) Fdze prvni (2007-2009) zahrnuje piipravné prdce a studie proveditelnosti s cilem vybudovat nové letisté (vztahuje se
k prvni fdzi popsané v tabulce 1)

(27)  Polské orgdny vysvétluji, Ze v prvni fdzi realizovala spolecnost zalozend Gdyni a Kosakowem pfipravné ukoly
(napf. piiprava hlavniho planu pro investici, dokumentd nutnych pro ziskdni statusu provozovatele leti$té, zpravy
tykajici se dopadu investice na Zivotni prostiedi, projektové dokumentace atd.).

(28)  Polské orgdny trvaji na stanovisku, Ze v prvni fazi nedoslo k vyznamnym kapitdlovym investicim, nybrz Ze vefejné
financovani schvalené ve prospéch provozovatele letisté bylo v souladu s podporou de minimis (*°). Polské organy
uvadgji, ze do dne 26. Cervna 2009 cinily kapitdlové injekce ve prospéch spolecnosti celkem 1,691 mil. PLN (asi
423 000 EUR).

ii) Fdze druhd (od roku 2010) zahrnuje faktickou prestavbu letisté (vztahuje se k fazim I az IV popsanym v tabulce 1)

(29)  Polské orgény ddle vysvétluji, Ze prvni, pfipravnd, fize skoncila v roce 2010 po dokonéeni hlavniho planu (1¢)
a vypracovani prvni analyzy MEIP 2010 pro letist¢ v Gdyni. Polské organy upozoriuji, Ze jelikoZ z analyzy MEIP
2010 vyplynulo, Ze investice ze strany obou mistnich organt byly realizované za trznich podminek (tj. nepted-
stavuji statni podporu), spole¢nici navysili zdkladni kapitdl spolecnosti na 6,05 mil. PLN (asi 1,5 mil. EUR).

(") Vnitini mira ndvratnosti slouzi posouzeni ndvratnosti/zisku, ktery investor vygeneruje z investovaného kapitdlu.

(1) V té dobé bylo v platnosti nafizeni Komise (ES) ¢. 1998/2006 ze dne 15. prosince 2006 o pouziti clink 87 a 88 Smlouvy na
podporu de minimis (Uf. vést. L 379, 28.12.2006, s. 5).

(*%) V hlavnim pldnu investi¢niho projektu jsou popsiny rizné prostiedky nutné pro piestavbu letisté.



12.12.2014 Utednf véstnik Evropské unie L 35757

(30) 'V analyze MEIP 2010 byla NPV daného investi¢niho projektu vypocitina na zdkladé metody volného penézniho
toku (free cash flow) spolecnosti (free cash flow to the firm, dale jen“FCFF) ('7). Tento vypocet vychazi z piedpokladu,
7e viechny kapitdlové injekce, se kterymi pocitd investiéni pldn, budou opravdu provedeny s cilem realizace
investiéniho projektu (18). Tato metoda odhadu se pouzivd pro vypocet penéznich tokd pro vSechny drzitele
kapitdlu podniku (spole¢niky a drzitele dluhopisti) v obdobi, na které se vztahuje prognéza. Prognézy tykajici
se penéznich tokd se pak snizuji o vaZzeny pramér ndkladii na kapital (weighted average cost of capital, ,WACC*) (1),
aby se tak ziskaly ddaje o diskontovanych penéznich tocich podniku v obdobi, na které se vztahuje progndza.
V dal§im roce se vypocitd kone¢nd hodnota pouzitim metody nepfetrzitého rastu (kterd vychdzi z predpokladu
stalého ristu na zdkladé FCFF z poslednitho obdobi, na které se vztahuje prognéza). Za zaklad NPV se pouzije
soucet diskontovanych penéznich tokt a kone¢né hodnoty. V tomto piipadé byly v analyze MEIP 2010 uvedeny
odhady penéznich tok v obdobi 2010-2040 a pouzit WACC ve vysi [...] % (%°). Na zdkladé pouziti téchto
vstupnich tidaji dosla analyza k zdvéru, ze diskontované penézni toky ¢ini minus [...] mil. PLN ([...] mil. EUR)
v obdobi 2010-2040 a (diskontovand) kone¢nd hodnota ¢ini asi [...] mil. PLN ([...] mil. EUR) (*!). NPV celého
projektu se tak odhaduje na [...] mil. EUR (nebo [...] mil. EUR).

(31)  NiZe uvedeny obrézek (viz obrdzek 1) uvadi ocekdvané kumulované diskontované penézni toky v obdobi, na které
se vztahuje prognodza, tj. 2010-2040, vypocitané v ramci analyzy MEIP 2010.

Obrdzek 1

Kumulované (redlné) diskontované penézni toky (v PLN)

[...]

(32)  Polské organy vysvétluji, ze dne 29. Cervence 2010 byl vlastni kapital spole¢nosti navysen na 6,052 mil. PLN (asi
1,5 mil. EUR). Polské orgdny zdroven doplnuji, Ze ackoli z analyzy nevyplynula existence stdtni podpory, byli to
spole¢nici, kte{ zacali pfipravovat ozndmeni Komisi, které mélo byt ptredloZeno pouze z divodi pravni jistoty.

(33)  Kromé toho polské orginy vysvétluji, Ze v kvétnu 2011 byla provedena novéd analyza MEIP. Polské orginy
informuji, Ze tato analyza méla aktualizovat analyzu MEIP 2010 a byla provedena v souvislosti s pokro¢ilymi
piipravami a dostupnosti podrobnéjsich tidaji ohledné investiéniho planu, jeho harmonogramu a financovani.
Polské orgdny vysvétluji, Ze v obdobi mezi pfipravou analyzy MEIP 2010 a analyzy MEIP 2011:

— spolecnici dne 11. biezna 2011 podepsali dohodu o podminkéch financovéni investice tykajici se zahdjeni
¢innosti letisté pro civilni letectvi. V této dohodé se mésto Gdyné zavdzalo, Ze letech 2011-2013 investuje
celkem 59 mil. PLN. Obec Kosakowo se zavdzala, ze v letech 2011-2014 poskytne nefinancni piispévek
v podobé pfemény dluhu na podily na vlastnim kapitdlu (debt-for-equity swap) (jak uvadi tabulka 2),

— ve stejny den, tj. dne 11. bfezna 2011, uzavfela spole¢nost odpovédnd za vybudovéni letisté v Gdyni s obci
Kosakowo dohodu o prondjmu pozemki (dohoda upfesiovala rozsah pozemki, podminky splatnosti
prondjmu, otazku dani atd.),

— byly upfesnény a aktualizovany naklady na investici zahrnuté do investi¢ntho planu.

(34)  Polské organy vysvétluji, Ze z analyzy MEIP 2011 vyplynula kladnd NPV. Polské orgdny navic informovaly, Ze na
tomto zakladé vefejni spole¢nici, ktefi #dili letisté, poskytli dalsi kapitdlové injekce. Polské organy zdtiraziuji, ze
v Cervenci 2011 byl vlastni kapital spole¢nosti navySen na ¢astku 33,801 mil. PLN (8,45 mil. EUR) a v dubnu
2013 na castku 64,810 mil. PLN (16,20 mil. EUR).

("7) FCFF se pouzivd pro vypocet provozniho zisku podniku pied odectenim trokd a dani (,EBIT), pficemz se pFipoctou odpisy (nebot
jde o nehotovostni vydaje) a odectou se investicni potieby, zmény provozniho kapitdlu a dané (viz tabulka 5 analyza MEIP 2010).

('8) Vypocty FCFF vychdzeji z ocekdvanych penéznich tokd (do podniku i z ného) v obdobi, na které se vztahuje progndza 2010-2040.
Tyto penézni toky jsou zaloZeny na obchodnim pldnu a jeho zdkladnich pfedpokladech tykajicich se poctu cestujicich, poplatk,
provoznich ndkladi a kapitdlovych vydajia. Vypocty FCFF proto zohlednuji viechny nédklady, se kterymi se pocitd pro prestavbu
letiste.

() Vazeny pramér ndkladd na kapitdl (WACC) piedstavuje pldnované prostfedky, které podnik zaplati ve prospéch drziteld jeho
dluhopist, aby mohl financovat aktiva spole¢nosti.

(?%) Zakladem je bezrizikova sazba ve vysi [...] %, prémie za Gvérové riziko ve vysi [...] %, sazba dané z pfjmd pravnickych osob ve
vysi 19 %, koeficient beta ve vysi [...] %, prémie za sazbu na penéznim trhu ve vysi [...] % a struktura kapitdlu [...] % dluhu a [...]
% vlastniho kapitdlu (viz bod 4.4 na strané 21 analyzy MEIP 2010). Komise upozoriiuje, Ze z vypocti piedloZenych polskymi
orgény lze usuzovat, ze pro tcely analyzy MEIP byl pouzit WACC se sestupnou Casovou strukturou.

(*') Na zakladé kone¢né hodnoty se doslo k predpokladu [...] ristu na trovni [...] %.
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(35) 'V rdmci analyzy MEIP 2011 byly vypocitiny diskontované penézni toky na zdkladé diskontovanych penéznich
tokd pro obdobi 2011-2040, na které se vztahovala prognéza. Aktualizované diskontované penézni toky ¢inily
(-[...]) mil. PLN (-[...] mil. EUR), tj. naznacovaly tak véts{ ztrdty, pficemz kone¢nd hodnota se snizila na [...] mil.
PLN (asi [...] mil. EUR). V souvislosti s tim byla NPV sniZena na ¢astku [...] mil. PLN (nebo méné nez [...] mil.
EUR). WACC byl sniZen na [...] % (??) a stabiln{ mira rlistu pro vypocet kone¢né hodnoty [...] % byla sniZena na
[...] %.

(36)  Polské orgny informuji, Ze v souvislosti s novou makroekonomickou situaci (finanéni krizi a hospodaiskym
zpomalenim) byl projekt v roce 2012 opétovné posouzen, coz vedlo k vypracovani nové analyzy MEIP (tj. analyzy
MEIP 2012). Polské organy informuji, Ze pro acely analyzy MEIP 2012 byly uc¢inény ndsledujici zmény, pokud jde

vvvvvv

— Dbyl snizen prognézovany pocet cestujicich na letidti v Gdyni,

— byl snizen rozsah investice, coz vedlo ke snizen{ ndkladt na investici o [...] mil. PLN ([...] mil. EUR),

— bylo upusténo od tmyslu vybudovat hlavni termindl (a od souvisejictho rozsifeni silni¢ni infrastruktury
a parkovist pro automobily). Namisto toho bylo piijato rozhodnuti zvétsit v druhé fdzi investice kapacitu
termindlu obecného letectvi o [...] %,

— v dasledku posouzeni situace na trhu bylo povazovino za nutné navysit ndklady na investici souvisejici
s bezpecnosti o ¢astku [...] mil. PLN ([...] mil. EUR),

— snizen{ rozsahu investice vedlo k tomu, Ze se zkrdtila doba ndvratnosti investice (v nomindlnim vyjadfeni
o [...] let, z [...] let a [...] mésici na [...] roky i [...] mésich).

(37)  Polské orgdny také informuji, Ze v analyze MEIP 2012 byla zménéna metodologie, kterd byla uplatnovdna
v pfedchozich analyzach MEIP:

— s cilem zlepsit vypovédni hodnotu ohledné struktury financovdni a ndkladti na obsluhu dluhu a metoda
volnych penéznich tokd podniku (free cash flow to the firm, dale jen ,FCFF*) byla nahrazena metodou volnych
penéznich tokd do vlastniho kapitdlu (free cash flow to equity, ddle jen ,FCFE) (*3),

— v souvislosti se zménami na finan¢nim trhu (trhu cennych papird) byla aktualizovdna bezrizikovd drokova
sazba a koeficient beta, Kromé toho byly ze srovndvaci analyzy vylouceny neevropské spolecnosti. Z toho
vyplynula nové diskontni sazba,

— diskontni sazba pro vypocet NPV byla stanovena na zakladé analyzy srovnatelnych spolecnosti, vcetné letist-
nich spole¢nosti a spolecnosti poskytujicich sluzby na letistich (jejichz finanéni vysledky vyznamné souvisi
s finanénimi vysledky letistnich spole¢nosti) (>4),

— vychizelo se z predpokladu, Ze projekt bude financovan v prvni fadé z prostredkd pochdzejicich od spolec¢nikd,
a az poté z vngjsich prostfedkt (pujcky provozniho kapitalu) a pjma z provozu.

(??) Bezrizikovd sazba byla navySena na [...] % a koeficient beta byl navysen na [...]. Byla zménéna struktura kapitdlu tim, Ze v ni bylo
navysen dluh ([...] %) a sniZen vlastni kapital ([...] %).

() FCFE = FCFF + pfijaté uvéry a pijcky — splacené tvéry a pijcky — droky za tvéry a pujcky. V porovndni s FCFF jsou FCFE
diskontované mirou névratnosti z vlastniho kapitdlu, kterd je vzdy vyssi nez WACC. V disledku toho NPV ukazuje, jakd cdst
ndvratnosti investice je k dispozici spole¢niktim (kapitilovym investoriim). NPV vypocitand na zdkladé FCFE tedy nevypovidd
o celkové ndvratnosti investice, tj. navratnosti pro spolecniky a ndvratnosti pro véfitele.

(**) S cilem ukézat rozdil v typické struktufe financovani letistnich spolecnosti a spolecnosti poskytujicich sluzby na letistich byla pfed
vypoctem primérnych hodnot navysena ¢dstka ndvratnosti z vlastniho kapitdlu.
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(38)  Diskontované penézni toky byly v analyze MEIP 2012 vypocitané na zdkladé diskontovanych penéznich tokd pro
obdobi 2012-2030, na které se vztahovala prognéza (tj. obdobi, na které se vztahovala prognéza, bylo v porov-
nani s predchozi studii zkrdceno o deset let). Aktualizované diskontované penézni toky ¢inily (-[...] mil.) PLN (asi
(-[...]) mil. EUR), oproti tomu byla vyznamné navySena kone¢nd hodnota na [...] mil. PLN ([...] mil. EUR).
Nésledné byla odectena dosavadni kapitalizovand hodnota investice ([...] mil. PLN). V souvislosti s tim byla v roce
2012 aktualizovana NPV, kterd ¢inila [...] mil. PLN (nebo [...] mil. EUR). Pro vypocet NPV byly pouzity ndklady
na vlastni kapitdl ve vysi [...] % (¥) a stabiln{ mira ristu pro vypocet kone¢né hodnoty byla opétovné sniZena
z [...] % na [...] %.

(39)  Polské orgdny zduraziuji, Ze analyza MEIP 2012 nadéle ukazovala kladné vysledky a v jejim disledku poskytli
spole¢nici dalsi kapitdlové injekce. Polské orgdny uvedly, Ze do dubna 2013 kapital spole¢nosti vzrostl na
91,310 mil. PLN (22,8 mil. EUR) a v roce 2013 se jeho vySe nezménila, jak ukazuje shrnuti uvedené v tabulce 3.

Tabulka 3

Navyseni kapitilu provozovatele letisté v Gdyni méstem Gdyné a obci Kosakowo

Datum Hodnota Zékladni
rozhodnut{ Datum podild kapital Celkovy podil
o zdpisu do schvaleni Jméno Piedmet schvaleni na celkovém
vnitrostat- navysen{ spolecnika redmet schvalent ) ] navysen{

niho kapitalu (mil. PLN) (mil. PLN) kapitdlu do
soudniho
28.8.2007 | 23.7.2007 Gdyné vytvoteni novych podilt 0,030 0,030 0,03 %
28.8.2007 | 23.7.2007 | Kosakowo | vytvofeni novych podili 0,020 0,050 0,05 %
4.3.2008 6.12.2007 Gdyné vytvofeni novych podilt 0,120 0,170 0,19 %
4.3.2008 | 6.12.2007 | Kosakowo | vytvoreni novych podila 0,080 0,250 0,27 %
11.9.2008 | 21.7.2008 Gdyné vytvofeni novych podilt 0,500 0,750 0,82 %
28.7.2009 | 26.6.2009 Gdyné 404 podild mésta Gdyné —-0,404 0,346 0,38 %

bylo zruseno bez nahrady
pro spole¢nika

28.7.2009 | 26.6.2009 Gdynia vytvofeni novych podilt 1,345 1,691 1,85 %
8.12.2010 | 29.7.2010 | Gdyné | vytvofeni novych podili 4361 6,052 6,63 %
8.7.2011 7.6.2011 Gdyné vytvoreni novych podilt 25,970 32,022 35,07 %
1.9.2011 26.7.2011 | Kosakowo | vytvoreni novych podila 1,779 33,801 37,02 %
25.4.2012 5.4.2012 Gdyné vytvofeni novych podilt 28,809 62,610 68,57 %
25.42012 | 5.42012 | Kosakowo | vytvofeni novych podili 2,200 64,810 70,98 %
27.5.2013 | 8.4.2013 Gdyné vytvofeni novych podilt 4,269 69,079 75,65 %
27.5.2013 8.4.2013 Kosakowo | vytvofeni novych podila 2,200 71,279 78,06 %
17.6.2013 | 25.4.2013 Gdyné vytvofeni novych podilt 20,031 91,310 100,00 %

Zdroj: informace predlozené polskymi organy.

(*%) Bezrizikovéd sazba byla snizena na [...] % a koeficient beta byl snizen na [...].



L 357/60 Utedni véstnik Evropské unie 12.12.2014

(40)  Polské organy souhrnem potvrzuji, Ze ackoli mistni organy pfijaly dalsi kroky za tcelem vybudovani letisté
v Gdyni jiz v roce 2005, projekt ziskal kone¢nou podobu az v momenté vypracovani hlavniho planu a vypracovani
prvniho znéni analyzy MEIP, tj. v roce 2010. Polské orgdny vysvétluji, Ze poté byly v projektu — v disledku zmény
vnéjsi situace — vyznamné zménény ptivodni predpoklady. Polské organy tvrdi, Ze vefejni spole¢nici piijali kone¢né
rozhodnuti o provedeni a kone¢né podobé projektu v roce 2012. Polské organy také zdiraziuji, ze kazdad ze ti
verzi MEIP potvrzovala ziskovost projektu a podporovala moznost realizovat projekt soukromym investorem.

(41)  Pokud jde o alternativni scénaf, polské organy tvrdi, Ze v souladu s vnitrostitnim pravem mohla obec Kosakowo
vyuzivat pozemek, na kterém se nachdzi letisté v Gdyni, pouze za Gcelem vybudovani nového letisté. Polské
orgdny vysvétluji, Ze pozemky, na kterych se nachdzi letisté, byly obci Kosakowo pronajaty na obdobi 30 let.
Polské organy kromé toho informuji, Ze podle ndjemni dohody smi Kosakowo pronajimat pozemky pouze
subjektu, ktery je odpovédny za vybudovdni nebo fungovani letisté¢ pro civilni letectvi. Polské orgdny tvrdi, Ze
v piipadé, ze by obec Kosakowo nepronajala dany pozemek za téelem vybudovani letisté pro civilni letectvi do
Sesti mésict, nebo pokud by byl pozemek vyuzivin pro jiné ticely, nebo pokud by letisté nezahdjilo ¢innost do ti{
let, mohl by dany pozemek pfipadnout zpét stitu. Scéndf, podle kterého by pozemek, na kterém se nachdzi letisté
v Gdyni, byl vyuzivan ¢i pronajmut pro jiné tGcely nez tcely letectvi, neni podle polskych orgdnti mozny, a proto
nemtiZe slouzit jako alternativni scéndf.

3.1.2. Vérohodnost hlavnich pfedpokladi, ze kterych vychdzi analyza MEIP 2012
Prognézy tykajici se poctu cestujicich a progndza piijmii

(42)  Polské orgdny vysvétluji, Ze plinovand vyse sazeb leti§tnich poplatkd vychdzela z obecné dostupnych sazeb, které
pouzivaji jind letidté, aby nedochazelo k naruSeni trhu a zdroven se zajistila pfiméfend Groven ziskovosti projektu
na zdkladé prognézovaného poctu cestujicich. Podle polskych orgdnt se tyto poplatky vyznamné nelisi od
standardnich poplatkd, které vybiraji mala letisté. Konkrétné polské organy uvadéji, Ze dvé nové oteviend letisté
v Modliné a Lublinu pouzivaji standardni leti§tni poplatky, jejichz vySe je podobnd poplatktim prognézovanym
v analyze MEIP pro letisté v Gdyni.

(43)  V odpovédi na ndzor Komise, Ze poplatky prognézované pro letisté v Gdyni ((25 PLN (5,25 EUR) v prvnich dvou
letech a poté 40 PLN (10 EUR) za kazdého odlétajiciho cestujiciho) jsou vy3si, nez zlevnéné poplatky uplatiiované
na letisti v Gdarisku (24 PLN (5 EUR) za cestujictho odlétajiciho letadlem nizkondkladové spolecnosti v pFipadé lett
na mezindrodnich trasach obsluhovanych nejméné dvakrat v tydnu; 12,50 PLN (3,1 EUR) v piipadé vnitrostatnich
letdl), polské orgdny upozorfiuji, Ze opera¢ni plén uvadi primérnou vysi poplatkii za celé obdobi, na které se
vztahuje progndza (2014-2030), pficemz se zohlednila skute¢nost, Ze se poplatky na letisti v Gdansku budou
muset dlouhodobé zvysit z divodu zlep$enych standardd obsluhy na tomto letisti.

(44)  Kromé toho polské orgny uvadéji, ze ziskové rozpéti pouzité v projektu, zménénd (o néco vyssi) progndza
tykajici se letového provozu a podil armddy na nékterych provoznich nékladech by mély letisti v Gdyni pomoci
udrZet snizené poplatky za cestujici po delsi dobu (niz$i poplatky by bylo mozné uplatiiovat do konce roku 2021),
zdroven se tim ma zajistit kladnd NPV pro vefejné spolecniky.

(45)  Polské organy rovnéz tvrdi, Ze aktualizovand prognéza (z bfezna 2013) tykajici se poctu cestujicich v Pomofanech
predpoklddd vétsi provoz nez predpoklddala analyza MEIP 2012. Podle nejnovéjsich ¢iselnych ddaji md letisté
v Gdyni v roce 2030 odbavit 1 149 978 cestujicich, a nikoli 1 083 746. Podle prognézy md v Pomorfanech
celkem vzrist pocet cestujicich v roce 2030 z 7,8 mil. na 9 mil. osob.

(46)  Podle polskych orgdnti tyto ¢iselné tdaje potvrzuji, Ze obé letisté v Gdansku a Gdyni mohou byt spolecné ziskova
a spole¢né fungovat na trhu v Pomofanech. Polské orgdny se domnivaji, Ze i kdyby se zvysila kapacita letisté
v Gdansku na sedm miliont cestujicich, na rozvijejicim se trhu s leteckou dopravou v Pomotanech je stile jesté
prostor pro jedno malé regiondlni letist¢ navic (s kapacitou jednoho milionu cestujicich), jehoz sluzby by dopliio-
valy sluzby, jez poskytuje letisté v Gdaisku.
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Tabulka 4

Srovnini prognéz tykajicich se poctu cestujicich uvedenych v analyze MEIP 2012 s aktualizovanymi
prognézami (z bfezna 2013) ohledné letisté v Gdyni

Year Commercial traffic Commercial traffic General aviation
Passengers (in thousands) Aircraft operations Aircraft operations
2012 MEIP Study| o dated forecast | 2012 MEIP S0V i gared forecast | 2012 MEIP S| ypiared forecast
Total Total Total Total Total Total
2009 [...] [...] [..] [...] [.] [..]
2010 [.] [.] [.] [.] [.] [.]
2011 [.] [.] [.] [..] [.] [.]
2012 [...] [..] [.] [...] [.] [...]
2013 [..] [.] [.] [.] [.] [.]
2014 [..] [.] [.] [.] [.] [..]
2015 [...] [...] [...] [...] [.] [..]
2016 [.] [.] [.] [.] [.] [.]
2017 [...] [..] [.] [..] [...] [..]
2018 [...] [...] [..] [...] [.] [...]
2019 [.] [.] [.] [.] [.] [.]
2020 [...] [..] [..] [...] [.] [...]
2021 [...] [...] [...] [...] [.] [...]
2022 [..] [.] [.] [.] [.] [.]
2023 [...] [..] [..] [...] [.] [...]
2024 [...] [...] [...] [...] [.] [...]
2025 [..] [.] [.] [..] [.] [.]
2026 [...] [..] [..] [...] [.] [...]
2027 [...] [...] [...] [...] [..] [...]
2028 [..] [.] [.] [..] [.] [..]
2029 [...] [...] [..] [...] [.] [...]
2030 1083746 | 1149978 [.] [.] [.] [.]

Zdroj: na zdklad¢ informaci piedlozenych polskymi orgdny.
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(48)

(50)

(61)

(52)

(53)

(54)

(56)

Provozni ndklady (pobidky pro letecké spolecnosti, ndklady souvisejici s cinnosti armddy na letisti)

Polské organy vysvétluji, Ze v analyze MEIP byla zohlednéna marketingovd a propaga¢ni opatieni, a uvadgji tyto
odhady:

i) provozni naklady odhadnuté na zdkladé dostupnych finan¢nich vykaza vSech velkych letist v Polsku,

i) ostatni naklady v rozdéleni podle druhu, které jsou prognézované pro letisté v Gdyni v konzervativni vysi, pfi
soucasném zohlednéni pFislusnych ndkladd na jinych letistich.

Polské orgdny rovnéz informuji, Ze analyza MEIP predpoklddala, Ze vSechny provozni ndklady ponese investor,
a nezohlednila pfitom, Ze by se na téchto ndkladech mohla podilet armada, kterd bude letisté¢ pouzivat. Polské
organy tvrdi, Ze rozdéleni provoznich ndkladi souvisejicich s pouzivanim spolecné infrastruktury mélo ¢init [...],
pokud jde o pocet civilnich a vojenskych letd. Polské organy navic vysvétluji, Ze ndklady na renovaci a opravu
budou ¢init [...]. Polské orgdny zdtrazuji, Ze tim, Ze bylo dohodnuto spole¢né vyuzivani letisté (s armadou, kterd
mé letisté pouzivat, dosud formdlné nedohodnuté), snizi se naklady souvisejici se sluzbami tfetich stran a odmé-
nami o minimdlné [...]. Podle polskych orgdnt povede zohlednéni tohoto faktoru v analyzich MEIP k vétsi
prognézované ziskovosti projektu.

Dlouhodobd mira riistu

Polské orgdny vysvétluji, Ze mira ristu ve vysi [...] %, kterou pfedpoklddd analyza MEIP, se vztahuje ke kone¢né
hodnoté v nomindlnim vyjadfeni.

Polské organy navic informuji, Ze mira rastu ve vysi [...] % odpovidd cili inflace v Polsku, ktery stanovila Rada
penézni politiky (fidici orgdn Polské ndrodni banky). Polské orgdny uvadéji, Ze podle nejnovéjsi prognézy Mezi-
nédrodniho ménového fondu z cervence 2013 md rtist HDP Polska v roce 2014 ¢init 2,2 %, v roce 2015 3 %,
v roce 2017 3,3 % a v roce 2018 3,8 %.

Aktualizace z listopadu 2013

V listopadu 2013 polské organy informovaly, Ze provozovatel letisté obdrzel spravni rozhodnuti celniho Gfadu
a energetického regula¢niho tfadu, kterym se povoluje proddvat letadlim palivo pfimo. Prodej paliva provozo-
vatelem letisté by mél ptedstavovat zdroj dalsich pijmut a zlepsuje finanéni vysledek v operaénim planu.

Podle polskych orginti vychazely veskeré dosud provedené analyzy MEIP z predpokladu, Ze palivo bude prodavat
externi provozovatel. Prodej paliva provozovatelem letisté by zvysil ziskové rozpéti podniku z této Cinnostil...]
PLN ([...] EUR) za litr (v piipadé, Ze by palivo proddval externi provozovatel) na [...] PLN ([...] EUR) za litr (v
piipadé, Ze by palivo prodaval ptimo provozovatel letité).

Polské orgdny uvadéji, ze tyto dodate¢né pifjmy by mohly zlepsit vysledek uvedeny v aktualizaci MEIP 2012.
Polské orgdny konstatuji, ze se ocekdvd, Ze NPV projektu tak vzroste z [...] mil. PLN ([...] mil.EUR) na [...] mil.
PLN ([...] mil. EUR). Polské organy dodate¢né vysvétluji, Ze by vnitini mira ndvratnosti (internal rate of return, ddle
jen ,IRR) vzrostla z [...] % na [...] %.

Polské orgdny tvrdi, ze by dodate¢né pifjmy alternativné umoznily v dlouhodobé perspektivé snizit dlouhodobé
letistni poplatky, které musi letecké spole¢nosti platit.

Polské orgdny potvrdily, Ze samostatny prodej paliva nebyl v provedenych analyzdch MEIP zohlednén v dusledku
obeztetného piistupu. V dobé, kdy byly analyzy provadény, nevlastnil provozovatel leti§té nutnd povoleni ani
nemél zdruky, Ze tato povoleni kdy ziskd.

Dodate¢né polské orgdny informovaly, ze podnik hodld poskytovat leteckym spole¢nostem navigaéni sluzby
(namisto polské agentury poskytujici navigacni sluzby — ,Polska Agencja Zeglugi Powietrznej“). Polské organy
uvadgji, ze by tak bylo mozné snizit koneény poplatek hrazeny leteckymi spolecnostmi (v soucasnosti placeny
ve prospéch agentury), ¢imz by se letisté v Gdyni stalo pro letecké spole¢nosti atraktivnéj$i. Provozovatel letisté by
tak mohl leteckym spole¢nostem nabidnout konkurenceschopnéjsi letistni poplatky nez sousedni letisté.
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3.2. HODNOCENI SLUCITELNOSTI PODPORY S VNITRNIM TRHEM
3.2.1. Investi¢ni podpora

(57)  Podle polskych organt byla splnéna vsechna kritéria slucitelnosti podpory pro investice ve prospéch letist, jak jsou
stanoveny v pokynech pro letectvi z roku 2005.

Realizace odpovidd jasné definovanému cili spolecného zdjmu

(58)  Polské organy tvrdi, Ze vybudovani letist¢ v Gdyni, které je dopravnim faktorem v Pomofanech, zlepsi vyuzivani
stavajici infrastruktury a bude mit pozitivni vliv na rozvoj regionu, zejména pokud jde o vys3i pocet pracovnich
mist na letiStich, pfjmy z dodavatelského fetézce pro letecky trh a rozvoj turistického ruchu.

(59)  Polské orgdny se odvoldvaji na studii ,Regionalna strategia rozwoju transportu w wojew6dztwie pomorskim na lata
2007-2020“ (Regiondlni strategie rozvoje dopravy v pomofanském vojvodstvi v letech 2007-2020), kterd vychdzi
z progndz tykajicich se letecké dopravy v tomto regionu a ve které byla uzndna potieba vybudovat dopravni uzel
tzce spolupracujicich letist, které by uspokojily potieby obyvatel Zijicich v oblasti tii velkych mést (Tréjmiasto) (29).

(60)  Podle polskych organt pro vybudovani letistniho uzle v regionu Tréjmiasto mluvi tyto hlavni argumenty: zinten-
zivnéni letecké dopravy v Polsku, vycerpané moznosti rozsifeni kapacity letisté v Gdansku a zvétSeni aglomerace
na témét 60 km (pokud zohlednime mésta Tczew a Wejherowo, zvysi se tato rozloha nad 100 km). Polské organy
tvrdi, Ze ackoli v disledku rozifeni terminalu ¢ini kapacita letité v Gdansku piiblizné pét milionu cestujicich,
podle nékterych progndz tykajicich se letecké dopravy muze pocet cestujicich na tomto letisti v roce 2035
piekrodit Sest milionti. Polské orgdny na jednu stranu v pfedloZenych piipominkach potvrdily, Ze kvili prekdzkdm
v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a rozvoji méstskych oblasti v sousedstvi letisté v Gdaiisku jsou perspektivy
jeho dalstho rozsiteni omezené. Na druhou stranu v piipominkich piedlozenych dne 6. prosince 2012 polské
orgdny potvrdily, pficemz se odvoldvaly na hlavni plan letist¢ v Gdansku, Ze rozsifeni letisté v Gdansku nic
nebrdni.

(61)  Polské organy uvadi, ze vybudovéni letitniho uzle v oblasti Tréjmiasto s leti§tém v Gdyni, které ma plnit funkci
rezervniho letisté (na letisti v Gdyni je mozné pfistit v 80 % piipadl, kdy obla¢nost a viditelnost neumozuji
pfistdn{ na leti§ti v Gdansku) dodatecné ospravedliuji davody souvisejici s bezpecnosti leteckych operaci.

(62)  Polské orgdny déle tvrdi, Ze rozvoj letisté v Gdyni odpovidd cilim stanovenym ve vnitrostitnich a regiondlnich
strategickych dokumentech tykajicich se rozvoje letecké infrastruktury v Polsku. Polské organy vysvétluji, Ze rozvoj
letist¢ v Gdyni ma podle planii pozitivné ovlivnit rozvoj regionu Pomotany a vyuzivani stdvajici vojenské infra-
struktury, pficemz samotné letisté md mit doplikovou funkci k letisti v Gdansku.

Nutnd a dmémd infrastruktura

(63)  Polské organy tvrdi, Ze infrastruktura je nezbytnd a imérnd s ohledem na stanoveny cil z diivodu nizké intenzity
letecké dopravy (1,55 % podil na polském leteckém trhu v roce 2030), prognozy tykajici se poctu cestujicich, ktery
piekracuje moznosti rozsifeni letisté v Gdansku, atraktivity regionu pro turisticky ruch a z dtivodu pfedpoklddané
vysoké miry rozvoje regionu Pomofany.

(64)  Polské organy zdtraziiuji strategickou tlohu, kterou plni vojenské letisté v Gdyni v tomto regionu, a upozoriiuji na
skute¢nost, Ze vyuziti stavajici infrastruktury minimalizuje ndklady na investici a maximalizuje pozitivni piinos pro
rozvoj regionu.

(65  Polské orgdny také poznamendvaji, Ze ndklady na investici byly minimalizovdny a Ze byla zvySena efektivita této
investice diky tomu, Ze byla zavedena technickd feSeni (napf. vystavba terminalu pro obecné letectvi pro potieby
jak obecného letectvi, tak i cestujicich, umisténi vétsiny sluzeb pro obsluhu letisté — pohrani¢ni strdz, celni Gfad,
policie, pozdrni ochrana, vedeni leti§té — do jediné budovy a dprava dalsich stdvajicich objektt za tcelem jejich
optimdlniho vyuziti). Kromé toho se na ndkladech na provoz souvisejicich s vyuzivinim infrastruktury bude
podilet armada.

(*%) Tréjmiasto je méstskd oblast zahrnujici tfi velkd mésta regionu Pomofany (tj. Gdansk, Gdyné a Sopoty). V této oblasti v soucasnosti
existuji tii letisté: Leti§té Lecha Walesy, vojenské letisté v Pruszczu Gdanskim a vojenské letisté na misté, kde Gdyné hranici
s Kosakowem (Gdyné-Oksywie).
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Dostatecné perspektivy strednédobého pouzivdni

(66)  Polské organy upozoriiuji na dostatecné perspektivy stfednédobého pouzivani letisté v Gdyni. Jako diivody uvadéji
prognézovany rtist HDP v regionu Pomofany, ktery mé byt vy$si nez ocekdvany primérny rtist HDP Polska a EU,
atraktivitu regionu pro turisticky ruch, status regionu jako centra zahrani¢nich investic a prognézovany narist
letecké dopravy.

(67)  Polské organy zdiraznuji, Ze pldinovand spoluprice s letistém v Gdansku a doplikovost sluzeb nabizenych obéma
letisti (leti$t¢ v Gdyni bude obsluhovat pfedevsim obecné letectvi) dodatecné posiluji sttednédobé a dlouhodobé
perspektivy leti§té v Gdyni.

(68)  Polské organy navic vysvétluji, ze dotcené letisté rovnéz na svém tizemi planuje rozvoj zvldstni ¢innosti v oblasti
letectvi (napf. nabidka ¢dsti jednoduchych sluzeb, opravy ¢dsti letadel nebo vyroba jinych montdznich dilt/pro-
duktd doddvanych na principu ,just-in-time®).

(69) Polské orgdny poznamendvaji, Ze dalsim dokladem potvrzujicim atraktivitu dotéeného projektu je prohldseni
o tmyslu, které podepsala komer¢ni banka a ve kterém banka uvadi, Ze je pfipravena zahdjit rozhovory o finan-
covéni investice do letisté v Gdyni.

Rozvoj obchodu neni dotcen v mife, kterd by byla v rozporu se spolecnym zdjmem

(70)  Jelikoz letisté v Gdyni nemd mit velky podil na trhu (méd obsluhovat méné nez jeden milion cestujicich ro¢né),
polské orgdny se domnivaji, Ze vliv dotéeného projektu na obchod neni v rozporu se spole¢nym zdjmem.
V souvislosti s prognézovanym ristem letecké dopravy polské organy piedpoklddaji, ze letisté v Gdarisku
a Gdyni budou spole¢né tvofit spolupracujici letecky uzel, ktery bude obsluhovat oblast Tréjmiasto a nabizet
vzdjemné se dopliiujici sluzby.

(71)  Polské organy zdtraziuji, ze letisté v Gdyni nebude konkurovat letisti v Gdansku, nebot se zaméii na sluzby pro
odvétvi obecného letectvi (4drzba, opravy a generdlni opravy, leteckd akademie) a na spoluprici s ndmofnim
pfistavem v Gdyni.

(72)  Kromé toho polské orgdny tvrdi, Ze obsluha charterovych letd a nizkonakladovych spole¢nosti na letisti v Gdyni
nebude na tkor letisté v Gdansku, nybrz bude reagovat na vétsi solventnost obyvatel a jejich vétsi mobilitu. Polské
orgdny poznamendvaji, ze pokud zvdzime tempo rozvoje leti§té v Gdansku a povahu leteckych operaci na tomto
letisti, existuje riziko, Ze se v kratkodobé ¢i dlouhodobé perspektivé nutné snizi pocet letli, které toto letisté
obsluhuje. Polské orgdny informuji, Ze tyto zdvéry byly uvedeny ve zpravé o posouzeni dopadu projektu na Zivotni
prostiedi s ndzvem ,Rozbudowa Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Walesy* (Rozsifeni letist¢ Lecha Walesy
v Gdansku).

(73)  Polské organy vysvétluji, Ze investice do leti§té v Gdyni miiZe sniZit finan¢ni a spole¢né ndklady, které by vznikly
v piipadé, Ze dojde k omezeni ¢innosti letisté v Gdansku. Polské organy konstatuji, ze pokud letisté¢ v Gdyni
pievezme &dst leteckého provozu letisté v Gdarisku, povede to k lepsimu vyuziti kapacity obou letist.

Nezbytnost podpory a motivacni ticinek

(74)  Polské organy tvrdi, ze spolecnost by dany projekt bez vefejného financovani nerealizovala. Polské organy
upozornuji na skutecnost, Ze podpora je omezend na minimum a néklady na projekt byly snizeny a optimalizovany
vyuzitim stavajici vojenské infrastruktury.

(75)  Podle nazoru polskych orginii jsou kapitdlové injekce ve prospéch realizace letisté v Gdyni nutné a omezené na
minimum, coz dokazuje:

i) vnitini mira ndvratnosti projektu ve vysi [...] % je jen o néco malo vy3si nez diskontni sazba (ndklady na
vlastni kapitdl), kterd ¢ini [...] % (na zdkladé analyzy MEIP 2012);
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ii) nutnost, pfedpoklddand v ramci finan¢nich prognéz, pfijmuti ptijcky provozniho kapitdlu za tcelem financo-
vani provozu leti§té, bez které by spolecnost mohla ztratit likviditu;

iii) skutecnost, Ze celkové financovani z vlastniho kapitdlu je niz$i nez celkové investi¢ni ndklady (financovani
z vlastniho kapitdlu ¢ini méné nez [...] celkovych finan¢nich nédkladti za obdobi, na které se vztahuje
prognéza, véetné celkovych investi¢nich nakladd).

(76)  Kromé toho polské orgdny vysvétluji pfiméfenost dotéeného opatfeni podpory a srovndvaji financovani podpory
z vefejnych prostiedkt (asi 148 mil. PLN v redlném vyjadreni) s investici ,na zelené louce* (letisté Lublin-Swidnik,
jehoz dosavadni vystavba stdla 420 mil. PLN netto) a s investici na tzemi vojenského letisté (letisté Warszawa-
Modlin, jehoZ dosavadni vystavba stdla pfiblizné 454 mil. PLN).

3.2.2. Provozni podpora

(77)  Polské organy tvrdi, Ze projekt spliuje kritéria slucitelnosti stanovend v pokynech k regiondlni podpote, kterd 1ze
uplatnit na region, na ktery se vztahuje ¢l. 107 odst. 3 pism. a) SFEU. Podle minéni polskych orgdnti provozni
podpora projektu:

i) je urend na financovani &asti pfedem uréenych vydajd,

ii) se omezuje na nezbytné minimum a byla pfizndna prozatimné (podpora na provozni naklady se poskytuje ve
vy$i nezbytné nutné pro zahdjeni ¢innosti letisté a na dobu nutnou pro toto zprovoznéni, tj. do konce roku
2018),

iii) je degresivni a sniZuje se z [...] % investi¢nich naklad v roce 2013 na [...] % v roce 2018,

iv) se udéluje pro realizaci cili projektu tykajicich se regiondlniho rozvoje a zmirnéni stavajicich pfekazek. Polské
organy tvrdi, Ze pokud porovndme vysi podpory a jeji pozitivni piinos pro rozvoj Pomofan, je nutné uznat
podporu za Gmérnou.

(78)  Polské orgdny navic zdiraziiuji, Ze podpora se poskytuje malému letisti, které md maximdlni ro¢ni kapacitu
jednoho milionu cestujicich, takze riziko naruSeni hospoddiské soutéze a dopadu, ktery by byl v rozporu se
spoleénym zdjmem, je minimdlni, zejména v souvislosti planované spoluprice letist v Gdyni a Gdansku
a doplitkové povahy této spoluprace.

(79)  Polské organy také uvadgji, Ze jedndni, jeZ jsou v souCasnosti vedena s armadnim uZivatelem letisté a jeho podil na
provoznich ndkladech leti$té snizuji ztrdty a provozni néklady spolecnosti.

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

(80)  Komise neobdrzela od zicastnénych stran po zvefejnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU
zadné piipominky, pokud jde o financovani udélené spolecnosti letist¢ Gdyné-Kosakowo sp. z 0.0. ze strany mésta
Gdyné a obce Kosakowo.

5. POSOUZENI
5.1. EXISTENCE STATNI PODPORY

(81) V¢l 107 odst. 1 SFEU je stanoveno, ze ,veskeré podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich
prostiedk, které narusuji nebo mohou narusit hospodatskou soutéz tim, Ze zvyhodiuji urcité podniky nebo uréita
odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity, neslucitelné s vnitinim trhem*.
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(82)  Kritéria v ¢l. 107 odst. 1 SFEU plati kumulativné. Aby bylo mozné ur¢it, zda dané opatfeni pfedstavuje statni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, musi byt splnény viechny ndsledujici podminky: Konkrétné by financni
podpora musela:

i) byt poskytnuta stitem nebo ze stitnich prostiedk,

i) zvyhodriovat urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby,
i) naruSovat nebo mohla narusit hospodafskou soutéz a
iv) ovlivitovat obchod mezi ¢lenskymi stdty.

5.1.1. Hospodafskd ¢innost a pojem podnik

(83)  V souladu s ustalenou judikaturou musi Komise nejprve zjistit, zda letisté Gdyné-Kosakowo sp. z 0.0. je podnikem
ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Podnikem je jakdkoli jednotka vykonavajici hospodafskou ¢innost nezdvisle na
pravnim postaveni této jednotky a zptsobu jejiho financovéni (¥7). Za hospodaiskou ¢innost se povazuje jakakoli
innost spocivajici v nabizeni zboZi nebo sluzeb na daném trhu (25).

(84)  Soudni dvir v rozsudku ve véci letisté Lipsko-Halle potvrdil, Ze vyuzivani letité pro komeréni tcely a vystavba
letistn{ infrastruktury pfedstavuji hospoddiskou ¢innost (2°). V. momenté, kdy provozovatel letisté zahdji hospodat-
skou ¢innost v podobé poskytovani letistnich sluzeb za odmeénu, se takovy provozovatel bez ohledu na jeho pravni
status nebo zpusob financovani povazuje za podnik ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, a ustanoveni Smlouvy o stdtni
podpofe lze tedy pouzit na posouzeni vyhod, které byly takovému operdtorovi pfizndny ze strany stitu & ze
statnich prostiedka (*9).

(85) V tomto ohledu Komise poznamendvd, Ze objekty infrastruktury, které jsou pfedmétem tohoto rozhodnuti, maji
byt provozovatelem letist¢ Gdyné-Kosakowo sp. z 0.0. vyuzivany na komerénim zdklad€. Jelikoz provozovatel
letisté bude od uzivateld letisté vybirat poplatky za vyuziti uvedenych objektl infrastruktury, je nutné uznat, Ze
objekty 1ze komer¢né vyuzivat. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze subjekt, ktery vyuzivd dotéené objekty infrastruktury,
je podnikem ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(86) Hospodatsky charakter viak nemd kazdy typ ¢innosti provozovatele letisté (*1).

(87) Podle rozsudku Soudniho dvora (?) ¢innosti, které obvykle spadaji do odpovédnosti stitu pfi vykonu jeho
vefejnych pravomoci, nejsou hospodaiského charakteru a nespadaji do oblasti ptisobnosti pravidel stitni podpory.
K takovym cinnostem napf. pati Cinnost souvisejici s bezpecnosti, kontrola leteckého provozu, policie, celni
sluzby atd. Financovani se musi omezit pouze na nezbytné minimum nutné pro ndhradu ndkladd vzniklych na
zdkladé této Cinnosti a nelze je vyuzit na pokryti ndkladt souvisejicich s provddénim jiného typu hospodarské
¢innosti (*3).

(88)  Proto financovani ¢innosti, které spadaji do vykonu vefejné spravy, nebo financovani infrastruktury ptimo souvi-
sejici s témito Cinnostmi nepfedstavuji stdtni podporu (*4). Cinnosti na letisti, napf. kontrola leteckého provozu,
policie, celni

(*7) Véc C-35/96 Komise v. Itilie, Sb. rozh. 1998, s. 1-3851; véc C-41/90 Hofner a Elser, Sb. rozh. 1991, s. I-1979; véc C-244/94
Fédération Francaise des Sociétés d’Assurances v. Ministere de 'Agriculture et de la Péche, Sb. rozh. 1995, s. [-4013; véc C-55/96 Job
Centre, Sb. rozh. 1997, s. I-7119.

(*%) Véc 118/85 Komise v. Itdlie, Sb. rozh. 1987, s. 2599; véc 35/96 Komise v. Itdlie, Sb. rozh. 1998, 1-3851.

(*%) Rozsudek ve spojenych vécech T-455/08 Flughafen Leipzig-Halle GmbH a Mitteldeutsche Flughafen AG v. Komise a T-443/08
Freistaat Sachsen a Land Sachsen-Anhalt v. Komise, Sb. rozh. 2011, s. 1I-01311, ktery potvrdil Soudni dviir Evropské unie, véc C-
288/11 P Mitteldeutsche Flughafen a Flughafen Leipzig-Halle v. Komise, Sb. rozh. 2012, dosud nezvefejnéno v Ufednim véstniku;
viz rovnéz véc T-128/89 Aéroports de Paris v. Komise, Sb. rozh. 2000, s. 1I-3929, ktery potvrdil Soudni dviir Evropské unie, véc C-
82/01 P Aéroports de Paris v. Komise, Sb. rozh. 2002, s. [-9297 a véc T-196/04 Ryanair v. Komise, Sb. rozh. 2008, s. 11-3643.

(%) Rozsudky ve vécech C-159/91 a C-160/91 Poucet v. AGV a Pistre v. Cancave, Sb. rozh. 1993, s. 1-637.

(*1) Véc C-364/92 SAT Fluggesellschaft v. Eurocontrol. Sb. rozh. 1994, s. 1-43.

(*?) Rozhodnuti Komise ze dne 19. bfezna 2003 ve véci N309/2002, Bezpecnost letectvi — kompenzace ndkladi po ttocich 11. zai
2001.

(*%) Véc C-343/95 Cali & Figli v. Servizi Ecologici Porto di Genova, $b.1997, s. I-1547; rozhodnuti Komise ze dne 19. biezna 2003 ve
véci N309/2002; rozhodnuti Komise ze dne 16. fijna 2002 ve véci N438/02, Subvence sprav pfistavii na vykon tkolil podiizenych
vefejné moci.

(*%) Viz pozndmka pod carou 32.
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sluzby, pozarni ochrana, realizace tikold nutnych pro zajisténi ochrany civilniho letectvi pfed nelegdlnimi zdsahy,
jakoz i investice do infrastruktury a vybaveni, jeZ jsou nutné pro realizaci téchto dkold, se obecné nepovazuji za
Cinnosti hospodéiského charakteru (3%).

(89)  Vefejné financovani ¢innosti, kterd nema hospodaisky charakter a Gzce souvisi s provadénim hospodaiské ¢innosti,
viak nemize vést k neoprdvnéné diskriminaci mezi leteckymi spolecnostmi a provozovateli letist. Podle ustdlené
judikatury se povazuje za vyhodu, pokud vefejné orgdny osvobodi podnik od nakladd, které neoddélitelné souviseji
s jeho hospodiiskou ¢innosti (3%). Pokud je tedy podle pravniho fadu béznou praxi, Ze letecké spole¢nosti nebo
provozovatelé letist nesou ndklady na jisté sluzby, ale nékteré letecké spole¢nosti nebo provozovatelé letist, kteti
poskytuji stejné sluzby jménem stejnych vefejnych organd, tyto ndklady nést nemusi, existuje moznost, ze druhym
jmenovanym vznikd vyhoda, i kdyZ se samotné dané sluzby nepovazuji za ¢innost hospodéfského charakteru. Je
tedy nutné provést analyzu pravniho rdmce, ktery je platny pro daného provozovatele letisté, aby bylo mozné
posoudit, zda dany prdvni rdmec zavazuje provozovatele letisté ¢i leteckou spole¢nost nést ndklady na provozovani
nékterych typl ¢innosti, které by samy o sobé mohly byt uzndny za cinnosti nehospodaiského charakteru, které
viak neoddélitelné souviseji s realizaci ¢innosti hospodatského charakteru.

(90)  Tiebaze lze Cinnost uvedenou v 88. bodé odiivodnéni uznat za ¢innost nehospodaiského charakteru, Komise se
domnivé, ze v souladu s polskym pravem (*’) maji provozovatelé letist povinnost financovat z vlastnich zdroji
objekty a zafizeni letisté, kterd jsou nezbytnd k provozovani dané &innosti.

(91)  Komise se tedy domnivd, Ze vefejné financovani poskytnuté provozovateli letisté v Gdyni uréené na vyse uvedené
objekty a zafizeni osvobozuje provozovatele od ndkladii neoddélitelné souvisejicich s jeho hospodéiskou ¢innosti
(viz bod 5.1.3). V této souvislosti Komise dochazi k zavéru, Ze pii vypoctu ziskovosti posuzované investice je
nutné zohlednit také kapitdl urceny pro tyto objekty a zafizeni. Komise tak uplatiiuje piistup, ktery sprvné
pouzily polské organy v analyzich MEIP.

5.1.2. Stdtni zdroje a Glast stitu

(92)  Stdtni podporou se rozumi kazdd vyhoda poskytnutd ze stitnich zdrojii samotnym stitem ¢i zprostiedkujicim
subjektem jednajicim na zdkladé svéfenych pravomoci (*%). Zdroje mistnich orgdnt jsou pro dcely ¢lanku 107
SFEU statnimi zdroji (*%). V tomto piipadé pochazeji kapitdlové injekce poskytnuté ve prospéch letisté Gdyné-
Kosakowo sp. z 0.0. z rozpoctli dvou orgdnti mistni samospravy, tj. mésta Gdyné a obce Kosakowo. Komise se
tedy domniva, Ze zdroje dotfenych obci byly statnimi zdroji.

(93) Komise se proto také domnivd, zZe investice jsou financované ze stitnich zdroji a lze je pfipsat sttu.

5.1.3. Hospodaiskd vyhoda

(94) Komise vzala na védomi, Ze polské orgdny na jedné strané argumentuji tim, Ze kapitdlové injekce spliuji kritéria
MEIP, na druhé strané se v§ak domnivaji, Ze podpora je slucitelnd s vnitinim trhem, jelikoz by provozovatel letisté
bez vefejného financovani investici neprovedl.

(95  Za ucelem zjisténi, zda v tomto pFipadé dotlené opatieni znamend vyhodu pro spolecnost Gdyné-Kosakowo sp.
z 0.0., kterou by tato spole¢nost v béznych trznich podminkdch nemohla ziskat, Komise musi porovnat postup
vefejnych spole¢nika provozovatele letidté s postupem soukromého investora, ktery usiluje o dlouhodobou zisko-
vost (49).

(*%) Viz konkrétné: véc C-364/92 SAT Fluggesellschaft v. Eurocontrol, Sb. rozh. 1994, s. I-43, bod 30 a véc C-113/07 P Selex Sistemi
Integrati v. Komise, Sb. rozh. 2009, s. 1-2207, bod 71.

(*%) Viz mj. véc C-172/03 Wolfgang Heiser v. Finanzamt Innsbruck, Sb. rozh. 2005, s. 1-01627, bod 36 a citovana judikatura.

(%) Zdkon o letectvi ze dne 3. Cervence 2002 — Prawo lotnicze (UF. vést. ¢. 130 z roku 2002, bod 1112, v pozménéném znéni), viz mj.

clanky 74 a 84.

Véc C-482/99 Francie v. Komise, Sb. rozh. 2002, s. 1-4397.

Rozsudek ze dne 12. kvétna 2011 ve spojenych vécech T-267/08 a T-279/08, Nord-Pas-de-Calais, Sb. rozh. 2011, s. 11-01999, bod

108.

Véc C-305/89 Itdlie v. Komise (,ALFA Romeo*), Sb. rozh. 1991, s. I-1603, véc T-296/97 Alitalia v. Komise, Sb. rozh. 2000, s. II-

3871.

(38
(39

(0
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(96)  Pii tomto hodnoceni nelze zohlednit jakykoli pozitivni dopad pro hospodafstvi regionu, ve kterém se letisté
nachdzi, jelikoz je podle vyroku Soudniho dvora nutné, pokud se pouzije analyza MEIP, vyjasnit otdzku, zda
,by se soukromy spolenik pfi zohlednéni pravdépodobné ndvratnosti investice a bez zohlednéni veskerych
socidlnich a odvétvovych otdzek a otdzek souvisejicich s regiondlni politikou rozhodl za podobnych okolnosti
upsat dotceny kapital® (+1).

(97)  Polské orgdny tvrdi, Ze dotlend opatfeni neposkytuji provozovateli leti§té¢ v Gdyni Zddnou hospodatskou vyhodu,
jelikoZ jsou v souladu s analyzou MEIP. Jak je uvedeno v bodé¢ 3.1, polské organy toto tvrzeni odiivodiuji vysledky
analyz MEIP vypracovanych PWC (*2). V listopadu 2013 polské orgdny navic informovaly, Ze nové zdroje pijmu
(tj. prodej paliva a poskytovani navigacnich sluzeb) navySuji NPV projektu. V. momenté, kdy bylo pfjato rozhod-
nuti o zahdjeni fizeni, polské organy ptedloZily pouze aktualizaci MEIP 2012.

(98) Trebaze se podle dohody spole¢niki z roku 2011 mésto Gdyné a obec Kosakowo zavdzaly k poskytnuti hoto-
vostnich a bezhotovostnich piispévkil za déelem financovani investiéniho projektu do roku 2040, polské organy
tvrdi, Ze pro hodnoceni slucitelnosti kapitdlovych injekci s vnitinim trhem jsou relevantni pouze analyza MEIP
2012 a pozdéjsi informace o dodate¢nych zdrojich pijma.

(99) Ve svém rozsudku ve véci Stardust Marine Soudni dvir prohlasil, Ze ,[...] pro zjisténi, zda se stdt choval jako obezfetny
investor v trznim hospoddfstvi, je tfeba vrdtit se do kontextu obdobi, v némz byla pfijata opatieni financni podpory, aby bylo
mozno posoudit hospoddiskou raciondlnost chovdni stdtu, a je tedy tfeba zdrZet se jakéhokoli posuzovdni zaloZeného na
pozdéjsi situaci® (+3).

(100) Kromé toho Soudni dvar prohldsil, ze ,[...] hospoddiskd hodnoceni provedend po poskytnuti uvedené vyhody, zpétné
konstatovdni o skutecné vynosnosti investice uskutecnéné dotcenym clenskym stdtem nebo odivodnéni ndsledujici po rozhodnuti
o zvoleném postupu nepostacuji jako ditkaz toho, Ze tento clensky stdt pied nebo soucasné s poskytnutim takové podpory takové
rozhodnuti ucinil v postaveni akciondre* (*4).

(101) Aby bylo mozné pouzit analyzu MEIP, musi se Komise vratit do kontextu obdobi, v némz bylo pfijato konkrétni
rozhodnuti o zméné pivodniho vojenského letisté na letisté civilniho letectvi. Komise musi pfi svém posouzeni
rovnéZ vychazet z informaci a piedpokladd, které méli k dispozici vefejni spole¢nici v momenté pfijeti rozhodnuti
tykajictho se ujedndni ohledné financovéni investiéniho projektu.

(102) Komise se domnivd, ze aby bylo mozné stanovit, zda mésto Gdyné a obec Kosakowo postupovaly jako soukromy
investor, je prvni dulezZitou analyzou analyza MEIP 2010. Hodnoceni sluditelnosti této intervence stitu s trznimi
podminkami musi vychdzet z analyzy ex ante a zdroveil zohlednit informace a tidaje dostupné v momenté piijeti
rozhodnuti o investici.

(103) Komise konstatuje, Ze studie a pFipravné prace pro tcely dotéeného investiéniho projektu byly provedeny do roku
2010. Zahrnovaly hlavni plan investi¢niho projektu, zpravu tykajici se Zivotniho prostiedi, projektovou dokumen-
taci termindlu obecného letectvi, projektovou dokumentaci budovy pro spravu letisté a jednotky pozarni ochrany,
zvlastni dokumentaci tykajici se ¢innosti letisté a jiné odborné studie. Ndklady na tyto studie do konce roku 2010
¢inily celkem [...] mil. PLN ([...] EUR) (**). Z toho vyplyvd, Ze rozhodnuti o rozsifeni leti§té v Gdyni investofi
pfijali pred rokem 2010. Mésto Gdyné a obec Kosakowo pfijaly fadu predbéznych opatieni s cilem realizace
projektu (viz 10. bod odtivodnéni vy3e); rovnéz bylo za timto ucelem zaddno vypracovani zvldstnich studii.

(*1) Véc C-40/85 Belgie v. Komise, Sb. rozh. 1986, s. 2321.

(*?) Prestoze Komise pozidala polské orgdny, aby ji predlozily vypocty v excelovych tabulkdch, ze kterych vychdzely vypocty spolu se
vzorecky, polské organy predlozily pouze vypocty v excelovych tabulkdch bez vzorecki.

(¥) Viz pozndmka pod carou 38. )

(*%) Véc C-124/10P Evropskd komise v. Electricité de France (EDF), 2012, dosud nezvefejnéno ve Sb. rozh., bod 85.

(*) Viz bod 4.7.5 analyzy MEIP 2012. Podle pfipominek pfedloZenych polskymi orgdny cinila do 26. cervna 2009 celkovd hodnota
kapitdlovych injekci ve prospéch letisté v Gdyni 1,691 mil. PLN (asi 423 000 EUR). Celych [...] mil. PLN (asi [...] EUR) bylo pouzito
na financovani riznych analyz provedenych v pribéhu piipravy projektu.
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(104) Kromé toho, jak tvrdi polské orgdny, v roce 2010 vefejni spole¢nici provozovatele leti§té ukoncili piipravu
dot¢eného investiéntho projektu. Ve stejném roce vefejni akciondfi navysili zakladni kapitdl spolecnosti na
6,05 mil. PLN (asi 1,5 mil. EUR) za tcelem realizace investiéniho projektu. Hlavni investice do pevnych aktiv
(jako je napf. vystavba termindlu obecného letectvi) mély byt zahdjeny v roce 2011, ale ve skutecnosti zacaly
v roce 2012. Komise se domnivd, Ze v tomto momenté by kazdy soukromy investor posoudil ocekdvanou
ziskovost projektu. Pokud by se ukdzalo, Ze investiéni pldn nevykazuje pfijatelnou miru ndvratnosti, nebo
kdyby vychdzel z pochybnych predpokladd, soukromy investor by nezacal realizaci planu a nevynalozil by na
ngj dal3i prostiedky navic k prostfedkim, které jiz poskytl na piipravné price, jak uvddi bod odiivodnéni vyse.

a) Kapitalové injekce

(105) Pokud jde o kapitdlové injekce, Komise se domnivd, Ze rozhodnuti o prvni velké kapitdlové injekci ve vysi 4,4 mil.
PLN bylo pfijato 29. cervence 2010 (tim se téméf Ctyindsobné navysil stavajici kapitdl ve vysi 1,7 mil. PLN), tedy
po ukonéeni analyzy MEIP 2010 ze dne 16. ¢ervence 2010. Navic byla v bfeznu 2011 (jesté pied ukonéenim
druhé analyzy MEIP ze dne 13. kvétna 2011) podepsdna dohoda o dalsich kapitdlovych injekcich (do roku 2040)
za Ucelem financovani projektu pfemény vojenského letisté na letisté civilntho letectvi (jak uvadi 33. bod odtvod-
néni). Kromé toho byla ve stejné dobé uzaviena operativni dohoda s armddnim uZivatelem letisté (dne 7. bfezna
2011) a dohoda o prondjmu pozemka ve prospéch spole¢nosti (dne 11. bfezna 2011), jak je uvedeno ve 33. bodé
odtvodnéni.

(106) Komise rovnéz zduraziiuje, Ze polské orgdny potvrdily, Ze kapitdlové injekce, o kterych bylo rozhodnuto dne
29. Cervence 2010, vychazely z posouzeni hospoddiského projektu, které obsahovala analyza MEIP 2010. Proto
neni pochyb o tom, Ze se vefejni akciondfi v této fdzi rozhodli Gcastnit se dotceného investi¢niho projektu, ktery
mél byt realizovdn v priibéhu 30 let. I kdyz je mozné, ze soukromy investor v pribéhu realizace investi¢niho
planu tento plan upravi s ohledem na zménéné podminky, kazdy soukromy investor by vSak nepochybné posoudil
piinos dotéeného podniku jiz v roce 2010, tedy pfedtim, nez by na jeho realizaci poskytl znaéné zdroje.

(107) Jesté pted tim, neZ byla poprvé aktualizovdna analyza MEIP v roce 2011, vefejni akciondfi poskytli ve prospéch
spolecnosti kapitdlové injekce ve vysi 6,05 mil. PLN (viz tabulka 3). Spole¢nost jiz tehdy méla pronajaté pozemky
letisté od obce Kosakowo (dohoda o prondjmu mezi spolecnosti letisté Gdyné-Kosakowo sp. z o0.0. a obci
Kosakowo byla podepsdna dne 11. bfezna 2011) a také podepsala operativni dohodu s armddnim uzivatelem
letisté (dne 7. biezna 2011). Kromé toho spole¢nici dne 11. bfezna 2011 podepsali dohodu o navyseni zakladniho
kapitalu spole¢nosti do roku 2040 (*%). Nez byla ukoncena druhd aktualizace analyzy MEIP v Cervenci 2012,
vefejni spole¢nici poskytli kapitdlové injekce v celkové vysi 64,810 mil. PLN (tj. asi 70 % celkového poskytnutého
kapitdlu). Komise zdtiraziiuje, Ze analyzy MEIP 2011 a 2012 bez pochyby zavadéji upravy tykajici se prvniho
investi¢niho pldnu, na jehoz zdkladé bylo pfijato prvni rozhodnuti o zahdjeni projektu prestavby vojenského letisté
na letisté civilniho letectvi. Z toho davodu nelze tyto kapitdlové injekce posuzovat oddélené, tiebaze byly vétsi
kapitalové injekce poskytnuty po provedeni analyzy MEIP 2010.

b) Investi¢ni ndklady

(108) 'V analyze MEIP 2012 jsou investice do pevnych aktiv rozdéleny na ¢tyfi faze. Prvni faze investiéniho projektu
zahrnovala projektové price a pfipravu stavebniho mista (vykdceni stromt a kefdi, rozebrani nékterych hangéri
a srovnani pozemku). Naklady vznikly v roce 2011 a jejich celkova vyse ¢inila [...] mil. PLN ([...] EUR). Realizace
druhé féze projektu, kterd zahrnovala vystavbu termindlu pro potfeby obecného letectvi, budovy spravy letisté
a budovy pro jednotky pozdrni ochrany, zacala jiz v roce 2012. Druhd fize projektu je nejvétsi, pokud jde
o investi¢ni naklady — v letech 2012-2013 vzniklo [...] % kapitdlovych vydaji v nominalnim vyjadfeni (déle
jen ,kapitdlové vydaje“). Podle informaci pfedlozenych polskymi tfady ¢inily investiéni ndklady v roce 2012 [...]
mil. PLN (z toho byla vice nez polovina vynaloZena jesté¢ pfed vypracovanim aktualizace MEIP 2012). Nize
uvedeny obrizek (obrdzek 2) uvadi kapitdlové vydaje (v nomindlnim vyjadreni) v rozdéleni podle jednotlivych
fazi investice v souladu s analyzou MEIP 2012.

(*) Dohoda ze dne 11. bfezna 2011 pfedpokldda, zZe mésto Gdyné poskytne finan¢ni prosttedky v letech 2011-2013 v celkové vysi
59,048 mil. PLN (14,8 mil. EUR) a obec Kosakowo poskytne v letech 2011-2040 nefinan¢ni prispévek (pfeména roc¢nich splitek za
prondjem na podily na vlastnim kapitélu).
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Obrdzek 2
Kapitdlové vydaje v rozdéleni podle jednotlivych fizi (analyza MEIP z roku 2012)

[...]

(109) S ohledem na 103. a 108. bod odiivodnéni se Komise domnivd, Ze analyzy MEIP 2011 a MEIP 2012 nebyly
vypracovany vcas a nevychazely z informaci, které méli k dispozici vefejni akcionafi ve chvili pfijet{ hlavniho
rozhodnuti o financovéani projektu prestavby vojenského letisté na letisté pro civilni letectvi. Komise navic nemtize
zpétné zohlednit pldnované dodatecné zdroje pFjmd, které vychdzi z informaci pfedlozenych v listopadu 2013
a které maji zdavodnit rozhodnuti pfijaté vefejnymi spole¢niky v letech 2010 a 2011.

(110) 'V souvislosti s vy$e uvedenym se Komise domnivd, Ze pro posouzeni, zda Gdyné a Kosakowo postupovaly jako
obezfetny soukromy investor v trznim hospodafstvi, musi pfi svém posouzeni vychazet pfedevsim z analyzy MEIP
2010 a nemize zohlednit dali udalosti a informace, které uvedeni vefejni spolecnici neméli v okamziku pfijeti
rozhodnuti o realizaci dotéeného investi¢ntho projektu k dispozici.

(111) Na druhou stranu analyzy MEIP 2011 a 2012 posuzuji pouze zmény v porovndni s prvnim rozhodnutim
o zahdjeni investi¢ntho projektu, které bylo pfijato v roce 2010 na zdkladé analyzy MEIP 2010. Analyza MEIP
2012 skute¢né potvrdila, Ze nékteré investice (napf. termindl pro potieby obecného letectvi, spravni budova,
energeticky systém) jiz byly v ,pokrocilém stddiu realizace“. Dvé pozdgsi analyzy ukazuji, Ze spolec¢nici se chovali
podle zmén na trhu a v souladu s nimi pfizptisobili rozsah projektu (v zdvislosti na druhu investice jej bud’ rozsitili
¢i omezili). Tyto zmény viak nebyly velké v porovndni s rozhodnutim prestavét vojenské letisté na letisté civilntho
letectvi. Nize uvedeny obrdzek (obrdzek 3) uvddi kapitilové vydaje podle analyz MEIP 2010, 2011 a 2012 (v
redlném vyjadreni z roku 2010). Jak Ize vidét, Casovy ramec a rozsah investice byly aktualizovany jak v roce 2011,
tak i v roce 2012, aviak tyto zmény nebyly s ohledem na celkovy rozsah projektu vyznamné. V roce 2010 se
kapitdlové vydaje odhadovaly na asi [...] mil. PLN a tato ¢dstkal...] se zvysila na asi [...] mil. PLN jak v roce 2011,
tak i v roce 2012 (g. o [...] % na obdobi realizace investice trvajici téméf 20 let).

(112) Komise musi v této véci posoudit fadu investi¢nich rozhodnuti pfijatych v kratkém casovém obdobi, ve kterém
nedoslo k neptedvidatelnym udalostem. Tato rozhodnuti pfijali stejni vefejni spole¢nici v souvislosti s realizaci
prakticky stejného investicniho projektu. Z toho divodu nelze na zdkladé aktualizaci analyz MEIP 2011 a 2012
uznat investi¢ni rozhodnuti, které nebylo v souladu s analyzou MEIP v dobé¢, kdy bylo pfijato, za rozumné
investi¢ni rozhodnuti. Tyto aktualizace by mohly dolozit, Ze polské Gfady postupovaly jako soukromy investor,
nanejvy§ v pifpadé, ze by z nich vyplyvalo, Ze diky investovani dalsich prostfedkt se projekt stane ziskovym,
by se tim zajistila pfiméfend ndhrada tohoto kapitdlu, i pfi zohlednéni rizika souvisejictho s nutnosti vratit
podporu neopravnéné ziskanou v minulosti).

Obrdzek 3
Kapitilové vydaje (v tis. PLN) podle analyz MEIP z let 2010, 2011 a 2012 (v redlném vyjidfeni 2010)
[...]

Pouziti MEIP na zdkladé analyzy MEIP z roku 2010

(113) Analyza MEIP z roku 2010 piedlozend polskymi orgdny vychdzi z operaéniho planu, ktery pro investory kapitalu
obsahuje prognézu budoucich penéznich tokt v letech 2010-2040. V dobé, kdy byla provedena analyza MEIP,
polské organy predpoklddaly, Ze letisté¢ zacne obsluhovat obecny letecky provoz v roce 2011, charterové lety
v roce 2013 a nizkondkladové ptepravce v roce 2015. To by vedlo ke stabilnimu ristu poctu odbavenych
cestujicich z [...] cestujicich v roce 2013 na téméf [...] mil. v roce 2024 a 1,753 mil. v roce 2040 (jak ukazuje
tabulka 5 niZze).
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Tabulka 5

Prognézy ohledné poctu cestujicich na letiSti v Gdyni pouZité v analyze MEIP z roku 2010 (v tis.)

Ocekévany vyvoj cestovniho ruchu ( MEIP 2010)

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 | 2024 | 2028 | 2032 | 2036 2040

Pocet cestujicich [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...

1752835

—

(114) Podle analyzy MEIP z roku 2010 by podnik byl ziskovy pted troky, zdanénim a odpisy (EBITDA) od roku 2018.
Ro¢né diskontované penézni toky se mély stit kladnymi od roku 2020, jak ukazuje niZe uvedeny obrizek
(obrazek 4). Kumulativné (tzn. po souctu penéznich tokt z predchozich let v kazdém roce) vSak bude soucet
diskontovanych penéznich tokt za celé obdobi 2010-2040 zdporny (jak uvadi obrazek 1). Jinymi slovy, kladné
penézni toky, které mély byt generoviny od roku 2018, nejsou dostatecné vysoké, aby mohly vyrovnat zdporné
vysoké penézni toky v raném obdobi investice.

Obrdzek 4
Diskontované penéZzni toky v tis. PLN (analyza MEIP z roku 2010)

Zdroj: na zdklad¢ analyzy MEIP 2010.

(115) Ocekavalo se, Ze po roce 2040 hodnota provozovatele letisté bude stdle nariistat pfi stabilni mife ristu volnych
penéznich tokl ve vysi [...] %. V souladu s timto pfedpokladem polské orgdny vypocitaly konecnou hodnotu
provozovatele letist¢ v roce 2040. Diskontovand kone¢nd hodnota ¢ini [...] mil. PLN.

(116) Z analyzy MEIP 2010 vyplyva kladnd kapitdlovd hodnota (*’) [...] mil. PLN (tj. asi[...] mil. EUR). Navic vnitini
mira ndvratnosti je [...] %, ¢imZ je vySSi nez prognézované ndklady na kapitdl provozovatele letisté ([...] %).

(117) Komise poznamendvd, Ze zdsadnim faktorem ovliviiujicim hodnotu budoucich penéznich tokti provozovatele
letisté¢ v Gdyni jsou ocekdvané pifjmy, které jsou podminéné poctem cestujicich a vysi letiStnich poplatka place-
nych leteckymi pfepravci. V analyze MEIP 2010 ¢ini pi{jmy z lett obsluhovanych nizkondkladovymi prepravci a z
charterovych lett (poplatky za cestujici, pfistdni a parkovani letadel) [80-90] % vSech pifjmd v roce 2040
a pramérné [80-90] % vsech pifjmd za celé posuzované obdobi, tj. v letech 2010-2040. Komise poznamendvd,
Ze tyto udaje jsou v rozporu s prohldSenimi polskych organt, Ze ¢innost letisté v Gdyni bude dopliiovat ¢innost
letisté¢ v Gdansku, jelikoZ se letisté v Gdyni zaméF{ na ¢innost souvisejici s obecnym letectvim. Ve skute¢nosti, jak
ukazuji vySe uvedené tdaje, jsou hlavnim zdrojem pifjmi ve vétsiné rokf, na které se vztahuje progndza, lety
obsluhované nizkondkladovymi piepravci a charterové lety. Aviak — jak bude podrobné vysvétleno niZe — také
velkd vétsina piijma letisté v Gdaisku pochdzi z letd obsluhovanych nizkondkladovymi prepravci a charterovych
lett (viz 121. bod odavodnéni).

(118) 'V souvislosti s poptdvkou ze strany cestujicich a leteckych prepravcii Komise poznamendva, ze letisté v Gdyni by
mélo stejnou spadovou oblast jako letisté v Gdansku vzddlené od tohoto letisté pouhych 25 kilometra. Letisté
v Gdansku bylo rozsifeno v roce 2012, aby mohlo obsluhovat pét miliont cestujicich, a v roce 2015 se planuje
dalsi nértist kapacity na sedm miliond cestujicich. Harmonogram tohoto rozsifeni byl zvefejnén jiz v roce 2010, tj.
v dobé piipravy analyzy MEIP 2010 (*). Kromé toho Komise dne 24. zdif 2008 také obdrzela v kontextu véci
statni podpory ¢. N472/2008 ozndmeni tykajici se vefejného financovani rozsifeni leti§té v Gdaiisku, kterym se
méla jeho kapacita zvysit na pét miliont cestujicich. Komise toto financovéni schvilila dne 5. tnora 2009 (*9).

(119) Polské orgdny informovaly Komisi, Ze hlavni plan pro letisté v Gdansku, ktery byl vypracovan v roce 2010 (*9),
planuje rozsifeni rozjezdové drahy, odbavovaci plochy a jiné letistn{ infrastruktury. Diky tomu bude moci letisté
v Gdansku v budoucnosti obsluhovat vice nez deset miliont cestujicich ro¢né.

(*) Kapitdlova hodnota zahrnuje béznou cistou hodnotu penéznich tokd v letech 2012-2040 a diskontovanou kone¢nou hodnotu
provozovatele leti§té vypocitanou pro rok 2040.

(*%) Viz napf. rozhodnuti Komise K(2009) 4445 ze dne 3. ervna 2009 o poskytnuti finanéni podpory Spolecenstvi v oblasti transe-
vropskych dopravnich siti.

(*) Viz pozndmka pod carou 4.

(°% Hlavni pldn byl schvélen v dnoru 2010 a predlozen v listopadu 2010.
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(120) Komise dale poznamenavd, Ze v roce 2010 leti§té v Gdansku odbavilo 2,2 milionu cestujicich (tj. vyuzilo svou

(121)

(122)

(123)

(124)

(125)

kapacitu ze 45 %, véetné kapacity, kterou mél v dobé rozsifovani). Podle prognéz pro letisté v Gdansku bude
dostupnd kapacita do roku 2020 vyuZzivdna pouze z 50-60 % (°'). Tyto progndzy nezohlednuji zacdtek vyuzivini
letisté v Gdyni (tj. pfedpoklddd se, Ze veskerou poptivku ve spadové oblasti uspokoji letisté v Gdansku). Komise
upozoriiuje, ze i kdyby se piedpokladal dynamicky rdst poctu cestujicich, letisté v Gdansku bude schopné
uspokojit poptdvku v tomto regionu dlouhodobg, tj. nejméné do roku 2030.

Jak je uvedeno vyse, analyza MEIP z roku 2010 pro letisté v Gdyni pfedpoklddala, ze hlavni ¢dst pHjmu (pramérné
[80-90] % pro celé obdobi od roku 2012 do roku 2040) by méla pochazet od nizkondkladovych piepravci
a charterovych leti. V tomto kontextu Komise poznamendvd, Ze letisté v Gdansku také obsluhuje ptedevsim
nizkondkladové piepravce a charterové lety. V roce 2010 tvofili cestujici pfepravovani nizkonakladovymi pfepravci
a charterovymi lety 72 % v3ech cestujicich odbavenych na letisti v Gdansku (°2).

Pokud uvédzime blizkost jiného nevytizeného a jiz provozovaného letisté, které funguje na stejném obchodnim
modelu a dlouhodobé mé zna¢nou volnou kapacitu, Komise se domnivd, Ze to, zda se provozovateli letisté
v Gdyni podaii pfildkat letecky provoz a cestujici, bude do znaéné miry zdviset na vysi letistnich poplatkd, kterou
navrhne leteckym pfepravcim, zejména ve srovndni s poplatky, jez vybiraji jeho nejblizsi konkurenti.

V tomto kontextu Komise poznamendva, Ze analyza MEIP z roku 2010 pfedpoklddala, ze poplatky za cestujici
budou u charterovych letli a letd provozovanych nizkondkladovymi piepravci €init 25 PLN/PAX (6,25 EUR) do
roku 2014 a 40 PLN/PAX (10 EUR) od roku 2015 (a do roku 2040). Poplatky za pfistdni ve stejné kategorii leta
byly stanoveny na 25 PLN za tunu (6,25 EUR) za celé obdobi (za pfedpokladu, Ze primérnd maximdlni vzletova
hmotnost bude ¢init 70 tun). Poplatky za parkovdni letadel byly odhadnuty na 4 PLN (1,0 EUR) za 24 hodin
parkovéni a za tunu (za pfedpokladu, Ze primérnd maximdlni vzletovd hmotnost bude ¢init 70 tun). Podle analyzy
MEIP 2010 byly ceny stanoveny na drovni srovnatelné s cenami na jinych regiondlnich letistich v dobg, kdy byla
provedena analyza MEIP 2010. Ceny na letiti v Gdyni byly také stanoveny s tim, Ze tomuto letidti nebude
konkurovat letisté¢ v Gdansku.

Komise navic konstatuje, Ze podle ceniku, ktery se pouziva na letisti v Gdansku ode dne 31. prosince 2008, ¢ini
standardni poplatek za cestujictho 48 PLN/PAX (12 EUR), standardni poplatek za pfistdni letadla s hmotnost{ vyssi
nez dvé tuny (tj. véetné viech letadel nizkondkladovych ptepravct a charterovych letd)) ¢ini 25 PLN za tunu
(6,25 EUR) a poplatek za parkovani letadel ¢ini 4,5 PLN za 24 hodin parkovédni a za tunu (1,25 EUR).

Komise vSak poznamendvd, Ze cenik pouZivany na letisti v Gdansku pocitd také s raznymi slevami a rabaty, které
se mj. tykaji i letd nizkondkladovych pfepravct a charterovych letd. Letisté v Gdansku uplatiiuje snizenou sazbu
poplatkd za cestujici ve vysi 24 PLN/PAX (6 EUR) u v3ech novych spojeni (od 1. ledna 2004) a kazdého zvyseni
frekvence leteckych spojeni letadly o maximaélni vzletové hmotnosti od 50 do 100 tun (napf. Airbus A320 a Boeing
737, jakoz i jind letadla pouzivand nizkondkladovymi ptepravci). Také poplatky za pfistani jsou u téchto spojeni
snizeny o polovinu (tj. do 12,5 PLN za tunu). Poplatky za parkovani letadel se viibec netétuji, pokud frekvence
spojeni je nejméné Sestkrdt v tydnu. Kromé toho se standardni poplatky za cestujictho snizi o 23 PLN v piipadé
viech odlétajicich cestujicich, ktefi vyuzivaji pravidelnd vnitrostatni spojeni. V takovém piipadé se pouzije vhodnd
sleva. Komise se domnivd, Ze pokud zvdzime slevy a rabaty pouZzivané na letisti v Gdansku, pramérné letistni
poplatky, se kterymi se pocitd na letisti v Gdyni, byly stanoveny na trovni zna¢né pfekracujici vysi poplatki na
sousednim letisti, které je jiz v provozu.

(°1) Pocet cestujicich (v tis. cestujicich ro¢né) na letisti v Gdansku.

(52

)

Skutecny pocet cestujicich:

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet cestujicich 466 672 1256 1715 1954 1911 2232 2463 2906
Ocekdvany nériist poctu cestujicich:

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet cestujicich 3153 3311 3477 3616 3760 3911 4067 | 4230

Cestujici s nizkondkladovymi prepravci tvofili 64,5 % a cestujici charterovymi lety 7,5 %. V roce 2009 i v roce 2011 celkem tvorili

70 % cestujicich.



12.12.2014 Utednf véstnik Evropské unie L 35773

(126) Pokud by letisté¢ v Gdyni jako novy subjekt na trhu uplatioval uvedené poplatky, nepodaii se mu ptildkat
vyznamny provoz za situace, kdy jiz fungujici letisté, které md ve stejné spadové oblasti volnou kapacitu, Gctuje
niz§i poplatky netto v piipadé novych spojeni a ndrustu frekvence letl u jiz existujicich spojeni. Komise upozor-
fiuje, Ze cenik letiStnich poplatkd na letisti v Gdansku se snizenymi poplatky ma byt pouzivan do dne 31. prosince
2028. Jelikoz jsou letistni poplatky hlavnim zdrojem pifjma pro provozovatele, s nimz pocitd analyza MEIP 2010
(podle tehdejstho obchodniho planu provozovatele letisté), Komise se domnivd, Ze z vySe uvedeného vyplyvd, Ze
analyza MEIP 2010 neni dostatecné jasna a vérohodnd, aby mohla potvrdit, Ze posuzovany investicni projekt by
realizoval soukromy investor.

(127) Pokud uvazime, Ze obé letist¢, v Gdaisku i Gdyni, se zaméfuji pfevdzné na provozovatele nizkondkladovych
a charterovych letd, Ze letisté v Gdansku nevyuzivd celou svou kapacitu, Ze skute¢né poplatky na letisti v Gdansku
jsou niz§i nez poplatky, se kterymi pocitd obchodni pldn letisté v Gdyni, a pokud zohlednime blizkost obou letist,
domnivd se Komise, Ze piedpoklad, ze si obé letisté¢ nebudou konkurovat, neni spravny.

(128) Komise se rovnéz domnivd, ze v dobé piipravy analyzy MEIP 2010 byly poplatky netto (standardni poplatky po
odecteni piislusnych slev) uplatiiované na letisti v Bydgoszczy (které je od letisté v Gdyni vzddlené 196 km, coz
autem trvd dvé hodiny a 19 minut) a na letisti ve Stétiné (vzddleném od letisté v Gdyni 296 km, coz autem trvd
¢tyfi hodiny a 24 minuty), tj. na druhém a tietim nejbliz§im polském regiondlnim letisti, znacné nizsi (*3).

(129) S ohledem na vySe uvedené se Komise domnivd, ze pokud zvdzime blizkost jiného nevytizeného letisté, které
funguje na stejném obchodnim modelu, nejsou letistni poplatky, které predpoklddd analyza MEIP 2010 a které
byly stanoveny na vy3si trovni nez poplatky uplatiiované v Gdansku a na jinych regiondlnich letistich lezicich
pobliz, realistické. Kromé toho zastdvd Komise ndzor, Ze pokud zohlednime konkurenci pro letisté¢ v Gdyni,
prognézy ohledné provozu uvedené v analyze MEIP 2010 nevychdzely z redlnych ptedpokladi.

(130) Kromé toho je tieba poznamenat, Ze v analyze 2010 nebyla provedena analyza zranitelnosti ani v ni nebylo
posouzeno, jak pravdépodobné jsou dané vysledky (napf. nejpesimisti¢téjsi scéndf, nejoptimistictéjsi scénéf,
zdkladni scéndf). Komise v této souvislosti konstatuje, Ze scéndf uvedeny v analyze MEIP 2010 vychdzi z pfilis

optimistickych pfedpokladt, pokud jde o rist poctu cestujicich a vysi poplatkd.

(131) Komise poznamendvd, Ze sniZeni ronich piijma z poplatki za cestujici pochazejicich z charterovych letl a letd
obsluhovanych nizkondkladovymi pfepravci o pouhych [...] % (v obdobi, na které se vztahuje prognéza, tj.
v letech 2010-2040) zptsobi, ze kapitdlovd hodnota pro vefejné spole¢niky bude zdpornd. K takovému sniZeni
pijms by mohlo dojit, pokud budou poplatky & provoz mensi, nez se predpokladalo. V tomto ohledu je tfeba
poznamenat, Ze letistni poplatky uvedené v obchodnim pldnu, ktery byl pouzit v analyze MEIP 2010, jsou jiz
0 [...] % vyssi nez poplatky na letisti v Gdansku (*4). V této souvislosti je vysoce nepravdépodobné, zZe by se letisti
v Gdyni mohlo podafit prildkat letecky provoz, aniz by nenabidlo zna¢né rabaty u poplatkd (ve vysi 40 PLN
(10 EUR), se kterymi po¢itd obchodni plan. Vysokd zranitelnost NPV, kterd vznikd jiz u nepatrné slevy letiStnich
poplatki (kterd je vSak zaloZena na realistickych pfedpokladech), ukazuje, Ze je tfeba vdzné pochybovat o véro-
hodnosti ptavodniho obchodniho planu.

(132) Ikdyz analyza MEIP 2010 vychdzela z tehdy dostupnych prognéz ohledné provozu a informace ex post by nemély
byt pouzivany pro tcely piimého posouzeni zdsady soukromého investora, Komise presto konstatuje, do jaké miry
byly tyto prognézy piili§ optimistické. Konkrétné porovndni prognéz provozu z roku 2010 a 2012 ukazuje velké

(*%) Letisté¢ v Bydgoszczy: standardni poplatky za odlétajictho cestujictho ¢ini 30 PLN (7,5 EUR); standardni poplatky za pfistdni ¢ini
45 PLN za tunu (11,25 EUR) za prvni dvé tunu maximdln{ vzletové hmotnosti, 40 PLN za tonu (10 EUR) v kategorii od 2 do 15 tun
maximalni vzletové hmotnosti, 35 PLN za tunu (8,75 EUR) v kategorii od 15 do 40 tun maximdlni vzletové hmotnosti, 30 PLN za
tunu (EUR 7,5) v kategorii od 40 do 60 tun maximélni vzletové hmotnosti, 25 PLN za tunu (6,25 EUR) v kategorii od 60 do 80 tun
maximdlni vzletové hmotnosti a 20 PLN (5 EUR) za tunu nad 80 tun maximdlni vzletové hmotnosti; standardni poplatky za
parkovani letadla ¢ini 8 PLN za tunu a 24 hodin (2 EUR; za prvni ¢tyfi hodiny se poplatky neti¢tuji). Slevy: poplatky za cestujici
od 5 % (pokud letecky ptepravce obsluhuje mésicné 100-300 cestujicich odlétajicich z letisté v Bydgoszczy) do 50 % (pokud letecky
piepravce obsluhuje mésicné vice nez 8 000 cestujicich odlétajicich z letisté v Bydgoszczy); poplatky za pfistani — 50 % slevy béhem
prvnich 12 mésici provozu spojeni, 50 %, pokud letadlo pfistavd mezi 14:00 a 20:00; poplatky za pfistini a parkovén{ letadla: 10 %
- pokud prepravce realizuje 4-10 letd mésicn¢, 15 % — pokud piepravce realizuje 11-30 letd mésicné, 20 % — pokud pfepravce
realizuje vice nez 31 letd mésicné. Letisté ve Stétiné: standardni poplatky za odlétajictho cestujictho ¢ini 35 PLN (8,75 EUR);
standardni poplatky za pfistini ¢ini 70 PLN za tunu (17,5 EUR); standardni poplatky za parkovdni letadla ¢ini 8 PLN za tunu
a 24 hodin (2 EUR; za prvni dvé hodiny se poplatky nedctuji). Slevy: od 20 % (jestlize dany letecky prepravce nabidne odlétajicim
cestujicim vice nez 800 mist tydné) do 90 % (jestlize je nabidnuto vice nez 1 300 mist).

(> Vypocet poplatkd za cestujici, které se vybiraji od nizkondkladovych pfepravci.
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rozdily. Nejenom Ze byl projekt zahdjen se zpozdénim, ale navic byly kazdy rok pro obdobi ,kladného EBITDA"
sniZeny progndzy provozu o [...] na [...] %. Tak vyznamnd oprava provedend pouhé dva roky pozdéji, jejimz
dtivodem nejsou vyznamné zménéné podminky, jasné vypovidd o raciondlnosti ptivodnich predpokladd. Svédei
o tom, Ze kontroly zranitelnosti, které provedla Komise (jejichZz rozsah je v porovnani zanedbatelny), piindseji
obzvlasté dtlezité informace o nerealistickém charakteru pfedpokladd, na jejichz zdkladé byl projekt schvélen
k realizaci.

Tabulka 6
Srovnini prognéz tykajicich se pocétu cestujicich, které pouzily analyzy MEIP 2010 a aktualizace MEIP
2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkovy pocet cestuji- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
cich v analyze MEIP
2010
Celkovy pocet cestuji- — [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
cich v analyze MEIP
2010
Rozdil (%) -53 -69 =55 -38 -36 -29 =27 -25

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Celkovy pocet cestuji- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]| 1343234
cich v analyze MBP
2010
Celkovy pocet cestuji- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]| 1083746
cich v analyze MBP
2012
Rozdil (%) -23 =21 -19 -17 -17 -18 -18 -19 -19

(133) Z dal3ich testt zranitelnosti vyplyvd, ze projekt by byl prodélecny, pokud by se pfijmy snizily o pouhych [...] %
ro¢né béhem celého obdobi, na které se vztahuje prognéza, nebo pokud by se pifjmy snizily o [...] % a opera¢ni
vydaje se navysily o [...] %. Ziskovost investice je tedy velmi ohroZend jiz v piipadé malych zmén zakladnich
piedpokladt. Komise se domnivd, Ze takové zmény jsou zanedbatelné v porovndni se zménami, které byly
provedeny v dal$ich analyzach MEIP.

(134) Kontroly zranitelnosti, které provedla Komise, se zdaji byt jesté vice opravnéné s ohledem na to, Ze polské organy
obdrzely necely rok po vypracovani analyzy MEIP 2010 aktualizovanou analyzu, podle které méla byt NPV
projektu vyznamné niz§f a Cinila pouze [...] mil. PLN (ok. [...] EUR). V porovnani s piivodnim projektem byla
NPV projektu v kvétnu 2011 sniZena o [...] %.

(135) Komise navic poznamendvd, ze kladné vysledky analyzy MEIP 2010 z velké miry zdvisi na kone¢né hodnoté
investice na konci obdobi, na které se vztahuje obchodni plan (tj. v roce 2040). Diskontované penézni toky
podniku v letech 2010-2040 jsou totiz zdporné a ¢ini (-[...] mil.) PLN. Kone¢nd hodnota diskontovand ke dni
30. ¢ervna 2010 ¢ini [...] mil. PLN.

(136) Kone¢nd hodnota byla vypocitana na zakladé pfedpokladd, Ze ro¢ni mira ristu penéznich tokd z investice po roce
2040 bude ¢init [...] %. Podle standardni praxe by mira ristu podniku neméla byt vyssi nez mira ristu hospodar-
stvi, ve kterém podnik funguje (tj. pokud jde o HDP). Kone¢nd hodnota se totiz vypocitivd na dobu, kdy se
ocekdvd, ze podnik bude plné zaveden a v té samé dobé skoné¢i obdobi jeho vysokého ristu. S ohledem na
pfedpoklad, Ze hospodéistvi tvori jak podniky vykazujici vysoky, tak i podniky vykazujici stabilni riist, méla by byt
mira ristu zavedenych podnikt tedy niZsi nez primérnd mira ristu celého hospodafstvi. Polské organy ve svych
pfipominkdch neuvedly, z jakého divodu uvedly miru dlouhodobého rtstu ve vysi [...] %, pouze vysvétlily, ze
dlouhodobd mira rastu je nomindlni mira ristu. Na zdkladé informaci MMF Komise zjistila, Ze v prognézach rtistu
redlného HDP v Polsku, které byly k dispozici na zacatku roku 2010, byla uvadéna nomindlni mira ristu polského



12.12.2014 Utednf véstnik Evropské unie L 35775

hospodafstvi v rozmezi od 5,6 % v roce 2011 do 6,6 % v roce 2015. Pokud by mira inflace ¢inila 2,5 %, lze
ocekévat, ze redlny HDP poroste o 4 %. Na prvni pohled se tedy zdd, Ze nomindlni mira réstu leti§té v Gdyni ve
vysi [...] % je v souladu s tehdy dostupnymi informacemi a se standardni praxi pfi urceni miry rtstu, kterd je nizsi
nez rist hospodéfstvi. Jelikoz v3ak byla stanovena dlouhodobd mira rastu, kterd je vyssi nez ukazatel inflace (v
dubnu 2010 byl odhadovdn na 2,5 %), vychdzi obchodni plin z predpokladu, Ze letisté bude kazdoro¢né
vykazovat rist i po roce 2040.

Tabulka 7
Udaje a prognézy tykajici se HDP a inflace poskytnuté MMF v dubnu 2010
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nartst HDP (stdlé ceny) (%) 1,70 2,70 3,20 3,90 4,00 4,00 4,00
Nériist HDP (bézné ceny (%) 5,50 4,40 5,60 6,20 6,60 6,50 6,60
Inflace % 4,20 3,50 2,30 2,40 2,50 2,50 2,50

Zdroj: Mezindrodni ménovy fond, World Economic Outlook Database, duben 2010 (zdroj: http:/[www.imf.org[external/data.htm).

(137) Komise kromé toho poznamendvd, ze v tomto piipadé a s ohledem na velmi dlouhé prognézované obdobi
a vzdaleny den, ke kterému byla vypoditina kone¢nd hodnota, je tikol stanovit co nejspravnéjsi miru ristu jesté
sloZit&jsi a souvisejici nejistota jesté vétsi. Prognozy ristu HDP se totiz malokdy vztahuji na obdobi delsi nez pét
let, pficemz v tomto pi{padé mél model predvidat odiivodnénou miru ristu letisté po tficeti letech fungovani.
Obezfetny investor by tedy provedl nékolik testG zranitelnosti.

(138) V této souvislosti je tfeba poznamenat, ze v pozdéjsich aktualizacich ptivodniho obchodniho planu byla stabilni
mira ristu snizena z [...] % na [...] %. Polské orgdny tehdy toto sniZeni nijak jednoznacné nevysvétlily. Kone¢nd
hodnota je vyslednici pfedpoklddané trvalé stabilni miry ristu, ale i pfedpoklddanych zmén ocekavanych v obdobi
stabilniho riistu. Komise provedla fadu test zranitelnosti, které potvrdily, Ze zavéry pfijaté v analyze MEIP 2010
mohou byt vyznamné ohroZeny jiz malymi a realistickymi zménami zdkladnich pfedpokladt. Stabilni mira ristu,
u niZ obchodni plan z roku 2010 vykazuje zdpornou NPV, totiz &ini pfiblizné [...] %. Za piedpokladu, Ze pijmy
budou niZsi pouze o [...] %, nez se pavodné pfedpoklddalo, ¢ini stabilni mira réstu, pfi niZ se projekt stdvd
prodéle¢nym, [...] %.

(139) Model stabilni miry rGstu pouzity pro vypocet konecné hodnoty v této véci také vyzaduje, aby byly pfijaty
pfedpoklady, pokud jde o den, kdy podnik za¢ne stabilné rist na trovni, kterou si bude schopen trvale udrzet.
V analyze MEIP 2010 se tyto tidaje vztahuji k roku 2040, to znamend, Ze prognézované obdobi zahrnuje 30 let
(2010-2040). V aktualizaci MEIP 2012 bylo prognézované obdobi omezeno na 18 let (2012-2030), a kone¢nd
hodnota tak byla vypocitdna k roku 2030. Pokud by se stejny ¢asovy horizont pouzil v analyze MEIP 2010, byla
by NPV zdporna.

(140) Komise rovnéz upozoriiuje, ze analyza MEIP 2012 konkrétné zmifuje, Ze obezfetny investor by zohlednil skute¢-
nost, ze projekt ma trvat obzvlasté dlouho, nez se stane ziskovym (viz bod 4.10.1.2 analyzy MEIP 2012, ktery
uvadi, ze ,Kladny vysledek kladné cisté soucasné hodnoty ukazuje, Ze investice do letisté Gdyné-Kosakowo miiZe byt pro
potencidlni investory zajimavym pocinem. Pfed pfijetim pfipadného rozhodnuti vSak investori musi také zvdzit dlouhé obdobi
trvdni investice, Rteré je typické pro investice do infrastruktury”).

(141) Komise poznamendvd, Ze v roce 2010, kdy byla provedena prvni analyza MEIP, byly v obchodnim plinu i ve
vypoctech NPV zohlednény vSechny investi¢ni ndklady, véetné ndkladli na zavazky vyplyvajici z realizace vefejné
zakdzky (jednotky pozdrni ochrany, zajisténi bezpec¢nosti, celni sluzby apod.). Komise poznamendvd, Ze tento
piistup je ziejmé spravny, pokud uvazime, Ze tyto ndklady jsou neoddélitelné spojené s vystavbou a vyuZivanim
letisté (a pfedstavuji dodate¢né ndklady na projekt).
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(142) Komise v3ak také posoudila ziskovost projektu na zdkladé analyzy MEIP 2010 bez zahrnuti investi¢nich naklada
na ukoly vyplyvajici z realizace vefejné zakazky.

(143) Z informaci pfedlozenych polskymi orgdny nelze zjistit, které konkrétni investi¢ni ndklady a provozni vydaje se
tykaji realizace vefejné zakdzky. Komise poznamenavd, Ze v aktualizace MEIP 2012 Polsko investice urcené na
realizaci vefejné zakdzky oddélilo. V pifpadé analyzy MEIP 2010 tomu tak vSak nebylo. Kromé toho Komise
opétovné vypocitala NPV a vyloudila pfitom nékolik moznych druht investi¢nich nakladd, které se jasné vztahuji
k realizaci vefejné zakdzky. Konkrétné Komise pfi opétovném vypoctu NPV nezohlednila tyto investi¢ni naklady:
,Vozidla a vybaveni jednotky pozarni ochrany®, ,Oploceni letist¢ a dozor” a ,Vybaveni bezpe¢nostni sluzby letiste
v hodnoté [...] mil. PLN (v¢etné nomindlniho vyjadfeni).

(144) Pokud se v analyze MEIP 2010 nezohledni ndklady na ukoly souvisejici s realizaci vefejné zakdzky, zvysi se
diskontované penézni toky na asi (-[...]) mil. PLN (jinymi slovy se pfedpoklddané diskontované ztrity v obdobi
2010-2040 sniz{ o [...] mil. PLN z (-[...]) mil. PLN na (-[...]) mil. PLN). Vzhledem k tomu, Ze kone¢nd hodnota
zUstdva nezménénd (a ¢ini [...] mil. PLN), zvySuje se NPV projektu z [...] mil. PLN na [...] mil. PLN (4. z [...] mil.
EUR na asi [...] mil. EUR).

(145) Byly provedeny dal3i testy zranitelnosti, které ukazuji, Ze NPV se stane zdpornou, pokud dojde k témto zméndm:
celkové ptjmy se snizi o [...] %, pHjmy z letiStnich poplatkd se snizi o [...] % nebo se snizi celkové pFijmy o [...]
% a zdroven vzrostou ndklady o [...] % (vSe v ro¢nim vyjddieni). S ohledem na velmi nerealistické pfedpoklady
tykajici se letistnich poplatkd (o [...] % vy3si nez na letisti v Gdarisku (>°)) a pfili§ optimistické prognézy ohledné
provozu (pfepracované prognézy jsou o [...] % az [...] % niZ$i neZ ptivodni), tyto testy zranitelnosti ukazuji, Ze
pokud by se byvaly pouzily realistictéjsi predpoklady, projekt by nebyl ziskovy.

(146) Poté co byly z analyzy MEIP 2010 vylouceny zjistitelné ndklady souvisejici s realizaci vefejné zakdzky, testy
zranitelnosti ukazuji, Ze NPV by se zménila na zdpornou, pokud by se pfedpoklddané ptijmy z letistnich poplatkd
od nizkondkladovych prepravct (bez jakékoli slevy letistnich poplatkdl u charterovych letd) ro¢né snizily o [...] %,
za predpokladu, Ze by pifjmy z charterovych letd, veskeré jiné pifjmy, provozni ndklady a investicni ndklady
zistaly na drovni, kterou predpoklddal obchodni plan (pokud piedpokldddme, Ze piijmy od nizkondkladovych
piepravctl zacnou byt generované v roce 2017 a postupem asu se zvysi).

(147) Navic je tfeba pfipomenout, Ze projekt je ziskovy pouze diky kone¢né hodnoté (tj. hodnoté letisté k roku 2040 za
pfedpokladu trvalého ndrtstu penéznich tokd o [...] % ro¢né). Do roku 2040 projekt generuje zdporné penézni
toky.

(148) Avsak ani posouzeni ziskovosti projektu na zdkladé analyzy MEIP 2010 bez investi¢nich ndkladd na tkoly
souvisejici s realizaci vefejné zakazky nevede k jednoznaénému zévéru, ze by soukromy investor dotéenou investici
realizoval.

Shrnuti a zdvéry

(149) Prestavba letisté v Gdyni si vyZaduje zna¢né investice a znamend dlouhodobé zdporné penézni toky. Z obchodniho
planu totiz vyplyva, Ze v obdobi, na které se vztahuje prognéza, tj. od 2010 do 2040, budou veskeré diskontované
penézni toky zdporné (a budou ¢init —[...] mil. PLN nebo —[...] mil. EUR). Podle obchodniho plénu projekt ziskd
dodate¢nou hodnotu az diky diskontované kone¢né hodnoté v fadu [...] mil. PLN, jez byla vypocitina k roku
2040 a pro neomezené dlouhou dobu po tomto roce, za predpokladu, ze letisté bude od tohoto roku vykazovat
kazdy rok nomindlni{ rist ve vysi [...] %). Kromé toho, Ze je s takovym dlouhodobym projektem nutné spojena
znacnd nejistota, obchodni pldn neobsahuje test zranitelnosti, a neni tedy analyzou, kterou obezfetny investor
u takového typu projektu musi provést.

(150) Kromé toho analyza Komise potvrzuje, Ze obchodni plan vychdzi z fady optimistickych a neredlnych predpoklada
v souvislosti s blizkosti leti§té v Gdansku, které pouzivd stejny obchodni model, jeho nevyuzitou kapacitou
a planovanym rozifenim tohoto letidté. Z nékolika testtl zranitelnosti vyplyvd, Ze NPV projektu se zméni na
zdpornou jiz pfi malych a realistickych zménach zdkladnich pfedpokladi.

(*%) Viz pozndmka pod carou 54.
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(151) S ohledem na vySe uvedené se Komise domnivd, Ze na zdkladé analyzy 2010 by se soukromy investor nerozhodl
vy yzZy y y
posuzovanou investici zahdjit. Z toho divodu ptedstavuje rozhodnuti mésta Gdyné a obce Kosakowo pro
provozovatele leti§té hospodafskou vyhodu, kterou by za normdlnich trznich podminek neziskal.

Pouziti zdsady soukromého investora na zdkladé analyzy MEIP 2011 a aktuali-
zace MEIP 2012

(152) Pokud jde o analyzy MEIP vypracované v letech 2011 a 2012 (a prostiedky, které byly podle polskych organa
poskytnuty provozovateli letisté ve formé kapitdlovych injekci aZ na zdkladé téchto analyz), zastdvd Komise nazor,
ze zavazek poskytnout kapitdlové injekce byl pfijat jiz v dohodé spole¢nikii podepsané dne 11. bfezna 2011 (viz
33. bod odtivodnéni vyse), tj. pfed vypracovanim analyz MEIP 2011 a 2012. V dobé, kdy se vypracovévaly analyzy
MEIP 2011 a 2012, jiz spolec¢nici dané investi¢ni rozhodnuti pfijali, tfebaze bylo realizovdno pozdéji. Kromé toho
se Komise domniva, Ze kapitdlové injekce poskytnuté po vypracovani analyz MEIP 2011 a 2012 nelze povazovat
za nezdvisld, samostatné pijatd investicni rozhodnuti, jelikoz se tykaji stejného investintho projektu, jehoz
realizaci vefejni spolecnici zahdjili nejpozdéji v roce 2010, a jelikoZ pfedstavuji pouze opravy & zmény ptivodnich
projektd.

(153) 'V souvislosti s tim, jak jiz bylo uvedeno, mohou tyto analyzy podle ndzoru Komise dolozit, Ze polské dfady
postupovaly jako soukromy investor, pouze v piipadé, Ze by z nich vyplyvalo, Ze by se projekt diky investovani
dalsich prostredka stal ziskovym, a byla tak zajisténa pfiméfend nahrada jiz investovaného kapitdlu i kapitalu, ktery
mél byt jesté investovan (nebo by se tim zajistila pfiméfend ndhrada tohoto kapitdlu, i pfi zohlednéni rizika
souvisejictho s nutnosti vratit podporu neopravnéné ziskanou v minulosti).

(154) Z analyz v3ak nic takového nevyplyva, a navic se zdaji byt z niZe uvedenych diivoda nespolehlivé.

Pouziti zdsady soukromého investora na zdkladé aktualizace MEIP 2011

(155) Analyza MEIP byla poprvé aktualizovana v kvétnu 2011. Kromé toho, Ze Komise stanovila, Ze zdvazek ohledné
kapitalovych injekci poskytnutych po vypracovani dané analyzy MEIP byl pfijat pfed kvétnem 2011 (viz 33. bod
odtvodnéni vyse), Komise také posoudila, zda je mozné na zdkladé informaci obsazenych v této hospodafské
analyze uznat, Ze poskytnuti kapitdlovych injekci je v souladu s chovdnim soukromého investora v trznim
hospodafstvi. V analyze MEIP 2011 zéstala vy$e pHjmd z projektu nezménéna, ale investini ndklady byly
navySeny (viz obrazek 3, ktery uvadi celkové investicni ndklady v redlném vyjadfeni pro rok 2010). Analyza
rovnéz zohlednila jiz difve poskytnuté kapitdlové injekce a vynaloZené investi¢ni naklady. WACC byl mirné snizen
(z [...] % na[...] %) a dlouhodobd mira ristu byla sniZena z [...] % na [...] %. Na zakladé téchto aktualizaci byla
NPV vyznamné sniZena na [...] mil. PLN (asi [...] EUR). Davodem byla véts{ ztrita (diskontované penézni toky za
obdobi 2011-2030 by <¢inily (-[...] mil) PLN a koncend hodnota by se mirné snizila na [...] mil. PLN.

(156) Komise tedy konstatuje, Ze ani na zdkladé aktualizace MEIP 2011 neni rozhodnuti mésta Gdyné a obce Kosakowo
financovat prestavbu vojenského letisté Gdyné-Kosakowo (Gdyné-Oksywie) na letisté civilniho letectvi v souladu se
zdsadou soukromého investora, a predstavuje tedy hospodéiskou vyhodu, kterou by provozovatel letisté v béznych
trznich podminkdch neziskal.

Pouziti zdsady soukromého investora na zdkladé aktualizace MEIP 2012

(157) Polské organy se domnivaji, Ze Komise by méla posoudit dodrzeni podminek zdsady soukromého investora na
zakladé analyzy MEIP 2012. Komise reagovala na toto tvrzeni, i kdyz zdvazek ohledné kapitdlovych injekci
poskytnutych po vypracovéni analyzy MEIP byl pfijat diive (viz 33. bod odiivodnéni vyse), a posoudila rovnéz,
zda je mozné na zdkladé informaci obsazenych v této hospodaiské analyze uznat, ze poskytnuti kapitdlovych
injekef je v souladu s chovdnim soukromého investora v trznim hospodafstvi.

(158) Komise poznamendvd, ze v aktualizaci MEIP 2012 jsou zohlednény jiz dfive poskytnuté kapitdlové injekce
a vynalozené investi¢ni naklady. Z aktualizace MEIP 2012 vyplyvd, Ze financovani spole¢nosti Gdyné-Kosowo
sp. z 0.0. nabizi spole¢nikiim kladnou kapitdlovou hodnotu v fadu [...] mil. PLN (pfiblizné [...] mil. EUR). Kromé
toho je vnitini mira ndvratnosti investice projektu ve vysi [...] % vyS3i nez prognézované naklady na kapitdl
provozovatele letisté ([...] %).
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(159) V analyze MEIP 2012 byla porovnana kapitilovd hodnota podniku s dalsimi investicemi v situaci, kdy letisté
zahajuje svou ¢innost (,zdkladni scéndi“), a kapitdlovd hodnota podniku v piipadé neposkytnuti dalsich investic
a upusténi od realizace investiéntho projektu v &ervnu 2012 (,srovndvaci scéndf“) (°9).

(160) Pokud jde o tuto otdzku, Komise jiz dosla k zavéru, Ze kapitalové injekce poskytnuté po roce 2010 nelze hodnotit
nezévisle na pivodnim investi¢nim rozhodnuti, které bylo pfijato v roce 2010. Spravaym srovndvacim scéndfem
v roce 2010 by bylo ustoupit od realizace projektu. Podle polskych orgdnti dovolovala dohoda o prondjmu obci
Kosakowo vyuzivat pozemky pouze pro tcely letisté pro civilni letectvi. Komise se domnivd, Ze soukromy investor
by v prvni fadé takovou dohodu ani neuzaviel, pokud by vystavba nového letisté pro civilni letectvi na tomto
tzemi neposkytovala redlnou moznost generovat z této investice zisk. Proto se musi srovnavaci scéndf popsany
s postupem soukromého investora. Jinymi slovy by srovndvaci scéndf v letech 2010 a 2012 vedl k tomu, Ze by od
realizace projektu vystavby dotéeného letisté pro civilni letectvi bylo upusténo, protoze se viechny kapitdlové
injekce a analyzy MEIP provedené Polskem tykaji realizace stejného investi¢niho projektu.

(161) Komise kazdopddné poznamenavd, Ze zakladni scéndf v aktualizaci MEIP 2012 piedloZené polskymi organy
vychdzi z obchodniho planu, ktery potital s budoucimi penéznimi toky pro investory v letech 2012-2030 (tj.
v obdobi vysokého ristu) (°7). Prognézované budouci penézni toky se zaklddaji na pfedpokladu, Ze letisté zacne
fungovat v roce 2013. V dobé dokonéeni aktualizace MEIP 2012 polské orgdny ocekdvaly, Ze letisté odbavi asi
[...] cestujicich v roce 2014 a postupné rozsif{ svou ¢innost na [...] cestujicich v roce 2020 a na pfiblizné [...]
v roce 2028 (viz prognéza zmény poctu cestujicich v tabulce 8 nize).

Tabulka 8

Prognézy tykajici se poctu cestujicich na letisti v Gdyni (v tis.)

Predpokladany rast poctu cestujicich

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2023 | 2026 2030

Celkem ol b el el ol ol ol Al 1083,7

(162) Podle aktualizace MEIP 2012 se ocekavd, Ze po roce 2030 bude letisté zaznamendvat trvaly stabilni rist ve vysi
[...]. V souladu s timto ptedpokladem polské organy vypocitaly kone¢nou hodnotu provozovatele letisté v roce
2030.

(163) Komise poznamendvd, Ze podobné jako v analyze MEIP 2010 jsou zdsadnimi faktory ovliviiujicimi hodnotu
budoucich penéznich tokii provozovatele letisté v Gdyni ocekdvané piijmy, které jsou podminéné poctem cestu-
jicich a vysi letistnich poplatkd placenych leteckymi piepravei.

(164) Pokud jde o ocekdvany nartist poctu cestujicich, polské orgdny tvrdi, Ze poptivka po sluzbdch letecké prepravy
cestujicich Casem vzroste spolu s oéekdvanym ristem HDP Polska a rozvojem regionu. V této souvislosti se polské
organy domnivaji, Ze prognozy ohledné poctu cestujicich jsou konzervativni a skute¢ny pocet miiZe byt vyssi, nez
se predpokladalo. Podle Polska ptedpokladd aktualizovand prognédza poctu cestujicich pro tento region (z bfezna
2013) vyssi pocet cestujicich, nez jaky progndzovala aktualizace MEIP 2012.

(165) Polské orgdny tvrdi, Ze obchodni plin pocital s tim, Ze leti§té v Gdyni odbavi méné nez [...] % cestujicich
v regionu. Kromé toho podle ndzoru polskych orgdnti rozvoj sluzeb v oblasti letectvi v pomofanském vojvodstvi
umozni, Ze v tomto regionu miiZe fungovat jesté jedno malé letisté, jehoz sluzby budou dopliiovat nabidku sluzeb
letisté v Gdansku.

(166) Pokud jde o poptivku ze strany cestujicich, Komise se domnivd, Ze tvrzeni uvedend ve 118. az 129. bodu
odtvodnéni tykajici se vzdjemné konkurence mezi letistém v Gdyni a letistém v Gdanisku ohledné leteckych
spole¢nosti a cestujicich plati i s ohledem na hodnoceni v analyze MEIP 2012.

(*%) Jelikoz byla analyza MEIP vypracovdna v Cervnu 2012, vychdzi toto posouzeni z tohoto data.

(°7) Bézné pouzivana metoda hodnoceni rozhodnuti tykajicich se kapitdlovych investici zohlediiuje kapitdlovou hodnotu podniku.
Kapitdlova hodnota je hodnota podniku k dispozici majitelim nebo podilnikdm. Vypocitdva se sectenim vSech budoucich penéznich
tokd, které jsou k dispozici kapitdlovym investorim a diskontované piislusnou mirou névratnosti. Nejcastéji pouzivanou diskon-
tovanou mirou jsou ndklady na vlastni kapitdl, které odrdzi riziko souvisejici s toky penéznich prostiedku.
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(167) Komise zejména poznamendvd, ze vyse leti$tnich poplatkii stanovend v aktualizaci MEIP 2012 zistala v porovndni
s jejich vysi v analyze MEIP 2010 nezménénd. Polské orgdny tvrdi, Ze poplatky pouzité v aktualizaci MEIP 2012 se
vyznamné neli§i od standardnich cenikdl, jez pouzivaji jind mald letisté v Polsku. Polské orgdny vysvétluji, ze vyse
poplatkd v obchodnim planu je primérnd v celém obdobi, na které se vztahuje obchodni plan (tj. roky
2014-2040), a piedpoklddaji, Ze v dlouhodobém horizontu se budou muset poplatky uplatiiované na letisti
v Gdansku navysit v dasledku zlepseni sluzeb na tomto letisti.

(168) Jelikoz letisté v Gdansku, Bydgoszczy a Stétiné uplathiovala v roce 2012 stejné ceny (véetné stejnych slev) jako
v roce 2010, hodnoti Komise vysi poplatka v analyze MEIP 2012 stejné jako v piipadé analyzy MEIP 2010 (viz
122. az 129. bod oddvodnéni).

(169) Komise se domnivd, ze soukromy investor, ktery se {di zdsadou ziskovosti, by se nerozhodl investovat do
posuzovaného projektu na zakladé piedpoklddané vyse poplatkd, kterd je znacné vyssi, nez poplatky netto
uctované na jinych polskych regiondlnich letistich (°%), zejména na letisti v Gdansku.

(170) Komise rovnéz poznamenavd, Ze ze zatézového testu vypracovaného polskymi organy vyplyvd, Ze hodnota vlast-
niho kapitdlu se mén{ na zdpornou v momenté, kdy se poplatky za cestujici snizi na [...] PLN. V této souvislosti
Komise poznamendva, Ze snizené letistni poplatky, které by byly srovnatelné s vysi letistnich poplatka hrazenych
na jinych polskych regiondlnich letistich (napt. v Gdaiisku, Bydgoszczy, Stétiné a Lublinu), zpfisobi, Ze hodnota
kapitdlu bude zdporna.

(171) Kromé toho se Komise domnivd, Ze soukromy investor by nestanovil vy3si poplatky na zdkladé predpokladu, ze se
poplatky na letisti v Gdansku v dlouhodobém horizontu zvysi. V této souvislosti Komise poznamendva, Ze cenik
pouzivany na letisti v Gdanisku planuje uplatiiovat slevy do roku 2028 (tj. na obdobi, které je jen o dva roky kratsi,
nez obdobi zohlednéné v obchodnim plinu, jez je pfedmétem aktualizace MEIP 2012). Z tohoto davodu se
Komise domniva, ze i kdyby se letistni poplatky na letisti v Gdansku po roce 2028 zvysily, prognézované letistni
poplatky, které jsou primérem pro celé obdobi zohlednéné v obchodnim plinu (tj. do roku 2030), i naddle
pievysuji primérnou vysi letistnich poplatkii na konkurenénim letisti.

(172) Polské orgny potvrdily, Ze aktualizace MEIP 2012 zohlednila provozni ndklady, které souviseji s ¢innosti armady
na tomto letisti. Ocekdvd se, Ze tyto ndklady vykompenzuje stit. Polské orgdny potvrdily, Ze se letisté v Gdyni
a armddni uZivatel dosud formalné nedohodly na tom, jak budou ndklady (provozni a investi¢ni) sdilet.

(173) Komise se domniva, Ze soukromy investor by své hodnoceni zalozil pouze na vysledcich, které byly v dobé prijeti
rozhodnuti ohledné investice pfedvidatelné. Komise se tedy domniva, Ze jakékoli mozné snizeni nékladdi v dusledku
sdileni naklad s armddnim uZzivatelem leti§té (ani vliv na celkové ndklady a piijmy letisté) nelze zohlednit pfi
posuzovani sluditelnosti investice se zdsadou soukromého investora. Analyza MEIP 2012 totiz neuvadi, jakého
snizeni nakladi by mohl provozovatel letisté v této souvislosti dosdahnout.

(174) Stejné jako v piipadé analyzy MEIP 2010 jsou celkové diskontované penézni toky projektu v obdobi 2012-2030
zdporné, jak vyplyvé z obrazku 5. Letisté zacne generovat kladné penézni toky az od roku 2020, ale s ohledem na
dlouhé obdobi investice zUstdvaji kumulované penézni (diskontované) toky v obdobi, na které se vztahuje
progndza, zdporné.

(*®) Kromé letisf v Gdarisku, Bydgoszczy a Stétiné Komise v analyze zohlednila rovnéz letistni poplatky na letisti v Lublinu, které je
regiondlnim leti§tém a bylo otevieno v prosinci 2012. Standardni poplatky za odlétajictho cestujictho na letisti v Lublinu ¢ini
34 PLN (8,5 EUR); standardni poplatky za pfistani ¢ini 36 PLN za tunu; standardni poplatky za parkovani letadla ¢ini 15 PLN za
tunu a 24 hodin (za prvni ¢tyfi hodiny se poplatky nedctuji). Slevy: pokud letecky prepravce otevie na letisti v Lublinu provozni
zékladnu, pohybuji se poplatky za odlétajiciho cestujiciho od 4,21 PLN (1,05 EUR) do 5,76 PLN (1,44 EUR) v prvnich péti sezéndch
(2,5 roku); u poplatkil za parkovéni a pfistavani ¢ini sleva 99 %. Po péti sezéndch se slevy uplatni na nova spojeni. Sleva u novych
spojent: u poplatkil za cestujici, piistdvani a parkovani letadel se slevy pohybuji od 95 % v prvnim roce provozu spojeni do 25-65 %
v péatém roce (v zdvislosti na poctu cestujicich). Po uplynuti patého roku ¢ini sleva 60 %, pokud letecky piepravce obsluhuje vice nez
250 000 cestujicich odlétajicich z letisté v Lublinu.
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Obrdzek 5
Kumulované (redlné) diskontované penézni toky (v PLN) v aktualizaci MEIP 2012

[...]

(175) V duasledku toho Komise konstatuje, Ze ani na zdkladé aktualizace MEIP 2012 neni rozhodnuti mésta Gdyné
a obce Kosakowo financovat prestavbu vojenského letisté v Gdyni na letisté civilniho letectvi v souladu se zdsadou
soukromého investora, a piedstavuje tedy hospoddiskou vyhodu, kterou by provozovatel letisté v béznych trznich
podminkach neziskal.

Aktualizace z listopadu 2013

(176) Komise se kromé toho domnivd, Ze zmény investi¢niho pldnu, jejichZ cilem bylo ziskat dodate¢né pifjmy z prodeje
paliva letistém (bez tcasti externtho provozovatele), ani nabidku navigacnich sluZeb nelze pfi posuzovani sluci-
telnosti investice se zdsadou soukromého investora zohlednit. Polské organy potvrdily, Ze tyto mozné zdroje
pijmui nezohlednila ani analyza MEIP 2010 ani analyza MEIP 2011 a ani aktualizace MEIP 2012, které byly
vypracovany pro letisté v Gdyni, jelikoz v dobé vypracovani téchto analyz neméli ani vefejni spole¢nici ani podnik
jistotu, zda na poskytovani téchto sluzeb ziskaji vSechna nutnd povoleni a koncese. Protoze v dobé vypracovédni
analyz MEIP nebylo mozné tato nutnd povoleni a koncese ziskat, Komise tvrdi, Ze tyto zmény neni mozZné zpétné
zohlednit.

Zaveér

(177) Komise se domnivd, Ze vefejné financovani, ke kterému se ve prospéch provozovatele letisté zavazalo mésto Gdyné
a obec Kosakowo, neni slucitelné se zdsadou soukromého investora. Komise se proto domnivd, Ze dotlené
opatieni pfedstavuje hospodéiskou vyhodu, kterd byla poskytnuta podniku letisté Gdyné-Kosakowo sp. z o.o.
a kterou by tento podnik za normdlnich trznich podminek neziskal.

5.1.4. Selektivita

(178) Podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU opatieni, které 1ze oznacit za stitni podporu, zvyhodiuje ,ur¢ité podniky nebo urcitd
odvétvi vyroby“. Komise v této véci poznamendvd, ze kapitdlové injekce se tykaji jediného podniku letisté Gdyné-
Kosakowo sp. z o.0. Tyto prostiedky jsou tedy selektivni ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

5.1.5. Naru$eni hospodiiské soutéze a ovlivnéni obchodu

(179) Pokud podpora poskytnutd clenskym statem posiluje postaveni ur¢itého podniku vici ostatnim podnikam, které
soutézi na vnitinim trhu, je nutno mit za to, Ze tyto podniky jsou doty¢nou podporou ovlivnény (*%). Hospodarské
vyhody, které md provozovatel letisté z dotceného opatteni, posiluji jeho hospodétské postaveni, nebot provozo-
vatel letisté¢ bude moci zahdjit svou ¢innost, aniz by sdm hradil investi¢ni a provozni naklady, které jsou s timto

opatfenim neoddélitelné spojené.

(180) Podle hodnoceni uvedeného v oddile 5.1.1 je ¢innost letisté hospoddiskou ¢innosti. Na jedné strané existuje
konkurence mezi letisti, kterd se snazi pfilakat letecké dopravce a s nimi souvisejici letecky provoz (pfepravu
cestujicich a zbozi), a na druhé strané existuje konkurence i mezi vedoucimi pracovniky letisté, ktefi si mohou
vzajemné konkurovat, protoZe usiluji o vedouci pozici na daném letisti. Komise kromé toho zdiraziuje, Ze si
konkuruji — zejména v piipadé nizkondkladovych pfepravcl — také letisté, kterd se nenachdzi ve stejné spadové
oblasti a lezi v riznych clenskych stdtech a kterd se snazi tyto pfepravce ziskat pro sebe. Komise upozoriiuje, ze
letisté v Gdyni odbavi asi [...] tis. cestujicich do roku 2020 a az 1 milion cestujicich v roce 2030.

(181) Jak je uvedeno v bodé 40 pokynil pro letectvi z roku 2005, ani mald letisté neni mozné vyloudit z ptisobnosti ¢l.
107 odst. 1 SFEU. S ohledem na pfedpoklddany provoz na letisti v Gdyni a jeho blizkost k letisti v Gdarisku
(vzdaleného pouze asi 25 km) se Komise domnivd, Ze tyto skute¢nosti mohou mit vliv na hospodaiskou soutéz
a obchod mezi ¢lenskymi staty.

(*%) Rozsudek ve véci T-214/95, Het Vlaamse Gewest v. Komise, Sb. rozh. 1998, s. II-717.
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(182) Na zdkladé argumentt uvedenych ve 179. az 181. bodé odtvodnéni Ize konstatovat, Ze hospodaiské vyhody, jaké
ziskava provozovatel leti§té v Gdyni, posiluji jeho postaveni vii¢i ostatnim konkurenttm na trhu v Unii, ktef{
nabizeji letistni sluzby. Proto posuzované vefejné financovani narusuje nebo mize narusit hospodafskou soutéz
a ma vliv na obchod mezi ¢lenskymi staty.

5.1.6 Zavér

(183) S ohledem na argumenty uvedené v 83. az 182. bodé odiivodnéni Komise povazuje kapitdlové injekce poskytnuté
ve prospéch spolecnosti Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp. z 0.0. za stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1.
SFEU. Jelikoz byly tyto finanéni prostiedky jiz spolecnosti Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo sp. z 0.0. poskytnuty,
Komise se rovnéz domnivd, Ze polské organy porusily zdkaz uvedeny v ¢l. 108 odst. 3 SFEU (¢°).

5.2. SLUCITELNOST PODPORY S VNITRNIM TRHEM

(184) Komise ptezkoumala, zda Ize dotéenou podporu povazovat za slucitelnou s vnitinim trhem. Jak bylo uvedeno
vyse, podpora spocivd ve financovani investi¢nich ndklad na zprovoznéni letisté¢ v Gdyni a na ztrity z prvnich let
provozu tohoto letisté (tj. do roku 2019 vcetné, jak vyplyva z analyz MEIP 2010 a MEIP 2012).

(185) Ustanoveni ¢l. 107 odst. 3 SFEU stanovi nékolik vyjimek z obecného pravidla stanoveného v ¢l. 107 odst. 1 SFEU,
podle kterého nejsou stitni podpory slucitelné s vnitinim trhem. Dotéenou podporu lze posoudit pouze na zdkladé
¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU, ktery stanovi, Ze: ,podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitjch hospoddiskyich cinnosti nebo
hospoddiskych oblasti, pokud neméni podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spolecnym zdjmem®, 1ze uznat
za slucitelné s vnitinim trhem. Pokyny pro letectvi z roku 2005 poskytuji rimec pro posouzeni, zda Ize podporu
pro provozovatele letist uznat za slucitelnou s vnitinim trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU. Pokyny
zmifiuji nékolik kritérif, které Komise musi zohlednit.

5.2.1. Podpora na investice

(186) Statni podpora na financovani infrastruktury letisté je slucitelnd s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU, pokud spliuje
podminky stanovené v ¢l. 61 pokynt pro letectvi z roku 2005:

i) konstrukce a vyuziti infrastruktury odpovidaji jasné stanovenému cili obecného hospoddtského zdjmu (regio-
nalni rozvoj, piistupnost ...),

i) infrastruktura je nutnd a dmérnd stanovenému cili,

iii) infrastruktura nabiz{ dostate¢né perspektivy stfednédobého pouzivani, zejména s ohledem na vyuziti stavajicich
infrastruktur,

iv) pfistup k infrastruktufe je otevieny v§em potencidlnim uZivatelim stejné a nediskrimina¢né a

v) mira dopadu na rozvoj obchodu neni v rozporu se spole¢nym zdjmem Unie.

(187) Kromé toho musi mit stitni podpora pro letisté, stejné jako jind opatfeni stitni podpory, aby byla slucitelnd
s vnitfnim trhem, motiva¢ni G¢inek, byt nezbytnd a imérnd stanovenému cili.

(188) Polské orgdny se domnivaji, Ze vefejné financovani opatfeni, jeho cilem je pfestavba letisté v Gdyni, spliuje
vSechna kritéria podpory na investice uvedend v pokynech pro letectvi z roku 2005.

(°%) Rozsudek ve véci T-109/01 Fleuren Compost v. Komise, Sb. rozh. 2004,. s. 1I-127.
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i) Vystavba a vyuziti infrastruktury odpovidaji jasné stanovenému cili obecného hospoddiského zdjmu (regiondlni rozvoj,
pristupnost atd.)

(189) Komise poznamendva, Ze leti§té v Gdansku, vzddlené od nového planového letisté pouhych 25 km, jiz Pomofany
efektivné obsluhuje.

(190) Letisté v Gdansku lezi u obchvatu oblasti Trojmiasto, ktery je soucdsti rychlostni silnice S6, kterd vede kolem mést
Gdyné, Sopoty a Gdaiisk a velkému poctu obyvatel Pomofan zajistuje snadny piistup k letisti. Dokonce ani pro
obyvatele mésta Gdyné by tedy vystavba nového letisté neznamenala znacné zlepSeni spojeni, jelikoz z centra
Gdyné trvd cesta k obéma letistim (v Gdyni i v Gdatisku) stejnou dobu, tj. pfiblizné 20-25 minut jizdy autem.

(191) Komise kromé toho poznamendvd, Ze Zeleznice ,Tréjmiejska Kolej Metropolitalna®, kterd se v soucasnosti stavi a je
spolufinancovéna ze strukturdlnich fonda Unie, zajisti Zelezni¢ni spojeni s letistém v Gdafisku obyvateltim Gdanska
i Gdyné piimo z centra obou mést (za pfiblizné 25 minut). Diky Zelezni¢nimu spojeni ,Tréjmiejska Kolej
Metropolitalna“ ziskaji pfimé nebo nepiimé spojeni s letistém v Gdaiisku také obyvatelé jinych ¢dsti Pomofan.

(192) Komise rovnéZ poznamendvd, Ze soucasnd kapacita leti§té v Gdansku ¢ini pét miliont cestujicich ro¢né, zatimco
skute¢ny pocet cestujicich v obdobi 2010-2013 ¢inil: v roce 2010 — 2,2 mil,, v roce 2011 - 2,5 mil.,, v roce 2012
- 2,9 mil, v roce 2013 — 2,8 mil. Komise rovnéz upozoriiuje, zZe leti§té v Gdansku se v souasnosti rozsifuje
s cilem zvysit kapacitu na sedm miliénd cestujicich roéné. Tato investice md byt dokonéena v roce 2015.

(193) Navic celkova poptdvka v regionu podle progndzy provozu v Pomoftanech, kterou predlozily polské orgdny a kterd
byla vyuzita pro Gcely aktualizace MEIP 2012, ¢inf [...] cestujicich ro¢né [...].

Tabulka 9

Prognézy ohledné provozu v Pomofanech (v mil.)

2013 2015 2017 2019 2020 2023 2026 2027 2028 2030

2,8 [..] [.] [...] [...] [..] [...] [...] 7,7

(194) Komise kromé toho poznamendvd, ze podle informaci pfedlozenych polskymi orgdny pfedpoklddd hlavni plin
letisté v Gdansku dal$i rozsifeni letisté, aby tak bylo mozné odbavit vice nez deset miliondi cestujicich ro¢né.
Konkrétni rozhodnuti o zvysSeni kapacity letisté v Gdansku na vice nez sedm miliond cestujicich ro¢né tak maze
byt pfijato v budoucnosti v zdvislosti na zméné provozu.

(195) Podle polskych orgdnti vyplyva z aktualizovanych prognéz (vypracovanych v bfeznu 2013), Ze podle ocekavani
mé byt poptdvka v této spadové oblasti vyssi nez v progndzach provozu z roku 2012. Podle uvedenych prognéz
bude v roce 2030 ¢init poptavka v této spadové oblasti asi devét miliont cestujicich. I tato progndza tedy doklada,
7e poptavku v regionu by nejméné do roku 2025 stacilo uspokojit samotné letisté v Gdarisku, a to bez dalsich
investic (na zdkladé opravenych prognéz tykajicich se provozu uvedenych ve 45. bodé odivodnéni).

(196) Navic podle informaci pfedlozenych polskymi Gfady ¢ini soucasnd kapacita rozjezdové drahy na letisti v Gdansku
40-44 operaci za hodinu a v soucasnosti je ve skute¢nosti vyuzivina pro primérné 4,7 operace za hodinu.

(197) Na zdkladé¢ informaci predloZenych polskymi tfady (viz 192. az 196. bod odivodnéni) Komise konstatuje, Ze
v piistich letech bude kapacita leti§té v Gdafisku vyuzivina pouze z 50-60 %. V disledku toho bude letisté
v Gdansku schopno pokryt poptavku leteckych spolecnosti i cestujicich na dlouhou dobu, a to i v pipadé, ze
pocet cestujicich v Pomotanech rychle poroste.

(198) Komise také poznamenavd, Ze letist¢ v Gdaiisku nabizi vice nez 40 vnitrostdtnich a mezindrodnich spojeni (spojeni
z bodu do bodu i spojeni k leteckym uzltim, jako jsou letisté Frankfurt, Mnichov, Var§ava a Kodan).
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(199) Jak uvadi 60. bod odtivodnéni, polské organy tvrdi, Ze na jedné strané je zvétSeni kapacity letist¢ v Gdansku do
urcité miry omezeno z davodt pldnovaného rozvoje méstskych oblasti a divodi ochrany Zivotniho prostredi. Na
druhou stranu viak tvrdi, Ze zvétSeni kapacity leti§té v Gdansku nic nebrdni. JelikoZ jsou argumenty ohledné
piekazek pro zvétSeni kapacity protichtidné a nejsou zddnym zptsobem podloZené, Komise se domnivd, Ze je pro
své hodnoceni nemiize pouzit.

(200) S ohledem na volnou kapacitu letit¢ v Gdansku, kterd ani dlouhodobé nebude plné vyuzita, a na plan dalsiho
dlouhodobéjstho rozsifeni tohoto letisté v pfipadé nutnosti, se Komise nedomnivd, ze by vystavba dalsich letist
v Pomotanech pfispéla k rozvoji regionu. Kromé toho Komise poznamendva, ze Pomofany maji jiz nyni diky letisti
v Gdansku dobrd spojeni a nové letisté spojeni s timto regionem nezlepsi.

(201) Komise rovnéz upozortiuje, ze podle obchodnitho modelu letisté v Gdyni se zd4, Ze toto letisté bude s letistém
v Gdanisku soupefit o cestujici na trzich s pfepravou realizovanou nizkondkladovymi p¥epravci, s charterovou
dopravou a na trhu obecného letectvi. Kromé toho nemtize vystavba nového letisté, které md slouzit jako rezervni
nouzové letisté, odivodnit vysi investice na letisti v Gdyni.

v

(202) S ohledem na vyse uvedené se Komise domnivd, Ze investice na letisti v Gdyni pouze rozsiii infrastrukturu
v regionu, coZ nespliiuje pozadavek jasné stanoveného cile obecného hospodafského zdjmu.

ii) Infrastruktura je nutnd a dmérnd stanovenému cili

(203) Jak je uvedeno ve 189. az 202. bodé odiivodnéni, Komise se domniva, Ze spadova oblast letisté¢ v Gdyni je a bude
efektivné obsluhovédna leti§tém v Gdaiisku. Navic by obé letisté fungovala na podobném obchodnim modelu
a zaméfila by se pfedeviim na nizkondkladové prepravce a charterové lety.

(204) Jelikoz neexistuje jasné stanoveny cil obecného hospoddiského zdjmu, je Komise toho ndzoru, Ze infrastrukturu
nelze uznat za nutnou a umérnou cili obecného hospodiiského zdjmu (viz také 202. bod odtivodnéni vyse).

iii) Infrastruktura nabizi dostatecné perspektivy strednédobého pouzivdni, zejména s ohledem na vyuZiti stdvajicich infrastruktur

(205) Jak je uvedeno v pism. i), letist¢ v Gdyni se nachdzi pouze pfiblizné 25 kilometrti od stavajiciho letist¢ v Gdarisku
a obé letisté maji stejnou spaddovou oblast a podobny obchodni model.

(206) Kapacita letisté v Gdansku je v soucasnosti vyuzivana z méné nez 60 %. Pokud zohlednime investice, které se
v soucasnosti na letisti v Gdansku realizuji, je toto letisté schopno uspokojit poptdvku v regionu nejméné do roku
2025-2028, v zavislosti na pouzitych prognézach. Kromé toho je mozné letisté v Gdatisku dale rozsifit.

(207) Komise rovnéZ upozoriiuje, ze podle obchodniho planu letisté v Gdyni by piijmy tohoto letisté z asi [80-90] %
tvotily pjmy z obsluhy nizkonakladovych a charterovych dopravcii. To znamend, Ze by se zaméfilo na trhy, které

(208) 'V tomto kontextu Komise také poznamendvd, Ze polské organy nepiedlozily zddné dikazy eventudlni spoluprice
mezi obéma letisti.

(209) Ani pldny na ziskani pfjma z jiné letecké ¢innosti a ¢innosti nesouvisejici s letectvim (vyroba a sluzby) nepostacuji
k pokryti vysokych provoznich ndkladt souvisejicich s provozem letisté v Gdyni.

(210) Komise se tedy domnivé, Ze letisté¢ v Gdyni nenabizi uspokojivou sttednédobou perspektivu pouziti.
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iv) Pristup k infrastruktufe je otevieny viem potencidlnim uZivatelim stejné a nediskriminacné

(211) Polské organy potvrdily, ze piistup k infrastruktufe leti§té bude otevieny viem potencidlnim uZivatelim stejné
a nediskriminacné bez jakékoli neodtivodnéné hospodaiské diskriminace.

v) Rozvoj obchodu neni dotlen v mife, kterd by byla v rozporu se spolecnym zdjmem

(212) Komise poznamendvd, ze polské organy nepfedlozily zddné dikazy, ze by letisté v Gdarisku a Gdyni vytvofily
vzajemné spolupracujici letecky uzel. Logické spiSe je, Ze si obé letisté budou navzdjem konkurovat a snaZit se
prildkat v zdsadé stejné cestujici.

(213) Komise navic konstatuje, Ze obchodni plin letist¢ v Gdyni (asi [80-90] % pifjmi md pochdzet z obsluhy
nizkondkladovych a charterovych dopravcti) a vyse investice (napfiklad terminal s kapacitou 0,5 milionu cestujicich
rocné, ktery md byt v budoucnu rozsifen) nepotvrzuji tvrzeni, Ze se leti§té v Gdyni zaméff na obecné letectvi
a bude poskytovat pouze nebo pievdzné sluzby pro odvétvi obecného letectvi.

(214) S ohledem na vy3e uvedené a skutecnost, ze obé letisté by se zaméfila na lety nizkondkladovych a charterovych
dopravct, zastdvd Komise ndzor, ze podpora se poskytuje letisti, které by si pfimo konkurovalo s jinym letistém ve
stejné spadové oblasti, pfi¢emz poptavka po letistnich sluzbach, kterou by stavajici letisté nemohlo uspokojit,
neexistuje.

(215) Komise se proto domniva, Ze dotéend podpora by se dotkla obchodu v mife, kterd by byla v rozporu se spole¢nym
zdjmem. Tento zdvér podporuje i neexistence cile spolecného zdjmu, kterému by dand podpora méla slouzit.

vi) Nutnost podpory a motivacni ticinek

(216) Na zdklad¢ tdaji pfedloZenych polskymi orgdny se Komise domnivd, Ze ndklady na investici mohou byt nizsi nez
naklady na vystavbu jinych srovnatelnych regiondlnich letist v Polsku. Diivodem je zejména vyuziti stavajici
infrastruktury vojenského letisté. Polské orgdny navic tvrdi, Ze provozovatel letisté by dotéenou investici bez
podpory neuskute¢nil.

(217) Komise navic poznamenava, ze vzhledem k dlouhé dobé, kterd je u tohoto typu investice nutnd pro dosazeni
ziskovosti, by vefejné financovani mohlo byt nezbytné k tomu, aby piijemce zménil svij piistup a investici
provedl. Kromé toho, 7Ze téméf neni mozné zjistit predpoklddanou ziskovost investi¢niho projektu (viz 177.
bod odtivodnéni) a soukromy investor by takovy projekt nerealizoval, podpora ve skutecnosti pravdépodobné
mé vliv na postup provozovatele letisté.

(218) Komise nicméné na zdkladé neexistence jasné stanoveného cile obecného zdjmu konstatuje, Ze podporu nelze
uznat za nutnou a umérnou tomuto cili.

(219) Komise se tedy domnivd, ze podpora na investice poskytnutd méstem Gdyni a obci Kosakowo ve prospéch
spole¢nosti letisté Gdyné-Kosakowo sp. z o.0. nespliiuje podminky stanovené v pokynech pro letectvi z roku
2005 a nelze ji uznat za slucitelnou z vnitinim trhem.

5.2.2. Provozni podpora

(220) Podle ndzoru Komise pfedstavuje financovdni provoznich ztrdt spolecnosti letist¢ Gdyné-Kosakowo sp. z o.o0.
provozni podporu, kterd snizuje bézné vydaje provozovatele letisté. Podle judikatury Soudniho dvora je takova
provozni podpora v zdsadé neslucitelnd s vnitinim trhem. Podle pokynt pro letectvi z roku 2005 lze provozni
podporu poskytnutou leti§tim uznat za slucitelnou s vnitinim trhem pouze ve vyjimetném piipadé a za pfisné
vymezenych podminek ve znevyhodnénych regionech.

(221) Komise poznamendvd, Ze leti§té v Gdyni lezi ve znevyhodnéném regionu, na ktery se vztahuje vyjimka podle ¢l.
107 odst. 3 pism. a) SFEU; Komise proto musi posoudit, zda lze dottenou provozni podporu uznat za slucitelnou
s pokyny k regiondlni podpofe.
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(222) Podle 76. bodu pokynii k regiondlni podpofe lze provozni podporu poskytnout v regionech zptisobilych k podpote
podle ¢l. 107 odst. 3 pism. a) SFEU za ptedpokladu, Ze i) je opravnénd z hlediska jejtho piispévku k regiondlnimu
rozvoji a z hlediska jejtho charakteru a ii) jeji vySe je dmérnd znevyhodnénim, kterd se snazi zmirnit.

(223) Podle polskych organi spliuje dotcend provozni podpora podminky 76. bodu pokynt k regiondlni podpofe (viz
77. az 79. bod oduvodnéni).

(224) JelikoZ jsou Pomofany jiz obsluhované letistém v Gdaisku a nové letisté spojeni s timto regionem nezlepsi,
Komise nemuze potvrdit, Ze podpora pfispiva k regiondlnimu rozvoji.

(225) Komise se domnivé, Ze vzhledem k tomu, Ze podpora k rozvoji nepfispivé, nelze potvrdit, Ze provozni podpora je
umérnd znevyhodnénim, kterd se snazi zmirnit, protoZe neni zfejmé, Ze by v Pomofanech existoval nedostatek
spojent.

(226) Kromé toho se Komise domnivd, Ze posuzovand provozni podpora se poskytuje na piedem stanovené vydaje.
Vzhledem k posouzeni obchodniho planu leti§té v Gdyni, které provedla Komise, a vzhledem k vysi predpokla-
danych pijmi a ndkladt (viz oddil 5.1.3), nelze potvrdit, Ze podpora se omezuje na nezbytné minimum, byla
poskytnuta prozatimné a postupné se snizuje. Zejména pokud jde o nejistotu ohledné predpoklddané ziskovosti
provozovatele letisté (viz oddil tykajici se existence podpory), neni mozné zarucit, Ze podpora bude mit prozatimni
charakter a bude se postupné snizovat.

(227) Komise se kazdopadné domnivd, Ze poskytnuti provozni podpory s cilem zajistit realizaci investicniho projektu,
ktery vyuzivd investi¢ni podporu neslucitelnou s vnitinim trhem, je ze své podstaty s vnitinim trhem neslucitelné.

(228) Komise se proto domnivd, Ze provozni podpora poskytnutd méstem Gdyni a obci Kosakowo ve prospéch
spole¢nosti letisté Gdyné-Kosakowo sp. z 0.0. nesplituje kritéria uvedend v pokynech k regionalni podpore.

5.2.3. Zavér tykajici se posouzeni slucitelnosti s vnitinim trhem

(229) Komise tedy dosla k zavéru, ze statni podpora poskytnutd spolecnosti letisté Gdyné-Kosakowo sp. z o.0. neni
slucitelnd s vnitinim trhem.

(230) Komise nezjistila, Ze by v oblasti slucitelnosti s vnitinim trhem existoval p¥islusny pravni pfedpis, na jehoz zdkladé
by bylo mozné uznat dotfenou podporu za slucitelnou se Smlouvou. Navic ani polské orgdny neuvedly zddny
pravni predpis v oblasti slucitelnosti s vnitinim trhem ani relevantni argumenty, které by Komisi umoznily uznat
dot¢enou podporu za slucitelnou s vnitinim trhem.

(231) Investi¢ni podpora ani provozni podpora, kterou polské organy poskytly nebo hodlaji poskytnout spole¢nosti
letist¢ Gdyné-Kosakowo sp. z 0.0., neni sluditelnd s vnitfnim trhem. Polské orgdny podporu poskytly v rozporu
s pravnimi pfedpisy, a porusily tim ustanoveni ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

6. NAVRACENI PODPORY

(232) Podle Smlouvy o fungovéni EU a ustdlené judikatury Soudniho dvora je Komise v piipadé, ze zjisti, Ze podpora
neni slucitelnd s vnitinim trhem, opravnéna rozhodnout, Ze doty¢ny stat takovou podporu zrusi nebo upravi (°!).
Soudni dviir opakované rozhodl, Ze povinnost stitu zrusit podporu, kterou Komise prohldsila za neslucitelnou
dosazeno, jakmile pfijemce vrati protipravni podporu, ¢imz ztrici vyhodu, kterou mél na trhu ve vztahu ke svym
soutéZzitelim, a obnovi se stav, ktery pfedchdzel poskytnuti podpory (®3).

(61) Véc C-70/72 Komise v. Némecko, bod 13. .
(%?) Spojené véci C-278/92, C-279/92 i C-280/92, Spanélské kralovstvi v. Komise, bod 75.
(6%) Véc C-75/97 Belgie v. Komise, body 64-65.
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(233) V souladu s vyse uvedenou judikaturou ¢lanek 14 nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 (*4) stanovi, Ze ,je-li v p¥ipadech
protiprdvni podpory piijato zdporné rozhodnuti, Komise rozhodne, Ze dotycny clensky stdt ucini vsechna nezbytnd opatieni, aby
piijemce podporu navratil“,

(234) Vyse uvedend podpora tedy musi byt navracena polskym orgdntim ve vysi, v jaké byla vyplacena,
PRJALA TOTO ROZHODNUTT:

Clanek 1

1. Statni podpora, jiz Polsko protiprdvné poskytlo v obdobi od 28. srpna 2007 do 17. cervna 2013 ve prospéch
spolecnosti leti§té Gdyné-Kosakowo sp. z 0.0. v rozporu s ustanovenim ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské
unie v podobé kapitdlovych injekci ve vysi 91 714 000 PLN, nenf slucitelnd s vnitfnim trhem.

2. Stdtn{ podpora ve prospéch letisté Gdyné-Kosakowo sp. z 0.0., kterou Polsko hodld poskytnout po dni 17. Cervna
2013 a jejimz cilem je prestavét vojenské letisté Gdyné-Kosakowo na letisté civilniho letectvi, neni slucitelna s vnitfnim
trhem. Podporu proto nelze poskytnout.

Clanek 2

1. Statni podporu uvedenou v ¢l. 1 odst. 1 Polsko ziskd od piijemce zpét.

2. Céstky, které maji byt navrdceny, jsou droCeny za celé obdobi, které zacind dny uvedenymi v druhém odstavci
a konéi skute¢nym vracenim téchto &astek.

Céstky, jez maji byt navréceny, byly pifiemci poskytnuty v tyto dny:
a) 28. srpna 2007 — ¢astka 50 000 PLN;

b) 4. biezna 2008 — ¢dstka 200 000 PLN;

¢) 11. zaif 2008 — ¢astka 500 000 PLN;

d) 28. Cervence 2009 — &istka 1 345 000 PLN;
e) 8. prosince 2010 — ¢astka 4 361 000 PLN;
f) 8. Cervence 2011 — ¢&astka 25 970 000 PLN;
g) 1. zaff 2011 — ¢astka 1 779 000 PLN;

h) 25. dubna 2012 — ¢&istka 31 009 000 PLN;
i) 27. kvétna 2013 — cistka 6 469 000 PLN;
j) 17. Cervna 2013 — castka 20 031 000 PLN.

(*%) Naiizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 ze dne 22. biezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k clanku 108 Smlouvy o fungovéni
Evropské unie (Uf. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1).
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3. Uroky se pocitaji ze zdkladu slozeného v souladu s kapitolou V naiizeni (ES) ¢. 794/2004 (6%).

4. Polsko zrusi vSechny platby podpor uvedenych v ¢l. 1 odst. 2, ke kterym by mohlo dojit po¢inaje dnem ozndmeni
tohoto rozhodnuti.

Cldnek 3

1. Navrdceni podpory uvedené v ¢l. 1 odst. 1 se provede s okamzitym dcinkem.

2. Polsko zajisti, aby bylo toto rozhodnuti provedeno ve lhiit¢ ¢tyf mésicti ode dne jeho ozndmeni.
Cldnek 4

1. Do dvou mésicti od ozndmeni tohoto rozhodnuti poskytne Polsko Komisi tyto informace:

a) celkovou ¢&stku (jistinu a droky), kterou mé pifjemce vrtit;

b) podrobny popis jiz ptijatych a pldnovanych opatieni za tGcelem provedeni tohoto rozhodnuti;

¢) dokumenty, kterymi dolozi, Ze pi{jemci bylo nafizeno vriceni podpory.

2. Dokud Polsko neziskd zpét veskerou statni podporu uvedenou v ¢l. 1 odst. 1., informuje priibézné Komisi o dalsich
opatfenich, které pfijimd na vnitrostitni Grovni za dcelem provedeni tohoto rozhodnuti. Na zddost Komise Polsko
neprodlené poskytne informace o jiz piijatych a planovanych opatfenich za tcelem provedeni tohoto rozhodnuti. Polsko
rovnéZz poskytne podrobné informace o ¢astkich podpory a troka, které jiz pijemce vratil.

Cldnek 5
Toto rozhodnuti je uréeno Polské republice.

V Bruselu dne 11. inora 2014.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopfedseda

(%) Naiizeni Komise (ES) ¢. 794/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se provadi nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999, kterym se stanovi
provadéci pravidla k ¢ldnku 93 Smlouvy o ES (U vést. L 140, 30.4.2004, s. 1).
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PRILOHA

Informace o &astkich obdrzené podpory, kterd md byt vricena, a o jiZ vricené podpote

Celkové castka obdrzené
podpory (*)

Nézev pifjemce

Celkovd ¢dstka podpory,
kterd md byt vrdcena (*)
(jistina)

Celkové ¢dstka jiz vracené podpory (*)

Jistina

Uroky z navricené
podpory

(*) V milionech ndrodni mény.
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ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 11. bfezna 2014

o stitni podpofe SA.34445 (12/C), kterou Dinsko poskytlo na pfevod aktiv souvisejicich s majetkem z banky
FIH na spole¢nost FSC

(ozndmeno pod cislem C(2014) 1280)
(Pouze anglické znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2014/884/EU)
EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské Unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o evropském hospodaiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) uvedené dohody,

poté, co vyzvala ¢lenské stity a ostatni ziicastnéné strany k podani pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanove-
nimi (1),

vzhledem k témto ddvodim:

1. POSTUP

(1)  Dne 30. ¢ervna 2009 vlozilo Dansko do spolecnosti FIH Erhvervsbank A[S véetné jejich dcefinych spole¢nosti
(ddle jen ,FIH®) ¢dstku ve vysi 1,9 miliardy DKK jako hybridni kapitl tier 1, a to podle ddnského zdkona o stitem
financovanych kapitdlovych injekcich (2).

(2)  Dne 6. bfezna 2012 ozndmilo Dinsko bali¢ek opatieni ve prospéch banky FIH. Rozhodnutim ze dne 29. ¢ervna
2012 (dale jen ,rozhodnuti o podpofe na zichranu a o zahdjeni fizeni®) (¥) Komise tato opatfeni (¥) docasné
schvilila jako opatfeni, kterd jsou slucitelnd s vnitinim trhem.

(3)  Komise soucasné zahdjila fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (ddle jen ,Smlouva®),
jelikoz méla pochybnosti o pfiméfenosti opatfeni, omezeni podpory na nezbytné minimum a vlastnim pfispévku
banky, zejména vzhledem k potencidlné nizkému protiplnéni za opatfeni tykajici se znehodnocenych aktiv, kterd
byla provedena ve prospéch banky FIH.

(49 Dne 2. Cervence 2012 splatila banka FIH kapitdl ve vysi 1,9 miliardy DKK, ktery obdrzela v roce 2009 podle
danského zdkona o stitem financovanych kapitdlovych injekcich (°).

(5)  V souladu s rozhodnutim o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni predlozilo Dansko dne 4. ledna 2013 plin
restrukturalizace (°), ktery poté pozménilo. Dne 24. ¢ervna 2013 piedlozilo Dansko kone¢nou aktualizovanou
verzi tohoto pldnu (ddle jen ,pldn restrukturalizace®).

(6)  Dne 3. tnora 2014 pfedlozilo Dinsko soubor podminek vztahujicich se na restrukturalizaci banky FIH, jeZ se
Dénsko zavazalo provést (ddle jen ,zdvazky").

(1) Uk vést. C 359, 21.11.2012, s. 1.

(3 ,Zikonem o statem financovanych kapitalovych injekcich (lov om statsligt kapitalindskud) se rozumi zdkon ¢. 67 ze dne 3. tnora
2009 a nafizeni vlddy vydand na jeho zdkladé. Zakon byl schvilen rozhodnutim Komise ze dne 3. tnora 2009 (Uf. vést. C 50,
3.3.2009, s. 4).

() Rozhodnuti Komise ze dne 29. Cervna 2012 ve véci SA.34445 (2012/C) (ex 2012/N) (Uf. vést. C 359, 21.11.2012, s. 1).

(*) Tato opatfeni podpory jsou podrobné popsdna v 10. az 23. bodé odiivodnéni rozhodnuti o podpofe na zichranu a o zahdjen{ fizeni.

(°) Viz 1. bod odavodnéni.

(°) Plan byl ndsledné pozménén.
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(7) 'V obdobi od 30. ¢ervna 2012 do 3. tnora 2014 poskytly dinské organy doplikové informace.

(8)  Kvuli naléhavosti pripadu Dédnsko vyjimecné souhlasi s tim, aby bylo toto rozhodnuti pfijato v anglictiné (7).

2. POPIS
2.1. PRIJEMCE

(9)  FIH je spole¢nost s ru¢enim omezenym, jejiz ¢innost je upravena ddnskymi pravnimi predpisy v oblasti bankov-
nictvi a kterou kontroluje ddnsky orgn finanéniho dohledu (ddle jen ,orgdn dohledu®). Spole¢nost byla zaloZena
v roce 1958 a ustfedi md v Kodani v Dansku. Je zcela ve vlastnictvi spolecnosti FIH Holding A[S (ddle jen ,FIH
Holding®).

(10)  Skupinu FIH tvoii spole¢nosti FIH Holding a FIH Erhvervsbank spole¢né s dcefinymi spole¢nostmi, které jsou zcela
ve vlastnictvi posledné uvedené spole¢nosti. Témito dcefinymi spole¢nostmi jsou FIH Partners A/S (zahrnujici
obchodni segment podnikové finance), FIH Kapital Bank A/S (déle jen ,FIH Kapital Bank®) (%), FIH Realkredit
A[S, coz je instituce poskytujici hypotecni Gvéry, a FIH Leasing a Finans A[S. Cinnosti banky FIH sestdvaji ze
ti segmentti: bankovnictvi (%), trhy (19) a podnikové finance ('').

(11)  Ke dni 31. prosince 2012 vlastnil spole¢nost FIH Holding ddnsky Fond penzijniho pfipojisténi na pracovnim trhu,
ktery ve spole¢nosti FIH Holding drzel 48,8 % podil, spole¢nost PF I A[S ('?), kterd drzela 48,8 % podil, a spravni
rada a vedouci pracovnici, kteff drzeli 2,3 % podil, a samotnd spole¢nost FIH Holding vlastnila 0,1 % podil.

(12) Na konci roku 2011 méla skupina FIH bilan¢ni sumu ve vys$i 84,16 miliardy DKK (11,28 miliardy EUR) a jeji
celkovy kapitdlovy pomér (%) ¢inil 17,8 % a do dne 31. prosince 2012 se zvysil na 21,2 %. Dne 31. prosince 2012
méla banka FIH bilan¢n{ sumu ve vysi 60,76 miliardy DKK (8,1 miliardy EUR) (1) a rizikové vaZend aktiva ve vysi
29,84 miliardy DKK (3,98 miliardy EUR).

(13)  Banka FIH je specializovand banka, kterd se zaméfuje na stiednédobé financovani a rovnéz poradenstvi tykajici se
fizeni rizik a sluzby v oblasti podnikovych financi pro dinské podniky s bilan¢ni sumou vyssi neZ 10 miliond
DKK (1,34 milionu EUR). Bankovni ¢innosti banky FIH ptivodné zahrnovaly tfi segmenty: financovani ndkupu
nemovitosti, financovéni akvizic a korpordtni bankovnictvi.

(14) 'V dobé pfijeti rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni byla banka FIH Sestou nejvétsi bankou
v Dénsku podle provozniho kapitdlu (1) a na dGrovni skupiny poskytovala sluzby vice nez 2 000 klientt. Podil
banky FIH na trhu s bankovnimi a hypote¢nimi tvéry se v té dobé odhadoval na 1,7 %. Na trhu s Gvéry pro malé
a stredni podniky/spolecnosti méla banka podil ve vysi 2,5 %. V cervnu 2012 méla banka FIH na celkovém trhu
s avéry pro spolecnosti (banky i hypote¢ni banky) podil ve vysi 2,1 %.

(7) Prohldseni o upusténi od pouziti piislusného jazyka ze dne 10. prosince 2013.

(%) Dne 23. srpna 2013 se sloucila s FIH Erhvervsbank A[S jakozto spole¢nosti pokracujici v ¢innosti.

(°) Bankovnictvi piivodné sestdvalo z: 1. korpordtniho bankovnictvi, které odpovidd za tvérové ¢innosti banky FIH, zejména posky-
skandindvském trhu a 3. financovani ndkupu nemovitosti poskytujici kapitdl a poradenské sluzby investorim do nemovitosti.

p poskytyj p p y
Financovani ndkupu nemovitost{ jiZ neni soucdsti ¢innosti banky FIH, jak je objasnéno ve (40). bodé odtvodnéni.

(%) Segment ,trhy” poskytuje velkym a stfednim podnikiim finanéni poradenské sluzby napfiklad v souvislosti s fizenim rizik, fizenim
zdvazkd a kapitdlovou strukturou. Segment ,trhy“ odpovidd rovnéz za obchodovéni a ¢innosti zaméfené na zdkaznika na trzich
s trokovymi sazbami, na de‘{izovych trzich a na trzich cennych papird. ) ) o

(") Segment podnikovych financi poskytuje financni poradenské sluzby v souvislosti s fizemi a akvizicemi, privatizaci a kapitdlovymi
injekcemi atd. . .

12) PE 1 A/S je holdingovd spole¢nost pro vlastnictvi spole¢nosti PFA Pension’s, Folksam Omsesidig Livsforsikring/Folksam Omsesidi:

J g P p p g g g
Sakforsikring’s a C.P. Dyvig & Co A[S ze strany FIH Holdingu.

(¥) Plan restrukturalizace pouzivd pojem ,ukazatel platebni schopnosti“. Pojem ,ukazatel platebni schopnosti“ viak ve financnim
vykaznictvi znamend pomér zisku spolecnosti po zdanéni a odpisti k jejim celkovym zdvazkiim. MEH proto schopnost spolecnosti
splatit dluhy. Vy¢isluje vysi pifjma spolecnosti po zdanéni a nezapocitavad nepenézni odpisové naklady v protikladu k jejim celkovym
dluhovym zdvazkiim. Hodnoti rovnéz pravdépodobnost, Ze spole¢nost bude nadile hromadit dluhové zdvazky. Pokud proto plin
restrukturalizace pouzivd tento pojem, odkazuje se v tomto rozhodnuti na ,celkovy kapitdlovy pomér®, tj. pomér celkového kapitalu
banky k jejim celkovym rizikové vazenym aktivim.

(") Sménny kurz ke dni 31. prosince 2012: 1 EUR = 7,4610 DKK (ECB).

(%) Provozni kapitdl je definovan jako soucet vkladd, vydanych dluhopisti, podiizenych dluhd a vlastniho kapitélu.
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(15) 'V poslednich letech byly vysledky skupiny FIH slabé. Dne 25. ¢ervna 2009 se piihldsila do ddnského rekapitali-
zacniho systému () a dne 30. ¢ervna 2009 obdrzela stitem financovany hybridni kapital tier 1 ve vysi 1,9
miliardy DKK, a to ve formé dluhopisu. Kupén z tohoto dluhopisu ¢inil 11,46 % rocné. Za cely rok 2009 vykdzala
skupina FIH ztritu pfed zdanénim ve vysi 148 miliond DKK (19,9 milionu EUR).

(16)  Ackoli v roce 2010 vykazala skupina FIH zisk pfed zdanénim ve vysi 316 miliond DKK (42,5 milionu EUR), tento
zisk vyplyval pfedevsim jednorazovych kladnych dprav trzni hodnoty, v¢etné nerealizovanych ziska z nepiimych
kapitdlovych investic. V roce 2011 vykdzala skupina FIH ztritu pfed zdanénim ve vysi 1,27 miliardy DKK (170
milion&t EUR), a to kvuli snizeni hodnoty avérti a zdpornym Gpravam trzni hodnoty. Dne 31. prosince 2012 méla
ztrdtu pred zdanénim ve vysi 47 miliond DKK (6,4 milionu EUR). Na konci roku 2013 se pfedpoklddal zisk pred
zdanénim ve vysi 95 miliont DKK (12,8 milionu EUR). V roce 2013 ¢inil ve téetim Ctvrtleti Cisty zisk z pokracujic
¢innosti pied zdanénim 23,2 milionu DKK (3,09 milionu EUR). U celkové ¢innosti vykdzala banka FIH v roce
2012 po zdanéni ztrdtu ve vysi 20,1 milionu DKK (2,71 milionu EUR).

(17)  V roce 2009 a 2010 snizila agentura Moody’s rating banky FIH z A2 na Baa3. V roce 2010 se vlastnici banky FIH
(islandsky organ finanéniho dohledu a islandskd centrdlni banka) (1) dohodli, Ze své podily v bance FIH prodaji
soucasnym vlastnikim. Ocekédvalo se, Ze nova vlastnickd struktura pfinese vyznamné zlepSeni tivérového ratingu
banky FIH, jelikoz ptedchozi vlastnictvi spole¢nosti Kaupthing Bank hf bylo jednou z hlavnich obav agentury
Moody’s tykajicich se banky FIH. Piedevsim kvali specifické situaci banky FIH, jako je refinancovani emisi dluho-
pisti se statni zarukou, Gvérova kvalita a expozice odvétvi nemovitosti, sniZila v roce 2011 agentura Moody’s rating
banky FIH dile na B1 s negativnim vyhledem.

(18)  SniZeni ratingu v roce 2011 bylo v souladu s tehdejsimi trznimi cenami dluhopisti banky FIH, které nevyuZivaly
statni zdruku: dvou- az Ctyflety dluhopis banky FIH byl ocenén s marzi ve vysi 600-700 bazickych bodt nad
swapem vazanym na EURIBOR se stejnou splatnosti.

2.2. UDALOSTI, KTERE VEDLY K OPATRENIM PODPORY

(19)  V roce 2011 a 2012 predvidala banka FIH potize v souvislosti s dluhopisy splatnymi v roce 2012 a 2013.
Vysledny problém s financovanim byl zptsoben predevsim sniZenim dvérového ratingu banky FIH a zménénymi
podminkami na kapitélovych trzich ('8). Jiz v ¢ervenci 2009 obdrzela banka FIH pomoc v oblasti likvidity v podobé
statn{ zaruky v celkové vysi 50 miliard DKK (6,31 miliardy EUR), kterou plné vyuzila. V rdmci ddnského rezimu
zdruk obdrzela od stitu rovnéz hybridni kapitdl tier 1 ve vysi 1,9 miliardy DKK (255 miliont EUR). Ke dni
31. prosince 2011 drZela banka FIH dluhopisy se statni zdrukou ve vysi 41,7 miliardy DKK (5,56 miliardy EUR),
coz piedstavovalo 49,94 % bilancni sumy banky.

(20) U dluhopisti se statni zarukou, které byly splatné v roce 2012 a 2013, pfredpoklddala banka FIH problém
s financovanim. Ve druhém pololeti roku 2011 orgin dohledu odhadoval, Ze existuje pomérné vysoké riziko,
ze v nasledujicich dvandcti az osmndcti mésicich nebude banka FIH schopna splnit pozadavky na likviditu
v dusledku ocekdvané neschopnosti ziskat financovani na otevienych trzich.

(21) K vyfeSeni téchto objevujicich se problémt s likviditou musela banka FIH vyznamné sniZit svou bilanéni sumu.

2.3. OPATRENI PODPORY

(22) K vyfeseni probléma s likviditou, jimZ by banka podle o¢ekdvani v té dobé ¢elila, navrhlo Dénsko v ¢ervenci 2012
slozité opatieni tykajici se znehodnocenych aktiv k pievodu problematickych aktiv banky FIH souvisejicich
s financovanim ndkupu nemovitosti do nové dcefiné spole¢nosti FIH Holdingu (dale jen ,Newco“). Dansko se
soucasné zavazalo v piipadé potieby Newco financovat a rekapitalizovat.

(%) Viz pozndmka pod carou 2.

(1) V roce 2010 byla skupina FIH proddna pfedchozim vlastnikem, islandskou spolecnosti Kaupthing Bank hf, kterd v roce 2008
zahdjila likvida¢ni fizeni.

(*$) Viz 17. bod odivodnéni.
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(23) ,Opatfeni“ (1) sestdvala ze dvou fzi dohody o koupi akcif (%) a fady vedlejsich dohod, na jejichz zdkladé byla
aktiva skupiny FIH ve vysi pfiblizn¢ 17,1 miliardy DKK (2,3 miliardy EUR, tj. 28 % celkovych aktiv banky FIH
v dobé pfevodu) pfevedena na spolecnost Newco. Spolecnost Newco (2!) byla poté odkoupena ddnskou Spole¢nosti
pro finan¢ni stabilitu (dale jen ,FSC*) (??) a méla byt fadné zlikvidovdna podle schvileného didnského rezimu
likvidace (23) v souladu se zdsadami tohoto rezimu (>4). Proces likvidace ma podle pfedpokladd trvat do 31. prosince
2016, muze vSak trvat az do 31. prosince 2019. Spole¢nost FSC byla schopna financovat téméf cely kapital na
nakup spole¢nosti Newco ve vysi 2 miliardy DKK prostiednictvim pfedcasného splaceni dluhopisu souvisejictho
s hybridnim kapitdlem tier 1 ve vysi 1,9 miliardy DKK, ktery bance FIH (¥) stit poskytl v roce 2009. Orgin
dohledu schvilil splaceni stitni kapitdlové podpory ze strany banky FIH dne 2. &ervence 2012 po analyze
solventnosti a likvidity, kterd zahrnovala i opatieni tykajici se prevodu aktiv (29).

(24)  V prvni fdzi doslo k slouceni aktiv a pasiv spole¢nosti FIH Erhvervsbank a FIH Kapital Bank ve spole¢nosti Newco,
nové dcefiné spole¢nosti ve vlastnictvi FIH Holdingu. K aktivim pfevedenym na spole¢nost Newco patfily hypo-
tecni véry a cenné papiry v hodnoté 15,2 miliardy DKK (2,1 miliardy EUR) a derivity v hodnoté 1,6 miliardy
DKK (215 miliont EUR). Pocddte¢ni zavazky spolecnosti Newco tvoiily dvé pujcky (pijcka 1 a pujcka 2) se
zbyvajicim vlastnim kapitdlem ve vysi 2 miliardy DKK.

(25)  Pajckou 1 byla pujcka absorbujici ztraty, kterou banka FIH poskytla spole¢nosti Newco, a to ve vysi 1,65 miliardy
DKK (221 miliont EUR). Tuto pujcku splati spole¢nost Newco bance FIH pouze tehdy, pokud proces likvidace
aktiv pfevedenych na spole¢nost Newco vytvori zisk vyssi nez kupni cena uhrazend spole¢nosti FSC ve vysi 2
miliardy DKK (268 milionti EUR). Co se tyka protiplnéni za pjcku 1, spolecnost Newco md platit sazbu pétiletého
dénského stitniho dluhopisu navysenou o 1,15 % (¥).

(26)  Pijckou 2 byla pujcka ve vysi piiblizné 13,45 miliardy DKK (1,8 miliardy EUR), kterou spole¢nosti Newco
poskytla FIH Erhvervsbank. Jako protiplnéni za ptjcku 2 md spoleénost Newco platit bance FIH tiimési¢ni
sazbu CIBOR navySenou o 1,12 %. Splatnost pujcky 2 odpovidd splatnosti ptjcek, které poskytla banka FIH
dfive v ramci statni zdruky. Pujcka 2 a tyto souvisejici ptijcky byly tudiz splatné v plné vysi v poloviné roku
2013 a smluvné bylo dohodnuto, Ze jakmile spole¢nost Newco splati pijcky bance FIH, zaplati banka FIH
nesplacené pujcky, za néz se zarucil stit. Jakmile spolecnost Newco splatila bance FIH jmenovitou ¢astku pajcky
2, poskytla spolecnost FSC spole¢nosti Newco financovani ve vysi, které bylo nezbytné k refinancovani aktiv
spole¢nosti Newco.

(27) Ve druhé fézi, kterd ndsledovala bezprostfedné po skonceni prvni fize, odkoupila spolecnost FSC od spole¢nosti
FIH Holding vSechny akcie spolecnosti Newco. Cenou, kterou spolecnost FSC zprvu zaplatila (*%) spolecnosti FIH
Holding za Newco, byla (Cistd) hodnota vlastniho kapitdlu ke dni 1. ledna 2012, kterd ¢inila 2 miliardy DKK.

(28)  Spole¢nost FIH Holding poté mohla penézni pi{jmy pouzit jako okamzitou likviditu k splaceni nékterych dluho-
pisti se statni zarukou. Pfevod aktiv ved] soucasné k nahrazeni hypote¢nich tvérti ptjckami pro subjekt dotovany
stdtem, a tudiz k sniZeni rizikové vaZenych aktiv banky FIH pfiblizné o 10 miliard DKK (%)

(1%) Viz pozn. pod carou ¢. 4. Opatfeni jsou blize popsdna v 22. az 30. bodé odiivodnéni tohoto rozhodnuti.

(2% Koneéné memorandum mezi bankou FIH a spolecnosti FSC ze dne 2. Cervence 2012.

(*') Spole¢nost Newco se poté, co ji ziskala spolecnost FSC, pfejmenovala na ,FS Property Finance A[S“, nachdzi se vSak na stejné adrese
jako ustfedi banky FIH.

(??) Spole¢nost FSC je investi¢ni ndstroj ve vlastnictvi ddnského stdtu, ktery se stard o riiznd opatieni znamenajici pouziti stdtnich
prostiedkii ve prospéch financnich instituci v soucasné krizi,

(*) Viz rozhodnuti ve véci N 40710 ze dne 30. zdfi 2010 (Uf. vést. C 312, 17.11.2010, s. 7); rozhodnuti ve véci SA.31938 (N

537/10) ze dne 7. prosince 2010 (Uf. vést. C 117, 15.4.2011, s. 1); rozhodnuti ve véci SA.33001 (11/N) — ¢ést A ze dne 28. cervna

2011 (Ut vést. C 237, 13.8.2011, s. 1); rozhodnuti ve véci SA.33001 (2011/N) - ¢ist B ze dne 1. srpna 2011 (UF. vést. C 271,

14.9.2011, s. 1); rozhodnuti ve véci SA.33757 (11/N) ze dne 9. prosince 2011 (Uf. vést. C 22, 27.1.2012, s. 2) a rozhodnuti ve

véci SA.34227(12/N) ze dne 17. tinora 2012 (Ui vést. C 128, 3.5.2012, s. 1) a rovnéZ rozhodnuti ve véci SA.33639 (11/N) -

podpora na zdchranu Max Bank ze dne 7. fijna 2011 (Uf. vést. C 343, 23.11.2011, s. 10).

Cilem rezimu je zachovat hodnotu v bankdch v dpadku prostiednictvim fizené likvidace na zdkladé predpokladu trvani podniku

namisto zahdjeni konkurzniho fizenf u téchto bank. Podle ptivodniho rezimu jsou investice drzitelt kapitdlovych podila a podrize-

nych dluhopistt banky v dpadku zcela vymazdny. Aktiva a zbyvajici pasiva byla pfevedena na spolecnost FSC jakozto stdtni

likvida¢ni spolecnost. Aktiva, kterd bylo mozno prodat, byla proddna investorim a zbyvajici aktiva byla zafazena do postupné

likvidace. Vynosy z prodeje a likvidace aktiv se pouziji k odskodnéni véfiteld (drziteld prioritnich dluhopisii a vkladateld).

(%) Viz 1. a 4. bod odtvodnéni.

(%6) Potvrzeno dopisem organu dohledu ze dne 18. dubna 2013, ktery byl Komisi zasldn elektronickou postou dne 29. dubna 2013.

(*’) Podle smlouvy méd spole¢nost Newco platit efektivni drokovou sazbu dvou-, tif- nebo pétiletého dénského sttniho dluhopisu
navysenou o 1,15 % v zdvislosti na splatnosti, kterou si banka FIH zvolila. Fakticky se vSak jednd o pétiletou trokovou sazbu.

(*%) Kupni cena sestavala z pevné stanovené ¢dstky ve vysi 2 miliardy DKK a pohyblivé ¢astky v zdvislosti na hodnoté spole¢nosti Newco
pii konecné likvidaci, jak je popsdno v 30. bodé odiivodnéni.

(*) Potvrzeno dopisem ddnského orgdnu dohledu ze dne 18. dubna 2009, viz rovnéZ pozn. pod carou €. 26.

S
=
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(29) Kromé dohody o koupi akcii zahrnuji opatfeni fadu vedlejsich dohod mezi spolecnostmi FIH Holding a FSC:

a) Dne 1. ervence 2012 (*) poskytla spolecnost FIH Holding spole¢nosti FSC neomezenou zdruku proti ztrdtim,
kterd zajistuje, ze v piipadé likvidace spolecnosti Newco ziskd spole¢nost FSC zpét veskeré své financni
prostiedky v plné vysi a kapitdl, ktery poskytla spolecnosti Newco. Protiplnéni za tuto zdruku je zahrnuto
v pohyblivé kupni cené stanovené v dohodé o koupi akecii.

b) Dne 1. Cervence 2012 se spolecnost FSC zavdzala, Ze spole¢nosti Newco poskytne financovéni, jakmile bude
splatnd pijcka 2 (v poloviné roku 2013). Spole¢nost FSC obdrzi od spole¢nosti Newco tiroky odpovidajici
zakladni sazbé EU navySené o 100 bazickych bodd. K splnéni tohoto zdvazku poskytla spole¢nost FSC
spole¢nosti Newco avérovou facilitu ve vysi 13 miliard DKK (1,64 miliardy EUR), za kterou neobdrzi zadny
poplatek.

¢) Spole¢nost FSC se zavdzala v piipadé potieby spole¢nost Newco pied kone¢nou likvidaci financovat a rekapi-
talizovat.

(30)  Pii likvidaci spole¢nosti Newco md spole¢nost FSC smluvni ndrok na zpétné ziskdni pfinejmensim své pocatecni
investice ve vysi 2 miliardy DKK po odecteni ndkladd, které bance FIH a spole¢nosti FSC vznikly v souvislosti
s transakci. Pokud proces likvidace vytvoif pifjmy niz$i neZ kupni cena ve vysi 2 miliardy DKK, pokryje banka FIH
rozdil piijckou 1 absorbujici ztraty resp. zdrukou. Jestlize vynosy z procesu likvidace presahnou ¢astku ve vysi 1,5
miliardy DKK, bude spole¢nosti FSC kromé minimalni ¢astky ve vy$i 2 miliardy DKK, kterou md obdrzet,
vyplaceno dalsich 25 % z pfevySujici cdstky. Pripadnd dalsi pfevySujici ¢dstka bude vyplacena spolecnosti FIH
Holding. V praxi ziskd spole¢nost FSC v piipad¢, budou-li kone¢né vynosy nizsi nez 1,5 miliardy DKK, ¢astku
ve vysi 2 miliardy DKK. Budou-li kone¢né vynosy ¢init napiiklad 1,9 miliardy DKK, obdrzi spole¢nost FSC castku
ve vysi 2,1 miliardy DKK.

2.4. FORMALNI VYSETROVACT RIZEN{

(31) V rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni uvedla Komise pochybnosti ohledné pfiméfenosti
opatieni, jejich omezeni na nezbytné minimum, a toho, zda skupina FIH poskytla odpovidajici vlastni ptispévek
a zda bylo dostate¢né omezeno naruseni hospodaiské soutéze.

(32) Tyto obavy vyplyvaly z velké komplikovanosti opatieni, jeZ se zddla byt zbytecné slozitd v zdjmu vyfeSeni
budoucich problémii banky FIH v oblasti likvidity. Zejména nebylo jasné, v jakém rozsahu jsou rizné vedlejsi
dohody a vzdjemnd propojeni ve vzorci pro vypocet protiplnéni nutné, pfiméfené a dobfe cilené pro dcely sdéleni
o bankovnictvi z roku 2008 (*!).

(33) 'V dobeé piijeti rozhodnuti o podpofe na zichranu a o zahdjeni fizeni zamyslela banka FIH vstoupit agresivné na
internetovy trh pro retailové vklady, a to sledovanim strategie ,cenového vedeni“. Tento vstup na internetovy trh
pro retailové vklady byl hlavnim prvkem strategie banky FIH, kterd méla vyfesit jeji problémy s financovanim.

(34) Rovnéz se zdilo, ze je velmi nepravdépodobné, Ze by navrhované protiplnéni, jez md byt spolecnosti FSC
vyplaceno za pfevadénd aktiva a pasiva, bylo v souladu s drovni protiplnéni uvedenou v bodé 21 sdéleni
o znehodnocenych aktivech (*2), podle néhoz musi banky nést ztrity spojené se znehodnocenymi aktivy v maxi-
mélnim rozsahu. Bod 21 vyZaduje piiméfené protiplnéni poskytnuté stitu za opatfeni na zdchranu aktiv, aby se
zajistila rovnocennd odpovédnost akciondft a rovnocenné sdileni ndkladt bez ohledu na konkrétni zvoleny model.

(*°) Dohoda obsahujici mnoho podrobnosti dohody o koupi akcii a jejich vedlejsich dohod byla podepsina dne 1. biezna 2012
a kone¢né dokumenty byly podepsiny dne 1. Cervence 2012.

(*!) Sdéleni Komise o pouziti pravidel pro poskytovani stitni podpory na opatfeni piijatd ve vztahu k finan¢nim institucim v souvislosti
se soucasnou globdlni finan¢ni krizi (Uf. vést. C 270, 25.10.2008, s. 8). ’

(*?) Sdéleni Komise o nakldddni se znehodnocenymi aktivy v bankovnim sektoru Spolecenstvi (Uf. vést. C 72, 26.3.2009, s. 1).
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3. RESTRUKTURALIZACE
3.1 PLAN RESTRUKTURALIZACE

(35) Dne 24. Cervna 2013 piedlozilo Dansko kone¢nou aktualizovanou verzi planu restrukturalizace skupiny FIH na
obdobi od roku 2012 do roku 2016. Plin obsahuje optimisticky a pesimisticky scénaf (*3) s cilem prokdzat
schopnost banky FIH obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost, dostatecné sdileni ndkladi a pfiméfend opatieni
k odstranéni naruseni hospodaiské soutéze.

(36)  Plan restrukturalizace vychazi z ptredpokladii tykajicich se vyvoje ristu hrubého domaciho produktu (HDP) podle
prognéz Mezindrodniho ménového fondu (MMF) a vyvoje zmén kritkodobych a stfednédobych trokovych sazeb
na zdkladé odhadu vyvoje kratkodobych trokovych sazeb do roku 2014, ktery provedlo ddnské Ministerstvo
obchodu a ristu. Plan pfedpoklddd mirné oziveni riistu HDP v roce 2013 a posléze.

(37)  Podle optimistického scéndfe (*4) se ocekava, Ze banka FIH bude své vysledky az do roku 2016 trvale zlep3ovat. Ke
dni 31. prosince 2013 md ndvratnost normalizovaného vlastniho kapitdlu pfed zdanénim (**) na drovni skupiny
¢init 10,3 % a ke dni 31. prosince 2016 pak 11,2 % (*9).

(38)  Pesimisticky scénaf (*’) je zaloZen na méné pFiznivych prognézdch trhu. K tém patif mimo jiné zhor3ujici se
podminky na trhu pro financovani bank, a to jak z hlediska objemu, tak i z hlediska ceny; niZsi poptavka po
tvérech a poradenskych sluzbach; nepfiznivy vyvoj sménnych kurzt, Grokovych sazeb atd. a znehodnoceni, které
v pribéhu celého hospodafského cyklu zistane nad historickymi drovnémi. Podle odhad banky FIH by tento
vyvoj vedl k ndvratnosti normalizovaného vlastniho kapitdlu pfed zdanénim na drovni skupiny ke dni 31. prosince
2013 ve vysi 0,9 % a ke dni 31. prosince 2016 ve vysi 2,0 %.

(39)  V obou pripadech je ndvratnost vlastniho kapitilu pomérné nizkd, a to predevsim kvuli zdkazu vypldceni dividend
a zakazu vypladceni kupdnd, jak se pfedpokladd v zdvazcich, které Ddnsko piijalo v rdmci Setfeni tykajictho se
statn{ podpory. V disledku téchto zdvazki si skupina FIH ponechd zisky az do konce obdobi restrukturalizace
a vypofadani opatfeni.

(40)  Bankovni ¢innosti banky FIH piavodné zahrnovaly tfi segmenty: financovdni ndkupu nemovitosti, financovani
akvizic a korpordtni bankovnictvi. V ramci restrukturalizace banky FIH bude obchodni segment tykajici se finan-
covani ndkupu nemovitosti zru$en, jelikoz Gvéry v rdmci financovani ndkupu nemovitosti byly v roce 2012
odprodény spolecnosti FSC. Uvéry v rdmci obchodni jednotky financovani akvizic budou postupné ukonéeny.
Jedinou obchodni jednotkou, kterd zlstane zachovdna, bude proto korpordtni bankovnictvi. V bfeznu 2013 se
pocet zaméstnanc na plny tvazek sniZil na 214.

(41)  Podle planu restrukturalizace se md bilanéni suma do 31. prosince 2013 sniZit na 27,68 miliardy DKK (3,74
miliardy EUR). Ke dni 31. prosince 2016 piedpoklddd banka FIH celkovy kapitdlovy pomér ve vysi 19,6 %.

(42)  Ukazatel likvidity podle zdkonnych pozadavka (*%), ktery ke dni 31. prosince 2012 ¢inil 214 %, md ke dni
31. prosince 2013 podle ocekdvani dosahnout 239,7 %.

(43)  V obdobi restrukturalizace ma celkovy kapitdlovy pomér podle piedpokladi ¢init 19,6 % a ukazatel likvidity podle
zakonnych pozadavk 175 %, md tudiz znacné prekracovat regulatorni pozadavky.

(*}) S rtiznymi diléimi scéndfi.

(**) Dilei scéndf s niz$im znehodnocenim.

(**) Vypocteno na zdkladé objemu vlastniho kapitdlu, ktery odpovidd podilu kmenového kapitdlu ve vysi 16 % vzhledem k rizikovym
pozicim banky. Neptedpoklddaji se zddné dopady na zisk/ztratu.

(*%) Je tieba uvést, ze za predpokladu zvyseni Cistych ndkladt v roce 2013 o 310,25 milionu DKK v disledku platby v souladu se
bod odiivodnéni a dalsi body) bude cisty hospodaisky vysledek banky v roce 2013 podle obou scéndtti pravdépodobné zdporny.
Banka FIH tento dopad v prosinci 2013 z velké ¢dsti vyrovnala opatfenim v oblasti fizeni likvidity. Dopad v roce 2016 bude
zanedbatelny, jelikoz tdaje jsou uvedeny jako ndvratnost ,normalizovaného“ vlastniho kapitélu.

(*’) Diléi scénédf s vysokym znehodnocenim.

(*%) Ukazatel likvidity podle zakonnych pozadavki je definovdn jako stavajici likvidni pozice v procentech zdkonného pozadavku na
likviditu. Ke splnéni zdkonného pozadavku je nezbytny pomér ve vysi 100 %, a pomér ve vysi 214 % tudiz zdkonny pozadavek
prevySoval vice nez dvojndsobné.
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(44) Névratnost tzv. normalizovaného vlastniho kapitalu (*%) pfed zdanénim podle optimistického scéndfe (*°) uvede-
ného v planu restrukturalizace md ke dni 31. prosince 2013 ¢init 9 % a ke dni 31. prosince 2016 md dosdhnout
10,1 %. Podle pesimistického scénéie (*!) tyto ddaje ¢ini 0,9 % resp. 4,7 %.

(45)  Situace banky se od poloviny roku 2011, kdy organ dohledu ptedpoklddal, ze banka FIH bude ¢elit zna¢né potrebé
v oblasti likvidity, kterou nebude schopna pokryt, vyznamné zlepsila. Banka FIH splatila zbyvajici nesplacené
dluhopisy se statni zdrukou, a problém s refinancovanim byl tedy dne 13. Cervence 2013 vyfeSen. Dne 2. Cervence
2013 mimoto banka FIH splatila hybridni kapital tier 1, ktery poskytl stat.

(46) 'V soucasnosti nemd banka FIH problémy s plnénim regulatornich poZadavki na solventnost nebo likviditu.

3.2 OPATRENI, KTERA PRIJALO DANSKO S CILEM ODSTRANIT OBAVY KOMISE

(47) K odstranéni obav, které Komise uvedla v rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjen{ fizeni, pfijaly Dansko
a skupina FIH fadu opatfeni.

(48)  Banka FIH vyplatila spolecnosti FSC ,jednordzovou“ ¢astku ve vysi 310,25 milionu DKK (39,12 milionu EUR) se
dnem pfipsani 4. prosince 2013 (+?).

(49)  Banka FIH vyplatila spolecnosti Newco (se dnem pFipsdni 18. prosince 2013) &astku ve vys$i 61,7 milionu DKK
jako ¢astecné vraceni poplatkd, které obdrzela podle dohody o spravé za rok 2012, a se zpétnym tdcinkem snizila
poplatky za spravu a zajiSténi za rok 2013, které dctovala spolecnosti Newco, na 0,05 % hodnoty portfolia
nesplacenych avért.

(50) Banka FIH snizila svd celkovd aktiva z 109,3 miliardy DKK (14,67 miliardy EUR) ke dni 31. prosince 2010 na
60,80 miliardy DKK (8,16 miliardy EUR) ke dni 31. prosince 2012, coZ piedstavuje snizeni o 44 %.

(51)  Banka FIH dale zmensila své Gvérové portfolio, a to z ¢astky ve vysi 58,0 miliard DKK (7,79 miliardy EUR) ke dni
31. prosince 2010 na ¢astku ve vysi 16,2 miliardy DKK (2,17 miliardy EUR) ke dni 31. prosince 2012, tj. celkem
o 41,8 miliardy DKK, coz odpovidd poklesu o 72 %.

(52) Banka FIH taktéZ vyznamné omezila rizikové linie v segmentu trhy (+3).

(53) Banka FIH sniZila pocet zaméstnancti na plny pracovni Gvazek z 356 ke dni 31. prosince 2010 na 214 ke dni
31. biezna 2013, coz odpovidd poklesu o 41 %.

(54) Banka FIH omezila rovnéz svou geografickou pfitomnost, jelikoz byly uzavieny dvé z jejich ¢ty regiondlnich
kanceldfi.

3.3 ZAVAZKY, KTERE NAVRHLO DANSKO

(55)  Vzhledem k obavdm, které Komise uvedla v rozhodnut{ o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni, a v zdjmu
zajisténi slucitelnosti se sdélenim o znehodnocenych aktivech, zejména pokud jde o pfiméfené protiplnéni za
opatfeni tykajici se pfevodu aktiv, poskytlo Ddnsko dodatecné zdvazky, které jsou uvedeny v 55. az 62. bodé
odtvodnéni.

(*% Viz pozn. pod carou &. 35.

(*1) Pesimisticky scéndf piedpoklddd znacné negativni vyvoj na makroekonomické trovni s niz§i poptavkou po dvérech a historicky
vysokym znehodnocenim (ackoli se v obdobi restrukturalizace piedpoklddd pokles).

(*) S acinkem od 4. prosince 2013 prevedla banka FIH na spolecnost FSC ¢astku ve vysi 310,25 milionu DKK (¢éstka byla vlozena dne
30. zafi 2013). Banka FIH mimoto pievedla ¢astku ve vysi 6 575 342 DKK.

(¥) Napiiklad snizeni hodnoty v riziku z 50 miliont DKK (6,71 milionu EUR) ke dni 31. prosince 2011 na 35 milionti DKK (4,7
milionu EUR) ke dni 22. dubna 2013.
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(56)  Spole¢nost FIH bude spole¢nosti FSC platit kazdoro¢né ¢astku ve vysi 12,1 milionu DKK (1,61 milionu EUR), a to
od 30. zafi 2014 do kone¢ného vyporddani transakce, s platbou podle metody ACT/ACT (*4) pro rata temporis za
posledni obdobi ke dni vypofaddni (to mize byt az do 31. prosince 2019).

(57) Banka FIH snizi poplatky za spravu, které actuje spolecnosti FSC, nebo provede pausilni platbu ve prospéch
spolecnosti FSC, se soucasnou hodnotou sniZeni nebo platby odpovidajici 143,2 milionu DKK (19,09 milionu
EUR).

(58) K dosazeni tohoto vysledku zaplatila banka FIH spole¢nosti Newco ¢astku ve vysi 61,7 milionu DKK jako ¢dstecné
vraceni poplatkd, které banka FIH obdrZela od spolecnosti Newco podle dohody o spravé za rok 2012. Banka FIH
snizila rovnéz poplatky za spravu a zajisténi Gctované spolecnosti Newco za rok 2013 na 0,05 % hodnoty
portfolia nesplacenych Gvéra.

(59) Banka FIH mimoto ode dne 1. ledna 2014 snizi poplatky za spravu a zajisténi uctované spole¢nosti Newco na
0,05 % hodnoty portfolia nesplacenych Gvéra ro¢né.

(60)  Banka FIH bude hradit spolecnosti FSC dodatecny ro¢ni poplatek ve vysi 47,2 milionu DKK (6,29 milionu EUR)
v pifpadé, Ze orgdn dohledu zméni sviij postoj s ohledem na regulatorni kapitdlové pozadavky na trovni holdingu,
takze Gvérova kapacita banky FIH jiz nebude omezena kapitdlovou pozici spolecnosti FIH Holding.

(61)  Podle zdvazkd opusti banka FIH nékteré oblasti podnikdni (financovani ndkupu nemovitosti, soukromy vlastni
kapitdl, sprava soukromého majetku) a bude se na ni vztahovat rovnéZ soubor omezeni tykajicich se chovani,
véetné zdkazu cenového vedeni u vkladd, zdkazu agresivnich obchodnich praktik a zdkazu akvizic, a musi
zlikvidovat spolecnost FIH Realkredit A[S, coz byla hypotecni banka ve skupiné FIH. Spole¢nost FIH Realkredit
A[S byla zlikvidovdna v roce 2013.

(62)  Uplny soubor zdvazk (*) je uveden v pifloze.

4. POSTOJ DANSKYCH ORGANU

(63) Pfi ozndmeni opatieni Komisi zastivalo Dansko ptivodné ndzor (*¢), ze pievod vlastniho kapitdlu na spole¢nost
Newco zahrnuje statni podporu pro Newco, tato podpora je viak slucitelnd s vnitfnim trhem podle ¢l. 107 odst. 3
pism. b) Smlouvy.

(64) 'V témze podani Dansko uvedlo, Ze skupina FIH neobdrzela Zadnou stdtni podporu, jelikoZ spole¢nost FSC zaplati
za spole¢nost Newco trzni cenu. Ackoli Dénsko toto tvrzeni nedolozilo kvantitativné, a to bud odkazem na
piislusné trzni Gdaje, nebo vysvétlenim ndkladdl transakce, zdaraznilo, Ze:

a) byly zavedeny postupy za Gcéelem stanoveni trzni ceny pfevodu;

b) skupina FIH poskytla pocdte¢ni financovéani a zaruky;

¢) skupina FIH musi uhradit veskeré naklady na transakci a likvidaci a

d) skupina FIH pfijala v souvislosti s pfevodem dodate¢né zavazky, zejména povinnost piedlozit obchodni plan.

(*¥ To se vztahuje na platbu trokt na zdkladé metody pocitani dni podle skute¢ného poctu dnit v poslednim obdobi (od data posledni
platby do data piisti platby) vydéleného skutecnym poctem dni mezi dvéma daty 30. zaff.

(¥) Obsazeno v tzv. ,souboru podminek.

(*6) Ozndmeni SANI 6783 ze dne 2. bfezna 2012, sdéleni banky FIH pro Komisi — kone¢né znéni, oddil 3.
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(65 V tomto kontextu dospélo Dinsko k zavéru, Ze banka FIH neziskala Zidnou vyhodu. Pokud by Komise méla na
véc jiny ndzor, Dansko uvedlo, Ze by piipadnou podporu pro banku FIH bylo mozno prohldsit za slucitelnou
s vnitinim trhem jako opatfeni pfedstavujici restrukturalizaci banky FIH v souladu se sdélenim o restrukturaliza-
ci (*).

(66)  Po pocdtecnim podani predlozilo Dénsko dne 20. bfezna 2012 (*¥) prezentaci, v niZ uvedlo, Ze banka FIH opatfen{
nepozadovala a ze v dobé¢, kdy banka FIH tato opatieni sjednala, méla alternativni mozZnosti snizeni zadluZeni, coz
podporuje tvrzeni, Ze transakce byla sjedndna za trznich podminek. Ddnsko rovnéz uvedlo, Ze pocite¢ni odpis
Gcetni hodnoty aktiv ve vysi 1,4 miliardy DKK a dal$i snizeni hodnoty ve vysi 1,3 miliardy DKK v dasledku Gpravy
o uvérové riziko odpovidaly trzni cené. Pfipadné ztrity v podobé podilu z budoucich vynosii (,earn-out“) budou
odstranény prostiednictvim vzorce pro vypocet pohyblivé kupni ceny v dohodé o koupi akcii, takze u¢inny
mechanismus Gpravy ex post zajisti stanoveni ceny v souladu s trznimi podminkami. Ddnsko se bliZze nezabyvalo
vy$i navrhovaného sniZeni ceny a tGpravy o Gvérové riziko ani divody, pro¢ toto povede k trzni cené.

(67)  V ndsledné korespondenci s Komisi (**) Dansko tvrdilo, Ze maximdlni ztrdta, jiz byla spole¢nost FSC vystavena,
¢inila 1,05 miliardy DKK, tj. rozdil mezi ptjckou absorbujici ztrity ve vysi 1,65 miliardy DKK na strané jedné
a souctem odpisu tcetni hodnoty a pfedbézné ¢astky tpravy o avérové riziko pro spole¢nost FSC na strané druhé,
coz ¢ini celkem 2,7 miliardy DKK. Dédnsko rovnéz tvrdilo, Ze stdt vyuzivd zna¢ného sniZeni rizika v souvislosti
s pajckami banky FIH se stdtni zdrukou a splacenim predchozi kapitdlové injekce ve vysi 1,9 miliardy DKK bankou
FIH.

(68) V memorandu ze dne 23. dubna 2012 (°°) Ddnsko Komisi informovalo, Ze ,v této chvili nepfedlozi Komisi dalsi
argumenty ohledné pouziti zdsady trzné jednajictho investora“. Soucasné poskytlo urcitd vysvétleni tykajici se
metodik ocenovdni, které pouzil pravni poradce spole¢nosti FSC.

(69) Dne 16. kvétna 2012 Ddnsko ndsledné uvedlo, Ze se spolecnosti FIH Holding a FSC dohodly na podminkdch
transakce, pokud jde o sdileni rizika a zisku, na béZném obchodnim zdkladg, a tvrdilo, Ze se transakce uskutecnila
za trznich podminek. Toto prohldeni potvrdila Gcetni firma spole¢nosti FSC, KPMG (*!).

(70) Dne 7. ¢ervna 2012 ptedlozilo Dansko zpravu spolecnosti KPMG, v niZ jsou opatieni posouzena na zdkladé
uvézeni viech prvkd soucasné. Spoleénost KPMG nevidéla ,diivod pro vyvozeni zdvéru, ze podminky dohody
neodpovidaji rizikim pro spole¢nost FSC, a citovala vysokou troven kolaterdlu, mozné pouziti krytych dluhopisi,
ptjcku absorbujici ztraty a 25 % podil spolecnosti FSC na budoucich vynosech (earn-out).

(71)  Dne 11. zaf{ 2012 Dénsko ve své odpovédi na zahdjeni fizeni pfimo nezpochybnilo ndzor Komise, Ze opatfeni
predstavuji statni podporu, poukdzalo viak na svou argumentaci ze dne 29. bfezna 2012 (°2) a tvrdilo, Ze ptevod
pfevysujici trzni hodnotu bude vyrovndn pujckou absorbujici ztrdty a zarukou tykajici se Upravy ceny, kterou
poskytla spole¢nost FIH Holding. Jako piiklady, které podporuji tento ndzor, zminilo Dénsko zvySeni marze pfi
prodlouzeni a vyssi sazbu pii splaceni oproti ofekdvanim, aniz viak vyslovné zopakovalo, Ze by se méla pouzit
zdsada trzné jednajictho hospodafského subjektu (>3).

(72)  Misto toho Ddnsko uvedlo, Ze opatfeni jsou slucitelnd, a pfedlozilo argumenty s cilem prokdzat, zZe jsou pfiméfend,
ze podpora je omezend na nezbytné minimum a Ze je omezeno naruSeni hospodaiské soutéze (*4).

(*) Sdéleni Komise o ndvratu k Zivotaschopnosti a hodnoceni restrukturalizacnich opatfeni ve finanénim sektoru v soucasné krizi podle
pravidel pro stitni podporu (Uf. vést. C 195, 19.8.2009, s. 9).

(*%) Prevod aktiv z banky FIH na spolecnost FSC, jak Dansko pfedlozilo Komisi dne 20. bfezna 2012.

(*%) Elektronickd posta, kterou Ddnsko zaslalo Komisi dne 29. bfezna 2012.

(*%) ,Odpovédi na dotaznik ze dne 4. dubna 2012 tykajici se ndkupu akci od spolecnosti FIH Holding spole¢nosti FSC*, které Ddnsko
piedlozilo Komisi dne 23. dubna 2012.

(°!) ,Prohlaseni — FIH Erhvervsbank®, nedatovdno, Komisi pfedlozeno dne 16. kvétna 2012.

(*?) Viz pozn. pod carou ¢. 49 a 67. bod odavodnéni.

(°%) Zdsada trzné jednajiciho investora je pojem, ktery pro ucely tohoto rozhodnuti odpovidd zdsadé trzné jednajictho hospodaiského
subjektu. Pojem zdsada trzné jednajiciho hospodaiského subjektu byl piijat s cilem zahrnout situaci investor i ostatnich tcastniki
trhu, jako jsou poskytovatelé tvéra, véfitelé atd.

(**) Poddni ze dne 11. zaif 2012, oddily 2, 3 a 4.
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(73)

(74)
(75)
(76)

77)

(78)

(80)

(81)

(82)

(*’)
(%)
()
(%)
*)

Dénské orgdny sviij postoj zopakovaly rovnéz ve sdéleni ze dne 23. dubna 2012, v némz uvedly, Ze opatfeni byla
vysledkem jedndni mezi bankou FIH a spole¢nosti FSC (°%), a tvrdily, Ze si nékteré z pokynt uvedenych ve sdéleni
o bankovnictvi (*%) vyzddaly urcitou slozitost opatfeni (*’), pficemz odmitly, Ze by jejich slozitost mohla vést
k zavéru, ze nejsou priméfend.

Kdyz Komise Dansko informovala o znaleckém posudku tykajicim se trzni hodnoty a redlné ekonomické hodnoty
opatfeni, Ddnsko vysledky zpochybnilo a v obdobi od 7. tnora do 11. zdfi 2013 ptedlozilo fadu otdzek
a vysvétleni.

Dansko uvedlo, Ze podpora byla omezena na nezbytné minimum (*%), jelikoz se pfedpoklddalo, Ze prevodni
hodnota nepfesdhne redlnou ekonomickou hodnotu, dodalo v3ak, Ze tuto skute¢nost mize potvrdit pouze
kone¢né ocenéni ze strany Komise.

Kromé aspekta tykajicich se ocenéni zminilo Ddnsko pozitivni dopady prevodu na regulatorni pozici banky FIH
v souladu s cilem tykajicim se obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti, ktery byl stanoven v planu restrukturali-
zace.

Dénsko rovnéz tvrdilo, Ze strategie banky FIH tykajici se ziskdvani vkladd neni zdvisld na opatieni stitni podpory
a nepfedpoklada ,cenové vedeni®, nybrz je nedilnou soucdsti strategie financovani. K zmirnéni obav Komise vsak
Dénsko pfijalo zdvazek, ze banka FIH bude dodrzovat zdkaz cenového vedeni.

5. POSOUZENI
5.1. EXISTENCE STATNI PODPORY

V ¢l 107 odst. 1 Smlouvy je stanoveno, ze podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedki, které narusuji nebo mohou narusit hospodétskou soutéz tim, Ze zvyhodiuji urcité podniky nebo ur¢itd
odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity, neslucitelné s vnitinim trhem.

Komise se domnivd, Ze opatfeni ve prospéch banky FIH, kterd byla popsdna v oddile 2.3, je nutno posoudit
spole¢né jako balicek. Opatieni jsou soucasti jediné transakee, jelikoz jejich prvky jsou vzdjemné zavislé (Casové a z
hlediska struktury) a byla navrzena spolecné s cilem vyfesit problémy banky FIH v oblasti financovéni.

5.1.1 Statni prostfedky

Opatteni popsand v oddile 2.3 zahrnuji stdtni prostfedky, jelikoz je p¥imo financovala spolecnost FSC, kterou
vlastni stdt (prostfednictvim ddnského Ministerstva obchodu) a kterd odpovidd za provadéni riznych druha
opatfeni ve prospéch ddnskych bank v souvislosti s finan¢ni krizi (*%). Spole¢nost FSC poskytla za prvé spolecnosti
Newco podle dohody o koupi akcii ¢astku v hotovosti ve vysi 2 miliardy DKK. Spole¢nost FSC se za druhé
zavazala financovat aktiva spole¢nosti Newco, pfi¢emz banka FIH splati pijcky se stdtni zdrukou. Tento zadvazek
muze pfesdhnout 13 miliard DKK. Spole¢nost FSC se za tfeti vzdala ¢dstky drokt s ohledem na zaplaceni zdruky
spole¢nosti FIH Holding.

5.1.2 Existence vyhody

Opatieni popsand v oddile 2.3 poskytuji vyhodu, jelikoz maji za nésledek zdchranu aktiv banky FIH, a zlepsuji
tudiz kapitdlové poméry skupiny, pficemz soucasné umoziuji bance lépe fesit problémy s financovanim.

Diénské organy uvedly, Ze opatfeni jsou v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodafského subjektu, a nepred-
stavuji proto stitni podporu pro skupinu FIH.

Podadn{ ze dne 11. zai{ 2012, s. 5.

Viz pozn. pod ¢arou ¢. 31.

Podani ze dne 11. z4f{ 2012, oddil 2, s. 5.

Poddni ze dne 11. z4df{ 2012, s. 6-7.

Cinnosti spole¢nosti FSC se fidi zdkonem o finan¢ni stabilité a zékonem o finanénich podnicich a nafizenimi vlady, kterd byla
vyddna na jejich zdkladé. Na spolecnost FSC se mimoto vztahuji zvlastni predpisy tykajici se spolecnosti ve vlastnictvi statu. Jind
opatfeni, kterd spolecnost FSC provedla dfive, se poklddala za opatfeni, jez lze pficist dinskému stdtu, a to v rozhodnuti Komise ve
véci NN51/08 ze dne 10. ¥jna 2008 (,Systém zdruk pro banky v Dédnsku®) (Uf. vést. C 273, 28.10.2008, s. 2).
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(83) Komise tudiz posoudi, zda opatteni ve prospéch skupiny FIH spliuji kritérium trzné jednajictho hospodatského
subjektu. Toto kritérium zkoumd, zda by se acastnik trhu podilel na dané transakci za stejnych podminek jako
vefejny investor v dobé, kdy bylo pfijato rozhodnuti o poskytnuti vefejnych prostredkd. O stitni podporu se
nejednd, jsou-li vefejné prostiedky poskytnuty v situaci a za podminek, které odpovidaji trznim podminkdm.

(84) 'V tomto ohledu se Komise ve zvlastnim piipadé skupiny FIH domniva, Ze je ddlezité posoudit i) zda na pocitku
existoval soukromy investor, ktery byl ochoten financovat opatfeni za stejnych podminek jako ¢lensky stat, ii)
pokud ano, jakd byla ndvratnost investice, kterou pozadoval, v porovndni s ndvratnosti pro stit, a iii) pokud
soukromy sektor neprojevil zdjem, jakd bude ocekdvand ndvratnost (°¥) a rozdéleni piipadnych vynost z opateni
pro stit v porovnani s tim, co by olekdval trzné jednajici investor, pokud by opatfeni provedl za béznych trznich
podminek. Pokud jsou podminky pro stdt stejné nebo lepsi, Ize mit za to, Ze opatfeni byla provedena za trznich
podminek. Zejména je dulezité ovéfit, zda celd transakce zajistuje kladny penézni tok, jelikoz Zddny soukromy
investor, ktery se snazi maximalizovat zisk, by neprovedl ztritovou transakci.

i

(85)  Nejjednoznacnéjsim dtikazem, ktery prokazuje, Ze transakce je v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodai-
ského subjektu, je skutecnost, Ze nejenze jsou podminky obchodu piijatelné pro hypoteticky trzné jednajici
hospodaisky subjekt, nybrz ze skute¢né existuje takovyto subjekt podilejici se na téze investici za stejnych
podminek jako stat. Pfitomnost dalsich investorti poskytuje Komisi méfitko pii posuzovani pouzitelnosti zdsady
trzné jednajictho hospodéiského subjektu.

(86) 'V dobé, kdy Dinsko opatfeni provedlo, nebyl Zddny wcastnik trhu ochoten provést ve prospéch banky FIH
podobnd opatieni, jako byla opatieni, kterd provedly subjekty ovlddané stitem. Konsorcium vlastnikd ani Zadna
tieti strana neprojevily amysl investovat do banky FIH. Komise nemd Zddny diivod pro vyvozeni zavéru, Ze by za
téchto okolnosti byl trzné jednajici hospodaisky subjekt ochoten podilet se na opatienich. Neexistence zdjmu ze
strany soukromych subjektd naznacuje finan¢ni potize a slabou pozici banky.

(87)  Pokud neexistuje subjekt, ktery by investoval za stejnych podminek jako stit, Ize mit za to, Ze opatfeni nezahrnuje
statn{ podporu, pokud by soukromy subjekt poskytl stejné financovdni za podobné situace a pozadoval by
ndvratnost pfinejmensim stejné vysokou, jakou ziskal stit. Toto posouzeni by mélo v zdsadé vychdzet z obchod-
niho planu s piihlédnutim k dostupnym informacim a pfedvidatelnému vyvoji v dobé, kdy byly finan¢ni
prostiedky z vefejnych zdrojii poskytnuty, a nemélo by se opirat o analyzy zalozené na pozdésim stavu.

(88) Jednou ze situaci, v nichZ je pouziti zdsady trzné jednajictho hospodaiského subjektu nejtézsi, je ptipad, kdy jiz je
spolecnost pifjemcem stdtni podpory. V tomto piipadé obdrzela banka FIH dne 30. cervna 2009 prostiedky na
rekapitalizaci, které byly splaceny dne 2. Cervence 2012. Za hybridni néstroje pouzité pii rekapitalizaci bylo
poskytnuto protiplnéni ve vysi [...] (*) %. Banka FIH se acastnila rovnéz ddnského systému zdruk. Ackoli tyto
skute¢nosti samy o sobé nevylucuji pouziti zdsady trzné jednajictho hospodafského subjektu, naznacuji potize,
jimz banka FIH ¢elila a které ovlivnily ochotu soukromych investorti investovat do opatieni. Pfedchozi podpora jiz
naruSuje hospodéiskou situaci a vytvaii dojem dal3{ statni podpory. Ve svém hodnoceni vzala Komise v Gvahu
nahrazeni téchto vyhod novymi vyhodami.

(89)  Orgdn dohledu zastdval nazor, Ze se banka FIH nachdzi v nejisté situaci, jelikoz existovalo zna¢né riziko, ze nebude
schopna splnit zdkonné pozadavky vztahujici se na likviditu, jakmile bude splatny dluh se stdtni zdrukou. Tato
situace proto mohla vést k odebrani bankovni licence banky FIH (°!). Stanovisko organu dohledu proto podporuje
hodnoceni Komise, Ze neni pravdépodobné, ze by tcastnik trhu do banky FIH investoval. A¢koli lze tvrdit, Ze
zprava organu dohledu nebyla vefejné pfistupnd, tcastnik trhu by mél piistup k profilu doby splatnosti dluhu
banky FIH se statni zdrukou, a byl by proto schopen dospét k témuz zévéru.

(90)  Jelikoz neexistoval skute¢ny soukromy investor, musela Komise v zdjmu ovéfeni pouZitelnosti zdsady triné
jednajictho hospodaiského subjektu posoudit, zda je celkovd ndvratnost opatfeni ve prospéch banky FIH stejnd

(%) Ocekdvand ndvratnost opatfeni se vypocitd na zdkladé budoucich penéznich tokt, jez jsou diskontovdny na cistou soucasnou
hodnotu. Viz 91. a 92. bod odtvodnéni.

(*) Davérné tdaje.

(°1) Sdéleni orgdnu dohledu tykajici se FIH Erhvervsbank A[S ze dne 16. kvétna 2012, které bylo predlozeno Komisi.
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Ocekédvand navratnost opatieni zavisi na budoucich pijmech z pen

€znic

dni, aby se odvodila ¢istd soucasnd hodnota, a to pomoci odpovidajici diskontni sazby

nebo vyssi nez ocekdvand ndvratnost, kterou by pozadoval hypoteticky soukromy investor, aby investici uskutecnil
¢znich tokd, jez je nutno diskontovat k danému

S vyuzitim odborného poradenstvi odhadla Komise trzni hodnotu aktiv spolec¢nosti Newco a modelovala ocekd-
vanou ndvratnost pro spole¢nost FSC pro celé rozdéleni likvidacnich hodnot majetku spolecnosti Newco. Komise
pfitom vzala v tvahu vSechny prvky dohody o koupi akcif, jako je ¢istd likvida¢ni hodnota, pi{jmy a ndklady, které
vznikly spole¢nosti FSC a skupiné FIH, a dprava kupni ceny, kterd zahrnovala ptjcku absorbujici ztrity. Pouziti
modelu rozdéleni je nezbytné pro vypocet €isté soucasné hodnoty vyhod plynoucich z 25 % podilu na vynosech

akcii a negativnich G¢inka vyplyvajicich z kombinace velkych ztrdt aktiv ve spolecnosti Newco a selhdni spole¢-

nosti FIH Holding, pokud by nastal tento scénéf (°2)

Graf 1

Cistd soucasnd hodnota opatfeni pro spolecnost FSC
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92)

je ndvratnost mirné zdporna

miliardy DKK) ¢istou soucasnou hodnotu dohody o koupi akcii. Ke kazdému ze scénd
kterd je oznacena teckovanou carou naproti stupnice vpravo (0,1 % az 7,5 %). V nejpravdépodobnéjsich scéndtich

(6?) Tento jev je na financ¢nich trzich zndm jako ,riziko pozitivni korelace

z pramérného 16 % ocekavani implikované kumulativni ztraty. Bylo vSak pouzito linedrni rozdéleni v oblasti zdporné navratnosti
takZe v extrémnim piipad¢, kdy se hodnota portfolia aktiv snizi na pouhych 5,1 miliardy DKK, bylo pouzito 91 % ocekavéni ztrity

a z4dné ocekdvani ztrity v piipadé kladnych vynost z aktiv.

Graf ¢. 1 ukazuje pro rizné likvida¢ni hodnoty aktiv spole¢nosti Newco (v rozmezi od 5,1 miliardy DKK do 28,3
zdé énait dojde s pravdépodobnosti,

Na zédkladé odborného poradenstvi vychdzela Komise
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(93) Jak je patrné z grafu ¢. 1, primérnd Cistd soucasnd hodnota dohody o koupi akcii vdzend celkovou pravdépo-
dobnosti je rovnéz zdpornd. Odborny vypocet ukazuje, Ze ¢ini 726 miliont DKK. Dohoda o koupi akcii proto
vytvai namisto zisku ztrdtu. Trzné jednajici hospodéfsky subjekt by u podobné investice ve vysi 2 miliardy DKK
pozadoval protiplnéni za vlastn{ kapital ve vysi nejméné 10 % (*3) ro¢né, coz by béhem sedmileté doby existence
spolecnosti Newco ¢inilo pfiblizné 1,33 miliardy DKK. Komise proto dospéla k zdvéru, Ze by Zddny triné jednajici
hospodaisky subjekt nebyl ochoten investovat za podminek, které by odpovidaly dohodé o koupi akcii. Opatfeni
proto nejsou v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu (°4).

(94)  Je tieba uvést, Ze ve vypoctu v 91. az 93. bodé odivodnéni vzala Komise v tvahu korespondenci Dénska ze dne
7. tnora a 11. bfezna 2013 a rovnéz ndslednou korespondenci (°), v niz Dansko predlozilo dfive nezvefejnéné
tdaje, napiiklad konkrétni vyklad jednotlivych slozek pohyblivé kupni ceny, referenéni datum tvérovych expozic,
které byly vyclenény pro ptevod z banky FIH na spolecnost Newco, vyvoj kvality Gvérového portfolia v obdobi od
prosince 2011 do zaf{ 2012 a strukturovanéj$i analyzu ,nepfidélenych dvérovych linek® v portfoliu.

(95  Kvantifikace uvedend v tvrzenich Dénska (°°) pii ovéfeni neobstdla. Za prvé, vyse odpist ex ante a rezervy na rizika
neni podloZena nezavislou zpravou o ocenéni (*). Vezme-li se v Gvahu moznost, Ze by skupina FIH nebyla
schopna dostat zdrukdm ex post, neexistuje divod, pro¢ by ztrity spolecnosti Newco nemohly ptesahnout 2,7
miliardy DKK, pfi¢emz v tomto piipadé by spolenost FSC (a tudiz danskd vlada) méla smluvni povinnost
spole¢nost Newco pied jeji kone¢nou likvidaci rekapitalizovat. Komise proto vyvozuje zavér, zZe tvrzeni, Ze by
piipadné ztrity z investic byly omezeny na castku ve vysi 1,05 miliardy DKK, neni podloZené.

(96)  Skutecnost, Ze podminky opatieni byly sjedndny mezi spole¢nostmi FSC a FIH Holding, nutné neznamend, ze
opatieni byla provedena za trznich podminek. Pokud Dénsko zamyslelo poskytnout bance potykajici se s vaznymi
problémy s likviditou zna¢nou ¢astku dal$i podpory, nevylucuje tato skute¢nost jedndni mezi orgdny a doty¢nou
bankou ohledné konkrétnich bodd transakce. Kvili dvoustrannému aspektu jedndni, kterd se uskutecnila, chybély
charakteristiky jako v pfipadé otevieného nediskrimina¢niho nabidkového fizeni nebo porovnani s podobnymi
trznimi transakcemi. Ze skutecnosti, Ze se uskutecnila jedndni, proto nevyplyvd automaticky soulad opatfeni
s trznimi podminkami.

(97)  Co se tyka zpravy spolecnosti KPMG ze dne 7. ¢ervna 2012, Komise souhlasi s tim, ze kvili sloZitosti opatfeni by
jejich podminky mély byt posouzeny jako celek, jelikoZ neexistuji jednotlivd ustanoveni, jez by bylo mozno piidélit
protiplnéni za kazdy jednotlivy prvek. Analyza obsaZzend ve zpravé spolecnosti KMPG vsak piehlédla moznost
extremnéjsich scénditi nepiiznivého vyvoje, podle nichz by spole¢nost FIH Holding nemusela byt s to dostdt svym
zdvazkim. Analyza se mimoto nezabyvéd protiplnénim za investovany kapitl ve vysi 2,0 miliardy DKK. Jak je

(°%) Na didkaz toho Komise uvadi, Ze v krizové situaci muze troven trzntho protiplnéni za rekapitalizaci snadno pfekrocit 15 % (J.P.
Morgan, European Credit Research, 27. ffjna 2008 a tdaje banky Merrill Lynch o dluhovych ndstrojich denominovanych v eurech
a zahrnutych v tier 1 instituci s hodnocenim patiicim alespon do investiéniho stupné). Samotnd banka FIH mohla v roce 2009
ziskat rekapitalizaci pouze od ddnského stitu a musela zaplatit kupén ve vysi 11,45 %. Na pocatku bfezna 2012, v dob¢ podpisu
dohody o koupi akeif, byl prioritni nezaji§tény dluhopis banky FIH, napf. ISIN XS0259416757 s ro¢nim kupénem ve vysi 4,91 %
a se splatnosti v roce 2021, na trhu kétovdn s 67 % jmenovité hodnoty, coz znamend vynos vyssi nez 10,50 %. Je proto logické
piedpokladat, Ze by vlastni kapitdl, ktery md mnohem podfizengjsi dvérové postaveni, vyzadoval mnohem vys3i ndvratnost pro trzné
jednajictho investora.

Nesoulad s trznim chovdnim je zjistén i bez pfihlédnuti k jinym prvkam, které jsou soucdsti kone¢né dohody, jako jsou ndklady, jez

spolecnost Newco hradi za ptivodni financovdni, a ptjcka absorbujici ztréty, jakoz i sprévni poplatky hrazené bance FIH za spravu

majetku a zajisténi, které jsou v oddile 5.2 zapocitiny do celkové vyse podpory.

Shrnuto ve dvou sdélenich, kterd Dansko predlozilo dne 24. cervna 2013, a v dalsich vysvétlujicich sdélenich ze dne 29. srpna

a 11. zaff 2013.

(%) Viz 66. a 67. bod odivodnéni.

(%) Predlozeny jednostrankovy souhrnny dokument ,Brev vedr FIH nedskrivning* zmifiuje ocefiovaci tym, ktery pracuje jménem
spolecnosti FSC — a nenf tudiz nezavisly — a ktery dospél k zavéru, Ze podle pravidel mezinarodnich standardd dcetniho vykaznictvi
by byl nutny odpis ve vysi 3,2 miliardy DKK. Uprava o Gvérové riziko ve vysi 1,3 miliardy DKK je odGivodnéna 10 % srazkou
uplatnénou na zajisténi, kterd sama neni vysvétlena. To, Ze ocefiovaci tym nebyl nezdvisly, potvrzuje poddni Dénska ze dne
11. bfezna 2013, v némz je podrobnéji popsdno ocenéni, které provedla spolecnost FSC.

&

(65
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uvedeno v 95. bodé odtvodnéni, soulad s trznim chovdnim nemuze existovat, jelikoz za kapitdl neni poskytnuto
ro¢ni protiplnéni a jelikoz se béhem sedmiletého investi¢nitho obdobi pfedpoklddd pouze 25 % podil na piipad-
nych vynosech akcii, a to jak samostatné, tak i jako parametr v celkovém modelu protiplnéni (°%).

(98) V této souvislosti Komise podotykd, ze v rdmci ptedchozi rekapitalizace v podobé hybridniho kapitdlu tier 1 (¢%)
musela banka FIH platit kupén ve vysi [...] % ro¢né. Pocdtkem biezna 2012 byl prioritni dluh banky FIH na trhu
kotovan s implicitnim vynosem ptesahujicim 10 %. Odtvodnéni Komise, Ze protiplnéni za kapitdl mélo ¢init
nejméné 10 %, je proto opodstatnéné. Ucastnik trhu by pravdépodobné vyzadoval protiplnéni presahujici tuto vysi,
a to vzhledem k zvlastnim rizikim souvisejicim s koncentraci a nizkou kvalitou (7°) portfolia nemovitosti spole¢-
nosti Newco navic k druhofadému Gvérovému postaveni kapitdlové investice. Protiplnéni ve vysi 6,5 %, jak uvedlo
Dansko (1), proto jednoznaéné nepostacuje. Je tfeba rovnéZ uvést, Ze transakce vytvail zdpornou ocekdvanou
ndvratnost.

(99) Komise vyvozuje zdvér, Ze opatfeni ve prospéch banky FIH nejsou v souladu se zdsadou trzné jednajiciho
hospodaiského subjektu.

5.1.3 Selektivita

(100) Pouziti opatfeni se tyka pouze skupiny FIH a spole¢nosti Newco. Opatieni je proto selektivni.

5.1.4 NaruSeni hospodiiské soutéZe a ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi stity

(101) Opatfeni pomohla bance FIH posilit kapitdlovou a likvidni pozici v porovndni se situaci jejich konkurentt, kteff
nemohli vyuzivat podobnych opatfeni. Opatieni proto bance FIH umoznilo zlepsit jeji postaveni na trhu. Opatfeni
tudiz maze vést k naruseni hospodaiské soutéze.

(102) Vzhledem k integraci bankovniho trhu na evropské tirovni pocitili vyhodu, kterd byla bance FIH poskytnuta, jak
jeji konkurenti v Dansku (v némz ptsobi banky z ostatnich ¢lenskych stdtd), tak i v jinych clenskych stitech. Je
proto nutno mit za to, Ze opatfeni mohla ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty.

5.2. VYSE PODPORY

(103) Celkové vyse podpory v opatienich (7?) je vypocitdna pfiblizné na 2,25 miliardy DKK (pfibliZzné 300 miliont EUR).
Za tGcelem vyéisleni vyse podpory Komise uvézila:

a) vyhodu souvisejici se vzorcem v dohodé o koupi akcii (0,73 miliardy DKK) (3);
b) uslé protiplnéni za kapitdlovou investici (1,33 miliardy DKK) (74);

¢) nadmérné platby tdroka ze strany spolecnosti Newco za ptijcku 1, pajcku absorbujici ztrity, a pocate¢ni
financovéni (0,33 miliardy DKK) a

d) nadmérné spravni poplatky (0,14 miliardy DKK).

(104) Jako zmirtiujici faktor vzala Komise v vahu pfed¢asné zruseni stdtnich zaruk ve vysi 0,28 miliardy DKK a tato
Castka by méla byt od celkové vyse podpory odectena.

(105) Jak je uvedeno v oddile 5.1, Komise pfijala pii ocenéni vSech trokd a jinych penéznich tokd, poplatkil a poskyt-
nutych zaruk komplexni pfistup a vzala v tvahu:

(°%) Piimd kapitdlovd investice by znamenala 100 % podil na vynosech akcii. Komise zastdvd ndzor, Ze snizeni vynost akcif na 25 %
piedstavuje nedostate¢nou nahradu pro spolecnost FIH Holding, kterd se vzhledem k slabému tvérovému postaveni spolecnosti FIH
a FIH Holding zarucila za pokryti kapitdlovych ztrdt. Komise mimoto chce postupovat pii ocenéni pfispévku v podobé podilu na
vynosech akcii s Fadnou pédi, jelikoz vétsinu podkladovych aktiv ve spolecnosti Newco tvoii hypotecni tGvéry, jejichz vynosy jsou
omezeny na droky a jistinu, takze likvida¢ni hodnoty aktiv spolecnosti Newco presahujici 25 miliard DKK, jak je popsdno v modelu
v 91. bodé odiivodnéni, nejenze maji nizkou pravdépodobnost, nybrz je lze dokonce zcela vyloucit. Z tohoto diivodu by tprava
) Viz poznamka pod carou 5.

(7% Podani Dénska ze dne 2. dubna 2013 vyzdvihuje skutecnost, Ze k referencnimu datu v ¢ervnu 2012 bylo piiblizné 25 % aktiv
v selhdni a dalsich 25 % mélo ,nizky* rating. Znaleckd zprava (poradenské sluzby v souvislosti s pfipadem FIH — 20. prosince 2012)
toto tvrzeni blize vysvétluje a uvadi, Ze pouze 6,3 % portfolia mélo stupent dvérové kvality FIH 7 nebo vyssi, coz odpovidalo
Jnvesticnimu stupni®. Jelikoz vice nez 90 % portfolia mélo tudiz nizsi nez investicni stupen a 25 % bylo v selhdni, Komise se
domnivé, Ze kapitdlovd investice do tohoto portfolia byla rizikovd a vyzadovala vysoké protiplnéni.

(’') Pfedlozeno ve sdélenich ze dne 11. bfezna 2013 a zopakovédno v piiloze 1 souhrnného sdéleni ze dne 24. Cervna 2013.

("?) Obsazeno v dohodé o koupi akcif ze dne 1. bfezna 2012 a naslednych konecnych dohodich ze dne 2. cervence 2012.

(73 Viz 97. bod odivodnéni.

("% Viz pozndmka pod carou 73.
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a) obavu Dénska, Ze Komise nevénuje dostatecnou pozornost ekonomické realité vSech aspekt opattent, jako je
ptjcka absorbujici ztrdty, a

b) skutecnost, Ze ne viechny prvky transakce Ize spojit s konkrétni polozkou ve vzorci pro vypocet protiplnéni.

(106) 'V souladu se sdélenim o znehodnocenych aktivech vyuzila Komise pii ocefiovani pomoc externich odborniki (7).

5.3. SLUCITELNOST
5.3.1. Pravni zdklad slucitelnosti podpory

(107) Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy lze stitni podpory povazovat za slucitelné s vnitfnim trhem, pokud maj
Jnapravit vaznou poruchu v hospodafstvi nékterého ¢lenského statu“. Vzhledem k soucasné situaci a rovnéz
k situaci na financnich trzich v dobé pfijeti rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni se Komise
domnivd, Ze opatfeni lze posoudit na zdkladé tohoto ustanoveni.

(108) Komise uznavd, Ze finanéni krize vytvofila mimofddnou situaci, kdy tGpadek jedné banky muze narusit davéru
v cely finanéni systém, a to na vnitrostdtni i na mezindrodni trovni. Tak tomu mize byt i v pf{padé malé banky,
kterd nema bezprostiedni problémy, je vSak pod zpfisnénym dohledem reguldtora finan¢niho trhu, jak tomu bylo
v piipadé banky FIH. Dvou- az ¢tyileté dluhopisy této banky byly v dobé vyddni rozhodnuti o podpofe na
zdchranu a o zahdjeni Fizeni ocenény s marZzi ve vysi 600-700 bazickych bodi nad sazbou EURIBOR. Tato
droven ceny jednoznaéné naznacuje blizici se problémy. V téchto piipadech mize byt nezbytny vcasny zdsah
s cilem zamezit nestabilité doty¢né instituce, aby nedoslo k ohroZeni finanéni stability. Tak je tomu zejména
v piipadé malé ekonomiky jako je Dansko, kde protistrany nemusi mezi jednotlivymi bankami rozlisovat, nybrz
mohou rozsifit nedivéru vyvolanou selhdnim jedné banky na cely sektor. Pravnim zdkladem pro posouzeni
slucitelnosti vech opatfen, jichZ se tykd toto rozhodnuti, je proto ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy.

(109) Co se tykd konkrétné slucitelnosti pfevodu aktiv na spole¢nost FSC, Komise posoudi opatieni na zékladé sdéleni
o znehodnocenych aktivech.

(110) Poté Komise posoudi slucitelnost restrukturaliza¢nich opatfeni na zékladé sdéleni o restrukturalizaci.

5.3.2. Slucitelnost opatfeni se sdélenim o znehodnocenych aktivech

(111) Sdéleni o znehodnocenych aktivech stanovi zdsady tykajici se ocenéni a pfevodu znehodnocenych aktiv a sluditel-
nosti opatfeni se Smlouvou. Je nutno posoudit, zda byla podpora omezena na minimum a zda existuje dostate¢ny
vlastni piispévek banky a jejich akciondfi.

(112) Podle bodu 21 sdéleni o znehodnocenych aktivech by banky mély nést ztrity spojené se znehodnocenymi aktivy
v maximdlnim rozsahu. Bod 21 vyzaduje pfiméfené protiplnéni poskytnuté stitu za opatfeni na zdchranu aktiv, at
uz v jakékoliv formé, aby se zajistila rovnocennd odpovédnost akcionditi a rovnocenné sdileni nakladt bez ohledu
na konkrétn{ zvoleny model.

(113) Ve své pavodni podobé zajistovala opatieni protiplnéni odpovidajici ndkladim dadnské vlady na financovani
s navySenim pouze o 100 bazickych bodi za likviditu. U kapitdlové investice se neptedpoklddalo Zddné proti-
plnéni kromé ¢asteného (25 %) podilu na vynosech v piipadé, Ze likvidace pfinese ptebytek, a to prostfednictvim
mechanismu dpravy ceny. Ve scénédii nepiiznivého vyvoje, kdy by se hodnota portfolia aktiv spole¢nosti Newco
vyznamné snizila, by spolecnosti FSC poskytla ndhradu spolecnost FIH Holding, kterd by v tomto piipadé
pravdépodobné nebyla schopna splnit své zdvazky. Zdd se proto nepravdépodobné (jak je uvedeno v 66. az
73. bod¢ odtvodnéni rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni Fzeni), Ze protiplnéni a vlastni pFispévek
jsou dostatecné, aby byla podpora slucitelnd s vnitfnim trhem podle pokynti uvedenych ve sdéleni o znehodno-
cenych aktivech.

(7°) Zavéretna zprdva — poradenské sluzby v souvislosti s piipadem FIH — fize Il — véc SA.34445 Dinsko, 19. zaf{ 2013.



L 357/104 Utedni véstnik Evropské unie 12.12.2014

(114) V souladu s bodem 39 sdéleni o znehodnocenych aktivech proto Komise dukladné analyzovala trzni hodnotu
opatfeni. S pomoci externtho odbornika odhadla pravdépodobnostni rozdéleni vysledkti u portfolia aktiv spolec-
nosti Newco a vypocitala G¢inek na pravdépodobné hodnoty aktiv pii kone¢né likvidaci prostrednictvim dohody
o koupi akcii.

(115) Ve svém hodnoceni zjistila Komise vyhody v podobé uslého protiplnéni za vlastni kapitdl a moznych ztrdt
spojenych s uvérovou kvalitou spole¢nosti FIH Holding, nadmérnych drokt u ptjcky absorbujici ztraty, nadmér-
nych marzi u financovdni, které banka FIH poskytla spole¢nosti Newco, a nadmérnych poplatka za spravu
a derivatové zajisténi. Komise rovnéz zjistila zmirnujici faktory, jako je pred¢asné zruseni stitnich zaruk. Opatieni
obsahovala prvek stitni podpory v celkové vysi pfiblizné 2,25 miliardy DKK.

(116) S prihlédnutim k bodim 40 a 41 sdéleni o znehodnocenych aktivech byl posouzen rozdil mezi prevodni
hodnotou a redlnou ekonomickou hodnotou, a to provedenim stejného vypoctu jako pii stanoveni trzni hodnoty
s dvéma dpravami. Za prvé, rozdéleni vysledka bylo zalozeno na redlnych ekonomickych hodnotich portfolia
aktiv misto na trznich hodnotdch. Za druhé, pozadované protiplnéni za vlastni kapitdl vychdzelo ze skute¢ného
Cistého snizeni kapitdlovych pozadavka plynouciho z opatieni. Na zdkladé prohldSeni orgdnu dohledu odhadla
Komise hruby ti¢inek sniZeni kapitdlovych pozadavkd plynouciho z opatfeni na 375 miliont DKK (7%) a odpovi-
dajici pfevodni hodnotu, kterd je o 254 miliond DKK vyssi nezZ redlnd ekonomickd hodnota (77), pfi¢emz za tuto
astku je nutno poskytnout protiplnéni a ziskat ji zpét. Mimoto je tieba ziskat zpét nadmérné poplatky ve vysi
143,2 milionu DKK.

(117) Pfedbézind platba ve vysi 254 miliond DKK (den pfipsdni 1. bfezna 2012) snizila Cisty acinek sniZeni kapitdlovych
pozadavki z 375 miliond DKK na 121 miliont DKK. Aby byla opatfeni v souladu se sdélenim o znehodnocenych
aktivech, byla by zapotiebi jednordzovd prémie ve vysi 310,25 milionu DKK (7)) se dnem pfipsdni 30. zai{ 2013
a ro¢ni platba ve vysi 12,1 milionu DKK (odpovidajici roénimu protiplnéni za snizeni kapitdlovych pozadavki ve
vys$i 10 %), a to kromé vrdceni nadmérnych spravnich poplatka (79).

(118) Dénsko zajistilo, aby banka FIH tyto ¢astky (3°) zaplatila a rovnéz aby dodrzela viechny dohody podle kone¢nych
dokumentt tykajicich se opatfent.

(119) Dansko se zavizalo, ze banka FIH nebude do konecného vypofdddni tétt spolecnosti Newco podle dohody
o koupi akcif vypldcet dividendy, aby se zmirnilo Gvérové riziko spole¢nosti FIH Holding pro spole¢nost FSC.

(120) Zavérem se uvadi, ze opatfeni jako celek jsou pfiméfend, omezend na minimum a zajistuji dostatecny vlastni
piispévek banky FIH. Vzhledem k platbé pro spolecnost FSC ve vysi 310,25 milionu DKK plus droky (%)
a dodate¢nym zdvazktim tykajicim se protiplnéni a poplatkd (82) zajistuji opatfeni pfiméfené protiplnéni v souladu
se sdélenim o znehodnocenych aktivech.

(7%) Komise uznala, ze ackoli orgdn dohledu uvedl, Ze snizeni kapitdlovych pozadavkti u spole¢nosti FIH Erhvervsbank A/S ¢inilo 847
miliond DKK (coz odpovidd rizikové vdzenym aktivim ve vy$i 10,5 miliardy DKK), neomezend zdruka proti ztrdtdm, kterou
poskytla spole¢nost FIH Holding, vyznamné snizila celkovy acinek na rizikové vazenou dvérovou kapacitu skupiny. K zmirnén{
obav Komise pfipojilo Dinsko zdvazek tykajici se zvySeni protiplnéni, které banka FIH poskytne spole¢nosti FSC, pokud orgdn
dohledu zméni postoj s ohledem na regulatorni kapitdlové pozadavky na tdrovni holdingu, takze Gvérovd kapacita banky FIH jiz
nebude omezena kapitdlovou pozici spolecnosti FIH Holding.

(”7) Analyzu Komise potvrdila znaleckd zprava, kterd vzala v tdvahu vSechny prvky, jez Dansko pfedlozilo ve své korespondenci, véetné

souhrnného sdéleni ze dne 24. ¢ervna 2013, a rovnéz vysvétleni ze dne 29. srpna 2013.

Céstka ve vy$i 310,25 milionu DKK je vypoitina jako 254 milionit DKK + 1,5 x 37,5 milionu DKK. SniZeni kapitdlovych

pozadavki plynouci z opatieni ¢ini 375 miliond DKK, za coZ je nutno podle sdéleni o znehodnocenych aktivech poskytnout

protiplnén{ ve vysi 10 % rocné. Mimoto se pfedpoklddd, Ze prevodni hodnota portfolia je o 254 miliontt DKK vyssi nez redlnd
ekonomickd hodnota, coz je ¢dstka, kterou je tfeba podle bodu 41 sdéleni o znehodnocenych aktivech vrétit zpét. Vrcenim &dstky
ve vysi 254 miliont DKK by vsak ¢isty tcinek sniZeni kapitdlovych pozadavka klesl na 121 miliont DKK. Aby bylo protiplnéni
slucitelné, musi banka FIH poskytnout protiplnéni za sniZeni kapitdlovych pozadavki ve vy3i 375 miliond DKK se sazbou ve vysi

10 % roc¢né, dokud nebude vyrovndn rozdil mezi pfevodni hodnotou a realnou ekonomickou hodnotou (,pfevodni delta®). Jelikoz

k tomu dojde po 1,5 roce od provedeni opatieni, ¢ini pozadovand platba 254 miliond DKK + 1,5 x 37,5 milionu DKK, nacez se

vyzaduje rocni platba ve vysi 12,1 milionu DKK, coz predstavuje 10 % zbyvajictho ¢istého snizeni kapitdlovych pozadavkd.

(7%) Nadmérné spravni poplatky se odhaduji na ¢dstku ve vysi 143,2 milionu DKK béhem doby platnosti opatient. Dansko toto zmirni
vracenim ¢astky ve vysi 61,7 milionu DKK spolecnosti Newco jakozto az dosud ziskané nadmérné castky a sniZenim budouciho
spravniho poplatku na 0,05 % nesplacené nomindlni hodnoty, coz je v souladu s trZni praxi.

(89) Viz 48. bod odtvodnéni.

(®1) Platby v ramci mechanismu zpétného ziskdni byly ve skutecnosti provedeny se dnem pfipsani 4. prosince 2013, takze byly splatné
dodatecné droky za obdobi od 1. fjna 2013 do 4. prosince 2013. Dansko potvrdilo, Ze banka FIH provedla dodatecnou platbu ve
vysi 6,575 milionu DKK, a to navic k &dstce ve vysi 310,25 milionu DKK, aby uhradila tuto &stku.

(®2) Viz pozndmka pod carou 78.

(78
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5.3.3. Slucitelnost podpory se sdélenim o restrukturalizaci a sdélenim o prodlouZeni z roku 2011 (*3)

(121) Ve sdéleni o restrukturalizaci je uvedeno, Ze aby byla restrukturalizace finan¢ni instituce v soucasné finan¢ni krizi
slucitelnd s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy, musi i) vést k obnoveni Zivotaschopnosti
banky, nebo jeji fadné likvidaci; ii) zajistit, aby byla podpora omezena na nezbytné minimum, a zahrnovat
dostate¢ny vlastni piispévek pifjemce (sdileni ndklad®) a iii) obsahovat dostate¢nd opatieni omezujici naruseni
hospodafské soutéze.

i) Zivotaschopnost

(122) Podle sdéleni o restrukturalizaci musi ¢lensky stat pfedlozit komplexni plan restrukturalizace, z néjz je patrné, jak
bude obnovena dlouhodobd Zivotaschopnost pifjemce bez stitni podpory, a to v pfiméfené lhité nepiesahujici pét
let. Dlouhodobé Zivotaschopnosti je dosazeno, je-li banka schopna soutézit na kapitdlovém trhu na zdkladé svych
vlastnich schopnosti a v souladu s pozadavky vyplyvajicimi z piislusnych pravnich predpisti. Aby tak mohla banka
¢init, musi byt — s piihlédnutim ke svému rizikovému profilu — schopna pokryt veskeré své naklady a vykazovat
pfiméfenou ndvratnost vlastniho kapitdlu. Obnoveni Zivotaschopnosti by mélo vychdzet hlavné z internich
opatieni a byt zaloZeno na hodnovérném planu restrukturalizace.

(123) Plan restrukturalizace, ktery Dénsko predlozilo s ohledem na banku FIH, se vztahuje na obdobi do 31. prosince
2016 a prokazuje obnoveni Zivotaschopnosti na konci obdobi restrukturalizace. Ocekdva se, Ze banka ziistane
ziskovéd a zlepsi své ro¢ni vysledky zejména v obdobi 2013-2016, s pfiméfenou ndvratnosti vlastniho kapitdlu
u nové zalozeného podniku. Podle pesimistického scéndfe by banka byla i nadéle ziskovd, pficemz Cisty zisk by se
zvysil z 51 miliontt DKK (6,8 milionu EUR) v roce 2013 na 122 miliont DKK (16,27 milionu EUR) v roce 2016.

(124) Podle plinu restrukturalizace bude do 31. prosince 2016 celkovy kapitdlovy pomér banky FIH ¢init 19,6 %
a ukazatel likvidity podle zakonnych pozadavki ma podle piedpokladi dosdhnout 160 %. Vsechny tyto ukazatele
vyznamné presahuji minimalni regulatorni pozadavky. Zda se proto, Ze skupina je ndlezité kapitalizovana a ma
uspokojivou likvidn{ pozici.

(125) Na zdkladé opatieni, zejména pievodu Gvérd, byla banka FIH nejenze schopna splatit v roce 2013 dluhopisy se
statn{ zdrukou, nybrz dne 2. Cervence 2013 splatit i hybridni kapitdl, ktery obdrzela od stitu.

(126) Opatteni zlepsila likvidni profil banky FIH, kterd byla s to dosdhnout ke dni 31. prosince 2012 ukazatele likvidity
podle zdkonnych pozadavki ve vysi 214 %, a ocekdvalo se, Ze ke dni 31. prosince 2013 (*4) dosdhne tento
ukazatel hodnoty 239,7 %, a tudiZ znaéné pfesdhne regulatorni poZadavky na likviditu.

(127) Nedostatek financovdni, jenz dfive bance FIH hrozil, byl odstranén vyclenénim aktiv za pomoci Gvérové facility ve
vysi 13 miliard DKK, kterou spole¢nost FSC poskytla spole¢nosti Newco. Spole¢nost FSC se mimoto zavazala
v piipadé potieby spole¢nost Newco béhem doby platnosti opatfeni rekapitalizovat (*°). Predeslo se proto
piipadnym bezprostiednim problémtm s rekapitalizaci banky FIH.

(128) Zda se, zZe se zajisténou ziskovosti i likviditou a dostate¢nym vlastnim kapitdlem md banka FIH dobrou pozici, aby
samotnd dosahla dlouhodobé Zivotaschopnosti.

(129) Ackoli podle pesimistického scéndfe md ndvratnost normalizovaného vlastniho kapitdlu pred zdanénim ke dni
31. prosince 2013 ¢init pouze 0,9 % a ke dni 31. prosince 2016 pak 2,0 % (%9), podle optimistickych pfedpoklada
mé navratnost normalizovaného vlastniho kapitdlu v roce 2013 dosdhnout 10,3 % a v roce 2016 pak 11,2 %.

(*) Sdéleni Komise o pouziti pravidel pro poskytovani stitni podpory ve prospéch bank v souvislosti s finan¢ni krizi od 1. ledna 2012
(Uf. veést. C 356, 6.12.2011, s. 7).

(®%) Viz 37. bod odavodnéni a dalsi body.

(®%) Tak by tomu mohlo byt v pfipadé, pokud by se hodnota aktiv dale snizila. Jestlize by k tomu doslo, mohla by mit spole¢nost Newco
zdporny vlastni kapitdl, nacez by musela v souladu s béznym obchodnim pravem vyhldsit dpadek. Tomuto vysledku zamezuje
ustanoveni o rekapitalizaci, coZ znamend, Ze spolecnost Newco obdrzi v piipadé potieby od spole¢nosti FSC novou kapitdlovou
injekci, kterou spolecnost FSC ziskd od spolecnosti FIH Holding zpét az pii koneéném vypofdddni transakce (v obdobi od
31. prosince 2016 do 31. prosince 2019).

(#%) Viz 38. bod odtvodnéni.
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(130) Komise obvykle nepouzivd pojem ,normalizovany vlastni kapital“, jelikoz zpravidla vede k vy$si navratnosti
vlastniho kapitdlu nez v piipadé, jsou-li vypolty zaloZeny na skute¢ném vlastnim kapitdlu. V tomto piipadé
viak Dénsko pfijalo zdvazek, Ze spolec¢nosti FIH Holding a FIH ponechaji akumulovany zisk na vysoké trovni,
aby byla lépe zarucena odpovidajici platba pro spole¢nost FSC. Pokud spole¢nost Newco dosdhne podstatné
niz$ich vynosd, nez banka FIH planovala, ponese banka FIH (prostfednictvim pujcky absorbujici ztraty) a spole¢nost
FIH Holding (prostiednictvim zdruky, kterou poskytla spole¢nosti FSC) naklady, aby bylo zajisténo protiplnéni
poskytnuté bankou FIH na tdrovni odpovidajici pravidlim stdtni podpory. Akumulace nerozdéleného zisku vsak
zvySuje vlastni kapitdl na pomérné vysokou troven (8,4 miliardy DKK podle optimistického scénéfe, 7,3 miliardy
DKK podle pesimistického scéndfe), coZ sniZuje ndvratnost vlastniho kapitdlu. Banka FIH neni schopna toto
vyrovnat, pokud nevykdze ztrity (coz se nepfedpokladd, ani to neni Zddouci). Pojem ,normalizovany kapitdl” je
proto v daném piipadé vhodnéjsi, aby mohla Komise ndlezité posoudit ziskovost banky, pticemz se nepiihlizi
k vysledkim akumulace nerozdéleného zisku.

(131) Banka FIH mimoto opusti pomérné rizikové podnikdni v oblasti financovani akvizic, coZ povede k snizeni rizika
jejich obchodnich ¢innosti a postavi jeji obchodni model na pevnéjsi zdklady. Zdd se, ze s celkovym kapitdlovym
pomérem ve vysi 20,8 % (¥) na konci obdobi restrukturalizace je banka FIH s ohledem na sviij obchodni model
piekapitalizovand (*%), a je tudiz mnohem méné nez kdy dfive vystavena trznim rizikiim, kterd by mohla ohrozit
jeji dlouhodobou existenci.

(132) Komise se proto domnivd, Ze pldn restrukturalizace je schopen obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost banky FIH.

ii) Sdileni ndkladii

(133) Banka FIH se zavdzala, Ze ve fazi restrukturalizace nebude vyplacet dividendy a splati stitni prostiedky ve vysi 1,9
miliardy DKK poskytnuté v ramci pfedchozi rekapitalizace. Banka FIH nebude vyplacet ani kupdny investorim do
hybridnich ¢i jingch ndstrojd, u nichz mohou finanéni instituce podle svého uvazeni rozhodnout o vyplaté kupénu
¢i splaceni, a to bez ohledu na jejich regula¢ni klasifikaci, véetné podtizenych dluhovych néstrojti, pokud neexistuje
pravni povinnost provést tyto platby.

(134) Jak je objasnéno v oddile 5.4.1, protiplnéni za opatieni tykajici se znehodnocenych aktiv je stanoveno v pfiméfené
vy,

(135 Komise se proto domniva, Ze se plan restrukturalizace zabyva dostate¢né pozadavkem na sdileni nakladd.

iii) Naruseni hospoddiské soutéze

(136) Plan restrukturalizace stanovi, Ze banka FIH opusti urcité oblasti podnikdni (financovdni ndkupu nemovitosti,
soukromy vlastni kapitdl a sprava soukromého majetku). Aktiva v oblasti financovdni ndkupu nemovitosti
v hodnoté 15,4 miliardy DKK (25 % bilan¢ni sumy v roce 2012) byla vy¢lenéna do spole¢nosti Newco.

(137) Pozménény soubor podminek obsahuje rovnéz zdkaz cenového vedeni u vkladd, pokud podil banky FIH na trhu
piesdhne 5 %. Tento zdvazek bance FIH umoziuje dile zlepSovat svou pozici financovani ziskdvinim vkladd na
trhu, pfiCemz soucasné stanovi prahovou hodnotu, kterd zamezuje nekalym praktikim. Mimoto bude existovat
zdkaz agresivnich obchodnich praktik, ktery konkurenty chrani pfed nepfiméfenym chovanim na trhu. Je tfeba
uvést, ze se poté, co Komise zahdjila fizeni v této zdlezitosti, zddny Gcastnik trhu nevyjadfil k politice banky FIH
tykajici troceni vkladd.

(138) Banka FIH odprodd rovnéz své investice ve fondech soukromého kapitdlu a jiné kapitdlové investice a od
31. prosince 2014 nebude mit ve své struktufe hypote¢ni dstav. Tyto oblasti podnikdni budou tudiz rovnéz
pfenechdny konkurenttim a v souladu s tim bude omezena piitomnost banky FIH na trhu.

(*7) Tento pomér bude po ,jednordzové“ platbé ve vysi 310,25 milionu DKK ¢init 19,6 %.

(®%) Duvodem piekapitalizace je vyhradné skutecnost, Ze si banka FIH musi béhem obdobi restrukturalizace ponechat své zisky, a nebude
tudiz po celé obdobi vyplacet Zadné dividendy, aby zachovala vysokou kapitdlovou rezervu. Toto opatfeni md zajistit pfiméfené
a tplné protiplnéni za opatieni tykajici se znehodnocenych aktiv, jelikoz spole¢nosti FIH a FIH Holding zarucily kone¢nou platbu
pro stat.
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(139) Spole¢nost FIH Realkredit (3°) bude zlikvidovdna a obchodni ¢innosti v oblasti financovani akvizic budou ukon-
Ceny. Podle tdajii na konci roku 2012 md spolecnost FIH Realkredit aktiva v hodnoté pfiblizné 300 miliont DKK
(40,3 milionu EUR), takze jeji vyznam pro celou skupinu FIH byl omezeny.

(140) Banka FIH jiz snizila svd celkovd aktiva z hodnoty ve vysi 109,3 miliardy DKK (14,67 miliardy EUR) ke dni
31. prosince 2010 na 60,80 miliardy DKK (8,16 miliardy EUR) ke dni 31. prosince 2012, coZ odpovidéd snizeni
o 44 %.

(141) Tyto zévazky vedou celkové k dostate¢nému zmirnéni naruseni hospodaiské soutéze, jelikoz obchodni prilezitosti,
které mohly byt pro banku FIH potencidlné ziskové, budou opustény a pfenechdny jejim konkurentiim.

5.4. ZAVER A UKONCENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZEN{

(142) 'V rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni vyslovila Komise pochybnosti ohledné toho, zda jsou
doty¢nd opatfeni dobfe cilend, jak se vyZaduje ve sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 (°%). V této fizi nebylo
zejména jasné, zda by investofi méli za to, Ze je banka FIH zcela zbavena svych nejhorsich aktiv, a zda by byli
ochotni poskytnout financovéni za pfijatelnych podminek. Plan restrukturalizace banky FIH prokazuje, Ze banka
mé i podle scéndfe nepiiznivého vyvoje dostate¢nou kapitdlovou rezervu a Ze i v piipadé nepfiznivého makro-
ekonomického vyvoje ztistane pravdépodobné Zivotaschopna.

(143) V rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni vyslovila Komise rovnéZ pochybnosti ohledné toho, zda
byla opatieni omezena na minimum a zda se predpoklddal dostate¢ny vlastni ptispévek (°!), zejména vzhledem ke
slozitosti opatfeni.

(144) Po podrobném posouzeni jednotlivych prvki a jejich souvislosti se Komise domnivd, Ze protiplnéni, které banka
FIH poskytne za opatieni, slouzi jako dostatecny vlastni pfispévek a je v souladu se sdélenim o znehodnocenych
aktivech. Komise vitd ,jednordzovou“ platbu (ve vysi 310,25 milionu DKK) pro spole¢nost FSC a zdvazky, které
byly v tomto ohledu pfijaty. Komise bere rovnéz na védomi, Ze opatfeni zlepsila likvidni profil banky, kterd
zistane podle viech scéndit likvidni a podle planu restrukturalizace bude Zivotaschopna.

(145) 'V rozhodnuti o podpofe na zichranu a o zahdjen{ fizen{ vyslovila Komise déle pochybnosti ohledné toho, zda byl
splnén pozadavek, aby bylo omezeno naruSeni hospodaiské soutéze. Na banku FIH se nyni vztahuje zdkaz
vyplaceni kupént, zdkaz vypldceni dividend, zdkaz cenového vedeni (véetné u vkladt) a zdkaz agresivnich
obchodnich praktik, jakoz i zdvazky tykajici se odprodeje.

(146) Komise bere na védomi, Ze se plan restrukturalizace, ktery Dansko ptedlozZilo, zabyva nalezité otdzkami Zivota-
schopnosti, sdileni ndkladt a naruSeni hospodarské soutéZze, a je tudiz v souladu s pozadavky sdéleni o restruktu-
ralizaci a sdéleni o znehodnocenych aktivech.

(147) Na zdkladé vyse uvedeného posouzeni Komise konstatuje, Ze opatfeni jsou dobfe cilend, omezend na minimum
a zajistuji omezené naruseni hospodaiské soutéze. Pochybnosti Komise tykajici se slucitelnosti opatieni, které byly
pivodné uvedeny v rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni, byly proto rozptyleny.

Zadvér

(148) Na zdkladé ozndmeni a vzhledem k zdvazktim, které Dénsko ptedlozilo, se vyvozuje zavér, Ze opatfeni podpory
jsou slucitelnd s vnitinim trhem. Zdd se, Ze pfiméfenost opatfeni, jakoz i Zivotaschopnost banky a vlastni
piispévky spolecné s opatfenimi k zmirnéni naruSeni hospoddiské soutéze jsou dostacujici. Opatfeni by proto
méla byt schvilena podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy a zahdjené fizeni by mélo byt ukonceno,

(%) Viz 10. bod odivodnéni.
(°%) Viz oddil 2.1 rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni.
(°") Viz oddil 2.2 rozhodnuti o podpofe na zdchranu a o zahdjeni fizeni.
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PRJALA TOTO ROZHODNUTI:
Clanek 1

Prevod aktiv ze skupiny FIH na ddnskou Spole¢nost pro finanéni stabilitu spole¢né s vedlejsimi dohodami pfedstavuje
statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Tato stitn{ podpora je vzhledem k planu restrukturalizace a zdvazkiim uvedenym v piiloze slucitelnd s vnitinim trhem.
Cldnek 2
Toto rozhodnuti je uréeno Danskému krélovstvi.

V Bruselu dne 11. bfezna 2014.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopredseda
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PRILOHA

SOUBOR PODMINEK (VEC SA.34445) DANSKO - PLAN RESTRUKTURALIZACE BANKY FIH

1. Souvislosti

Dénské kralovstvi se zavazuje, Ze zajisti fddné a Gplné provedeni planu restrukturalizace banky FIH, ktery byl pfedlozen
dne 24. Cervna 2013. Tento dokument (déle jen ,soubor podminek®) stanovi podminky (déle jen ,zdvazky“) tykajici se
restrukturalizace spole¢nosti FIH Erhvervsbank A/[S véetné dcefinych spole¢nosti (dale jen ,FIH®), které se Danské krélov-
stvi zavadzalo provést.

2. Definice

V tomto dokumentu zahrnuje jednotné ¢islo i ¢islo mnozné (a naopak) a pouZité pojmy maji nize uvedeny vyznam,
nevyzaduje-li kontext jinak:

Pojem Vyznam

Zéavazky znamenaji zdvazky souvisejici s restrukturalizaci banky FIH uvedené v tomto
souboru podminek.

Rozhodnuti znamend rozhodnuti Evropské komise o restrukturalizaci banky FIH, v jehoZ rdmci
jsou tyto zdvazky pfijaty a k némuz je pfipojen tento soubor podminek.

Obdobi restrukturalizace je obdobi uvedené v bodé 3.2.

Plin restrukturalizace znamend pldn, ktery banka FIH pfedlozila Evropské komisi prostfednictvim
Dénského krdlovstvi dne 24. Cervna 2013 a ktery byl pozménén a doplnén
v pisemné komunikaci.

FIH nebo skupina FIH FIH Erhvervsbank A/S véetné dcefinych spole¢nosti

FIH Holding FIH Holding A/S

Skupina FIH Holding FIH Holding A/S véetné pfimych a nepfimych dcefinych spole¢nosti

FS Property Finance A[S Dcefind spolecnost Spole¢nosti pro finanéni stabilitu (FSC), kterd je zcela v jejim

vlastnictvi a na niZ se v rozhodnuti odkazuje rovnéz jako na ,Newco“.

Financovani akvizic Samostatnd specializovand obchodni jednotka se zaméstnanci zaméfujici se
vyhradné na financovani feSeni v souvislosti s fazemi a akvizicemi, kterd byla
uvedena na trh vyhradné pro stavajici a potencidlni klienty.

3. Obecné

3.1. Dénské krélovstvi se zavazuje, ze béhem provadéni planu restrukturalizace zajisti tiplné dodrzovani zdvazka.

3.2. Obdobi restrukturalizace konci dne 31. prosince 2016. Zdvazky plati béhem obdobi restrukturalizace, neni-li
stanoveno jinak.

4. Strukturdlni opatfeni
4.1. Financovani akvizic

Banka FIH ukonéi veskeré obchodni ¢innosti v oblasti financovani akvizic do dne 30. ¢ervna 2014. Stavajici
portfolio bude postupné zlikvidovano do dne 30. ¢ervna 2014.
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4.2. Ukonceni podnikdni v oblasti financovani ndkupu nemovitost{

Banka FIH opustila oblast podnikdni tykajic se investi¢niho nemovitého majetku (') a ke dni 31. prosince 2013
ukoncila ¢innost v této oblasti. Banka FIH neobnovi ¢innost v této oblasti podnikdni, coz znamend, Ze nebude
poskytovat nové Gvéry (kapitdl) na financovén{ investic do investiénfho nemovitého majetku v Ddnsku, Svédsku,
Némecku ¢&i jakékoli jiné zemi (3).

4.3. Odprodej podnikdni v oblasti soukromého vlastniho kapitélu

Banka FIH odprodd své investice ve fondech soukromého kapitalu a jiné kapitdlové investice v rozsahu, v jakém to
povoluji pravni pfedpisy, a to co nejdiive, nejpozdéji viak do 31. prosince 2016. Nebude-li odprodej do tohoto dne
mozny, budou investice zafazeny do postupné likvidace, coz znamend, Ze nesmi byt poskytnuto zddné financovani
ani nesmi dojit k obnoveni investic (}). Ode dne vydéni rozhodnuti se mimoto neuskute¢ni zddné nové soukromé
kapitdlové ani jiné investice (s vyjimkami uvedenymi v pozndmce pod carou ¢. 3).

4.4. Hypote¢ni banka

Banka FIH nesmi mit na konci roku 2014 ve své struktufe hypote¢ni tistav a poté nesmi ptisobit jako hypote¢ni
banka.

5. Opatieni tykajici se chovini a sprivy a fizeni spolecnosti

5.1. Zakaz akvizic: Banka FIH nesmi nabyvat Zddné podily v podnicich. To se vztahuje na podniky s vlastni pravni
formou a baliky aktiv, které predstavuji oblast ¢innosti.

Cinnosti, na néz se zdkaz akvizic nevztahuje: Tento zdkaz se nevztahuje na akvizice, které je tfeba vyjimetné provést
k zachovani finan¢ni stability nebo v zdjmu dc¢inné hospodaiské soutéze, pokud byly pfedem schvileny Komisi.
Nevztahuje se rovnéz na akvizice, které se uskute¢ni v rdmci bézné bankovni praxe pfi fizeni stavajicich pohleddvek
vi¢i nezdravym podnikim, a na prodej a restrukturalizaci v rdmci skupiny FIH Holding.

Vyjimky, které nevyZzaduji pfedchozi souhlas Komise: Banka FIH muazZe nabyvat podily v podnicich, pokud je kupni
cena, kterou banka FIH za tuto akvizici uhradi, niz$i nez 0,01 % bilan¢ni sumy banky FIH ke dni vydani rozhodnuti
Komise a kumulativni kupni ceny uhrazené bankou FIH za vSechny tyto akvizice béhem celého obdobi restruktu-
ralizace jsou niz$i nez 0,025 % bilan¢ni sumy banky FIH ke dni vyddni rozhodnuti Komise.

5.2. Zakaz agresivnich obchodnich praktik: Banka FIH se béhem doby provaddéni planu restrukturalizace nesmi podilet na
agresivnich obchodnich praktikdch.

5.3. Vklady: Banka FIH nebude nabizet u vkladovych produktt (zejména — mimo jiné — retailovych vkladt v FIH Direct

vevs

Toto omezeni neplati, je-li podil banky FIH na celkovém trhu vkladt mensi nez 5 % (*).

5.4. Reklama: Banka FIH nesmi pouzit prostfedky poskytnuté v rdmci opateni podpory nebo z nich plynouci vyhody
pro ucely reklamy. Jeji celkové ro¢ni vydaje na reklamu budou mimoto niZ$f nez 1 milion EUR.

5.5. Zakaz vyplaceni kupont: Béhem obdobi restrukturalizace nebude banka FIH provadét u kapitdlovych néstroji zddné
platby, pokud tyto platby nevyplyvaji z pravni povinnosti, a nebude tyto ndstroje splacet ani odkupovat bez
pfedchoziho souhlasu Komise. Kupony z kapitdlovych ndstroja, které drzi stit, mohou byt vyplaceny, pokud tyto
platby nevedou k vyplaté kupénti ostatnim investortim, jez by jinak nebyla povinnd. Tento zdvazek tykajici se
nevyplaceni kupént béhem obdobi restrukturalizace se nevztahuje na nové vydané ndstroje (tj. nastroje vydané poté,
co Komise s kone¢nou platnosti schvilila plan restrukturalizace), pokud vyplata kupént z nové vydanych néstroja
nevytvai{ pravni povinnost vyplatit kupény z cennych papirti banky FIH, které existovaly v dobé pfijeti rozhodnuti
Komise o restrukturalizaci.

(") Definovano jako avéry poskytnuté v souvislosti s financovanim obchodd, kanceldfi, bytovych domu, skladd, predvddécich mistnosti,
vyrobnich zdvodt nebo podobnych obchodnich prostor, jsou-li poskytnuty spole¢nosti, kterd nemd v téchto prostorach své sidlo za
tcelem vykondvani hlavni obchodni ¢innosti, nebo spolecnosti, kterd se specializuje na rozvoj nemovitosti.

(%) Nevztahuje se na tyto piipady: a) FIH Holding/FIH[jiné stdvajici nebo budouci subjekty ve skupiné FIH Holding odkoupi FSPF A[S
(alternativné tvérové portfolio spolecnosti FSPF A[S, nebo jeho ¢dst), b) mé-li banka FIH smluvni/pravni povinnost poskytnout
takovyto Gvér, nebo je-li Gvér poskytnut v souvislosti s restrukturalizaci/refinancovanim/rekapitalizaciffeSenim tykajicim se dluznika

(}) To se nevztahuje na béznou bankovni praxi (napf. pokud banka FIH ziskd podily prostfednictvim restrukturalizace dluznikd apod.),
nebo pokud md banka FIH pravni povinnost uskute¢nit takovouto investici.

(*) Podil banky FIH na trhu je odvozen ze statistiky ménovych finan¢nich instituci danské centrdlni banky (www.statistikbanken.dk/
DNMIN). Vychdzi z celkové vyse vkladi ddnskych rezidentd v ddnském sektoru ménovych financnich instituci v poméru k vkladtm
dénskych rezidentd v bance FIH.
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5.6. Zakaz vyplaceni dividend: Veskeré dividendy vyplacené spole¢nosti FIH Holding budou ponechdny az do vypofadani
dohody o koupi akci resp. do konce obdobi restrukturalizace podle toho, co nastane pozdéji. Spole¢nost FIH
Holding proto nesmi do doby kone¢ného vyporddédni dohody o kupni cené rozdélovat finan¢ni prostfedky svym
akciondftim formou dividend ¢i jinak. Za tc¢elem ponechdni zisku ve skupiné FIH Holding nesmi banka FIH vyplacet
dividendy jinym subjektdm kromé spole¢nosti FIH Holding.

5.7. Omezeni tykajici se vlastnictvi, kterd se vztahuji na spole¢nost FIH Holding: Spole¢nost FIH Holding nesmi zastavit
své podily v bance FIH. Transakce se spiiznénymi stranami se musi uskute¢nit za trznich podminek. Nesmi byt
pfijato Zddné rozhodnuti zhor$ujici Gvéruschopnost nebo likviditu spolecnosti FIH Holding, jez by ohrozilo jeji
schopnost zaplatit v piipadé potieby zdpornou pohyblivou kupni cenu.

Spole¢nost FIH Holding maze jako holdingova spole¢nost vykondvat ¢innost pouze pro banku FIH a piipadné
ptjcky akciondfti nesmi byt splaceny.

5.8. Odkup hybridnich kapitdlovych ndstroji ¢ jinych kapitdlovych ndstroji: Co se tykd odkupu hybridnich kapitdlovych
nastroju ¢i jinych kapitdlovych ndstroji, které v bance FIH existovaly ke dni 2. bfezna 2012, banka FIH bude
dodrzovat pravidla pro transakce tykajici se kapitdlu tier 1 a tier 2, jak jsou stanovena v MEMO/09/441 ze dne
8. fjna 2008 (°). Banka FIH bude kazdopddné pted tim, nez transakce tykajici se kapitdlu tier 1 a tier 2 ozndmi na
trhu, konzultovat Komisi.

6. Snizeni kapitilovych pozadavka

Banka FIH poskytne protiplnéni za opatieni v souladu s IAC. Kromé jednordzové platby ve vysi 310,25 milionu
DKK + 37,5 milionu DKK x N/365, kde N je pocet dni mezi 30. zdffim 2013 a datem konec¢né platby, k niz podle
danskych organd jiz doslo se dnem pfipsdni 4. prosince 2013, banka FIH:

— kazdy rok od roku 2014 do roku 2020 nebo do roku nésledujictho po kone¢ném vyporadani dohody o kupni
cené podle toho, co nastane dfive, zaplati poplatek ve vysi 12,1 milionu DKK ro¢né se dnem pfipsani 30. zdf{
(nebo v piipadé, neni-li 30. zaif obchodnim dnem, nésledujici obchodni den). Kone¢ny poplatek je téeba uhradit
ke dni vypotfdddni dohody o kupni cené a za obdobi mezi predposledni platbou poplatku (ke dni 30. z4f)
a vypordddnim dohody o kupni cené a za prvni obdobi od 4. prosince 2013 do 30. zaf{ 2014 se tento poplatek
snizi podle zdsady pro rata temporis (podle skutecného poctu dnt);

— sniZi poplatky za spravu a zajisténi Gc¢tované spolecnosti FS Property Finance A[S na 0,05 % hodnoty portfolia
nesplacenych avért roéné, a to se zpétnym ucinkem od 1. ledna 2013;

— uhradi spole¢nosti FSC ro¢ni poplatek ve vy$i 47,2 milionu DKK, pokud orgin dohledu zméni sviij postoj
s ohledem na regulatorni kapitdlové pozadavky na tirovni holdingu, takze Gvérova kapacita banky FIH jiz nebude
omezena kapitdlovou pozici spole¢nosti FIH Holding. Pouziji se data pfipsani a lhiity jako v prvni odrdzce (9).

7. Podavani zprav

7.1. Danské kralovstvi zajisti trvalé sledovani plného a tddného provadéni planu restrukturalizace a dplného a fadného
plnéni vSech zdvazki uvedenych v tomto souboru podminek.

7.2. Danské krélovstvi bude Komisi pfedklddat pololetni zprévy o vyvoji planu restrukturalizace a vySe zminénych
zdvazkd, a to az do konce obdobi restrukturalizace.

7.3. Do tif mésicti od konecného vypofddani transakce pfedlozi Danské kralovstvi zpravu o nélezitém vypofadani
transakce, kterou vyhotovil externi autorizovany Géetni.

() http:/[europa.eu/rapid/press-release. MEMO-09-441_en.htm

(%) Je tieba uvést, Ze i) banka FIH jiz provedla jednordzovou platbu ve vysi 310,25 milionu DKK + 37,5 milionu DKK x N/365, kde N je
pocet dntt mezi 30. zafim 2013 a datem konecné platby, k niZ podle danskych organd doslo se dnem pfipsani 4. prosince 2013,
a ii) zaplatila spole¢nosti FS Property Finance A[S ¢dstku ve vysi 61,7 milionu DKK jako ¢dste¢né vraceni poplatkii obdrzenych podle
dohody o spravé za rok 2012, k ¢emuZz podle danskych orgdnd doslo se dnem pfipséni 18. prosince 2013.
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ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 29. dubna 2014

o stitni podpofe SA.34825 (2012/C), SA.34825 (2014/NN), SA.36006 (2013/NN), SA.34488 (2012/C) (ex

2012/NN), SA.31155 (2013/C) (2013/NN) (ex 2010/N) poskytnuté Reckem skupiné Eurobank Group

v souvislosti s rekapitalizaci a restrukturalizaci banky Eurobank Ergasias S.A.; podporou na restrukturalizaci

ve prospéch banky Proton vytvofenim a kapitalizaci banky Nea Proton a dodate¢nou rekapitalizaci banky Nea

Proton Helénskym fondem finanéni stability; FeSenim krizové situace banky Hellenic Postbank zaloZenim
pfeklenovaci banky

(ozndmeno pod cislem C(2014) 2933)
(Pouze anglické znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2014/885/EU)
EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovdni Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala ¢clenské stity a jiné zicastnéné strany, aby v souladu s uvedenymi ustanovenimi podaly pfipominky ('),

vzhledem k témto dévodim:

1. POSTUP
1.1 POSTUPY TYKAJICI SE SKUPINY EUROBANK GROUP () (DALE JEN ,BANKA* (%))

(1) Rozhodnutim ze dne 19. listopadu 2008 Komise schvélila rezim s ndzvem ,Support Measures for the Credit
Institutions in Greece* (,Opatfeni na podporu Gvérovych instituci v Recku®) (,rezim podpor pro fecké banky*),
ktery mél zajistit stabilitu feckého finanéntho systému. Rezim podpor pro fecké banky umoziiuje poskytovat
podporu v ramci ti opatfeni, kterd jej tvoii, tedy rekapitaliza¢niho opatteni, zdruéniho opatfeni a opatieni
tykajictho se avértt ve formé stdtnich dluhopist (4. V kvétnu 2009 byla banka EFG Eurobank Ergasias S.A. (°)
Reckem rekapitalizovana v rdmci rekapitalizaéntho opatfent.

(2) Ve 14. bodé odivodnéni rozhodnuti ze dne 19. listopadu 2008 se uvadi, Ze pldn restrukturalizace tykajici se
pifjemct rekapitalizaéniho opatfeni se ozndmi Komisi.

(3)  Dne 2. srpna 2010 fecké orgdny piedlozily Komisi pldn restrukturalizace podniku Eurobank Group. Komise tento
plan a jeho ndsledné aktualizace, jakoZ i dopliujici informace pfedloZzené feckymi orgdny zaevidovala jako véc
SA.30342 (PN 26/2010) a ndsledné véc SA.32789 (2011/PN).

(") Rozhodnuti Komise ze dne 27. Cervence 2012 o stitni podpofe SA. 34825 (2012/C) (ex 2012/NN), Rekapltahzace banky EFG
Eurobank Helénskym fondem financnf stability* (Uf. vést. C 359, 21.11.2012, s. 31), rozhodnuti Komise ze dne 26. Cervence 2012
o statni podpofe SA. 34488 (2012/C) (ex 2012/NN), ,Podpora ve prospéch podniku Nea Proton Bank Vytvoremm a kapitalizaci
podniku Nea Proton Bank* (Uf. vést. C 357, 20.11.2012, s. 26), rozhodnuti Komise ze dne 6. kvétna 2013 o stitni podpofe SA.
31155 (ex 2013/C) (ex 2012/NN), ,Statni podpora ve prospech spolecnosti Hellenic Postbank S.A. prostfednictvim zaloZeni a kapi-
talizace preklenovaci banky New Hellenic Postbank S.A.* (UF. vést. C 190, 29.6.2013, s. 70).

(%) Eurobank Ergasias S.A a vSechny jeji dcefiné spolecnosti (fecké a jiné dcefiné spolecnosti a pobocky, jak bankovni, tak nebankovni).

(’) Pojem ,banka“ odkazuje na skupinu Eurobank Group.

(*) Rozhodnuti Komise ze dne 19. listopadu 2008 o stitni podpoie N 560/08 s ndzvem ,Opatieni na podporu uverovych instituci
v Recku* (UF. vést. C 125, 5.6.2009, s. 6). Této podpore bylo prldeleno ¢islo SA.26678 (N 560/2008). Tento rezim byl ndsledné
prodlouzen a pozménén, jak je popsino v pozndmce pod carou €. 6.

(}) Vyrocni valnd hromada dne 29. cervna 2012 rozhodla, Ze zméni ndzev spole¢nosti EFG Eurobank Ergasias S.A. na Eurobank Ergasias
S.A.
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(4)  Bance byly opakované poskytnuty stitni zdruky za dluhové ndstroje a Gvéry ve formé stdtnich dluhopisti v ramci
rezimu podpor pro fecké banky (°). Bance byla rovnéz poskytnuta nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stdtni
zdrukou (ddle jen ,NPL se stitni zdrukou®).

(5)  Dne 20. dubna 2012 poskytl Helénsky fond finanéni stability (ddle jen ,HFSF‘) bance pisemny zavazek, ze se bude
podilet na pldnovaném navyseni jejiho zdkladntho kapitdlu. Dne 28. kvétna 2012 poskytl fond HFSF bance
pieklenovaci rekapitalizaci ve vysi 3 970 miliont EUR (,prvni pieklenovaci rekapitalizace®).

(6) V kvétnu 2012 fecké orgdny ozndmily Komisi, Ze fond HFSF poskytl bance pisemny zdvazek. Komise tento
zdvazek zaevidovala jako neoznidmenou podporu (véc SA.34825 (2012/NN)), protoze dané opatfeni jiz bylo
provedeno.

(7)  Dne 27. Cervence 2012 Komise zahdjila formdlni vySetfovaci fizeni tykajici se prvni preklenovaci rekapitalizace
(;rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou®) (7).

(8)  V prosinci 2012 poskytl fond HFSF bance druhou pfeklenovaci rekapitalizaci ve vysi 1 341 miliontt EUR (,druhd
pieklenovaci rekapitalizace). Dne 21. prosince 2012 fond HESF rovnéZ poskytl bance pisemny zévazek, ze se bude
podilet na navyseni jejtho zdkladniho kapitdlu a na konvertibilnich kapitalovych néstrojich, které budou vydany,
a to celkovou &astkou az 528 miliont EUR (8). Recké orgdny ozndmily tato opatfeni Komise dne 27. prosince
2012.

(9)  V kvétnu 2013 se fond HFSF na zdkladé dohody z prosince 2012 podilel na navyseni zédkladniho kapitélu banky.
Preménil prvni a druhou rekapitalizaci na vlastni kapitdl a poskytl bance dal3i kapitdl v hodnoté 528 miliont EUR
(warni rekapitalizace v roce 2013).

(100 Dne 19. prosince 2013 fecké orgdny poskytly Komisi informace o podminkach jarni rekapitalizace v roce 2013.

(°) Dne 2. zaf 2009 Recko ozndmilo fadu zmén opatieni podpory a prodlouzeni rezimu do 31. prosince 2009 a tyto zmény
a prodlouzen{ byly schvaleny dne 18. zaif 2009) (viz rozhodnuti Komise ze dne 18. zdif 2009 o stitni podpoie N 504/09
,Prodlouzeni a zména opatfeni podpory pro tivérové instituce v Recku (Uf. vést. C 264, 6.11.2009, s. 3)). Dne 25. ledna 2010 Komise
schvilila druhé prodlouzeni opatieni podpory, a to do 30. cervna 2010 (viz rozhodnuti Komise ze dne 25. ledna 2010 o stitn{
podpore N 690/09 ,ProdlouZeni opatrem podpory pro tivérové instituce v Recku* (Uf. vést. C 57, 9.3.2010, s. 4)). Dne 30. ervna 2010
Komise schvilila fadu zmén opatfeni podpory a jejich prodlouzenl do 31. prosince 2010 (viz rozhodnuti Komise ze dne 30. cervna
2010 o stdtni podpofe N 260/10 ,Prodlouzeni opatfeni podpory pro vérové instituce v Recku* (Ut. vést. C 238, 3.9.2010, s. 1)). Dne
21. prosince 2010 Komise schvilila druhé prodlouzen opatieni podpory, a to do 30. ¢ervna 2011 (viz rozhodnuti Komise ze dne
21. prosince 2010 o stitni podpofe N 31998/2010 (2010/N) ,Ctwité prodlouzent opatfeni podpory pro tivérové instituce v Recku* (UF. vést.
C 53,19.2.2011, s. 1)). Dne 4. dubna 2011 Komise schvdlila zménu (viz rozhodnuti Komise ze dne 4. dubna 2011 o stétni podpofe
SA.32767 (11/N) ,Zména opatrem podpory pro tivérové instituce v Recku* (Ut. vést. C 164, 2.6.2011, s. 5)). Dne 27. Cervna 2011 Komise
schvilila prodlouzeni opatieni podpory, a to do 31. prosince 2011 (viz rozhodnuti Komise ze dne 27. cervna 2011 o stitni podpore
SA.33153 (11/N) ,Pdté prodlouzeni opatrem podpory pro tivérové instituce v Recku* (Ut. vést. C 274, 17.9.2011, s. 3)). Dne 6. Gnora 2012
Komise schvilila prodlouzen{ opatieni podpory, a to do 30. ¢ervna 2012 (viz rozhodnuti Komise ze dne 6. nora 2012 o stitni
podpore SA.34149 (11/N) ,Sesté prodlouZeni opatfeni podpory pro tivérové instituce v Recku (U vést. C 101, 4.4.2012, s. 1)). Dne
6. Cervence 2012 Komise schvilila prodlouzeni opatieni podpory, a to do 31. prosince 2012 (viz rozhodnuti Komise ze dne
6. Cervence 2012 o stitni podpofe SA.35002 (12/N) ,Prodlouzeni opatrem podpory pro tivérové instituce v Recku* (UF. vést. C 77,
15.3.2013, s. 12)). Dne 22. ledna 2013 Komise schvalila prodlouzeni rezimu zdruk a rezimu tvért ve formé dluhopisti, a to do
30. cervna 2013 (viz rozhodnuti Komise ze dne 22. ledna 2013 o stitni podpofe SA.35999 (2012/N) ,ProdlouZeni rezimu zdruk
a rezimu Uvérii ve formé dluhoplsu pro tvérové instituce v Recku* (Uf. vést. C 162, 7.6.2013, s. 3)). Dne 25. Zervence 2013 Komise
schvilila prodlouzeni rezimu zdruk a rezimu Gvért ve formé dluhopisu a to do 31. prosince 2013 (viz rozhodnuti Komise ze dne
25. Cervence 2013 o stitni podpofe SA.36956 (2013/N) ,ProdlouZeni reZimu zdruk a reZimu tivéri ve formé dluhoptsu pro 1ivérové instituce
v Recku, dosud nezvefejnéno. Dne 14. ledna 2014 Komise schvélila prodlouzem rezimu zdruk a rezimu tvért ve formé dluhopisa,
a to do 30. ¢ervna 2014 (viz rozhodnuti Komise ze dne 14. ledna 2014 o stdtni podpore SA. 37958 (2013/N) - Recko ,Prodlouzent
reZimu zdruk a rezimu tvéri ve formé dluhoplsu pro tivérové instituce v Recku”, dosud nezvefejnéno.

() Viz rozhodnuti Komise ze dne 27. Cervence 2012 o stitni podpofe SA. 34825 (2012/C), ,Rekapitalizace banky EFG Eurobank
Helénskym fondem finan¢ni stability* (Uf. vést. C 359, 21.11.2012, s. 31).

(%) Tiskové zprdva HFSF, 24. prosince 2012, dostupny na: http:/[www.hfsf.gr/files/press_release_20121224 en.pdf
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(11) Dne 31. bfezna 2014 fond HESF poskytl bance pisemny zdvazek, Ze se bude podilet na plinovaném navyseni
jejiho zakladniho kapitalu.

(12) Dne 16. dubna 2014 fecké organy piedlozily Komisi konecny pldn restrukturalizace banky (,plin restrukturali-
zace®). Také Komisi ozndmily, Ze se fond HFSF zavazal, Ze se plné zaru¢i za nadchdzejici rekapitalizaci banky. Ve
stejny den poskytly také informace o nouzové pomoci v oblasti likvidity se stdtni zdrukou. Uvedly, ze hodlaji
bance nadéle poskytovat podporu v oblasti likvidity, jakoz i sttni zdruky za dluhové néstroje a avéry ve formé
statnich dluhopistt v rdmci rezimu podpor pro fecké banky ().

(13)  Komise se se zdstupci feckych orgdnt a banky nékolikrdt setkala, jednala s nimi prostfednictvim telekonferenci
a vedla s nimi elektronickou korespondenci.

(14)  Recko souhlasf s tim, Ze toto rozhodnuti bude vyjimeené pfijato pouze v anglickém jazyce.

1.2 POSTUP TYKAJICI SE ZISKANYCH PODNIKU
1.2.1 Postup tykajici se podniku Nea Proton Bank

(15) Dne 26. Cervence 2012 Komise pfijala rozhodnuti o stdtni podpore SA. 34488 (2012/C), ,Podpora ve prospéch
podniku Nea Proton Bank vytvorenim a kapitalizaci podniku Nea Proton Bank® (1) (,rozhodnuti o zahdjeni fizeni
s bankou Nea Proton®). Uvedenym rozhodnutim Komise zahdjila formélni vySetfovaci Fizeni tykajici se: i) pokryti
mezery ve financovani ve vysi 1 121,6 miliond EUR mezi aktivy a zdvazky banky Proton, které byly pfevedeny na
banku Nea Proton, jez dosahla 1 121,6 miliont EUR, z programu pro feseni probléméi bank Reckého fondu pro
zaruky za vklady a investice (HDIGF) a fondu HFSF; ii) vklad pocdtecniho zdkladniho kapitilu do banky Nea
Proton fondem HFSF ve vysi 250 miliond EUR; a iii) vklad dodate¢ného zdkladniho kapitdlu do banky Nea Proton
fondem HFSF do ve vysi 300 miliont EUR, kterd se v dobé, kdy bylo piijato rozhodnuti o zahdjeni zeni s bankou
Nea Proton, ocekdvala. Komise vyzvala Recko, aby piedlozilo piipominky a poskytlo ji veskeré informace, které by
ji mohly pomoci dand opatfeni podpory posoudit. V oddile 1 rozhodnuti o zahdjeni fzeni s bankou Nea Proton
bylo podrobné popsano fizeni s bankou Proton véetné FeSeni jeji krizové situace, zaloZeni banky Nea Proton,
financovdni mezery ve financovani a vklad pocite¢niho zdkladniho kapitalu, kterou bance Nea Proton poskytl fond
HEFSE.

(16) Dne 1. srpna 2012 upsal fond HFSF v bance Nea Proton dodate¢ny zdkladni kapitdl a toto navyseni dosdhlo &astky
230 miliontt EUR.

(17)  Dne 5. zaf{ 2012 Recko piedlozilo piipominky k rozhodnuti o zahijeni fizeni s bankou Nea Proton, které
vypracovala Reckd banka (Bank of Greece) a fond HFSF.

(18) Dne 31. prosince 2012 upsal fond HFSF v bance Nea Proton dalsi zdkladni kapitdl ve vysi 35 miliond EUR.
(19)  V kvétnu 2013 zahdjil fond HFSF proces prodeje podniku Nea Proton Bank.

(20)  Dne 12. ¢ervence 2013 fecké orgdny informovaly Komisi o tom, Ze banka hodl4 ziskat banku Nea Proton. Komise
odpovédéla dne 15. Cervence 2013.

(21) Dne 15. ¢ervence 2013 banka podepsala s fondem HFSF zdvaznou dohodu o tom, Ze koupi 100 % akcif
a hlasovacich prdv banky Nea Proton za kupni cenu 1 EUR, a fond HFSF se zavézal, Ze banku Nea Proton
pfed prodejem rekapitalizuje ¢astkou 395 miliontt EUR v hotovosti.

(22)  Dne 29. Cervence 2013 fecké organy oznamily Komisi, Ze do banky Nea Proton byl vlozen kapitalovy vklad ve
vysi 395 miliond EUR.

(°) Toto ozndmeni bylo zaevidovino pod Cislem SA.34825 (2014/NN).
(19 Uk vést. C 357, 20.11.2012, s. 26.
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1.2.2 Postup tykajici se banky New TT

(23) Dne 6. kvétna 2013 Komise pfijala rozhodnuti o statni podpote SA. 31155 (2013/C), ,Statni podpora ve prospéch
spolecnosti Hellenic Postbank S.A. prostfednictvim zaloZeni a kapitalizace pfeklenovaci banky New Hellenic Post-
bank S.A* (;rozhodnuti o zahdjeni F{zeni s bankou New TT“) (!!). Uvedenym rozhodnutim Komise zahdjila
formalni vySetfovaci fizeni tykajici se: i) kapitdlového vkladu fondu HFSF ve vysi 500 miliontt EUR do banky
TT Hellenic Postbank S.A. (,banka New TT*); ii) ¢dstky 4,1 miliardy EUR ('?) vyclenéné na financovani mezery ve
financovani (*?), kterd vznikla pfevodem ¢innosti banky Hellenic Postbank S.A. (,banka TT“) na banku New TT; iii)
kapitdlového vkladu Recka ve vysi 224,96 milionti EUR do banky TT ve formé preferenénich akcii v rdmci rezimu
podpor pro fecké banky; a iv) zdsahu fondu HGIGF ve vysi 0,68 miliardy EUR ve prospéch aktiv banky T S.A.
(,banka T¢), kterd byla pievedena na banku TT. Komise vyzvala Recko, aby ptedlozilo piipominky a poskytlo
veskeré informace, které by ji pomohly danou podporu na restrukturalizaci posoudit. V oddile 1 rozhodnuti
o zahdjeni fizen{ s bankou New TT se podrobné popisuje fizeni tykajici se feSeni krizové situace banky T prodejem
bance TT a feSeni krizové situace banky TT zaloZenim banky New TT.

(24) 'V Cervnu 2013 zahdjil fond HFSF proces prodeje banky New TT.

(25)  Dne 15. ¢ervence 2013 fecké organy informovaly Komisi o tom, Ze se fond HFSF rozhodl prodat banku New TT
bance, a uvedly diivody tohoto rozhodnuti.

(26) Dne 15. ¢ervence 2013 banka podepsala s fondem HFSF zdvaznou dohodu o tom, Ze koupi 100 % akcif
a hlasovacich prav banky New TT.

(27)  Dne 19. &ervence 2013 Recko piedlozilo pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT.

2. POPIS
2.1 BANKA A JEJ{ OBTIZE
2.1.1 Obecny kontext feckého bankovnictvi

(28)  Jak je patrné z tabulky 1, fecky redlny hruby domdci produkt (,HDP) klesl od roku 2008 do roku 2012 o 20 %.
V dusledku toho Celily fecké banky rychle se zvysujici mife selhdni u Gvért poskytovanych feckym domdcnostem
a spole¢nostem (1#). Tento vyvoj mél nepfiznivy dopad na vykonnost aktiv feckych bank a byl pfi¢inou vzniku
kapitdlovych potfeb.

Tabulka 1
Redlny rist HDP v Recku, 2008-2013

Recko 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Redlny rast HDP -0,2 -3,1 -4,9 -7.1 - 6,4 -4 (odhad)
v %

Zdroj: Eurostat, dostupné online na adrese http:|[/epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=
en&pcode=tec00115

(29)  Kromé toho Recko v tnoru 2012 provedlo vyménu dluhopisii se soukromym sektorem, zndmou jako zapojeni
soukromého sektoru (,Private Sector Involvement*; ,program PSI“). Do programu se zapojily fecké banky a v jeho
priibéhu feckd vldda nabidla stévajicim soukromym drzitelim feckych stdtnich dluhopist (ddle jen ,RSDLY)
vyménou za stévajici dluhopisy RSDL nové cenné papiry (véetné novych RSDL), cenné papiry vdzané na HDP

(1) Uk vést. C 190, 29.6.2013, s. 70.

('?) Mezera ve financovani byla pozdéji znovu posouzena a podle rozhodnuti 11/1/21.5.2013 vyboru pro opatieni k feseni problémi
bank pii Recké bance byla s konetnou platnosti stanovena na 3 732,6 miliond EUR.

(%) Mezerou ve financovani se rozumi rozdil mezi hodnotou aktiv pfevedenych na novou banku a nomindlni hodnotou pfevedenych
zdvazka.

(**) Evropskd komise — Generalni feditelstvi pro hospoddiské a finanéni zdleZitosti. Druhy program hospoddiské korekce pro Recko, s. 17,
dostupny online na adrese:
http:/[ec.europa.eujeconomy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdffocp94_en.pdf
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a obligace v rdmci programu PSI vydané Evropskym fondem pro finan¢ni stabilitu (ddle jen ,EFSFY), a to s nomi-
nalni slevou 53,5 % a del$imi dobami splatnost1 (*3). Recké organy ozndmily Vysledky této vymeény dluhopist dne
9. biezna 2012 (*%). V ddsledku této vymény vznikly drzitelim dluhopisti znaéné ztrdty (Reckd banka je pro fecké
banky odhadla v priméru na 78 % nominalni ¢astky starych dluhopisti RSDL) a kapitdlové potieby, které byly
zpétné zavedeny do dcetnich zdvérek feckych bank za rok 2011.

Tabulka 2
Celkové ztrity hlavnich feckych bank v souvislosti s programem PSI (v milionech EUR)
( .| Celkovéd hrubd .
. . | Nomindlni Celkoya Ztrata | Ztrdta ze stat- CelkoYa ztrdta u PS]/ Cel/kova/
Nomindlni | ., . nomi- = PR hrubd | hrubd ztrita
Banky o . Castka stat- o | zRSDL | nich Gvért ) kmenovy p
¢astka RSDL| ~. 0 ", nélni ztrdta .y |u PSIjcelkovd
nich avérd | ., u PSI u PSI kapital Tier R
Castka u PSI N 7o aktiva (%)
1() (%)
NBG 13748 1001 14749 | 10 985 751 11735 161,0 11,0
Eurobank 7 001 335 7336 | 5517 264 5781 164,5 7,5
Alpha 3898 2145 6043 | 3087 1699 4786 105,7 8,1
Piraeus 7063 280 7343 | 5686 225 5911 226,0 12,0
Postbank (TT 4197 175 4372 | 3306 138 3 444 618,3 24,8
Bank)
Nea Proton 934 0 934 216 0 216 378,8 12,6
Bank
Zdroj: Reckd banka, Zpréva o rekapitalizaci a restrukturalizaci feckého bankovnictvi, prosinec 2012, s. 14.
(") Pomér kmenového kapitdlu Tier 1 banky je jednim z pomért predepsaného kapitdlu, ktery je sledovan orgdnem dohledu
podle smérnice o kapitdlovych pozadavcich.
(30)  Jelikoz fecké banky &elily v disledku programu PSI a pokracujici recesi zna¢nému nedostatku kapitélu, byly jim na

zdkladé Memoranda o hospoddiské a finanéni politice v rdmci Druhého programu hospodiiské korekce pro
Recko, které dne 11. biezna 2012 podepsaly ieckd vldda, Evropskd unie, Mezindrodni ménovy fond (dile jen
,MMF") a Evropské centralni banka (dale jen ,ECB®), poskytnuty prostiedky na rekapitalizaci. Recké organy odhadly
celkové potieby tykajici se rekapitalizace bank a naklady na vyfeseni krizové situace bank, jeZ maji byt financovany
ze zminéného programu, na 50 miliard EUR (V7). Tato cdstka byla vypoctena na zdkladé zdtézového testu
provedeného Reckou bankou za obdobi od prosince 2011 do prosince 2014 (,zdtézovy test z roku 2012%),
ktery se opiral o prognézy ztrdt z GvérG vypracované spolecnosti Blackrock ('%). Prostiedky na rekapitalizaci
feckych bank jsou dostupné prostiednictvim fondu HFSF. Tabulka 3 shrnuje vypocet kapitdlovych potieb hlavnich
feckych bank, jak vyplyvaji ze zdtézového testu z roku 2012.

Tabulka 3

2o XN

Zitézovy test z roku 2012: kapitilové potieby hlavnich feckych bank (v milionech EUR)

- Celkovd Prognézy hrubé .
Iieferena}l hrubd ztrdta Bez.?r}fy kumulativni Rezerxy . Cilovy . o
menovy | - ost tykajici se atrity pro ztréty | Intern krr.le,nov.y Kapitd-
Banky kapitdl Tler s PSI VPSI pro urcenf z uverd tvoﬂga kapitdl Tler loye
1 (prosinec rosinec (Cerven tvérového (prosinec | kapitdlu |1 (prosinec| potfeby
2011) pzon) 2011) ot 2011) 2014)
NBG 7 287 -11735 1646 -8 366 5390 4681 8657 9756

(**) Viz oddil Il ,Restrukturalizace feckého stdtntho dluhu” Zprévy o rekapitalizaci a restrukturalizaci feckého bankovnictvi (Report on the
Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking Sector), Reckd banka, prosinec 2012, dostupny online na adrese: http:/[www.
bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf.

(16) Tiskové zprdva ministerstva financi ze dne 9. bfezna 2012, dostupnd online na adrese: http:/[www.pdma.gr/attachments|article/80/
9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf.

(") Viz pozndmka pod carou ¢. 14, s. 106.

('%) Viz pozndmka pod carou €. 15.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Referencni Celkovd Reze Prognézy hrubé Reze Cilovy
K L hrub4 ztrdta | oY kumulativni vy . v -
menovy |t slost tykajici se atréty pro ztrdty Interni kmepovy Kaplt’a-
Banky kapital Tier s PSI _PSI pro uréeni z Gvérh tvquza kapital Tier loye
1 (prosinec rosinec (Cerven avérového (prosinec | kapitdlu |1 (prosinec| potieby
2011) p2011) 2011) ik 2011) 2014)
Eurobank 3515 -5781 830 -8226 3514 2904 2595 5839
Alpha 4526 -4786 673 -8493 3115 2428 2033 4571
Piraeus 2615 -50911 1005 -6 281 2565 1080 2 408 7 335
Postbank (TT 557 -3 444 566 —1482 1284 =315 903 3737
Bank)
Nea Proton 57 -216 48 - 482 368 34 115 305
Bank

Zdroj: Reckd banka, Zpréva o rekapitalizaci a restrukturalizaci feckého bankovnictvi, prosinec 2012, s. 8.

(31)  Podle Memoranda o hospodafské a finan¢ni politice z bfezna 2012 ,bude bankdm, které ptedlozi Zivotaschopné
plany na ziskdni kapitdlu, umoznéno pozadat o stitni podporu a tato podpora jim bude poskytnuta zptsobem,
ktery vefejny sektor motivuje k tomu, aby provadél kapitdlové investice, a tim minimalizuje zatéz dafovych
poplatniké* (*9). Podle Recké banky byly Zivotaschopné pouze ¢étyii nejvétsi banky (banka Eurobank, Reckd ndrodni
banka, banka Piracus a banka Alpha) (?%). Tyto banky obdrzely v kvétnu 2012 od HFSF prvni rekapitalizaci.

(32) Domidci vklady v feckych bankdch poklesly kvili recesi a politické nejistoté od konce roku 2009 do ¢ervna 2012
celkem o 37 %. Tyto banky musely ve snaze udrzet si vklady platit vyssi Grokové sazby. Ndklady na vklady rostly,
a tim se snizovalo Cisté drokové rozpéti bank. Vzhledem k tomu, Ze feckym bankdm byl odepfen piistup
k velkoobchodnim trhtim financovéni, staly se zcela zdvislé na financovani z Eurosystému (*!), pfi¢emz rostouci
podil tohoto financovani mél formu pomoci NPL poskytované Reckou bankou. Céstky, které tyto banky ziskaly,
byly v druhé poloviné roku 2012 obzvlasté vysoké.

(33)  Po volbach, které se konaly v ¢ervnu 2012, se stav vkladt zacal opét zvysovat. Od 31. prosince 2012 se celkové
financovani feckych bank z Eurosystému sniZilo.

(34) Dne 3. prosince 2012 fecké banky zahdjily program zpétného odkupu novych dluhopisit RSDL obdrzenych
v rdmci programu PSI, a to za ceny, které se pohybovaly v rozmezi od 30,2% do 40,1 % jejich nomindlni
hodnoty (23). Do tohoto programu zpétného odkupu se zapojily fecké banky, ¢imz v jejich rozvahdch vznikly
dalsi ztrity, protoze Gcetni ztrita (tedy rozdil mezi trzni a nomindlni hodnotou) zat¢tovand v dobé, kdy probihal
program PSI, se stala kone¢nou a nezvratnou (*3).

(35) 'V prosinci 2012 obdrzely Ctyfi nejvétsi fecké banky od fondu HESF druhou rekapitalizaci.

(36) Na podzim 2013 provedla Reckd banka novy zdtézovy test, aby posoudila odolnost kapitélové pozice feckych
bank jak v rdmci zakladniho scéndfe, tak scéndfe nepiiznivého.

(37) 'V c&ervenci 2013 Reckd banka povéfila poradenskou spolecnost, aby provedla diagnostickou studii dvérovych
portfolii viech feckych bank. Tato poradenskd spolecnost provedla prognézy ztrit z Gvért (ddle také ,PZU)
u vSech domdcich avérovych portfolii, jakoz i u avéra, které nesou tecké riziko v zahrani¢nich pobockach
a dcefinych spole¢nostech, a to za dobu ti{ a pal let a za celou dobu Cerpani Gvérd. Analyza formulovala prognézy
ztrdt z Gvérd v rdmci dvou makroekonomickych scéndrt, tedy zdkladniho a nepfiznivého scéndre. Prognozu ztrat
z véri u zahrani¢nich Gvérovych portfolii odhadla Reckd banka na zdkladé vystupu od poradenské spolecnosti.

() Viz pozndmka pod carou ¢. 14, s. 104.

(*%) Viz pozndmka pod carou ¢. 15.

(?!) Eurosystém tvori Evropskd centrdlni banka a centrdlni banky jednotlivych stdtd, jednd se o centrdlni bankovni systém eurozdny.

(*?) Tiskova zprdva ministerstva financi ze dne 3. prosince 2012, dostupnd online na adrese: http://www.pdma.gr/attachments/article/
248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf. Timto zpétnym odkupem vlastniho dluhu za cenu, kterd byla vyrazné nizsi nez
nomindlni hodnota, se vyrazné snizil fecky dluh.

(**) Pokud by k takovému zpétnému odkupu nedoslo, trzni hodnota téchto dluhopisti by byvala mohla vzriist v zdvislosti na vyvoji

trznich parametr(i, napi. Grokovych sazeb a pravdépodobnosti, ze Recko nebude schopné splécet dluhy.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(38) Na zdkladé posouzeni prognéz ztrdt z dvérfi, které provedla poradenskd spolecnost, Reckd banka posoudila
kapitdlové potieby, pfi¢emz vyuzila technickou podporu druhé poradenské spole¢nosti.

(39)  Klicovymi slozkami posouzeni kapitdlovych potieb v rdmci zatézového testu z roku 2013 byly i) konsolidované
prognoézy ztrt z Gvért (>4) u vérovych portfolif bank, a to jak pro fecké, tak zahrani¢ni riziko, oci§téné o stavajici
avérové rezervy, ii) odhadovand provozni ziskovost bank v obdobi od ¢ervna 2013 do prosince 2016 na zdkladé
konzervativni Gpravy plant restrukturalizace, které byly Recké bance predlozeny v prvnim ctvrtleti roku 2013.
Tabulka 4 shrnuje vypocet konsolidovanych kapitdlovych potfeb hlavnich feckych bank v rdmci zakladniho
scénéfe pro zminény zatézovy test z roku 2013.

Tabulka 4

Zitézovy test z roku 2013: konsolidované kapitilové potfeby hlavnich feckych bank v réamci zdkladniho
scéndfe (v milionech EUR)

ierfferﬁgigf Re/zervy’pgoﬂ PZU pro P}Z]U pro. | ) . Zétf“ti(l)(vy test ;1 Kapitvélgvé
Banky Kapital Tier 1 ztrdty z Gvérd | L o | zahranicni | Internf tvorba | pomér kmenového potieby
(erven 2013) (Cerven 2013) riziko (3) riziko (1) | kapitalu (5) kapitdlu Tier 1 (7)=(6)-(1)-(2)-

(1) (2) (4) (prosinec 2016) (6) (3)-(4)-(5)

NBG (3) 4821 8134 -8745 | -3100 1451 4743 2183
Eurobank (%) 2228 7 000 -9519 | -1628 2106 3133 2 945
Alpha 7 380 10 416 -14720| -2936 4047 4450 262
Piraeus 8294 12 362 -16132| -2 342 2658 5265 425
Attica 225 403 - 888 0 106 243 397
Panellinia 61 66 =237 0 -26 31 169

Zdroj: Reckd banka, Zatezovy text feckého bankovnictvi z roku 2013, biezen 2014, s. 42.

(") Rezervy banky NBG pro ztrity z avért k Cervnu 2013, pro forma prostfedkii bank FBB a Probank.

(%) Rezervy Eurobanky pro ztrity z Gvért k cervnu 2013, pro forma prostfedki bank New Hellenic Postbank a New Proton,
které banka ziskala v srpnu 2013.

() http://www.eurobank.gr/online[home/generic.aspx?id=323&mid=347 &lang=en

(40) Dne 6. biezna 2013 Reckd banka ozndmila vysledky zdtézového testu z roku 2013 a pozddala banky, aby do
poloviny dubna 2014 predlozily plany ziskani kapitalu, které jim umozni pokryt jejich kapitdlové potieby v rdmci
zdkladniho scénafe.

2.1.2 Hospodifské ¢innosti banky

(41)  Banka poskytuje univerzalni bankovni sluzby v Recku a ve vychodni a jihovychodni Evropé (Kypr, Rumunsko,
Bulharsko, Srbsko a Ukrajina). Nabizi kompletni $kdlu bankovnich a finan¢ni produkt a sluzeb domdcnostem
a podnikim. Je aktivni v maloobchodnim, podnikovém a soukromém bankovnictvi, spravé aktiv, pojistén,
v pokladnich operacich, na kapitdlovych trzich a poskytuje také dalsi sluzby. Banka je zapsdna v obchodnim
rejstifku v Recku a jeji akcie jsou vedeny na burze v Aténdch. Dne 31. prosince 2012 bylo v bance zaméstnéno
celkem 17 427 lidi, piiblizné polovina z nich v jizni a jihovychodni Evrop¢, druhd polovina v Recku ().

(42) Banka se zapojila do programu PSI a provedla vyménu dluhopistt RSDL a stétnich dvérti s nominalni hodnotou
7 336 miliontt EUR. Jeji celkovd zdtéZz souvisejici s programem PSI dosdhla pfiblizné 5 781 miliontt EUR pfed
zdanénim a byla v plném rozsahu zapsina do Gcetnictvi za rok 2011 (). Béhem programu zpétného odkupu,
ktery probéhl v prosinci 2012, banka prodala nové dluhopisy RSDL, které ziskala v rdémci programu PSI, s velkou
slevou z nomindlni hodnoty. V dtsledku tohoto prodeje ji vznikly ztrty u novych dluhopist RSDL.

(*) Veetné ocekdvanych ztrdt z novych Gvéri v Recku za obdobi od ¢ervna 2013 do prosince 2016.
(*) http:/[www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=323&mid=347&lang=en
(2%) Viz tabulka 2.


http://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=323&mid=347&lang=en
http://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=323&mid=347&lang=en
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(43)  Klicové adaje banky v prosinci 2010, prosinci 2011, prosinci 2012 a prosinci 2013 (konsolidované tudaje) jsou
uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5
Kli¢ové adaje Eurobanky, 2010, 2011, 2012 a 2013
2013
Zisk a ztrdta (zahrnuje New TT Bank
(v milionech EUR) 2010 2011 2012 a Nea Proton Bank od
data jejich ziskdni)
Cisty pifiem z trokt 2103 2965 1461 1294
Celkovy provozni 2730 2226 1755 1587
piijem
Celkové provozni -1280 -1123 -1052 -1071
vydaje
Prjjem pifed poskyt- 1450 1103 703 516
nutim
Ztraty souvisejici -1273 -1328 -1655 -1920
s avérovym rizikem
Ztraty souvisejic -6012 -363
s programem PSI
Jiné ztraty =737 -373 =522
Cisty zisk/ztrdta 84 -5496 -1 440 -1157
Vibérové obi ¢ adai 31. prosince 2013
YDETOVE OBJEMOVE ayel 31, prosince 2010 31. prosince 2011 31. prosince 2012 | (zahrnuje New TT Bank
(v milionech EUR)
a Nea Proton Bank)
Celkové tvéry a zalohy 53 412 48 094 43171 45610
poskytnuté klientim
Celkové vklady 41173 32 459 30752 41 535
Celkova aktiva 87 188 76 822 67 653 77 586
Celkovy vlastni kapi- 6 094 875 - 685 4523
tal (1)

Zdroje: 2013: Financni vysledky za rok 2013 — konsolidované financni zdvérky, s. 3 a 4: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/
EN%20Consol%20AR%202013.pdf; 2012 a 2011: Finanéni vysledky za rok 2012 — konsolidované finan¢ni zdvérky, s.
3 a 4: http:/[www.curobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%202012.pdf; 2010: Tiskovd zprdva EFG Eurobank,
vysledky za cely rok 2011, s. 5 a 6: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%20AQ2011.pdf

Tyto castky vlastniho kapitdlu zahrnuji pro roky 2010, 2011 a 2012 950 miliont EUR preferen¢nich akcii poskytnutych

Reckem v roce 2009; tyto &stky nezahrnuji dvé preklenovaci rekapitalizace obdrzené bankou v roce 2012 v &stce 5 311

miliond EUR. Udaj o vlastnim kapitdlu k 31. prosinci 2013 zahrnuje rekapitalizaci z kvétna 2013 (béhem které se dvé

pieklenovaci rekapitalizace pfeménily na kmenové akcie).

=
N

(44)  Z tabulky 5 je zfejmé, Ze kromé obrovskych ztrat, které banka zanesla do tcetnictvi v diisledku tcasti v programu
PSI (5 781 miliont EUR (%)), ji klesaly pijmy (mimo jiné kvili vysokym ndkladim spojenym se vklady), a naopak

(?7) Viz tabulka 2.


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EN%20Consol%20AR%202013.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EN%20Consol%20AR%202013.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%202012.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%20AQ2011.pdf

L 357/120 Utedni véstnik Evropské unie 12.12.2014

utrpéla vysoké a rostouci ztrity ze znehodnoceni tvérovych portfolii v Recku i v zahraniéi. Likvidni pozice banky
byla silné zasaZena odlivem vkladti a jeji pomér Gvért k vkladim dosdhl k 31. prosinci 2011 148 %, zatimco 42 %
jeji rozvahy bylo k tomuto datu financovdno z Eurosystému.

(45)  V ramci zdtézového testu za rok 2013, jehoz vysledky byly ozndmeny dne 6. biezna 2014, Reckd banka odhadla
kapitalové potteby banky na 2 945 miliontt EUR v rdmci zdkladniho scéndfe. Tato ¢astka byla ocisténa o zmirnujici
opatfeni, to znamend, Ze se jiz pfedpoklddalo, Ze banka provede zmirnujici opatfeni ve formé odprodeje, ktery mél
podle predpokladii ptispét ke snizeni jejich kapitdlovych potieb.

(46)  Aby pokryla identifikovanou kapitdlovou potfebu ve vysi 2 945 miliontt EUR, banka navrhla, Ze posili zmirfujici
opatieni, kterd viak celkové vygeneruji pouze nepatrné vyssi ¢dstku, nez pfi vypoctu kapitdlovych potfeb predpo-
klddala Reckd banka. Tato zmirfiujici opatieni zahrnuji prodej dodate¢nych aktiv (prodej [...] (*), prodej [...] %
v dcefiné pojistovné a sniZeni Gcasti na ¢innostech v oblasti nemovitosti o 20 % do [...]) (*%).

(47)  Jelikoz pomoci téchto posilenych zmirnujicich opatfeni bylo mozné pokryt pouze velmi malou &ast identifikova-
nych kapitdlovych potieb, akciondfi na mimofddné valné hromadé dne 12. dubna 2014 rozhodli, Ze piistoupi ke
kapitdlovému navySeni v hodnoté 2 864 milionti EUR. Toto navySeni md formu nabidky vlastniho kapitdlu bez
pfedkupnich prdv (tzn. navySeni kapitdlu se zruSenim pfedkupnich prdv) mezindrodnim investorim a rovnéz
formu vefejné nabidky v Recku. Pokud by poptdvka soukromych investort k pokryti celého navyseni kapitdlu
nestadila, fond HFSF pokryje rozdil tim, Ze upiSe zbyvajici nové akcie, a to s vyhradou pfemény stdvajicich
podiizenych kapitdlovych ndstrojii banky na akcie.

2.2 ZISKAN[ RECKYCH BANKOVNICH CINNOSTI BANKOU

(48) Dne 15. Cervence 2013 banka podepsala s fondem HFSF dvé zdvazné dohody o tom, Ze koupi 100 % akcif
a hlasovacich prav podnikti Nea Proton Bank a New TT Bank.

2.2.1 Ziskéni banky Nea Proton
Reseni krizové situace Proton Bank a Nea Proton Bank

(49) Dne 9. ffjna 2011 Reckd banka podnikla kroky k vyfesenf krizové situace banky Proton. Zrugila bance Proton
licenci, a tim zahdjila jeji likvidaci (%9).

(50)  Na ndvrh Recké banky a na zdkladé rozhodnuti ministra financi (*%) byla zalozena banka Nea Proton, kterd slouzila
jako docasnd Gvérové instituce a byly na ni prevedeny vSechny vklady (maloobchodni, bankovni a stdtni), sit
pobocek a vybrand aktiva (portfolia Givérti a cennych papirti) banky Proton. Akciové pohledavky, podiizeny dluh
a vysoce rizikové tivéry zistaly u banky Proton. Fond HFSF poskytl bance Nea Proton pocdte¢ni zdkladni kapital ve
vysi 250 miliond EUR (*') a byl jejim jedinym akciondfem. Velikost pocdte¢ni rozvahy banky Nea Proton byla
pfiblizné 3 miliardy EUR.

(51) Na konci roku 2011 doséhla rizikové vdzend aktiva (*2) banky Nea Proton ¢&astky 1,2 miliardy EUR.

Ziskdni banky Nea Proton bankou

(52) Recky zdkon o feseni problémi bank vyzaduje, aby fond HSFS odprodal své akcie v docasné Gvérové instituci do
dvou let od data, kdy bylo vyddno ministerské rozhodnuti, jimz se dand docasnd Gvérova instituce ziizuje (*3).
V souladu s timto zdvazkem a podle Memoranda o hospodéiské a finanéni politice fond HFSF pfistoupil k prodeji
svych akcii v bance Nea Proton. Finanéni poradce fondu HFSF se obratil na fadu potencidlnich investori (véetné
feckych bank, zahrani¢nich bank a finanénich sponzort), ale pouze dvé strany, banka a hedgeovy fond ze
Spojenych stdtd, pfedlozily kone¢né nabidky. Pouze nabidka banky byla povazovéna za nabidku, kterd vyhovuje
pravodnimu dopisu (process letter) fondu HFSH, a tudiz za platnou.

(*) DGvérné informace.

(?%) Pocdtecni plan ziskdni kapitdlu byl méné ambicidzni, banka napf. planovala, Ze si ponechd znacny podil v [...] a zavazala se, ze
odprodé pouze [...] % v dcefiné pojistovné.

(*) Rozhodnut{ 20/3/9.10.2011 vyboru pro dvéry a pojisténi pii Recké bance.

(*9) Rozhodnuti ministra financi ¢. 9250/9.10.2011, kterym se zaklddd docasnd Gvérova instituce s ndzvem ,Nea Proton S.A.“ (fecky
vlddni véstnik, FEK B’ 2246/2011).

(*") Pocatecni zdkladni kapital byl na zdkladé rozhodnuti ministra ze dne 9. ffjna 2011 vyplacen ve dvou splatkdch; 220 miliond EUR
dne 9. ffjna 2011 a 30 milionti EUR dne 3. tnora 2012. Viz HFSF, Vyrocni finanéni zprdva za obdobi od 1.1.2012 do 31.12.2012,
srpen 2013, dostupnd online na: http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf

(*?) Rizikové vdZend aktiva ptedstavuji regulacni souhrn, ktery méii rizikovou expozici finan¢ni instituce, a organy dohledu jej pouzivaji
k monitorovani kapitdlové pfiméfenosti finan¢nich instituci.

(*% Viz ¢l. 63E odst. 9 zdkona ¢. 3601/2007.
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(53) K 31. kvétnu 2013 dosdhla rizikové vdznd aktiva banky Nea Proton ¢dstky 811 miliond EUR a jeji regulacni
kapital ¢astky — 203 miliond EUR. K témuz dni banka Nea Proton potfebovala celkovou rekapitalizaci ve vysi 276
miliont EUR, aby dosdhla 9 % poméru kmenového kapitélu Tier 1. Banka zaplatila v hotovosti 1 EUR vyménou za
100 % akcif a hlasovacich prav banky Nea Proton. Banka pozddala fond HFSF o rekapitalizaci banky Nea Proton
¢astkou 395 miliont EUR, coz ji - kromé 276 miliontt EUR nutnych k tomu, aby se pomér kapitdlové pFiméfe-
nosti banky Nea Proton vratil na trovent 9 %, - umoznilo vyuZit dalsich 119 miliont EUR k vyrovndni dodate¢-
nych ztrdt z avérd a ofekdvanych ztrat pfed zdanénim do roku 2016. Podle prodejnich podminek se fond HFSF
zavézal, Ze pokryje kapitdlové potfeby banky Nea Proton pfed dokoncenim transakce tim, Ze ji poskytne 395
miliontt EUR v hotovosti.

2.2.2 Ziskdni podniku New TT Bank
Reseni krizové situace TT Bank a New TT Bank

(54) Dne 18. ledna 2013 fecké orgdny podnikly kroky k vyfesen krizové situace banky TT. Reckd banka zrusila bance
TT licenci, a tim zahdjila jeji likvidaci (*4).

(55) Na ndvrh Recké banky a na zékladé rozhodnuti ministra financi (*) byla zalozena banka New TT, kterd slouzila
jako docasnd tvérovd instituce a byla na ni pfevedena aktiva (ve formé hotovosti, statnich pokladni¢nich poukdzek,
tvérd, které nejsou v selhdni, maloobchodnich vklad, centrdlntho financovani a RSDL (3%)) v hodnoté 10,8 miliard
EUR. V bance TT ztstala celkovd ¢dstka Cistych aktiv ve vysi 1,2 miliardy EUR: ,ve formé“ akciovych pohleddvek,
avért v selhdni, danovych pohleddvek a zdvazkd banky TT a rGznych druht dévek a poplatkd. Fond HFSF poskytl
bance New TT zakladni kapitdl ve vysi 500 milion EUR a byl jejim jedinym akciondfem. Velikost pocatecni
rozvahy banky New TT po kapitdlovém vkladu byla pfiblizné 15,1 miliardy EUR.

Ziskdni New TT Bank bankou

(56) V ramci zdvazkd plynoucich z Memoranda o hospodéiské a finanéni politice pfistoupil fond HFSF k prodeji svych
akcii v bance New TT. Timto zpusobem také splnil svij zdvazek odprodat své akcie v této docasné tvérové
instituci do dvou let od data jejtho vzniku. Finanéni poradce fondu HESF se obratil na Sirokou $kélu potencidlnich
investorti vCetné feckych bank, zahrani¢nich bank a financnich sponzord. Pouze ¢ctyfi nejvétsi fecké banky
pfedlozily kone¢né nabidky a upfednostnéna byla nabidka banky.

(57)  Banka souhlasila, Ze za nakup banky New TT zaplati celkem 681 milion&i EUR ve formé nové vydanych kmeno-
vych akcii. Podle dohody o upséni byla pocatecni ¢astka zaplacend bankou podrobena dal§im tpravam na zdkladé
hodnoceni ¢isté hodnoty aktiv (*7).

(58)  Nasledné akciondfi banky na mimofddné valné hromadé dne 26. srpna 2016 schvalili navySeni zédkladniho kapitdlu
banky o 425 625 000 EUR vydanim 1 418 750 000 novych kmenovych akcii (*%), pficemz kazdd z nich méla
nomindlni hodnotu 0,3 EUR a nabidkovd cena byla 0,48 EUR. NavySeni kapitdlu bylo fondem HFSF upsdno
v plném rozsahu formou piispévku v podobé vécného plnéni. Prispévek v podobé vécného plnéni mél formu
viech akcil banky New TT vlastnénych fondem HFSF v celkové hodnoté 681 miliontt EUR. Po této transakci
vzrostla Gcast fondu HFSF v bance z 93,5 % na 95,2 %.

2.3 OPATREN[ PODPORY

(59) Banka vyuzila opatfeni na podporu kapitalu A, B1, B2, B3, B4 a C a opatfeni na podporu likvidity L1 a L2. Banky
Proton a Nea Proton vyuzily opatfeni: Prl, Pr2 Pr3, NP1, NP2 a NP3. Banky T, TT a New TT vyuzily opatfeni T,
TT, NTT1 a NTT2.

(**) Rozhodnuti 7/3/18.1.2013 vyboru pro opatfeni k feSeni problémi bank pii Recké bance.

(**) Rozhodnuti ministra financi ¢. 2124/B95/18.1.2013, kterym se zaklddd docasnd Gvérova instituce s ndzvem ,New TT Hellenic
Postbank S.A.“ (fecky vlddni véstnik, FEK B’ 74/2013).

(*%) Pfiloha 1, ¢l. 1 1y odst. 13 ministerského rozhodnuti 2124/B95/2013.

(*’) Spole¢nost Deloitte provedla posouzeni ¢isté hodnoty aktiv banky New TT k 30. srpnu 2013 a dne 15. listopadu 2013 vyplatil fond
HEFSF bance ¢dstku 54,9 miliond EUR v hotovosti, jak je uvedeno ve zprdvé o cinnostech Helénského fondu financni stability
v obdobi od cervence do prosince 2013, s. 2, dostupné online na adrese: http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_
2013_en.pdf

(*%) Konecny pocet akcif obdrzenych od fondu HFSF byl urcen na zdkladé objemem vazené primérné ceny akcif banky na aténské burze
za dobu deseti pracovnich dni pred datem, kdy se konala mimofddnd valnd hromada (s minimalnim poctem 1 418 750 000 akcii).
Viz pozndmka pod carou ¢. 31.
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2.3.1 Opatfeni podpory poskytnutd bance v rdmci rezimu podpor pro fecké banky

(60)  Banka ziskala nékolik forem podpory v rdmci rezimu podpor pro fecké banky, v rdmci rekapitaliza¢niho opatfeni,
zdruéniho opatien{ a opatfeni tykajictho se Gvér ve formé stitnich dluhopisii.

2.3.1.1 Stdtni podpora v oblasti likvidity poskytnutd v rdmci zdrucniho opatieni a opatieni tykajictho se tvéri ve formé
stdtnich dluhopisti (opatteni L1)

(61) Banka ziskala a nadile pfijimd podporu v rdmci zaru¢niho opatieni a opatfeni tykajictho se Gvérti ve formé
statnich dluhopisti. Tato podpora se v tomto rozhodnuti bude déle oznacovat jako ,opatfeni L1“ K 30. listopadu
2013 (*%) dosahly zaruky poskytnuté bance castky piiblizné 13,9 miliard EUR. K uvedenému datu neexistovaly
zadné nesplacené tivéry ve formé statnich dluhopisti poskytnuté bance. K 15. dubnu 2011 banka obdrzela tvéry
ve formé stdtn{ dluhopisti ve vysi 1 737 miliontt EUR a v rdmci rezimu podpor pro fecké banky ji byly poskytnuty
statn{ zdruky ve vysi 13,6 miliard EUR.

(62)  V planu restrukturalizace banky, ktery fecké organy dne 16. biezna pfedlozily Komisi, tyto organy naznacily, Ze
hodlaji pokracovat v poskytovdn{ zdruk a pujéovani stitnich dluhopisd v rdmci rezimu béhem celého obdobi
restrukturalizace.

2.3.1.2 Stdtni rekapitalizace poskytnutd v rdmci rekapitalizacniho opatieni, které je soucdsti reZimu podpor pro fecké banky
(opatieni A)

(63)  V kvétnu 2009 obdrzela banka kapitdlovy vklad ve vysi 950 miliontt EUR (**) (opatfeni A) v rdmci rekapitalizac-
niho opatieni, které je soucdsti rezimu podpor pro fecké banky. Tento kapitdlovy vklad se rovnal pfiblizné 2 %
rizikové vazenych aktiv, jimiz banka tehdy disponovala.

(64) Rekapitalizace méla formu preferen¢nich akcii upsanych Reckem s kuponem ve vysi 10 % a pétiletou dobou
splatnosti. V roce 2010 byla doba trvini preferen¢nich akcii prodlouzena a jejich protiplnéni se zvysilo. Pokud
by po tomto okamziku preferenéni akcie nebyly uhrazeny do péti let od jejich vydani a na valné hromadé by
akciondfi nepfijali ohledné uhrazeni téchto akcif zddné rozhodnuti, fecky ministr financi zvy${ kupon o 2 % rocng,
a to na kumulativnim zdkladé (to znamend, Ze kupon dosdhne za Sest let 12 %, za sedm let 14 % atd.).

2.3.2 Nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou (opatfeni L2)

(65) Nouzovd pomoc v oblasti likvidity predstavuje vyjimecné opatfeni, které umoziuje solventn{ finanéni instituci,
kterd Celi docasnym problémiim s likviditou, obdrzet financovdni z Eurosystému, aniz by takovd operace byla
souddsti jednotné ménové politiky. Urokova sazba, kterou takova finanénf instituce za pomoc NPL plati, je o [...]
bazickych bodt vyssi nez trok, ktery plati za bézné refinancovani centrdlni bankou.

(66) Za program NPL odpovidd Reckd banka, coz znamend, Ze veskeré ndklady a rizika souvisejici s poskytovdnim
nouzové pomoci v oblasti likvidity nese Reckd banka (*!). Recko poskytlo Recké bance stitni zaruku, kterd se
vztahuje na celkovou ¢stku pomoci NPL, kterou Reckd banka poskytla. Piijeti ¢l. 50 odst. 7 zdkona 39432011,
kterym se zménil ¢l. 65 odst. 1 zdkona 2362/1995, umoznilo ministru financi poskytnout jménem stitu Recké
bance zdruky s cilem ochranit pohleddvky Recké banky vii¢i Gvérovym institucim. Banky, jimz byla poskytnuta
nouzovd pomoc v oblasti likvidity, museji stdtu zaplatit poplatek za zdruku ve vysi [...] bazickych bodu.

(67) K 31. prosinci 2011 banka obdrzela pomoc NPL se stitni zdrukou ve vysi 14,95 miliard EUR (+?), k 31. prosinci
2012 banka obdrzela pomoc NPL se stitni zarukou ve vy$i 12 miliard EUR.

2.3.3 Opatfeni podpory poskytnutd bance prostfednictvim fondu HFSF

(68) Od roku 2012 poskytl fond HFSF bance nékolik opatfeni na podporu kapitdlu. Tabulka 6 uvadi ptehled téchto
opatfeni podpory.

(*%) Podle zpravy o fungovéni zdrucnich opatfeni a opatieni tykajicich se tvérti ve formé stdtnich dluhopisti, kterou predlozilo minister-
stvo financi dne 13. prosince 2013.

(*9) 950 miliont EUR je ¢dstka ocisténd o vydaje. Cdstka dosdhla 950,125 miliontt EUR. Viz Vyroéni finanéni zprdva za rok, ktery skondil
31. prosince 2009, Eurobank, s. 6, dostupnd online na adrese: http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/REPORTSITE%202009Finall.pdf.

(*) Podle dopisu Recké banky ze dne 7. listopadu 2011, ,se zaruky vztahuji na celkovou ¢dstku nouzové pomoci v oblasti likvidity*.

(*) Informace poskytnuté Reckou bankou dne 7. dubna 2014.
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Tabulka 6
Opatfeni na podporu kapitilu poskytnutd bance prostfednictvim fondu HFSF
1. pieklenovaci 2. preklenovaci Pisemny zdvazek — Jarni rekapitalizace |  Rekapitaliza¢n{
rekapitalizace - rekapitalizace - rosi)r;ec ‘; 012 2013 - kvéten zdvazek — duben
kvéten 2012 (v prosinec 2012 (v ( pm'l'one h EUR) 2013 (v milionech | 2014 (v milionech
milionech EUR) | milionech EUR) | v MHonee EUR) EUR)
Opatfen{ B1 B2 B3 B4 C
Castka 3970 1341 528 5839 2 864
(v milionech
EUR)

2.3.3.1 Prvni preklenovaci rekapitalizace (opateni B1)

(69) 15. az 32. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Eurobank obsahuji podrobny popis prvni
pieklenovaci rekapitalizace, k niz doslo v kvétnu 2012 (opatfeni B1). Souvislosti a hlavni rysy uvedeného opatieni
jsou vymezeny v tomto oddile.

(70)  Dne 20. dubna 2012 poskytl fond HFSF bance pisemny zdvazek, Ze se bude podilet na pldnovaném navyseni
zakladniho kapitlu banky ¢astkou ve vysi az 4,2 miliardy EUR.

(71)  V souladu s ustanovenimi o pfeklenovaci rekapitalizaci v zdkoné ¢. 38642010, jimz se zfizuje fond HFSF (,zakon
o fondu HFSF), fond HFSF v rdmci opatieni B1 dne 28. kvétna 2013 pifevedl na banku dluhopisy ndstroje EFSF
(Evropsky ndstroj finan¢ni stability) v hodnoté 3,97 miliard EUR. Dluhopisy EFSF pfevedené na banku byly
obligace EFSF s pohyblivou sazbou s dobami splatnosti o délce Sest a deset let a byly vyddny dne 19. dubna
2012. Komise jiz ve 48. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahéjen{ fizeni s bankou Eurobank uvedla, Ze ,pfeklenovaci
kapitalizace dokoncend dne 28. kvétna 2012 je provedenim zdvazné povinnosti uvedené v pisemném zdvazku, a je tak
pokracovdnim téZe podpory“. Obé &astky stanovené v pisemném zdvazku a v prvni pieklenovaci rekapitalizaci
vypocitala Reckd banka tak, aby zarucila, Ze banka doséhne k 31. prosinci 2011, tedy k datu zpétného zaneseni
preklenovaci rekapitalizace do tcetnictvi banky, celkového kapitdlového poméru ve vysi 8 %. Jak je patrné z tabulky
3, opateni B1 se vztahovalo pouze na omezenou &ist celkovych kapitdlovych potieb uréenych pfi zdtézovém
testu v roce 2012. Banka méla ziskdvat kapitdl prostfednictvim budouctho navySeni kapitdlu a preklenovaci
rekapitalizace méla pouze zachovat zpiisobilost banky pro financovani z ECB do doby, nez dojde ke zminénému
navyseni kapitdlu.

(72)  Pro obdobi mezi datem prvni pieklenovaci rekapitalizace a datem pfemény prvni pieklenovaci rekapitalizace na
kmenové akcie a jiné konvertibilni finan¢ni nédstroje dohoda o pfedbézném upsdni mezi bankou a fondem HFSF
stanovila, Ze banka musi zaplatit fondu HESF ro¢ni poplatek ve vysi 1 % z nominalni hodnoty obligaci EFSF a Ze
veskeré platby kuponti a Grokti z obligaci EFSF za toto obdobi se budou pocitat jako dodateny kapitdlovy
piispévek ze strany fondu HFSF (¥).

2.3.3.2 Druhd preklenovaci rekapitalizace (opatfeni B2)

(73)  Na podzim roku 2012 zanesla banka do tcetnictvi dalsi ztraty. Jeji kapitdl tudiz opét klesl pod troveit minimdl-
nich kapitdlovych pozadavkd, jejichz splnéni je nutné, aby banka byla zptsobild pro refinancovani z banky ECB.

(74)  Proto bylo nezbytné provést druhou pieklenovaci rekapitalizaci. Dne 21. prosince 2012 fond HFSF proved! druhou
pieklenovaci rekapitalizaci ve vysi 1 341 miliont EUR (opatfeni B2), kterd byla opét uhrazena pfevodem dluhopisii
EFSF na banku.

2.3.3.3 Pisemny zdvazek z 21. prosince 2012 (opatieni B3)

(750 Kromé druhé pieklenovaci rekapitalizace poskytl fond HFSF dne 21. prosince 2012 bance pisemny zdvazek, Ze se
bude podilet na navyseni jejtho zdkladntho kapitdlu a na konvertibilnich kapitdlovych ndstrojich, které budou
vydany, celkovou ¢astkou az 528 miliond EUR (opatfeni B3).

(76)  Celkova ¢astka dvou pieklenovacich rekapitalizaci (opatfeni B1 a B2) a dodatecnd ¢astka, k jejimuz poskytnuti se
fond HEFSF zavazal v prosinci 2012 (opatieni B3), znamenaly, Ze se fond HFSF zavazal pokryt celkové kapitalové
potieby urcené pii zdtéZovém testu v roce 2012 (5 839 miliontt EUR (*4)).

(¥) Dohoda o pfedbézném upsani stanovila: ,Skutecné riziko splatné bance zahrnuje dluhopisy EFSF a platby kupénii a trokd z dluho-
pisti EFSF za obdobi od vydani dluhopisti do konverze zdlohy na zdkladni kapitdl a jiné konvertibilni financni ndstroje, jak je
stanoveno v dohodg.”

(*4) Viz tabulka 3.
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2.3.3.4 Jarni rekapitalizace v roce 2013 (opatteni B4)

(77)  Dne 30. dubna 2013 akciondfi na valné hromadé schvilili navyseni zdkladntho kapitdlu banky o ¢astku 5 839
miliontt EUR (,jarni rekapitalizace v roce 2013%). Banka tudiz vydala 3 789 317 357 novych akcii s nomindlni
hodnotou 0,30 EUR za cenu 1,54 EUR za akcii.

(78) Ve stejny den akciondfi na valné hromad¢ také rozhodli, Ze celou ¢astku kapitdlu poskytne fond HFSF a bude
uhrazena ve vécnych piispévcich ve formé dluhopist EFSF.

(79)  Fond HSFS proto v kvétnu 2013 poskytl bance celkovy vklad ve vysi 5 839 miliond EUR ve formé kmenovych
akcii (opatfeni B4). Tato Cdstka se rovnd souctu opatfeni B1, B2 a B3.

(80)  Prostfednictvim jarni rekapitalizace v roce 2013 byly prvni a druhd pieklenovaci rekapitalizace pfeménény na
rekapitalizaci trvalou a byla splnén zdvazek poskytnout dodate¢nou kapitdlovou podporu (opatieni B3).

(81)  Cena novych akcii byla stanovena na 50 % primémé ceny odpovidajici burzovnimu kurzu za poslednich 50
obchodnich dnt pred stanovenim ceny nabidky vdzené podle piislusnych objemia obchodu. V dasledku opa¢ného
Stépeni akcif, o némz rozhodli akciondfi na valné hromadé dne 30. dubna 2012 (**), byla cena novych akcii
stanovena na 1,54 EUR za akcii.

(82)  Bezprostiedné po jarni rekapitalizaci v roce 2013 se fond HFSF stal hlavnim akciondfem banky s podilem ve vysi
98,56 %. Avsak poté, co banka dokoncila dalsi fizeni zdvazkd, tento podil v cervnu 2013 klesl na 93,55 % (viz
oddil 2.4.5). V srpnu 2013 banka vydala fondu HFSF nové akcie za ticelem ndkupu banky New TT, a podil HFSF
tak vzrostl na 95,23 % (*9).

2.3.3.5 Rekapitalizacni zdvazek z roku 2014 (opatieni C)

(83) Dne 6. bfezna 2014 Reckd banka ozndmila vysledky zatéZzového testu, ktery byl proveden v druhém pololeti roku
2013. Reckd banka uvedla, ze v rdmci zdkladniho scénédfe by kapitdlové potieby banky na obdobi let 2014-2016
dosahly ¢astky 2 945 miliond EUR.

(84) Dne 31. bfezna 2014 zaslal fond HFSF bance dopis, v némz uvedl, Ze hodla a je schopen pojistit jakékoli navyseni
zdkladniho kapitdlu, které se provede na zdkladé zdkona ¢. 3864/2010 o HFSF ve znéni z 30. bfezna 2014 a které
je nutné k tomu, aby byly uspokojeny kapitdlové potieby urcené béhem zitéZového testu. Zékon o fondu HFSF
stanovi, Ze pokud je poptdvka soukromych investordi za cenu uréenou na valné hromadé HFSF na zdkladé dvou
nezavislych scénait na konci upisovaciho obdobi nedostate¢nd, fond HESF upiSe veskeré zbyvajici akcie s vyhradou
pfedchozi pfemény stivajictho podiizeného kapitdlového ndstroje banky na akcie, jak je uvedeno v ¢lanku 6a.

(85) Dne 12. dubna 2014 akciondfi na mimofddné valné hromadé schvélili navyseni zdkladniho kapitdlu o 2 864
miliond EUR podle zdkona o fondu HESF a uvedli, Ze nabidkova cena nemuze byt niz$i nez nomindlni cena
0,30 EUR za akcii a minimdlni cena, kterou stanovi fond HFSF (+/).

(86) V souladu se zdkonem o fondu HFSF fond HFSF jmenoval dva nezdvislé poradce, aby ur¢ili hodnotu banky. Dne
10. dubna 2014 tito dva poradci dokondili svoji praci a kazdy z nich vymezil rozpéti hodnoty banky. Tato dvé
rozpéti se do znacné miry prekryvaji. Na zdkladé téchto hodnoceni valnd hromada fondu HFSF dne 14. dubna
2014 stanovila cenu, kterd odpovidd minimdlni cené, za kterou Ize nabizet nové akcie banky investoriim, a cené,
kterd zajisti nabizené akcie, bude-li to nutné (*%). Dne 15. dubna 2014 schvalila valnd hromada nabidku pfedlo-
zenou konsorciem investord, podle niZ maji byt upsany nové akcie v hodnoté 1,3 miliardy EUR za cenu 0,30 EUR
za akcii (,hlavni investor” (+%) (°9)).

(*) Ozndmeni Eurobanky ze dne 30. dubna 2013 o usnesenich mimofddné valné hromady akciondit banky ze dne 30. dubna 2013,
dostupné online na adrese: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/ATIO®AZEIZ%20ET2%2030 %204 %202013_ENG(FINAL).pdf

(*%) Viz 57. bod oddvodnéni.

(*) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf[EGM_12042014_RESOLUTIONSVOTING_RESULTS_ENG(FINAL).pdf

(*%) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Capital_increase_ENG_(04042014)_FINAL.pdf
(*9) http:/[www.hfsf.gr/files/press_release_20140415_en.pdf
(*%) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Commitment_Letter ENG.pdf


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/���������%20���%2030
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EGM_12042014_RESOLUTIONSVOTING_RESULTS_ENG
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Capital_increase_ENG_
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20140415_en.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Commitment_Letter_ENG.pdf
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(87) Dne 24. dubna 2014 Eurobanka oznamila zacatek tvorby portfolia (book building) za cenu v rozmezi od 0,30 do

(88)

0,33 EUR (°!). Bude-li poptdvka po pokryti celych 2 864 miliont EUR za cenu vys$si nez 0,30 EUR dostatecnd,
hlavni investor bude muset svoji cenu zvysit nebo zrusit své objedndvky, a v takovém piipadé obdrzi vyrovnavaci
poplatek. Bude-li poptavka soukromych investorti (véetné investora hlavniho) po pokryti celych 2 864 miliond
EUR za cenu 0,30 EUR dostate¢nd, hlavni investor obdrzi ptednostni pfidél. Pokud bude poptivka za cenu
0,30 EUR nedostate¢nd (véetné poptavky ze strany hlavniho investora), pfeméni se podfizeny dluh na nové akcie.
Jak stanovi zdkon o fondu HFSF, viechny akcie neupsané po pfeméné podiizeného dluhu upiSe fond HFSF za
stejnou cenu, tedy za 0,30 EUR za akcii.

2.3.4 Opatfeni podpory pro ziskané podniky

2.3.4.1 Opatteni podpory ve prospéch podnikii Proton Bank a Nea Proton Bank

Od roku 2008 vyuzily banky Proton a Nea Proton nékolik opatfeni podpory. Tabulka 7 uvadi prehled téchto

opatieni podpory.

Prehled opatfeni na podporu kapitilu poskytnutych bankim Proton a Nea Proton

Tabulka 7

Subjekt, <
ktery Datum vypla- Céstka (v
Pijemce podpory Opatieni Povaha podpory Y P milionech
podporu ceni EUR)
poskytl
Cinnosti banky | Prl Kapitdl v rdmci rekapitalizacniho stat kvéten 80
Proton opatieni: preferencni akcie feckého 2009
stdtu
Pr2 Paj¢ovani feckych statnich cennych | stat duben 78
papiri v rdmci feckého opatfeni 2009
tykajictho se avérd ve formé stat-
nich dluhopisii
Pr3 Statni zaruka pro vydané dluhopisy | stat ervenec 149,4
v ramci feckého zdruéniho opatfeni 2010
Cinnosti banky | NP1 Financovani mezery ve financovdni | HDIGF 9.10.2011 862
Nea Proton Mezera ve z PB na NPB (Cast 1)
financovani
7z PB na NPB Po dokonéeni vypoctu mezery ve HESF 14.5.2012 259,6
financovani bude financovan
ziistatek v mezefe ve financovani
z PB na NPB (Cast 2)
Celkova ¢astka NP1 1121,6
NP2 Pocdtecni zdkladni kapitdl HFSF 9.10.2011 220
Injekce zdklad-
niho kapitdlu | Pocdtecni zdkladni kapitél HFSF 3.2.2012 30
do NPB i . —
v letech 2011 | Celkovy pocitecni kapitdl 250
a 2012 Dodate¢ny zdkladni kapitdl HFSF 1.8.2012 230
Dodate¢ny zdkladni kapitdl HFSF 31.12.2012 35
Celkovy dodatecny kapitl 265
Celkovd ¢astka NP2 515
NP3 Zékladni kapitdl HEFSF 28.8.2013 395
Rekapitalizace
pied prodejem
Eurobance

(*") http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/PRICE_RANGE_ENG_HNAL.pdf


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/PRICE_RANGE_ENG_FINAL.pdf
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2.34.1.1 Opatieni podpory ve prospéch banky Proton
i) Statni rekapitalizace banky Proton (opatfeni Prl)

(89) V kvétnu 2009 Recko vlozilo do banky Proton 80 miliont EUR, coz se rovnalo piiblizné 4,6 % jejich tehdejsich
rizikové vézenych aktiv. Tato kapitdlova injekce se provedla v rdmci rekapitalizaéntho opatieni, které je soucdsti
rezimu podpor pro fecké banky. Rekapitalizace méla formu preferenénich akeii.

i) Statni podpora v oblasti likvidity ve prospéch banky Proton (opatfeni Pr2 a Pr3)

(90)  Banka Proton rovnéz vyuzila opatfeni podpory v rdmci zdru¢niho opatfeni a opatieni tykajictho se Gvéru ve formé
statnich dluhopisti, kterd jsou souddsti feckého rezimu podpor pro banky. V dubnu 2009 banka Proton obdrzela
fecké statni cenné papiry v hodnoté 78 miliontt EUR (opatieni Pr2) a v cervenci 2010 obdrZela stdtni zdruku za
vydané dluhopisy v nomindlni hodnoté 149,4 miliont EUR (opatfeni Pr3). V den feSeni krizové situace byly na
banku Nea Proton pfevedeny dluhopisy se stdtni zdrukou, ale 5. ledna 2012 byly zruSeny. Splatnost cennych
papirti fecké vlady uplynula v prosinci 2011 a tyto cenné papiry nebyly obnoveny.

2.34.1.2 Opatieni podpory ve prospéch banky Nea Proton
i) Pokryti mezery ve financovani banky Nea Proton ve vy$i 1 121,6 miliont EUR (opatfeni NP1)

(91)  V souvislosti s fesenim krizové situace banky Proton fecké organy zjistily, Ze v bance Nea Proton existuje mezera
ve financovéni. V souladu s rozhodnutim Recké banky ze dne 9. ffjna 2011 byla z programu pro feseni problémd
bank Reckého fondu pro zdruky za vklady a investice (HDIGF) v prosinci 2011 vyplacena bance Nea Proton ¢stka
862 miliondi EUR. Poté, co Reckd banka 19. ledna 2012 dokoncila vypocet mezery ve financovéni a dosla k ¢astce
1 121,6 milionti EUR, fond HFSF v souladu s rozhodnutim Recké banky ze dne 9. dubna 2012 (53 vyplatil (*3) dne
14. kvétna 2012 zbyvajici castku ve vysi 259,6 miliond EUR. Diky programu fondit HDIGF a HFSF pro feSeni
problému bank tak byla zminénd mezera ve financovani odstranéna.

i) Kapitdlové vklady fondu HSFS do banky Nea Proton v letech 2011 a 2012 (opatfeni NP2)

(92)  Fond HFSF poskytl bance Nea Proton statni podporu ve formé pocatecniho zakladniho kapitdlu (kmenovych akcii)
ve vy$i 250 miliontt EUR, kterd byla vyplacena ve dvou transich dne 9. f{jna 2011 a 3. tnora 2012.

(93)  Podle aktualizovaného pldnu restrukturalizace banky Nea Proton, ktery byl pfedlozen 16. Cervence 2012 a pred-
stavoval nejnovéjsi verzi planu, jenz byl Komisi sdélen v dobé rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton,
banka Nea Proton potiebovala dodatecny kapital ve vysi 300 miliontt EUR. Dodatecny kapital byl pozadovin
zCasti proto, Ze banka Nea Proton utrpéla ztraty v disledku tcasti v programu PSI (ztrity ze znehodnoceni dosahly
za rok 2011 ¢astky 146,5 miliond EUR ve vztahu k dluhopisim RSDL a ztrdty z dodate¢ného zhorseni ve vysi 22
miliond EUR byly zaneseny do vysledkd za prvni ¢tvrtlet! roku 2012). Banka Nea Proton potiebovala dodate¢ny
kapital také proto, Ze se od roku 2011 do roku 2016 zvysily provizni poplatky a tyto poplatky byly vyssi, nez jak
se pfedpokladalo v dobé, kdy byla banka Nea Proton zaloZena.

(94)  Podle aktualizovaného planu restrukturalizace banky Nea Proton, ktery byl predlozen 16. ¢ervence 2012, mély mit
tyto pfedpokladané kapitdlové potteby formu ocekdvané kapitdlové injekce ve vysi 285 miliontt EUR v roce 2012
a oCekdvané kapitdlové injekce ve vysi 15 miliond EUR v roce 2014. Ve skute¢nosti nakonec fond HFSF poskytl
bance Nea Proton dne 1. srpna 2012 injekci ve vysi 230 miliontt EUR a 31. prosince 2012 injekci ve vysi 35
miliont EUR.

iii) Kapitdlové vklady fondu HFSF do banky Nea Proton pted prodejem banky Eurobance (opatfeni NP3)

(95 Podle prodejni smlouvy z 15. Cervence 2013 se fond HFSF jiz dfive zavdzal, Ze bance Nea Proton poskytne vklad
ve vysi 395 miliont EUR (°%). Fond HFSF zaplatit ¢astku 395 miliontt EUR dne 28. srpna 2013.

2.3.4.2 Opatteni podpory ve prospéch banky New TT

(96)  Bankdm T Bank, TT Bank a New TT Bank byla od roku 2008 poskytnuta fada opatteni podpory. Tabulka 8 uvadi
piehled téchto opatieni podpory.

(*3) Rozhodnuti 2/3/9.4.2012 vyboru pro opatieni k feseni problémd bank pfi Recké bance.

(*3) Zbyvajici ¢dstku uhradil HFSF, nebot podle ¢l. 9 odst. 12 zdkona 4051/2012 HFSF nahradil dne 29. tinora 2012 HDIGT v jeho roli
spocivajici v pokryti mezery ve financovani.

(**) Viz 53. bod odtvodnéni.
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Tabulka 8
Prehled opatfeni podpory pro banky T a TT
Subjekt, Céstka statn{
_ . ktery d
Pijemce podpory Opatieni Popis po d;rgru Datum pnciillia(;)rlré’clgv
poskytl EUR)
Cinnosti banky | T Financovani mezery ve financovani | HDIGF prosinec 2011 450
T pfevedené na z banky T na TT (¢dst 1)
banku TT (%)
Po dokonéeni vypoctu mezery ve | HFSF 14.2.2013 227
financovéni bude financovin
zustatek v mezefe ve financovani
z banky T na TT (Cast 2)
Celkovd &astka T 677
banka TT TT Kapitdl v rdmci rekapitalizacntho | stét kvéten 2009 224,96
kapitdlovd | opatfeni: preferen¢ni akcie feckého
injekce statu
banka New TT | NTT1 Financovani mezery ve financovani | HFSF 29.1.2013 2730,8
(pfeklenovaci | Mezera ve | z banky TT na New TT (¢ast 1)
banka) financovani
z TT na Po dokonceni vypoctu mezery ve | HFSF 14.6.2013 1001,7
NTT financovani bude financovin
zustatek v mezefe ve financovani
z banky TT na New TT (C4st 2)
Celkovd ¢astka NTT1 37326
NTT2 Pocdtecni zdkladni kapitd]l banky | HFSF 29.1.2013 500
Pocatecni New TT
zakladni
kapitdlova
injekce
() Opatfeni bylo posouzeno jako stitni podpora ve prospéch cinnosti T Bank, kterd byla pfevedena na TT Bank, v rozhodnuti
Komise ze dne 16. kvétna 2012 ve véci stdtni podpory SA. 34115 (12/NN) - Recko, ,Reseni problémi banky T Bank*
(,Rozhodnuti o bance T¢, (Uf. vést. 284, 20.9.2012, s. 6), a v rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT.
2.3.42.1 Opatteni podpory ve prospéch banky T
Zasah z programu HDIGF pro feSeni probléma bank ve prospéch banky T Bank ve vysi 677 miliond EUR
(opatfeni T)
(97)  Z programu fondd HDIGF a HFSH pro feSeni problémt bank byla financovdna mezera ve financovéni, kterd

vznikla pfevodem ¢innosti z banky T na banku TT a ptedstavovala rozdil mezi redlnou hodnotou aktiv prevede-
nych z banky T na TT a redlnou hodnotou pievedenych zavazkd. V souladu s rozhodnutim Recké banky ze dne
17. prosince 2011 byla z programu pro feSeni problémi bank fondu HDIGF vyplacena c¢astka 450 miliont
EUR (*°), kterd odpovidala pfiblizné dvéma tietindim odhadované mezery ve financovani. Po dokonceni vypoctu
mezery ve financovéni, kterd byla stanovena pfiblizné na 677 miliond EUR, HFSF bance New TT v souladu
s rozhodnutim Recké banky ze dne 9. dubna 2012 (°6) dne 14. dnora 2013 vyplatil (*7) ziistatek ve vysi 227
miliond (°8) EUR.

(°%) Pocite¢ni mezera ve financovani byla v souladu s rozhodnutim 26/2/17.12.2011 vyboru pro Gvéry a pojisténi pii Recké bance

odhadnuta na 700 milioni EUR.

(*®) Rozhodnuti 2/1/9.4.2012 vyboru pro opatfeni k feseni problémd bank pfi Recké bance.
(*’) Viz pozndmka pod carou 53.
(*%) Pokud jde o ¢dstku 227 miliond EUR, kterou fond HFSF vyplatil bance New TT, rozhodnuti vyboru pro opatieni fesici problémii

bank pii Recké bance ze dne 3. kvétna 2012 stanovilo, Ze v souladu s ¢€l. 9 odst. 12 zdkona 4051/2012 je fond HFSF povinen
zaplatit misto fondu HDIFG nejen nové, ale také nevypofddané zdvazky fondu HDIGF, které nebyly splnény do uzdkonéni zdkona
4051/2012 dne 29. dnora 2012. Proto fond HFSF podal ke stdtn{ radé zddost o zruseni piislusného rozhodnut{ Recké banky.
Z toho diivodu banka New TT poskytla dne 11. tinora 2013 HFSF pisemny zdvazek, Ze pokud soud rozhodne ve prospéch fondu
HFSF, banka New TT vrdti 227 miliond EUR fondu HFSF. Viz pozndmka pod carou ¢. 31, s. 6 a 48.
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23422 Opatieni podpory ve prospéch banky TT
Statn{ rekapitalizace banky TT (opatfeni TT)

(98) V kvétnu 2009 obdrzela banka TT od Recka kapitédlovy vklad ve vysi 224,96 miliont EUR, ktery se rovnal
priblizné 2,9 % jejich tehdejsich rizikové vdzenych aktiv. Banka TT obdrzela kapitdlovou injekci v rdmci rekapi-
talizaéntho opatieni, které je soucdsti rezimu podpor pro fecké banky. Tato kapitdlovd injekce méla formu
preferen¢nich akcii.

2.3.42.3 Opatteni{ podpory ve prospéch banky New TT
i) Pokryti mezery ve financovani banky New TT ve vysi 3 732,6 miliond EUR (opatfeni NTT1)

(99) Fond HEFSF financoval mezeru ve financovdni banky New TT, kterd predstavovala rozdil mezi hodnotou aktiv
pfevedenych z banky TT na banku New TT a nominalni hodnotou pfevedenych zdvazkd. V souladu s rozhodnutim
Recké banky ze dne 18. ledna 2013 fond HFSF dne 29. ledna 2013 vyplatil ¢dstku 2 730,8 miliont EUR (*9), kterd
odpovidala pfiblizné dvéma tretindim odhadované mezery ve financovani. Poté, co Reckd banka dokoncila vypocet
mezery ve financovén{ a dosla k ¢dstce 3 732,6 miliont EUR (9), fond HESF v souladu s rozhodnutim Recké
banky ze dne 21. kvétna 2013 vyplatil dne 14. cervna 2013 bance New TT zbyvajici ¢astku ve vysi 1 001,7
miliont EUR.

i) Kapitdlové vklady fondu HFSF do banky New TT (opatfeni NTT2)

(100) Fond HFSF byl jedinym akciondfem banky New TT a poskytl ji statni podporu ve formé pocate¢niho zdkladniho
kapitdlu (kmenovych akcii) ve vysi 500 miliond EUR.

2.4 PLAN RESTRUKTURALIZACE A NOVY OBCHODNI MODEL

(101) Dne 16. dubna 2014 Recko predlozilo pldn restrukturalizace banky, ktery vysvétluje, jak banka jakozto kombi-
novany subjekt, ktery je vysledkem ziskdni bank Nea Proton a New TT, hodld obnovit svoji dlouhodobou Zivota-
schopnost.

2.4.1 Domdci operace

(102) Prostiednictvim pldnu restrukturalizace se banka zaméii na své hlavni bankovn{ ¢innosti v Recku. Zatimco jeji
mezindrodn{ operace pfedstavovaly v roce 2010 pfiblizné 26 % tGvérd (°!), tento podil na konci roku 2012 klesl na
20 % a do konce roku 2018 se déle snizi na [...] % (°2).

(103) Hlavni prioritou banky je dosdhnout toho, aby jeji fecké bankovni operace byly do konce obdobi restrukturalizace
(31. prosince 2018) opét ziskové a zivotaschopné. Za tim tcelem pldn restrukturalizace obsahuje fadu opatfeni,
kterd maji zvysit provozni Gcinnost a €isté trokové rozpéti banky, jakoz i opatieni, kterd posiluji jeji kapitdlovou
pozici a strukturu rozvahy.

(104) Pokud jde o provozni acinnost, banka jiz dlouho pfed ziskdnim bank New TT a Nea Proton zahdjila rozséhly
program racionalizace. Od roku 2010 banka snizila svoji fyzickou piftomnost v Recku. Vzato individudlné (bez
ziskdni bank New TT a Nea Proton), snizila pocet svych pobocek z 564 v ¢ervnu 2008 na [...] v roce 2014
a rovnéz snizila pocet feckych zaméstnancti (z 10 142 v roce 2008 na 9 037 v roce 2012) (%3).

(105) Do konce obdobi restrukturalizace banka planuje dalsi snizeni jak poctu poboclek, a to z 645 pobocek
k 31. prosinci 2012 na [...] k 31. prosinci 2018, a pocet zaméstnanci z 12 430 k [...] na formdlnim zdkladg,
tedy s ohledem na banky Nea Proton a New TT (%4).

(*) Pocatecni mezera ve financovéni byla podle rozhodnuti 7/1/18.1.2013 vyboru pro opatieni k feseni problémi bank pfi Recké bance
odhadnuta pfiblizné na 4 096 miliont EUR.

(®9) Rozhodnuti 11/1/21.5.2013 vyboru pro opatien{ k feseni probléméi bank pii Recké bance.

(°') EFG Eurobank, vyroéni zprdva za rok 2010, s. 9, dostupnd online na adrese: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf]
Eurobank%20FIN%20AR%202010%20en.pdf.

(6?) Plan restrukturalizace, s. 50, na zdkladé Cistych Gvéra.

(°3) Pldn restrukturalizace, s. 62-63.

(°%) Plan restrukturalizace s. 64 (idaje za rok 2012 na formdlnim zékladg).


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FIN%20AR%202010%20en.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FIN%20AR%202010%20en.pdf
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(106) Zvysend efektivita z hlediska pobocek a zaméstnanci pomuze snizit celkové ndklady na kombinované fecké
bankovni ¢&innosti o [...] % rocné z 913 miliond EUR v roce 2013 (®°) na [...] milioni EUR v roce 2018 (°).
V dusledku toho klesne ocekdvany pomér ndkladi a vynost spojenych s feckymi bankovnimi ¢innostmi banky do
konce obdobi restrukturalizace pod [...] %, a to z 60 % v roce 2012.

(107) Plan restrukturalizace také popisuje, jak banka zlepsi své ndklady financovani, coz je kli¢em k obnoveni Zzivota-
schopnosti. Banka ocekdvd, Ze bude moci v rdmci stabilngjstho prostiedi, a zejména diky piedpoklddané stabilizaci
a oziveni ekonomiky, kterd by podle ocekavani méla od roku 2014 opét riist, platit nizsi tirokové sazby ze svych
vkladd. Rozpéti u vkladi (primér sazeb u terminovanych vkladd, vkladii na vidénou a u spoficich vkladd) podle
oekdvani v Recku vzrostou z 223 bazickych bodit v roce 2012 na [...] bazickych bodéi v roce 2018 (7). Tohoto
sniZeni rozpéti bude dosazeno ptedeviim platbami mnohem nizsich sazeb u terminovanych vkladi. Obdobné
klesne zavislost banky na mimofddné pomoci v oblasti likvidity a $ir$im financovani z Eurosystému, a to ze
42,9 % jejich celkovych aktiv na drovni skupiny v roce 2012 na [...] % v roce 2018 (%).

(108) Plan restrukturalizace predpoklddd, ze banka také posili svoji rozvahu. Jeji ¢isty pomér Gvérd k vkladim v Recku
klesne v roce 2018 na [...] % (ze 160 % v roce 2012 a 115 % v roce 2013) (°%), a jeji kapitdlovd pfiméfenost se
zlepsi, pfi¢emz pomér kmenového kapitdlu Tier 1 dosdhne v roce 2018 (") [...] % na trovni skupiny (misto
zdporné hodnoty vlastniho kapitdlu pred prvni preklenovaci rekapitalizaci).

(109) Dalsi strategickou prioritou banky je fizeni avéri v selhdni. Kromé posilenych avérovych procesti jak v souvislosti
se vznikem Gvérd, tak s restrukturalizaci Gvérd v selhdni, se plan restrukturalizace soustfedi na osetfeni znehod-
nocenych expozic a tvoru nové napravné jednotky. Tato jednotka se zaméfi na restrukturalizaci znehodnocenych
expozic. Bude vyuzivat odbornych zkuSenosti 30 az 50 vedoucich pracovnikii odpovédnych za ndpravu vzta-
hi (71). Podil avért v selhdni dosdhne v roce 2015 [...] % na trovni skupiny ([...] % v roce 2015 pro fecky
domdci trh (7?)) a poté zacne klesat a na konci obdobi restrukturalizace dosdhne podle ocekdvani [...] % (®) 30 %
v Recku pied odpisy dluhfi). Znehodnocené dvéry Recké banky klesnou diky oZiveni fecké ekonomiky z 1 652
miliond EUR v roce 2013 na [...] miliont EUR v roce 2018 (7).

(110) ZvySeni provozni G&innosti, sniZeni Cistého tGrokového rozpéti a snizeni ndkladd na riziko bance umozni, aby
v Recku od roku 2015 byla opét ziskova. Banka piedpoklddd, Ze na konsolidované drovni dosihnou jeji ztrity
[...] miliontt EUR v roce 2014 a [...] miliond EUR v roce 2015, zatimco jeji zisky dosdhnou v roce 2016 [...]
milion&t EUR, v roce 2017 [...] milion&i EUR a v roce 2018 [...] milion EUR (7). Jeji konsolidovand ndvratnost
vlastniho kapitdlu dosdhne v roce 2018 [...] % (7). Tato troven ziskovosti bude zajisténa predevsim feckym trhem
(s ndvratnosti kapitdlu na konci obdobf restrukturalizace ve vysi [...] %), zatimco [...] a [...] budou vykazovat nizsi
urovné ziskovosti ([...] % a [...] %, v uvedeném potadi).

2.4.2 Mezindrodni bankovni ¢innosti

(111) Banka jiz zacala zmenSovat a restrukturalizovat svoji mezindrodni sit. Prodala dcefiné spole¢nosti v Turecku
(Eurobank Tefken) a Polsku (EFG Poland). Komeréni mezera, tedy rozdil mezi nesplacenou castkou vkladi
a nesplacenou c¢dstkou aGvért u dané dcefiné spolecnosti, ve zbyvajici mezinarodni siti klesla z 1,7 miliardy
EUR v roce 2010 na 0,8 miliardy EUR, provozni ndklady se v letech 2010 az 2012 snizily o 9 % (77).

(%%) Poddni banky ze dne 10. zdfi 2013.

(6%) Plan restrukturalizace, s. 64.

(¢7) Plan restrukturalizace, s. 61.

(°%) Financni prognézy piipojené k planu restrukturalizace, ktery byl Komisi ozndmen dne 16. dubna 2014.

(°%) Plén restrukturalizace, s. 76.

(7% Viz pozndmka pod carou 69.

(") Plan restrukturalizace, s. 62.

(7?) Plan restrukturalizace, s. 51.

(7%) Viz pozndmka pod carou 68.

("% Viz poznamka pod carou 72.

(%) Cisté vysledky feckych ¢innosti dosahnou v roce 2015 kladnych hodnot, a to 20 miliont EUR v roce 2015, 304 miliont EUR
v roce 2016, 471 miliont EUR v roce 2017 a 554 miliontt EUR ziskli v roce 2018.

(76) Viz pozndmka pod carou 68.

(7) Udaje poskytnuté bankou dne 9. kvétna 2013.
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(112) Banka bude svoji mezindrodni sit nadile restrukturalizovat a zmen3ovat. Zejména se zavazala, Ze do 30. Cervna
2017 snizi velikost svého portfolia mezindrodnich aktiv na 8,77 miliard EUR. Rovnéz se zavdzala, Ze toto
portfolio déle zmensi na 3,5 miliardy EUR, pokud bude nutné, aby fond HFSF vlozil vice nez jednu miliardu
eur do nadchdzejictho navyseni zdkladniho kapitdlu.

(113) Jednou z moznosti jak tento cil splnit, které banka v plinu restrukturalizace zkoumd, je prodej jejich ¢innosti

v [...] 09).

(114) Tyto odprodeje predstavuji [...] % zahrani¢nich aktiv banky k 31. prosinci 2012. Zahrani¢ni aktiva by tudiz
k 31. prosinci 2018 dosdhla [...] miliond EUR a mezindrodni sit by se soustfedila na [...] a [...].

(115) Plan restrukturalizace zduraziiuje, Ze je nutné snizit zavislost zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti na jejich fecké
matefské spolecnosti, pokud jde o jejich potieby financovani, a nadéle chranit kapitdlovou pozici banky.

(116) Za timto Gcelem hodld banka provést program vyrazného sniZeni ndkladti v mezindrodni siti, [...]. Napiiklad
v [...] bude uzavieno [...] pobocek, pficemz pocet zaméstnancti se od 31. prosince 2012 snizi o [...], a to aZ do

doby, kdy bude dcetind pobocka v [...] (%) proddna.

(117) Banka snizi své celkové financovani zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti z 2 miliard EUR v roce 2012 na [...]
v roce 2018 (%9), navratnost kapitdlu doséhne v roce [...] [...] % a v roce [...] [...] %.

2.4.3 Nebankovni ¢innosti: prodej pojistovacich ¢innosti a ¢innosti v oblasti realit

(118) Banka snizila sviij podil v dcefiné realitni spole¢nosti Eurobank Properties pod 35 %, a to navySenim zdkladniho
kapitdlu s pfiznivym dopadem na pomér kmenového kapitdlu Tier 1 banky (®!). Banka tuto dcefinou spole¢nost
v plném rozsahu odprodd do 31. prosince 2018.

(119) Banka také planuje, Ze do [...] prodéd své dcefiné pojistovny.

2.4.4 Ziskdvani kapitilu ze soukromych zdroji a pFispévek stivajicich akciondit a podfizenych véfiteld

(120) Bance se podaiilo ziskat kapitdl na trhu, a tim sniZit potfebnou stdtni podporu.

(121) Akcionafi byli jarni rekapitalizaci v roce 2013 silné oslabeni, jelikoz fond HFSF obdrzel 98,56 % akcii banky
a puvodnim akciondfim zistal pouze podil ve vysi 1,44 %. Fond HFSF tak v ¢ervnu 2013 prevzal nad bankou
plnou kontrolu. Od roku 2008 nebyly vyplaceny zZddné dividendy v hotovosti.

(122) V tnoru 2012 banka nabidla, Ze od soukromych investortt koupi zpét hybridni nastroje za cenu v rozmezi od
40 % do 50 % jejich nomindlni hodnoty. Tato cena zpétného odkupu byla uréena na zdkladé trzni hodnoty
nastroju a obsahovala prémii nepfevysujici deset procentnich bodd, kterd byla pfiddna s cilem motivovat investory
k Gcasti na zpétném odkupu. Byla pfijata nabidka na téméf 50 % celkové nomindlni hodnoty ndstrojt, a banka tak
méla po zohlednéni ndkladii na transakci zisk 248 miliontt EUR (%2).

(123) V kvétnu 2013 banka ozndmila dalsi Fizeni zdvazk(. Banka nabidla drzitelim dluhu piilezitost pfeménit jejich
cenné papiry nizsi drovné Tier 1 a Tier 2 s nesplacenou ¢astkou 662 miliont EUR na kmenové akcie za jejich

(’®) Banka se nezavazala, Ze provede tento konkrétni program odprodeje, a mize si pro splnéni cile zvolit jinou strategii, jak je popsino
v piiloze.

(7%) Viz pozndmka pod carou 68.

(*%) Viz pozndmka pod ¢arou 68.

(®) Ozndmeni Eurobanky ze dne 19. cervna 2013, dostupné online na adrese: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/
EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf

(®?) Ozndmeni vysledkd vyzev k poddvéni nabidek na stdvajici cenné papiry trovné Tier 1 a niz§i drovné Tier II, 20. tinora 2013,
dostupné online na adrese: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Harper%20-%20Final%20Results%20Press%20Release%20_Eng.pdf


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf
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nomindlni hodnotu. Cena pfemény byla stanovena tak, aby se rovnala upisovaci cené, kterou zaplatil fond HFSF
pii jarni rekapitalizaci v roce 2013 (3%). Mira prijeti byla 48 %. Jelikoz drzitelé dluhopist niz§i Grovné Tier 1 a nizsi
trovné Tier 2 pfevedli své cenné papiry na niz$i podfizené ndstroje bez hotovostni platby, ziskany kapitdl dosdhl

¢astky 317 miliont EUR.

(124) V dasledku dvou zpétnych odkupi klesl souhrn podiizeného a hybridniho dluhu z 1045 miliont EUR
k 31. prosinci 2011 na 283 miliontt EUR k 31. prosinci 2013 (%4).

2.5 ZAVAZKY RECKYCH ORGANU

(125) Recko se zavdzalo, Ze banka a jeji pfidruzené spolecnosti provedou plan restrukturalizace, ktery byl predlozen
16. dubna 2014, a poskytlo dal3i zavazky ohledné provddéni planu restrukturalizace (,zdvazky*). Zavazky, jejichz
vycet je uveden v piiloze, jsou shrnuty v tomto oddile.

(126) Zaprvé, Recko se zavézalo, Ze banka provede restrukturalizaci svych komercnich cinnosti v Recku, a stanovilo
maximdlni pocet pobocek a zaméstnanci, jakoz i maximdlni ¢dstku celkovych ndkladd, jichz je tfeba dosdhnout do
31. prosince 2017 (¥).

(127) Recko se rovnéz zavizalo, 7e banka do 31. prosince 2017 snizi naklady na vklady pfijaté v Recku a dodrzi
maximélni pomér Cistych avért k vkladim (%9).

(128) Pokud jde o zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti banky, Recko se zavdzalo, Ze banka nebude poskytovat dodatecnou
kapitdlovou podporu, pokud nebudou splnény piedem stanovené podminky. Recko se také zavdzalo, ze banka do
30. Cervna 2018 vyrazné omezi finan¢ni pdky u svych mezindrodnich aktiv (¥7).

(129) Recko se zavazalo, ze banka odprodd své pojistovaci ¢innosti, svoji realitni dcefinou spole¢nost a fadu cennych
papirt a Ze sniZi velikost svého soukromého kapitdlového portfolia. Kromé toho banka az na omezené vyjimky
nebude kupovat cenné papiry neinvesti¢niho stupné (39).

(130) Recko poskytlo fadu zdvazkii tykajicich se fizeni banky. Zavazalo se, Ze omezi odmény zaméstnancii a vedoucich
pracovnika banky, ze banku pfiméje, aby dodrzovala fecké pravni piedpisy o spravé a fizeni spole¢nosti a zavedla
Gc¢innou a odpovidajici organizacni strukturu (%9).

(131) Recko se rovnéz zavézalo, Ze banka posili svoji Gvérovou politiku, aby v jakékoli fazi Gvérového procesu zabrénila
diskriminaci a zarucila, Ze rozhodnuti o poskytnuti a restrukturalizaci Gvért sméfuji k maximalizaci ziskovosti
banky. Recko se zavdzalo, Ze banka zlepsi sledovani Gvérového rizika, jakoz i restrukturalizaci Gvért (°°).

(132) Rada zdvazk® se tykd operaci banky s vypfijcovateli ve spojeni. Tyto zdvazky maji zarudit, Ze se banka pii
poskytovani a restrukturalizaci ptijéek zaméstnanciim, vedoucim pracovnikim a akcionaftm, jakoz i vefejnym
subjektam, politickym strandm a medidlnim spole¢nostem neodchyli od obezfetnych bankovnich postupt (1)

(133) Na zdvér se Recko zavdzalo, 7e na banku uvali dalsi omezeni, napi. zdkaz kuponti a dividend, zdkaz akvizic
a zédkaz reklamy (°2).

(134) Tyto zdvazky budou do 31. prosince 2018 sledovany kontrolnim spravcem.

(8%) Rizeni zdvazkd, dostupné online na adrese: http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press%20Release_Offer%20Results ENGLISH.pdf
a zprava Helénského fondu finan¢ni stability za obdobi od ledna do cervna 2013, dostupnd online na: http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_
activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf

(*4) Viz konsolidované ucetni zdvérky za roky 2011 a 2013.

(®%) Viz zdvazky v kapitole II ptilohy.

(%6) Viz pozndmka pod carou 85.

(¥’) Viz pozndmka pod carou 85.

(®%) Viz pozndmka pod carou 85.

(®%) Viz zdvazky v oddile A kapitoly III piilohy I.

(°%) Viz pozndmka pod carou 89.

(*!) Viz pozndmka pod carou 89.

(°?) Viz zévazky v oddile C kapitoly III piilohy I


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press%20Release_Offer%20Results_ENGLISH.pdf
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(135) Jelikoz fond HFSH zajistuje stévajici kapitdlové navyseni banky, Recko v rdmci stdvajiciho kapitdlového navyseni
banky poskytlo samostatny zdvazek, ze provede opatieni stanovend v ¢lanku 6a zdkona o fondu HFSF ve znéni ze
dne 30. bfezna 2014, podle n&z se md zbyvajici ¢dstka nedostatku kapitdlu tivérové instituce pfedtim, nez fond
HFSF provede kapitdlovou injekci, podle potteby piidélit drzitelam kapitalovych ndstroji a dalsich podiizenych
zdvazkd této instituce.

3. DUVODY PRO ZAHAJENI FORMALNICH VYSETROVACICH RIZEN{

3.1 DUVODY ZAHAJEN] FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI V SOUVISLOSTI S PRVNI PREKLENOVACI REKAPITA-
LIZACI

(136) Dne 27. Cervence 2012 Komise zahdjila formalni vySetfovaci fizeni, aby ovéfila, zda byly splnény podminky
sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 (*3), pokud jde o vhodnost, nezbytnost a pfiméfenost prvni pieklenovaci
rekapitalizace, kterou fond HFSF provedl ve prospéch banky (opatfeni B1).

(137) Pokud jde o vhodnost opatieni, vzhledem k tomu, Ze podpora byla poskytnuta poté, co byla provedena piedbézna
rekapitalizace a poskytnuta podpora v oblasti likvidity, a s ohledem na dlouhé obdobi zdchrany Komise pochybuje
o tom, zda banka provedla vSechny mozné kroky, aby zabrdnila tomu, Ze v budoucnosti bude potiebovat
podporu (°4). Kromé toho Komisi nebylo jasné, kdo bude banku kontrolovat, az bude prvni pteklenovaci rekapi-
talizace nahrazena rekapitalizaci trvalou (*), nebot banka by se mohla dostat bud pod kontrolu stitu, nebo
mensinovych soukromych vlastnikti. Komise podotkla, Ze by rdda zajistila, aby se kvalita f{zen{ banky, a zejména
jeji proces poskytovani ptijcek v Zddném piipadé nezhorsily.

(138) Pokud jde o nezbytnost prvni pieklenovaci rekapitalizace, v 66. bodé odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni
s Eurobankou Komise zpochybnila, zda byly provedeny vSechny mozné kroky, aby se zabranilo tomu, Ze banka
v budoucnosti bude potiebovat podporu. Jelikoz navic byla doba trvani pfeklenovaci rekapitalizace nejistd, Komise
nemohla s urditosti stanovit, zda je tato rekapitalizace dostacujici a zda vyhovuje zdsaddm tykajicim se protiplnéni
a sdileni zatéze podle pravidel stitni podpory. Navic vzhledem k tomu, Ze v dobg, kdy bylo pfijato rozhodnuti
o zahdjeni fizeni s Eurobankou, nebyly zndmy podminky pfemény prvni pieklenovaci rekapitalizace na rekapita-
lizaci trvalou, Komise tyto podminky nemohla posoudit.

(139) Pokud jde o pfiméfenost opatfeni, Komise vyjddiila pochybnosti o tom, zda jsou ochrannd opatieni (zdkaz
reklamy, zdkaz kupont a dividend, zdkaz kupni opce a zdkaz zpétného odkupu popsané v 71. bodé odivodnéni
rozhodnuti o zahdjeni fzeni s Eurobankou) ve vztahu k prvni pteklenovaci rekapitalizaci dostacujici. Kromé toho
Komise v 72. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou uvedla, Ze naruseni hospodafské
soutéze mohla byt zptsobena neexistenci pravidel, coz fondu HFSF znemoznilo koordinovat vSechny ctyfi nejvétsi
fecké banky (jmenovité skupinu Eurobank, banky Alpha, NBG a Piraeus), a neexistenci odpovidajicich ochrannych
opatieni, aby se témto bankdm zabrénilo ve sdileni obchodné citlivych informaci. Komise proto navrhla, aby byl
jmenovan kontrolni spravce, ktery bude v bance fyzicky pfitomen.

3.2 DUVODY ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI SE SPOLECNOSTI NEA PROTON BANK

(140) Dne 26. ¢ervence 2012 Komise zahdjila formdlni vySetfovaci fzeni, aby ovéfila, zda zdsah ve vysi 1 122 miliont
EUR v rdmci programu pro feSeni problémi bank fondu HDIGF (opatfeni NP1), kapitdlovy vklad ve vysi 250
miliontt EUR poskytnuty fondem HFSF a kapitdlové vklady dosahujici souhrnné vy$e 300 miliont EUR (opatieni
NP2), které fond HFSF poskytl bance Nea Proton, spliuji obecnd kritéria slucitelnosti a pozadavky sdéleni
o bankovnictvi z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci (°%) a sdéleni o restrukturalizaci (°”) (obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti, sdilen{ zdtéZze a omezeni podpory na nezbytné minimum a omezeni narufovani hospodarské
soutéze).

(°%) Sdéleni Komise — Pouziti pravidel pro poskytovani stdtni podpory na opatfeni pfijatd ve vztahu k finanénim institucim v souvislosti
se soucasnou globdlni finanéni krizi (Ut. vést. C 270, 25.10.2008, s. 8).

(*%) 59. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou.

(*%) 63. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou.

(°9) Sdéleni Komise — Rekapitalizace financnich instituci béhem soucasné financni krize: omezeni podpory na nezbytné minimum
a zaruky proti neopravnénému naruseni hospoddiské soutéze (Uf. vést. C 10, 15.1.2009, s. 2).

(*’) Sdéleni Komise o ndvratu k Zivotaschopnosti a hodnoceni restrukturalizacnich opatfeni ve finanénim sektoru v soucasné krizi podle
pravidel pro stdtni podporu (Uf. vést. C 195, 19.8.2009, s. 9).
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(141) Pokud jde o vhodnost opatfeni, Komise prohldsila, Ze uvedend opatfeni jsou vhodnd jako podpora na zichranu.

(142) Pokud jde o nezbytnost opatieni, Komise poznamenala, Ze zdsah v rdmci programu pro feSeni problémt bank
fondu HDIGF byl nutny jak z hlediska ¢astky, tak formy, zatimco kapitdlové vklady provedené fondem HEFSF byly
nezbytné pouze z hlediska formy. Pokud v3ak jde o vysi kapitdlovych vkladéi provedenych fondem HFSF, Komise
v 59. bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjen fizeni s bankou Nea Proton vyjadfila pochybnosti o tom, zda bude
banka Nea Proton schopna samostatné obnovit svoji dlouhodobou Zivotaschopnost a zda je samostatnd restruk-
turalizace nejlevnéjsi dostupnou moznosti. Kromé toho Komise v 60. a 61. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni
fizeni s bankou Nea Proton uvedla, Ze neschopnost banky Nea Proton poskytnout dostatecné protiplnéni za
rekapitalizaci ze strany fondu HFSF vzbuzuje pochybnosti o tom, zda jde o v zdsadé zdravou banku, a tudiz
vyvoldva potiebu hloubkové restrukturalizace.

(143) Pokud jde o pfiméfenost opatfeni, Komise méla za to, Ze jsou pfiméfend jako podpora na zichranu.

(144) Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky Nea Proton, Komise v 65. bodé odtivodnéni rozhod-
nuti o zahdjeni fzen{ s bankou Nea Proton vyjadfila pochybnosti o tom, zda tato banka mutZe samostatné
dosdhnout zivotaschopnosti.

(145) Komise pochybovala o tom, Ze je navrzend restrukturalizace dostacujici ve srovndni s hloubkou restrukturalizace,
kterd je pozadovana kvili nedostate¢nému protiplnéni.

3.3 DUVODY ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI S BANKOU NEW TT

(146) Dne 6. kvétna 2013 Komise zahdjila formdlni vySetfovaci fizeni, aby ovéfila, zda financovani ve vysi 4,1 miliardy
EUR na pokryti mezery ve financovdn{ v dusledku pfevodu ¢&innosti z banky TT na banku New TT (opatfeni
NTT1), kapitdlovy vklad ve vy$i 500 miliontt EUR poskytnuty fondem HFSF bance New TT (opatfeni NTT2),
kapitdlovy vklad ve vysi 224,96 miliond EUR pro banku TT ve formé preferencnich akcif v rdmci rezimu podpor
pro fecké banky (opatfeni TT) a zdsah ve vysi 0,68 miliardy EUR v rdmci programu pro feSeni problémti bank
fondu HDIGF ve prospéch aktiv banky T, kterd byla prevedena na banku TT (opatfeni T), spliuji obecnd kritéria
slucitelnosti a pozadavky sdéleni o bankovnictvi z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci a sdélen{ o restrukturalizaci
(obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti, sdileni zatéZe a omezeni podpory na nezbytné minimum a omezeni
naruSovani hospodaiské soutéze).

(147) Komise méla za to, Ze obé opatfeni, tedy NTT2 a NTT1, jsou v podobé podpory na zdchranu vhodnd a nezbytnd.
Pokud jde o nezbytnost opatfeni NTT2 z hlediska ¢dstky, Komise vyjddiila pochybnosti o dlouhodobé samostatné
zivotaschopnosti banky New TT a méla za to, Ze samostatnd restrukturalizace nemusi nutné byt jedinou a nejlev-
ngjsi dostupnou moznosti (°%). Pokud jde o protiplnéni u obou opatieni, Komise uvedla, Ze pokryti mezery ve
financovani pfedstavuje kone¢né ndklady bez vyrovnani budoucich pifjmd, coz vyvoldvd potiebu hloubkové
restrukturalizace (?°).

(148) Pokud jde o pfiméfenost obou opatfeni, Komise se domnivala, Ze opatfeni NTT2 a NTT1 jsou vhodnd jako
podpora na zichranu v kritkodobém vyhledu, ale v 79. bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou
New TT vyzadovala, aby byla urychlené provedena opatieni, kterd by omezila nepiiznivé vedlejsi acinky.

(149) Pokud jde o slucitelnost opatfeni T, Komise jiZ toto opatfeni dne 16. kvétna 2012 v rozhodnut{ o feSeni krizové
situace banky T (,rozhodnuti o bance T (1%°) docasné schvdlila jako podporu na zichranu, nemohla vSak
s kone¢nou platnosti schvélit podporu ve prospéch ¢innosti banky T, které byly pfevedeny na banku TT. Komise
v rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT (1°!) prodlouzila schvélen{ opatieni jako podpory na zdchranu do
doby, nez pfijme kone¢né rozhodnuti o aktualizované verzi planu restrukturalizace banky TT.

(°%) 73. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni ¥zeni s bankou New TT.

(®%) 75. a 77. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT. ’

(199) Rozhodnut{ Komise ze dne 16. kvétna 2012 o stitni podpoie SA.34115 (12/NN), ,Reseni krizové situace banky T* (Uf. vést.
C 284, 20.9.2012, s. 6).

(1°1) 83. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT.
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(150) Pokud jde o slucitelnost uvedenych opatieni se sdélenim o restrukturalizaci, Komise pochybovala o tom, zda je
banka New TT schopna samostatné obnovit svoji dlouhodobou Zivotaschopnost. Tento skepticky postoj pramenil
z omezeného poctu navrzenych opatfeni, kterd hodlala banka New TT pfijmout, aby v budoucnosti vytvorila zisky,
z nejistoty ohledné programu pro dobrovolny odchod do dichodu, pokud jde o jeho nacasovani a miru piijeti
mezi zaméstnanci, z neexistence dalsich opatfeni ke sniZeni ndkladd na zaméstnance, neexistence opatfeni pro
racionalizaci sité¢ pobocek po ziskdni banky T a privodni neschopnosti vyuzit potencidlni soucinnosti (192).

(151) V 90. a 91. bodé odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT Komise vyjadfila obavy, zda bude
mozné provést ambiciézni sniZeni trokovych rozpéti u stavajicich vkladti a navyseni Gvérovych marzi u novych
avért, aniz by banka New TT ztratila znacny pocet klientd a aniz by musela poskytovat rizikové Gvéry. Kromé
toho Komise pochybovala o tom, ze banka New TT zdvojndsobi své portfolio podnikovych avérii podle plinu
a zda vzhledem k nedostatku odbornych zkusenosti bude schopna dosdhnout plinovaného tempa riistu ¢istého
pijmu z drokd.

(152) Proto Komise v 95. bodé¢ odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou TT vyjddfila ndzor, Ze opétovné
zaclenéni banky TT do vétsi Zivotaschopné financni spolecnosti zvysi nadéji banky New TT na Zivotaschopnost,
nebot ji umozni racionalizovat naklady, znovu stanovit ceny vkladt a novych Gvért a nabizet sir${ skalu produktd.

(153) Jelikoz banka New TT pievzala ekonomické ¢innosti, které byly diive provadény v bance TT, véetné ¢innosti banky
T, Komise zahdjila formalni vySetiovaci fizeni, které se tykalo otdzky, zda opatieni T a TT nabizeji dlouhodobé
feseni z hlediska Zivotaschopnosti banky New TT, a vyzvala zicastnéné strany, aby piedlozily pfipominky.

(154) Pokud jde o sdileni zatéZe, Komise méla za to, Ze samostatna restrukturalizace zvySuje ndklady na restrukturalizaci,
a tudiz pochybovala o tom, Ze je stitni podpora omezena na minimum. Kromé toho Komise poznamenala, Ze
navzdory skute¢nosti, Ze bylo dosazeno dostacujictho sdileni zatéze akcionédii a drziteli podfizeného dluhu, coz
pravdépodobné piedstavovalo dosazitelné maximum, neexistence protiplnéni vyvolala potiebu hloubkové restruk-
turalizace jak z hlediska opatfeni pro zaji§téni Zivotaschopnosti, tak opatfeni, kterd by omezila naruovani hospo-
daiské soutéze. Komise rovnéz zaznamenala, Ze niz3i protiplnéni je odiivodnéno skutecnosti, Ze velkd ¢ast vzni-
klych ztat pochdzi z prominuti dluhu ve prospéch stitu (19%).

(155) Pokud jde o narusovani hospodérské soutéze, Komise poznamenala, Ze obrovskd ¢dstka podpory, kterou obdrzela
banka TT a pfevedené ¢innosti banky T, a nedostatecné protiplnéni jsou podnétem k hloubkové restrukturalizaci
a k omezeni trzni pfitomnosti banky New TT. Kromé toho, zatimco ztrity pochdzely piedevsim z drzeni dluho-
pistt RSDL, Komise konstatovala, ze banka TT drzela v poméru ke své velikosti mnohem vice feckych stdtnich
dluhopisti nez ostatni fecké banky, a méla za to, Ze je to projevem neptiméfeného riskovani (1°4). Na zdvér Komise
poznamenala, Ze ackoli banka New TT zlstdvd na trhu téméf stejnou mérou jako pfedtim banka TT, narusovani
hospodaiské soutéze je vzhledem k pomérné malé velikosti a neexistenci zahrani¢nich ¢innosti banky New TT
omezené. Komise viak vyjadiila pochybnosti o tom, zda byla pfijata dostate¢nd opatieni k omezeni neoprdvné-
ného narusovani hospodaiské soutéze, a zastdvala ndzor, Ze moznd bude nutné zavést zikaz cenového vedeni
a dal3i opatieni tykajici se zmén v jedndni (1%°).

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K FORMALNIMU VYSETROVACIMU RIZENI TYKAJICIMU SE PRVNI
PREKLENOVACI REKAPITALIZACE

PRIPOMINKY JEDNE RECKE BANKY

(156) Dne 3. ledna 2013 Komise od jedné fecké banky obdrzela pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou
Eurobank. Tato feckd banka vyjadfila ndzor, Ze rekapitalizace feckych bank fondem HFSF v zdsadé predstavuje
vitany krok smérem ke zdravéj$imu a Zivotaschopnéjsimu bankovnimu systému a vicéi rekapitalizaci Eurobanky
nevznesla zadné namitky.

(157) Ackoli tato banka vyjadiila svoji naprostou podporu myslence rekapitalizace feckych bank fondem HESF, vysvétlila,
ze ocekdvd, ze rekapitalizace provedend fondem HFSF bude za obdobnych podminek oteviena vem bankdm,
které pasobi v Recku, aby se minimalizovalo narusovani hospodaiské soutéze a zabranilo diskriminaci,

(102) 88. a 89. bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT.
(19%) 103. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT.
(1% 104. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT.
(1%%) 107. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT.
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5. PRIPOMINKY RECKA K FORMALNIM VYSETROVACIM RIZENIM

5.1 PRIPOMINKY RECKA K FORMALNIMU VYSETROVACIMU RIZENI TYKAJICIMU SE PRVNI PREKLENOVACI REKAPITA-
LIZACE

(158) Dne 5. zaif 2012 Recko predlozilo pfipominky k rozhodnuti o zahdjen{ fizeni s Eurobankou, které vypracovala
Reckéd banka a fond HFSF.

5.1.1 Pfipominky vypracované Reckou bankou

(159) Pokud jde o vhodnost prvni pteklenovaci rekapitalizace, Reckd banka poznamenala, Ze objem kapitdlu ve vysi 18
miliard EUR, kterym fond HESF v kvétnu 2012 rekapitalizoval ¢tyfi nejvétsi fecké banky, byl niz$i nez kone¢nd
¢astka nutnd k tomu, aby tyto banky do ¢ervna 2012 postupné dosdhly poméru kmenového kapitélu Tier 1 na
drovni 10 % a poméru kmenového kapitdlu Tier 1 na Grovni 7 %, ktery byl stanoven v rdmci tifletého nepfi-
znivého zatézového scéndfe, a aby si tyto poméry udrzely. Rovnéz podotkla, Ze prvni pieklenovaci rekapitalizace je
docasnd, nebot proces rekapitalizace bude dokoncen navysenim zakladniho kapitdlu zminénych ctyi bank.

(160) Reckd banka také konstatovala, Ze rekapitalizace nejvétsich feckych bank je soucdsti dlouhodobéjsi restrukturalizace
feckého bankovnictvi. Podotkla, Ze pokud banka ztstavd v soukromych rukou, jeji vedeni pravdépodobné ziistane
beze zmén, zatimco pokud se vlastnikem banky stane stit (tedy fond HFSF), mtze fond HFSF jmenovat nové
vedeni, které bude v kazdém pifpadé posouzeno Reckou bankou. Reckd banka poznamenala, Ze priibézné posu-
zuje rdmec pro spravu a fizeni spole¢nosti, pfiméfenost fizeni a rizikovy profil banky, aby zarucila, ze nedochdzi
k nadmérnému riskovani. Rovnéz podotkla, Ze fond HFSF jiz jmenoval zdstupce do spravni rady rekapitalizova-
nych bank.

(161) Pokud jde o nezbytnost prvni preklenovaci rekapitalizace, Reckd banka konstatovala, Ze rekapitalizace banky byla
omezend, aby se zarucilo splnéni tehdejSich pouzitelnych minimdlnich kapitdlovych pozadavki (8 %). Rovnéz
uvedla, ze dlouhé obdobi pifed rekapitalizacemi bylo zptisobeno prudkym zhorSenim podminek pro cinnost
bank v Recku a dopadem programu PSI, slozitosti celého projektu a potfebou maximalizovat zapojeni soukromych
investorti do navySovéni zdkladniho kapitélu.

(162) Pokud jde o pfiméfenost prvni preklenovaci rekapitalizace, Reckd banka podotkla, Ze tplné provedeni planu
restrukturalizace, ktery ma byt pfedlozen Komisi, je zajisténo skute¢nosti, Ze hlasovaci prava fondu HESF budou
pozastavena mimo jiné v ptipadé, Zze dojde k vyraznému poruseni plénu restrukturalizace. Reckd banka také
konstatovala, Ze obtize banky nebyly zpusobeny ani tim, Ze vedeni banky podcenilo rizika, ani agresivnim
obchodnim jedndnim.

5.1.2 Pfipominky vypracované fondem HFSF

(163) Pokud jde o vhodnost prvni pieklenovaci rekapitalizace, fond HFSF k otdzce potencidlniho stitntho zdsahu
v piipadé, Ze stdt prostfednictvim fondu HFSF poskytne vysoké &astky stitni podpory a fond HFSF md plnd
hlasovaci prava, poznamenal, Ze banky, které financuje, nejsou povazovany za vefejné subjekty nebo za subjekty
pod statni kontrolou a Ze stitem nebudou kontrolovany ani poté, co je fond HFSF trvale rekapitalizuje. Fond HFSF
poznamenal, Ze jde o zcela nezavisly subjekt soukromého prava, ktery se rozhoduje samostatné. Nepodléhd stdtni
kontrole podle ¢l. 16C odst. 2 zdkona o fondu HFSF, podle n&z avérové instituce, jimz fond HFSF poskytl
kapitdlovou podporu, nejsou soucdsti $irstho vefejného sektoru. Rovnéz poukdzal na spravni strukturu fondu HFSF.

(164) Pokud jde o zdsah fondu HFSF do vedeni banky, fond HFSF poznamenal, Ze bude respektovat samostatnost banky
a nebude zasahovat do jejtho denniho fizeni, protoZe jeho tdloha je omezena hranicemi stanovenymi zdkonem
o fondu HFSF. Prohldsil, Ze nedojde ke stitnimu zdsahu ani koordinaci a Ze rozhodnuti banky o Gvérovém procesu
(mimo jiné o zajisténi, stanoveni cen a platebni schopnosti vyptjcovateltt) budou pfijimdna na zdkladé obchodnich
kritérii.
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(165) Fond HFSF poukdzal na to, Ze zdkon o fondu HFSF a dohoda o pfedbézném upsdni stanovi vhodnd ochrannd
opatieni, aby se stdvajicim soukromym akciondfim zabranilo v nadmérném riskovani. Poukdzal na riizné prvky,
napf. na to, Ze i) fond HFSF jmenuje zdstupce jako nezdvislé nevykonné ¢leny spravni rady banky a Ze tito zdstupci
jsou piitomni ve vyborech, ii) fond HFSF provaddi v bance hloubkovou kontrolu a iii) Ze po kone¢né rekapitalizaci
budou hlasovaci prava fondu HFSF omezena pouze do doby, nez banka splni podminky planu restrukturalizace.

(166) Pokud jde o nezbytnost prvni preklenovaci rekapitalizace, a zejména o trovenl protiplnéni za podporu, fond HFSF
konstatoval, Ze protiplnéni bylo dohodnuto se zistupci Komise, banky ECB a MMF. Tato dohodnutd tdrovei
zohlediovala skutec¢nost, ze prvni preklenovaci rekapitalizace bude do 30. zdf 2012 preménéna na rekapitalizaci
trvalou, pficemz tato lhita byla stanovena v bfeznu 2012 v Memorandu o hospodaiské a finan¢ni politice mezi
Komisi, ECB a MMF a Reckem.

(167) Pokud jde o pfiméfenost prvni preklenovaci rekapitalizace, HFSF podotkl, Ze opatfeni, kterd pfijal, napiiklad
opatfeni popsand v 165. bodé odiivodnéni tohoto rozhodnuti, ptedstavuji vzhledem k velkym ¢astkdm obdrzené
podpory a dlouhému obdobi zichrany dostate¢nd ochrannd opatieni. Kromé toho fond HFSF prohldsil, Ze jsou
zavedena odpovidajici opatfeni, aby se zarucilo, Ze si banky, v nichz md fond HFSF podil, navzdjem nevyménuji
obchodné citlivé informace. Tato opatieni zahrnuji jmenovani rtznych zdstupct fondu HFSF do téchto bank,
mandaty pfidélené témto zdstupcum, které konkrétné brani toku informaci od jednoho zdstupce k druhému,
a jasné interni pokyny, aby tito tfednici nepfedavali bankdm obchodné citlivé informace. Kromé toho fond
HFSF uvedl, Ze nevykondva své préva ve vztahu k bankdm zptsobem, ktery by mohl zabranit G¢inné hospodafské
soutézi nebo tuto soutéZ omezovat, naruSovat & vyrazné oslabovat. Na zavér fond HFSF poukazal na to, Ze
¢lenové jeho sprévni rady a jeho zaméstnanci podléhaji pfisnym pravidlim divérnosti a povinnostem pii spravé
ciztho majetku a jsou, pokud jde o jeho zalezitosti, vazani ustanovenimi o profesnim tajemstvi.

5.2 PRIPOMINKY RECKA K ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI S BANKOU NEA PROTON

(168) Dne 5. zaif 2012 Recko piedlozilo piipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton, které
vypracovala Reckd banka a fond HFSF.

5.2.1 Pfipominky vypracované Reckou bankou

(169) Reckd banka konstatovala, ze banka Nea Proton by jako docasnd tdvérovd instituce vlastnénd fondem HFSF
nemohla sama piedlozit dlouhodobgjsi podnikatelsky plén. Kromé toho Reckd banka podotkla, Ze bedlivé sleduje
provadéni obchodniho planu, ktery pro banku Nea Proton piipravil fond HFSF a ktery byl pfedlozen Komisi, aby
se zarucilo, Ze bude mozné banku Nea Proton prodat ve lhité stanovené zdkonem.

(170) Pokud jde o tempo réstu ziskovosti, Reckd banka podotkla, Ze k nejvétsi ¢asti rtistu podle ocekdvani dojde v roce
2013 (kdy mél cisty pifjem z Grokd podle ocekdvani vzrist na 55,3 miliont EUR ve srovnani s 22,7 miliony EUR
v roce 2012), a to predevsim v diisledku sniZeni celkovych trokovych nékladd, a tento rtist bude vysledkem dvou
faktorti: pfesunu terminovanych vklada, které difve byly velmi vynosné za lepsich podminek, a snizeni celkové
nesplacené ¢dstky vklad v prvni poloving roku 2012 o 30 %. Kromé toho Reckd banka zdtraznila, ze od roku
2013 jiz udaje o Cistém pifjmu z drokd nebudou tolik kolisat a nebudou divodem k pochybnostem o tom, Ze je
banka Nea Proton schopna splnit cil.

5.2.2 Pfipominky vypracované fondem HFSF

(171) Pokud jde o nezbytnost opatfeni ve prospéch banky Nea Proton, fond HFSF konstatoval, Ze pfislusnym orgdnem,
ktery rozhoduje o opatfenich tykajicich se fesenf problémiti bank, je Reckd banka a Ze fond HFSF provedl vklad
minimdlniho kapitdlu, ktery byl nutny pro regula¢ni ucely.

(172) Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky Nea Proton, fond HFSF poukdzal na feSeni krizové
situace, v jehoZ rdmci musel HFSF prodat banku Nea Proton do dvou let, a souhlasil s Komisi, Ze banka Nea
Proton by mohla byt souddsti vétsiho a Zivotaschopného subjektu. Ackoli plan restrukturalizace banky Nea Proton
byl zaloZen na ,samostatném* modelu, fond HFSF vysvétlil, Ze cilem bylo usnadnit prodej této banky zvy$enim jeji
atraktivity pro investory a zlepSenim jejich finan¢nich vysledkd. Fond HFSF vyjadiil ndzor, ze kapitdlové vklady
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nejen umoznily bance Nea Proton dodrzet minimdlni pomér kapitdlové piiméfenosti, ale také zlepsily jeji finan¢ni
pozici a atraktivitu pro budouci fzi s jinymi mensimi bankami. Fond HFSF rovnéz poznamenal, Ze dodate¢nd
kapitdlové injekce byla nutnd k pokryti ztrdt ze znehodnoceni v souvislosti s programem PSI a rostoucimi
poplatky za poskytovani tvéra.

(173) Fond HEFSF konstatoval, Ze banka Nea Proton zlepsila své ndklady financovani a loajalitu vkladd. Zavislost banky
Nea Proton na Eurosystému se v roce 2012 zmensila a banka zlepsila svoji likvidni pozici. Dodate¢nd kapitdlova
injekce ji pomohla snizit tirokové sazby u vkladl a zlepsit rozpéti trokové sazby. Banka Nea Proton jiZ znovu
stanovila cenu nékterych Gvérovych portfolii, pficemz pouzila stanoveni cen na zakladé rizik s trokovymi sazbami,
které vyrazné prevySovaly ndklady financovdni. Kromé toho by k pldnovanému tempu ristu Cistych piijma
z trokt doslo soubézné s konzervativnim rozsifenim v trznim segmentu zaméfeném na spolecnosti a zvysenim
kvality portfolia.

(174) Fond HFSF konstatoval, Ze v roce 2012 banka Nea Proton vyrazné sniZila své provozni naklady, Ze jeji jediné dvé
dcefiné spole¢nosti ukoncily svoji ¢innost, Ze byla vyrazné omezena jeji cast v pojistovnich a Ze bude ukonceno
jeji obchodovéni na vlastni tcet.

(175) Na zévér fond HFSF podotkl, Ze bude omezeno narusovani hospoddrské soutéze, a to vzhledem k malému podilu
banky Nea Proton na celkovych bankovnich aktivech v Recku a ke skutecnosti, Ze banka neuvazuje o agresivnim
pfijimani vkladd.

5.3 PRIPOMINKY RECKA K ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI S BANKOU NEW TT

(176) Dne 19. ¢ervence 2013 pfedlozilo ministerstvo financi pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni #{zeni s bankou New
TT.

(177) Pokud jde o nezbytnost opatfeni NTT1, ministerstvo financi doplnilo, Ze pfesnd hodnota aktiv a zdvazkd, které
byly pfevedeny na banku New TT, byla v souladu s ¢l. 63E odst. 6 zakona ¢. 3601/2007 definovdna na zakladé
zprévy externich auditord.

(178) Pokud jde o nezbytnost opatfeni NTT2, ministerstvo financi konstatovalo, Ze Druhy program hospoddiské korekce
pro Recko (druhd revize—kvéten 2012) vyzadoval, aby banka New TT byla do 15. ¢ervence 2013 proddna treti
strané.

(179) Pokud jde o protiplnéni za opatfeni NTT1 a NTT2, ministerstvo financi uvedlo, Ze fond HFSF, ktery do 31. prosince
2013 vypliiuje mezeru ve financovani misto fondu HDIGF, ziskdva v piipadé likvidace aktiv, kterd zistala ve
vlastnictvi banky TT, pfednostni ndrok pted jinymi nezajisténymi véfiteli a Ze pied ndrok fondu HFSF lze zafadit
pouze naroky zaméstnancti na obdrzeni 50 % jejich vyrovndni. Proto konstatovalo, Ze vysledek likvidace zming-
nych aktiv vyuzije pfedevsim fond HESF, ¢imz se snizi ndklady stitu.

(180) Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zzivotaschopnosti banky New TT, ministerstvo financi uvedlo, Ze tato banka
musela byt jako docasnd uvérovd instituce v souladu s ¢lankem 63E zdkona ¢. 3601/2007 proddna do dvou let od
zaloZeni. Prodej banky New TT bude v souladu s Memorandem o hospodaiské a finan¢ni politice z kvétna 2013
dokoncen do 15. Cervence 2013, ¢imz se zarud¢i dlouhodobd Zivotaschopnost jejich ¢innosti.

6. POSOUZENI PODPORY TYKAJICI SE ZISKANYCH PODNIKU
6.1 POSOUZENI PODPORY TYKAJICI SE BANKY NEA PROTON
6.1.1 Existence a ¢dstka podpory

(181) Komise musi stanovit existenci statni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Podle uvedeného ustanoveni je
statni podporou kazdd podpora poskytovand v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich prostiedkt, kterd narusuje
nebo muze narusit hospodaiskou soutéz tim, Ze zvyhodiuje ur¢ité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, pokud
ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi stéty.
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6.1.1.1 Existence podpory v opatienich poskytnutych v rdmci reZimu podpor pro Fecké banky (opatieni Prl, Pr2 a Pr3)

(182) Kapitdlovy vklad ve vysi 80 miliond EUR, ktery fecky stit v kvétnu 2009 poskytl bance Proton (opatfeni Prl),
fecké statni cenné papiry v hodnoté 78 miliond EUR ziskané bankou Proton v dubnu 2009 (opatfeni Pr2) a stdtn{
zaruka, kterd byla bance Proton poskytnuta v cervenci 2010 za vydané dluhopisy v nomindlni hodnoté 149,4
miliontt EUR (opatieni Pr3), byly poskytnuty v rdmci rezimu podpor pro fecké banky (1°). V rozhodnuti o schva-
leni uvedeného rezimu Komise dospéla k zdvéru, Ze opatfeni poskytnutd v rdmci reZimu predstavuji stdtni
podporu.

(183) Podle zavéru vyvozeného v 38. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton pievezme
banka Nea Proton ekonomické ¢innosti banky Proton. Opatfeni Prl, Pr2 a Pr3 byla pro banku Nea Proton
pifnosnd, nebot pfispéla ke stabilizaci a pokracovani ekonomickych ¢&innosti, které na ni byly pfevedeny a které
by jinak ustaly. Proto ma Komise za to, Ze opatfeni byla pfinosnd pro ekonomické ¢innosti pfevedené na banku
Nea Proton.

6.1.1.2 Existence podpory pii pokryti mezery ve financovdni banky Nea Proton (opatieni NP1)

(184) V 31. az 37. bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fzeni s bankou Nea Proton jiz Komise stanovila, Ze opatfen{
NP1, tedy zdsah v rdmci programu pro feSeni problému bank fondd HDIGF a HESF s cilem pokryt mezeru ve
financovéni, pfedstavuje stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Ve 38. bodé odivodnéni téhoz
rozhodnuti Komise méla za to, Ze banka Nea Proton je ekonomickym pijemcem uvedeného opatfeni, nebot
piejima ekonomickou ¢&innost banky Proton, kterd diky obdrzené podpote nadile existuje.

6.1.1.3 Existence podpory p¥i vkladu pocitecniho zdkladniho kapitdlu poskytnutém fondem HFSF a vkladu dodatecného
zdkladniho kapitdlu poskytnutém fondem HESF v roce 2012 (opatieni NP2)

(185 V 41. az 43. bodé¢ odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton jiz Komise stanovila, ze
kapitdlovy vklad fondu HFSF ve vysi 250 miliont EUR a dodate¢ny kapitdlovy vklad pldnovany v dobé piijeti
rozhodnuti, které dosdhly celkové ¢dstky 300 miliontt EUR, pfedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy. Jak je uvedeno v 93. bod¢ odtivodnéni tohoto rozhodnuti, z mozného dodate¢ného kapitdlu ve vysi 300
miliont EUR fond HFSF nakonec v roce 2012 pfispél dodate¢nou ¢astkou 265 miliontt EUR, a celkovd podpora
na rekapitalizaci tak v letech 2011 a 2012 doséhla ¢dstky 515 miliontt EUR (opatfeni NP2).

6.1.1.4 Existence podpory p¥i kapitdlovém vkladu, ktery poskytl fond HFSF bance Nea Proton pied jejim prodejem bance
(NP3)

(186) Komise md za to, ze kapitdlovy vklad, ktery fond HFSF poskytl bance Nea Proton pfed jejim prodejem bance
a kterd dosdhla ¢astky 395 miliond EUR, pfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(187) Kapitdlovy vklad poskytl fond HFSF, tedy subjekt ziizeny a financovany Reckem za dcelem podpory bank, a vklad
tudiz byl proveden za vyuziti stitnich zdrojii. Kromé toho je opatfeni svoji povahou selektivni, jelikoz kapitdlovy
vklad je ptinosny pouze pro banku Nea Proton.

(188) Kromé toho zdsah poskytuje bance Nea Proton jednozna¢nou vyhodu, nebot ji umoznuje, aby pokracovala ve
svych bankovnich ¢innostech. Bez kapitdlové injekce by banka Nea Proton byla vyhldsila dpadek, nebot méla
hluboce zédporny kapitdl. Za téchto okolnosti by byvalo nebylo mozné banku Nea Proton prodat a zaclenit ji do
vétstho subjektu. Kromé toho tato rekapitalizace nespliuje zdsadu trzniho investora. Naopak, rekapitalizace ve vysi
395 miliontt EUR umoznila prodat banku Nea Proton za cenu jednoho eura. Soukromy investor by se rozhodl
rekapitalizaci neprovést a nechal by banku Nea Proton vyhldsit Gpadek, ¢imz by usetfil 395 miliond EUR.

(189) Banka Nea Proton soutéZ{ s jinymi bankami véetné dcefinych spole¢nosti zahrani¢nich bank, které piisobi v Recku
nebo by mohly mit zdjem o vstup na Fecky trh. Proto kapitdlovd injekce ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi stdty
a mutzZe narusit hospodafskou soutéz.

(190) Komise tudiz dospéla k zavéru, Ze kapitdlovy vklad do banky Nea Proton ve vysi 395 miliont EUR pfedstavuje
statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(1%%) Viz pozndmky pod carou ¢. 4 a 6.
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Pfijemce opatfeni NP3

(191) Jak jiz bylo vysvétleno v 188. bod¢ odiivodnéni, Komise povazuje banku Nea Proton za piifjemce kapitilového
vkladu ve vysi 395 miliontt EUR, nebot ji podpora umoznila pokracovat v ekonomickych c¢innostech v ramci

banky.

(192) Pokud jde o to, zda prodej banky Nea Proton pfedstavuje stitni podporu ve prospéch banky, je tfeba, aby Komise
v souladu s bodem 49 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 posoudila, zda jsou splnény urcité pozadavky. Musi
posoudit: i) zda byl postup prodeje otevieny a nediskriminaéni; ii) zda se prodej uskute¢nil za trznich podminek;
a iii) zda finan¢n{ instituce nebo vldda stanovily co nejvy3si prodejni cenu majetku a zavazkd.

(193) Banka ziskala akcie v bance Nea Proton, jelikoZ v rdmci nediskrimina¢niho nabidkového fizeni, které bylo oteviené
jingm bankdm a finan¢nim institucim, pfedlozila jedinou platnou nabidku. Finan¢ni poradce fondu HFSF se obritil
na fadu bank, finan¢nich instituci a sponzort a pouze Ctyfi z nich dali najevo, Ze maji zdjem ziskat banku Nea
Proton, a pouze dva z téchto subjektil, banka a hedgeovy fond (1%7), pfedlozily kone¢né nabidky. Nabidka banky
byla jedinou, kterd vyhovovala pravodnimu dopisu HFSF.

(194) Vzhledem k tomu, Ze se financni poradce obritil na velky pocet bank a pfedem stanovil pozadavky a casovy
ramec, které musely nabidky splriovat, aby byly platné, md Komise za to, Ze nabidkové Fizeni bylo oteviené
a nediskrimina¢ni. Komise tudiz dospéla k zdvéru, Ze na zakladé nabidkového fizeni muze vyloucit pfitomnost
podpory ve prospéch kupujiciho.

(195) Banka zaplatila jedno euro a fond HFSF se zavdzal, Ze banku Nea Proton pfed prodejem rekapitalizuje. Tato
zdpornd cena (tedy s ohledem na rekapitalizaci banky Nea Proton tésné pied prodejem) nebrani tomu, aby prodejni
cena odrdzela trzni hodnotu podniku (%), nebot ¢isty vlastni kapitdl banky Nea Proton byl jednozna¢né zdporny
a podle o¢ekdvani méla banka naddle zaznamendvat ztraty. Komise nemd davod domnivat se, Ze u¢inénd nabidka
a zaplacend cena neodrdzely trzni cenu podniku. V disledku toho Komise v souladu s bodem 49 sdéleni
o bankovnictvi z roku 2008, bodem 20 sdéleni o restrukturalizaci a s vlastni rozhodovaci praxi ('%°) dospéla
k zdvéru, Ze dand prodejni cena byla trzni a Ze lze podporu ve prospéch banky vyloucit.

6.1.1.5 Zdvér o existenci a celkové cdstce obdrZené podpory

(196) Na zdkladé 182. az 190. bodu odtivodnéni md Komise za to, Ze opatieni Prl, Pr2 a Pr3, NP1, NP2 a NP3 splnuji
podminky stanovené v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy a ptedstavuji stitni podporu. Pokud jde o opatfeni Prl, Pr2 a Pr3,
Komise dospéla k zavéru, ze vzhledem k tomu, Ze opatieni pfispéla k pokracovdni ¢innosti banky Proton, které
byly pozdéji pfevedeny na banku Nea Proton, lze mit za to, Ze jsou rovnéz piinosnd pro banku Nea Proton, kterd
tyto ¢innosti pfevzala. Jak je jiz uvedeno v 184. bodé odtvodnéni, piijemcem opatfeni NP1 je banka Nea Proton,
kterd pfevzala ¢innosti od banky Proton. Kromé toho je banka Nea Proton také pifjemcem opatfeni NP2 a NP3.

(197) Komise proto dospéla k zdvéru, Ze Cinnosti banky Nea Proton obdrzely stitni podporu ve formé kapitdlové
podpory ve vysi 2 111,6 miliontt EUR (opatfeni Prl, NP1, NP2 a NP3), kterd doplnila stitni zdruky ve vysi
149,4 miliontt EUR (opatfeni Pr3) a fecké stdtni cenné papiry v hodnoté 78 miliond EUR (opatfeni Pr2), jak je
shrnuto v tabulce 9.

(1%7) Nabidka hedgeového fondu nevyhovovala privodnimu dopisu fondu HFSF. Nabidka hedgeového fondu byla podminéna dokon-
¢enim hloubkové kontroly, pro kterou fond pozddal o dodate¢ny cas, tato zddost vSak nebyla slucitelnd s lhitou Memoranda
o hospodatské a financni politice. Kromé toho hedgeovy fond pozadoval zna¢nd ujisténi a zdruky a ¢dstku dodatecného kapitdlu,
kterou byl pfipraven vlozit do banky, oviem pouze na dobu jednoho roku, pokud by to bylo nutné, omezil na 25 miliontt EUR.

(19%) Viz také 82. bod odtvodnéni rozhodnuti Komise ze dne 28. listopadu 2012 o stitni podpofe SA. 34053 (12/N) -rekapitalizace
a restrukturalizace banky Banco de Valencia S.A. — Spanélsko (Ut. vést. C 75, 14.3.2013, s. 1).

(199) Viz rozhodnuti Komise ze dne 25. ledna 2010 o stdtni podpofe NN 19/2009 — Podpora na restrukturalizaci Dunfermline Building
Society (Uf. vést. C 101, 20.4.2010, s. 7), 47. bod odiivodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 25. ifjna 2010 o stitni podpore
N 560/2009 — Podpora na likvidaci banky Fionia (Uf. vést. C 76, 26.3.2011, s. 3), 55. bod odivodnéni; rozhodnuti Komise ze dne
8. listopadu 2010 o stdtni podpofe N 392/2010 — Restrukturalizace CajaSur (Uf. vést. C 357, 30.12.2010, s. 12), 52. bod
odiivodnéni.
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Tabulka 9
Prehled celkové podpory obdrZené bankami Proton a Nea Proton
” "y Céstka podpory (v
Prfjemce podpory Opatfeni Povaha podpory milionech EUR)
Cinnosti banky Proton Prl Rekapitalizace 80
Cinnosti banky Nea Proton NP1 | Financovani mezery 1121,6
ve financovani z PB
na NPB
NP2 Rekapitalizace 515
NP3 Rekapitalizace 395
Celkovd poskytnutd kapitilovd podpora 21116
Pifjemce podpory Opatfen{ Povaha podpory
Cinnosti banky Proton Pr2 Uvér ve formé 78
dluhopist
Pr3 Zéaruka 149,4
Celkovda poskytnuti podpora v oblasti likvidity 2274

6.1.2 Pravni zdklad pro posouzeni slutitelnosti

(198) Ustanoveni ¢. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy zmociiuje Komisi, aby podpory povazovala za slucitelné s vnitinim
trthem, pokud maji ,napravit vaznou poruchu v hospodafstvi nékterého ¢lenského statu“.

(199) Komise uznala, Ze svétovd financni krize mtze byt pficinou vdzné poruchy v hospodafstvi ¢lenského stitu a ze
opatfeni, kterd podporuji banky, mohou takovou poruchu napravit. To potvrdilo také sdéleni o bankovnictvi
z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o restrukturalizaci. Komise se i naddle domnivd, Ze pozadavky
na schvdleni stitni podpory podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy jsou splnény vzhledem k tomu, Ze opét
vzniklo napéti na finan¢nich trzich. Komise tento nazor potvrdila pfijetim sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 (119)
a sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 ('),

(200) Pokud je o fecké hospodéfstvi, Komise v rozhodnutich, jimiz schvaluje a prodluzuje rezim podpor pro Fecké
banky, jakoz i ve schvalenich opatfeni stitni podpory, kterou Recko poskytlo jednotlivym bankim (112), uznala, Ze
v feckém hospodafstvi existuje hrozba vdzné poruchy a Ze stitni podpora bank je k odstranéni této poruchy
vhodnd. Proto by prévnim zdkladem pro posouzeni opatfeni podpory mél byt ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy.

(201) Aby byla podpora slucitelnd podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy, musi spliiovat obecnd kritéria slucitelnosti:

a) vhodnost: podpora musi byt dobfe cilend, aby mohla a¢inné dosdhnout cile ndpravy vazné poruchy v hospodai-
stvi; toho by nebylo dosazeno, pokud by opatfeni nebylo pro ndpravu této poruchy vhodné;

(11%) Sdéleni Komise o pouziti pravidel pro poskytovani stdtni podpory ve prospéch bank v souvislosti s finan¢ni krizi od 1. ledna 2012
(Uf. vést C 356, 6.12.2011, s. 7).

(111) Sdéleni Komise o pouziti pravidel pro poskytovani stitni podpory ve prospéch bank v souvislosti s finanénf krizf od 1. srpna 2013
(Ut. vést C 216, 30.7.2013, s. 1).

(1?) Viz pozndmky pod carou ¢. 9 a 11.
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b) nezbytnost: vySe a podoba opatfeni podpory musi byt nezbytné k dosazeni cile; proto se musi jednat o mini-
méln{ ¢astku, kterd je nezbytnd k dosazeni cile, a opatfeni musi mit podobu, kterd je pro ndpravu poruchy
nejvhodnéjst;

¢) priméienost:: kladné Gi¢inky opatfeni a naruseni hospoddiské soutéze je tieba nélezité vzdjemné vyvazit a zajistit,
aby bylo naruSeni omezeno na minimum nezbytné k dosazeni ciltt opatfeni.

(202) Béhem financni krize Komise vyvinula kritéria slucitelnosti pro rtzné druhy opatfeni podpory. Zisady pro
posuzovani opatfeni podpory byly poprvé stanoveny ve sdéleni o bankovnictvi z roku 2008.

(203) Sdéleni o rekapitalizaci (1) stanovi dalsi pokyny k trovni protiplnéni pozadované u kapitdlovych injekci ze strany
statu.

(204) Na zavér Komise ve sdéleni o restrukturalizaci ('#) vysvétlila, jak bude posuzovat plany restrukturalizace. Pfi
posuzovani planu restrukturalizace banky podle sdéleni o restrukturalizaci Komise zohledni vSechna opatieni
uvedend v tabulce 7.

6.1.3 Posouzeni slucitelnosti opatfeni podpory podle sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 a sdéleni
o rekapitalizaci

6.1.3.1 Slucitelnost opatieni Prl, Pr2 a Pr3 se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008

(205) Opatteni Prl, Pr2 a Pr3 byla poskytnuta v rdmci rezimu podpor pro fecké banky. Opatfeni, kterd zminény rezim
obsahuje, jiz byla posouzena a bylo shleddno, Ze jsou slucitelnd s vnitfnim trhem, a to v rozhodnuti Komise ze
dne 19. listopadu 2008.

6.1.3.2 Slucitelnost opatieni NP1 a NP2 se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008 a sdélenim o rekapitalizaci

(206) Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton schvélila opatfeni NP1 a NP2 jako podporu na
zdchranu. Jak je vSak uvedeno v 142. bodé odivodnéni, Komise vyjadiila obavy, zda je cdstka opatfeni NP2
nezbytnd a zda bude banka Nea Proton sama schopna obnovit svoji dlouhodobou Zivotaschopnost, a proto
zpochybnila, zda je moznost samostatné obnovy nejlevnéjsi dostupnou moznosti. Tyto obavy byly rozptyleny
prodejem banky Nea Proton bance dne 15. cervence 2013. JelikoZ banka Nea Proton byla bance proddna
otevienym, transparentnim a nediskriminaénim zptsobem, je ¢astka, kterou banka zaplatila, povaZovana za
trzni cenu. V disledku toho byla ¢astka vlastniho kapitalu, kterou stit do banky pfed prodejem vlozil, nezbytna,
aby byl prodej tispésny. S ohledem na pldn restrukturalizace, ktery banka pfedlozila Komisi, se zaclenénim banky
Nea Proton do ¢innosti banky vytesi otdzky dlouhodobé Zivotaschopnosti banky Nea Proton.

6.1.3.3 Slucitelnost opatieni NP3 se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008 a sdélenim o rekapitalizaci
6.1.3.3.1 Vhodnost

(207) Pokud jde o vhodnost opatfeni NP3, tedy kapitalové injekce ve vysi 395 miliont EUR, kterou fond HFSF poskytl
bance Nea Proton ptedtim, nez byla proddna bance, Komise se domnivé, Ze opatfeni je vhodné, protoze pomohlo
bance Nea Proton k tomu, aby pokracovala ve svych ¢innostech. Tyto ¢innosti by bez podpory fondu HFSF ustaly,
protoze banka Nea Proton méla v dobé prodeje bance zdporny vlastni kapitdl a nadile zaznamendvala ztréty.
74dnd banka by banku Nea Proton nebyla koupila bez piedchozi rekapitalizace. Opatieni proto zarucuje, Ze je
v Recku zachovdna finanén{ stabilita. Na tomto zdkladé Komise konstatuje, Ze opatieni je vhodné jako podpora na
zdchranu.

6.1.3.3.2 Nezbytnost

(208) Podle sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 musi byt vyse a podoba opatieni podpory nezbytné k dosazeni cile. To
znamend, Ze kapitdlovy vklad musi pfedstavovat minimum nezbytné k dosazeni tohoto cile.

(%) Viz pozndmka pod carou ¢. 96.
(1'% Viz pozndmka pod carou ¢. 97.
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(209) Jak Reck4 banka uvedla v dopise ze dne 19. cervence 2013, pokud by banka Nea Proton byvala vyhlasila dpadek,
mohla tim vzniknout ndkaza, kterd by byvala podnitila novou systémovou krizi a oslabila divéru, kterd byla
v posledni dobé v bankovnim systému obnovena po dokonceni procesu rekapitalizace. Komise se domnivd, Ze tyto
prvky finan¢ni stability podporuji nezbytnost opatfeni NP3.

(210) Pokud jde o rozsah zdsahu, ¢astka 395 miliontt EUR byla urcena prostfednictvim otevieného a nediskriminacniho
nabidkového fizeni. Banka dokoncila hloubkovou kontrolu banky Nea Proton. Nabidka banky, kterd vyzadovala,
aby banka Nea Proton byla dfive, neZ ji banka koupi, rekapitalizovdna, byla vypoctena tak, aby spliovala mini-
malni kapitdlovy pomér ve vysi 9 % a aby umozilovala vytvorit zdsoby ve vysi dodate¢nych 119 miliond EUR
vzhledem k ocekdvanym dal$im ztrdtdm z Gvérd a ocekdvanym ztrdtdm pfed zdanénim do roku 2016. Komise
dospéla k zdvéru, Ze podpora ve vysi 395 miliontt EUR byla nezbytnd.

(211) Pokud jde o protiplnéni za podporu, vzhledem k tomu, Ze prodejni cena je stanovena na jedno euro, fond HFSH
neziskd zpét Zadné finan¢ni prosttedky. Jeho piispévek se podobd grantu. Jak je uvedeno v bodé 44 sdéleni
o rekapitalizaci, rekapitalizaci bez dostate¢ného protiplnéni Ize pfijmout pouze v piipadé, Ze banky, jez se dostaly
do problémt, nemohou Zddné protiplnéni zaplatit. Komise ma za to, Ze to je piipad banky Nea Proton. Neexis-
tence protiplnéni v souladu se sdélenim o rekapitalizaci vyvolavd potiebu hloubkové restrukturalizace.

(212) Zavér tedy je, ze opatfeni jako podpora na zdchranu je jak svoji ¢astkou, tak podobou nezbytné k omezeni
narusovani feckého bankovniho systému a hospodéfstvi jako celku.

6.1.3.3.3 Pfiméfenost

(213) Komise podotykd, Ze po fazi formou pievzeti banky Nea Proton bankou byly na banku pfevedeny ekonomické
¢innosti banky Nea Proton. Skute¢nost, Ze podpora tyto ekonomické ¢innosti zachranila, by teoreticky mohla
naru$ovat hospodafskou soutéz. Komise viak poukazuje na malou velikost banky Nea Proton a na proces prodeje,
v némz méli soutézici moznost predloZit nabidku na koupi banky Nea Proton. Ekonomické ¢innosti banky Nea
Proton budou navic ihned po pievodu v plném rozsahu zaclenény do banky a pfestanou existovat jako samostatnd
ekonomicka ¢innost nebo konkurent. Komise proto dospéla k zavéru, Ze podpora nijak neopravnéné nenarusuje
hospodéiskou soutéz.

6.1.3.3.4 Zavér ohledné souladu opatfeni NP3 se sdélenim o bankovnictvi z roku
2008 a sdélenim o restrukturalizaci

(214) Komise tudiz dospéla k zavéru, ze opatfeni NP3 je vhodné, nezbytné a vzhledem k hloubkové restrukturalizaci,
kterd je pro banku, jezZ nyni obsahuje ekonomické ¢innosti banky Nea Proton, napldnovana, pfiméfené z hlediska
zamysleného cile.

6.1.4 Slucitelnost opatfeni podpory se sdélenim o restrukturalizaci

(215) V 60., 61., 78. a 79. bodé odtivodnéni rozhodnuti o zahajeni f{zeni s bankou Nea Proton, které se tyka opatieni
NP1 a NP2, Komise poznamenala, Ze banka Nea Proton pravdépodobné nebude schopna poskytnout protiplnéni
za obdrzenou stdtni podporu, a zdtiraznila, Ze neexistence protiplnéni vyvoldvd potfebu hloubkové restrukturali-
zace. V 211. bodé odtvodnéni Komise v souvislosti s protiplnénim za opatifeni NP3 poznamenala, Ze vzhledem
k tomu, Ze prodejni cena banky Nea Proton je stanovena na jedno euro, fond HFSF neziskd zpét nic z 395 miliont
EUR, které do banky vlozil tésné pied jejim prodejem (opatfeni NP3). Kromé toho Recko zpétné neziskd nic
z preferencnich akcii, které bance Nea Proton vydalo v kvétnu 2009, jelikoz akciové pohleddvky, které s nimi
souvisely, byly ponechdny v bance Proton, ktera vyhldsila Gpadek. Komise proto dospéla k zavéru, Ze neexistence
protiplnéni vyvolava potiebu hloubkové restrukturalizace jak z hlediska opatteni pro zajisténi Zivotaschopnosti, tak
opatieni, kterd by omezila narusovani hospodaiské soutéze.

6.1.4.1 Dlouhodobd Zivotaschopnost cinnosti banky Nea Proton prostiednictvim prodeje

(216) Bod 21 sdéleni o restrukturalizaci stanovi, Ze pokud se banka v obtizich neni schopna hodnovérné vritit k dlou-
hodobé zivotaschopnosti, mélo by se uvazovat o jeji fadné likvidaci ¢ drazbé. Clenské stity proto mohou
stimulovat odchod neZivotaschopnych aktérti z trhu a zdroven umoznit, aby se proces odchodu uskutecnil
v piiméfeném Casovém ramci, ktery zachovava finan¢ni stabilitu.
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(217) 'V rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton Komise vyjddfila vdzné pochybnosti o tom, zda je banka Nea
Proton schopna sama obnovit svoji dlouhodobou Zivotaschopnost, a poukdzala na synergické acinky, kterych by
mohlo byt dosazeno integraci této banky do vétstho finanéniho subjektu.

(218) V tomto ohledu bod 17 sdéleni o restrukturalizaci vysvétluje, Ze pokud je kupujici podnik zivotaschopny a schopny
pfevzeti banky ve Spatném finan¢nim stavu absorbovat, pak miiZe prodej banky ve Spatném finan¢nim stavu jiné
finan¢ni instituci pfispét k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti a napomoci obnoveni divéry na trhu. Kromé
toho bylo v souladu s Memorandem o hospodéiské a finanéni politice nutné dosdhnout hlubsi konsolidace
bankovntho sektoru a fond HFSF musel banku Nea Proton prodat do 15. ¢ervence 2013.

(219) Jak je uvedeno v oddile 7.5.2, banku lze na zdkladé jejtho pldnu restrukturalizace povazovat za Zzivotaschopny
subjekt. Proto je diky tomu, Ze ¢innosti banky Nea Proton byly pfevedeny na banku, mozné zachovat jejich
dlouhodobou zivotaschopnost. Kromé toho skute¢nost, Ze banka Nea Proton je v plném rozsahu zaclenéna do
banky a pfestdvd existovat jako samostatny konkurent, pfedstavuje hloubkovou restrukturalizaci, kterd je nutnd
v disledku nedostatecného protiplnéni za stdtni podporu.

6.1.4.2 Vlastni pfispévek a sdileni zdtéze

(220) V rozhodnuti o zahdjeni Fizeni s bankou Nea Proton Komise vyjadfila pochybnosti o tom, zda byly ndklady na
restrukturalizaci omezeny na minimum. Tyto pochybnosti vychdzely ze zjisténi, Ze banka Nea Proton se nedokdze
sama vratit k dlouhodobé Zivotaschopnosti, aniz by ji pfitom vznikly vysoké naklady. Zaclenénim banky Nea
Proton do banky, tedy do vétstho subjektu s infrastrukturou IT a strukturou pro fizeni rizik, jsou tyto obavy
rozptyleny. Prodej bance pfispivd k omezeni nakladt na restrukturalizaci na minimum.

(221) Pokud jde o ptispévek akcionditi a drziteld podifzeného dluhu k ndkladéim na restrukturalizaci, Komise jiz v 77.
bod¢ odavodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton stanovila, Ze akcionafi a drzitelé podfizeného
dluhu nebyli pfevedeni do banky Nea Proton, ale ziistali v bance Proton, tedy v subjektu, ktery vyhldsil dpadek.
Komise proto méla za to, Ze bylo zajisténo dostatecné sdileni zatéZe mezi akciondfi a drziteli podtizeného dluhu.

6.1.4.3 Opatieni k omezeni naruSovdni hospoddiské soutéze

(222) Pokud jde o opatieni, kterd maji omezit naruSovani hospoddiské soutéze, bod 30 sdéleni o restrukturalizaci
stanovi: ,Jako vychodisko pro posouzeni, zda jsou takovd opatteni potiebnd, povazuje Komise velikost, rozsah a dosah cinnosti,
které by dotycnd banka vyvijela pii provddéni hodnovérného pldnu restrukturalizace. Povaha a forma takovych opatieni bude
zdleZet na dvou kritériich: zaprvé na vysi podpory a podminkdch a okolnostech, za kterych byla podpora udélena, a zadruhé na
vlastnostech trhu & trhii, na kterjch bude banka pfijimajici podporu piisobit.”

(223) Pokud jde o castku obdrzené podpory, Komise bere na védomi &dstku celkové podpory obdrzené ve formé
kapitdlu ve vysi 2 111,6 miliontt EUR (Prl, NP1, NP2, NP3), kterd doplnila statni podporu v oblasti likvidity ve
vysi 149,4 miliond EUR (Pr3) a fecké stdtni cenné papiry ve vysi 78 miliontt EUR (Pr2). Opatieni Prl odpovidalo
v té dobé 4,6 % rizikové vazenych aktiv banky Proton. Opatfeni NP1, tedy financovani mezery ve financovani
v dusledku prevodu ¢innosti z banky Proton na banku Nea Proton, odpovidalo pfiblizné 36 % rizikové vazenych
aktiv banky Proton na konci roku 2010 nebo 84 % rizikové vazenych aktiv banky Nea Proton v dobé¢ jejtho
zaloZeni. Vklad pocite¢niho zdkladniho kapitdlu, ktery fond HESF poskytl bance Nea Proton a kterd byla soucdsti
opatfeni NP2, odpovidala pfiblizné 18,8 % rizikové vdzenych aktiv banky Nea Proton v dobé jejiho zaloZeni.
Vklady dodate¢ného zdkladniho kapitdlu, které byly soucdsti opatieni NP2, odpovidaly piiblizné 34,2 % rizikové
vazenych aktiv banky Nea Proton (na zdkladé ddajo k 31. prosinci 2012 (''%). Jak je uvedeno v 80. bodé
odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton, opatfeni NP1 a NP2 pfedstavovala vice nez
50 % rizikové vazenych aktiv banky Proton nebo vice nez 130 % rizikové vazenych aktiv banky Nea Proton.
Zékladni kapitdlovd injekce pfed prodejem bance, tedy opatfeni NP3, odpovidala pfiblizné 48,7 % rizikové véze-
nych aktiv banky Nea Proton (na zakladé ddaji k 31. kvétnu 2013). Tyto ¢astky podpory v kombinaci s neexistenci
protiplnéni vybizeji k vyraznému omezeni pritomnosti pifjemce podpory na trhu.

(") Vyro¢ni finanéni zprdva za prodlouzené obdobi od 9. ffjna 2011 do 31. prosince 2012, podle které dosahla rizikové vaznd aktiva
k 31. prosinci 2012 &astky 775,62 miliont EUR.
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(224) Pokud jde o trh, na némz banka Nea Proton provozovala svoji ¢innosti, Komise v 82. bodé odiivodnéni rozhod-
nuti o zahdjeni fizeni s bankou Nea Proton uvedla, Ze banka Proton je velmi mald (pfiblizné¢ 1 % podilu na trhu
z celkovych aktiv feckych bank), a proto jsou aktiva a zdvazky banky Proton, které byly pfevedeny na banku Nea
Proton, ve srovndni s velikosti feckého bankovniho systému pomérné malé. Proto dospéla k zavéru, ze navzdory
vyjimecné vysoké Castce podpory lze naruseni hospodaiské soutéZe zplisobend tim, Ze bance Nea Proton byla
poskytnuta podpora, povazovat za omezend.

(225) Kromé toho byly ¢innosti banky Nea Proton nabidnuty konkurentéim v oteviené aukci. Po prodeji pfestala banka
Nea Proton existovat jako samostatny konkurent, nebot byla v plném rozsahu zaclenéna do banky.

(226) Komise dospéla k zavéru, ze vzhledem k malé velikosti banky Nea Proton, otevienému procesu prodeje a ke
skute¢nosti, Ze banka Nea Proton nebude nadale existovat jako samostatny konkurent, nedochdzi navzdory velmi
vysoké &astce podpory a neexistenci protiplnéni k neopravnénému narusovani hospodaiské soutéze.

6.1.4.4 Zdvér ohledné slucitelnosti se sdélenim o restrukturalizaci

(227) Na zdklad¢ analyzy v 216. az 226. bodé odtivodnéni vy$e Komise dospéla k zdvéru, Ze prodej banky Nea Proton
a jeji zaclenéni do banky zarucuji, Ze banka Nea Proton bude dlouhodob¢ Zivotaschopnd, Ze je podpora omezena
na nezbytné minimum a Ze nedochdzi k neopravnénému narusovani hospodaiské soutéze.

(228) Vsechna opatieni podpory uvedend v tabulce 7 by proto méla byt prohldSena za slucitelnd s vnitfnim trhem.

6.2 POSOUZENI PODPORY TYKAJICI SE BANKY NEW TT
6.2.1 Existence a Cistka podpory

(229) Komise musi posoudit, zda opatfeni pfedstavuji stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

6.2.1.1 Existence podpory u pokryti mezery ve financovdni pievedenych aktiv a zdvazkii banky T (opatieni T)

(230) V 26. az 32. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou T jiz Komise stanovila, Ze opatfeni T, tedy
zdsah v rdmci programu pro feSeni problémt bank fondti HDIGF a HFSF s cilem pokryt mezeru ve financovéani
u aktiv a zdvazkd pfevedenych na banku TT, pfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Ve 33.
bodé odiivodnéni uvedeného rozhodnuti méla Komise za to, Ze ekonomické ¢innosti banky T, které byly
pievedeny na banku TT, jsou pifjemcem stitni podpory, nebot diky obdrzené podpore nadile existuji.

6.2.1.2 Existence podpory u rekapitalizace provedené v rdmci rekapitalizacnhiho opatieni pro banku TT (opatieni TT)

(231) Kapitalovd injekce ve vysi 224,96 miliontt EUR, kterou fecky stat poskytl bance TT (opatieni TT), byla poskytnuta
v rdmci rekapitaliza¢niho opatient, které je soucdsti rezimu podpor pro fecké banky (''¢). V rozhodnuti o schvéleni
uvedeného rezimu Komise dospéla k zavéru, Ze opatieni poskytnutd v rdmci rezimu predstavuji stitni podporu.
Opatieni TT tudiz ptedstavovalo podporu ve prospéch banky TT.

(232) Jak Komise uvedla v 98. bodé odvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT, banka New TT pfevzala
ekonomické ¢innosti, které byly diive provadény v bance TT vcetné banky T.

6.2.1.3 Existence podpory u financovdni mezery ve financovdni banky New TT (opatfeni NTT1)

(233) V 53. az 57. bodé odtivodnéni rozhodnuti o zahdjen fizeni s bankou New TT jiz Komise stanovila, Ze opatfeni
NTT1, tedy zdsah fondu HFSF s cilem pokryt mezeru ve financovan{ banky New TT, pfedstavuje stitni podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. V 54. bodé odtvodnéni uvedeného rozhodnuti Komise méla za to, Ze banka New
TT je ekonomickym pifjemcem, nebot piejima ekonomické ¢innosti banky TT, které diky obdrzené podpoie
nadile existuji.

(M%) Viz pozndmka pod carou ¢. 4.
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(234)

(235)

(236)

237)

(238)

(239)

(240)

6.2.1.4 Existence podpory u vkladu pocitecniho zdkladniho kapitdlu (opatfeni NTT2)

V 49. az 52. bodé odavodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT jiz Komise stanovila, Ze opatfeni
NTT2, tedy vklad pocdte¢niho zékladniho kapitdlu fondem HESF ve vysi 500 milionti EUR ve prospéch banky New
TT, pfedstavuje statni podporu pro banku New TT ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

6.2.1.5 Existence podpory pro banku jako nabyvatele banky New TT

Banka ziskala akcie banky New TT v rdmci otevieného a nediskrimina¢niho nabidkového Fizeni. Podle informaci,
které byly dne 15. Cervence 2013 obdrzeny od feckych orgdnd, se finan¢ni poradce obritil na zna¢ny pocet
zahrani¢nich a feckych bank a investorti a pouze Ctyfi nejvétsi fecké banky predlozily kone¢né nabidky. Na zdkladé
skute¢nosti, Ze se finan¢ni poradce obritil na zna¢ny pocet bank, muze Komise vyvodit zavér, Ze nabidkové fizeni
bylo oteviené a nediskriminacni. Nabidka banky byla vzhledem k ¢astce a druhu nabidky povazovana za nejlepsi.

Konkrétnéji banka souhlasila s tim, ze fond HFSF zaplati celkovou ¢dstku 681 miliontt EUR ve formé nové
vydanych kmenovych akcii. Druhd nejvyssi nabidka byla nabidka hotovosti ve vy$i 500 miliond EUR. Byla tedy
0 26,58 % nizsi nez nabidka banky. Podle dopisu Recké banky ze dne 8. cervence 2013 nelze nabidku hotovosti
pfedlozenou domdci bankou zohlednit, pokud je tato banka dosud zévisld na financovani z Eurosystému, a zejména
pokud je pifjemcem nouzové pomoci v oblasti likvidity. Druhd nejvyssi nabidka tudiz nespliiovala pozadavky
Recké banky.

Rovnéz je tteba podotknout, Ze podle prodejni smlouvy fond HESF obdrzel 1 418,75 miliont novych kmenovych
akcif banky za nabidkovou cenu 0,48 EUR za akcii ('!7). U¢ast fondu HESF v bance vzrostla z 93,55 % na 95,23 %.

Komise proto dospéla k zdvéru, Ze ndkup nepfedstavuje podporu pro kupujiciho.

6.2.1.6 Zdvér o existenci podpory

Na zédkladé vyse uvedenych skute¢nosti se Komise domnivd, ze opatieni T, TT, NTT1 a NTT2 pfedstavuji statni
podporu. Pokud jde o opatfeni T, Komise dospéla k zdvéru, ze podpora zvyhodnila ¢innosti banky T, nebot tyto
¢innosti byly pfevedeny na banku TT a pozdéji na banku New TT. Pokud jde o opatieni TT, Komise dospéla
k zdvéru, ze zvyhodnilo ¢innosti banky TT, které byly pfevedeny na banku New TT. Pfijemcem opatfeni NTT1
a NTT2 je banka New TT.

Komise proto dospéla k zdvéru, Ze na ekonomické ¢innosti banky T, které prevzala banka TT a pozdéji banka New
TT, byla poskytnuta rekapitaliza¢ni podpora ve vysi 677 miliontt EUR, zatimco na ¢innosti provadéné bankou TT,
které pfevzala banka New TT, byla poskytnuta stitni podpora ve formé kapitdlové podpory ve vysi 4 457,96
miliond EUR (opatfeni TT, NTT1 a NTT2).

Tabulka 10
Prehled celkové podpory obdrzené bankami T, TT a New TT

Prfjemce podpory Opatfen{ Popis Castka podpory (v mili-

onech EUR)

Cinnosti banky T T Financovdni mezery ve | 677

financovani z T na TT
Cinnosti banky TT TT Rekapitalizace 224,96
Cinnosti banky New TT NTT1 Financovani mezery ve | 3 732,6

financovani z banky TT na

New TT

NTT2 Pocate¢ni zdkladni kapitdl | 500

(M7) Pocet akif se urcil na zdkladé objemem vézené primérné ceny akcii banky na aténské burze za dobu deseti pracovnich dni pfed
datem, kdy se konala mimofddnd valnd hromada akciondft (s minimalnim poctem 1 418,75 akcii). Viz poznidmka pod carou
¢. 31, s. 14 a 56. Jelikoz objemem vdzend primérna trzni cena byla béhem tohoto obdobi vys3i nez 0,48 EUR, fond HESF obdrzel
miniméln{ pocet akcif, tedy 1 418,75 miliond akcii na nabidkovou cenu 0,48 EUR za akcii. 0,48 EUR x 1 418,75 miliont = 681
miliont EUR, coz odpovidd &stce, kterou banka zaplatila fondu HFSF.



L 357146 Utedni véstnik Evropské unie 12.12.2014

6.2.2 Pravni zdklad pro posouzeni sluditelnosti

(241) Ustanoveni ¢. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy zmociiuje Komisi, aby podpory povazovala za slucitelné s vnitfnim
tthem, pokud maji ,napravit vaznou poruchu v hospodéistvi nékterého clenského statu*.

(242) Jak je vysvétleno v 199. a 200. bodé odivodnéni, pravnim zakladem pro posouzeni opatfeni podpory pro fecké
banky by v soucasnosti mél byt ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy.

(243) Jak je vysvétleno ve 201. bodé odtivodnéni, aby byla podpora slucitelnd podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy,
musi spliiovat obecnd kritéria slucitelnosti: musi byt vhodnd, nezbytnd a pfiméfena.

(244) Zasady pro posuzovani opatfeni podpory byly poprvé stanoveny ve sdéleni o bankovnictvi z roku 2008.

(245) Sdéleni o rekapitalizaci (1'8) stanovi dalsi pokyny k drovni protiplnéni pozadované u statnich kapitalovych injekci.

246) Na zavér Komise ve sdéleni o restrukturalizaci (117 svétlila, jak bude posuzovat plany restrukturalizace. Pii

o N4 ) P pery e :

posuzovani planu restrukturalizace bank podle sdéleni o restrukturalizaci Komise zohledni vSechna opatfeni
uvedend v tabulce 8.

6.2.3 Slucitelnost opatfeni podpory se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008 a sdélenim o rekapitalizaci
6.2.3.1 Slucitelnost opatieni T se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008 a sdélenim o rekapitalizaci

(247) Pokud jde o opatfeni T, v rozhodnuti o bance T Komise konstatovala, Ze zdsah spliuje pozadavky ¢l. 107 odst. 3
pism. b) Smlouvy, a rozhodla, Ze zdsah je slucitelny s vnitinim trhem z davodd finanéni stability po dobu Sesti
mésict od data piijeti uvedeného rozhodnuti. Recké orgdny do konce tohoto Sestimési¢niho obdobi neptedlozily
aktualizovany plan restrukturalizace banky TT, ktery by zohlednil zaclenéni ¢innosti banky T do banky TT. V 83.
bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT v3ak Komise konstatovala, Ze toto opomenuti je
pochopitelné, nebot mezitim bylo pfijato rozhodnuti o vyfeseni krizové situace banky TT. Vzhledem k tomu, Ze
fecké orgdny v lednu 2013 piedlozily plan restrukturalizace banky New TT a v bfeznu 2013 jej aktualizovaly,
pficemz jak ptvodni plén, tak aktualizace se zabyvaji ¢innostmi, které byly pfevedeny z banky T na banku TT,
Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT opatfeni T doc¢asné schvilila jako podporu na zichranu,
dokud nebude piijato kone¢né rozhodnuti o opatfenich T, TT, NTT1 a NTT2.

6.2.3.2 Slucitelnost opatieni TT se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008

(248) Jiz v rozhodnuti ze dne 19. listopadu 2008 ('?°) dospéla Komise k zavéru, ze opatfeni TT, jeZz bylo poskytnuto
v kvétnu 2009 v rdmci rekapitalizatniho opatfent, které je soucasti rezimu podpor pro fecké banky, je slucitelnou
podporou na zichranu podle sdéleni o bankovnictvi z roku 2008. Rozhodnuti ze dne 19. listopadu 2008
neodkazovalo na sdéleni o rekapitalizaci, jelikoz toto sdéleni tehdy jesté nebylo piijato.

6.2.3.3 Slucitelnost opatieni NTT1 a NTT2 se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008 a sdélenim o rekapitalizaci

(249) Jiz v rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT Komise docasné schvilila opatfeni NTT1 a NTT2 jako
podporu na zdchranu.

6.2.4 Slucitelnost opatfeni T, TT, NTT1 a NTT2 se sdélenim o restrukturalizaci

6.2.4.1 Neexistence odpovidajiciho protiplnéni za podporu: je tieba je zohlednit v rdmci posouzeni podle sdéleni o restruktu-
ralizaci

(250) Ve 45. bod¢é odtvodnéni rozhodnuti o bance T Komise poznamenala, Ze fondy HDIGF a HFSF pravdépodobné
neziskaji zpét zadné prostiedky a Ze financovani mezery ve financovani z banky T na banku TT se proto podobd
grantu. Kromé toho, jak konstatuje 101. bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT, fond

(M%) Viz pozndmka pod carou ¢. 96.
(%) Viz pozndmka pod carou ¢. 97.
(1?9 Viz pozndmka pod carou ¢. 2.
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HFSF muize ocekdvat, Ze ziskd zpét pouze ¢ast svého vkladu pocdtecniho zakladniho kapitdlu ve vysi 500 miliond
EUR (opatfeni NTT2). Kromé toho Komise poznamenala, Ze fondu HFSF nebude poskytnuto zddné protiplnéni za
financovdni mezery z banky TT na banku New TT (opatfeni NTT1) a Ze existuje jen velmi nizkd pravdépodobnost,
ze fond HFSF ziska zpét ¢ist z 3,7 miliard EUR. Na zdvér Komise podotykd, Ze stat s nejvyssi pravdépodobnosti
neziskd zpét zadnou &astku v souvislosti s opatienim TT, nebot jeho akciové pohledavky tykajici se preferen¢nich
akcii vydanych v kvétnu 2009 zdstaly v bance TT, kterd vyhlasila apadek.

(251) Jak je uvedeno v 77. a 102. bodé odtivodnéni o zahdjeni fizeni s bankou New TT, neexistence protiplnéni vyvoldva
potiebu hloubkové restrukturalizace jak z hlediska opatfeni pro zajisténi Zivotaschopnosti, tak opatfeni, kterd by
omezila naruovani hospodafské soutéze.

6.2.4.2 Zajisteni dlouhodobé Zivotaschopnosti cinnosti banky New TT prostiednictvim prodeje

(252) Bod 21 sdéleni o restrukturalizaci stanovi, Ze pokud se Gvérova instituce v obtizich nemaze hodnovérné vratit
k dlouhodobé Zivotaschopnosti, mélo by se uvazovat o jeji fddné likvidaci ¢ drazbé.

(253) V oddile 3.2.4.1 rozhodnuti o zahdjeni fizen{ s bankou New TT Komise vyjadrila vazné pochybnosti o tom, zda je
banka New TT schopna sama obnovit svoji dlouhodobou Zivotaschopnost a zda dokdze dosdhnout pldnovaného
ristu pifjma. Kromé toho poukdzala na to, ze banka New TT pfijala pouze omezeny pocet opatieni k tvorbé zisku
a Ze nepiijala opatfeni ke snizeni ndkladt na zaméstnance a k racionalizaci sité pobocek. Rovnéz poukdzala na
soucinnost, jiz by mohlo byt dosazeno zaclenénim banky New TT do vétsiho finanéntho subjektu.

(254) 'V tomto ohledu bod 17 sdéleni o restrukturalizaci vysvétluje, Ze pokud je kupujici podnik Zivotaschopny a schopny
pievzeti banky ve $patném finanénim stavu absorbovat, pak mtiZe prodej banky ve $patném finanénim stavu jiné
finan¢ni instituci pfispét k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti a napomoci obnoveni divéry na trhu. Kromé
toho byl s ohledem na vefejny zdjem a finan¢ni stabilitu, jakoZ i na ochranu aktiv fondu HFSF prodej banky New
TT podle Memoranda o hospodaiské a finan¢ni politice prioritni akci.

(255) Jak je uvedeno v oddile 7.5.2, banku lze na zdkladé jejtho pldnu restrukturalizace povazovat za Zzivotaschopny
subjekt. Diky tomu, Ze Cinnosti banky New TT byly pfevedeny na banku, je proto mozné zachovat dlouhodobou
zivotaschopnost téchto ¢innosti. Banka New TT prestdva existovat jako samostatny konkurent. Dne 14. dubna
2014 byla dokoncena provozni fize banky New TT a banky. Bude o nékolik pobocek zestihlena sit pobocek
s nazvem ,Hellenic Postbank“ (banka si hodld znacku ,Hellenic Postbank ponechat pro nékteré pobocky, zatimco
znacka ,T-bank“ zanikne a sit pobocek ,T-bank bude zakritko zcela uzaviena) a sprdvni a jiné centrdlni funkce
banky New TT budou v plném rozsahu operaéné zaclenény do banky. Komise dospéla k zdvéru, Ze plan
restrukturalizace zarucuje, Ze bude provedena hloubkové restrukturalizace vyzadovand v dasledku nedostate¢ného
protiplnéni.

6.2.4.3 Vlastni pfispévek a sdileni zdtéZe

(256) Obavy Komise vyjadiené v 99. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni s bankou New TT, zda ndklady na
restrukturalizaci v dasledku toho, Ze se banka New TT restrukturalizovala samostatné, nevzrostly, byly rozptyleny
rezimem dobrovolného odchodu z trhu ('?!), ktery banka New TT samostatné provedla v cervenci 2013,
a prodejem banky New TT bance. Pfesnéji feCeno, racionalizace sité pobocek, plné zaclenéni banky T a plné
provozni za¢lenéni banky New TT do banky minimalizuji ndklady na restrukturalizaci.

(257) Pokud jde o sdileni zdtéze akcionafi a drziteli podfizeného dluhu, Komise jiz v 100. bodé odtvodnéni rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni s bankou New TT stanovila, Ze akciondfi a drzitelé podiizeného dluhu nebyli pievedeni do banky
New TT, ale zistali v bance TT, tedy v subjektu, ktery vyhldsil ipadek. Komise proto méla za to, Ze bylo zajisténo
dostate¢né sdileni zatéze akciondfi a drziteli podiizeného dluhu.

(258) Z toho diivodu se Komise domnivd, ze ndklady na restrukturalizaci jsou omezeny na minimum a Ze bylo dosaZeno
dostate¢ného sdileni zatéze. Jak jiz bylo vysvétleno v 251. bodé odtivodnéni, neexistence protiplnéni vsak vyvoldva
potiebu hloubkové restrukturalizace jak z hlediska opatfeni pro zajistén{ Zivotaschopnosti, tak opatfeni, kterd by
omezila naruSovani hospodéiské soutéze.

(1) Fond HFSF, zprdva Helénského fondu finanéni stability za obdobi od ledna do ¢ervna 2013: ,Jednim z predpokladii cileného sniZeni
provoznich ndkladd banky NHPB po zaloZeni bylo sniZeni poctu zaméstnancd prostiednictvim rezimu dobrovolného odchodu do
dichodu. (...) 605 zaméstnanct pfijalo nabidnuty odchodovy balicek a celkové ndklady rezimu dosahly pfiblizné 35,7 miliont
EUR®, dostupnd online na: http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
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6.2.4.4 Opatieni k omezeni narusovdni hospoddiské soutéze

(259) Pokud jde o opatfeni, kterd maji omezit naruSovani hospodaiské soutéZe, bod 30 sdéleni o restrukturalizaci
stanovi: ,Jako vychodisko pro posouzeni, zda jsou takovd opatteni potiebnd, povazuje Komise velikost, rozsah a dosah cinnosti,
které by dotycnd banka vyvijela pii provddéni hodnovérného pldnu restrukturalizace. Povaha a forma takovych opatieni bude
zdleZet na dvou kritériich: zaprvé na vysi podpory a podminkdch a okolnostech, za kterych byla podpora udélena, a zadruhé na
vlastnostech trhu ¢i trhii, na kterych bude banka prijimajici podporu piisobit.”

(260) Pokud jde o ¢astku obdrzené podpory, Komise pfipomind, Ze v 104. bodé odiavodnéni rozhodnuti o zahdjeni
fizeni s bankou New TT poznamenala, Ze banka New TT obdrzela podporu ve vysi 4,6 miliard EUR (opatfeni
NTT1 a NTT2), coz predstavuje vice nez 70 % rizikové vézenych aktiv banky TT a vice nez 90 % rizikové
vazenych aktiv banky New TT. Kromé toho Komise konstatovala, Ze banka TT (tedy pravni subjekt, jenz difve
provozoval ¢innosti, které pfevzala banka New TT) dffve obdrzela podporu v rdmci rezimu podpor pro fecké
banky ('22). Banka TT obdrzela prvni kapitdlovy vklad ve vysi 224,96 miliont EUR ve formé preferen¢nich akcif
(opatfeni TT), coz se rovnalo 2,9 % jejich tehdejsich rizikové vazenych aktiv. Kromé toho po vyfeSeni krizové
situace banky T obdrzely ¢innosti banky T, které byly ptevedeny na banku TT, podporu na feseni problémt ve vysi
pfiblizné 678 miliond EUR (opatfeni T), coz se rovnalo 37,7 % rizikové vazenych aktiv banky T k referenénimu
datu fuze (31. bfezna 2011). Takovéto ¢astky podpory v kombinaci s neexistenci protiplnéni vyvolavaji nutnost
hloubkové restrukturalizace.

(261) Na druhé strané Komise v 104. bodé odtivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ fizeni s bankou New TT poukédzala na
okolnosti, za nichZ byla podpora poskytnuta. Pfesnéji feceno, znac¢na ¢ast ztrat, které vznikly bance TT v posled-
nich letech, podle vieho nepochdzi z riskovéni, ale z drzeni dluhopist RSDL. Komise rovné# konstatovala, Ze
vysoké ztrity z Uvérd poskytovanych domdcnostem a spolecnostem jsou zapfiCinény predev§im mimofddné
hlubokou a dlouhou recesi, nikoli riskantnim poskytovanim tvérti. Zda se tedy, Ze podpora jen mélo narusuje
hospodéiskou soutéz. Komise vSak konstatovala, ze banka TT v poméru ke své velikosti drzi mnohem vice

dluhopistt RSDL ne# jiné fecké banky, coz je faktor, v némz se projevuje nepfiméiené riskovani.

(262) Jak jiz bylo podotknuto, banka New TT piestdva existovat jako samostatny konkurent, ktery samostatné urcuje
svou politiku. Plan restrukturalizace banky vychdzi z pfedpokladti plného zaclenéni banky New TT do banky, a to
i ptesto, Ze banka bude pro nékteré pobocky a produkty nadile pouzivat znacku ,Hellenic Postbank®.

(263) Pokud jde o trh, na némz banka New TT provozovala svoji ¢innost, Komise v 106. bodé odtivodnéni rozhodnuti
o zahdjeni fizeni s bankou New TT uvedla, Ze banka TT je stfedné velkd (pfiblizné 6 % z hlediska vkladd) a Ze
aktiva a zdvazky banky TT, které byly ptevedeny na banku New TT, jsou ve srovndni s velikosti feckého
bankovniho systému pomérné malé. Proto dospéla k zdvéru, ze navzdory vyjimecné vysoké cdstce podpory lze
naruseni hospodaiské soutéze zptisobend tim, Ze bance New TT byla poskytnuta podpora, povazovat za omezena.

(264) Planované zestihleni sité pobocek ,Hellenic Postbank®, v jehoz ramci doslo ke sniZeni celkového poctu pobocek ze
196 na 50 ('), ddle potvrzuje posouzeni uvedené v 263. bodé odavodnéni, Ze naruSeni hospodaiské soutéze
v dusledku podpory poskytnuté bance New TT lze povazovat spiSe za omezena.

(265) Kromé toho byly ¢innosti banky New TT nabidnuty konkurentim v oteviené a nediskrimina¢ni aukci.

(266) Znacnd Cast opatfeni podpory NTT1 a NTT2 byla nezbytnd v disledku prominuti dluhu ve prospéch stitu (ve
form¢ programu PSI) a kvili mimofadné dlouhé recesi, spiSe nez v disledku nevhodnych dvérovych praktik.
Kromé toho byl rozsah ¢innosti banky New TT maly, proces prodeje byl otevieny, transparentni a nediskrimina¢ni
a banka New TT nebude nadale existovat jako samostatny konkurent. Proto Komise dospéla k zavéru, Ze navzdory
vysoké Cdstce podpory a neexistenci odpovidajictho protiplnéni za poskytnutou stdtni podporu nedochdzi
k neoprdvnénému naruSovani hospodafské soutéze.

(1??) Viz pozndmka pod carou ¢. 4.
('?%) Eurobank, ,Navrzené slouceni banky New Hellenic Postbank s Eurobankou® (,Proposed combination of the New Hellenic Postbank
with Eurobank®), 16. kvétna 2013.
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6.2.4.5 Zdvér ohledné slucitelnosti opatieni T, TT, NTT1 a NTT2 se sdélenim o restrukturalizaci

(267) Komise dospéla k zavéru, ze prodej banky New TT bance a souvisejici restrukturalizace zarucuji dlouhodobou
zivotaschopnost banky New TT, omezuji podporu na nezbytné minimum a brdni neoprdvnénému narusovani
hospodéiské soutéze.

(268) Vsechna opatteni podpory uvedend v tabulce 8 by méla byt prohldSena za slucitelnd s vnitinim trhem.

7. POSOUZENI PODPORY POSKYTNUTE BANCE
7.1 EXISTENCE A CASTKA PODPORY

(269) Komise musi stanovit existenci stdtni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

7.1.1 Existence podpory v opatfenich poskytnutych v rdmci reZimu podpor pro fecké banky

7.1.1.1 Stdtni podpora v oblasti likvidity poskytnutd v rdmci zdrucniho opatieni a opatieni tykajictho se tvéri ve formé
stdtnich dluhopisti (opateni L1)

(270) Jiz v rozhodnutich, jimiZ schvaluje a prodluzuje rezim podpor pro fecké banky (124), Komise stanovila, Ze podpora
v oblasti likvidity poskytnutd v rdmci tohoto rezimu predstavuje podporu. Nesplacend castka zdruk dosdhla
k 15. dubnu 2011 13 600 miliona EUR a ke 30. listopadu 2013 13 932 miliontt EUR. Budouci podpora v oblasti
likvidity poskytnutd v rdmci rezimu bude rovnéz piedstavovat stitni podporu.

7.1.1.2 Stdtni rekapitalizace poskytnutd v rdmci reZimu rekapitalizace (opatfeni A)

(271) Jiz v rozhodnuti ze dne 19. listopadu 2008 o rezimu podpor pro fecké banky Komise konstatovala, ze rekapi-
talizace, které maji byt provedeny v rdmci rekapitaliza¢niho opatteni, které je soucdsti uvedeného rezimu, budou
pfedstavovat podporu. Banka obdrzela 950 miliond EUR ve formé preferen¢nich akcii, které pfedstavuji pfiblizné
2 % rizikové vazenych aktiv banky (1%°).

(272) 'V roce 2010 Recko provedlo fadu zmén v technickych parametrech téchto preferenénich akcif. Vzhledem k tomu,
ze zmény zvySuji protiplnéni ze strany stdtu a zavadéjl automatické navyseni kuponu o 2 % ro¢né, pokud nejsou
preferencni akcie splaceny do péti let, Komise dospéla k zdvéru, ze zmény v technickych parametrech neposkytuji
bance zddnou vyhodu, a tudiZ nezahrnuji dodatecnou statni podporu.

7.1.2 Existence podpory v pfipadé pomoci NPL se stitni zdrukou (opatfeni L2)

(273) Komise v 51. bod¢ sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 objasnila, Ze poskytuji-li centrdlni banky finan¢ni
prostiedky finanénim institucim, nejednd se o podporu, pokud jsou splnény ¢tyfi kumulativni podminky tykajici
se solventnosti finan¢ni instituce, zaji§téni facility, Grokové sazby aétované finan¢ni instituci a neexistence proti-
zdruky statu. Vzhledem k tomu, Ze pomoc NPL se stitni zarukou, kterd byla poskytnuta bance, ¢tyfi zminéné
kumulativni podminky nespliiuje, zejména proto, Ze obsahuje stitni zdruku a je udélena ve spojeni s dalsimi
opatfenimi podpory, pfedstavuje stitni podporu.

(274) Nouzovd pomoc v oblasti likvidity se statni zarukou spliiuje podminky vymezené v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.
Zaprvé, protoze toto opatfeni zahrnuje stitni zdruku ve prospéch Recké banky, veskeré ztrity ponese stét.
Opatteni tudiz vyuZzivd stitni zdroje. Pomoc NPL umoznuje bankdm ziskat finan¢ni prostfedky v dobé, kdy nemaji
piistup k velkoobchodnim trhtim financovani a k ¥fadnym operacim Eurosystému zaméfenym na refinancovani.
Nouzovd pomoc v oblasti likvidity se statni zdrukou poskytnutd bance tudiz banku zvyhodiiuje. Vzhledem k tomu,
7e je pomoc NPL omezena na bankovni sektor, opatfeni je selektivni. A jelikoz NPL se stitni zdrukou umoziuje
bance, aby nadéle provozovala své ¢innosti na trhu, a brani ji v tom, aby se dostala do insolvence a musela opustit
trh, narusuje hospodéiskou soutéz. Vzhledem k tomu, Ze banka pisobi v jinych ¢lenskych stétech a Ze finan¢ni
instituce z jinych ¢lenskych stétd piisobi nebo by mohly mit zdjem pésobit v Recku, vyhoda poskytnutd bance
ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty.

(2% Viz poznamky pod carou ¢. 4 a.
(%) Viz rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou, 36. bod odfivodnéni.
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(275) Nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stitn{ zdrukou (opatfeni L2) piedstavuje statni podporu. Céstka pomoci NPL
se statni zdrukou se postupem casu ménila. K 31. prosinci 2012 dosdhla pfiblizné 12 miliard EUR.

7.1.3 Existence podpory v opatfenich poskytnutych prostfednictvim HFSF
7.1.3.1 Prvni preklenovaci rekapitalizace (opatieni B1)

(276) Jiz v oddile 5.1 rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou Komise dospéla k zdvéru, Ze prvni preklenovaci
rekapitalizace pfedstavuje stitni podporu. Obdrzeny kapitdl dosdhl castky 3 970 miliontt EUR.

7.1.3.2 Druhd pieklenovaci rekapitalizace (opatieni B2)

(277) Opatfeni B2 bylo provedeno s vyuzitim zdroji fondu HFSF, které, jak je vysvétleno v 47. bodé odiivodnéni
rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou, zahrnuji stitni zdroje.

(278) Pokud jde o existenci vyhody, opatfeni B2 zvysilo kapitdlovy pomér banky na drover, kterd ji umoziuje nadile
fungovat na trhu a zajituje ji pfistup k finan¢nim prostfedkiim Eurosystému. Kromé toho protiplnéni za opatieni
B2 je tvofeno troky z obligaci EFSF a dodate¢nym poplatkem ve vysi 1 %. Jelikoz protiplnéni je zjevné nizsi nez
protiplnéni u podobnych kapitdlovych ndstrojii na trhu, banka by za téchto podminek zcela jisté nedokdzala na
trthu ziskat takovy kapitdl. Proto opatfeni B3 poskytlo bance vyhodu ze stitnich zdroji. Vzhledem k tomu, ze
opatieni bylo k dispozici pouze bance, mélo selektivni povahu.

(279) 'V daisledku opatieni B2 bylo posileno postaveni banky, nebot bance byly poskytnuty finanéni prosttedky nutné
k tomu, aby nadéle plnila kapitdlové pozadavky, coz vedlo k naruseni hospodaiské soutéze. Jelikoz banka ptisobi
na jinych evropskych bankovnich trzich a jelikoz v Recku pésobi finan¢ni instituce z jinych ¢lenskych statd, a to
zejména na pojistném trhu, opatfeni B2 rovnéz pravdépodobné ovlivni obchod mezi ¢lenskymi stdty.

(280) Komise povazuje opatieni B2 za statni podporu. Bylo jako podpora ozndmeno vnitrostitnimi organy. Obdrzeny
kapitdl dosahl ¢astky 1 341 miliond EUR.

7.1.3.3 Pisemny zdvazek (opateni B3)

(281) 'V rdmci opatieni B3 se fond HFSF zavazal, Ze bance poskytne dodate¢ny kapitdl nutny k dokonceni rekapitalizace
banky, a to v ¢astce pozadované Reckou bankou v ramci zitézového testu v roce 2012. Fond HFSF obdrzi své
zdroje od statu. Komise proto dospéla k zdvéru, ze pisemny zdvazek vyuziva stitni prostfedky. Okolnosti, za nichz
muze fond HFSF poskytnout finanénim institucim podporu, jsou pfesné vymezeny a omezeny feckym pravnim
fddem. Proto lze pouziti téchto stitnich prostiedkd pficist stitu. HFSF se zavdzal, Ze bance poskytne dodate¢ny
kapitdl ve vysi az 528 miliond EUR.

(282) Pisemny zavazek poskytl bance vyhodu, nebot ujistil jeji vkladatele, Ze banka bude schopna ziskat celou ¢astku
kapitalu, kterou ziskat musela, tedy Ze ji fond HFSF poskytne kapitdl, pokud se ji nepodafi ziskat jej na trhu.
Zavazek také usnadiuje ziskdni soukromého kapitdlu na trhu, protoze investofi maji jistotu, zZe pokud banka
nedokdze ziskat ¢4st kapitdlu na trhu, fond HFSF ji jej poskytne. Zddny soukromy investor by nebyl poskytl
jakykoli zdvazek dfive, nez by byly zndmy podminky rekapitalizace, a v té dobé banka neméla piistup ke
kapitdlovému trhu.

(283) Jelikoz banka piisobi na jinych evropskych bankovnich trzich a jelikoz v Recku ptisobi finanénf instituce z jinych
¢lenskych stitll, a to zejména na pojistném trhu, opatfeni B3 rovnéz pravdépodobné ovlivni obchod mezi ¢len-
skymi staty a naru$i hospodéiskou soutéz.

(284) Opatteni B3 proto piedstavuje podporu a dne 27. prosince 2012 bylo feckymi organy jako takové ozndmeno.
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7.1.3.4 Jarni rekapitalizace v roce 2013 (opatieni B4)

(285) Jarni rekapitalizace v roce 2013 (opatieni B4) spocivd v preméné prvni a druhé pteklenovaci rekapitalizace
(opatfeni Bl a B2) a pisemného zdvazku (opatfeni B3) na rekapitalizaci trvalou ve vysi 5839 miliond EUR
v kmenovych akciich. Jelikoz opatfeni B4 spocivd v preméné podpory, kterd jiz byla poskytnuta, zahrnuje statni
prostiedky, ale nezvySuje nomindlni ¢astku podpory. Opatieni vSak zvySuje vyhodu banky (a tudiz naruSeni
hospodaiské soutéze), protoze jde o trvalou, nikoli docasnou rekapitalizaci jako v pfipadé opatfeni B1 a B2. Ve
srovndni s opatfenim B3, které ptedstavuje pouhy zdvazek, a nikoli skute¢nou rekapitalizaci, opatfeni B4 zvysilo
kapitdlovou pfiméfenost banky, a proto bance poskytlo dalsi vyhodu.

(286) Komise podotykd, Ze tato podpora nebyla poskytnuta viem bankdm, které provozujf svoji ¢innost v Recku. Pokud
jde o naruseni hospodéiské soutéze a dopad na obchod, Komise napf. podotykd, ze podpora umoznila bance
nadale provadét operace v jinych ¢lenskych statech, napf. v Rumunsku nebo Bulharsku. Likvidace banky by byvala
vedla k ukonéeni jejich ¢innosti v zahranii, a to prostfednictvim likvidace téchto ¢innosti nebo prodejem podnikd.
Kromé toho banka svymi pojistovacimi ¢innostmi v Recku konkuruje ¢innostem dcefinych spolecnosti pojistoven
z jinych clenskych statd. Opatieni proto naruuje hospodéiskou soutéz a ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty.
Opatteni B4 tudiZ pfedstavuje stitni podporu.

7.1.3.5 Zdvér o opatienich B1, B2, B3 a B4

(287) Opatieni B1, B2, B3 a B4 predstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Céstka stdtni podpory
zahrnuté v opatfenich B1, B2, B3 a B4 ¢ini 5 839 miliontt EUR, coz se rovnalo ¢dstce statni podpory, kterou fond
HESF skutecné vyplatil bance.

(288) Bod 31 sdéleni o restrukturalizaci stanovi, Ze kromé absolutni ¢dstky podpory musi Komise zohlednit podporu ,, ve
vztahu k rizikové vdZenym aktiviim banky“. Opatieni B1, B2, B3 a B4 byla poskytnuta v prubéhu jednoho roku, a to
od dubna 2012 do kvétna 2013. Béhem tohoto obdobi se rizikové vdzend aktiva banky zménila. Vyvstdva tedy
otdzka, jakd droven rizikové vazenych aktiv by se méla pouzit, zda troven, kterd existovala na zacitku obdobi,
nebo droven na jeho konci. Opatieni B1, B2, B3 a B4 maji pokryt kapitdlovou potiebu, kterou vymezila Reckd
banka v bfeznu 2012 (zatéZovy test z roku 2012). Jinymi slovy, kapitdlové potieby pokryté uvedenymi opatfenimi
existovaly jiz v bfeznu 2012. Komise se tudiz domniva, Ze by se ¢astka podpory zahrnuté v opatfenich B1, B2, B3
a B4 méla srovnat s rizikové vdZenymi aktivy banky k 31. bfeznu 2012. RovnéZ pfipomind, Ze Reckd banka
v obdobi po bfeznu 2012 do jarni rekapitalizace v roce 2013 nezohlediiovala akvizice feckych bank s cilem
upravit - nahoru nebo dolti - jejich kapitdlové potteby. Tento faktor dile prokazuje, Ze opatieni B1, B2, B3 a B4
byla opatfeni podpory souvisejici s oblasti plisobnosti banky k 31. bfeznu 2012.

(289) Prvni a druhd pieklenovaci rekapitalizace a pisemny zdvazek spolecné dosdhly ¢dstky 5 839 miliont EUR. Tato
Castka predstavuje 13,8 % rizikové vazenych aktiv banky k 31. bfeznu 2012.

7.1.3.6 Rekapitalizacni zdvazek z roku 2014 (opatieni C)

(290) Dne 31. bfezna 2014 banka od fondu HFSF obdrzela pisemny zavazek, ze se fond HFSF bude podilet na navyseni
zdkladniho kapitdlu banky cdstkou az 2 864 miliond EUR (opatfeni C). Z davoda vysvétlenych ve 277. bodé
odtivodnéni uvedené opatieni zahrnuje vyuzit{ stitnich prostiedkd. Uvedené opatieni banku zvyhodiuje, nebot
zaruCuje, Ze banka ziskd kapitdl, ktery pottebuje, coz vkladatelim poskytne jistotu a banka bude moci snadnéji
ziskat kapitdl od soukromych investort.

(291) Pokud soukromi investofi neupisi celou ¢dstku kapitdlového navyseni, fond HESF musi do banky vlozit kapitdl na
zakladé pisemného zdvazku. Takovy kapitdlovy vklad by ve srovndni s pisemnym zavazkem pfedstavoval pro
banku vétsi vyhodu. Na rozdil od pouhého pisemného zdvazku skutecnd kapitdlovd injekce zvySuje kapitdlovou
pfiméfenost banky.

(292) Ani pisemny zdvazek, ani jeho potencidlni provedeni ve formé skute¢ného kapitdlového vkladu nespliuji zdsadu
investora v trznim hospodafstvi. I v piipad¢, Ze by fond HFSF koupil nové akcie za stejnou cenu jako soukromi
investofi, okolnosti Gcasti fondu HFSF se znaéné lisi od okolnosti soukromych investord, ktet{ upisi nové akcie.
Jesté piedtim, nez se k nakupu akcii formdlné zavazal jakykoli soukromy investor, se fond HESF zavazal, Ze bude-li
to nutné, upiSe celé navyseni zdkladniho kapitdlu. Soukromi investofi, kteif kupuji nové akcie, budou mit jistotu,
ze banka v kazdém ptipadé ziskd celou ¢astku potiebného kapitdlu, protoze fond HESF bude slouzit jako pojistka
a koupi vSechny akcie, které neupsali soukromi investofi. Zadruhé, fond HFSF se navyseni ztcastni pouze tehdy,
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pokud nebude existovat dostate¢nd poptdvka ze strany soukromych investorti na spodni hranici ozndmeného
cenového rozpéti. Fond HFSF tak poskytne bance kapitdl, ktery banka nebude moci ziskat na trhu za stejnou cenu
za akcii. V disledku toho fond HFSF poskytuje kapitdl v ¢dstce nebo za cenu, které nelze ziskat trhu.

(293) Jelikoz bylo opatieni C poskytnuto pouze bance, je selektivni. Pozice banky byla posilena, protoze ji byly poskyt-
nuty finanéni zdroje nutné k tomu, aby splnila regulaéni kapitdlové pozadavky stanovené Reckou bankou.
Opatieni C tudiz bance poskytuje vyhodu, kterd narusuje hospodaiskou soutéz. Jelikoz banka ptisobi na jinych
evropskych bankovnich trzich a jelikoz v Recku piisobi finanénf instituce z jinych clenskych stétd, a to zejména na
pojistném trhu, opatieni C rovnéZ pravdépodobné ovlivni obchod mezi ¢lenskymi staty.

(294) Rekapitalizatni zdvazek z roku 2014 piedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Castka

podpory zahrnuté v uvedeném opatien{ ¢ini 2 864 miliond EUR, coz pfedstavuje 7,5 % rizikové vazenych aktiv
banky k 31. prosinci 2013 (129).

(295) Pokud HEFSF bance v ramci plnéni zminéného zdvazku skute¢né poskytne kapitdlovy vklad, zvysi se tim zvyhod-

néni banky a zesili naruSeni hospodéiské soutéze, nevzroste vak nomindlni ¢astka podpory (1%7).
7.1.4 Zavér o existenci a celkové Castce obdrzené podpory
(296) Opatfeni A, B1, B2, B3, B4 a C pfedstavuji sttni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.
Tabulka 11

Prehled celkové podpory obdrzené bankou

o o s Podpora/rizikové
Ref. Opatien{ Druh opatieni Castka podpory viend aktiva
A Preferen¢ni akcie Kapitdlovd 950 miliont EUR 2%
podpora
B1 B2 B3 B4 | Prvni pieklenovaci rekapitali- Kapitalova 5 839 miliont EUR 13,8 %
zace podpora
Druhd preklenovaci rekapita-
lizace
Pisemny zévazek
Jarni rekapitalizace v roce
2013
C Pisemny zédvazek z roku Zéavazek 2 864 miliont EUR 7,5 %
2014 poskytnout
kapitalovou
podporu
Celkovd kapitilovd podpora poskytnutd bance 9 653 milionis EUR 15,8 %
Celkovy kapitdl vyplaceny bance 6 789 miliont EUR 23,7 %

[mohlo by jit az 0 9 653
milions EUR, pokud
bude fond HFSF muset
poskytnout celou &istku
kapitilového navySeni,
k némuz doslo v dubnu

2014]
Ref. Opatien{ Druh opatieni Nominalni ¢dstka podpory
L1 Podpora v oblasti likvidity Zaruka 13 932 miliond EUR k 30. listopadu
2013
L2 Nouzovd pomoc v oblasti Finan¢n{ 12 000 miliontt EUR k 31. prosinci
likvidity se stdtni zdrukou prostiedky 2012
a zdruka

Celkovd podpora v oblasti likvidity poskytnutd bance

25 932 miliond EUR

('2%) http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Pillar_3_2013_Final%20Values_2_310313.pdf

(1?7) Viz 285. bod odiivodnéni tohoto rozhodnuti v souvislosti s opatfenim B3.
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7.2 PRAVNI ZAKLAD PRO POSOUZEN[ SLUCITELNOSTI

(297) Jak konstatuje 200. bod odtivodnéni, pravnim zdkladem pro posouzeni opatieni podpory by mél byt ¢l. 107 odst.
3 pism. b) Smlouvy (129).

(298) Béhem finan¢ni krize Komise vyvinula kritéria slucitelnosti pro rtizné druhy opatfeni podpory. Zisady pro
posuzovani opatfeni podpory byly poprvé stanoveny ve sdéleni o bankovnictvi z roku 2008.

(299) Pokyny k rekapitalizacnim opatfenim jsou vymezeny ve sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o prodlouzeni z roku
2011.

(300) Sdéleni o rekapitalizaci definuje p¥istup, ktery Komise zaujala k posuzovani planu restrukturalizace, a zejména
stanovi, Ze je nutné obnovit Zivotaschopnost, zarucit fadny piispévek ze strany piijemce podpory a omezit
naruovani hospodéiské soutéze.

(301) Tento ramec byl dokoncen sdélenim o bankovnictvi z roku 2013, které se vztahuje na opatieni podpory ozna-
mend po 1. srpnu 2013.

7.2.1 Pravni zéklad pro posouzeni slutitelnosti podpory v oblasti likvidity poskytnuté bance (opatfeni
L1).

(302) Podpora v oblasti likvidity, kterou jiz banka obdrZela, byla s kone¢nou platnosti schvalena sledem rozhodnuti,
jimiz se schvaluji opatfeni v rdmci rezimu podpor pro fecké banky a zmény a prodlouzeni tohoto rezimu (12).
Jakakoli budouci podpora v oblasti likvidity ve prospéch banky bude muset byt poskytnuta v rdmci rezimu fadné
schvaleného Komisi. Podminky takové podpory bude muset jesté pred poskytnutim schvalit Komise, a proto je
neni tfeba v tomto rozhodnuti dile posuzovat.

7.2.2 Pravni zdklad pro posouzeni slucitelnosti preferencnich akcii (opatfeni A)

(303) Rekapitalizace provedend v roce 2009 formou preferencnich akcii (opatfeni A) byla provedena v ramci rekapita-
lizaéniho opatieni, které bylo schvileno v roce 2008 jako souédst rezimu podpor pro fecké banky podle sdéleni
o bankovnictvi z roku 2008. Proto neni nutné je znovu posuzovat podle sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 a je
pouze tfeba je posoudit podle sdéleni o restrukturalizaci.

7.2.3 Pravni zdklad pro posouzeni slufitelnosti pomoci NPL se stitni zdrukou (opatfeni L2)

(304) Slucitelnost nouzové pomoci v oblasti likvidity se stdtni zdrukou (opatfeni L2) by méla byt nejprve posouzena na
zdkladé sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 a sdéleni o prodlouzeni z roku 2011. Jakdkoli pomoc NPL se stdtni
zdrukou poskytnutd po 1. srpnu 2013 spadd do ptlisobnosti sdéleni o bankovnictvi z roku 2013.

7.2.4 Pravni zdklad pro posouzeni slucitelnosti rekapitalizaci provedenych fondem HFSF (opatfeni B1, B2,
B3 a B4)

(305) Slucitelnost rekapitalizaci provedenych fondem HFSF (opatfeni B1, B2, B3 a B4), zejména pokud jde o protiplnéni,
by méla byt nejprve posouzena na zékladé sdéleni o bankovnictvi z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni
o prodlouzeni z roku 2011. V rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou Komise vyjadiila pochybnosti o tom,
zda je opatieni B1 slucitelné s uvedenymi sdélenimi. Uvedend opatient, jelikoz byla provedena pfed 1. srpnem
2013, nespadaji do ptisobnosti sdéleni o bankovnictvi z roku 2013. Slucitelnost rekapitalizaci provedenych
fondem HFSF (opatfeni B1, B2, B3 a B4) by se rovnéz méla posoudit na zdkladé sdéleni o restrukturalizaci.

7.2.5 Pravni zdklad pro posouzeni sluitelnosti rekapitalizaniho zivazku z roku 2014 (opatfeni C)

(306) Slucitelnost rekapitalizaéntho zdvazku z roku 2014 (opatieni C) by se méla posoudit na zdkladé sdéleni o bankov-
nictvi z roku 2013, které stanovi nové pozadavky, pokud jde o piispévek podiizenych véfiteld a odménovani
vedoucich pracovnikl a na zdkladé sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o prodlouzeni z roku 2011. Slucitelnost
opatieni C by se rovnéz méla posoudit na zdkladé sdéleni o restrukturalizaci.

(128) RovnéZ se podotykd, ze Recko poskytlo podporu bance v rémci rezimu podpor pro fecké banky, ktery Komise schvélila na zakladé
¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy, jakoz i prostfednictvim fondu HFSF, jehoZz vytvofeni bylo rovnéz schvéleno rozhodnutim Komise.
(1?%) Viz pozndmky pod carou 3. a 4.
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7.3 SOULAD OPATRENI L2 SE SDELENIM O BANKOVNICTVI Z ROKU 2008, SDELENIM O PRODLOUZENI Z ROKU 2011
A SDELENIM O BANKOVNICTVI Z ROKU 2013

(307) Aby byla podpora slucitelnd podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy, musi spliiovat obecna kritéria slucitelnosti:
musi byt vhodnd, nezbytnd a pfiméfend.

(308) Jelikoz feckym bankdm byl odepfen pfistup k velkoobchodnim trhim a staly se zcela zdvislé na financovani
centralni bankou, jak je uvedeno v 32. bodé odavodnéni, a protoZe si banka nemohla pujcit dostate¢né finanéni
prostiedky prostfednictvim fddnych operaci zaméfenych na refinancovani, banka potfebovala pomoc NPL se statn{
zarukou, aby ziskala dostatenou likviditu, a tim se vyhnula selhdni. Komise povazuje opatfeni L2 za vhodny
mechanismus k ndpravé vazného naruseni, které by byvalo mohlo byt zptsobeno selhdnim banky.

(309) Vzhledem k tomu, Ze v souvislosti s nouzovou pomoci v oblasti likvidity se statni zdrukou vznikaji bance pomérné
vysoké naklady financovéni, je banka dostate¢né motivovana, aby se pii rozvoji svych ¢innosti na tento zdroj
financovani nespoléhala. Banka musela zaplatit troky o [...] bazickych bodt vyssi nez u fadnych operaci Euro-
systému zaméfenych na refinancovani. Kromé toho banka musela zaplatit stitu poplatek za zdruku ve vysi [...]
bazickych bodtl. Ve vysledku jsou tak celkové ndklady banky na nouzovou pomoc v oblasti likvidity se stdtni
zdrukou mnohem vys$si nez bézné naklady na refinancovani ze strany banky ECB. Zejména rozdil mezi naklady
banky na pomoc NPL se stitni zdrukou a béznymi ndklady na refinancovani ze strany banky ECB je vySsi nez
uroven poplatku za zdruku pozadovand sdélenim o prodlouzeni z roku 2011. To znamend, Ze celkové protiplnéni
Gi¢tované stitem lze povazovat za dostate¢né. Pokud jde o ¢dstku pomoci NPL se stdtni zdrukou, Reckd banka
a banka ECB ji pravidelné prezkoumdvaji na zdkladé skute¢nych potieb banky. Bedlivé sleduji jeji vyuzivini
a zaruCuji, Ze je omezena na nezbytné minimum. Proto opatfeni L2 neposkytuje bance nadmérnou likviditu,
kterou by banka mohla pouzit k financovéni ¢innosti, které narusuji hospodatskou soutéz. Pomoc je omezena na
minimdlni nezbytnou ¢astku.

(310) Tato dukladna kontrola vyuzivdni nouzové pomoci v oblasti likvidity se stdtni zdrukou a pravidelné ovéfovani, zda
je pouZiti pomoci omezeno na minimum, rovnéZz zarucuji, Ze je tato likvidita pfiméfend a Ze nevede k neoprav-
nénému naruSovani hospodaiské soutéze. Komise také podotykd, Ze se Recko zavdzalo provést fadu opatieni ke
sniZeni negativnich vedlej$ich a¢inkd, jejichZ analyza je uvedena v oddile 7.6 a kterd dale zarucuji, Ze banka co
nejdifve prestane byt na podpofe v oblasti likvidity zavisld a Ze je takovd podpora piiméfend.

(311) Opatteni L2 je tudiz v souladu se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008 a sdélenim o prodlouZeni z roku 2011.
Jelikoz sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 nezavedlo dalsi pozadavky ohledné zaruk, opatfeni L2 je také v souladu
se sdélenim o bankovnictvi z roku 2013.

7.4 SOULAD OPATRENI B1, B2, B3 A B4 SE SDELENIM O BANKOVNICTVI Z ROKU 2008, SDELENIM O REKAPITALIZACI
A SDELENIM O PRODLOUZENI Z ROKU 2011

(312) Jak je uvedeno ve 201. bodé odivodnéni, aby byla podpora slucitelnd podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy,
musi spliiovat obecnd kritéria slucitelnosti (1*%): musi byt vhodnd, nezbytnd a pfiméfena.

(313) Sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 stanovi dalsi pokyny k drovni protiplnéni pozado-
vané u statnich kapitdlovych vkladi.

7.4.1 Vhodnost opatfeni

(314) Komise ma za to, Ze rekapitalizace provedené fondem HEFSF (opatfeni B1, B2, B3 a B4) jsou vhodné, protoze brani
tpadku banky. Bez nich by banka nemohla nadile provozovat své ¢innosti, protoze na konci roku 2012 méla
zaporny vlastn{ kapitdl (131).

(315) 'V tomto ohledu Komise v rozhodnuti o zahdjeni ¥{zeni s Eurobankou poznamenala, Ze banka je jednou z nejvétsich
bankovnich instituci v Recku jak z hlediska poskytovan{ tivérti, tak pfijmu vkladd. Jako takova je banka pro Recko

(139 Viz 41. bod odtivodnéni rozhodnuti Komise ze dne 10. ijna 2008 ve véci NN 51/2008 Rezim ziruk pro banky v Dénsku (UF.
vest. C 273, 28.10.2008, s. 1).
(") http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FY2012%20Results%20Press%20Release.pdf.
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systémové diilezitd. Selhani banky by tudiZ vdznym zpiisobem narusila Reckou ekonomiku. Za tehdejsich okol-
nosti finanénf instituce v Recku jen obtizné ziskdvaly pifstup k financnim prostiedkim. Tento nedostatek financ-
nich prostiedkl omezil jejich schopnost poskytovat dvéry fecké ekonomice. V tomto kontextu by naruSeni
ekonomiky bylo byvalo selhdnim banky jesté prohloubeno. Kromé toho byla opatieni B1, B2, B3 a B4 provedena
zejména kvili programu PSI, tedy zcela mimofddné a nepiedvidatelné uddlosti, a nikoli v disledku $patného
vedeni banky ¢i jejtho nadmérného riskovani. Opatieni se tudiz zaméfuji pfedevs$im na vysledky programu PSI
a piispivaji k zachovani finanénf stability v Recku.

(316) 'V rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou Komise vyjadfila pochybnosti o tom, zda byly neprodlené provedeny
vSechny mozné kroky, aby se zabrdnilo tomu, Ze banka bude v budoucnosti znovu potiebovat podporu. Jak je
uvedeno v 130. az 132. bodé odfivodnéni tohoto rozhodnuti, Recko se zavizalo, ze provede fadu opatfeni
tykajicich se sprdvy a Fzeni banky a jejich obchodnich operaci. Jak je popsino v 102. az 104. a v 111. bodé
odtvodnéni, banka rovnéz komplexné restrukturalizovala své ¢innosti, pficemz mnohd sniZeni ndkladt a investic
jiz byla provedena. Z tohoto divodu se pochybnosti ze strany Komise zmirnily.

(317) 'V rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou Komise rovnéz vyjadiila pochybnosti, zda jsou zavedena dostate¢na
ochrannd opatfeni pro piipad, Ze by se banka dostala pod kontrolu stitu, nebo pokud by si nad ni udrzeli
kontrolu soukrom{ akciondii a vétSinovou déast by mél stdt. Komise konstatuje, Ze pfipominky popsané v 131.
a 132. bodé¢ odivodnéni zarucuji, ze tvérové operace banky budou probihat na komerénim zdkladé a denni
¢innosti budou chrdnény pred zdsahem stitu. Rdmec vztahl, na némZz se dohodly fond HFSF a banka, také
zaruCuje, Ze jsou zdjmy stitu jakoZzto hlavniho akcionafe chranény pfed nadmérnym riskovanim ze strany vedeni
banky.

(318) Opatieni B1, B2, B3 a B4 tudiz zarucuji, Ze je v Recku zachovana finanénf stabilita. Byly také ucinény dilezité
kroky s cilem minimalizovat budouci ztrity a zarucit, Ze Cinnosti banky nejsou ohrozovény jeji nevhodnou
spravou a fizenim. Na tomto zdkladé Komise dospéla k zdvéru, ze opatfeni B1, B2, B3 a B4 jsou vhodna.

7.4.2 Nezbytnost — omezeni podpory na minimum

(319) Podle sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 musi byt vyse a podoba opatieni podpory nezbytné k dosazeni cile. To
znamend, Ze vySe kapitdlového vkladu musi predstavovat minimum nezbytné k dosazeni cile.

(320) Vysi kapitdlové podpory vypocitala Reckd banka v rdmci zdtézového testu tak, aby zarucila, Zze pomér kmenového
kapitdlu Tier 1 ztstane v letech 2012-2014 nad urcitou trovni, jak je zndzornéno v tabulce 3. Bance tudiZ neni
poskytnut nadmérny kapitél. Jak je vysvétleno ve 316. bodé odiivodnéni, byly pfijaty kroky s cilem sniZit riziko, Ze
banka bude v budoucnosti potiebovat dodate¢nou podporu.

(321) Pokud jde o protiplnéni za prvni a druhou pieklenovaci rekapitalizaci (opatfeni B1 a B2), Komise pfipomind, ze
tato opatieni byla poskytnuta v kvétnu 2012 a prosinci 2012 a byla vyplacena ve vécnych piispévcich, konkrétné
ve formé dluhopistt EFSF. Fond HESF pfijimal jako protiplnéni od data vyplaceni téchto dluhopisti EFSF do data
jarni rekapitalizace v roce 2013 troky z dluhopisti EFSF a poplatek ve vysi 1 % (132). Jak je zdtiraznéno v rozhod-
nuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou, zminéné protiplnéni je niZsi nez rozpéti od 7 % do 9 % definované ve sdéleni
o rekapitalizaci. Obdobi nizkého protiplnéni vSak bylo omezeno na dobu jednoho roku u opatfeni B1 a péti
mésict u opatieni B2 (tedy az do pfemény pieklenovaci rekapitalizace na standardni rekapitalizaci v kmenovych
akciich, tedy opatfeni B4). Zatimco prvni a druhd preklenovaci rekapitalizace nevedly k oslabeni stavajicich
akciondft, jarni rekapitalizace v roce 2013, kterd spocivala v pfeméné prvni a druhé rekapitalizace, akciondfe
silné oslabila a jejich podil na vlastnim kapitdlu banky klesl na 1,4 %. Tato mimofddnd situace, kterd trvala o data
prvni preklenovaci rekapitalizace, byla nasledné ukoncena. Pochybnosti vyjadiené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni
s Eurobankou byly tudiz rozptyleny.

(13?) Viz 72. bod odtvodnéni: vzniklé tGroky se pocitaji jako dodatecny piispévek ze strany fondu HFSF, a tudiz snizily platbu, kterou
musel fond HFSF poskytnout bance, aby zaplatil jarni rekapitalizaci v roce 2013.
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(322) Vzhledem k neobvyklému zdroji obtizi banky, kdy ztrity pochdzeji pfedevsim z prominuti dluhu ve prospéch
statu (program PSI a zpétny odkup dluhu, které poskytuji statu zna¢nou vyhodu, tedy snizeni dluhu) a z dopadi
dlouhé recese na jeji domdci trh, mtize Komise navic takovou docasnou odchylku od standardnich pozadavki na
protiplnéni stanovenych ve sdéleni o rekapitalizaci (1*%) pfijmout.

(323) Opatteni B3 spocivalo v zdvazku poskytnout kapitdl. Tento zdvazek ucinény v prosinci 2012 byl proveden
v podobé skuteéného kapitdlového vkladu v kvétnu — Cervnu 2013, tedy o pouhych pét mésicti pozdgji.
Z toho divodu a z divodt stanovenych ve 322. bodé odiivodnéni je pfijatelné, Ze za tento zdvazek nebylo
vyplaceno Zddné protiplnéni.

(324) Pokud jde o opatfeni B4, podle bodu 8 sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 by kapitdlové vklady mély byt upsiny
s dostateCnou slevou z ceny akcii po dpravé vzhledem k efektu ,ziedéni tak, aby mél stdt jistotu pfiméfené
odmény. Zatimco tato rekapitalizace nezajistila dostatenou slevu z ceny akcie upravené vzhledem k efektu
zfedéni, ve skute¢nosti bylo nemozné dosahnout znaéné slevy z teoretické ceny bez prdva na upsani (134). Pied
jarni rekapitalizaci v roce 2013 byl kapitdl banky zdporny a jeji trzni kapitalizace dosdhla pouze nékolika stovek
miliont eur. Za téchto okolnosti vyvstdvd otdzka, zda by stdvajici akciondfi méli byt zcela eliminovdni. Komise
podotykd, ze emisni cena byla stanovena na drovni 50 % slevy z primémé trzni ceny za padesit dni pied
po uvedené rekapitalizaci drzeli pouze 1,4 % akcii banky. Proto by uplatnéni dal3i slevy z trzni ceny byvalo mélo
jen zanedbatelny dopad na protiplnéni pro fond HFSF. Vzhledem ke specifické situaci feckych bank vysvétlené
v 322. bod¢ odtvodnéni a ke skuteCnosti, Ze potfeba podpory pochdzi z prominuti dluhu ve prospéch statu,
Komise povazuje emisni cenu za dostate¢né nizkou.

(325) Zavér tedy zni, Ze opatfeni B1, B2, B3 a B4 jsou nezbytnd jako podpora na zichranu jak z hlediska ¢astky, tak
formy.

7.4.3 Pfiméfenost — opatfeni ke sniZeni negativnich vedlejSich cinki

(326) Banka obdrzela velmi vysokou ¢astku statni podpory. Tato situace mize tudiz vazné narusit hospodaiskou soutéz.
Recko se viak zavdzalo, ze provede fadu opatfeni, kterd maji snizit negativni vedlejsi dcinky. Zavazky zejména
stanovi, Ze operace banky budou naddle probihat na komerénim zdklad¢, jak je vysvétleno v 131. a 132. bodé¢
odtvodnéni. Recko se rovnéz zavdzalo, 7e zavede zdkaz akvizic a provede fadu odprodejit v zahrani¢f a také
u nebankovnich ¢innostf v Recku, jak stanovi 133. bod odfivodnéni. Opatieni k omezeni narusovan{ hospoddiské
soutéze budou ddle posouzena v oddile 7.6.

(327) V bance bude také jmenovan kontrolni spravce, aby sledoval spravné plnéni zdvazkt v oblasti spravy a fizeni
spole¢nosti a obchodnich operaci. Tak se zabrdni tomu, aby nedoslo ke $kodlivym zméndm v obchodni praxi
banky, a tim k omezeni ptipadnych negativnich vedlejsich acinka.

(328) A kone¢né dne 16. dubna 2014 byl Komisi pfedlozen novy komplexni plan restrukturalizace. Tento pldn restruk-
turalizace bude posouzen v oddile 7.6.

(329) Zavérem lze fici, ze pochybnosti vyjadfené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni s Eurobankou byly rozptyleny. Opatieni
B1, B2, B3 a B4 jsou s ohledem na bod 15 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 piiméfend.

7.4.4 Zavér ohledné souladu rekapitalizaci provedenych fondem HFSF se sdélenim o bankovnictvi z roku
2008, sdélenim o rekapitalizaci a sdélenim o prodlouZeni z roku 2011

(330) Komise tudiz dospéla k zdvéru, Ze rekapitalizace provedené fondem HFSF (opatieni B1, B2, B3 a B4) jsou
s ohledem na bod 15 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o prodlouzeni
z roku 2011 vhodné, nezbytné a pfiméfené.

(**%) Viz rovnéz oddil 7.6.1.
(3% Teoretickd cena bez préva na upsdni (,TERP‘) je obecné pfijimand trzni metodika pro mnozZstevni vyjddfeni efektu zfedéni
u navySeni zdkladniho kapitdlu.
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7.5 SOULAD NAKUPU BANK NEW TT A NEA PROTON BANKOU SE SDELENIM O RESTRUKTURALIZACI

(331) Body 23 a 40 sdéleni o restrukturalizaci vysvétluji, Ze akvizice podnikti bankami, jimz byla poskytnuta podporu,
jsou obvykle v rozporu s povinnostmi snizit ndklady na restrukturalizaci a omezit narusovani hospodarské
soutéze. Kromé toho mohou ohrozit nebo zkomplikovat obnoveni Zivotaschopnosti. Komise proto musi posoudit,
zda jsou akvizice banky slucitelné se sdélenim o restrukturalizaci.

7.5.1 Soulad akvizice banky New TT se sdélenim o restrukturalizaci
7.5.1.1 Vliv akvizice banky New TT na dlouhodobou Zivotaschopnost banky

(332) Z hlediska provozni ziskovosti akvizice provedené bankou pomohou bance obnovit dlouhodobou Zivotaschop-
nost, nebot spojenim dvou bank na stejném zemépisném trhu vznikd piilezitost k realizaci smysluplné synergie,
napf. ve formé sniZeni poctu zaméstnancl, uzavieni pobocek a sniZeni rezijnich ndkladd. Banka ziskd klienty
a vkladatele a zdrovent vyrazné snizi ndklady na distribuci. Kromé racionalizace centralnich funkci uzavie vétsinu
pobocek ,banky T“ a nékteré pobocky ,Hellenic Postbank*.

(333) Z hlediska likvidni pozice md transakce rovnéz pfiznivy dopad na pomér Gvéra k vkladim banky a snizuje tento
pomér z nadmérné vysoké trovné, protoze banka New TT méla vyrazné vice vkladii nez Gvérd. Reckd banka ve
svém dopise fondu HFSF ze dne 8. ¢ervence 2013 zejména podotkla, Ze banka byla béhem dvou let pfed transakci
pod velkym tlakem. Reckd banka konstatovala, Ze banka ztratila podily na trhu v Recku a ve zna¢né mife byla
z&visld na financovani z Eurosystému a na pomoci v oblasti likvidity. V dopise Reckd banka poukazuje na velkou
mezeru ve financovdni, na konsolidovany pomér Gvér k vkladim ve vysi 132 % a na zhor$ené vnimdni banky ze
strany klientdi. V tomtéz dopise Reckd banka uvedla, Ze akvizice banky New TT bankou by vedla ,ke znacnému
ndriistu vkladii [banky], coZ by zlepsilo jeji celkovy profil financovdni, vnimdni banky vkladateli a jeji schopnost pfildkat nové
vklady za atraktivnéjSich podminek, nez je tomu v soucasnosti.

(334) Akvizice tudiz pfispivd k ndpravé likvidni pozice banky, coz md zdsadni vyznam pro obnoveni jeji dlouhodobé
zivotaschopnosti. V dopise, ktery jeji itvary dne 8. Cervence 2013 zaslaly fondu HFSF, Komise uznala, Ze akvizice
mé piiznivy dopad. V tomto dopise Komise uvedla, Ze ndvrh planu restrukturalizace bank, ktery ji Recko
piedlozilo pfed akvizici banky New TT, nespliuje pozadavek na obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti, nebot
rozvaha banky byla na konci obdobi restrukturalizace zranitelnd. Ve stejném dopise Komise uvedla, Ze ,akvizice
[banky New TT], kterd je bohatd na vklady, je klicovym faktorem, ktery pfispivd k ndpravé rozvahy [banky], a tim k obnoveni
jeji dlouhodobé Zivotaschopnosti“. Toto posouzeni bylo vzhledem k dopadu takové akvizice na likvidni pozici banky
odtvodnéné: ,Na zdkladé tidajii z konce roku 2012 by akvizice okamZité sniZila pomér tivéri k vkladiim ze 155 % na
123 %, a tudiz by mélo byt mozné splnit [do] konce roku 2017 poZadavek [Komise].“

(335) Komise proto zastdvd ndzor, Ze akvizice md kladny vliv na obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky.

7.5.1.2 Utinek akvizice na Cdstku podpory, kterou banka potiebuje

(336) V souladu s bodem 23 sdéleni o restrukturalizaci by se pomoc na restrukturalizaci neméla pouzit k nabyti podila
v jinych spole¢nostech, ale vyluéné k pokryti nakladd na restrukturalizaci nezbytnych k obnoveni Zivotaschopnosti

banky.

(337) Banka zaplatila kupni cenu v novych akciich, a akvizice tudiZz nebyla financovdna prostfednictvim stitni podpory.
V dusledku toho byla kapitdlova potieba vytvotend platbou kupni ceny ihned pokryta vydanim novych akcii, aby
v diisledku platby kupni ceny nedoslo k ¢istému navyseni kapitdlovych potieb banky. Kromé toho byl fond HFSF
100 % vlastnikem banky New TT, coZ znamend, Ze viechny nové akcie vydané bankou byly pfeddny fondu HESF,
jinymi slovy statu.
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(338) Akvizice jako takovd nebude podnétem k poskytnuti dodate¢né statni podpory, jelikoz banka New TT splnila své
regulatorni kapitdlové pozadavky. Kromé toho byla tato docasnd tivérova instituce vytvofena pouze nékolik mésicii
pred tim, neZ ji banka ziskala. Jelikoz aktiva upadajici banky jsou pfed pfevedenim na docasnou Gvérovou instituci
posouzena a ocenéna v realné hodnoté, lze predpokladat, zZe portfolio Gvért banky New TT neobsahovalo ztréty,
které byly skryté nebo pro né nebyly vytvofeny odpovidajici rezervy.

(339) Zavérem lze Fici, Ze za specifickych okolnosti tohoto pfipadu akvizice banky New TT vyjime¢né nen{ v rozporu se
zdsadou, Ze by podpora méla byt omezena na nezbytné minimum.

7.5.1.3 Rusivy tcinek akvizice na hospoddiskou soutéz

(340) V souladu s body 39 a 40 sdéleni o restrukturalizaci by stdtni podpora neméla byt pouzita na tkor spolecnosti,
které podporu neobdrzely, za tGcelem akvizice konkuren¢nich podniki. Bod 41 sdéleni o restrukturalizaci rovnéz
stanovi, Ze akvizice mohou byt povoleny, pokud jsou soucasti konsolida¢ntho procesu nezbytného pro obnoveni
finan¢ni stability nebo zaji§téni G¢inné hospodéiské soutéze, Ze by proces akvizice mél byt spravedlivy a ze by
akvizice méla na piislusném trhu zajistovat podminky G¢inné hospodaiské soutéze.

(341) Banka New TT nebyla samostatné Zivotaschopnou bankou. Konsolidaci této banky vyzadovalo Memorandum
o hospodiiské a financ¢ni politice z 15. kvétna 2013. Transakci lze proto povazovat za soucdst procesu konso-
lidace, ktery je nutny k obnoveni takové finan¢ni stability, jakd je popsdna ve 41. bodé sdéleni o restrukturalizaci.

(342) Zddny z uchazeci, jimz nebyla poskytnuta podpora, nepiedlozil platnou nabidku pro akvizici banky New TT,
a proces prodeje byl otevfeny, transparentni a nediskriminacni. Proto banka nevyloudila z procesu Zddného
z uchaze¢, jimZ nebyla poskytnuta podpora. Vzhledem k tomu, Ze akvizici povolil fecky ufad pro ochranu
hospodéiské soutéze (13%), Komise predpoklddd, ze vysledek prodeje zarucuje v Recku podminky pro Géinnou
hospodaiskou soutéz.

(343) Za téchto okolnosti lze vyvodit zavér, Ze akvizice banky New TT je slucitelnd s oddilem 4 sdéleni o restruktura-
lizaci.

7.5.1.4 Zdvér ohledné akvizice banky New TT

(344) Komise dospéla k zavéru, Ze vzhledem k jedine¢né situaci feckych bank (39 a ke specifickym rystim akvizice
banky New TT je akvizice slucitelnd s pozadavky, které jsou stanoveny ve sdéleni o restrukturalizaci.

7.5.2 Soulad akvizice banky Nea Proton se sdélenim o restrukturalizaci
7.5.2.1 Vliv akvizice banky Nea Proton na dlouhodobou Zivotaschopnost banky

(345) Z hlediska provozni ziskovosti by akvizice banky Nea Proton méla bance pomoci obnovit dlouhodobou Zivota-
schopnost, nebot spojenim dvou spolecnosti na stejném zemépisném trhu vznikd piileZitost k realizaci smysluplné
soucinnosti, napt. ve formé snizeni poctu zaméstnancti, uzavieni pobocek a snizeni rezijnich ndklada.

(346) Akvizice banky Nea Proton umoziiuje bance téZit ze synergickych acinkd. Banka ziskd klienty a vkladatele
a zdroven uzavie vétSinu pobocek a provede racionalizaci informacniho systému, jakoZ i centrdlnich funkei.
Transakce rovnéz snizila pomér avérd ke vkladiim banky, protoze pomér avéri ke vkladéim banky Nea Proton
byl nizky. Na konci Cervna 2013 byl pomér Cistych Gvéri ke vkladim banky pfiblizné 135,79 %, zatimco pomér
¢istych Gvérd ke vkladim banky Nea Proton byl pfiblizné 52,68 %.

(347) Na zavér lze konstatovat, Ze akvizice méla pfiznivy vliv na Zivotaschopnost banky.

7.5.2.2 Utinek akvizice banky Nea Proton na &istku podpory, kterou banka potiebuje
(348) V souladu s bodem 23 sdéleni o restrukturalizaci by se pomoc na restrukturalizaci neméla pouzit k nabyti podila

v jinych spolecnostech, ale vylu¢né k pokryti nakladd na restrukturalizaci nezbytnych k obnoveni zivotaschopnosti.

(1*%) Rozhodnuti 584/VII/2013 feckého tfadu pro ochranu hospodaiské soutéze, dosud nezvefejnéno.
(*?%) Viz rovnéz oddil 7.6.1.
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(349) Banka zaplatila za nakup banky Nea Proton symbolickou cenu (jedno euro) a ziskany subjekt byl pfed prodejem
odpovidajicim zptsobem rekapitalizovan. Tato rekapitalizace zahrnovala rezervy pro budouci ztrity z avérd

a provozni ztraty ('*7). V dasledku toho akvizice patfi¢né kapitalizované banky za jedno euro nezvysila kapitalové
potieby banky.

(350) Na zavér, akvizice banky Nea Proton neni v rozporu se zdsadou, Ze by podpora méla byt omezena na nezbytné
minimum.

7.5.2.3 Rusivy tcinek akvizice banky Nea Proton na hospoddfskou soutéz

(351) V souladu s body 39 a 40 sdéleni o restrukturalizaci by stdtni podpora neméla byt pouzita na tkor spolecnosti,
které podporu neobdrzely, za Géelem akvizice konkurenénich podnika.

(352) Banka Nea Proton nebyla samostatné zivotaschopnou bankou. Konsolidaci této banky vyzadovalo Memorandum
o hospodiiské a financni politice z 15. kvétna 2013. Akvizici lze proto povazovat za soucdst procesu konsolidace,
ktery je nutny k obnoveni takové finan¢ni stability, jakd je popsdna ve 41. bodé sdéleni o restrukturalizaci.

(353) Komise rovnéz konstatuje, Ze Zadny z uchazect, jimz nebyla poskytnuta podpora, neptedlozil platnou nabidku pro
akvizici banky Nea Proton a Ze proces prodeje byl otevieny, transparentni a nediskriminacni. Proto banka
nevyloudila z procesu zddného z uchazedd, jimz nebyla poskytnuta podpora. Vzhledem k tomu, Ze akvizici povolil
fecky Gfad pro ochranu hospoddiské soutéze (1*8), Komise predpoklddd, Ze vysledek prodeje zarucuje v Recku
podminky pro dc¢innou hospodaiskou soutéz.

(354) Za téchto okolnosti lze vyvodit zdvér, Ze akvizice banky Nea Proton je slucitelnd s oddilem 4 sdéleni o restruk-
turalizaci.

7.5.2.4 Zdveér ohledné akvizice banky Nea Proton

(355) Komise dospéla k zavéru, Ze vzhledem ke specifickym rysim akvizice banky Nea Proton je akvizice slucitelnd
s pozadavky, které jsou stanoveny ve sdéleni o restrukturalizaci.

7.6 SOULAD OPATRENI A, B1, B2, B3, B4 A C SE SDELENIM O RESTRUKTURALIZACI A SOULAD OPATREN[ C SE
SDELENIM O BANKOVNICTVI Z ROKU 2013

7.6.1 Zdroje obtizi a disledky pro posouzeni podle sdéleni o restrukturalizaci

(356) Jak je uvedeno v oddilech 2.1.1 a 2.1.2, obtiZe, jimZ banka ¢eli, prameni pfedevsim z fecké dluhové krize a hluboké
recese, k niz doslo v Recku a v jizni Evropé. Pokud jde o prvni zminény faktor, feckd vldda ztratila pifistup na
finan¢ni trhy a nakonec musela vyjednat dohodu s domdcimi a mezindrodnimi véfiteli, tedy program PSI, ktery
vedl k omezeni pohleddvek vaci stitu o 53,3 %. Kromé toho bylo 31,5% pohleddvek vyménéno za nové
dluhopisy RSDL s niz$fmi trokovymi sazbami a delsfmi dobami splatnosti. Tyto nové dluhopisy RSDL byly statem
zpétné odkoupeny od feckych bank v prosinci 2012 za cenu v rozmezi od 30,2 % do 40,1 % jejich nomindlni
hodnoty, ¢imz feckym bankdm vznikla dal$i ztrdta. Kromé dopadu programu PSI a zpétného odkupu na jeji
kapitdlovou pozici banka rovnéz v obdobi od roku 2010 do poloviny roku 2012 zaznamenala obrovsky odliv
vklad@i, a to v disledku rizika, Ze Recko kvili neudrzitelnému veiejnému dluhu a hospoddiské recesi vystoupi
z eurozony.

(357) Opatteni B1, B2, B3 a B4 dosahuji ¢astky to 5 839 milionti EUR, coz je pfiblizné ¢astka ztraty, kterd byla zanesena
do tcetnictvi po programu PSI (5 781 miliontit EUR). V takovém ptipad¢, a pokud obtiZe neprameni v prvni fadé
z nadmérné riskantniho chovani, bod 14 sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 stanovi, Ze Komise své pozadavky
zmirni.

(**”) Viz 53. bod odtvodnéni.
(13%) Rozhodnuti 578/VII[2013 feckého tifadu pro ochranu hospodéiské soutéze, dostupné online na adrese: http:/fwww.epant.gr/img/
x2[apofaseis[apofaseis715_1_1391497451.pdf
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(358) Komise uzndvd, Ze ¢ast kapitalovych potteb banky vznikd kvili bézné expozici finanéni instituce riziku dluhopist
stitu, v némZ je usazena. Na tuto skutecnost rovnéz poukazuji 58. a 69. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni
fizeni s Eurobankou. V disledku toho se banka v pldnu restrukturalizace nemusi zabyvat otdzkami mordlniho
rizika tolik jako jiné podporované finanéni instituce, které nahromadily nadmérnd rizika. JelikoZ jsou opatieni
podpory méné rusivd, opatieni piijatd k omezeni narufovani hospodéiské soutéZe by proto méla byt tmérné
zmirnéna. Jelikoz program PSI a zpétny odkup dluhu predstavuji prominuti dluhu ve prospéch stitu, protiplnéni
statu pii rekapitalizaci bank mize byt nizsi.

(359) Vzhledem k tomu, Ze se feckd ekonomika od roku 2008 zaznamenala pokles pfiblizné o 25 %, banka musi
pfizpisobit svoji organizaci, strukturu ndkladd a obchodni sit novému prostiedi, ma-li obnovit svou ziskovost.
Proto banka musi bez ohledu na to, Ze nejde o otdzku mordlniho rizika, restrukturalizovat své operace v Recku,
aby si zajistila dlouhodobou Zivotaschopnost.

(360) Komise rovnéz konstatuje, Ze expozice banky feckému tvérovému riziku byla vétsi nez expozice nékterych jinych
bank v Recku. Proto nelze vSechny ztrity z dluhopist RSDL (ztrdtu u programu PSI) pficitat bézné expozici
finan¢ni instituce riziku dluhopisti stdtu, v némz je usazena.

(361) Druhym zdrojem ztrat banky jsou ztrity z Gvérti poskytnutych feckym domacnostem a spole¢nostem. Komise ma
za to, zZe tyto ztraty vznikly pfedevsim v disledku mimotddné hlubokého a dlouhého poklesu HDP o piiblizné
25 % béhem péti let a Ze neprament z riskantnich Gvérovych praktik banky. Podpora poskytnutd na pokryti téchto
ztrdt proto nevytvaii moralni riziko, k ¢emuz naopak dochdzi, pokud podpora chrani banku pred disledky
minulého riskantniho jedndni. Podpora méd proto méné rusivy tcinek (37).

(362) Cast kapitdlovych potieb a ztrdt z Gvérd banky vsak pochdzi z urcitych mezindrodnich dcefinych spolecnosti (v
Rumunsku, Bulharsku, Polsku a na Ukrajing). Napf. v roce 2012 banka zanesla do tGéetnictvi ztrity v Rumunsku,
Bulharsku a na Ukrajing, pficemz dcefingm spolecnostem v téchto zemich bylo poskytnuto financovani v rdmci
skupiny ve vysi 1,8 miliardy EUR.

(363) Zatézovy test provedeny v roce 2012 s cilem urcit kapitdlové potieby banky rovnéz naznacil, ze ¢ast kapitdlovych
potieb prameni ze ztrdt ze zahrani¢nich Gvéri. Progndzy ztrdt z téchto Gvért dosahly 1 228 milionti EUR v rdmci
zakladniho scéndfe a 1 622 miliond EUR v rdmci scéndfe nepiiznivého.

(364) Na zavér, bod 14 sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 pokryvd znaénou ¢dst téchto ztrdt a vysledné potieby
podpory, coz Komisi umoziiuje zmirnit jeji pozadavky. Potfeba podpory je z&asti vyvoldna ztrdtami z Feckych
uvéra, které byly zptsobeny mimotfddné hlubokou a dlouho recesi, nikoli riskantnim poskytovinim dvért.
Podpora poskytnutd za téchto okolnosti nevytvai{ mordlni riziko, a proto méné narusuje hospodaiskou soutéz.

(365) Na zdavér, potieba podpory ¢dstecné pramenti z riskovani banky, zejména jejich zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti,
a z vysstho poétu dluhopisti RSDL, které md v drzeni.

7.6.2 Zivotaschopnost

(366) Plan restrukturalizace musi zarucovat, Ze je finanéni instituce schopna do konce obdobi restrukturalizace obnovit
svoji dlouhodobou Zivotaschopnost (oddil 2 sdéleni o restrukturalizaci). V daném piipadé je obdobi restruktura-
lizace definovdno jako obdobi od data pfijeti tohoto rozhodnuti do 31. prosince 2018.

(367) V souladu s body 9 az 11 sdéleni o restrukturalizaci Recko piedlozila uceleny a podrobny plén restrukturalizace,
ktery obsahuje kompletni informace o obchodnim modelu banky. Plan také pojmenovava pficiny obtiZi, jimz
banka &eli, jakoZ i opatfeni piijatd k vyfeSeni vSech otdzek Zivotaschopnosti, s nimiZz se banka potykd. Plin
restrukturalizace zejména popisuje strategii, kterd byla zvolena k zachovani provozni G¢innosti banky a ke sniZeni
vysoké trovné Gvért v selhdni, zlepSeni nizké provozni Gcinnosti, jeji zranitelné likvidity a kapitdlovych pozic
a jejich zahraniénich podnikd, které se, pokud jde o financovan{ a kapitél, spoléhaly na svoji matefskou spole¢nost.

(13%) Viz bod 28 sdéleni o restrukturalizaci a 320. bod odtivodnéni rozhodnuti Komise 2011/823/EU ze dne 5. dubna 2011 o opatfenich
C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 a N 19/10), kterd proved] nizozemsky stit ve prospéch skupiny ABN AMRO NV (vytvofené po
spojeni spolecnosti Fortis Bank Nederland a ABN AMRO N) (Uf. vést. L 333, 15.12.2011, s. 1).
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7.6.2.1 Recké bankovni &nnosti

(368) Pokud jde o likviditu a zdvislost banky na financovani z Eurosystému, plan restrukturalizace pfedpoklddd, ze
v Recku dojde jen k omezenému riistu rozvahy, méla by vSak znovu zacit rtst vkladovd zékladna. Zavislost na
nouzové pomoci v oblasti likvidity se jiz snizila a bude nadale klesat, coz bance rovnéz pomuze snizit naklady
financovani.

(369) Zavazek ohledné poméru Gvérd k vkladim popsany v 127. bodé odivodnéni, zaruCuje, Ze banka bude mit do
konce obdobi restrukturalizace udrzitelnou strukturu rozvahy. Prodej cennych papirt a dalsich vedlejsich ¢innosti
rovnéz posili likvidni pozici banky a zarudi, Ze se banka bude spoléhat na velkoobchodni trhy. Vzhledem k tomu,
ze likvidn{ pozice banky je stile pod tlakem, Komise miiZe ptijmout zddost feckych orgdnd, aby povolila poskyt-
nuti likvidity bance v rdmci zdru¢niho opatfeni a opatfeni tykajictho se avérti ve formé stdtnich dluhopisti, ktera
jsou soucdsti rezimu podpor pro fecké banky.

(370) Aby banka snizila naklady financovdni, rovnéz se zavizala, Ze bude nadédle sniZovat Grokové sazby, které plati
u vkladd, jak je popsdno v 127. bodé odtivodnéni. Komise konstatuje, Ze takovéto sniZeni ndkladii na vklady bude
klicovym piinosem ke zlepSeni ziskovosti banky pied vytvorenim rezerv.

(371) Od zacatku krize banka snizenim poctu pobocek a zaméstnancti do zna¢né miry racionalizovala svou komeréni sit
v Recku. Ve srovnani s rokem 2013 klesnou celkové ndklady banky do roku 2018 o dalsich [...] % (14). Aby
tohoto cile doséhla, banka se zavazala, ze do 31. prosince 2017 sni#{ pocet svych pobocek a zaméstnancii v Recku
na maximdlné [...] pobocek a [...] zaméstnancti a Ze jeji maximélni celkové ndklady v Recku budou ¢init 800
miliont EUR. Ocekdvany pomér nakladt a ziskii bude na konci obdobi restrukturalizace niz${ nez [...] %. Komise
mé za to, Ze plan restrukturalizace zachovdva Gcinnost banky v novém trznim prostiedi.

(372) Dalsi klicovou oblasti je Fizeni tvért v selhdni, nebot tyto Gvéry tvofily k 31. prosinci 2013 29,4 % portfolia (141).
Banka hodla pro fizeni Gvérd v selhdni zfidit zvlastni oddéleni. Rovnéz se zavdzala, Ze splni vysoké normy pro
avérovou politiku, aby maximalizovala hodnotu banky v kazdé fazi avérového procesu, jak je popsdno v 131.
a 132. bod¢ odtivodnéni.

7.6.2.2 Sprdva a fizeni banky

(373) Dalsim bodem, jemuz je tfeba vénovat pozornost, je sprava a fizeni banky, nebot fond HFSF vlastnil k 31. prosinci
2013 95,23 % akcif banky. Vzhledem k vysledkiim statem vlastnénych bank v Recku se banka a fond HFSF v roce
2013 dohodly na zvlastnim rdmci vztahtl. Tato dohoda chrani kazdodenni cinnosti banky pied nadmérnym
zasahovanim ze strany hlavniho akciondfe a zdroven zarucuje, Ze fond HFSF muze sledovat provadéni planu
restrukturalizace a vhodnymi postupy konzultaci pfedchdzet tomu, aby vedeni banky nadmérné riskovalo. Banka
se rovnéz zavazala, ze bude bedlivé sledovat svoji expozici viici vyptijc¢ovatelim ve spojent.

(374) Zakon o fondu HFSF ve znéni z roku 2014 stanovi, Ze akcie upsané fondu HFSF v rdmci jarni rekapitalizace v roce
2013 piijdou o hlasovaci préva, pokud bude alespon 50 % kapitdlového navyseni v roce 2014 upsdno soukro-
mymi investory. Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky, Komise by se ke kontrole poskytnuté
soukromym akciondftim nestavéla negativiné, pokud by tito akciondfi do banky vlozili znacné &stky vlastnich
prosttedk. Komise konstatuje, Ze omezeni hlasovacich prav fondu HFSF se nebude vztahovat na hlasovani
o stanovach banky ani na akce spolecnosti ¢i jind strategickd rozhodnuti. Komise vitd skute¢nost, ze fond HFSF
automaticky znovu ziskd svd plnd hlasovaci prdva, pokud banka plén restrukturalizace neprovede. Uvedend
ustanoveni zarucuji, ze i kdyz fond HFSF nebude zasahovat do kazdodennich operaci banky, mtize chrénit své
zdjmy jako akciondf a jako orgdn povéfeny zarucenim spravného provadéni planu restrukturalizace.

('%9) Viz 106. bod odtvodnéni.
(1) Vysledky za cely rok 2013, s. 3: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank_4Q2013_Finandal_Results.pdf.
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7.6.2.3 Mezindrodni cinnosti

(375) Nekteré mezindrodni ¢innosti banky ji v minulosti pfipravily o kapitdl, likviditu a ziskovost, jak je vysvétleno
v 362. a 363. bodé odtivodnéni.

(376) Plan restrukturalizace pfedpokladd, ze dojde ke zméné obchodniho modelu banky a Ze se model vice zaméff na
[...]. Banka jiz prodala svoji neziskovou dcefinou spolecnost v Polsku, EFG Poland. Rovnéz zacala racionalizovat
dalsi dcefiné spolecnosti, aby posilila proces odepisovani Gvérti a zmensila mezeru dcefinych spolecnosti ve
financovani. Plinuje odprodat [...] dcefinou spolecnost [...] (14?). Rovnéz bude déle restrukturalizovat operace
dcefinych spole¢nosti [...] a [...], nez budou v pozd§si fazi ptipadné prodany, jak je uvedeno v 116. bodé¢
odtivodnéni.

(377) 0Od [...] bude obnovena celkova ziskovost zahrani¢nich operaci. Ke stejnému datu se financovani poskytované
zahrani¢nim dcefinym spole¢nostem snizi o [...] ve srovndni s trovni k 31. prosinci 2012.

(378) Komise je proto presvédcena, Ze banka dostacujicim zptsobem zrestrukturalizuje své zahrani¢ni dcefiné spole¢-
nosti a zmensi je, aby se v budoucnosti vyhnula expozici dodate¢nym kapitdlovym potiebdm a nedostatku
likvidity. Zdvazek popsany v 128. bodé odivodnéni, Ze se banka zdrzi investovdni velky cdstek kapitdlu do
svych mezindrodnich dcefinych spole¢nosti, rovnéz zarucuje, Ze zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti nebudou pfedsta-
vovat hrozbu pro kapitdl ¢i likviditu.

7.6.2.4. Zdveér ohledné Zivotaschopnosti

(379 Ze zékladniho scéndie popsaného v oddile 2.4 je patrné, Ze na konci obdobi restrukturalizace bude banka schopna
dosdhnout ndvratnosti, kterd ji umozni pokryt vSechny jeji ndklady a zajistit odpovidajici ndvratnost vlastniho
kapitdlu s ohledem na jeji rizikovy profil. Ve skutecnosti dosdhne ndvratnost vlastniho kapitalu podle zdkladniho
scéndfe banky v roce 2018 [...] %. Predpoklddd se, Ze kapitdlovd pozice banky soucasné zistane na uspokojivé
drovni, nebot pomér kapitdlové ptiméfrenosti neklesne po roce 2014 pod [...] %.

(380) Zavérem Komise rovnéz bere na védomi nepiiznivy scéndf popsany v planu restrukturalizace banky, ktery
piedlozily fecké orgdny. Neptiznivy scénaf je zaloZen na souboru pfedpokladti dohodnutych s fondem HFSF.
Zohlediuje del3i a hlub3i recesi, jakoz i hlubsi deflaci cen nemovitosti (143). Plan restrukturalizace ukazuje, Ze banka
je schopna odolat znaénému mnozstvi zatéze, nebot podle nepfiznivého scéndfe zistdva na konci obdobi restruk-
turalizace ziskovd a ndvratnost kapitdlu ¢ini v roce 2018 [...] % a pomér kmenového kapitdlu Tier 1 [...] %.

(381) Zéatézovy test, ktery v roce 2013 provedla Reckd banka, potvrzuje, Ze ¢istka dodatecného kapitalu, kterd bude
ziskdna v roce 2014, konkrétné 2 864 miliond EUR, sta¢i k tomu, aby se banka béhem obdobi restrukturalizace
vyrovnala se zdkladnim scéndfem. Banka rovnéz predlozi Recké bance kapitdlovy plan pro neptedvidané uddlosti,
ktery bude obsahovat opatieni, jez se provedou v piipadé, Ze se ekonomické prostredi dile zhor$i. Komise
pfipomind, Ze jiz v posouzeni kapitdlovych potieb v rdmci zdkladniho scéndfe Reckd banka provedla nékolik
tprav, které zvysily odhadované kapitdlové potreby ve srovndni s kapitdlovymi potfebami, které odhadla banka ve
vlastnim zékladnim scénéfi. Zakladni kapitdlové potieby odhadnuté Reckou bankou lze proto povazovat za urcity
druh zdtézového testu. Aby Komise mohla s konecnou platnosti stanovit, Ze je banka Zivotaschopnd, nevyzaduje,
aby banka méla pfedem dostatek kapitdlu k pokryti kapitdlovych potfeb v rdmci nepiiznivého scéndfe, které
odhadla Reckd banka, nebot troveri odhadnutd Reckou bankou odpovidd vysoké mife zatéze.

(382) Kromé toho je pozitivni, Ze banka neprovede zadné dalsi investice do cennych papirt neinvesti¢niho stupné, coz ji
pomuze ochranit jeji kapitdl a likvidn{ pozici.

(383) Komise tudiz muze vyvodit zdvér, Ze banka pfijala dostatend opatfeni, aby vyfesila otdzky Zzivotaschopnosti
feckych domadcich bankovnich ¢innosti a ¢innosti zahrani¢nich.

(**2) Dcefind spole¢nost [...] je od roku 2009 ztritovd, md maly podil na trhu (méné nez [...] % Gvéra a vkladd), vysoky pomér naklada
a ziskil a zna¢nou mezeru ve financovani.

(1) Finan¢ni prognézy uvedené v pldnu restrukturalizace se lisi od vysledkéi zatézového testu provedeného Reckou bankou, nebot
74tézovy test nevychazel ze stejného souboru piedpokladfi a zahrnoval dodate¢né Gpravy provedené Reckou bankou.
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7.6.3 Vlastni piispévek a sdileni zitéze
7.6.3.1 Posouzeni souladu opatieni A, B1, B2, B3 a B4 se sdélenim o restrukturalizaci

(384) Jak je uvedeno ve sdéleni o restrukturalizaci, banky a jejich akcionafi musi k restrukturalizaci ptispivat v co nejvétsi
mife, aby se zarudilo, Ze je podpora omezena na nezbytné minimum. Banky by tudiz mély k financovéini
restrukturalizace vyuzivat vlastni zdroje, napf. z prodeje aktiv, a akciondfi by méli pokud mozno absorbovat
ztraty banky. Zavazky banky by mély zarucit, Ze jsou pouzity vlastni zdroje a Ze k restrukturalizaci pFispivaji
puvodni akciondfi a soukromi investofi, kteff drzi hybridni kapitdl banky.

7.6.3.1.1 Vlastni pifispévek banky: odprodeje a snizovdni ndkladd

(385) Banka odprodala velké podniky, aby posilila svoji kapitdlovou pfiméfenost. Prodejem svych velkych polskych
a tureckych dcefinych spolecnosti zlepsila svoji kapitdlovou pozici pfiblizné o 750 miliontt EUR. Témito prodeji
se rovnéz zlepsila likvidni pozice banky. Navy$eni zdkladniho kapitdlu spole¢nosti Eurobank Properties umoznilo
bance, aby o 200 miliontt EUR navysila svij kapitdl.

(386) Plan restrukturalizace stanovi, Ze budou prodadna dal3i aktiva v [...] a [...]. Banka se zejména zavazala, Ze sniZi
velikost svych zahrani¢nich aktiv na 8,77 miliard EUR. Vzhledem k tomu, Ze jiz doslo k omezeni vlivu a k
odprodejim, banka po provedeni tohoto dodate¢ného zmenseni velikosti vyrazné omezi svoji zemépisnou stopu

v [...]

(387) Kromé toho se banka zavazala, Ze ddle sniZi velikost svych zahrani¢nich ¢innosti, pokud bude od fondu HFSF
potiebovat kapitdlovy vklad pfesahujici 1 miliardu EUR. V takovém scénafi by banka zmensila své portfolio
mezindrodnich aktiv na ¢dstku nepfesahujici 3,5 miliardy EUR. Pokud bude kapitdlovy vklad v rdmci opatieni
C niz$i nez 1 miliarda EUR, soukromi investofi vlozi do banky alespon 1,5 miliardy EUR, to znamend vice nez

fond HFSF. Tato vét$i icast soukromych investorti by vyrazné snizila potiebnou ¢astku podpory, a tim posilila
sdileni zatéze.

(388) Banka se také zavdzala, Ze prodd svoji velkou a ziskovou dcefinou pojistovnu.

(389) Aby snizila své kapitdlové potieby, banka se zavazala, Ze kapital nevyuzZije na podporu & zvétSeni svych zahra-
ni¢nich dcefinych spole¢nosti, jak je popsino v 128. bod¢ odavodnéni. Kromé toho se banka zavdzala, Ze
neprovede Zddné dalsi akvizice.

(390) Banka také provedla rozsahly program snizovani ndkladd, jak je uvedeno v oddile 2.4.2. Jeji ndklady se do roku
2018 déle snizi o [...].

(391) Recko se zejména zavézalo, ze do [...] banka nebude svym zaméstnanciim ani vedoucim pracovnikéim vypldcet
celkovou roéni odménu (mzdu, dichodovy pifspévek, bonus), ktery by prevysoval [...]. Recko se navic zavdzalo,
Ze uplatni platovy strop v souladu se sdélenim o bankovnictvi z roku 2013 ("*4), pokud bude muset fond HFSF
upsat jakékoli mnozstvi akcif banky.

7.6.3.1.2 Sdilen{ zdtéze pivodnimi akciondfi a novy kapitdl ziskany na trhu

(392) Stdvajici akciondfi banky byli silné oslabeni jarni rekapitalizaci v roce 2013 (opatfeni B4). Podil stdvajicich
akciondft se ve skute¢nosti snizil ze 100 % pted jarni rekapitalizaci v roce 2013 na pouhych 1,44 %. Komise
rovnéz konstatuje, Ze banka od roku 2008 nevyplatila zddné dividendy v hotovosti. Zavérem Komise vitd skute¢-
nost, Ze fond HFSF vlozi do banky dodate¢ny kapitdl pouze v ptipad¢, Ze se bance nepodaii ziskat jej na trhu za
cenu, kterd je povazovana za pfiméfenou a byla stanovena dvéma nezdvislymi ocetiovateli.

(%) Viz pozndmka pod carou 85
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7.6.3.1.3 Sdileni zdtéze drziteli podfizeného dluhu

(393) Drzitelé podiizeného dluhu banky pfispéli k platbé ndkladii na restrukturalizaci banky. Banka nékolikrdt provedla
fizeni zdvazkd, aby vytvofila kapitdl. Celkovd ¢dstka vyménénych zdvazkt dosdhla 748 miliond EUR a kapitdlovy
zisk byl 565 miliond EUR, jak je popsino v 122. a 123. bodé odivodnéni.

(394) Nastroje, které ztstavaji nesplacené, podléhaji zdkazu propldceni kupond popsanému v 133. bodé odtivodnéni.
Komise se proto domnivd, Ze je zaji§téno odpovidajici sdileni z4téze ze strany soukromych hybridnich investort
banky a Ze pozadavky sdéleni o restrukturalizaci jsou v tomto ohledu splnény.

(395) A konecné, vzhledem k argumentim formulovanym v oddile 7.6.1 se Komise domnivd, ze Recko provedlo
dostate¢nd opatfeni k zajisténi vlastniho piispévku a sdileni zdtéze, kterd omezuji ¢astky opatieni podpory A,
B1, B2, B3 a B4 na nezbytné minimum.

7.6.3.2 Posouzeni souladu opatieni C se sdélenim o bankovnictvi z roku 2013

(396) Sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 dopliuje sdéleni o restrukturalizaci a vyzyva k vy$simu sdileni nakladdi a k
tomu, aby banky, jimZ je poskytovdna kapitdlovd podpora, piijaly dodate¢nd opatfeni k omezeni podpory na
minimum. Bod 29 sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 vyzaduje, aby ¢clensky stdt prokdzal, Ze veskerd opatfeni
k omezeni této podpory na nezbytné minimum byla vyuzZita v co nejvétsi mozné mife. Za timto tcelem museji
Clenské stity predlozit plan navySovani kapitalu, zajistit odpovidajici sdileni ndkladt ze strany akciondft a podii-
zenych véfiteld banky a zabranit odlivu prostfedkd pred rozhodnutim o restrukturalizaci. Podle sdéleni o bankov-
nictvi z roku 2013 by plidny navySovani kapitdlu mély obsahovat otizky prdva, dobrovolné fizeni zdvazkd,
zvySujici se odprodej kapitdlu, opatieni pro zmenSeni pdkového efektu, zachovdni vynost a dalsi opatfeni,
napt. piisné politiky tykajici se ndklad a odméfiovani.

(397) Bod 47 sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 stanovi, Ze od okamziku, kdy je urcen kapitalovy deficit, musi banka
bréanit odlivu finan¢nich prostiedkti fadou opatieni, kterd zarucuji stejny vysledek jako fddné zakazy vyplaceni
dividend a proplaceni kupont, zdkazy akvizic, zdkazy cenového vedeni nebo zdkazy reklamy. Komise podotykd, ze
takovéto zdkazy jiz banka splnila, nebot jsou soucdsti seznamu zdvazk@ ptedlozeného Reckem, jak je popsdno
v 133. bodé odtvodnéni, a Ze banka od roku 2008 nevyplatila Zddné dividendy v hotovosti.

(398) Rekapitalizacni zdvazek z roku 2014 (opatfeni C) stanovi rezervu, aby bylo mozné absorbovat budouci ztrity,
které byly urceny zatéZovym testem provedenym Reckou bankou v roce 2013 a zvefejnény dne 6. biezna 2014.
Z vysledkil zatézového testu je patrné, Ze banka potiebuje dodatecny kapitdl ve vysi 2 945 miliont EUR, aby
pokryla své budouci ztrity v rdmci zdtéZového scéndfe. Opatieni C se vztahuje pouze na kapitilovou potiebu,
kterd zastane, protoZe i) ji nelze pokryty dalsimi odprodeji ¢i pomoci opatieni k posileni kapitalu (Komise ma za
to, Ze banka analyzovala vSechny potencidlni odprodeje a zavdzala se provést vSechny, které mohou sniZit
kapitélové potieby v ramci kapitdlového planu, ktery byl predlozen Recké bance); a ii) nebude pokryta soukro-
mymi investory v rdamci navy3eni zdkladniho kapitdlu, k némuz dojde v dubnu 2014. Proto opatfeni C bance
neposkytuje nadmérny kapital.

(399) Jak je vysvétleno v 385. az 395. bod¢ odivodnéni, banka jiz pfed zatéZovym testem pfijala opatieni, aby ¢astku
potiebného kapitalu omezila na minimum. Pokud se bance v rdmci stavajictho navySovéani kapitdlu podaii ziskat
vétsinu potiebného kapitdlu od soukromych investorti a pokud dodate¢nd podpora vyplacend fondem HFSF bude
niz$i nez 1 miliarda EUR, nebude Zddny dalsi vlastni ptispévek banky nutny. Pokud vsak podpora vyplacend
v ramci opatfeni C zminénou troveil ptesahne, bylo by vhodné, aby banka odprodala dalsi ¢innosti.

(400) Pokud jde o sdileni ndkladd, sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 stanovi, Ze pfiméfené sdileni ndkladti zahrnuje
piispévky drziteld hybridniho kapitdlu a drziteld podtizeného dluhu, a to jesté piedtim, nez je poskytnuta podpora
ve formé kapitdlu. Komise podotykd, ze Recko zménilo sviij vnitrostdtni legislativni rdmec, aby zarucilo, ze
pfedtim, nez je bance poskytnuta dodatecnd kapitdlova injekce, podtizeni véfitelé pfispéji k nakladim na restruk-
turalizaci banky. Komise také podotykd, ze se Recko zavizalo, Ze provede opatieni stanovd v ¢ldnku 6a zdkona
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o fondu HFSF ve znéni z roku 2014, kterd stanovi, Ze kapitdlovy deficit bude podle potieby ptidélen drzitelim
jeho kapitdlovych néstrojii a dalsich podtizenych zavazki. I kdyz k takovému sdileni nékladti dojde az po datu
rekapitalizaéniho zdvazku z roku 2014 (opatieni C), na zdkladé bodu 45 sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 se
Komise domnivd, Ze by vysledky nebyly timérné, pokud by méla povinna konverze podiizeného dluhu a hybrid-
niho kapitalu nastat jiz v okamziku zdvazku. Pokud by banka ziskala dostate¢ny soukromy kapitdl k pokryti vSech
svych kapitdlovych potieb, které byly uréeny pii zatézovém testu provedeném Reckou bankou, konverze drziteld
podiizeného dluhu by byla nepfiméfend. Zavazek Recka, ze predtim, nez bude bance skutecné vyplacena kapitd-
lovd podpora, do zdchrany zapoji podfizené véfitele, je proto dostatecny, aby bylo zaru¢eno odpovidajici sdileni
naklada.

(401) Aby se navic zarucilo, Ze se na obnoveni pfiméfené kapitdlové zakladny v pribéhu obdobi restrukturalizace v co
nejvétsi mite budou podilet i vlastnici banky, Recko se zavizalo, Ze do konce obdobi restrukturalizace si banka
ponechd dividendy a nebude proplacet zadné kupony, které ze zdkona proplicet nemusi. V souladu s bodem 26
sdéleni o restrukturalizaci a bodem 47 sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 proto banka nevyuzZije stitni podporu
k tomu, aby provadéla platby z vlastnich prostiedkd, jestlize nejsou k takovymto platbdm k dispozici dostacujici
zisky.

(402) Banka se také zavazala, ze az do 31. prosince 2017 nebude svym zaméstnancim ani vedoucim pracovnikiim
vyplacet celkovou ro¢ni odménu (mzdu, dichodovy piispévek, bonus), kterd by pfevySovala celkovou ro¢ni
odménu guvernéra Recké banky (¢dstka odmény nezohledniuje, zda se guvernér odmény dobrovolné cdstecné
vzdal). Recko se navic zavazalo, ze uplatni platovy strop v souladu se sdélenim o bankovnictvi z roku 2013 (49,
pokud bude fond HFSF muset upsat akcie banky.

(403) Komise musi posoudit, zda tento zdvazek, ktery pokryvd dva scéndfe, spliiuje pozadavky stanovené ve sdéleni
o bankovnictvi z roku 2013.

(404) V prvnim scénéfi, kdy HFSF ve skute¢nosti nevlozi do banky novy kapitdl, se podpora obsazend v opatfeni
C omezi na pouhy zdvazek odepsat kapitdlové navySeni a fond HFSF nevyplati jediné euro, jelikoZ vSechny
nové akcie budou upsdny soukromymi investory. Sdéleni o bankowvnictvi z roku 2013 stanovi, Ze omezeni
odmén Ize ukoncit, pokud byla podpora splacena. Avak podporu zahrnutou v takovémto zdvazku tykajicim se
upsani budouciho kapitdlového navyseni nelze splatit, pokud dotéeny zdvazek nikdy nenabyl Géinku (jelikoz stat
bance nikdy nevyplatil Zddné penize). Za takovychto okolnosti mize Komise souhlasit s tim, Ze omezeni odmény
plati po omezenou dobu. Komise m4 za to, Ze zdvazek Recka, ktery trvd do 31. prosince 2017 (t. po dobu tif let
a osmi mésict, pficemz kon¢i rok ptred koncem plan restrukturalizace), pfedstavuje spravné uplatnéni posledniho
odstavce bodu 38 sdéleni o bankovnictvi z roku 2013. Vzhledem k tomu, Ze ro¢ni odména guvernéra Recké
banky je niz3i neZ strop stanoveny ve druhém odstavci bodu 38 sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 a jelikoz se
zminény zdvazek bude vztahovat na celou skupinu, Komise mé za to, 7e zdvazek navrzeny Reckem pro piipad, Ze
fond HEFSF v ramci planovaného kapitdlového navySeni neupiSe zddné akcie, je v souladu s bodem 38 sdéleni
o bankovnictvi z roku 2013.

(405) 'V ramci druhého scénéte, podle néjz by fond HFSF musel upsat veskeré akcie banky, se Recko zavazalo, 7e zdvazek
zméni tak, aby byl v souladu se sdélenim o bankovnictvi z roku 2013. Komise podotykd, Ze pokud by fond HFSF
upsal ur¢ité akcie, v zdjmu zachovéni souladu se sdélenim o bankovnictvi z roku 2013 by bylo nutné zménit dobu
trvani omezeni odmény tak, aby skoncila bud na konci planu restrukturalizace, tedy 31. prosince 2018, nebo na
konci transakce, kterd se bude rovnat splaceni podpory, a to k tomu datu, které nastane difve. Jelikoz banka
nemuze splatit kmenové akcie, Komise souhlasi s tim, Ze prodej akcii se ziskem na sekunddrnim trhu by bylo
mozné povazovat za transakci rovnajici se splaceni podpory.

(406) Na zdvér lze konstatovat, Ze v rdmci obou scénditi zdvazek Recka omezit odménu spliiuje pozadavky sdéleni
o bankovnictvi z roku 2013.

(407) Pokud jde o protiplnéni stitu, sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 vyzaduje, aby nové akcie byly vydany se slevou
oproti trzni cené po dpravé o efekt zfedéni. Komise konstatuje, Ze tento pozadavek ma zarucit, Ze stit obdrzi za
svijj podil v bance dostatecné protiplnéni a Ze je dostate¢né snizen podil ptivodnich akciondfi. V piipadé opatieni
C stat jiz je hlavnim akciondfem banky a jeho podil pfesahuje vice nez 90 % akcii. Proto by nadmérna sleva z trzni
ceny snizila protiplnéni stitu u opatfeni B4 a muze zahrnovat podporu pro investory, pokud sleva podceni

(%) Viz pozndmka pod carou 85..
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hodnotu banky. Aby se takové situaci zabranilo, upisovaci cena nesmi byt niz$i nez minimalni cena urcend na
zdkladé dvou ocenéni provedenych dvéma nezdvislymi ocefiovateli. Podrobnd ujedndni o stanoveni ceny proto
chréni fond HFSF pfed nadmérnym ,zfedénim“ novymi investory a zarucuji, Ze HFSF upiSe nové akcie za cenu,
kterd odrazi hodnotu banky. Za takovychto okolnosti miiZze Komise souhlasit s tim, Ze nové akcie mohou byt
vydany s nizsi slevou ze soucasné trzni ceny, nez jakou pfedpoklddd sdéleni o prodlouzeni z roku 2011, a povazuje
minimdlni cenu za pfijatelnou.

(408) Pokud by akcie byly vydany za vyssi cenu, hrozilo by, Ze soukromi investofi budou od wcasti na kapitdlovém
navyseni odrazeni, a banka by proto ziskala jen omezeny soukromy kapital.

(409) Komise se tudiz domnivd, Ze troven vlastntho pFispévku a sdileni ndkladd jsou v pfipadé opatieni C odpovidajici.

7.6.3.3 Zdvér o vlastnim prispévku a sdileni zdtéZe

(410) Komise konstatuje, Ze ve srovndni s celkovou obdrzenou statni rekapitalizaci jsou vlastni piispévek a sdileni zatéze
ve formé prodeje aktiv na mnohem niz§i drovni, nez jsou wrovné, které by Komise za béZnych okolnosti
povazovala za dostaCujici. Avsak vzhledem k argumentim formulovanym v oddile 7.6.1, na jejichz zdkladé
muze Komise pfijmout niz$i vlastni piispévek a sdileni ndkladd, se md za to, Ze plan restrukturalizace zajiStuje
dostate¢ny vlastni ptispévek a sdileni zatéze.

(411) Plan restrukturalizace rovnéz vyhovuje pozadavkiim sdéleni o bankovnictvi z roku 2013, pokud jde o opatieni C.

7.6.4 Opatfeni k omezeni naruSovani hospodiiské soutéze

(412) Sdéleni o restrukturalizaci vyzaduje, aby v planu restrukturalizace byla navrZzena opatieni k omezeni naruseni
hospodéiské soutéze a k zajisténi soutézniho prostiedi v bankovnim sektoru. Kromé toho by se uvedend opatieni
méla také zabyvat otdzkami mordlniho rizika a méla by zarucit, Ze se stitni podpora nepouzije k financovani
protisoutéZniho chovani.

(413) Bod 31 sdéleni o restrukturalizaci stanovi, Ze pii posuzovani ¢astky podpory a vysledného naruseni hospodaiské
soutéze musi Komise zohlednit jak absolutni, tak pomérnou ¢astku obdrzené stitni podpory, jakoz i miru sdileni
nakladt a postaveni finanéni instituce na trhu po restrukturalizaci. V tomto ohledu Komise pfipomind, Ze banka
obdrzela od stdtu kapitdl rovnajici se 16 % jejich rizikové vazenych aktiv (bez opatfeni C). S opatfenim C banka
obdrzela zdvazek, Ze ji bude poskytnuta dodate¢ny vklad v hodnoté 2 864 miliard EUR, a celkovd kapitdlova
podpora tak dosdhne 23,7 % rizikové vazenych aktiv banky. Kromé kapitdlové podpory banka také obdrzela
podporu v oblasti likvidity. Banka ziskala zdruky ohledné likvidity, které dosdhly k 15. dubnu 2011 &dstky
13 600 miliond EUR a k 30. listopadu 2013 castky 13 932 miliond EUR, coz piedstavuje 17 % rozvahy
banky k témuz datu. Banka také obdrzela nouzovou pomoc v oblasti likvidity se stitni zdrukou, kterd k 31. prosinci
2012 dosédhla 12 miliard EUR, coZ piedstavovalo 18 % rozvahy banky k témuZz datu. Potfeba provést opatfeni
k omezeni potencidlniho naruseni hospodaiské soutéze je tudiz vzhledem k této pomérné vysoké ¢astce podpory
odtvodnéna. Kromé toho méd banka v Recku velky podil na trhu, k 31. prosinci 2012 drzela 17 % podil na trhu,
pokud jde o Gvéry, a 12 %, pokud jde o vklady. Akvizice banky New TT a Nea Proton zvysily v zaif 2013 podily
banky na trhu na 20,7 %, pokud jde o uvéry, a 18,8 %, pokud jde o vklady (149).

(414) Komise pfipomind, Ze obtize banky prameni pfedeviim z vngjsich otfesti, napt. z fecké dluhové krize a z dlouhé
recese, kterd od roku 2008 narusovala fecké hospodarfstvi, jak podotykd 69. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni
fizeni s Eurobankou. SniZuje se nutnost zabyvat se otdzkami mordlntho rizika, jelikoz se banka podle vseho
nedopustila nadmérného riskovani. Jak konstatuje oddil 7.6.1, rusivy t¢inek opatfeni podpory je vzhledem ke
zminénym faktorim niz8i, a tudiz se sniZuje také potfeba opatfeni k omezeni narueni hospoddfské soutéze.
Z téchto divodt mize Komise vyjimecné souhlasit s tim, Ze navzdory vysoké &astce podpory plan restruktura-
lizace nestanovi zddné zmenseni rozvahy ani dvéri v Recku.

(415) Komise vSak podotykd, Ze stdtni rekapitalizace umoznily bance, aby naddle provozovala své bankovni ¢innosti na
zahrani¢nich trzich a poji§tovaci ¢innosti v Recku.

(46) Pldn restrukturalizace, s. 14.
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(416) V tomto ohledu Komise kromé jiz provedeného zmenseni pakového efektu a restrukturalizace bere na védomi
zdvazek banky, Ze do [...] prodd své pojistovaci ¢innosti a do 31. prosince 2018 zmensi velikost svych mezi-
nérodnich aktiv, coz pravdépodobné bude zahrnovat dalsi odprodeje v [...] a [...], rovnéZ bere na védomi zdvazek
banky, Ze podporu nepouzije k financovani riistu téchto podniki. Komise povazuje za pfiméfené, Ze sniZeni
zahrani¢nich aktiv bude vétsi, pokud fond HFSF v rdmci opatfeni C vyplati bance dodate¢ny kapitdl, ktery pfesdhne
1 miliardu EUR. Jak je uvedeno v 295. bodé odtvodnéni, takovd platba by zvysila rusivé a¢inky podpory vice nez
pouhy zdvazek podilet se na navysSeni kapitdlu. Pokud by vsak dodate¢ny kapitédlovy vklad byl niz$i nez 1 miliarda
EUR, byl by podnétem k vétsi ucasti soukromych investord, kteff by museli poskytnout alesponi 1,5 miliardy EUR.
VeEtsi tcast soukromého sektoru by navic predstavovala dodatecné sdileni ndkladd, jak je vysvétleno v 388. bodé
odivodnéni. Bod 31 sdéleni o restrukturalizaci stanovi, Ze pii posuzovani opatieni pro sdileni nakladd bude
zohlednéna jak cena zaplacend za pomoc ziskanou od statu, tak mira sdileni ndkladd. Takze pokud fond HFSF
vlozi do banky méné nez 1 miliardu EUR, zistanou dodatecnd narueni hospoddrské soutéZe omezend.

(417) Recko se rovnéZz zavdzalo, ze zavede zdkaz akvizic, ¢fm# zarudi, Ze banka nebude obdrZenou stitni podporu
pouzivat k tomu, aby ziskala nové podniky. Tento zdkaz pomdhd zarucit, Ze je podpora pouzita vyhradné na
podporu obnoveni Zzivotaschopnosti feckych bankovnich ¢innosti, a nikoli k rfistu napf. na zahrani¢nich trzich.

(418) Zavazek snizit droky placené z feckych vkladd z neudrzitelné vysokych trovni rovnéz zarucuje, Ze podpora
nebude pouzita k financovani neudrzitelnych strategii pfijimani vklada, které narusuji hospodaiskou soutéz na
feckém trhu. Obdobné zédvazek provést piisné pokyny, pokud jde o stanoveni cen novych Gvért na zdkladé
fadného posouzeni Gvérového rizika, bance zabrdni v tom, aby naruovala hospodaiskou soutéZ na feckém
trhu nevhodnymi strategiemi stanoveni cen tvérti pro klienty.

(419) S ohledem na specifickou situaci popsanou v oddile 7.6.1. a na opatfeni vymezend v pldnu restrukturalizace md
Komise za to, Ze jsou zavedena dostacujici ochrannd opatfeni, kterd omezuji narueni hospodaiské soutéze.

7.7 SLEDOVANI

420) Podle oddilu 5 sdéleni o restrukturalizaci jsou pozadovany pravidelné zprdvy, aby Komise mohla ovéfit, zda je plan
restrukturalizace fdné provadén. Jak je uvedeno v zdvazcich (), Recko zarudi, Ze kontrolni sprévce, ktery jiz byl
jmenovan bankou a schvalen Komisi, bude sledovat, jak Recko plnf pfijaté zdvazky, pokud jde o restrukturalizaci
¢innosti v Recku a zahrani¢i a o spravu a fizen{ banky a obchodni operace. Komise proto zastdvd ndzor, Ze je
zaruceno Fadné sledovani provadéni planu restrukturalizace.

8. ZAVER

(421) Komise méd za to, Ze Recko protipravné provedlo opatfeni podpory SA.34825 (2012/C), SA.34825 (2014/N),
SA.36006 (2013/NN), SA.34488 (2012/C, ex 2012/NN) SA.31155 (2013/C) (2013/NN), pfi¢emz porusilo ¢l. 108
odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie, nebot uvedend opatfeni byla provedena ptedtim, nez byla formalné
ozndmena Komisi. Komise se vak domnivd, Ze pldn restrukturalizace spole¢né se zdvazky uvedenymi v piilohdch
zarucuji obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky, jsou dostacujici, pokud jde o sdileni ndkladti a vlastni
piispévek, a vhodnd a piiméfend, aby kompenzovala rusivé dopady opatfeni podpory, kterd jsou zkoumdna
v tomto rozhodnuti. PfedloZzeny plan restrukturalizace a zdvazky spliuji kritéria sdéleni o restrukturalizaci,
a opatfeni podpory lze tudiz povazovat za slucitelnd s vnitinim trhem,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

1. Nésledujici opatieni provedend ¢ planovand Reckem predstavuji stétni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy:

a) nouzovd pomoc v oblasti likvidity, kterou bance Eurobank Ergasias SA. (,Eurobanka“) poskytla Reckd banka a za
kterou se zarucila Reckd republika (opatieni L2);

(**7) Viz 134. bod odiivodnéni.
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b) druhd preklenovaci rekapitalizace ve vysi 1 341 milionti EUR, kterou Eurobance v prosinci 2012 poskytl Helénsky
fond finané¢ni stability (,HFSF) (opatieni B2);

¢) pisemny zdvazek ve vysi 528 miliond EUR, ktery fond HFSF poskytl Eurobance dne 21. prosince 2012 (opatieni B3);
d) rekapitalizace ve vysi 5 839 miliond EUR, kterou fond HFSF poskytl Eurobance v kvétnu 2013 (opatfeni B4);

e) rekapitalizaéni zdvazek ve vysi 2 864 miliontt EUR, ktery ucinil fond HFSF po navyseni zakladntho kapitdlu ve vysi
2 864 milionti EUR, jez dne 12. dubna 2014 schvilili akciondfi na mimotddné valné hromadé podle zdkona o fondu
HFSF ¢. 3864/2010 v nejnovéjsim znéni (opatfeni C);

f) kapitalovy vklad ve vy3i 395 miliont EUR, kterou fond HFSF dne 28. srpna 2013 poskytl bance Nea Proton (opatieni
NP3).

2. S ohledem na plan restrukturalizace skupiny Eurobank (banka Eurobank Ergasias S.A. a vsechny jeji dcefiné
spolecnosti, tedy spolecnosti a pobocky v Recku i v zahranici, jak bankovni, tak nebankovni), ktery byl predlozen
16. dubna 2014, a na zdvazky, které 16. dubna 2014 poskytlo Recku, je nasledujici stitni podpora slucitelnd s vnitinim
trhem:

a) kapitdlovy vklad ve vysi 950 miliontt EUR, kterou v kvétnu 2009 Recko poskytlo Eurobance v rdmci rezimu
rekapitalizace (opatfeni A);

b) nouzovd pomoc v oblasti likvidity, jez k 31. prosinci 2012 dosahla 12 miliard EUR (opatieni L2), kterou Eurobance
poskytla Reckd banka a za kterou od ¢ervence 2011 rucilo Recko;

¢) prvni pieklenovaci rekapitalizace ve vysi 3 970 miliond EUR, kterou fond HESF poskytl Eurobance v kvétnu 2012
(opatfeni B1);

d) druhd preklenovaci rekapitalizace ve vysi 1 341 miliontt EUR, kterou fond HFSF poskytl Eurobance v prosinci 2012
(opatfeni B2);

¢) pisemny zdvazek ve vysi 528 miliond EUR, ktery fond HFSF poskytl Eurobance dne 21. prosince 2012 (opatieni B3);
f) rekapitalizace ve vysi 5 839 milionti EUR, kterou fond HFSF poskytl Eurobance v kvétnu 2013 (opatfeni B4);

@) rekapitalizaéni zdvazek ve vysi 2 864 miliont EUR, ktery fond HEFSF poskytl Eurobance po navyseni zdkladniho
kapitdlu ve vysi 2 864 miliontt EUR, jez dne 12. dubna 2014 schvdlili akcionafi na mimofddné valné hromadé podle
zdkona o fondu HFSF ¢. 3864/2010 v nejnovéj$im znéni (opatieni C);

h) kapitdlovy vklad ve vysi 80 milioni EUR, kterou Recko v kvétnu 2009 poskytlo bance Proton (opatfeni Prl);

i) financovani celkové mezery ve financovani ve vysi 1121,6 miliont EUR Reckym fondem pro zdruky za vklady
a investice (HDIGF) a HFSF, které bylo v ifjnu 2011 a kvétnu 2012 poskytnuto na ¢innosti pfevedené z banky Proton
na banku Nea Proton (opatieni NP1);

j) celkovd kapitdlovd injekce ve vy$i 515 miliond EUR, kterou fond HFSF v #jnu 2011, tnoru 2012, srpnu 2012
a prosinci 2012 poskytl bance Nea Proton (opatfeni NP2);

k) kapitdlovd injekce ve vysi 395 miliontt EUR, kterou HFSF dne 28. srpna 2013 poskytl bance Nea Proton (opatfeni
NP3);

1) financovani celkové mezery ve financovéani ve vysi 667 miliond EUR fondy HDIGF a HFSF, které bylo v prosinci
2011 a dnoru 2013 poskytnuto na ¢innosti pfevedené z banky T na banku Hellenic Postbank (,banka TTY)
(opatfeni T);

m) kapitdlovy vklad ve vy3i 224,96 miliontt EUR, kterou Recko v kvétnu 2009 poskytlo bance TT (opatieni TT);

n) financovani celkové mezery ve financovani ve vysi 3 732,6 miliontt EUR fondem HFSF, které bylo v lednu a cervnu
2013 poskytnuto na ¢innosti prevedené z banky TT na banku New Hellenic Postbank (,banka New TT*) (opatfeni
NTT1);

o) kapitdlovy vklad ve vysi 500 miliond EUR, ktery fond HFSF dne 29. ledna 2013 poskytl bance New TT (opatfeni
NTT2).
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Cldnek 2
Toto rozhodnuti je uréeno Recké republice.

V Bruselu dne 29. dubna 2014.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA

mistopredseda
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PRILOHA

EUROBANKA - ZAVAZKY RECKE REPUBLIKY

Reckd republika zaru¢i, ze banka bude provadét plan restrukturalizace piedlozeny dne 16. dubna 2014. Plin restruk-
turalizace je zaloZen na makroekonomickych ptredpokladech poskytnutych Evropskou komisi (dale jen ,Komise®) v pfiloze,
jakoz i na ptedpokladech regulacnich.

Reckd republika stanovi nasledujici zdvazky (,zdvazky*), které jsou nedilnou soucdsti planu restrukturalizace. Zavazky
zahrnuji zdvazky ohledné provddéni pldnu restrukturalizace (,restrukturalizaéni zdvazky“) a zdvazky tykajici se
spravy a fizeni spole¢nosti a obchodnich operaci.

Zéavazky nabyvaji G¢inku dnem, kdy Evropskd komise pfijme rozhodnuti, jimz pldn restrukturalizace (,rozhodnuti®)
schvali.

Obdobi restrukturalizace skon¢i dne 31. prosince 2018. Zavazky budou platit béhem celého obdobi restrukturalizace,
pokud neni v individudlnim zdvazku stanoveno jinak.

Tento text je tfeba vyklddat s ohledem na rozhodnuti v obecném rdmci prava Unie a s odkazem na nafizeni Rady (ES)
¢. 659/99.

KAPITOLA 1
DEFINICE

Pro Gclely zdvazkd maji nize uvedené pojmy ndsledujici vyznam:

1) Banka: banka Eurobank Ergasias S.A. a vSechny jeji dcefiné spolecnosti. Pojem proto zahrnuje celou skupinu
Eurobank s jejimi dcefinymi spole¢nostmi a pobockami v Recku i v zahranici, jak bankovnimi, tak nebankovnimi.

2) Nabidka navySeni kapitilu v bankovnictvi: nabidka, jejimz vysledkem je navySeni regula¢niho kapitdlového
poméru banky s ohledem na vSechny relevantni prvky, zejména zisk/ztratu zadétované u transakce a sniZeni rizikové
vazenych aktiv v disledku prodeje (v nezbytném piipadé upravenych o zvyseni rizikové vdzenych aktiv vyplyvajici
ze zbyvajicich finan¢nich vazeb).

3) Nabidka navyseni kapitilu v pojiSfovnictvi: nabidka, jejimz vysledkem je navyseni regula¢niho kapitdlového
poméru banky. Automaticky se piedpoklddd, ze nabidka pfedstavuje navySeni kapitdlu, pokud ptesahuje tGcetni
hodnotu pojistovaci ¢innosti na actu banky.

4) Uzavérka: datum, kdy je pravni ndrok na proddvany podnik preveden na kupujiciho.
5) Proddvany podnik: viechny podniky a aktiva, k jejichz prodeji se banka zavéze.

6) Datum nabyti d¢inku: datum pfijeti rozhodnuti.

7) Konec obdobi restrukturalizace: 31. prosince 2018.

8) Zahrani¢ni aktiva nebo neteckd aktiva: aktiva tykajici se ¢innosti klientt mimo Recko, nezdvisle na zemi, v niz
jsou aktiva zatctovana. Napf. aktiva zati¢tovand v Lucembursku, ale souvisejici s ¢innostmi klientt v Recku, do této
definice nespadaji. Naopak aktiva zati¢tovand v Lucembursku nebo Recku, kterd viak souviseji s ¢innostmi klienti
v jinych zemich jihovychodni Evropy, se povazuji za zahrani¢ni aktiva a do této definice patii.

9) Zahrani¢ni podniky: zahrani¢ni bankovni a nebankovni dcefiné spolecnosti a pobocky banky.
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10) Zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti: viechny bankovni a nebankovni dcefiné spole¢nosti banky mimo Recko.

11) Recké bankovni ¢innosti: fecké bankovni ¢innosti banky bez ohledu na to, kde jsou zatictovéna aktiva.

12) Recké nebankovni &innosti: fecké nebankovni cinnosti banky bez ohledu na to, kde jsou zatctovéna aktiva.
13) Recké dcefiné spolecnosti: viechny bankovni a nebankovni dcefiné spole¢nosti banky v Recku.

14) Kontrolni spravce: jedna ¢&i vice fyzickych nebo pravnickych osob, které jsou nezdvislé na bance a byly schvéleny
Komis{ a jmenoviny bankou; kontrolni spravce je povinen sledovat, zda banka dodrzuje své zdvazky.

15) Kupujici: jedna ¢i vice fyzickych nebo pravnickych osob, které zcela ¢i zéasti ziskaji proddvany podnik.
16) Prodej: prodej 100 % podilu banky, pokud individudlni zdvazek nestanovi jinak.
Pro tcely zdvazkt zahrnuje jednotné ¢islo nasledujicich pojmti i ¢islo mnozné (a naopak), pokud zavazky nestanovi jinak.

KAPITOLA II
RESTRUKTURALIZACNI ZAVAZKY

1) Pocet pobocek v Recku: V Recku bude dne 31. prosince 2017 nanejvys [...] pobocek.

2) Pocet zaméstnanct v Recku: Pocet ekvivalentt plného pracovniho tvazku v Recku (fecké bankovni a nebankovni
¢innosti) dosdhne 31. prosince 2017 nanejvys [...].

3) Celkové néklady v Recku: Celkové niklady v Recku (fecké bankovni a nebankovni ¢innosti) dosahnou 31. prosince
2017 nanejvys 800 miliontt EUR.

4) Néklady na vklady v Recku: Aby banka na feckém trhu obnovila svoji ziskovost z doby pred vytvofenim rezerv,
sniz{ néklady financovani snizenim ndkladt na vklady pfijaté v Recku (véetné terminovanych vkladd, vkladd na
vidénou a spoticich vklada a jinych podobnych produktt nabizenych klientim, u nichZ ndklady nese banka)[...].

5) Pomér &istych Gvért k vkladm v Recku: U feckych bankovnich ¢innosti dosihne pomér cistych tvért k vkladam
k 31. prosinci 2017 nanejvys 115 %. [...]

6) Podpora pro zahrani¢ni dcefiné spolecnosti: Kazdé zahranicni dcefiné spolecnosti banka kumulativné od data
nabyti G¢inku do 30. Cervna 2018 neposkytne zddny dodatecny vlastni kapitdl ani podfizeny kapitdl v cdstce
pievysujici bud i) [...] % rizikové vdzenych aktiv této dcefiné spole¢nosti k 31. prosinci 2012; nebo ii) [...] miliond
EUR, pficemz se z uvedenych moznosti pouZije ¢astka, kterd je vyssi. Jestlize banka hodld vlozit do zahrani¢ni
deefiné spolecnosti vlastni kapitdl nebo podiizeny dluh prfevysujici definovanou prahovou hodnotu, musi pozadat
fecké orgdny, aby pozadaly Komisi o rozhodnuti, jimz se zméni pldn restrukturalizace.
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7) Snizeni nefeckych aktiv do 30. ervna 2018: Celkova velikost portfolia zahrani¢nich aktiv se do 30. ¢ervna 2018
sniz{ na maximalni ¢astku 8,77 miliard EUR.

(7.1) Pokud banka obdrzi dodatenou podporu, kterd pfesdhne 1 miliardu EUR a bude niZ$i neZz ozndmend cdstka
podpory, celkova velikost portfolia zahrani¢nich aktiv se do 30. ¢ervna 2018 sniZi na maximdlni ¢astku 3,5
miliardy EUR. Pokud se k dosazeni tohoto cile pouzije prodej zahrani¢nich podnikil, uzdvérka nebude
u zddného z prodeju pozdéji nez 31. prosince 2018.

7.2) ...]

7.3) ...]

8) Prodej pojistovacich &innosti: Prodej pojistovacich ¢innosti (Zivotnich a nezivotnich) se dokondi (tj. uzavie) do

][]

Banka a jeji poradci vyzvou potencidlni kupce k pfedlozeni nabidek pro nejméné 80 % podil a banka dd najevo, Ze je
ochotna uzaviit dohodu o partnerstvi pro zaji§téni banky, v niZ nabidne svoji distribu¢ni sif, a ponechat si
mensinovy podil do 20 %.

9) Prodej realitni dcefiné spolecnosti: Do 31. prosince 2016 banka o 20 % snizi sviij podil ve spolecnosti Eurobank
Properties REIC. [...]

10) Prodej investic do vlastniho kapitdlu, podfizenych dluhopisit a hybridnich dluhopisi: Ucetni hodnota port-
folia cennych papiri banky (bez regulovanych dcefinych pojistoven), které je definovano nize, bude do 31. prosince
2015 nizsi nez 35 miliond EUR. [...]

11) Reckd republika se zavazuje, Ze u kazdého prodeje:

a) bude kupujici nezdvisly na bance a nebude s ni ve spojeni;
b) za Géelem ziskdni proddvaného podniku kupujici nebude pfimo ani nepiimo financovin bankou;

¢) banka po dobu péti let po dokonceni prodeje neziskd ptimy ani nepfimy vliv v ¢dsti ani v celku proddvaného
podniku bez pfedchoziho schvéleni ze strany Komise.

12) Investi¢ni politika: Do 31. prosince 2017 banka nekoupi zddné cenné papiry neinvestiéniho stupné.

13) Platovy strop: Do [...] banka nebude svym zaméstnancim ani vedoucim pracovnikiim vypldcet celkovou ro¢ni
odménu (mzdu, diachodovy piispévek, bonus), ktery by pfevySoval [...]. V piipadé kapitdlového vkladu ze strany
fondu HFSF bude platovy strop prehodnocen podle sdéleni o evropském bankovnictvi z 1. srpna 2013.
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KAPITOLA III
ZAVAZKY TYKAJICI SE SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI A OBCHODNICH OPERACI — PRODLOUZENI A ZMENY

1) Banka bude do 30. ¢ervna 2018 nadéle plnit zdvazky tykajici se spravy a fizeni spole¢nosti a obchodnich operaci,
které predlozila Reckd republika dne 20. listopadu 2012, s ndslednymi zménami, které jsou vymezeny v kapitole III
zavazkd. Pokud jde o spole¢nost Eurobank Properties REIC, zdvazky vymezené v odstavci 4) oddilu A Kapitola III (tj.
soulad s rdmcem vztahtt fondu HFSF), oddilu C (odstavec 27) (zdkaz vypldceni dividend, propldceni kupondg,
opétovného ndkupu, kupni opce a zpétného odkupu), oddilu C (odstavec 28) (zdkaz akvizic), jakoz i v Kapitola
IV (kontrolni spravce), se na dcefinou spole¢nost ptestanou vztahovat v okamziku, kdy se podil banky ve spole¢nosti
Eurobank Properties REIC sniZi pod [...] %.

2) V piipadé, Ze se individudlni zdvazek neuplatni na trovni banky, banka nevyuzije dcefiné spole¢nosti nebo ¢innosti,
na které se dany individudlni zdvazek nevztahuje, k obchdzeni zavazku.

0ddil A
Zfizeni efektivni a priméfené interni organizace

3) Banka s vyjimkou zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti bude soustavné dodrzovat vSechna ustanoveni zdkona
¢. 3016/2002 o spravé a fizeni spolecnosti a zdkona ¢ 2190/1920 o anonymnich spole¢nostech, a zejména
ustanoveni tykajici se funkci orgdnt spolecnosti, napt. valné hromady akciondit a sprdvni rady, aby se zarucilo
jasné rozdéleni odpovédnosti a transparentnost. Pravomoci valné hromady akciondfi se omezi na tikoly veobecné
valné hromady v souladu s pravem spolecnosti, zejména pokud jde o prava tykajici se informaci. Rozsdhlejsi
pravomoci, které by umoziiovaly nevhodné zasahovat do fizeni, se zrusi. Odpovédnost za kazdodenni provozni

fizeni jednozna¢né ponesou vykonni feditelé banky.

4) Banka s vyjimkou zahrani¢nich dcefinych spolecnosti bude soustavné dodrzovat rdmec vztahtt Helénského fondu
finanéni stability (,HFSF).

5) Banka bude dodrzovat ustanoveni aktu guvernéra ¢. 2577/9.3.2006 v platném znéni, aby na individudlni drovni ¢i
na Grovni skupiny zachovala G¢innou organiza¢ni strukturu a pfiméfeny systém vnitini kontroly véetné t¥{ hlavnich
pilitd, tedy funkci interniho auditu, fizeni rizik a souladu s piedpisy, a osvédéené mezindrodni postupy fizeni
a spravy spole¢nosti.

6) Banka zavede tc¢innou organizacni strukturu, aby zarucila, Ze oddéleni interntho auditu a Fizeni rizik budou zcela
nezavisld na obchodnich sitich a budou podléhat pfimo spravni radé. Vybory pro audit a pro rizika — vytvofené
v rdmci spravni rady — posoudi vSechny otdzky, které zminénd pfislusnd oddéleni vznesou. Odpovidajici listina
o internim auditu a listina o Fzeni rizik vymezi dlohy, odpovédnosti a zdroje téchto oddéleni. Tyto listiny budou
vyhovovat mezindrodnim normam a zajisti témto oddélenim naprostou nezavislost. Uvérové politika bude obsahovat
voditko a pokyny ohledné poskytovédni Givéra véetné stanoveni cen Gvérd a restrukturalizace Gvérd.

7) Banka zvefejni a poskytne pfislusnym orgdnim seznam akciondit, ktef{ drzi alesponn 1 % kmenovych akcii.

Oddil B
Obchodni praktiky a sledovdni rizik
Obecné zdsady

8) Uvérova politika stanovi, Ze se viem klientim dostane spravedlivého zachdzeni, a to prostiednictvim nediskrimi-
naénich postuptt kromé postupti tykajicich se tvérového rizika a platebni schopnosti. Uvérova politika definuje
prahy, pfi jejichz piekroceni musi byt poskytnuti dvéru schvileno vedenim vyssi drovné. Obdobné prahy budou
definovany pro restrukturalizaci Gvért a vyfizovani pohledavek a soudnich sporti. Uvérové politika provede centra-
lizaci rozhodovaciho procesu na vnitrostatni Girovni do vybranych stfedisek a vymez{ jasnd ochrannd opatfeni, kterd
zarudi, Ze jsou jeji pokyny disledné provadény pii vech feckych bankovnich ¢innostech.

9) Banka do svych systému tokt price a vypldceni, které souviseji s tvorbou uvért a jejich refinancovanim, v plném
rozsahu zacleni pravidla dvérové politiky pro vSechny fecké bankovni ¢innosti.
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Zvldastni ustanoveni

10) Neni-li vyslovné stanoveno jinak, na fecké bankovni ¢innosti se uplatni zvlastni ustanoveni uvedena v odstavcich
8)az 18) Kapitola III zdvazkd.

11) Uvérova politika vyzaduje, aby se stanoveni cen tvérti a hypoték fidilo pisnymi pokyny. Tyto pokyny obsahuji
zdvazek disledné dodrzovat standardni tabulky pasem (rozpéti) drokovych sazeb v ramci tvérové politiky v zdvislosti
na splatnosti tivéru, posouzeni tGvérového rizika u klienta, ocekdvané zpétné ziskatelnosti pfislibeného kolaterdlu
(véetné casového ramce pro potencidlni likvidaci), celkovém vztahu s bankou (napf. Grovné stability vkladd, struktury
poplatkt a dalsich ¢innosti kifZového prodeje) a na nakladech banky na financovdni. Jsou vytvofeny specifické tfidy
tvérovych aktiv (napt. komer¢ni tGvér, hypotéka, zajistény/nezajistény tvér atd.) a ramec pro stanoveni jejich cen je
zaclenén do vhodné tabulky v rdmci Gvérové politiky, kterou bude vybor pro Gvéry pravidelné aktualizovat. Kazdou
vyjimku musi fadné povolit vybor pro Gvéry nebo orgdn nizsi drovné, pokud to Gvérova politika dovoluje. Transakce
piizptisobené konkrétnim pozadavkim, napf. syndikované tvéry ¢i financovdni projektd, se Hdi stejnymi zdsadami,
pii¢emz je patfi¢né zohlednéna skutecnost, Ze tyto transakce nemusi byt mozné zatadit do standardnich tabulek
v rdmci Gvérové politiky. Poruseni této politiky stanoveni cen se ozndmi kontrolnimu spravci.

12) Oddéleni pro fizeni rizik odpovidd za posuzovani tvérového rizika a oceflovani kolaterdlu. Pii posuzovéni kvality
tvéru jednd oddéleni pro Fizeni rizik nezdvisle a vyddvd pisemnd stanoviska tak, aby se zarucilo, Ze jsou kritéria
pouzitd v posouzeni disledné uplatiovana jak v pribéhu Casu, tak mezi klienty a ve vztahu k tvérové politice
banky.

13) Pokud jde o Gvéry poskytované jednotlivcim a pravnickym subjektim, na zdkladé osvéd¢enych mezindrodnich
postupti banka na viechny fecké bankovni Cinnosti uplatiiuje piisné individudlni a souhrnné mezni hodnoty,
které upravuji maximdln{ ¢astku avéru, kterou Ize poskytnout na jedno tvérové riziko (pokud je to vibec podle
feckého prava a prava EU povoleno). Tyto mezni hodnoty zohledni splatnost tvéru a kvalitu poskytnutého kola-
teralufjistoty a budou stanoveny podle klicovych referen¢nich hodnot véetné kapitdlu.

14) Poskytovéni tvért (1) s cllem umoznit vypljcovatelim, aby si koupili akcie nebo hybridni ndstroje banky ¢ jinych
bank (%), se zakazuje, at jsou tito vyptjc¢ovatelé kdokoli (}). Tato ustanoveni se uplatiiuji na drovni banky a jsou na
této tirovni sledovana.

15) Vsechny zddosti o Gvéry ze strany vypujcovateld, ktefi nejsou ve spojeni, jez presahuji [[...] % rizikové vdZenych
aktiv banky], nebo jakykoli avér, ktery udrzuje expozici vici jedné skupiné (definované jako skupina vypijcovatela
ve spojeni, ktef{ pfedstavuji jedno Gvérové riziko) nad hodnotou [[...] % rizikové vdzenych aktiv banky], se ohldsi
kontrolnimu sprévci, ktery v piipadé, ze podminky podle vieho nejsou stanoveny obvyklym trznim zptsobem nebo
mu nebyly poskytnuty dostate¢né informace, miize udéleni tvérové linky nebo tvéru o [...] pracovnich dnt odlozit.
V mimofddnych piipadech lze toto obdobi zkrétit na [...] pracovnich dnt, pokud byly kontrolnimu spravci poskyt-
nuty dostate¢né informace. Toto obdobi kontrolnimu spravci umozni, aby o pi{padu podal zpravu Komisi a fondu
HEFSF dfive, nez banka pfijme kone¢né rozhodnuti.

16) Uvérova politika stanovi jasné pokyny k restrukturalizaci tvérti. Jasné definuje, které Gvéry jsou zptisobilé a za jakych
okolnosti, a uvadi podminky, které Ize navrhnout zptsobilym klientim. Banka u vSech feckych bankovnich ¢innosti
zarudi, Ze restrukturalizace vzdy sméfuje k tomu, aby banka v budoucnosti ziskala zpét vétsi objem castek, a tim
chrani zdjem banky. Politika restrukturalizace v Zddném pfipadé neohrozi budouci ziskovost banky. Za timto ticelem
oddéleni banky pro fizeni rizik odpovidd za vyvoj a pouzivini piislusnych mechanism pro podavini zprav
o ucinnosti restrukturalizace, za provddéni hloubkovych analyz vnitifnich a/nebo vnéjich osvédéenych postupi,
podavani zprdv o svych zjisténich vyboru pro Gvéry a vyboru pro fizeni rizik, a to alespori jednou za &tvrt roku,
za navrhovéni proveditelnych zlep3eni procest a politik a za dohled nad jejich provadénim a podavani zprv o jejich
provadéni vyboru pro Gvéry a vyboru pro Fizeni rizik.

17) Banka pro vsechny fecké bankovni cinnosti zavede politiku pro pohleddvky a soudni spory, jejimz cilem bude
maximalizovat zpétné ziskané ¢dstky a zabrdnit tomu, aby béhem soudnich sporti dochdzelo k diskriminaci ¢i
preferenénimu zachdzeni. Banka zarudi, Ze jsou pfijata vSechna nezbytnd opatfeni k maximalizaci ¢astek zpétné
ziskanych bankou a k dlouhodobé ochrané jeji finanéni pozice. Jakékoli poruseni této politiky se ohldsi kontrolnimu
spravci.

(") Pro tcely tohoto zavazku se pojem ,avéry” vykladd largo sensu (v Sirokém slova smyslu) jako jakykoli druh financovéni, napf. avérova
facilita, zdruka atd.

(%) Pro objasnéni: pojem ,jiné banky“ odkazuji na jakoukoli banku — finan¢ni instituci na svété.

(}) Pro objasnéni, tento zavazek se vztahuje na vSechny vyptjcovatele, véetné soukromych bankovnich klientti banky.
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18) Banka sleduje uvérové riziko prostfednictvim dimyslného souboru upozornéni a zprav, které oddéleni pro fizeni
rizik umoziiuji, aby: i) identifikovalo véasné signaly, Ze dochazi ke znehodnoceni tivéru a k prodlenim pii splaceni; ii)
posoudilo zpétnou ziskatelnost Gvérového portfolia (véetng, ale nikoli vylu¢né alternativnich zdroji spldceni, napf.
spoludluzniky a ruditele, jakoz i pfislibeny kolaterdl nebo kolaterdl, ktery je k dispozici, ale neni pfislibeny); iii)
posoudilo celkovou expozici banky na drovni individudlntho klienta nebo na drovni portfolia; a iv) navrhnulo
spravni radé potfebnd ndpravnd opatieni ¢i opatieni ke zlepSeni. Kontrolnimu sprdvci je umoznén pfistup
k témto informacim.

Ustanoveni, kterd se vztahuji na vyptjcovatele ve spojeni

19) Vsechna ustanoveni, kterd se vztahuji na vypujcovatele ve spojeni, se uplatni na trovni banky.

20) V uvérové politice se vycleni zvldstni oddil pro pravidla, kterd upravuji vztahy mezi vyptjcovateli ve spojeni.
Vypujcovateli ve spojeni jsou zaméstnanci, akciondfi, feditelé, vedouci pracovnici, jakoZ i jejich manzele a manzelky,
déti a sourozenci a jakékoli pravni subjekty, které jsou piimo ¢i nepfimo kontrolovany klicovymi zaméstnanci (tedy
zaméstnanci, ktefi jsou zapojeni do rozhodovactho procesu banky), akciondfi, fediteli nebo vedoucimi pracovniky
nebo jejich manzeli, manzelkami, détmi a sourozenci. Pokud tento okruh rozsifime, lze za vyptjcovatele ve spojeni
povazovat jakoukoli vefejnou instituci ¢i organizaci kontrolovanou statem, jakoukoli vefejnou spolecnost nebo statni
agenturu. Také politické strany jsou v rdmci avérové politiky povazovany za vyptijcovatele ve spojeni. Zvldstni diraz
se klade na rozhodnuti o restrukturalizaci ¢i sniZeni acetni hodnoty tvérti poskytnutych stavajicim ¢i byvalym
zaméstnanctm, feditelim, akcionditim, vedoucim pracovnikim a jejich pibuznym, jakoZ i na politiky stanoveni
vhodnosti, ocefiovani, registraci retenénich prav a propadnuti kolaterdlu za avér. Definice vyptijcovatelt ve spojeni
byla déle upfesnéna v samostatném dokumentu.

21) Oddéleni pro fizeni rizik odpovidd za mapovéni vSech skupin vypijcovateld ve spojeni, ktefi predstavuji jediné
tvérové riziko, s cilem fadné sledovat koncentraci tvérovych rizik.

22) Pokud jde o avéry poskytované jednotlivcim a prévnim subjektdm, banka na zdkladé osvédcenych mezindrodnich
postupt uplatiiuje piisné individudlni a souhrnné mezni hodnoty, které upravuji maximalni ¢astku avéru, kterou lze
poskytnout na jedno tGvérové riziko, které se tykd vyptijcovatels ve spojeni (pokud je to vibec podle feckého prava
a prava EU povoleno).

23) Banka sleduje samostatné svoji expozici vici vyptjcovatelim ve spojeni véetné subjektl vefejného sektoru a politic-
kych stran. Nova tvorba Gvért (*) pro vyptjcovatele ve spojeni (roéni % stavu v roce R-1 (%)) neni vys$i neZ nové
tvorba u celkového portfolia Gvérd v Recku (roénf % stavu v roce R-1). Tento zdvazek se splni samostatné pro kazdy
druh vyptijcovatele ve spojeni (zaméstnanci, akcionfi, vedouci pracovnici, vefejné subjekty, politicka strana). Uvérové
posouzeni vypuUjcovateld ve spojeni, jakoz i podminky stanoveni cen a moznd restrukturalizace, kterd je jim
nabidnuta, nejsou vyhodngjsi nez podminky nabidnuté obdobnym vypujcovatelim, ktefi vSak nejsou ve spojent,
aby se zajistily rovné podminky pro vSechny subjekty v feckém hospodéfstvi. Tento zdvazek se nevztahuje na
stavajici obecné rezimy, které zaméstnance zvyhodiuji tim, Ze jim nabizeji dotované tvéry. Banka kazdy mésic
podava zpravu o vyvoji této expozice, ¢astce nové tvorby a nejnovéjsich zddostech, které presahuji [[...] % rizikové
vazenych aktiv banky] a maji byt pfeddny vyboru pro Gvéry.

24) Uvérova kritéria uplatiiovand na zaméstnance/vedouci pracovniky/akciondfe by neméla byt o nic méné pifsna nez
kritéria uplatiiovand na jiné vyptijcovatele, ktefi nejsou ve spojeni. Pokud celkovd uvérovad expozice viici jedinému
zaméstnanci/vedoucimu pracovnikovifakciondfi pfesdhne cdstku, kterd se rovnd [[...]] pevného platu u zajisténych
uvért a [[...]] pevného platu u Gvérti nezajisténych, expozice se neprodlené ozndmi kontrolnimu spravci, ktery mize
zasdhnout a postupem podle odstavce 25) Kapitola IIl zdvazki poskytnuti Gvéru odlozit.

25) Vsechny zadosti o tvéry ze strany vypujcovateld ve spojeni, jez pfesahuji [[...] % rizikové vaZenych aktiv banky],
nebo jakykoli Gvér, ktery udrzuje expozici vici jedné skupiné (definované jako skupina vyptijcovateltt ve spojent,
kteii pfedstavuji jedno Gvérové riziko) nad hodnotou [[...] % rizikové vdzenych aktiv banky], se ohldsi kontrolnimu
spravci, ktery v piipadé, ze podminky podle v§eho nejsou stanoveny obvyklym trznim zptisobem nebo pokud mu
nebyly poskytnuty dostate¢né informace, mtze udéleni dvérové linky nebo tdvéru o [...] pracovnich dnd odlozit.
V mimofadnych pfipadech lze toto obdobi zkratit na [...] pracovnich dnt, pokud byly kontrolnimu spravci poskyt-
nuty dostatené informace. Toto obdobi kontrolnimu spravci umozni, aby o piipadu podal zprévu Komisi a fondu
HFSF diive, nez banka pfijme kone¢né rozhodnuti.

(*) Pro objasnéni, nové tvorba avért se vztahuje také na presuny tvérd a restrukturalizaci stdvajicich avérd.
(*) Pro objasnéni, ,roéni % stavu v roce R-1* oznacuje novou tvorbu jako procentni podil stavu na konci predchoziho roku. Céstka
rizikové vdzenych aktiv je ¢astka na konci roku.
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26) Restrukturalizace avéri pro vypuj¢ovatele ve spojeni spliluje stejné poZzadavky jako pro vyptjcovatele, kteti ve
spojeni nejsou. Kromé toho se v nezbytném piipadé posoudi a zdokonali zavedené rdmce a politiky, které se
zabyvaji problémovymi aktivy. Ocekdvd se v3ak, Ze restrukturované Gvéry poskytnuté vyptjcovatelim ve spojeni
se budou vykazovat samostatné, alespont u kazdé tiidy tvérovych aktiv a druhu vyptjcovatele ve spojeni.

0ddil C
Jind omezeni

27) Zdkaz vypldceni dividend, propliceni kuponii, opétovného ndkupu, kupni opce a zpétného odkupu: Pokud
Komise nesouhlasi s osvobozenim, Reckd republika se zavazuje, Ze:

a) banka neproplati zddné kupony u hybridnich kapitdlovych ndstroji (nebo jakychkoli jinych ndstroj, u nichz
proplaceni kuponu zavisi na volném uvaZeni) ani nevyplati dividendy z kapitdlovych nastroji a ndstroji podii-
zeného dluhu kromé téch, u nichZ je to povinné podle pravnich pfedpisii. Banka neuvolni Zddné rezervy, aby se
do takové porzice dostala. V pifpadé pochybnosti, zda je pro tcely tohoto zdvazku stanoven privni zdvazek,
banka predlozi ndvrh na proplaceni kuponu nebo vyplaceni dividend Komisi ke schvalent;

b) banka opétovné nekoupi Zddné vlastni akcie ani ve vztahu k témto kapitilovym ndstrojim nebo ndstrojim
podtizeného dluhu neuplatni kupni opci;

¢) banka neprovede zpétny odkup hybridnich kapitdlovych néstroja.

28) Zakaz akvizic: Reckd republika se zavazuje, Ze banka neziskd podil v Zddném podniku, at ve formé aktiva, &
pievodu akcif. Tento zdkaz akvizic se vztahuje jak na podniky, které maji pravni formu spolecnosti, tak na balicek
aktiv, kterd tvoii podnik (°).

i) Osvobozeni, které vyZzaduje pfedbézny souhlas Komise: Bez ohledu na tento zdkaz muZze banka poté, co
ziskala predbézny souhlas Komise, a ve vhodnych piipadech na ndvrh fondu HFSF ziskat podniky, jestliZe je to
za mimofadnych okolnosti nezbytné pro obnoveni jeji finan¢ni stability nebo k zajisténi G¢inné hospodaiské
soutéze.

ii) Osvobozeni, které nevyzaduje pfedbézny souhlas Komise: Banka mize ziskat podily v podnicich, pokud:

a) kupni cena, kterou banka zaplatila za akvizici, je nizsi nez [[...]%] velikosti rozvahy () banky k datu, kdy
zdvazky nabyly G¢innosti (%); a

b) kumulativni kupni cena, kterou banka zaplatila za vSechny tyto akvizice v obdobi od data, kdy zdvazky
nabyly G¢innosti, do konce obdobi restrukturalizace, je niZsi nez [[...]%] velikosti rozvahy banky k datu, kdy
zdvazky nabyly G¢innosti.

i) Cinnosti, na které se nevztahuje zdkaz akvizic: Zdkaz akvizic se nevztahuje na akvizice, k nimz dochdz{
v bézné bankovni praxi pii vyfizovani stavajicich narokd vici nezdravym podnikim.

29) Zékaz reklamy: Reckd republika se zavazuje, Ze se banka zdrzi reklamy, kterd odkazuje na stitni podporu,
a vyuzivan{ agresivnich obchodnich strategii, které by jinak bez podpory ze strany Recké republiky nevyuzila.

(%) Pro objasnéni, pro ucely tohoto zdvazku je z pusobnosti tohoto zdvazku vylouceno podnikdni vyuZzivajici soukromy kapitdl banky/
rizikovy kapital banky. V tomto ohledu banka pfedlozi Komisi formdlni zddost, kterd bude obsahovat obchodni plan pro tento
subjekt.

(7) Pro objasnéni, pro ucely tohoto zdvazku se velikost rozvahy rovnd celkovym aktivim banky.

(%) Pro objasnéni, v pfipadé, Ze je v souladu s bodem i) odstavce 28) Kapitola III zdvazki ziskdn souhlas Komise se zruSenim zakazu
akvizic, rozvaha banky k datu G¢innosti zdvazka se vypocitd tak, aby zahrnovala také aktiva ziskanych subjektt nebo aktiva ziskand
v den akvizice.
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KAPITOLA IV
KONTROLNI SPRAVCE

1) Reckd republika se zavazuje, Ze banka zmén{ a rozsiii manddt kontrolntho sprévce, ktery byl dne 22. dnora 2013
schvdlen Komisi a jmenovdn bankou az do konce obdobi restrukturalizace. Banka také rozsiii pisobnost tohoto
mandétu tak, aby zahrnoval i) dohled nad pldnem restrukturalizace a ii) dohled nad vSemi zavazky stanovenymi
v tomto seznamu.

2) Ctyfi tydny po datu, kdy zdvazky nabyly dcinnosti, predlozi Reckd republika Komisi plné znéni pozménéného
mandatu, ktery bude obsahovat v§echna ustanoveni nezbytnd k tomu, aby mohl kontrolni sprévce plnit své povinnosti
podle zminénych zavazkd.

3) Dodate¢nd ustanoveni o kontrolnim sprévci jsou stanovena v samostatném dokumentu.
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Dodatek
MAKROEKONOMICKE PROGNOZY PRO RECKE DOMACI OPERACE
Roc¢ni rist v % (neni-li Kumulativni
o 2012 2013 2014 2015 2016 2017 tempo ristu
stanoveno jinak) 2013 - 2017
Redlny HDP - 6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
quinélm’ rast avért -6,4 -4 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
v Recku
Defldtor HDP -0,8 -1,1 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Ceny nemovitosti -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Nomindlni disponibilni -88 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 - 4,5
pifjem domdcnost
Vklady soukromého -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
sektoru
Nezaméstnanost (v %) 24,2 27 26 24 21 18,6
Sazba refinancovani ze 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
strany ECB (v %)
Spicka vzniku Gveéra 2H2014
v selhdni
THimési¢ni sazba Euribor 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
(pramér, v %)
Pristup na kapitdlové ANO - Zddny strop
trthy — repo operace
Pristup na kapitdlové ANO - az | ANO - az ANO - Zddny strop
trthy — kryté/pfednostni do 500 do 1 mili-
nezajisténé miliond EUR | ardy EUR
kazdy kazdy
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