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(AKkty, jejichZ zvefejnéni neni povinné)

KOMISE

ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 18. anora 2004

o restrukturaliza¢ni podpofe poskytnuté Némeckem ve prospéch spole¢nosti Bankgesellschaft

Berlin AG

(ozndmeno pod cislem K(2004) 327)

(Pouze némecké znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2005/345/ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zalozeni Evropskych spolecenstvi, a
zejména na ¢l. 88 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodatském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

s ohledem na nafizeni Rady (ES) ¢ 659/1999 ze dne
22. bfezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla
k ¢lanku 93 Smlouvy o ES (1), a zejména na ¢l. 7 odst. 3
uvedeného nafizeni,

poté, co clensky stét a jiné zticastnéné strany byly na zdkladé
vy$e uvedenych ustanoveni vyzviny k zaujeti stanoviska (), a
s ohledem na jejich pfipominky,

() Uf vest. L 83, 27.3.1999, s. 1. Nafizeni ve znéni aktu o
pfistoupeni z roku 2003.

()  Uf. vést. C 141, 14.6.2002, s. 2.

vzhledem k té¢mto ddvodim:

—

[

N

L POSTUP

Poté, kdy Komise schvdlila dne 25. ¢ervence 2001 (%)
podporu na zichranu spolecnosti Bankgesellschaft
Berlin AG (dédle jen ,BGB“ nebo ,banka“) a kdy
Némecko predlozilo Komisi dne 28. ledna 2002 plin
restrukturalizace, sdélila Komise Némecku dopisem ze
dne 9. dubna 2002 své rozhodnut{ o tom, Ze ohledné

/////

odst. 2 Smlouvy o ES (4).

Po vyzadaném a poskytnutém prodlouzeni terminu a
také po dvou rozhovorech se zastupci Komise
odevzdalo Némecko dne 17. cervna 2002 své
stanovisko a také dal$i podklady a informace. Dalsi
zadost o informace byla Némecku zasldna dopisem ze
dne 31. cervence 2002.

Ut. vést. C 130, 1.6.2002, s. 5.
Viz druhd pozndmka pod ¢arou.
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Zvefejnénim rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni
v Ufednim véstniku Evropskych spolecenstvi (°) vyzvala
Komise také ostatni zdcastnéné strany k zaujeti
stanoviska. Poté obdrzela dne 9. ervence a — po
prodlouzeni terminu — dne 22. Cervence 2002
pfipominky od jednoho soutéZitele a také od jedné
dal§{ zacastnéné strany, kterd pozddala, aby jeji
identita nebyla zvefejnéna. Tyto pfipominky byly
pfeddny dne 1. srpna 2002 Némecku, aby k nim
zaujalo stanovisko. Odpovéd Némecka byla dorucena
— po prodlouzeni terminu — dopisem ze dne
23. z4i{ 2002.

Némecko predalo na pozddani dalsi tidaje k ozndmené
podpofe, a to dopisy ze dne 16. a 20. zdfi, 14. a
18. listopadu a 18. prosince 2002 a dile ze dne
14. Unora a 14. bfezna 2003. Kromé toho byla
Komise na rtiznych schiizkich se zdstupci Némecka,
zemé Berlin a BGB informovéna o stavu restruktura-
lizace.

V rozhovorech dne 26. bfezna 2003 informovalo
Némecko Komisi o divodech, pro¢ dne 25. bfezna
2003 ztroskotala vyzva k poddvini nabidek pro
privatizaci BGB, kterd byla zahdjena na zdkladé
vefejného, mezindrodniho nabidkového fizeni v roce
2002. Dal3i souvisejici informace, rozvaha a vysle-
dovka za rok 2002 byly preddny dne 31. bfezna
2003.

Nasledujici zadosti Komise o podani informaci ode-
slané dne 15. dubna a 16. kvétna 2003 byly
zodpovézeny dopisy ze dne 15. kvétna, 28. kvétna a
24. &ervna 2003. Dalsi informace byly objasnény
dopisem ze dne 1. Cervence a také na setkdnich se
zastupci Némecka, zemé Berlin a BGB a dne 11.
dubna, 14. kvétna a 9. cervence 2003.

Dne 14. Cervence 2003 povéfila Komise auditorskou
spolecnost Mazars Revision & Treuhandgesellschaft
mbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf,
jako znalce, aby analyzovala urcité aspekty planu
restrukturalizace. Vysledky byly s Némeckem pro-
jedndny dne 3. ffjna 2003 a konecnd zpriva byla
Némecku dorucena dne 20. listopadu 2003.

V fjnu roku 2003 byla projedndna nutnost dalsich
kompenzacnich opatfeni, Caste¢né v pfitomnosti
zastupci  banky. V listopadu roku 2003 bylo
Némecko informovdno o opatfenich, kterd Komise
hodla ucinit, a obdrzelo, stejné jako banka, p¥ilezitost
zaujmout stanovisko k hospoddfskym dopadim pro
banku, které byly projednany v prosinci roku 2003.

Viz pozndmka pod carou ¢. 2.

(12)

(*)

Dne 18. prosince 2003 bylo dohodnuto, Ze se
Némecko zavaze viici Komisi k samostatnému prodeji
Berliner Bank do dne 1. fijna 2006, ktery vstoupi
v platnost nejpozdéji k 1. tnoru 2007 a k privatizaci
skupiny do 31. prosince 2007 a také k dalsim
opatfenim k prodeji.

Némecko pfedalo Komisi dne 29. ledna 2004
pfepracovany plan restrukturalizace, ktery obsahoval
zejména doporuéeni znalcli povéfenych Komisi, a dne
6. unora 2004 také zdvazky Némecka, které se tykaly
piepracovaného planu restrukturalizace.

IL. POPIS PODPOR

BGB

BGB je holdingova spolecnost patiici ke skupiné BGB,
zalozené v roce 1994 sloucenim nékolika Gvérovych
instituci kontrolovanych zemi Berlin, ptisobi viak na
trhu i jako samostatnd Gvérova instituce. V roce 2000
méla BGB konsolidovanou bilan¢ni sumu ve vysi
pfiblizné 205 miliard EUR, v roce 2001 pfiblizné 189
miliard EUR a v roce 2002 piiblizné 175 miliard EUR.
Tim zaujimala desdté misto (2001), resp. dvandcté
misto (2002) mezi némeckymi bankami; pocet
zaméstnanct dosahoval piiblizné 17 000 pracovniki
v roce 2000, piiblizné 15 000 v roce 2001 a piiblizné
13 000 v roce 2002. Podil zdkladniho jméni podle
zdkona o tvérech (Kreditwesengesetz, ,KWG*) pfed-
stavoval 5,7 % podle ro¢ni ucetni zdvérky z roku
2001 (podil celkového kapitalu 9,4 %) a 5,6 % podle
ro¢n{ Gcetni zdvérky z roku 2002 (podil celkového
kapitdlu 9,4 %). V &ervnu roku 2001, pied povolenim
podpory na zdchranu, klesl podil zdkladniho jméni na
[..] ¥% (podil celkového kapitalu [...]* %).

Zemé Berlin vlastnila pied doplnénim kapitdlu
v srpnu roku 2001 56,6 % akcii BGB, nyni vlastni
piiblizné 81 %. Ostatnimi akciondfi jsou piiblizné s
11 % Norddeutsche Landesbank (NordLB) a Gothaer
Finanzholding AG s pfiblizné 2 %. Pfiblizné 6 % akcif
je ve vlastnictvi drobnych akciondfi.

Nejvétsimi  deefinymi  spole¢nostmi, popf. dil¢imi
skupinami skupiny BGB jsou Landesbank Berlin
(,LBB“) a Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG
(,BerlinHyp®), které jsou také ¢inné v bankovnictvi.
LBB je vefejnoprdvni instituce, v némz BGB vlastni
atypicky tichy podil ve vysi 75,01 %. Diky stavajici
smlouvé o odvodu vysledkd je tfeba BGB ekonomicky

Césti tohoto textu byly vynechdny za telem neprozrazeni
davérnych informac; tyto Cdsti jsou uvedeny v hranatych
zdvorkéch a oznaceny hvézdickou.
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povazovat za 100 % vlastnika. V BerlinHyp, kterd je
¢innd v oblasti financovdni nemovitosti, vlastni BGB
89,9 % akcif.

Ke skupiné déle v soucasné dobé patii jesté dilci
skupina IBAG Immobilien und Beteiligungen Aktien-
gesellschaft (,JBAG®), kterd je ¢innd v oblasti sluzeb
spojenych s nemovitostmi, a kterd byla v minulosti
vedena spolecnosti Immobilien und Baumanagement
der Bankgesellschaft Berlin GmbH (,IBG“). Kromé
toho BGB kontroluje, popf. kontrolovala piimo nebo
nepifimo rtzné dalsi némecké nebo zahrani¢ni
podniky, napf. Weberbank, Allgemeine Privatkunden-
bank AG (,Allbank®, jiZ prodana), BGB Ireland, BGB
UK, BG Polska (maloobchodni divize a internetovad
divize ,Inteligo” jiZz proddna, likvidace zbyvajici
,skofdpky* zahdjena) a také ceskou Zivnostenskou
banku as. (jiz proddna).

Hlavni ndplni obchodovéni BGB je soukromé i firemni
bankovnictvi (retail banking) obou obchodnich zna-
ek ,Berliner Sparkasse” a ,Berliner Bank®. Ani u jedné
z nich se nejednd o pravné samostatné dcefiné firmy,
ale o obchodni znacky, popt. pobocky. Od 1. Cervence
2003 pati{ ,Berliner Bank®, stejné¢ jako dfive jiz
,Berliner Sparkasse*, k LBB (°). Firemnimi zdkazniky
jsou pfevdzné malé a stfedni podniky z regionu.

Vedle ¢innosti v oblasti maloobchodniho bankovnic-
tvi, financovani nemovitosti a sluzeb v
oblasti nemovitosti jsou BGB, popf. jeji dcefiné
spolecnosti ¢inné také v oblasti obchodovini na
kapitdlovém trhu (obchod s penézi a cennymi papiry)
a rovnéZ v segmentech velkoobchod/zahranici (napf.
financovani projektt a exportu) a vefejného sektoru
(poskytovani tvért), které bude nutné zrusit, popt.
vyrazné zredukovat. Aktivity v oblasti Investment
Banking zahrnuji pouze emise akcii a dluhopist
v relativné Gzkém rozsahu a v budoucnosti uz
nebudou hrdt Zddnou vyznamnou roli. Geograficky
se ¢innost BGB koncentruje na oblast Berlina a
spolkovou zemi Braniborsko, zejména s ohledem na
maloobchodni bankovnictvi. Banka je vsak ¢inng,
napiiklad v oblasti financovdni nemovitosti, také na
ndrodni a, napiiklad v oblasti obchodovani na
kapitalovém trhu, i na mezindrodni trovni.

V oblasti Berlina md BGB v maloobchodnim bankov-
nictvi vedouci postaveni na trhu s podilem piiblizné

Berliner Bank byla dfive ¢asti BGB a Berliner Sparkasse ¢asti
LBB.

(17)

(18)

od 20% az po vice nez 50% v jednotlivych
segmentech (). Podle vlastnich ddaji byl jeji podil,
resp. jeji penetrace trhu v roce 2002 z hlediska
prvnich béznych acth soukromych zdkaznikd pii-
blizné 48 % (¥). S ohledem na cely némecky obchod
s financovanim nemovitosti (viechny hypotecni dvéry)
zaujimala BGB podle nahldSenych ddajd, s podilem
piiblizné 5%, v roce 2000 tfeti misto. Podle
aktudlnich informaci nebylo, resp. uz nebude této
pozice dosazeno (°). Vice nez 90 % hypoték BGB k
31. prosinci 2001 ve vy$i 33 miliard EUR bylo v
Némecku, zbytek se tykal financovani nemovitosti v
zahrani¢l. V ostatnich oblastech nepati{ BGB ani
v Némecku, ani mezindrodné mezi vedouci banky.
Udaje ke konkrétnim castem trhu nebo segmentt
nejsou v této souvislosti k dispozici.

Potize BGB, které pronikly na vefejnost v roce 2001,
mély svijj pavod predevsim v oblasti sluzeb spojenych
s nemovitostmi, ale také v oblasti financovani
nemovitosti. Podstatnymi soucastmi sluzeb spojenych
s nemovitostmi, které v 90. letech provadéla dcetind
spolecnost IBG, byly investicni fondy a rozvoj
projektt a stavebni Cinnost. Akciondfi IBG — ktera
byla zaloZena zacitkem 90. let jako dcefind spole¢-
nost LBB — byly od poloviny do konce 90. let
nejdiive BGB AG samotnd (10 %), Berliner Bank AG
(30 %), LBB (30 %) a Berlin Hyp (30 %). Po splynuti
Berliner Bank AG s BGB piipadly druhé jmenované
bance akcie Berliner Bank v IBG. Vlastnickd struktura
vypadd dnes takto: 40 % BGB, 30 % LBB a 30 % Berlin

Hyp.

IBG zaklddala az do roku 2000 v nartstajicim rozsahu
fondy nemovitosti. Investorim byly pfitom poskyto-
vany rozsahlé garance, predev$im dlouhodobé garance
ndjmu, vynosu a revitalizace. Pro zalozeni nového
fondu byly soucasné ziskdny nebo postaveny nové
nemovitosti. Zaruky byly poskytovany v ocekavani
vysoké nebo dokonce i stoupajici hodnoty nemovi-
tosti, coz vedlo pfi skutecnych, silné klesajicich cenach
a ndjmech, pfedeviim v Berliné a novych spolkovych
zemich, ke kumulovéni rizik.

Kdyz se tyto problémy zacaly v prabéhu roku 2000
projevovat, zacala BGB uvazovat o prodeji hlavni
¢innosti IBG. Proto byl v prosinci roku 2000 pfeveden
hlavni podil ¢innosti IBG na nové zaloZenou IBAG,

Viz druhd pozndmka pod carou a projev piedsedy pred-
stavenstva Vettera na valné hromadé akcionditi dne 4. Cervence
2003  (http://www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/20_ir/
30_hauptversammlung/index.html); viz 298. bod odtvodnéni.

Viz  http:/[www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/50_pk/
index.html (oblast soukromi zdkaznici, prvni bézny tcet).

Stanovisko Némecka z cervna 2002; podle rozhodnuti
,Eurohypo® Spolkového kartelového tfadu ze dne 19. ¢ervna
2002 mély zalozend Eurohypo, skupina Hypovereinsbank,
skupina Depfa, skupina BHF a BayLB vedouci postaveni na
riznych dil¢ich trzich financovéni nemovitosti — a jak podle
portfolia, tak podle novych obchodi v roce 2001. Také
samotnd Deutsche Bank (tj. bez jejiho obchodniho podilu
vlozeného do Eurohypo) je podle toho jesté pied BGB, kterd
v tomto rozhodnuti neni zatazena mezi vedoucimi soutéZiteli.
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s vyjimkou ,starych rizik a zdvazkd IBG a jejimi (23)  V listopadu roku 2001 pohrozil tehdejsi Spolkovy
dcefinymi spole¢nostmi, které presly na nové zaloze- dozordi Gfad pro dvérovani (BAKred, dnes BAFin) (1)
nou LPFV Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs- BGB pfedbéznym uzavienim, pokud nebudou do
GmbH (,LPFV“). Plany na prodej IBAG v3ak selhaly. konce roku 2001 piijata opatfeni k pokryti téchto
Dnes jsou jak IBAG, tak také LPFV ve 100 % vlastnictvi rizik. Proto dne 20. prosince 2001 podepsaly zemé
BGB. V ramci IBG ztstaly jen aktivity v okrajovych Berlin, BGB, LBB, Berlin Hyp, IBAG, IBG a LPFV
oblastech. zékladni dohodu s cilem tato rizika pokryt rozsahlymi

garancemi a zdrukami. Tato zdkladni dohoda byla dne
16. dubna 2002 nahrazena s konecnou platnosti
schvilenou podrobnou dohodou. Garance prevzaté
touto dohodou jsou oznacovany jako ,odstinéni rizik”

(20)  Dalsi, v tomto obdobi se vyskytujici problémy se (Risikoabschirmung®) a jsou blize popsdny dile.
tykaly cinnosti v oblasti financovdni nemovitosti,
kterd byla provddéna predeviim spolecnosti Berlin-

Hyp, ale také LBB a BGB samotné. Tato oblast ¢innosti

zahrnuje poskytovani Gvérd pro financovani vétsich

projektd spojenych s nemovitostmi, pfedev§im

v oblasti prumyslu, nikoliv poskytovani hypotecnich Restrukturaliza¢ni podpory

uvért pro financovani soukromych nemovitosti, které

spadaji do oblasti maloobchodniho bankovnictvi.

Nesndze v oblasti financovani nemovitosti, které se

s ochlazenim trhu s nemovitostmi stupniovaly,

vyplyvaly piedeviim z do té doby nedostate¢né

revence rizik.

P (24)  Opatieni pro poskytnuti podpory jsou soucdsti planu
na restrukturalizaci, predloZeného ptvodné v lednu
roku 2002, a naposledy pfepracovaného béhem
auditu v lednu roku 2004, ktery pfedpokldda vyrazné

(21) X prvnfppoloviné rl;ﬂ?u 2001dse BGB dostala do akutni ige;l;?::gl r?fczgiilrorggn(;m firsel;l}rjli’nyzélliaczi fk;

rize. Pficinou byly predevSsim S$patné tuvéry v iy T 4 <
oblasti financovdni nemovitosti a také garan¢ni vobilaslgiggrl?. rzi:(ﬂgirtr?h(r)obz);;}fumelo d‘?leé?r?fés;mﬁ;

zdvazky u IBG[IBAG/LPFV v oblasti fondfi, pro které e R L

b D o s i ok 000 ey i g e iy et

rezervy ve vysi pfiblizn€¢ 1 miliardy a jez take T . o VI

oy b pik o b s oy ool ke ot bl e

a zvySeni prevence rizik v oblasti financovani e N ’ ”

e et N

prostfedky BGB pod zakc’)nem stanoveny minimdlni okracovat i v oblasti Eluie% s nemovitostmi

l;oeﬁaenf lei{sttn@% ll<ap1tatlu Vetyy S.lt 8 :f) ’ Meéer),/hxlfe %émecko viak jiz v ranném stddiu Fzeni pﬁsh’bilo.

inancovéni, které bylo nutno utésnit, aby se dosdhlo L p o . I

koeficientu za’kladn)ého kapitdlu 5 % ayaby se tak ée sle post arz§7o7rozdze;§ml;etccl) olcnlloa st da o pmggl zerl?l

umoznil ndvrat ke koeficientu vlastniho kapitdlu pred taeliélnm(gzliztim 'fii Iibilo i(e) korelil‘;(i(crile\rzleﬂl.rni iri?;fghg
krizi ve vysi 9,7 %, byly v té dobé odhadnuty na 2 odilu BGB rI:a berlinském maloobchodnim  trhu
miliardy EUR. Prohldsenim o zdméru zajistila zemé p J4 Berliner Bank <

Berlin v kvétnu roku 2001 piisun kapitdlu, poskytnu- proda Berler bank samostatne.

tého touto zemi, ve vysi tohoto nutného obnosu. Poté,

co Komise tuto podpory na zichranu schvilila,

obdrZela BGB v srpnu roku 2001 kapitdl ve vysi

pfesné 2 miliardy EUR: 1,755 miliardy EUR od zemé

Berlin, 166 miliont EUR od NordLB, 16 miliont EUR

od Parion (Gotbaer Finan,zhoolding AG) a 63 miliond (25)  Jakjiz bylo uvedeno vyse, maji byt prodany akcie BGB

EUR od drobnych akciondid. drzené zemi Berlin. Komise obdrZela takovy zdvazek.
BerlinHyp md byt v rdmci privatizace BGB prodana
budto spolu s ni nebo samostatné (viz 285. bod
odtvodnéni). Ddle md byt IBB vyclenéna z BGB a
rezervni fond IBB (jiz vyse uvedeny, ve své dobé na

(22)  V nésledujicich mésicich byla vsak objevena dalsi LBB prevedeny kapitdl byvalé Wohnungsbau-Kredi-

rizika, pfedev§im v oblasti sluzeb spojenych s
nemovitostmi u IBAG/IBG/LPFV. Existovalo nebezpedi,
ze by kapitdl BGB mohl znovu poklesnout pod
nejmensi povoleny koeficient solventnosti. Tato rizika
se znovu tykala garan¢nich povinnosti v cinnosti
fondd, jakoz i klesajici hodnoty nemovitosti, které
byly zakoupeny za tclelem pozdéjstho zalozeni
novych fondd (,nemovitosti do zdsoby*). Pfes vnitini

tanstalt — ,WBK"), pokud by to nezpusobilo pokles
kvéty zdkladntho kapitdlu pod 6 % nebo kvoty
celkového kapitdlu pod 9,7 % ke dni 1. ledna 2004,
mé byt vyplacen zpét zemi Berlin.

sit skupiny, sestavajici ze smluv o odvodu vysledkd, (9
zdruk a avérd, ruci, podle informaci predloZenych
Némeckem, BGB za ptevaznou &st rizik.

Ode dne 1. kvétna 2002, po spojeni dozoru nad bankami,
pojistovnami a burzami: Spolkovy tfad dozoru nad finan¢nimi
sluzbami (BAFin).
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Pfisun kapitdlu Arwobau a také spolecnosti Immobilien-Beteili-
gungsvertriebsgesellschaft der Bankgesellschaft

Berlin GmbH (,IBV*) formou pfevzeti plnéni.

Prevzet plnéni se nevztahuje na zdvazky, které

(26)  Jednou slozkou restrukturalizacni podpory ohldsené souvisi se zaloZenim fondd po 31. prosinci 2000

(")

dne 28. ledna 2002 je piisun kapitdlu ve vysi 1,755
miliard EUR poskytnutého jakozto podpora na
zdchranu v srpnu roku 2001 zemi Berlin po schvaleni
Komisi dne 25. cervence 2001 (1), pficemZ tuto
podporu si BGB trvale ponechd jako restrukturalizacni
podporu.

Odstinéni rizik

/////

poskytnuti bylo v hlavnich rysech dohodnuto
v prosinci roku 2001 mezi zemi Berlin, BGB, LBB,
BerlinHyp, IBAG, IBG a LPVF a jez bylo upraveno,
doplnéno a nahrazeno podrobnou dohodou schvile-
nou dne 16. dubna 2002. Tento dokument obsahuje
nasledujici garance, osvobozeni, pfevzeti plnéni a
zaruky, které byly poskytnuty zemi Berlin na obdobi
tficeti let, aby se pokryla rizika dcefinych spole¢nosti
IBAG, IBG a LPFV z (innosti v oblasti sluzeb
spojenych s nemovitostmi:

—  Uvérové garance: Garance pro BGB, LBB a pro
BerlinHyp ohledné smluvniho splaceni droku a
jistiny avéra, které tyto spole¢nosti zarucily
spole¢nostem IBAG a IBG a také jejich dcefinym
spolecnostem k datu 31. prosince 2001. Tyto
dotené spolecnosti a tivérové vztahy jsou
uvedeny v piilohdch podrobné dohody.
V uvedeném dokumentu jsou také feSena
omezeni pro urcité uvérové garance a explicitni
vyluky (,seznam negativ*).

—  Garance tcetni hodnoty: Garance pro IBAG a IBG,
jakoz i pro urcité dalsi spole¢nosti skupiny,
piedevsim pfHimé a nepiimé dcefiné spole¢nosti
uvedené spolecnosti, ohledné hodnoty jednotli-
vého investi¢niho majetku aktivovanych poloZek
v pfislusné kontrolované bilanci s vyjimkou
uréitého oznaceného investicntho majetku jako
nehmotny investicni majetek, pokladni hoto-
vosti, vklady u spolkovych bank a tvérovych
instituci nebo polozky casového rozliseni. Pod-
robnd dohoda fesi i omezeni a vyluky v pifpadé
Ucetnich garanci (,seznam negativ®).

—  Prevzeti plnéni od LPFV: Osvobozeni LPFV od
zdvazkd — pokud tyto pfesahuji ¢astku 100 mili-

vvvvvv

vvvvvv

UF. vést. C 130, 1.6.2002, s. 5.

nebo s novym obchodem IBAG popsanym
v podrobné dohodé.

—  Osvobozeni BGB od zdruk: Osvobozeni BGB od
viech zdvazkl ze zdruk, které tato spolecnost
pfevzala az k 31. prosinci 1998 za IBG, IBV a
Bavaria. Ani toto osvobozeni se nevztahuje na
zdvazky, které souvisi se zaloZenim fondd po
31. prosinci 2000 nebo s novym obchodem
IBAG popsanym v podrobné dohodg.

Podrobnd dohoda vy¢isluje v clanku 45 nejvyssi
obnos, ktery z téchto zavazk vyplyvd pro zemi
Berlin, coZ je 21,6 miliard EUR. Podle clanku 45 se
pfitom jednd o vicendsobné =zahrnuti upravené
teoretické nomindlni hodnoty zajisténych rizik.
V zakladni smlouvé byla uddna jako nejvyssi hodnota
jesté castka 35,34 miliard EUR, protoze vyse uvedené
garance nékdy pokryvaly tataZz rizika. Jak uvadi
¢lanek 45 podrobné dohody, mtize zemé napiiklad
rucit za pohledavky tfettho véfitele z garance za
prondjem jednak pfevzetim plnéni oproti LPFV,
jednak osvobozenim od zdruk. Podrobnd dohoda
viak také upravuje to, ze zemeé v takovém piipadé ruci
za piislusné riziko vzdy jen jednou. Tak mohl byt
nejvyssi teoreticky obnos upraven odectenim tohoto
vicendsobného zahrnut{ a stanoven na hodnotu 21,6
miliard EUR. Z téchto 21,6 miliard EUR pfedstavuje
nejvyssi obnos, podle Némeckem pfedlozenych pred-
béznych vypoctd, osvobozeni LPFV (pfiblizné [..]*
EUR, z toho [..]* EUR je na osvobozeni LPFV od
zdvazkil z garanci na prondjem a vyplat podila a [...]*
EUR na osvobozeni od rizik z takzvanych garanci na
revitalizaci budov).

Zékladem tohoto teoretického nejvyssiho obnosu je
vSak odhad tplného materializovani vSech rizik. Pro
osvobozeni LPFV od zdruk na prondjem (nejvyssi
obnos [...]* EUR) to napiiklad znamend, ze by veskeré
ndjmy nebyly vibec zaplaceny az do roku 2025, v
piipadé osvobozeni LPFV od zdruk na revitalizaci
([.]* EUR) se vychazi z aplnych vyrobnich ndkladd na
vSechny budovy a vngj§i zafizeni. Stoprocentni
nezaplaceni ndjmi a strZzeni a nové postaveni viech
budov vSak neni ani podle velmi pesimistickych
pfedpokladti redlné. V ¢ldnku 45 je proto také
uvedeno, Ze podle tehdejsich znalosti a na zdkladé
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(31)

dikladného provéfeni vyznamnych ekonomickych
rizik, bude pravdépodobné vyuZiti vyrazné nizsi.
Podle toho ptedstavuje skutecné riziko 2,7 miliard
EUR v optimistickém piipadé (,best-case®), 3,7 miliard
EUR v ,zdkladnim piipadé” (,base-case”) a 6,1 miliard
EUR v pesimistickém piipadé (takzvany ,worst-case”).
Predpoklady, které vedly k témto odhadnutym
hodnotdm, byly ozndmeny v pribéhu fizeni (viz
138. bod odavodnéni).

Podrobnd dohoda déle pro minimalizaci garan¢nich
plnéni predpoklddd moznost, Ze zemé smluvné zcela
nebo &astecné povéii spravou podrobné dohody tieti
stranu. Zemé tuto moznost vyuZila a zalozila
spolecnost ,BCIA Berliner Gesellschaft zum Control-
ling der Immobilien-Altrisiken mbH*, kterd je v jejim
Uplném vlastnictvi, a tato spolecnost realizuje
z povéfeni zemé svou ¢innost od ledna roku 2003.
Kromé toho podrobnd dohoda piedpokladd rucitel-
skou provizi a prdvo na opravu v obdobi patnéct
Ucetnich roki. Na zdkladé toho obdrzi zemé od BGB
pevnou rocni rucitelskou provizi ve vysi 15 miliont
EUR az do roku 2011 véetné, kterd maze byt od roku
2012 po vzdjemné dohodé upravena pro zbyvajici
obdobi odstinéni rizik. Dédle BGB zaplati, pokud
v jednom nebo vice mésicich tcetniho roku dosdhne
celkovd kvéta rucictho vlastniho kapitdlu 12,5% a
kvota zakladniho kapitdlu 7 %, 15 % svého dosaze-
ného ro¢niho ¢istého zisku zemi Berlin.

V zdkoné o zplnomocnéni Sendtu k pfevzeti zemské
zaruky za rizika z obchodu se sluzbami v oblasti
nemovitost{ spolenosti Bankgesellschaft Berlin AG a
nékterych jejich dcefinych spolecnosti (12) je dale
stanoveno, ze akcie zemé Berlin v BGB se musi co
nejrychleji prodat za podminek tinosnych pro zemi
Berlin a Ze v souvislosti s novym usporddinim
vlastnické struktury BGB musi byt z BGB vyloucena
Investitionsbank Berlin (IBB) jako samostatnd verejno-
pravni podptirnd banka (k tomu viz ddle).

Dohoda o feseni pfipadnych pozadavkd zemé Berlin na

(32)

)
*)

splitky vyplyvajicich z postupu Setfeni podpory
Landesbank Berlin — Girozentrale provadéného

Evropskou komisi

Ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni (**) Komise dale
poukézala na jednu ddlezitou skutecnost, kterd nebyla
v plivodnim pldnu restrukturalizace zohlednéna. Na
konci roku 1992 byla WBK, vcetné jejtho veskerého

Sbirka zdkonti a véstnik nafizeni pro Berlin, 58. ro¢nik, €. 13,
24.4.2002.

UF. vést. C 141, 14.6.2002, s. 11.

(36)

(*)

jméni, pfevedena na LBB; soucasné vSechny tikoly
WBK presly na tehdy nové zalozenou IBB. Diky
tomuto ptevodu se zvysil rucici vlastni kapital LBB
piiblizné o 1,9 miliardy DEM. LBB zaplatila od roku
1995 odmeény v priméru 0,25 % za kazdy piislusny
obnos. Z dtivodu vzniklych pochyb ohledné slucitel-
nosti téchto odmén se zdsadou investorti v trznim
hospodafstvi zahdjila Komise v ervenci roku 2002
fizeni C 48/2002. (**) Pokud Komise dojde k zdvéru,
ze vyplacené odmény nejsou v souladu se zdsadou
investorti v trznim hospodafstvi, predstavuje rozdil
mezi vyplacenymi odménami a béinymi trZnimi
vynosy takové investice, pii nesplnéni zkousek
slucitelnosti se Smlouvou o ES, podporu neslucitelnou
se spolecnym trhem, kterou LBB musi vrdtit zemi
Berlin.

Moznost pozadavku na vriceni pfedstavuje vyrazné
riziko pro budoucnost planu restrukturalizace ve
vztahu na nutnost obnoveni Zivotaschopnosti. Komise
proto ve svém zahajovacim usneseni vyzvala
Némecko, aby v tomto sméru naslo vhodné feseni a
vzala na védomi, Ze Némecko na takovém feSeni
pracuje.

Z tohoto diivodu byla mezi zemi Berlin a BGB
uzaviena dne 23. prosince 2002 Dohoda o feseni
piipadnych poZadavkii zemé Berlin na spldtky vyplyvajici
z postupu Setieni podpory C48/2002 — Landesbank
Berlin — Girozentrale provddéného Evropskou komisi
(,Dohoda o splatkach®).

Tato dohoda upravuje piipad, Ze pokud Komise
rozhodne o zpétném vyplaceni, zavazuje se zemé
Berlin poskytnout jako vklad do LBB sanaé¢ni dotaci
v takové vysi, kterd je nutnd k tomu, aby se zabranilo
podkroceni kapitalové kvoty uvedené v dohodé u LBB
a/nebo u skupiny BGB z diivodu hrozici povinnosti
realizovat splatky. Minimdlni kapitdlové kvéty uve-
dené v dohodg o splatkach se vycisluji na 9,7 % (kvéta
celkového kapitdlu) a 6 % (kvota zdkladniho kapitdlu).
Tato dohoda plati za podminky, Ze Komise tuto
podporu schvali.

Ackoliv toto opatfeni nebylo jesté v okamziku
rozhodnuti o zahdjen{ Fzeni u¢inéno a tedy nebylo
casti planu restrukturalizace, byla rizika pro vyhledo-
vou Zivotaschopnost banky wvznikld z davodu
mozného rozhodnuti o splitkdich zminéna

UF. vést. C 239, 4.10.2002, s. 12.
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v rozhodnuti o zahdjeni F{zeni jako jeden z faktord,
ktery je nutno v fFizeni vzit v tvahu. Dohoda o
splatkach byla nakonec uzaviena, aby se témto
uvahdm udinilo zadost. ProtoZe toto opatfeni je pro
uspéch restrukturalizace nezbytné, povazuje Komise
za Ucelné posuzovat dohodu o splitkdch, jelikoz
v této souvislosti miZe zajistit nejvy$si obnos pro
podporu, spolecné s ostatnimi opatfenimi pro pod-
poru.

Divody pro zahdjeni Fizeni

Ve svém rozhodnuti o zahdjeni formalniho vySetfo-
vactho fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES
klasifikovala Komise opatfeni, kterd je potieba pfed-
bézné prezkoumat, jako stitni podpory ve smyslu ¢l.
87 odst. 1 Smlouvy o ES a ¢l. 61 odst. 1 Dohody o
EHP, protoZe tyto podpory byly poskytnuty ze
statnich prostiedkil a jsou vhodné k tomu, aby se
formou zlepeni finan¢ni pozice podniku projevily
v ekonomickém postaveni soutéZitelti z jinych ¢len-
skych statd (), ¢imz dochdzi k naruseni hospodaiské
soutéze nebo hrozi, Ze dojde k takovému naruseni a
ze tim bude negativné ovlivnén obchod mezi
Clenskymi staty.

Na zékladé svého piedbéziného posouzeni dospéla
Komise k pfesvédceni, Ze podpory je tieba posoudit
na zakladé Pokynd Spolecenstvi o stdtni podpofe na
zdchranu a restrukturalizaci podnikii v nesnazich (6)
(ddle jen ,pokyny“) a Ze nejsou pouzitelné ani jind
ustanoven{ Smlouvy o ES o slucitelnosti, ani jiné
pokyny Spolecenstvi. Komise souhlasila s ndzorem
Némecka, Ze se v ptipadé BGB jednalo o podnik
v nesndzich ve smyslu oddilu 2.1 pokyna. O
slucitelnosti opatfeni pro podporu se spolecnym
trhem vSak vznikly znacné pochyby.

Obnoveni Zivotaschopnosti podniku:

Podle bodti 31 — 34 pokynti zkoumd Komise pldn
restrukturalizace pro kazdou jednotlivou podporu
v tom smyslu, zda je, na zdkladé redlnych odhadd,
schopen béhem ptiméfeného obdobi znovu obnovit
zivotaschopnost podniku.

Rozsudek Soudniho dvora Evropskych spolecenstvi ze dne
14.9.1994 ve spojenych vécech C-278 a C-280/92, Spanélsko
versus Komise, Sb. rozh. 1994, s. 1-4103.

UF. vést. C 288, 9.10.1999, s. 2.

(40)

(44)

Komise dfive piedlozenému plinu restrukturalizace
vytykala, Ze nebyly analyzoviny budouci strategie na
trhu investicntho bankovnictvi. Dile Komise v ramci
budouci strategie obchodt s nemovitostmi vyzadovala
blizsi specifikaci rozdili ndkladG mezi likvidaci a
dalsim provozovinim dcefiné spolecnosti ¢inné ve
sluzbdch v oblasti nemovitost{ IBAG.

Komise vyjadiila pochybnosti, zda pfedpoklady
v puvodnim planu restrukturalizace ohledné vyvoje
nabidky a poptédvky byly dostatecné precizni na to,
aby se mohl udélat zdvér ohledné vyhledd na tispéch
pfedlozenych opatfeni na restrukturalizaci. Bylo
mozno obtizné rozeznat, na které trzni predpoklady
se opatien{ pldnu restrukturalizace vztahuji.

Komise dale konstatovala, Ze informace Némecka
v souvislosti s ditvody nesndzi podniku v minulosti
byly relativné povrchni. Byly uvedeny nasledujici ti
diuvody: a) Spatné uvéry; b) odvod cetnych zdruk
v oblasti fondti nemovitosti a ¢) pfili§ pozdni zavedeni
(1999) a pomalé provadéni systematické kontroly
rizik. Uvddéné informace ptedstavovaly hlavné shrnuti
finan¢nich nesndzi. Byl vSak uveden pouze jeden
skutecny davod téchto nesndzi, totiZ netcinné
struktury skupiny a managementu, mezi nimi také
nefunkéni kontrola rizik. Dtikladnd analyza téchto
struktur a konkrétnich chyb managementu, mezi nimi
i dopady vlastnictvi statu, viak chybéla. Takovou
analyzu viak Komise povazuje za nutnou k tomu, aby
bylo mozno posoudit vyhledy na restrukturalizaci
BGB. Komise proto pochybuje o tom, zda pldn na
restrukturalizaci dostate¢nym zptsobem rozeznal a
fesi piCiny nesndzi BGB. Némecko bylo proto
pozadéno, aby prelozilo podrobnou analyzu minu-
lych chyb a budoucich vyhledt a problémi v kontextu
struktury skupiny, metod managementu a dozoru,
konceptt kontroly a podévéni zprdv, jakoz i technik
pro zavedeni komercné zaloZenych rozhodovacich
procest.

S ohledem na moznou privatizaci zminilo Némecko
jedndni s potenciondlnimi zdjemci, neuvedlo vSak
74dné podrobnosti, napiiklad o zamysleném postupu,
podminkdch nebo jinych relevantnich faktorech.
Komise si proto polozila otdzku, zda privatizace —
tplnd nebo ¢iste¢nd — byla diikladné uvdzena a zda
je piipadné zajisténo, Ze bude provedena v rdmci
otevieného, transparentniho a nediskrimina¢niho
postupu.

S ohledem na cilové vynosy ptvodné uvedené
v ozndmeni ve vys$i necelych 7 % vyjadiila Komise
zaprvé pochyby, zda tento vynos muize byt skutecné
dosazen, zejména vzhledem k problematické struktufe
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instituce a managementu skupiny, nejasnym pfed- (48) 1 kdyby bylo dosazeno vyse uvedeného celkového
pokladim o trhu, na které se odvoldvaji opatieni pro Gcinku redukce (26 % nebo 50 miliard EUR z bilanéni
restrukturalizaci, a také vzhledem k provadéni pro- sumy), povazuje Komise za sporné, zda tato redukce
blematickych obchodi s nemovitostmi. I kdyby bylo bude dostatecnd vzhledem k uvazované vysi podpory
dosazeno pozadovaného vynosu necelych 7 %, méla a vzhledem ke zkusenostem Komise ohledné restruk-
Komise za druhé pochyby o tom, zda toto zdroceni turaliza¢nich podpor bankdm (V). V této souvislosti
vloZzeného kapitdlu bude dostate¢né, aby to bylo uvedla Komise zdkonné minimdlni kvéty kapitdlu jako
slucitelné se zasadou investora v trZznim hospodéfstvi. mozny orientaéni bod pro posouzeni pfiméfenosti

kompenzacnich opatfeni, protoze ty musi byt pfi
poklesu kapitdlu banky redukoviny dmérné objemu
obchodt (pfi nedostate¢né vybavenosti kapitdlem 1
miliarda EUR a podle zdkonné minimdlni kvoty
kapitdlu 4 % by bylo potieba teoretické redukovani
o 5 5 rizikovych faktord aktiv az o 25 miliard EUR). Toto

(45)  Komise déle vénovala pozornost tomu, Ze moZnost ,redukovani piflezitosti by mohlo slouzit jako pi-
pozadavku na splaceni v pfipadé LBB piedstavuje blizny orientatni bod pro stupen naruSeni trhu a
zdvazné riziko pro ﬁsPééné Vyhlfdk}f plénu/ resfﬂ{ktu—/ z toho vyplyvajici nutnd kompenzaéni opatfeni. Pouze
ralizace, a proto ve svém rozhodnutl’o zahdjeni Fzeni piisun kapitdlu ze zemé Berlin ve vysi 1,755
vyzvala Némecko, aby zpracovalo ndvrhy na feeni. miliard EUR v 1ét¢ roku 2001 by podle téchto tivah

odpovidal teoretickému redukovani hodnoty jméni az
0 44 miliard EUR. Komise vSak upozornila na to, Ze
tento orientaéni bod nemize byt pouZit ,mecha-
nicky®, ale Ze je zdvisly na ur¢itém volném uvdzeni
zvlastnich okolnosti, napiiklad faktord, které jsou
Vyvarovdni se nepfipustnych naruseni hospoddiské soutéZe: dalezité pro preziti a zivotaschopnost banky.
(46)  Ustanoveni o vyjimce v ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢)
Smlouvy o ES plati za podminky, Ze podpora neméni
podminky obchodu v takové mite, jez by byla v
rozporu se spoleénym zdjmem. Body 35 az 39 . » o L L
pokl;nﬁ stanoxg', 7e rillusf b)’zt pfijata talzové opatfent, (49)  Kdyz se po prisunu kapitilu objevila novd rizika,
kterd co nejvice zmirni viechny nepfiznivé tcinky hrozilo nebezpegl,,ze koef1c1e,nt. solver}tnosuwbude
podpory na soutéZitele. Obvykle se tyto podminky znovu nedostate¢ny. Aby ze}braml,a novému pifsunu
konkretizuji omezenim nebo redukci pfitomnosti kapitdlu, rozho}dla ¢ zeme .Berhn res1t°vse0becng
podniku na relevantnim trhu vyrobkd, prodejem garance pomoci E)d/sEl'nem 'I‘IZIk. ZV,tOhO du,"‘?du majt
vyrobnich zafizeni nebo dcefinych spolecnosti nebo garance POQO‘?H}’ uc_lr}ek Jako prisun kapltah}' P{?‘
odbourdnim ¢innosti. Toto omezeni nebo redukce blém s odstmfamrp r}z1k vsak spocivd v tom, ze vyse
musi byt v poméru s G¢inky deformaci zptisobenych podpory, kerd ma Pyt, poskytt}ut;}, nebyla jeste presne
podporou a zejména s relativni vdhou podniku na stanovena. Nomfmaln& teoreticky ma})ﬂmalnl 0b1v1os,
jeho trhu nebo trzich. ktery.Je uvedeny v _cl. 45 podrobnev dohody, prgdr
stavuje 35,34 miliard EUR. Kdyz se odpocitd
vicendsobné kryti rizik, pfedstavuje maximalni obnos
Castku 21,6 miliard EUR. To je vSak stdle nomindlni
hodnota, tj. vychdzi z tplného zmaterializovani vech
rizik, coZz neni pravdépodobné (viz vyse). Z toho
divodu  musela  Komise  peclivé  pracovat
(47)  Celkové mély piivodné navrzené protisluzby, resp. s jednotlivymi dostupnymi maximdlnimi obnosy, tj.

kompenzaéni opatfeni, jako je prodej vyznamnych
podilii, omezeni obchodt s penézi a cennymi papiry,
sektoru Debt Finance, obchodti s nemovitostmi, poctu
pobocek, persondlu a sekce vefejného sektoru a také
zieknuti se sidel a obchodti se zahrani¢nimi a velkymi
zakazniky, vést k redukeci bilanéni sumy BGB o 26 %
(ze 190 miliard EUR na 140 miliard EUR). Z dtvodu
Caste¢né vigniho popisu kompenzaénich opatieni a
jejich pfislusného pfinosu k pozadovanym nasledkam
na jméni a persondlni situaci BGB nebyla Komise
schopna posoudit, zda muzZe byt redlné dosazeno
tohoto celkového efektu a jak se tato opatieni projevi
na budouci pozici BGB na trzich nebo segmentech
vymezenych Némeckem. Komise proto potfebovala

s 35,34 miliardami EUR. ProtoZe ale tento obnos
zfejmé nebude realizovdn, bylo by nepfiméfené
pouzivat jej jako zdklad pro stanoveni potfebnych
kompenzac¢nich opatieni. Komise proto nemohla
posoudit, zda nabizend kompenzaini opatfent,
s piihlédnutim k vysi podpory, budou dostatecnd.
Komise méla dile pochyby o tom, zda zejména
v piipadé scéndfe best-case s realizovanou podporou
pfiblizné 3 miliard EUR, spolecné s pifsunem kapitalu,
byla kompenzacni opatfen{ podle vyse popsaného

podrobnéjsi informace ohledné vlivu kazdého opa- () Viz napitklad rozhodnuti Komise 98/490/ES tykajici se
tfeni na jméni, na persondln{ situaci a na budouci francouzské skupiny Crédit Lyonnais, UF. vést. L 221, 8.8.1998,
pozici BGB na trhu/segmentu. s. 28.
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hrubého orientacniho bodu dostatecna. Kromé toho
zkuSenosti z pifpad restrukturalizace ukazuji, Ze
scénéfe best-case byly realizovdny jen vzacné.

Komise ozndmila, Ze pf zdvéretném posouzeni
pfiméfenosti kompenzacnich opatfen{ se musi vzit v
tivahu extrémné silnd pozice BGB na trhu v oblasti
maloobchodu na mistni a regiondlni Grovni. Vzhle-
dem k nedostatku dostatecnych informaci vsak
Komise nemohla ohodnotit vlivy redukénich opatieni
na jednotlivé trhy nebo obory. Pozadovand redukce
v oblasti soukromych a firemnich zdkaznika ve formé
planovanych prodejii Weberbank a Allbank se vsak
zdd byt pomérné mdlo a zfejmé by to nedostatecné
zeslabilo t¢inek ovlivnéni konkurence vlivem poskyt-
nuté podpory. S uvdzenim skutecnosti, Ze BGB se také
zdd byt nikoliv bezvyznamnym ucastnikem trhu
v oblasti obchod s nemovitostmi, ptala se dile
Komise na to, zda opatfeni na redukci jsou v této
souvislosti dostatecna.

V souhrnu Komisi chybély dilezité informace pro
piiméfené a dostatené podrobné posouzeni G¢inkd
navrzenych kompenzacnich opatfeni. Na zdkladé
dostupnych skutecnosti proto méla vdzné pochyb-
nosti o tom, zda planovand opatfeni na redukci jsou
dostate¢nd na to, aby zmirnila U¢inek narusujici
hospodéfskou soutéZ zpiisobeny takovym vysokym
objemem podpory, jejiz pfesnd vyse nebo maximalni
hodnota jesté nebyla ani stanovena. V tomto kontextu
se musi vzit v Givahu také silnd, pfedev$im mistni a
regiondlni pozice BGB na trhu, predeviim v oblasti
maloobchodu.

Podpora omezend na minimum

Podle bodia 40 a 41 pokynti musi byt podpora
omezena na ptisné minimum potfebné pro umoznéni
restrukturalizace, aby se zamezilo poskytnuti pfeby-
tecné hotovosti podniku, kterd by mohla byt uzita k
agresivnim, trh narugujicim ¢innostem nebo dokonce
k expanzi. Pokyny také stanovi, Ze od piijemce
podpory se ocekavd, Ze k plinu restrukturalizace
vyznamné pfispéje z vlastnich zdroji, véetné prodeje
aktiv, ktera nejsou nezbytné ddlezitd pro preziti
podniku.

Na zdkladé dostupnych informaci nebyla Komise
schopna pfesné posoudit, zda podpora — jejiz vyse
nebyla jesté zndma — predstavuje potfebnou mini-
mdlni vysi, a zda by napiiklad mohla byt béhem
restrukturalizace ptehodnocena rizika, a zda jsou
zavedena nebo by byla zavedena kontrolni opatfeni
pro skute¢né vylouceni vicendsobného pokryti rizik.
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Komise se ptala, zda jako zdchrannd podpora pted-
bézné povolené dosazeni kvoty kapitdlu 5 % a kvoty
vlastnich prosttedktt 9,7 %, jakoz i od roku 2003
pozadovand kvota zdkladniho kapitalu pFiblizné 7,5 %
a kvota vlastnich prosttedkt piiblizné 12 % bude
opravdu potfebné pro dalsi trvdni podniku, vcetné
solidniho ratingu provadéného ratingovymi agentu-
rami. V tomto kontextu méla Komise pochybnosti
zejména o tom, zda vlastni piinos BGB prodejem
majetku nebo dcefinych spolecnosti, které nejsou
nezbytné pro dlouhodobou Zivotaschopnost podniku,
s prihlédnutim i na vys$i podpory v piipadé scénafe
best-case splnil kritérium ,vyznamného piispévku®.
Z divodu silné pozice BGB, véetné jejich dcefinych
spolecnosti a podnikd s ni svazanych, na mnoha trzich
a v mnoha oborech, se objevila otdzka, zda by nemohl
probéhnout prodej vice, resp. vétsich dcefinych
spolecnostifaktiv — nejen z hlediska opatfeni pro
vyrovndni, ale také jako vyznamnéjsi, plnéni danovych
poplatniku dopliiujici vlastni prispévek.

111 STANOVISKO NEMECKA

Némecko zaujalo na zdkladé tehdy pfedlozeného
planu restrukturalizace, ktery ve svych zakladnich
rysech platil jesté v 1ét¢ 2003 a ktery byl predloZen
k posouzeni poradciim Komise, stanovisko k zahdjeni
Hzeni a na pozddani Komise pfedlozilo v dalsim F{zeni
také dopliujici informace o ptvodnim planu restruk-
turalizace, zejména k ndsledujicim, pro rozhodovani
Komise dilezitym bodim:

Obnoveni Zivotaschopnosti podniku

Investi¢ni bankovnictvi uz v budoucnosti nebude
pfedstavovat ani strategické ohnisko, ani cilovy pro-
dukt obchodi na kapitdlovém trhu. Obchody na
kapitdlovém trhu se koncentruji na oblasti s vysokym
potencidlem vynosti, jako je napiiklad zdkaznicky
obchod s akciemi, troky a uvéry a, v malém rozsahu,
také obchod na vlastn{ ticet a budou ve svém rozsahu
ubyvat.

Byl blize specifikovan rozdil naklad mezi likvidaci a
pokracovanim IBAG. Celkové ndklady na likvidaci se
sklddaji z operativnich ndkladd na likvidaci [...]* EUR a
z finan¢niho schodku. Pro zjisténi finanéniho schodku
byla sestavena stinova bilance skupiny pro tii scéndfe
(best case, real case, worst case), na coz by se
vynalozilo [..]* EUR, [.]* EUR resp. [..]* EUR.
V piipadé pokracovani by se naopak v obdobi 2001
aZz 2005 vynalozilo, podle scéndre od [...]* do [..]*
EUR (base-case [..]* EUR). Tim by doslo v ptipadé
likvidace IBAG k piekroceni ndkladt oproti pokraco-
véani podle zvoleného scénéie od [..]* do [..]* EUR.
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Kromé toho by pii likvidaci bylo nutno vzdét se
kladného vysledku od roku 2006 ve vysi [...]* EUR.

Blize byly uvedeny pfedpoklady o rozvoji trhu
v oblasti obchodu s nemovitostmi a fondy. Po mirném
poklesu v roce 2002 piiblizné o 2 % celkovy némecky
objem staveb, podle informaci Ustiedniho svazu
némeckého stavebnictvi, v roce 2003 piiblizné
stagnoval. Ve stavbé bytti nedoslo k zddné zméné
trendu (rok 2003: pokles o piiblizné 1 % po piiblizné
3 % poklesu v roce 2002), pfitom na vychodé byl
pokles z davodu pfebyte¢né nabidky bytd vyrazné
silngjsi nez v zapadnich spolkovych zemich. U
pramyslovych staveb doslo v roce 2003 k mirnému
ndrstu pfiblizné o 1%. Na zdkladé¢ toho byly
pfizptisobeny kapacity a ocekdvané obraty Bavaria a
bylo definovdno cilené zaméfeni. Bavaria se bude
v budoucnosti koncentrovat jak na vystavbu bytt, tak
i na oblast primyslu v prémiové oblasti trhu a
z divodu velkych rozdili rozvoje vystavby bytli na
zdpadonémecké regiony Hamburk, Mnichov, Stuttgart
a Ryn nad Mohanem. V obchodovéni s fondy se po
poklesu v roce 2001 bude v budoucnosti pocitat
s novym vyraznym ristem v oblasti trhu s uzavienymi
fondy. Fondy s nemovitostmi by mély hrat ddlezitou
roli s pfiblizné 50 % objemu umisténi na trhu jako
alternativni forma investic s vynosy a riziky mezi
cennymi papiry s pevnymi troky a akciemi. Nové
fondy IBV budou zaklidany jiz jen pro primyslové
nemovitosti typu premium a budou vybaveny vyrazné
redukovanymi garancemi. Diky témto kvalitativné
hodnotngjsim objekttim bude mozno zvysit i jistotu
vynosti, ¢imz se vSak zredukuje obchodni ¢innost
celkem o vice nez polovinu.

K predpokladim o rozvoji trhu v oblasti soukromych
zdkaznikd uvedlo Némecko zejména to, Ze v oblasti
Berlina pfipadd v priméru téméf 4 000 obyvatel na
jednu bankovni pobocku, coZ je vyrazné vice nez je
némecky pramér ((1 400). Ackoliv v Berliné neni na
pobockich zddné nadmérné odbavovéni klientd, je
tieba v budoucich létech pocitat s dalsi redukci
obchodnich mist, a to z duvodu plisobeni jinych
kanadld jako je call center a internet. Koncept pro trvalé
zlepSeni rentability v oblasti soukromych zdkaznikd je
zaloZen na oblasti ndkladti i vynost. Mezi opatfeni
pro snizen{ centrdlnich ndkladd patii redukce pobocek
podle aktudlni vynosnosti, regiondlnich dhrad a
vyhledovych ndkladd na uzavfeni/slouceni. Cilem md
byt zvyseni poctu hlavnich zdkaznikd na pobocku na
[..]* u Berliner Sparkasse a na [...|* u Berliner Bank do
konce roku 2003, oproti primérné 2 300 zdkaznika
u bezprosttednich konkurentt v Berling. Dals{ dspory
vyplyvaji z ndhrady ndkladnych konven¢nich pokla-
den modernimi zaf{zenimi, coZ uspoif [...]* pracov-
nich kapacit. Vynos se mize déle zvysit zménou
alokace poradct pro odkryti moznych atraktivnich
skupin zdkazniku. Ve vétsi mife md probihat
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transakéni obchod pfes online nebo samoobsluznd
média, zatimco odbytovd cesta pobocky se md stile
vice koncentrovat na poradenstvi pro zdkazniky.
Prognéza o rozvoji poptivky v oblasti soukromych
zakaznik vychdzi z informaci od Landeszentralbank
Berlin, ze zprdv makléia a ze zdvéri Spolkového
statistického tfadu z poslednich let. Pokud se jednd o
pozici BGB na trhu v jednotlivych oblastech mistnich
a regiondlnich zdkaznikd, uvedlo Némecko podle nize
korigovanych disel, Ze objem piislusnych podilt na
trhu je v Berliné od 20 % az po vice nez 40 % (viz
291. bod odivodnéni a ndsl). Prognéza ristu pro
Berlin, ktery jako strukturdlné slaby region lezi pod
némeckym primérem 2,5 %, piedstavuje 2 %.
Némecko vysvétlilo, Ze i pfes podily na trhu se 40 %
v obchodé s vklady soukromych zdkazniki nelze
mluvit o vynikajicim postaveni BGB, protoZze berlinsky
maloobchodni trh se vyznacuje silnou konkurenci a
zdkaznici mohou bez velkych ndkladti a ndmahy
zménit jednu banku za druhou. Navic existuje
nadproporciondlni podil spofitelen, zatimco BGB md
z divodu pfevdzné pifjmové slabého okruhu zdka-
znik nedostatecné zastoupeni na trhu v oblasti
hodnotnéjsich druhii investic, jako jsou terminové
vklady, vkladové listy, deponovani cennych papirti a
jinych komplexnich vkladovych produktti, jako je
pojisténi.

Predpoklady rozvoje trhu firemnich zdkaznika se
zaklddaji mimo jiné na zpravach makléi a ze zavéra
Spolkového statistického tifadu. Cilenym fizenim
portfolia a s tim spojenym rizikem zatiZenych tvérd,
zavedenim na riziko orientovaného ocefiovani a také
koncentraci obchodni ¢innosti na hlavni segmenty
zdkaznikd-podnikateld a na regiondlni firemni zdka-
zniky dojde i pfes primérny rist trhu v Berling
v obdobi 2001 az 2006 k mirnému poklesu objemu
avért o 1% z [..]* EUR na [..]* EUR. Odstranéni
rizikovych aktiv probéhne z divodu zabrdnéni
vysokych hromadnych rizik, zejména v oblasti dseku
firemnich zdkaznikd s obratem vice nez 50 miliont
EUR. Mimo Berlin se ziskd dalsich [..]* EUR. Objem
vkladti firemnich zdkaznikd by mél zistat pfiblizné
konstantni i pfes cilené omezeni velkoobjemovych
obchodt s Gvéry z divodu snahy o ,cross selling”.
Némecko dodalo niZe opravend ¢isla i pro mistni a
regiondlni zdkazniky, kterd ukazuji na podil na trhu
necelych 25 % v Berliné (viz 291. bod odtvodnéni a
nasl). Pro Berlin byl schvélen primérny roéni ndrist
2 %. Rentabilita se vyrazné zvysi optimalizaci odby-
tovych procestt a sluzeb a zavedenim standardnich
produktti. V tsecich pro zdkazniky md dojit k redukci
pobocek ze 73 na 35. ZvySené kladné hrubé rozpéti
vyplyva z nové sestaveného cenového modelu Berliner
Bank a Berliner Sparkasse sjednocenim (zvysenych)
dolnich cenovych hranic a konsekventnim vycerpd-
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nim potencidlu cross selling a také rostoucim
rozdélenim préice pracovnikd pro styk se zdkazniky.

Pficiny $patné situace u Gvérll na nemovitosti a
odvodti garanci v oblasti fondt nemovitosti byly —
jak jiz bylo naznaceno v ohldSeni — mimofadné
optimistické prognézy dalstho rozvoje nemovitosti
v Berliné a v novych spolkovych zemich po
znovusjednoceni Némecka. Na jejich zdkladé vydala
BGB ve velkém rozsahu podnikatelské tvéry a do
roku 1999 zaklddala objemové rostouci fondy
nemovitost{ s obsahlymi garancemi, které mély na
zacatku krize s nemovitostmi na konci devadesatych
let vysoké pozadavky na opravky a rezervy. Tato rizika
nebyla v jednotlivjch bankdch plné¢ odhalena
z duvodu nedostate¢ného systému skupiny pro véasné
zjiténi rizik a z divodu nespravného vyhodnoceni
rizik, takZe nedoslo k v¢asnému ndpravnému opa-
tieni. A v roce 2000 probéhla na podnét pted-
stavenstva skupiny a auditora, jakoz i na zdkladé
mimofddné kontroly provedené BAKred, kontrola
podle pfisnych méfitek, takze bylo tfeba aktualizovat
velké mnozstvi cilovych dat. Pfitom bylo zjisténo, ze
systém pro véasné zjisténi rizik ve své podobé a
praktickém nasazeni neplnil své zdkonné pozadavky.

Sloucen{ riznych bank v roce 1994 pod stfechu BGB
mélo probéhnout za tim Gcelem, aby zemé Berlin,
jako akciondf mohla ziskat strategickou pozici
s pokud mozno velkym synergickym dc¢inkem.
Nebylo mozno vytvofit instituci v souladu s KWG,
aniz by nedoslo podle § 40 KWG ke zruSeni ndzvu
,Berliner Sparkasse” a aniz by BerlinHyp neztratila
privilegium dluznich dpist. Absence jednotného
vedent, které by prosazovalo pravo spolecnosti, vedlo
k tomu, Ze Fzeni rizik skupiny mohlo byt budovino
jen postupné. K tomu se pfidaly technické restrikce v
oblasti vypocetni techniky a zpozdéni pii tvorbé
dostatecné kvalitnich Gdajii. Management rizik byl
podporovin jen nepatrné a ddaje vztahujici se
k rizikim, byly zpracovdviny ru¢né. Tim stdle
existovala moznost vzniku chyb. Interni ratingovy
postup nebyl validovan statistickymi metodami.

Zavedeni ac¢inné kontroly rizik a nového databdzo-
vého systému ke konci roku 2002 v3ak ekonomicky
zajistilo, Ze v budoucnu dojde ke véasnému rozezndni
chybného vyvoje a k jeho odstranéni. V eviden¢ni
databazi konsolidované protékaly vsechny dvérové
obchody celé skupiny. Tato data pfedstavovala zaklad
pro limitni systm managementu, kterym byla
hodnocena avérova rizika ohledné jejich rizikového
potencidlu a byla jim pokldddna riznd omezeni. Tak je
k dispozici denné aktualizovand informacni platforma
pro komplexni analyzu rizik v obchodovéni s Gvéry.
Na tomto zdkladé bylo vyvinuto také noveéjsi
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informovan{ pfedstavenstva a dozor¢i rady o rizicich
tivértl. Ratingovy postup byl vytvofen zcela nové, ve
spoluprdci s DSGV a s némeckymi zemskymi
bankami. K lepsi kontrole rizik pfispéla také vyraznd
obména vedouciho persondlu a redukce tsekti z 63 na
34.

ZjednoduSeni struktur skupiny a managementu a
zavedeni G¢inného systému kontroly spocivd mj. ve
strukturdlnim zlepSeni na dsecich corporate gover-
nance, kontrola rizik, kontrolajvedeni dcefinych
podnikd v oblasti sluzeb s nemovitostmi a homoge-
nizace infrastruktury IT. Novad struktura spocivd
v tom, Ze BGB v budoucnosti sama obsdhne obchodni
oblasti ,wholesale” a financovani nemovitosti a také ze
centralizuje persondl. Landesbank Berlin sjednoti,
s vyjimkou obchodt wholesale a financovani nemo-
vitosti pro podnikatele, vSechny odbytové aktivity,
véetné veskerého ochodu s firemnimi a soukromymi
zdkazniky. Déle se ma realizovat cil jednotného vedeni
skupiny. Opatfeni pro zlepSeni procesti budovani a
chodu podniku spocivala ve svolini Vyboru pro
posuzovani rizik, ktery mél zpracovat rozsihlou
analyzu vSech rizik skupiny, vytvofeni nezéavislého
oddéleni evidence rizik skupiny pro vyhodnocovani
operativnich rizik a zfizeni jednotek pro vedeni rizik
v oblastech firemnich zakaznikt a financovani
nemovitosti. Déle byl sestaven projektovy tym pro
konsekventni strukturovdni vytek z provadénych
kontrol a jejich zpracovdni. Vyznamné ohrozené
stdvajici tvéry budou v budoucnu lépe sledoviny
v oddéleni pro evidenci rizik, které bude provadét
jejich hodnocent.

Pro BGB by mély byt dostate¢né cilové vynosy pied
zdanénim v roce 2006 v rozmezi 6 — 7 % (podle
ptvodniho ozndmeni) resp. [...]* % (podle pfepraco-
vaného stiednédobého plinu ze dne 24. cervna
2003). Sazby vynosti pfed zdanénim se v Némecku
v obdobi 1995 az 2000 pohybovaly u zemskych
bank/spofitelen resp. u viech bank (Top 100) v
rozmezi 12,6 % — 17,6 % resp. 13,0 % — 16,5 %.
Béhem casu lze ale pozorovat redukci vynost z
vlastniho kapitdlu pfed zdanénim. Zejména v sektoru
zemské banky/spofitelny se tyto vynosy sniZily z
17,6 % v roce 1995 na 12,6 % v roce 2000. Na
zaklad¢ ndsledného zhorSeni konjunktury a konsoli-
da¢niho procesu v Némecku maji byt ¢isla v pfistich
letech trvale nizsi a v letech 2001 az 2006 se maji u
zemskych bank/spofitelen pohybovat mezi 7,0 %
(2001) a 8,5 % (2006) a v celém sektoru mezi 9,9 %
(2001) a 12,0 % (2006). U zemskych bank/spofitelen
bude potencidl pro zotaveni silné omezen a to
z divodu odpadnuti odpovédnosti za instituce
vefejného prava (,Anstaltslast”) a ruceni za instituce
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vefejného préva (,Gewihrtrigerhaftung®), jakoz i z
dtvodu Basel II. Cilové vynosy pred zdanénim v
rozmezi 6 — 7 % (podle puvodniho ozndmeni) resp.
[..]*% (podle pfepracovaného stfednédobého planu
ze dne 24. Cervna 2003) nejsou pi{mo srovnatelné
s vynosy konkurencnich dstavi, protoze kvoéta
zdkladniho kapitdlu u BGB obsahovala b&hem faze
restrukturalizace ,bezpe¢nostni ndraznik” pro zajisténi
refinancovani na kapitdlovém trhu, ktery slouzil
k ¢astetné kompenzaci tiplnych chyb tichych rezerv.
Proto musela budouci predpoklddand kvéta zaklad-
niho kapitdlu [..]* % lezet vyrazné nad prtimérnou
kvétou zakladniho kapitalu 6,1 % platnou pro zemské
banky/spotitelny v obdobi 1995 az 2000. Nésledkem
bezpecnostniho nérazniku ve vysi ptiblizné [...]* % se
oproti konkurenénim avérovym tstavim snizil — pii
stejné vysi pijmu dané z pfidané hodnoty na vstupu
— vynos z vlastnitho kapitdlu piiblizné o [..]* %,
protoze uetfené pijmy dané z pfidané hodnoty na
vstupu byly diny do poméru k vétsimu vlastnimu
kapitdlu.

Skutecnost stitniho vlastnictvi jako takovd nezpo-
chybiiuje schopnost a vyznam sanace skupiny. Malus
znevyhodiiujici statni podniky je podle clanku 295
Smlouvy o ES protipravni. Mozné protipravni ovliv-
fiovani v souvislosti se stitnim vlastnictvim bylo
zkoumdno kontrolnim vyborem poslanecké sné-
movny a stitnim zastupitelstvim v Berliné. Zemé
Berlin mé ostatné v damyslu provést privatizaci BGB.

Obchodni ¢innost LBB vyznamné ovlivnily celkem
dvé zvlastnosti. Jednak LBB musi podle § 3 odst. 6
zdkona o LBB plnit i v budoucnosti podptirné tkoly,
jako je napf. podpora spofeni a vedeni béznych actd i
pro soukromé zdkazniky s omezenou dvérovou
zpusobilosti (,Gcet pro kazdého®). Proto md nad-
pramérné mnoho zakaznikdi z ekonomicky slabych
vrstev, coZz znatelné ovliviiuje moznost vynost.
Zmény lze realizovat jen béhem dlouhého casového
obdobi. Jednak ji zatézuje i naddle ekonomicky slabd
struktura regionu Berlin, kterd ma pfiblizné o 15 %
men${ pifjmy soukromych zdkaznikdi ve srovnani
s celkovym némeckym primérem. VétSina jinych
konkurentti v Berliné to miize kompenzovat diky své
piitomnosti v jinych regionech. Pfevzetim byvalé Ost-
Berliner Sparkasse ziskala LBB podstatné vyssi podil
v mimofddné strukturdlné slabém vychodnim Berling,
ktery vSak zahrnuje pouze 37,5 % vSech obyvatel
Berlina. Tyto zvldstnosti se budou projevovat i po
privatizaci.

Némecko také pfedlozilo na zdkladé ptepracovaného
sttednédobého pldnu ze dne 24. cervna 2003
kvantifikaci dopad ndvrhd poradcti Komise (napf.
zvyseni prevence rizik), jiz dfive pfislibeného vycle-
néni obchodu sluzeb s nemovitostmi a oddéleni IBB a
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uvedlo, zZe stfednédobé a dlouhodobé dopady téchto
tif opatfen{ jsou nepatrné.

Na zakladé dalstho pozadavku Komise Némecko, resp.
banka také predlozily diisledky samostatného prodeje
Berliner Bank do konce roku 2005 na Zivotaschop-
nost zbytku skupiny. Podle Némecka md tento prodej
negativni disledky na stfednédobé planovani skupiny.
V celkovém souctu jsou uvedeny jednordzové tcinky
pro obdobi 2003 az 2005 ve vysi pfiblizné [...]* EUR,
z toho [...]* na mimotddné vydaje spojené s prodejem,
zbytek jsou polozky na persondl, IT, budovy a dalsi
vydaje na restrukturalizaci. Stfednédobg, resp. dlou-
hodobé se planovany vysledek pied zdanénim snizi v
roce 2006 z [..]* EUR (podle pfepracovaného
sttednédobého planu na zdkladé tif vyse uvedenych
opatfeni) o pfiblizné [..]* EUR na téméf [..]* EUR,
z toho je piiblizné [...]* z divodu odpadnuti piispévku
od Berliner Bank do pijmt skupiny, zbytek je
z divodu zpomaleni sniZovani stavu zaméstnanct,
odpadnuti pldnovaného zvySeni vynosti z provizi a
zbytkovych (fixnich) ndkladd (pfedevsim z davoda
zdpornych dspor z rozsahu v oblasti tzv. ,back
office”). Vynosy z vlastniho kapitdlu klesnou v roce
2006 o [..]* procentnich bodi na [.]*%. Tyto
vypocty vsak vychdzi z predpokladu, Ze Berliner Bank
bude proddna zdjemcim za maximdlni ¢istku jako
majetku nebo jednotlivych provozi. Déle se vyclené-
nim Berliner Bank snizi podil na vysledku maloob-
chodniho prodeje na celkovém objemu obchodu BGB
z [...]* % na pfiblizné [..]* % a podil obchodovani na
kapitalovém trhu se odpovidajicim zptsobem zvysi z
[..]* % na pfiblizné [..]* % [...]*.

Komise pozddala Némecko, resp. banku o dalsi
informace ohledné kvantifikace ndsledkd stfednédo-
bého samostatného prodeje BerlinHyp do konce roku
2006 pro zivotaschopnost zbytku skupiny. To by
mélo mit podle daji Némecka, resp. banky ndsledu-
jici negativni dasledky na zbytek skupiny, resp.
pfedstavovalo by to nasledujici pozadavky, které by
vSak kupujici nemusel bezpodmine¢né splnit: Kupec
by musel za srovnatelnych podminek v co nejsirsi
mife pfevzit vnitini refinancovani ve skupiné (v
soucasné dobé cca. [...]* EUR), tj. mit alespon stejné
dobry rating jako Landesbank Berlin, a ptevzit zdruku
BGB pro BerlinHyp, aby se zabrdnilo zapocteni
velkych Gvért (odhad soucasného objemu: cca. [..]*
EUR). Diéle by kupujici musel nabidnout jako kupni
cenu nejméné uUcetni hodnotu BerlinHyp, protoze
jinak by z toho vyplyvaly Gcetni odpisy ve vysi [...]J*,
které by mohly ohrozit Zivotaschopnost zbytku
skupiny. I pfi negativnim vysledku nabidkového fizeni
by trvalo riziko dalsich tcetnich odpisti. Prodej by byl
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ddle mozny jen bez vyrazného omezovéani plinu
restrukturalizace, pokud by mohla byt zachovina
odbytovd spoluprace mezi BerlinHyp a skupinou.
Povinnost samostatného prodeje by vyZadovala jed-
nordzovy odpis aktudlni Géetni hodnoty [..]* EUR o
[..]* EUR na tGcetni hodnotu vlastniho kapitdlu
BerlinHyp ve vy$i 519 miliontt EUR. Hospodéisky
vysledek pred zdanénim, ocekdvany pro rok 2006 pro
zbytek skupiny, by se snizil piiblizné o dalsich [..]*
EUR (rozdil mezi odpadnutim pldnovaného vysledku
BerlinHyp ve vysi cca. [..]* EUR a vynosu z Grokd
z ocekavané trzby z prodeje ve vysi piiblizné [...J*
EUR). To by mélo za nasledek — spolecné se
samostatnym prodejem Berliner Bank — dalsi pokles
pozadovanych vynostt z vlastniho kapitdlu v roce
2006 u zbytku skupiny o pfiblizné [..]* % na celkem
[..]* % a také kvoty zakladniho kapitdlu na jen néco
vice nez [...]* %.

Vyvarovdni se neptipustnych naruSeni hospoddiské soutéze:

Némecko dodalo takzvany stfednédoby plin pro
rozvoj jednotlivych bilan¢nich polozek rozvahy a
vysledovky od roku 2001 (aktudlni stav) do roku
2006 (plin) a ten béhem fizeni, v souladu
s plislibenymi opatfenimi na prodej, uzavieni a
redukci, nékolikrat aktualizovalo. Na zakladé stiedné-
dobého planu predlozeného v Cervnu roku 2003,
ktery jiz zohlednoval odstépeni obchodu se sluzbami
v oblasti nemovitost{ a IBB, jakoz i v§echna pvodné
uvazovand opatfeni, vyplynuly ndsledujici dusledky
pro jednotlivd obchodni odvétvi v obdobi 2001 az
2006, pficemz z riznych polozek uvedenych ve
sttednédobém planu jsou zde jako piiklad uvedeny v
podstaté jen majetek segmentt a pocet zaméstnanc.

V obchodni oblasti Soukromi zdkaznici se majetek
segmentu z diivodu opatfeni na prodej, uzavieni a
redukci sniZi z [..]* EUR na téméf [..]* EUR nebo
[..]* %, pficemz zhruba 90 % pfipadne na podej
podilii (zejména Allbank, Weberbank, BG Polska,
Zivnostenskd banka). Pocet zaméstnancli se imérné
snizi o piiblizné [..]* %. Pozd&ji pfislibeny prodej
Berliner Bank zde jesté neni zohlednén.

V dalsi obchodni oblasti, patiici k tzv. Retailbanking,
firemnich zdkaznik®i, tedy obchodu s malymi a
stfednimi podnikateli (ne: velci zdkaznici), se ocekava
snizeni majetku segmentu z téméf [...]* EUR v roce
2001 na pfiblizné [...]* EUR v roce 2006 (o téméf [...]*
EUR nebo [..]*%). Soucasné se snizi vydaje na
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zaméstnance o zhruba [...]* %* EUR. Pozdéji pii-
slibeny prodej Berliner Bank zde jesté neni zohlednén.

Kompenzacni opatieni v obchodni oblasti financovéani
nemovitosti se v prvni fad¢ tyka odstranéni rizikovych
portfolif a zaméfeni na nerizikové obchody. Tim se
snizi majetek segmentu z pfiblizné [...]* EUR v roce
2001 na zhruba [..]* EUR v roce 2006 (pfiblizné o
[..]¥%). Polet zaméstnanci by mél byt sniZen
piiblizné o [..]* %.

Omezeni obchodti na kapitdlovém trhu povede ke
snizeni zaméstnanci o pfiblizné [..]* %; majetek
segmentu se snizi pfiblizné o [..]*% z [...]* EUR v
roce 2001 na zhruba [...]* EUR v roce 2006. Oproti
pivodnimu pldnu probéhne silngjsi zaméfeni na
nerizikové obchody. Zdvazky segmentu se tim nad-
proporciondlné snizi o [...]* %.

Postupnd likvidace obchodni oblasti velci zdkaznici/
zahrani¢i zptsobi redukci majetku segmentu o pfi-
blizné [..]* a sniZeni poétu zaméstnancli o pfiblizné
[..]* %. Polozky, zbyvajici na konci fdze restruktura-
lizace, pfedev§im z divodu dlouhodobé platnosti
nékterych smluv a dohod, budou po roce 2006 dile
likvidovény.

Diky rezignaci na veskeré obchody nad rdmec regionu
v obchodni oblasti vefejny sektor se zredukoval
majetek segmentu o téméf [...]* %. Obchodni oblast
vefejného sektoru bude pfitazena k dseku firemnich
zakaznika.

Diky pldnovanému odstépeni obchodu se sluzbami
nemovitosti, coZz bylo nabidnuto jako dalsi kompen-
zacni opatfeni, bude majetek segmentu této obchodni
oblasti témét zcela rozpustén.

Spole¢né s dalsi redukci majetkovych polozek,
napiiklad v managementu drokt nebo odstépenim
obchodti IBB (pfiblizné 20 miliard EUR majetku
segmentu), a s dusledky konsolidace vznikne nakonec
celkové zkrdceni bilan¢niho objemu z piiblizné 189
miliard EUR v roce 2001 o piiblizné [...]* EUR nebo
[..]* % na pfiblizné [...]* EUR v roce 2006. Bez ohledu
na odstépeni IBB, jejiz zhodnoceni jako kompenzacéni
opatfeni zGstdvd sporné (*¥), dojde ke sniZeni bilan¢ni
sumy o piiblizné [...]*.

Co se tyce podilii na trhu, tyto jsou vztaZeny na oblast
soukromych a firemnich zakaznikd v Berling, protoze
se tu jednd o regiondlni obchod. Trhy obchodu

K tomu pozndmka Komise: Podptirny obchod pfedstavuje
podle dohody o némeckych podptrnych bankdch vefejné
posldni a neni to tedy zddnd komer¢ni Cinnost relevantni
soutéZi, nemuze tedy byt povazovdn ani za kompenzacni
opatteni. Odpovédnost za instituce vefejného prava a rueni za
instituce vefejného prdva mohou zastat zachoviny jen pro
podptirny obchod ve vyclenéné, nezavislé podptrné bance.
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s financovanim nemovitosti a obchodovani na
kapitdlovém trhu jsou naproti tomu ndrodni, kapitd-
lovy trh je dokonce mezindrodni. Podily na trhu
v segmentech berlinskych soukromych a firemnich
zdkaznikt jsou oproti Cislim uvedenym ve zpravé
opraveny smérem dolt (na podily zhruba od 20 % az
do 40 % u soukromych zdkaznikd a na podily téméf
25 % u firemnich zakaznikd), protoZe hldseni téchto
udaji BGB poddvané zemské centrdlni bance pouzi-
vala statistiku, aniZ by se zohlednilo nutné regiondlni
a vécné omezeni (viz 291. bod odiivodnéni a nésl.).

V piipadé obchodu s Gvéry u soukromych zdkaznikt
je pro berlinsky trh pfedpoviddn u BGB do roku 2006
mirny ndrist podilu na trhu, zatimco v obchodu
s vklady se tento podil nepatrné snizi. Tento rozvoj se
zakldda na sméfovani obchodni ¢innosti BGB na
berlinsky trh. Soucasné se ale md podle plinu
restrukturalizace Gplné stdhnout z trhu mimo region.
Kompenza¢ni opatieni v oblasti soukromych zdka-
znikt nebudou na berlinském podilu na trhu téméf
vibec znatelné, protoZe snizeni obchodu probéhne
pfedev$im v oblasti mimo region.

V obchodni oblasti pro firemni zdkazniky dojde
v obdobi 2001 az 2006 k mirné redukci podilu na
tthu v obchodovini s avéry, zatimco podil na trhu
s vklady ztstane pfiblizné konstantni.

V obchodé pro financovini nemovitosti je tieba
opravit pivodné uddvany podil na ndrodnim trhu,
z diuvodu aktudlngjsi statistiky, z pfiblizné 5% na
zhruba 3%, a ten se do roku 2006 jesté snizi
pfiblizné na 2 %. V oblasti kapitdlového trhu nedojde
vyhledové do roku 2006 k zadnym zméndm.

Némecko béhem fzeni uvedlo, Ze BGB intenzivné
zkoumala mozZnost dalsich kompenzacnich opatfeni.
V rdmci prodeje oddéleni sluzeb s nemovitostmi,
piislibeného jiz v raném stddiu navic k pavodnimu
planu, vSak nejsou mozné zddné dalsi protisluzby

[.]%.

Kompenzacni opatfeni jsou celkové také pfiméfena.
Celkovd suma podpory jako vztazny bod pro kontrolu
piiméfenosti zahrnuje pisun kapitdlu zemé ve vysi
1,755 miliard EUR a hodnota podpory pro odstinéni
rizik, kterd hospodafsky odpovida nanejvys scéndii
worst case, ¢ini 6,07 miliard EUR. Jako dhradu za
odstinéni rizik zaplati BGB ro¢né rucitelskou provizi
ve vy$i 15 miliont EUR.

(86)
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Jako opérny bod pro naruseni trhu pouzila Komise ve
svém rozhodnuti o zahdjeni ¥{zeni moznost rozsiteni
obchodovani na zdkladé pozadavku bankovniho
pravntho dozoru na koeficient solventnosti. Pfed-
poklad, Ze pfi pfisunu zdkladniho kapitdlu ve vysi 1
miliardy EUR mohou byt rizikova aktiva navySena az
o 25 miliard EUR, vSak nebylo mozné podle
stanoviska Némecka z rdmcovych podminek o
bankovnim pravnim dozoru odvodit. Jen pfi sou-
Casném piisunu zdkladniho a dopliikového kapitdlu si
banka miiZe svoje rizikovd aktiva navysit o 25ndsobek
dodaného zdkladniho kapitdlu. Pokud bance chybi
dosud nezohlednény doplitkovy kapitdl ve vysi
odpovidajici pifsunu zdkladniho kapitdlu, nelze vyse
uvedeny faktor 25 pouzit. Nezdd se byt spravné
povazovat obchodni expanzi, kterd bude umoznéna
az doplnkovym kapitdlem, jez md banka stejné k
dispozici, za naruSeni trhu, které bylo zptsobeno
pfisunem kapitdlu kvalifikovanym jako podpora.
Proto bylo povazovdno za nutné, aby se jiz ve
vychozim bodé omezilo maximédlni mozné naruseni
tthu na 12,5ndsobek podpory ve formé piisunu
kapitélu.

Zemé Berlin dodala BGB jen zdkladni kapital ve vysi
1,755 miliard EUR, avSak zddny dopliikovy kapital.
Pfisun zdkladniho kapitdlu mél za nasledek, ze mohl
byt zohlednén dosud nepouzitelny doplitkovy kapital
ve vysi 877,5 milioni EUR, coz v3ak, jak je
vysvétleno, nelze hodnotit jako naruseni trhu zpiiso-
bené piisunem kapitélu.

Kromé toho se jednd u (teoretické) kvéty zdkladniho
kapitdlu ve vysi 4 % resp. kvoty vlastniho kapitdlu ve
vysi 8 % o zdkonem stanovené minimdlni pozadavky
na vybaveni vlastnim kapitilem. Pro regulovanou
obchodni ¢innost a také pro nutny prostor k pohybu,
potiebny pro ucast na financnich trzich, potfebuji
tustavy vyrazné lepsi vybaveni vlastnim kapitdlem.
Podle hodnoceni BAFin je v soucasnosti z hlediska
trhu bezpodmineéné nutnd kvéta zékladniho kapitalu
[..]*% a kvota vlastniho kapitlu [...]* %, aby byla
zaji§téna likvidita BGB a aby se neohrozil postup
restrukturalizace (srov. dopis BAKred ze dne
29. ¢ervna 2001).

Na zdkladé téchto Gvah a v soucasné dobé rozhodu-
jicich kvot kapitdlu vychdzi pro takové navySeni
kapitdlu naruSeni trhu pfiblizné 18 miliard EUR
(piisun zdkladntho kapitdlu pfiblizné 1,8 miliard
EUR ndsobeno faktorem 10).

Némecko nabidlo, v reakci na otevieni fzeni Komisi,
jako dal§i kompenzaéni opatfeni vyclenéni tseku
sluzeb s nemovitostmi (IBAG, IBG, LPFV) od BGB.

Ucinek odstinéni rizik by se zaméfil na oblast sluzeb s
nemovitostmi, které nepodléhaji pozadavkiim na
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koeficienty solventnosti a které mohou provadét také
vSechny ostatni spolecnosti bez povoleni banky.
na jiz umisténé fondy, a ne na nové obchody. Pfipadné
by bylo mozno hdjit koncepci, Ze novy obchod bude
umoznén jen pfes odstinéni rizik. Objem naruseni
trthu by pak ale mohl dosdhnout maximélné celko-
vého objemu novych obchodt. Pro IBV se v roce
2002 ocekdva objem odbytu fondd v celkové vysi
[..]* EUR. Pro Bavaria je v roce 2002 pfijat objem
projektt v celkové vysi [...]* EUR. Vsechny nové
obchody IBAG se tim pohybuji pfiblizné ve vysi [...]*
EUR. Na nové obchody IBAG by se mohlo projevit
ralizace ke konci roku 2006. Potom bude IBAG
sanovany a vykonny podnik, ktery se mtze vlastnimi
silami pustit do soutéze. Proto se do odstinéni rizik
mohou jako naruseni trhu zapoéitat maximalné nové
obchody do konce roku 2005, coz od roku 2002 do
roku 2005 predstavuje celkem [..]* EUR. Tento
celkovy obnos naruseni trhu lezi mezi scéndfem best
(2,7 miliard EUR) a mezi scéndfem worst case (6,1
miliard EUR). Zd4 se proto piiméfené, Ze Komise pii
stanoveni deformace trhu zpisobené odstinénim
rizik, vzala jako zdklad hodnotu [..]* EUR zjiténou
pro nové obchody IBAG az do doby ukonceni fize
restrukturalizace. V kazdém piipadé by se mohla
stanovit deformace trhu v dasledku odstinéni rizik
pomoci hodnoty podpory pro odstinéni rizik,
odpovidajici scéndfi worst case (6,07 miliard EUR).

Jako vysledek se tak ziskd nésledujici, pro posouzeni
kompenzacnich opatfeni uréujici, naruseni trhu:

— ve prospéch BGB nové navysenim kapitdlu: 18,3
miliard EUR,

— ve prospéch tseku sluzeb s nemovitostmi, ktery
se mé oddélit, odstinénim rizik: [...]* EUR — 6,1
miliard EUR

Na rozdil od toho, co se Komise v rozhodnuti o
zahdjen fizeni na zdkladé tehdy dostupnych infor-
maci domnivala, neospravedlnuji skute¢né nizsi pod-
ily BGB na trhu se vychazelo z extrémné silné pozice
BGB na trhu a z toho odvozovaly dasledky pro
stanoveni kompenzac¢nich opatfeni. NavrZzena opa-
tfeni pro kompenzaci naruseni trhu se zddla celkové
piiméfend, a to i pfi zahrnuti pfipadnych pravnich
problémt s podporou LBB v pfipadé majetku WBK.

Némecko déle uvedlo, Ze prodej Berliner Bank nebude
z konkuren¢nich divodu ozndmen pied prodejem
akcii zemé Berlin v BGB. Protisluzby v oblasti
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maloobchodu budou dostatecné odstépenim Weber-
bank, Allbank a zahrani¢nich dcefinych spolecnosti
BGB Polska a Zivnostenskd banka, jakoZ i vzddnim se
6 vnitrostitnich némeckych center pro soukromé
zdkazniky a uzavienim asi 90 pobocek, prevdiné v
Berliné. Kromé toho se kompenzacni opatieni
pohybuji vesmés v rdmci toho resp. dokonce i nad
ramec toho, co Komise pozadovala v pfedchazejicich
rozhodnutich o restrukturalizaci bank.

Na zdkladé dalsich ndmitek Komise, predevim
s ohledem na skutecnost, ze diky dosud pfijatym
nebo jesté pldnovanym opatfenim k uzavieni nebo
prodeji zlistane pozice BGB na berlinském trhu
v maloobchodnim bankovnictvi téméf nezménénd,
rozhodly se Némecko a zemé Berlin pfislibit prodej
Berliner Bank. Na zdkladé tohoto pfislibu se Némecko
zavazuje zajistit, aby bylo oddéleni ,Berliner Bank*
skupiny prodano jako ekonomicka jednotka, véetné
obchodni znacky, se vSemi zdkaznickymi vztahy,
pobockami a jim pfislusnymi zaméstnanci ve vefej-
ném, transparentnim a nediskrimina¢nim fizeni. Pro-
dej se ma uskutecnit do 1. fjna 2006 podle viech
pravnich pfedpisd.

Prodej ,Berliner Bank“ sniZ{ aktiva segmentu v celém
tiseku maloobchodniho bankovnictvi o [...]J* EUR ([...]*
EUR v obchodni oblasti soukromych zdkazniki a [...]*
EUR v oblasti firemnich zdkaznikd). Spolu s jiz
planovanymi opatfenimi se sniZi aktiva segmentu
celkem o [..]J* EUR. Bilan¢ni suma se v obdobi
restrukturalizace snizi ze 189 miliard EUR na [..]*
EUR.

Podpora omezend na minimum:

Béhem restrukturalizace se nesmi piili§ pfecenit rizika.
Ta byla stanovena pfedev§im na znalostech LPFV
z ledna roku 2002. Jejich ohodnoceni se miize béhem
doby garanci zménit na zdkladé makroekonomickych
faktorti a intenzivnim managementem nemovitosti.
Bude ale zajisténo, jak uvolnénim smluv LPFV s IBG,
tak také diky modalité odstinéni LPFV zemi Berlin, Ze
zemi Berlin bude mozno uhrazovat jen skutecné
naroky z garancl. Pro zajiténi vysoce kvalitniho
managementu ma zemé Berlin u LPFV préva zdsahu i
udélovani pokynd.

Byla zavedena také pfiméfend kontrolni opatfeni pro
skutecné vylouceni vicendsobného kryti rizik. Rizika
z revitalizace a prdva nabidky se totiz nekupi aditivné,
naopak se ndsobi. To je zohlednéno v ndstinu rizik u
LPFV. Skutecné vicendsobné riziko kryti naproti tomu
spocivd v garanci ndjmd a Gvérd skupiny BGB. LPFV
zkoumd sprdvnost ndrokd prévné, vécné a dcetné.
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z garance kreditd, jiz probihd na zdkladé piikazu
zemé Berlin od ledna roku 2003 a je providéna
spolecnosti ,BCIA Berliner Gesellschaft zum Control-
ling der Immobilien-Altrisiken mbH, kterou md tato
zemé jako jedind ve svém podilovém vlastnictvi.
Veskeré vykony LPFV, na které se vztahuje prevzeti
plnéni zemi, budou BCIA detailné prozkoumany
z pravniho, vécného a tcetniho hlediska, stejné jako
legitimita kazdého ndroku z garance Gvérd a bilanc-
nich garanci. BCIA je pro zemi silnym a G¢innym
apardtem pro minimalizaci $kod. Zdkon o garancich
ze dne 16. dubna 2002 totiz vyslovné predpokldds, Ze
v souvislosti a odstinénymi riziky nesmi byt pro-
vedena Zddnd platba téetl osobé, pokud k tomu neni
pravni narok.

Konkrétné disponuje zemé, resp. BCIA, o jejiz Cinnosti
musi byt ctvrtletné informovdna poslaneckd sné-
movna, na zdkladé podrobné dohody viici spole¢no-
schvalovacimi, kontrolnimi, pfikaznimi a podobnymi
pravy, jejichz vykon je podrobnéji uspofddan podle
odpovédnosti a postupu:

— podminka schvaleni vyplat tvérovych piislibd,
pokud jsou prekroceny urcité mezni hodnoty,

— spolutiast pii stanoveni seznamu pozitiv a
ro¢niho vyuctovani pro bilanéni garance,

— podminka schvileni prodeje aktiv, kterd pod-
1éhaji garancim ucetni hodnoty, pokud jsou
piekroceny ur¢ité mezni hodnoty,

— podminka schvédleni investic, které vedou
k dodate¢nym pofizovacim a vyrobnim ndkla-
dim, pokud jsou prekroceny urcité mezni
hodnoty,

— podminka schvdleni ur¢itych plateb LPFV,

— pravo udélovat pokyny IBG a LPFV ohledné
obrany proti ndroktim,

— podminka schvaleni odstoupent a jinych dispozic
ohledné pozadavkii podrobné dohody,

— komplexni informaéni a dozorova pravomoc,

—  pravomoc souhlasu ohledné ustanovovéni audi-
tortl u IBG, IBAG a LPFV,

(99)

(100)

(101)

(102)

— podminka schvdleni restrukturalizace.

Banka poskytne vyznamny vlastni piispévek prodejem
majetku nebo dcefinych spolecnosti, které nejsou
nezbytné pro dlouhodobou Zivotaschopnost. Zde se
jedna o vyznamné, i ziskové podily, které se zpenézi
cestou verejného a transparentniho fizeni. K tomu se
pfidavd predpoklddany prodej oblasti sluzeb spoje-
nych s nemovitostmi. Dalsi vlastni pfispévek neni
mozny, protoze BGB jiz v roce 2001 vyvinula cestou
redukce rizikovych aktiv veskeré mozné aktivity pro
to, aby co nejvice zabrdnila dalsi ztraté vlastnich
prostiedkti a aby podpofila kvétu vlastnich pro-
stiedka.

Byla také potiebnd kvéta zakladniho kapitdlu a pomér
aktiv k vlastnimu kapitdlu, pfedbézné schvélené jako
zdchrannd podpora a od roku 2003 vyzadované
planem restrukturalizace. Dosazen{ pfedbézné schvd-
lené kvoty zakladniho kapitdlu ve vysi 5 % a poméru
aktiv k vlastnimu kapitalu ve vysi 9,7 %, jakoz i od
roku 2006 vyzadované kvéty zdkladniho kapitdlu
piiblizné 7,5 % a poméru aktiv k vlastnimu kapitalu
ve vysi priblizné 12 %, je bezpodmine¢né nutné pro
dalst chod podniku, véetné solidntho hodnoceni
ratingovymi agenturami. Zejména s ohledem na [...]*
a na [...]* schopnosti likvidity BGB je nepostradatelné
nadpriimérné vybaveni vlastnimi prostiedky, [...]*.

Primérnd kvéta vlastniho kapitdlu, resp. pomér aktiv
k vlastnimu kapitdlu zemskych bank/spofitelen se
v obdobi 1995 az 2000 pohybovala v rozmezi 5,7 %
az 6,8 %, resp. 8,9 % az 10,2 %. Kvota vlastniho
kapitdlu pfedbézné povolend pro BGB ve vysi 5 % tak
lezi pod dlouhodobym primérem se srovnatelnymi
bankami, zatimco predbézné schvileny pomér aktiv
k vlastnimu kapitdlu pfedstavuje rozdil pouze o 0,1 %
oproti stfedni hodnoté obdobi 1995 az 2000. Tyto
kvoty se zdaji byt velice konzervativni a nezohlednuji
specifické problémy BGB.

Kvéty solventnosti celého trhu, tj. soukromych a
staitnich bank v Némecku, se pohybovaly — mj.
z divodu v bankovnim sektoru chybéjici odpovéd-
nosti rucitelt — v rozmezi od 6,3 do 7,3 % (kvota
zdkladniho kapitdlu), resp. 10,4 % az 11,3 % (pomér
aktiv k vlastnimu kapitdlu). Jiz s vyhlidkami na
odpadnuti odpovédnosti rucitelt pro stitni banky se
kvéty solventnosti zemskych bank/spofitelen pravdé-
podobné pomalu srovnaji s vyssi trovni soukromych
bank. Diky tomuto efektu se primérnd sazba pro
pomér aktiv k vlastnimu kapitdlu zemskych bank/
spofitelen v roce 2006 ceteris paribus (za stejnych
ostatnich podminek) zvysi z 9,6 % na piiblizné
10,9 %. Tim se omezi naraznik vlastnich prostfedka
BGB, za predpokladu poméru aktiv k vlastnimu
kapitdlu predpovidanému v sana¢nim konceptu pro
rok 2006, z [..]* % na pouze ptiblizné [...]* %.
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(103)  Pro posouzeni poméru aktiv k vlastnimu kapitalu tedy (108) Podpora na restrukturalizaci by sice v jednotlivych
nebude relevantni regulacni minimum ve vysi 8 %, piipadech mohla byt ospravedlnitelnd, a to vzhledem
které bylo BAFin fakticky navySeno na 84 % a k rostoucim negativnim dasledkéim nesolventnosti
z divodu nestabilnosti prakticky lezi kolem 8,6 %. banky na systém bank a na divéru vefejnosti. Na
Kapitdlovy trh, resp. ratingové agentury se typicky druhé strané se podle dosavadnich rozhodnuti Komise
mnohem vice orientuji na vhodné orienta¢ni body jednalo o pfijemce podpory s omezenou regiondlni
(benchmarky), které ukazuji na podstatné vyssi pomér ptsobnosti, takZze d¢inky podpory se koncentrovaly
aktiv k vlastnimu kapitdlu a podle toho snizuji na nékolik mdlo konkurentt. Ti byli o to vice
zdanlivé vyssi ndraznik vlastnich prostfedka ve vysi postiZeni dusledky naruseni soutéZze, zejména Berliner
téméf [...|* % na piiblizné [...]* %. Volksbank, kterd s BGB konkuruje ve vsech svych
obchodnich oblastech.
(104) 'V roce 2006 byl nezbytny nadprimérny pomeér aktiv
k vlastnimu kapitdlu [..]*. Ratingové agentury pfi-
klddaji pfi vydani svého hodnoceni znacny vyznam
struktufe kapitdlu a jiz v minulosti pfipominaly
zlepSeni kvoty zékladniho kapitdlu BGB. Na zdkladé
tésné korelace mezi ratingem financni sily a také
dlouhodobym ratingem a budouctho odpadnuti zaruk . ) ) )
ruceni je nutné vyznamné zlepSeni ratingti financni (109) Vyse a intenzita podpory by se musely omezit na
sily, aby se zabrdnilo negativnimu G¢inku na rozsah a mm/lmalnlv miru, nutnou na restrukturah%aa. To _Vs_ak
néklady refinancovani. K tomu z nového ohodnoceni neni mozno rozeznat. Garance zemé za rizika
rizikovych aktiv podle Basel Il vychazi vyhledové od z oblasti nemovitosti odpovidd neomezené doplat-
roku 2006, z divodu velké nestalosti rizikovych aktiv, kové povinnosti, protoze s tim spojend pofizovaci
zvyiend potieba vlastnich prostiedki. povinnost zemé Berlin v soucasné dobé nemiize byt
vycislena, a tak odpovidd ,bianko Seku” pro budouci
ztrdty. Podniku vSak nesmi byt poskytnuta zddnd
piebytecnd hotovost. Jiz svou vysi (21,6 miliard EUR)
a délkou trvani (tficet rokl) je garance nepfiméfend,
V. STANOVISKA OSTATNICH ZUCASTNENYCH STRAN zajistuje bance prakticky neomezenou platebni schop-
nost a tim md vyznamné Ucinky na naruseni trhu.
Diky dplnému zbaveni banky rizik z obchodi se
sluzbami v oblasti nemovitost{ v operativnim ban-
kovnim obchodovani ziskd BGB ,bezpodmine¢nou
(105) Na zdkladé zvefejnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni licenci“ k ptedkladdni nabidek za libovolnych pod-
v Ufednim véstniku Evropskych spolecenstvi obdrZela minek, napf. pfi prodeji nebo prondgjmu nemovitosti.
Komise stanoviska dvou dalsich zacastnénych stran, Zejména pokud by takto banka dosahla ztrdt, byly by
totiz od Berliner Volksbank a od tfeti osoby, kterd tyto ztraty zemi Berlin znovu plné kompenzovény. Ve
pozddala o utajeni své identity. svém vysledku tim garance svou vysi odpovidd
neomezené doplatkové povinnosti, kterd jiz ve své
podstaté nemuze byt schvdlena a chybi v ni nutnd
konkretizace ve smyslu piislusného zdkona. Kumula-
tivni zdruka pf{sunu kapitalu a zdruka odstinéni rizik
Stanovisko Berliner Volksbank: by dédle vedly k dvojitému kryti. Pfi stanoveni
subvencntho ekvivalentu zdruky by se muselo
zohlednit to, Ze by to byla zcela jisté otdzka velkého
objemu dluhil. V nejneptiznivéjsim piipadé vychdzi
) L ) L zemé z Castky 6,1 miliard EUR. Pokud se musi
(106)  Berliner Volksbank namitla, Ze povE)lem ohldsené realisticky pocitat s vyskytem pifpadu ruceni (coz
podpory na restrlf}(tu}*a’llzagl podle ¢l. 87 odst. 3 zjevné nelze vy<islit), odpovidd vyse podpory garance
Smlouvy o ES nepfichdz{ v Givahu. Podpory nespadaji jejimu nominlnimu obnosu.
do kategorie pravnich instituti odpovédnosti za
instituce vefejného prdva a ruceni za instituce
vefejného prava, a tedy neexistuji jako podpora.
(107) Opatieni pro podporu ve prospéch BGB presahuji
dosud zndmé dimenze. Finan¢ni nesndze BGB souvisi
pfedevsim s mimofadné ztritovymi obchody podniku
s uzavienymi fondy nemovitosti. Pfi¢ina ztrdt u BGB (110)  Trh finan¢nich sluzeb se vyznacuje silnou konkurenci

spocivd v tom, Ze pii pofizovdni se neprovadély
prakticky zddné kontroly. Tim byly garantovany
pijmy vkladatelim do fondd. Podnik byl povazovan
— moznd hlavné kvili vyhodnym podminkdm pro
vkladatele — za vedouci podnik na trhu ve spolkovém
méfitku.

mezi podminkami s vyznamnym tlakem na marze.
Proto lze ocekdvat, Ze BGB piedd dal svoji vyhodu
ziskanou podporou a tim dojde k vyznamnému
naruSeni hospoddfské soutéze na udkor jejich sou-
téziteld. To je mimofddné vdzné, protoze podpora
bude poskytnuta subjektu s vedoucim postavenim na
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trhu v regionu Berlin/Braniborsko, jehoZ podil na trhu
je podle vlastnitho ohodnoceni téméf 50 % a ktery ma
vice nez 50 % vsech pobocek kreditnich dstavii v
Berliné. BGB stoji s Berliner Volksbank a se svymi
hlavnimi oblastmi obchodu — obchodu se sou-
kromymi zdkazniky a se zdkazniky z vrstev stfednich
podniki — v bezprostiednim centru soutéze a
obsazuje k dne$nimu dni podil na trhu, ktery je
mnohokrdt vy$§i nez podil Berliner Volksbank.
Podpora tim prispiva k dalsi hospodaiské ,konsolidaci
moci“ na berlinském bankovnim trhu. Pomérné silnd
pozice BGB na trhu je také disledkem strategie vice
obchodnich znacek BGB, kterd se objevuje ve spojeni
s vice ustavy pod rtiznymi obchodnimi znackami,
resp. firmami. BGB sleduje takovou obchodn strategii,
kterd se oddélila od strategie rentability a diky svym
subvenénim podminkdm vedla k vytlaceni konku-
rence.

Predlozeny pldn restrukturalizace neni vhodny
z divodu nedostatku kone¢ného konceptu trvalého
ozdraveni, které by umoznilo obnoveni Zivotaschop-
nosti podniku. Je zalozen na optimistickych pred-
pokladech, neni dostatené konkrétni a nadmérné
zdiiraziuje pozitivni aspekty. Kromé toho neni urcen
k tomu, aby zajistil dlouhodobou rentabilitu a tim
zivotaschopnost podniku, protoze vychdzi pouze
z cilové rentability cca. 6 — 7 %, coZ je pouze
polovina priméru bézného v oboru. Konecné
se koncept restrukturalizace nezmifuje ani o budou-
cich pravné-podptrnych povinnostech —splatnosti
ohledn¢ souvisejici kontroly pfesunu WBK na
zemskou banku v roce 1993.

Nutnost zmirnéni nepfiznivych G¢inkd na soutéZitele,
dand pokyny Komise, omezenim piitomnosti pfi-
jemce podpory na relevantnich trzich po ukonceni
restrukturalizace, nebyla dostatecné zohlednéna, pro-
toze obchodni aktivity na relevantnich trzich budou
dokonce rozsifeny. Podle konceptu restrukturalizace
md byt jako kompenzace za uzavieni riznych
pobocek mimo Berlin umozZnéno zvySeni vynost
obchodovéanim se soukromymi a firemnimi zdkazniky
pfedev§im zaméfenim a rozsifenim obchodnich
aktivit v Berliné. BGB planuje tstup jen z téch trha,
na nichz dosud nedosahla zZddny zdsadnéjsi vyznam.
Ozndmené uzavieni pobocek nemuze vést k redukci
piitomnosti BGB na trhu, nybrz odpovidd spise
obecnému trendu na trhu financnich sluzeb
v Némecku, ktery plati za ,over-banked“. Bude nutno
stanovit rozsah protisluzeb poskytnutych BGB, a to na
zdkladé soucasné, trh ovlddajici pozice BGB na
berlinském bankovnim trhu, protoZe pravé zde se
nejsilngji projevi acinky deformujici konkurenci. Pro
opatieni Komise k vyrovndni deformace trhu, zpfiso-
beného podporou, pfichdzi v tvahu prodej casti

(113)

(114)

(115)

(116)

skupiny BGB. Zde by se nabizel napf. prodej ,Berliner
Bank®, kterd disponuje na relevantnich segmentech
trhu takovym podilem, ktery odpovidd podilu Berliner
Volksbank. Prodej Berliner Bank by mél tu vyhodu, Ze
se tu jednd o organizacné rozsahly samostatny ustav,
ktery md vlastni pozici na trhu, a proto by mohl byt
bez vétsich probléma prevzat nékterym soutézitelem.
Néklady takového obchodu by byly, s ohledem na vysi
podpory, pfiméfenou kompenzaci za jeji G¢inky, které
vyznamné narusuji hospodéiskou soutéz.

Uvedend podpora je vedle statnich garanci za zaruky
(odpovédnosti za instituce vefejného prava a ruceni za
instituce vefejného priva) a vedle pfeneseni dseku
Wohnbau-Kreditanstalt na Landesbank Berlin pouze
jednim z mnoha finan¢nich podptrnych opatieni
vefejného sektoru ve prospéch BGB. Podpora povede
ke kumulaci, kterd musi byt zohlednéna i pfi
stanoveni kompenzacnich opatfeni za podporu na
restrukturalizaci.

Zvy$eni poméru aktiv k vlastnimu kapitdlu na 9,7 %
neni nutné. Pravné je nutné zdvazné dodrzet pouze
v KWG privné pfedepsané minimum 8 % a také
v pokynech Komise uvedené ,nezbytné nutné mini-
mum®.

Kumulace odstinéni rizik a piisunu kapitdlu neni
nutnd, protoze jen prvni faktor pokryje rizika ze ztrat
v oblasti nemovitosti. Pifsun kapitilu povede k
,dvojitému vyrovnani ztrdt“ zemi Berlin. BGB by
mohla pouzit takto navic ziskané prostiedky pro jiné
obchodni oblasti.

Kromé toho existuji ndznaky dal§i podpory. Senit
jednd s vybranymi investory o pfevzeti banky. Prodej
by neprobéhnul za trzni cenu, protoze nabidkové
fizeni neni oteviené pro vSechny, nenf transparentni a
nediskriminacni.

Stanovisko tfeti osoby, kterd pozidala o utajeni své

(117)

identity:

Zda se, ze budouci strategie banky bude spocivat
pfedevsim v tom, Ze zredukuje svou ¢innost, kapacity
a infrastrukturu a Ze se bude koncentrovat na
obchodovéni se soukromymi a firemnimi zdkazniky
v regionu. Tento koncept se musi zakladat na
pfedpokladu, Ze porostou tyto regiondlni trhy a podil
banky na nich. Existuji ale nékteré pochybnosti a
rozpory ohledné podilu banky na trhu v téchto
oblastech. Ddle je nejisté, zda banka vibec muze
stavét na solidni zdkaznické zdkladné. Obchodni
znacka ,Berliner Bank“ vykazuje slabiny. Na zikladé
problémit s obchody s financovinim nemovitosti
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v minulosti existuji pochybnosti o budoucim tspéchu.
Zachovani vyznamného podilu na obchodech na
kapitdlovém trhu je pro regiondlni banku netypické.

Uspéch provedeni planu  restrukturalizace —zavisi
pfedevsim na tom, zda se podaii realizovat ambicid-
zn{ plany na redukci po¢tu zaméstnancti a zavedeni
nového systému kontroly rizik, jakoz i zlepSeni
informacniho systému. O tom vsak existuji pochyb-
nosti, protoZe zatim piijatd opatfeni k redukci poctu
zaméstnanct zustala za stanovenymi cili a je nutno
pocitat s odporem zaméstnanct i odborové organi-
zace. Kromé toho velkd ¢ast dosud pfijatych omezeni
souvisi s opatfenimi v oblasti tzv. outsourcingu.
Z toho v3ak nelze ocekavat zddné dlouhodobé snizeni
nékladdi, protoze je nutno hradit ndklady za pfevedené
zaméstnance banky ve formé zvySenych sluzebnich
poplatkd.

Banka bude muset byt podle bodu 34 pokynt
v budoucnu schopna soutézit na trhu samostatné.
Existuji pochyby o tom, zda cilové vynosy vlastniho
kapitdlu ve vysi 7 %, dosazené v roce 2006, k tomu
budou dostatecné. Proto nelze vychdzet z obnoveni
dlouhodobé Zzivotaschopnosti. Takové nizké vynosy
nejsou opodstatnéné ani pfi splnéni statnich dkolti od
spofitelny, protoZe ty jsou irelevantni pro posouzeni
vynosu.

Pokud bude trvat stitni vlastnictvi, existuji znacné
pochybnosti o tom, zda mtzZe byt vytvofena a
zajisténa Zivotaschopnost banky. Zemé Berlin by byla
vystavena zna¢nému politickému tlaku pfi ukonéeni
pracovnich poméri. Vieobecné by zemé Berlin nebyla
schopna provést plan restrukturalizace. Grémia banky
by byla dile obsazovédna politicky, coz by s sebou
piineslo stiety zdjmd. Tyto problémy by trvaly také pii
pevzeti jinou némeckou zemskou bankou.

REAKCE NEMECKA NA STANOVISKA OSTATNICH
ZUCASTNENYCH STRAN

Némecko zaujalo stanovisko k pozndmkdm Berliner
Volksbank i anonymni tfeti osoby. Vyklad Berliner
Volksbank k tdajnym star$im podpordm je podle
stanoviska Némecka scestny. Neexistuji zddné
vyznamné finan¢ni zdroje vytvorené domnélou pod-
porou. Jinak by se skupina nenachdzela v existencnich
potizich. Ostatné Komise ohodnotila zaru¢n{ instituty
odpovédnosti za instituce vefejného prva a ruceni za
instituce vefejného prava jako stdvajici podporu, a
proto nesmi byt zohlednény jako ndklady BGB. Pfisun
kapitdlu ve formé podpory na zichranu mél ve
skutecnosti byt bance k dispozici trvale, coz viak
odpovidd pokynim a praxi Komise ohledné podpor

(122)

(123)

(124)
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na restrukturalizaci. Pfivedeni WBK do LBB bylo
komisi zkouméno v samostatném fizeni, Némeckem
to viak nebylo kvalifikovino jako podpora.

BGB md sice na berlinském bankovnim trhu relativné
silnou pozici jak v obchodu se soukromymi, tak
firemnimi zdkazniky. Jeji podily vSak nedosdhly
takové vyse, jak tvrdi Berliner Volksbank. Objemové
podily na trhu jsou vyrazné niZi nez podily vztazené
k poctu zikaznikd, protoze Berliner Sparkasse
vykazuje mnoZstvi Gt s nizkym objemem tvért a
vkladti, coz se ukazuje spise jako ptidavny ndkladovy
faktor.

Plin restrukturalizace obsahuje vSechny potfebné
podklady v nutné mife podrobnosti. Némecko vidi
v predlozeném plianu stabilni zdklad pro zajisténi
rentability BGB. Rentabilita celého bankovniho
sektoru v Némecku vyznamné poklesla z davodu
celkové hospodéiské situace. Praimérné vynosy vlast-
niho kapitdlu se snizily z 11,2 % v roce 1999 pies
9,3 % v roce 2000 na pouhych 6,2 % v roce 2001. Ve
zpravach spolkové vlady se disledné uvadi a odvozuji
vysledky kazdé jednotlivé obchodni oblasti pro
obdobi 2001 — 2006. Soucasné probéhlo celkové
planovani podle vzorce: suma vynosil, provozni
vysledek pted a po opatfenich na pfedchdzeni rizik
a zisk pfed zdanénim.

Kroky potiebné k provedeni planu restrukturalizace
jsou u BGB naplanoviny do dvou fazi:

— na koncepéni drovni zpracovala nejdfive diléi
koncept pro kazdou budouci obchodni oblast,
nezdvisle na tom, zda tato oblast patii mezi ty,
které je nutno zachovat, dile rozvijet, pfeménit
nebo prodat,

— na praktické drovni podlozila kazdy takovy dil¢i
koncept konkrétnimi, k provedeni nutnymi
opatfenimi a tato opatfeni znovu ohodnotila
naklady.

Tim byl k dispozici aplny koncept. Od té doby byla
jednotlivd opatieni déle konkretizovdna a opatieni na
trovni obchodnich oblasti byla ddle podrobné roz-
vadéna a zahrnuta do rozsahlého celkového planu.
K provedeni byly vyvinuty dva specidlni nastroje
dopliwjici obvykly postup vysledek-kontrola. Jeden
ndstroj je uren pro sledovani vieobecnych opatfent,
druhy pro sledovini persondlnich opatfeni. Tyto
nastroje umoznily mésiéni srovnani planovanych a
skutecnych hodnot, a tim stdlou kontrolu dspéchu
provadéni.
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financovani nemovitosti. Sem nepati{ oblast sluzeb
spojenych s nemovitostmi, v niz vznikaji rozsihlé
ztraty, které si potom vyzaduji sanaci bank a statni
odstinéni rizik. Opusténi této obchodni oblasti
nabidla BGB jako kompenzac¢ni opatfeni. Vici tivéram
na nemovitosti neexistuji ani zadné nizké preventivni
kvoty.

V budoucnosti bude pfistoupeno k mnoha opatfenim
jak v novych, tak i ve stavajicich obchodech, jakoz i v
oblasti controllingu, aby se vyrazné sniZilo riziko
v obchodni oblasti financovani nemovitosti. V novych
obchodech se budou aktivity koncentrovat na atrak-
tivni pasobisté, diverzifikuje se riziko cinnosti
v regionech v rdmci Némecka, ddle se bude rozvijet
orientace na zahranini obchod a upusti se od
rizikovych obchodnich segmentd, zejména staveb.
V rdmci stdvajicich obchodt budou nasazeni speciali-
sté na rizika v ohrozZenych zdvazcich a pfijmou se
kritické rozbory a novd ohodnoceni stavi. V oblasti
controllingu se v rdmci celé skupiny zavede kontrola
rizik, kterd také vytvoii rdmec pro jednotlivé ndstroje
kontrol. Mezi tyto ndstroje patii systém omezeni
trznich a adresnych rizik, systém v¢asného varovéni,
strategie sanace a také task force pro angaZovanost
nad ramec dil¢f banky.

Restrukturalizace povede, oproti ndzoru Berliner
Volksbank, k omezeni pfitomnosti na trhu tim, Ze
se opusti obchodni oblast velkych zdkaznikd a
vefejného sektoru, jakoz i k pfeméné jinych obchod-
nich oblasti. Opusténi maloobchodni oblasti by
z hlediska ekonomického nebylo smysluplné, protoze
by se tim zasdhlo jidro podniku a nédsledné by se
ohrozil vyhled na privatizaci. Kromé toho se ani
v maloobchodni oblasti nebude zvySovat pfitomnost
na trhu. Banka se dplné stéhne ze spolkové zemé
Braniborsko, s vyjimkou Postupimi. V zemi Berlin se
pfitomnost na trhu diky uzavieni pobocek znatelné
snizi.

Odstinéni rizik nepfedstavuje zadny ,bianko Sek pro
budouci ztrity“, protoze rizika zahrnutd do odstinéni
rizik jsou vSechna do jednoho stard rizika. Rizika
vznikld z obchodt uzavienych po 31. prosinci 2001
nejsou veobecné uvazovana, rizika z fondd nemovi-
tosti jsou uvaZovdna jen pokud piislusny fond byl
zalozen do 31. prosince 2000.

Odstinéni rizik neni ani ,bezpodminecnou licenci
k predklddini nabidek za libovolnych podminek,
napf. pii prodeji nebo prondjmu nemovitosti“. Pod-
robnd dohoda obsahuje v ¢l. 17 odst. 2, ¢l. 35 odst. 2

(131)

(132)

(133)

(134)

prospéch zemé. Dile ¢ldnek 46 podrobné dohody
stanovi rozsdhlou povinnost pro snizeni $kod, podle
které jsou podporované spolecnosti povinny snaZit se
podle nejlepsiho svédomi udrzovat ndroky zemé co
moznd nejmensi a aktiva ziskand s garanci tUcetni
hodnoty zhodnocovat co nejlépe, resp. optimdlné
pronajimat objekty nebo je jinak vyuZivat. Pii
poruseni tohoto ustanoveni musi ptislusnd spolecnost
uhradit skodu.

Ani odstinéni rizik neodpovidd neomezené vysi
doplatkové povinnosti. ProtozZe oproti pravni doplat-
kové povinnosti je zdvazek zemé Berlin z odstinéni
rizik jednak souctové, jednak predmétové omezeny, a
to na takovd rizika, kterd jsou v podrobné dohodé
konkrétné vyjmenovdna a ktera vznikla k 31. prosinci
2001. Odstinéni rizik je také dostatecné konkretizo-
véno. Jiz zdkladni dohoda ze dne 20. prosince 2001
obsahuje konkrétn{ vycet spolecnosti podporovanych
tivérovymi a rozvahovymi garancemi, a podrobnd
dohoda tento vycet pouze v nékterych detailech
upravila. Podily a prévni vztahy jsou uvedeny
v podrobné dohod¢ a ve smlouvéch s ni souvisejicich.
Také rozmér rizik pokrytych odstinénim rizik je
dostatecné konkretizovan.

Kvéta vlastniho kapitdlu, které se BGB snazi dosdh-
nout, neni p#li§ vysokd. Diivéra investorti a vkladatel®
v BGB je totiz trvale naruSena. Banka pfesto nemd
7adné [..]*, které by normdlné byly brany v tvahu
vedle kvoty vlastnitho kapitdlu, aby bylo mozno
posoudit schopnost Gcasti banky na kapitalovém trhu.
Privatizace banky dale pfedpoklddd, Ze po odstranéni
podilu zemé bude vlastni kapitdl pFijat na kapitalovy
trth za snesitelnych podminek. To vyzaduje stabilni
kvétu vlastniho kapitalu lezici vyrazné nad zdkonnou
miniméln{ hodnotou.

Privatizacni postup ostatné neobsahuje zddné prvky
podpory a nevykazuje Zzddné procesni nedostatky.
Béhem fizeni neexistovala zadna diskriminace.

VL POSOUZENI OPATRENI PRO PODPORU

Stdtni podpory podle &l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES

Prisun kapitalu, odstinéni rizik a vklad pfislibeny v
dohodé o spldtkich zemi Berlin by byly poskytnuty
zemi Berlin, a obsahovaly by tedy i statni prosttedky.
Prosttedky byly poskytnuty za podminek, které nejsou
pijatelné pro investora v trznim hospoddfstvi.
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Celkove se jednd o sumu ve vysi nékolika miliard eur,
kterd bude trvale poskytnuta spolecnosti nachdzejici
se ve vaznych finan¢nich nesnazich.

Prisunem kapitdlu ve vysi 1,755 miliard EUR, za ktery
muize zemé oCekdvat pfiméfené vynosy, doslo ke
zvyseni podilu v BGB z téméf 57 % na piiblizné 81 %.

.....

Dohodnuté garance <¢ini teoreticky nejvyse 21,6
miliard EUR. Tato suma kryje vSechna teoreticky
myslitelnd rizika a zahrnuje napfiklad garanci ndjmu
pfi tplném vypadku vSech ndjma ([...]* EUR), odhad
kompletnich ndkladi na stavbu viech budov a
venkovnich zafizeni pro takzvané revitalizacni
garance ([...]* EUR) nebo Gplnou ztrtu garantovanych
ucetnich hodnot IBG/IBAG a jejich dcefinych podnika
([.]* EUR). 100 % vypadek ndjmd, strzeni a nova
vystavba viech budov, jakoz i tGplnd ztrita Gcetnich
hodnot jsou vSak i za velice pesimistickych pfed-

okladti neredlné. Némecko proto uvedlo nasledujici
odhadni hodnoty pro piipadné uplatnéni: 2,7 miliard
EUR v optimistickém p¥padé (scéndf ,best-case®), 3,7
miliard EUR v zékladnim pfipadé (scéndf ,base-case”)
a 6,1 miliard EUR v pesimistickém pfipadé (scénaf
Lworst-case”).

Némecko v pribéhu fizeni poskytlo také podklady
pro tyto odhadni hodnoty. P¥itom byly pfijaty pred-
poklady pro tyto tii scénafe z hlediska ruznych rizik.
Se zfetelem na garanci ndgjmi se to napiiklad tykd
raznych predpokladd vypadku ndgjmd s ohledem na
inflaci (skute¢nd inflace zastivd za vyhledovou
inflaci), ve formé sniZeni ndjmi nebo dwplného
vypadku ndgjmu. P¥itom predpovidany vypadek ndjmi
¢ini v piipadé scéndie best-case 1,4 miliard EUR, v
piipadé scéndfe base-case 1,9 miliard EUR a pfi
pesimistickém scéndfi 3,5 miliard EUR.

Némecko také vysvétlilo, Ze ocekdvané ndroky,
uplatnéné z ekonomického hlediska, odpovidaji
scéndfi worst-case s odhadni hodnotou 6,1 miliard
EUR ([...]* EUR pro ndroky z garanci ngjmd, [...]* EUR
pro garance nejvyssi ceny, [..]J* EUR pro garance na
revitalizaci, [...]* EUR pro garance tcetni hodnoty a
[..]* EUR pro ostatni polozky) a tim odpovidaji
ekonomické hodnoté podpory. Tato ekonomickd
hodnota byla podlozena alternativnimi Gvahami
veskerd rizika ,osvobozena“ pifsunem kapitdlu ve vysi
pfiblizné [...]* EUR - [..]* EUR. Pfitom by pfipadlo
piiblizné [..]* EUR na soucasnou hodnotu vyse
popsanych garanci (nomindlni ekonomickd hodnota:
6,1 miliard EUR); [..]* EUR az [..]* EUR na pfisun
kapitdlu k podlozeni pro stejny tcel pfislibenych a

(139)

(140)

(141)

(*)

pouzitych Gvért bank skupiny spole¢nostem v oboru
sluzeb spojenych s nemovitostmi (které je tieba
piipocitat, v pfipadé nedplného pokryti nomindlnich
teoretickych nejvyssich rizik z garanci ndjmd, revita-
lizace a tcetni hodnoty, k rizikovym aktivim ve vysi
az [...]* EUR), jakoz i [..]* az [...]* EUR na zajisfovaci
pfirdzku.

Némecko v této souvislosti také uvedlo, Ze pfesto neni
z pravnich divodi mozné omezeni nejvyssiho
kou hodnotu pfiblizné 6 miliard EUR. Vsechna
teoreticky myslitelnd, vy3e uvedena rizika jsou pokryta
jen castkou 21,6 miliard EUR, kdy dvéry bank
skupiny spole¢nostem v oboru sluzeb spojenych s
nemovitostmi, které byly také pfislibeny a pouzity
z davodu rizik z garanci ndjmd, revitalizace a jinych
vySe uvedenych garanci, hraji roli pfi prepoctu
koeficientu vlastnich prostiedka dil¢ich bank a
skupiny, protoze ty byly pfi piepoctu zatizeny 0 % a
tedy s nimi nebylo pocitano a také nebyly zapocteny
do mezi velkych avért. Omezeni nejvyssi zarucené
hodnoty na hospodéisky redlné riziko by naproti
tomu vedlo k tomu, Ze k rizikovym aktivim by se
musely pfipocitat Gvéry ve vysi az [..]* EUR, horni
hranice velkych avéra by byla prekrocena a klesajici
¢isla vlastnich prostfedktt by zptisobila nutnost
pfisunu dalstho kapitdlu. BAFin potvrdil dopisem ze
dne 7. bfezna 2003 nutnost vychédzet, z dozorciho
hlediska, ze vSech teoreticky moznych rizik i pfes
nizsi ekonomickou hodnotu.

Komise uzndvd tuto nutnost vychdzet, z dozorcitho
hlediska, ze vsech teoreticky moznych rizik ve vysi
21,6 miliard EUR. Ddle vychdzi z pravniho ocenéni
opatfeni na zdkladé Némeckem pfedlozeného zdu-
vodnéni ekonomické hodnoty podpory, obsazené
v odstinéni rizik ve vysi 6,1 miliard EUR. Tato ¢dstka
odpovidd némeckymi pfedpoklady podlozenému
realnému worst case neboli pesimistickému scénafi a
je proto vyzadovdna pro posouzeni jiz z divodu
opatrnosti. Za dal§i by to znamenalo Castku
v piiblizné stejné vysi jako pii alternativnim uvolnéni
zaruky rizik formou pfisunu kapitdlu.

S ohledem na vklad zemé Berlin, pfiznany v dohodé o
tihradé rizik, je nejdifve tfeba poznamenat, Ze tento
vklad bude pouzit jen tehdy, pokud Komise ukon¢i
fizeni C 48/2002 (,LBB/IBB®) (*) rozhodnutim o
splaceni a i v tomto pfipadé bude poskytnut sana¢ni
dotace jen v takové vysi, kterd je nutnd k tomu, aby se
zabréanilo poklesu v dohodé uvedené kvéty kapitalu u
LBB a/nebo skupiny BGB. ProtoZe Setfeni v fzeni
,LBB/IBB“ jesté neni ukonceno, nen{ v soucasné dobé

UF. vést. C 239, 4.10.2002, s. 12.



L 116/22

Utedni véstnik Evropské unie

4.5.2005

(142)

(143)

mozné stanovit pfesnou ekonomickou hodnotu této
podpory. Pro ticely posouzeni pro konkurenci viak
muze byt uvedena teoretickd horni hranice ve vysi 1,8
miliard EUR (?°).

Opatieni jsou umoziuji vyrazné zlepSeni financni
situace BGB. Doposud zabranily dozor¢im zdsahtm,
jako je docasné uzavieni a pravdépodobna nesolvent-
nost vyznamnych dil¢ich tsekd skupiny, a tim pddem
umoznuji naruSeni hospodéiské soutéze. Podnik je
spolu se svymi dcefinymi spole¢nostmi jednou
z nejvétsich némeckych bank. V roce 2002 obsadil
s bilan¢ni sumou skupiny ve vysi piiblizné 175
miliard EUR dvandcté misto. BGB je ve svych
nejdtlezitéjsich obchodnich oblastech ¢innd na regio-
nalni, nidrodni a mezinirodni Grovni. Sektor financ-
nich sluzeb celkové se vyznacuje vzristajici integraci a
ve vyznamnych dil¢ich oblastech se realizuje vnitini
trh. Existuje silnd konkurence mezi finan¢nimi
institucemi rtznych clenskych stitd, kterd se po
zavedeni jednotné mény dile zesilila. Opatfenimi a
jejich acinky na soucasné i potencidlni soutéZitele
doslo k naruseni hospodafského soutéze — resp.
hrozi, ze hospodafska soutéZ bude naruSena. Existuje
silnd  konkurence mezi finanénimi institucemi
raznych Clenskych stitli, kterd se po zavedeni
jednotné mény dale zesilila. Naruseni hospoddiské
soutéze soucasné ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi
stity. Z tohoto divodu pfedstavuji opatfeni statni
podporu podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES. Némecko
tento ndzor nezpochybnuje.

Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni
poukdzala na to, Ze na pfisunu kapitdlu se nepodilela
jen zemé Berlin, ale také NordLB, ovSem ¢&astkou, kterd
byla vzhledem k podilu niz3i, nez objem ji vlastné-
nych akcii pfed pifisunem (166 miliontt EUR odpovidd
8,3 % navyseni kapitdlu, pfi vlastnictvi 20 % akcii pred
piisunem kapitalu). Komise nemohla v té dobé toto
opatfeni posoudit z divodu chybgjicich dalsich
informaci a proto nevyloucila, Ze se v pipadé kapitalu
dodaného z NordLB také jednd o statni podporu ve
smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES. Komise pozddala
Némecko, aby dodalo potfebné informace.

(%% Tato teoretickd a zaokrouhlend maximélni ¢dstka se uvadi pfi
aplikaci metodiky pouzité v rozhodnuti 2000/392/ES Komise

(,WestLB*) (Uf. vést. L 150, 23.5.2000, s. 1) pro vypocet trzni

nahrady s ohledem na rozhodnuti Soudu prvniho stupné ze
dne 6.3.2003 ve spojené véci T-228/99 a T-233/99 Westdeut-
sche Landesbank Girozentrale a Land Nordrhein-Westfalen
versus Komise, Sbirka 2003, [I-435 jakoz i pro data a droku
z troku relevantni pro LBB.

(144)
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Némecko objasnilo, Ze navySeni kapitilu NordLB
neobsahuje Zddnou podporu, protoze probéhlo podle
zasady investora v trznim hospodéfstvi. NordLB se —
jako soukromy vlastnik akcii stejné jako drobni
akciondii — podilela na navySeni kapitdlu nepro-
porciondlng, ackoliv zemé Berlin a BGB ocekavaly
ucast odpovidajici vysi jejtho podilového vlastnictvi.
Podilovému vlastnictvi NordLB pfed piisunem kapi-
tdlu 20 % by odpovidala vySe dodaného kapitalu
téméf 400 miliont DM. NordLB se takovd ucast
podnikatelsky stejné nezddla smysluplnd. Na druhé
strané zieknuti se podilu na navySeni kapitilu by
znamenalo pokles podilu vlastnéného NordLB na 4 %.
NordLB by tim ztratila prava spolurozhodovéni, kterd
jsou zaru¢ena od minimdlniho podilu vlastnictvi
10 %, tato prava zahrnuji napf. soudni ustanovovani
mimofadnych auditorti nebo prosazeni pozadavka
spolecnosti vii¢i clentim piedstavenstva a dozordi
rady. Ddle NordLB v srpnu roku 2001 podala,
v souvislosti s je$té neuzavienym uvahami o pro-
hloubeni spoluprice a také o pfipadné fiizi, ,nabidku
héjici jeji zajmy“. Bez zddného podilu na navyseni
kapitdlu by to bylo sotva hodnovérné. Vieobecné se
jednalo o rozhodnuti, které bylo z hlediska pod-
nikatelskych zdmérti NordLB peclivé zvdzeno.

Protoze vdha téchto opatfeni v souvislosti s celkovym
charakterem zde popisované podpory je marginalni a
kvalifikace pfisunu kapitdlu z NordLB jako podpora
nebo bé&zné trini jedndni nezméni v tomto piipadé
hodnoceni Komise, neni v tomto ohledu nutné, aby
Komise definitivné rozhodla.

Ve svém rozhodnuti o zahdjeni F{zeni Komise
poukdzala na to, Ze pfisun kapitdlu a odstinéni rizik
je tieba spoletné posuzovat jako neozndmenou
podporu s pravnimi nésledky podle ¢l. 13 odst. 2
naffzeni (ES) ¢ 659/1999, protoZze v podrobné
dohodé ani ptes ozndmeni a odkladnou podminku
schvileni podpory nelze Zzddné z téchto opatfeni
vypustit, aniZ by se na né vztahovalo dozorové pravni
opatteni BAFin, jako je pfedbézné uzavieni BGB. Jak
také Némecko vysvétlilo, jsou obé opatieni —
odstinéni rizik, stejné jako pfisun kapitdlu, povoleny
predbézné jako podpora na zdchranu — &isti jednoho
jediného planu restrukturalizace. Komise je vSak musi
posuzovat jako celek. Pravni zafazeni obou opatfeni
se proto nemuize lisit.

Némecko k tomu uvedlo své stanovisko, podle néhoz
odkladnd podminka nechavé otevfenou pravni U¢in-
nost piijatych regulacnich opatfeni, oviem pfipousti
se, Ze prisun kapitdlu a odstinéni rizik jako spolecny
krok zpusobily skute¢né tcinky, protoze BGB mohla
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jen diky témto opatienim ddle pokracovat ve své
obchodni ¢innosti. V této souvislosti polozilo
Némecko také diraz na to, Ze zdkaz poskytnuti
podpory podniku nachazejicimu se v nouzi jesté pred

ddnim kone¢ného rozhodnuti Komise piedstavuje
vzhledem k dobé schvalovactho fizeni procesné-
pravni{ problém.

Jak bylo také Némeckem pfizndno, podpory ve své
celkové podobé zptisobily faktické ucinky pred
kone¢nym rozhodnutim Komise, protoze BGB mohla
jen diky témto opatfenim dile pokracovat ve své
obchodni ¢innosti. To neplati jen pro pfisun kapitdlu a
upraveny v dohodé o splitkdch. To sice nabude
platnosti jen v piipadé rozhodnuti Komise o splaceni
v fizeni o LBB/IBB a také jen tehdy, pokud by celkové
suma splatek vedla k poklesu kvt kapitdlu uvedenych
v dohodé. Tim by byl bez takovych zdkrokd ohrozen
uspéch restrukturalizace, véetné obou opattent, takZze i
toto opatfeni by pifes posunutou podminku s ohledem
na povoleni Komisi s jejim ukoncenim a tedy pted
jejim schvélenim ztratilo ekonomické tcinky. Komise
vsak bere na védomi, Ze Némecko i s odkladnou
podminkou, zahrnujici dohodu o spldtkich, schvéleni
pomoci Komisi a nezpoZdénym pieddvanim obsd-
hlych informaci ukazalo pfipravenost ke spolupraci.

Finanéni zatizeni zemé Berlin, diky podpofe na
restrukturalizaci BGB jsou — jak je uvedeno déle v
textu — niz§i, neZ zatizeni, kterd by vznikla pfi
aplikaci do roku 2005 existujicich stdtnich garanci pro
zemské banky, odpovédnosti za instituce vetejného
prava a ruceni za instituce vefejného prava. To vsak
neznamend, Ze opatfeni ve prospéch BGB jsou
v souladu se zdsadou investora v trznim hospodafstvi,
a 7e by tedy nepfedstavovala stitni podporu. Jednak
jsou stdvajici statni garance samy o sobé, i kdyz do
roku 2005, podpory slucitelné se spolecnym
trhem. (2!) Jednak Komise zjistila, Ze zde projedndvané
podpory pro BGB umoznily bance pokracovat
v obchodni ¢innosti a tim napomohly celé skuping,
véetné riznych soukromopravnich podnikd skupiny.
Lis{ se tedy ve své pravni podstaté jednotlivého dosahu
Cisté realizace stitnich garanci odpovédnosti za
instituce vefejného prdva a ruceni za instituce
vefejného prava, které plati jen pro zemskou banku
LBB, tedy pro c¢ast skupiny. Z téchto divoda
pfedstavuji vSechny zde kontrolované podpory nova
opatfeni pro podporu.

Viz Uf. vést. C 146, 19.6.2002, s. 6 a Uf. vést. C 150,
22.6.2002, s. 7.

Slucitelnost opatieni pro podporu se spolecnym trhem
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Protoze opatfeni pro podporu nebyla poskytnuta na
zdkladé schvéleného rezimu podpory, musi Komise
piezkoumat jejich slucitelnost se spole¢nym trhem
podle ¢lanku 87.

Podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES jsou podpory
poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedkd, které naruSuji nebo mohou narusit
hospodéiskou soutéz tim, Zze zvyhodfuji urcité
podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, pokud ovliviiuji
obchod mezi ¢lenskymi stity, neslucitelné se spolec-
nym trhem, nestanovi-li tato smlouva jinak.

Clanek 87 Smlouvy o ES viak povoluje vyjimky ze
zasady neslucitelnosti stitni podpory se spolecnym
trhem. Ustanoveni o vyjimkdch podle ¢l. 87 odst. 2
Smlouvy o ES by mohla zduvodnit slucitelnost
podpory se spolecnym trhem. Opatfeni pro podporu,
kterd se musi prezkoumat, vSak nemohou byt
povazovéna ani za podpory socidlni povahy poskyto-
vané individudlnim spotfebiteldm (pism. a)) ani za
podpory urCené k nahradé skod zpiisobenych pii-
rodnimi pohromami nebo jinymi mimofddnymi
uddlostmi (pism. b)), ani za podpory poskytované
hospodéfstvi urcitych oblasti Spolkové republiky
Némecko  postizenych  dotéenych  rozdélenim
Némecka (pism. c¢)). Tyto vyjimky vsak v daném
piipadé nejsou pouzitelné.

S ohledem na ustanoveni o vyjimkich podle ¢l. 87
odst. 3 pism. b) a d) Smlouvy o ES je tieba
konstatovat, ze podpory nemohou byt povazoviny
za podpory, které maji napomoci uskutecnéni nékte-
rého vyznamného projektu spole¢ného evropského
zdjmu anebo napravit vdZnou poruchu v hospodatstvi
nékterého clenského stétu, ani za podpory uréené na
pomoc kultufe a zachovani kulturntho dédictvi.

Komise dile zkoumala opatfeni pro podporu
z hlediska ustanoveni o vyjimkach podle ¢l. 87 odst. 3
pism. ¢) Smlouvy o ES. Pfi posuzovani podpor, které
maji usnadnit rozvoj urcitych hospodéiskych ¢innosti
nebo hospodéiskych oblasti, pokud neméni pod-
minky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu
se spoletnym zdjmem, vychdzi Komise z pfislusnych
pokynti Spolecenstvi. Podle ndzoru Komise nejsou
v daném piipadé pouzitelné 7ddné jiné nez jiz
uvedené Pokyny Spolecenstvi o stitni podpofe na
zdchranu a restrukturalizaci podnikd v nesnazich (2?)

UF. vést. C 288, 9.10.1999, s. 2.
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(,pokyny*). Komise je dile toho ndzoru, Ze popsand
opatieni pro podporu pfispivaji k financovéni restruk-
turalizace podniku, a proto se musi povazovat za
podpory na restrukturalizaci.

Podle pokynii jsou podpory na restrukturalizaci
piipustné jen tehdy, pokud neprobihaji v rozporu se
zdjmy Spolecenstvi. V pokynech je povoleni podpor
Komisi vdzdno na splnéni urcitych predpokladi:

Zpusobilost podniku pro poskytnuti podpory

Komise ma za to, Ze je dostate¢né prokdzano, Ze BGB
je tfeba povazovat za podnik v nesndzich ve smyslu
oddilu 2.1 (bod 30 v kombinaci s body 4 az 8)
pokynt.

V bodu 4 pokynt se vychdzi z toho, Ze podnikem
v nesndzich je takovy podnik, ,ktery neni schopen
prostfednictvim zdroji svych ¢&i prostredki ziskanych
od svych vlastnikiifakcionditi nebo véfiteldi zastavit
ztrdty, které ho bez vngjstho zdsahu orgdnd veiejné
moci béhem kratkého ¢i stfednédobého obdobi téméf
jisté piivedou k dpadku“. Tyto okolnosti zfetelné
nastaly u BGB. Byla sice pfijata zde zminénd opatfeni
zemé Berlin, tedy vétSinového akciondfe BGB, kterd
zachrdnila BGB pfed zastavenim obchodni ¢innosti.
Bylo vsak jiZ stanoveno, Ze investor v trznim
hospodafstvi by tyto prostiedky za danych podminek
neposkytnul.

Bez pomocnych opatfeni zemé by poklesly kvoty
kapitalu pod minimélni hodnoty pfedepsané KWG,
takZe by BAFin (v té dobé BAKred) musel pfijmout
potiebnd opatieni podle § 45 — 46a KWG, jako je
napiiklad prechodné uzavieni. Kromé toho BGB
v okamziku poskytnuti podpor splnila také dalsi
kritéria pro definici podniku v nesndzich podle bodu
6 pokynt; pati{ k nim zvySujici se ztraty, rostouci dluh
a rostouci trokové platby, jakoz i klesajici Cistd
hodnota aktiv.

Z4kladni zdsada

Podpory na restrukturalizaci mohou byt podle bodu
28 pokynti poskytnuty jen tehdy, pokud jsou splnéna
piisnd kritéria a pokud je jisté, ze jakékoli naruseni
hospodaiské soutéze bude vyrovndno prospéchem
vyplyvajicim z pfeziti podniku, zejména tehdy, kdy je
jasné, ze Cisty dopad propousténi v dasledku dpadku
podniku ve spojeni s dopadem na jeho dodavatele by
zhorsil mistni, regiondlni ¢i vnitrostdtni problémy
zaméstnanosti, nebo vyjimecné pokud by zmizeni
podniku vyistilo v monopolni nebo oligopolni
situaci.

(160)

(161)

(162)

Posledni podminka mize byt pro oblast Berlin
vylou¢ena z divodu poctu tam plisobicich bank,
jakoz i na zdkladé struktury trhu pro soukromé a
firemni zdkazniky, na kterém je BGB se svymi
obchodnimi znac¢kami ,Berliner Bank“ a ,Berliner
Sparkasse“ neustdle vedoucim podnikem na trhu. Pro
piipad mozného konkurzu v regionu vedouci banky a
na né navazujici mozZny prodej jejich ¢dsti, nelze
pocitat se zhorSenim struktury hospodaiské soutéze.
To je myslitelné jen v extrémnim, nepravdépodobném
a tedy teoretickém scéndfi, kdy by po insolvenci
néktery z nejsilngjsich regiondlnich soutézitelt ziskal
vSechny dcefiné spolecnosti/majetek BGB a zrusil jeji
regionalné silnou pozici. Zejména potom je vsak
nutno vyloucit, z davodu nésledujici kontroly fuze,
vznik monopolu nebo tGzkého oligopolu. Na ndrod-
nich a mezindrodnich trzich neni pozice BGB
dostatecné silnd, aby v pfipadé mozného konkurzu a
nésledujictho prodeje doslo ke vzniku monopolni
nebo oligopolni situace. Némecko tyto tvahy nero-
zporovalo ani v rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni.

S ohledem na ekonomické a socidlni u¢inky v Berliné
pfedlozilo Némecko odhad, v némz srovnalo Gcinky
restrukturalizace BGB s ucinky dopadu ukonceni
jejlho  pusobenifjejtho  konkurzu,  predevsim
v souvislosti se zaméstnanosti a pijmy z dani pro
zemi Berlin. Bylo pfedloZeno, Ze nesolventnost az do
roku 2006 by v Berliné vedla ke ztrdté 7 200
pracovnich mist (minus 59 %), namisto ztraty 3 200
pracovnich mist (minus 26 %) v piipadé restruktura-
lizace. Ro¢ni piijmy z dani pro zemi v roce 2006 by
v piipadé restrukturalizace poklesly piiblizné o 70
miliond EUR, bez restrukturalizace o 150
miliont EUR. V rozhodnuti o zahdjeni #{zeni Komise
poznamenala, Ze tyto odhady nelze z divodu chybé-
jicich dalsich vysvétleni zkontrolovat.

Némecko v této souvislosti poskytlo dalsi informace,
mimo jiné vypocty Némeckého institutu pro ekono-
micky vyzkum (Deutsches Institut fiirr Wirtschaftsfor-
schung, DIW). Podle téchto vypoctli by tehdejsi
nesolventnost BGB vedla v Berliné ke ztraté 7 000
az 10 000 pracovnich mist (z 12 200 pracovnich mist
existujicich v roce 2001 v Berlin€), naproti tomu
restrukturalizace by podle aktualizovaného planu
vedla ke ztrdté 3 500 berlinskych pracovnich mist
do roku 2006. Komise povazuje pocet ztracenych
pracovnich mist v pi{padé nesolventnosti za pte-
hnany, protoze i v tomto scénafi by mohly byt
obchodni dseky posouzené jako rentabilni dale pro-
vozovany novymi majiteli v restrukturalizované
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formé. Déle ztrita pracovnich mist v Berliné zpiiso-
bend restrukturalizaci lezi podle aktudlnich odhadt
s 5 000 pracovnimi misty vyrazné vySe, nez se
ptivodné predpokladalo. Na druhé strané je tieba
souhlasit s odhady Némecka, Ze z davodu nahlé
nesolventnosti by doslo ke ztrdté vyrazné vyssiho
poctu pracovnich mist neZ v piipadé fizené dlouho-
dobé restrukturalizace, protoZe v prvnim piipadé by
doslo k takzvanému ,fire sales* a uzavieni dsekd, u
nich by nebylo mozné provést restrukturalizaci.
Pfitom je tfeba zohlednit nepfimé ztrity pracovnich
mist zpusobené dominovym efektem. Z tohoto
dtvodu by doslo diky pfimym i nepfimym dafiovym
tc¢inkam také k ro¢nim vypadkim pifjma zemé
Berlin, které je tfeba pifi 300 milionech EUR rocné
oznacit jako vyznamné, pfedevsim proto, Ze se rozloZzi
do celého roku. Potud Komise souhlasi s Némeckem,
7e s prezitim podniku jsou spojeny ekonomické a
socidlni vyhody.

Némecko dédle v ozndmeni pro piipad hypotetického
piipadu nesolventnosti poukdzalo na zdroje zabezpe-
Ceni pro ztrity LBB a na zdvazky zemé. Bez jasné
identifikace a kvantifikace téchto zdrucnich rizik vak
Komise nemohla tyto ekonomické tcinky pfiméfené
posoudit. Némecko proto béhem fizeni ptedlozilo
pravni posudek, jakoz i propocty ucinka hypotetické
nesolventnosti BGB na vyse uvedené vypadky pHjmu
zemé Berlin. P¥itom se jednd o takové acinky, které by
se musely vyfesit velice komplexnim vnitroskupino-
vym propojenim rizik (mimo jiné interni vydavani
uvért, zdruky, smlouvy o odvodu vysledkd)
v soucinnosti s LBB a s jesté do roku 2005 existujici
odpovédnosti za instituce vefejného priva a rucenim
za instituce vefejného prava.

Podle Némecka by vedl scénaf nesolventnosti BGB,
v pifipadé pro ni netypického tichého, s uvéry a
garancemi spojeného podilu LBB, ke ztrdtdm pfiblizné
od 18,5 do 25 miliard EUR, pfiemz tyto ztrdty by se
sklddaly pfedevsim ze ztrdt na tvérovych pohledav-
kich LBB u BGB (v piipadé bilan¢niho objemu [...]*
EUR podle vypadkové kvoty piiblizné [..]* az [.]*
EUR), ze ztrdt hodnoty na pohleddvkich zdkaznikd (v
piipadé bilan¢niho objemu pifiblizné [...]* EUR podle
vypadkové kvéty piiblizné [.]* az [..]* EUR),
z Cerpani garanci zaruCenych BGB Finance v Dublinu
(pfiblizné [...]* az [..]* EUR), jakoz i z ndkladd
nesolventnosti (pfiblizné [...]* EUR).

S odvoldnim na tdaje Némecka by tento scénaf vedl
k zatizeni zemé ve vysi ptiblizné 31 miliard EUR az
40 miliard EUR. Pfitom se pfedpoklddalo, Ze zemé se
rozhodne zastavit provoz LBB a nebude tedy nutno
pfistoupit na odpovédnost za instituce vefejného
prava, nybrz uplatni se ruceni zemé za instituce
vefejného prava — ruceni za celou &astku zdvazkd,
kterd neni pokryta majetkem LBB (*%). Vyuziti ruceni

Z dtvodu odpovédnosti za instituce vefejného prava, kterd
bude platit do Cervence 2005, je zemé Berlin ve vnitinim
poméru k LBB povinna dotovat LBB, jako instituci vefejného
prava, prostiedky, aby byla schopna plnit svoje tikoly. Pokud se
viak zemé rozhodne k zastaveni obchodni ¢innosti, pfichdzi ke
slovu ruceni za instituce vefejného prava.

(166)

(167)

(*)

za instituce vefejného prava bylo odhadnuto na
pfiblizné [...]* EUR (base-case) az [..]* EUR (worst-
case). Dalsi zatizeni zemé ve vy$i pfiblizné [..]* EUR
(base-case) az [.]* EUR (worst-case) vyplyvaji
z ndrokd Fondu pro pojisténi vkladd némeckych
soukromych bank (Einlagensicherungsfonds der deut-
schen privaten Banken) (*%). Dile se pro poskytnuti
likvidity ve vysi pfiblizné¢ 5 miliard EUR vychdzelo
z kapitdlového vkladu zemé ve vysi téméf 2 miliardy
EUR a také z ndkladd na droky.

Komise tyto tdaje a propocty zkontrolovala a
pozadala o dalsi vysvétleni. Dosla pfitom k vysledku,
Ze v piipadé scéndfe nesolventnosti by diky pre-
trvavajicim stitnim garancim za LBB pfesly na zemi
znatnd, avSak jen hrubé odhadnutelnd zatiZeni,
pfitom je viak tfeba rozliSovat mezi dil¢imi scéndii
s nebo bez dalstho provozovini LBB v rdmci
odpovédnosti za instituce vefejného prava.

Komise podle vlastniho odhadu vychdzi na zdkladé
podkladti Némecka z toho, Ze tato zatiZeni zemé pii
dalsim provozovdni LBB by ¢inila fddové zhruba
13 miliard EUR az 20 miliard EUR. Pfitom by zemé
musela nejdive zati¢tovat ztritu podilu zemé Berlin
na zdkladnim kapitdlu BGB (téméf 2 miliardy EUR).
Déle by zemé musela z diavodu odpovédnosti za
instituce vefejného prava pro LBB vyrovnat nasledky
Cerpani garanci zaruCenych BGB Finance v Dublinu
(Komisi odhadnuté na piiblizné [..]* EUR), jakoz i
ztrdtu hodnoty na tvérovych pohleddvkich LBB u
BGB (odhad pfiblizné [..]* EUR) tak, aby mohl byt
fadné zachovdn jeji obchodni provoz s ohledem na
kritéria solventnosti. Vzhledem k Némeckem uvede-
nym moznym ndrokim Fondu pro pojisténi vklada
némeckych soukromych bank existuji nejistoty —
[..]*. Vyznamné pravni pochyby dile existuji
s ohledem na prévni platnost zaruk LBB na urcité
ndroky tfetich stran z obchodli s fondy v oblasti
sluzeb spojenych s nemovitostmi (napiiklad zdruky za
prospekty, prohldSeni o vylouceni vici osobné

Zemé Berlin poskytla v roce 1993 Fondu pro pojisténi vkladi
soukromych némeckych bank prohldseni k mezitim s BGB
slou¢ené Berliner Bank AG, na jehoz zdkladé nebylo podle
némeckych orgdnt v zddném piipadé vylouceno riziko ruceni
zemé Berlin vi¢i Fondu pro pojisténi vkladii Némecko. Na
tento pifpad se vztahuji odhadnuté hodnoty.
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rucicim spole¢nikiim investi¢nich a ticelovych spole¢-
nosti). Takovd rizika proto neni mozno kvantifikovat.

Ve scéndfi ukonceni obchodni ¢innosti LBB je tfeba
vychdzet z pfidavnych zatizeni zemé ve vysi piibliZné
8 miliard EUR (pfiblizné 6 miliard EUR ztrita
hodnoty LBB na pohleddvkich zdkaznikii z divodu
nesolventnosti vyvolané, jakoby dominovym efektem,
problémy s hotovosti u zakazniki — zejména
spolecnosti fondd, zdsob a stavby bytd, jakoz i cca 2
miliardy EUR odpisy z podilt).

Némecko v pribéhu fizeni také uvedlo, Ze tyto
scéndfe se nebudou vyrazné ménit u hypotetické
nesolventnosti v oblasti sluzeb spojenych s nemovi-
tostmi (odstépeni a likvidace bez odstinéni rizik) na
zakladé propojeni rizik ve skupiné. Smérodatné jsou
pro to jednak uvéry, které dcefiné spolecnosti
expandujictho a tim do dalsich nesndzi upadajictho
useku sluzeb s nemovitostmi (IBAG/IBG/LPFV v¢etné
dcefinych spole¢nosti IBAG, IBV a Bavaria) obdrzely
od dil¢ich bank skupiny (BGB, LBB a BerlinHyp),
jednak také smlouvy o odvodu vysledkil uzaviené
mezi IBAG a jejimi deefinymi spolecnostmi Bavaria a
IBV na jedné strané a mezi BGB a IBAG na strané
druhé. Kromé toho poskytla BGB zdruky na vSechny
zdvazky IBG, Bavaria a IBV, které byly ospravedlnéné
do roku 1998. Komise nemd zadny divod pochybovat
o této informaci Némecka. V tomto ohledu sdili nazor
Némecka, Ze odstépeni a likvidace tiseku sluzeb
spojenych s nemovitostmi IBAG/IBG/LPFV bez odsti-
néni rizik z davodu propojeni rizik by také vedlo k
nesolventnosti BGB s vySe nastinénymi nasledky.

Na zavér je tfeba stanovit, Ze ucinky hypotetické
nesolventnosti BGB — s pokracovanim nebo bez
pokracovani LBB — lze jen obtiZné kalkulovat a Ze
odhady jsou zatiZeny velkou nejistotou. ZatiZeni zemé
jsou proto jen hrubé ¢astky — s rozsahem piiblizné
13 az 30 miliard EUR. Pfi pravdépodobné hodnoté
mezi témito pdly Ize vSak s jistotou vychdzet z toho,
ze restrukturalizace s pomoci uvaZované podpory
s sebou piinese méné zdvaznd zatizeni zemé Berlin.

Némecko v pribéhu fizeni neuplatnilo pozadavek,
aby BGB nebo jiné podniky skupiny poskytly sluzby
obecného hospoditského zdjmu ve smyslu ¢l. 86
odst. 2 Smlouvy o ES. Proto Komise, jak jiz bylo
uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, vychdzela z
toho, Ze tento aspekt nen{ pro posouzeni pro-
jedndvanych opatfeni relevantni, a dosla k zavéru, ze
podpory nemohou byt na zdkladé ¢l. 86 odst. 2
Smlouvy o ES povoleny.

Posouzeni Zivotaschopnosti

Podle oddilu 3.2.2 pism. b) pokyni je poskytnuti
podpory podminéno provedenim restrukturaliza¢niho
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plinu, ktery musi byt schvalen Komisi v piipadé
veskerych jednotlivych podpor, a musi byt prezkou-
médna jeho vhodnost pro obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti podniku béhem rozumné doby.
Restrukturalizaéni plan musi pfitom mit omezenou
dobu ptisobnosti a musi byt zalozen na redlnych
pfedpokladech. Musi popisovat okolnosti, které vedly
k nesndzim podniku a poskytnout tak zdklad pro
posouzeni, zda jsou navrhovand opatfeni vhodnd.
Plin umoziiyje podniku pfechod k nové struktufe,
kterd nabizi vyhlidky na dlouhodobou Zivotaschop-
nost a umoznuje podniku stit na vlastnich nohou, tj.
umoznuje podniku pokryti vSech nakladd, vcetné
odpisti, a finan¢nich poplatktl a dosazeni ndvratnosti
kapitdlu dostate¢né pro to, aby podnik mohl soutézit
na trhu.

Komise pfi svém posuzovini vychdzela z udaja
Némecka, mezi jinym z podrobného planovani
jednotlivych opatfeni na restrukturalizaci, vypocti
pfedpokladanych ziskt a ztrt pro obdobi restruktu-
ralizace v obdobi 2001 az 2006 na zdkladé
optimistického, pesimistického a zdkladniho scénéfe,
analyzy za problémy odpovidajicich strukturdlnich
deficitt a také ndkladd za pldnovand opatfeni na
restrukturalizaci. Pfi svém posuzovini se Komise dile
opirala o Gdaje Némecka k probihajicimu provadéni
planu restrukturalizace a k modifikacim jednotlivych
opatfeni, v¢etné ¢asového napldnovani urcitych pro-
dejt.

Vzhledem k netspéchu predchdzejictho pokusu o
privatizaci a k vysoké ro¢ni ztrdté BGB ve vysi
piiblizné 700 miliont EUR za rok 2002 povazuje
Komise podle sdéleni Némecka na konci bfezna roku
2003 za nutné, pokusit se nejdfive znovu prohloubit
zivotaschopnost banky jejimi vlastnimi prostfedky a,
pokud z toho nebude mozno vyvodit zddné
vyznamné zavéry, nechat provést kontrolu nezavislym
externim znalcem. Cilem Komise bylo ziskat urcitou
jistotu o tom, Ze BGB mizZe do budoucna soutézit na
trhu samostatné bez nutnosti stitni podpory. Bez
takovéto jistoty, resp. pii trvani pochyb by Komise
musela pHjmout negativni rozhodnuti o vsech
v tvahu pfichdzejicich podporich na zdkladé pred-
lozeného konceptu  restrukturalizace. Netispéch
postupu privatizace vrhl pochyby predeviim na
unosnost zbyvajicich obchodt pro financovani nemo-
vitosti. Ro¢ni ztrita ve vysi piiblizné 700 miliont
EUR (po zdanéni) byla sice zplisobena pfevdzné
mimofddnymi vlivy (minus 593 miliont EUR),
zejména rozsdhlymi odpisy podilis EUR-Stoxx ve vysi
399 miliond EUR, zatimco provozni vysledek po
prevenci rizik byl jen lehce negativni (minus 23
miliond EUR) a tim byl o cca 30 miliond EUR
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dokonce piekrocen plén pro rok 2002 (minus 53
miliontt EUR). Avsak tato vysokd ztrita méla pfesto
zna¢né negativni dopady na dalsi, jako ndraznik pro
mozné ztraty zamyslenou a tedy pro Zivotaschopnost
urcujici kvotu zdkladniho kapitdlu, kterd tim padem
poklesla na 5,6 % a je tedy s téméf [...]* vyrazné pod
ptivodni pldnovanou hodnotou [...]* pro rok 2002.

V této souvislosti je tfeba poznamenat, ze Komise
vedla rozhovory s Némeckem jiZ na zacitku roku
2003, zda by byla mozna dalsi kompenzacni opatfeni
v oblasti maloobchodu. Némecko kvantifikovalo
u¢inky samostatného prodeje Berliner Bank podle
tehdej$i situace a vychdzelo z toho, Ze Komise
neziskala Zddnou dostate¢nou jistotu o tom, zda
zbytek skupiny bude moci v budoucnu samostatné
soutéZit na trhu.

Setfeni Komise se zaméfilo predevsim na rizika avérti
a pfedchdzeni rizik v tseku financovani nemovitosti a
v mens$im méfitku také v dseku kapitdlového trhu.
Podle ndzoru Komise by se mohly odstranit pochyb-
nosti o Zivotaschopnosti, pokud by byl tsek financo-
vani nemovitosti nebo alespoil jeho nejvétsi Cast
ucinné izolovan se svymi riziky od zbytku skupiny,
tfeba samostatnym v¢asnym prodejem tohoto useku.
Némecko viak piedlozilo do cervna roku 2003 &isla,
kterd Komisi prokdzala, Ze scéndf takového t¢inného
izolovani celého tseku je neproveditelny. Jako hlavni
dtvod bylo uvedeno, Ze prodej by se musel provést
bezprostiedné po piedctovani stavu majetku dseku
financovani nemovitosti (zejména podild BGB u
BerlinHyp s ucetni hodnotou [..]* EUR)
z investicntho majetku na béZnd aktiva. To by
vyzadovalo ocenéni tohoto majetku na aktudlni trzni
hodnotu, [..]*. Takto vzniklé mimofddné ztrity by
zatizily vybaven{ vlastnim kapitdlem BGB natolik, Ze
by nebyla déle Zivotaschopna bez dalii stitni podpory.

Kdyz se ukdzalo, Ze kritkodobé izolovani zbytku
skupiny od rizik oblasti financovini nemovitosti neni
mozné, nezustala Komisi jind moznost nez povéfit
nezavislého experta provéfenim Zivotaschopnosti
BGB na zdkladé existujictho konceptu restrukturali-
zace. V popiedi pfitom stdla zejména otdzka, zda je
mozno povazovat prevenci rizik za piméfenou
s ohledem na stdvajici rizika v oblasti financovani
nemovitosti. Jako poradce si Komise zvolila dne
14. Cervence 2003 spole¢nost pro ekonomickou
kontrolu Mazars, kterd vSak dostala obsdhlé zaddni,
jez zahrnovalo také jind rizika pro Zivotaschopnost
banky (napf. také obchodovéni na kapitdlovém trhu a
oblast velci zdkaznicijzahranici).

Navrh znaleckého posudku byl odevzdin podle

vvvvvv

byly diskutovdny dne 3. fjna 2003 s Némeckem.

(179)

(180)

(181)

Kone¢nd verze posudku byla Némecku pfeddna dne
20. listopadu 2003. Na zakladé posudku spole¢nosti
Mazars dosla Komise, vzhledem k pldnu restruktura-
lizace, jak byl pfedlozen v zf roku 2003 a tedy jesté
neobsahoval Némeckem piislibené odstépeni Berliner
Bank, coz bylo pfislibeno az po vystaveni znaleckého
posudku, k nésledujicim zavérim ohledné Zivota-
schopnosti banky.

Analyza studie trhu predloZené Komisi

Némecko predlozilo v lednu roku 2002 Komisi
formou ozndmeni podrobnou, bankou a spolecnosti
Morgan Stanley zpracovanou studii trhu, v niz byl
pfedstaven aktudlni a v budoucnu ocekdvany stav
bankovniho trhu v Némecku a predevsim v Berling.
Komise povazuje tuto studii, se zahrnutim dalsich
informaci pfedlozenych po zahdjen{ Fizeni, za dosta-
tecnou a logicky sprdvnou. K bodim uvedenym
v rozhodnuti o zahajen{ fizeni odkazuje Komise na
dopliujici zavéry Némecka v 58. bodu odtivodnéni a
nasl.

Némecko ptedev§im objasnilo, Ze maloobchodni
prodej (soukromi a firemni zdkaznici BGB se
koncentruje na zemi Berlin a na jeji bezprostiedni
okoli, coz predstavuje prostorové relevantni trh.
v obchodovdni s vklady a s avéry, se podil BGB na
trhu vyznacoval pfed krizi jen mirnymi pozitivnimi
nebo negativnimi zménami, resp. stagnoval. V Berliné
bylo pii pottu téméf 4 000 zdkaznikd na jednu
pobocku obsluhovéno vyrazné vic zdkaznikd nez byl
némecky (1 300) nebo evropsky (1 800) pramér.
V budoucnu bude pocet pobocek mirné klesat,
protoze zdkaznici budou provadét vice transakci pfes
internet. Také jinak neexistuje v podstaté nadbyte¢nd
kapacita, panuje vsak intenzivni konkurence, kterd
ddle zesiluje tlak na marze a lze ocekdvat dalsi
konsolidaci.

V oblasti financovani nemovitosti je sazba hypotec-
nich pijéek v Némecku ve srovndni s Evropou velice
nizkd, a lze pozorovat stale silngjsi proces koncentrace
ve financovani hypoték. Ddle nedoslo v neddvné
minulosti v oblasti hypoték k zalozeni zddného
vyznamnéjstho subjektu. Heterogenni nabidkové
struktura a z toho vyplyvajici konkurence je také
jednim z vyznamnych diivodd nedostate¢né zisko-
vosti a ndyratnosti obchodovani s hypotékami v
Némecku. Ucastnici na trhu doséhli v minulosti ristu
jen velice agresivni cenovou politikou, coz vsak vedlo
v mnoha piipadech k vyznamnym opravkam, jak
ukazuje 1 piiklad BerlinHyp, resp. BGB. Silnd
fragmentace trhu vedla k intenzivni konkurenci a
znanému tlaku na trh. Zatimco poptavka na zdpadé
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Némecka roste, dochdzi na vychodé k dalsi konsoli-
daci ngmi a cen aktiv. Z divodu intenzivni
konkurence a dalstho zostieni regula¢niho prostiedi
viak nelze ofekdvat Zadné vyrazné ozdraveni némec-
kého trhu s hypotékami jako celku.

Vzhledem k obchodovini se sluzbami spojenymi s
nemovitostmi (obchod s fondy a obchod s investory/
rozvojem projektdl) neni mozno sledovat nadmérné
kapacity v ndrodnim obchodu s fondy. Existuje viak
vysokd, ale i dlouhodobé nezménénd intenzita
konkurence. Na tomto misté je tfeba poznamenat,
ze béhem fizeni bylo pfislibeno vyclenit cely tsek
sluzeb spojenych s nemovitostmi z BGB.

V obchodovani na kapitdlovém trhu je BGB podle
Udajii Némecka aktivni v obchodovdni s akciemi a
obligacemi (vlastni obchod a obchodovéni se zdka-
zniky), ve vyddvani emisi a obchodovani s derivty,
jakozZ i v obchodovani s devizami a valutami a v jinych
obchodech na penéznim trhu, hlavné s némeckymi
zdkazniky. Krize na kapitdlovém trhu vedla k silnému
ubytku. Otdzku na nadmérné kapacity nelze
v soucasné dobé uspokojivé zodpovédét. Je vsak tieba
ocekavat zostfeni konkurence a zvySujici se margina-
lizaci mensich konkurentd, jako je BGB, ve prospéch
vétsich nabizejicich subjekti.

Komise k némeckym podkladim souhrnné pozna-
menavd, 7e dikladné a pozitivné posoudi budouci
rozvoj trznfho prostfedi a trznich vyhlidek BGB
v maloobchodé a v obchodovini na kapitdlovém
trhu. Na zakladé novéjsich tdaji o lepsim ekonomic-
kém rozvoji ocekdvaném v piistich létech zde lze
dosdhnout relativné stabilnich vynost. Zéilezi to
pfedev§im na samotném podniku, jak tispésné dokaze
prosadit své trzni strategie. Oproti tomu by se mohla
zdat pozice pro obchodovani s financovanim nemo-
vitosti méné piiznivd, a to z divodu zfejmé jesté
neuzavieného konsolida¢niho procesu. Banka by
v tomto smyslu mohla byt fizena tak, aby pfipadné
dal3i cilenou redukci dale pfizptsobila svoji strategii
budoucimu rozvoji obchodu, pokud se to ukéze jako
nutné. Poté, co bude do konce roku 2005 odstépen
obchod se sluzbami spojenymi s nemovitostmi, bude
hrét rozvoj trhu v této oblasti pro banku jiZ jen
podfadnou roli.

Analyza strukturdlnich a operativnich deficitii zodpovédnych
za problémy

Komise pii svém posouzeni piihlizi k vysvétleni
Némecka o problémech banky, za které jsou zodpo-
védné strukturdlni a operativni deficity. Komise
povazuje analyzu minulych deficitd za pfiméfenou a
vhodnou jako vychozi bod pro jejich ptekondni a pro
zpracovani planu restrukturalizace.

(186)

(187)

(188)

Komise z toho usuzuje, Ze krize BGB spocivala
pfedevsim v kumulaci rizik v oblasti sluzeb spojenych
s nemovitostmi z dtivodu stdle stoupajictho poskyto-
vani dlouhodobych garanci na ndjemné, vynosy a
revitalizace, které nemohou byt povaZovany ani jako
ekonomicky zvladatelné ani jako pfiméfeny pomér
néklady/vyuzitelnost. Mnohem vice byly zaloZeny na
zcela neredlném odhadu trhu, ktery se dal spiSe nazvat
zboznym pfanim. To platilo i pro obchod
s financovanim nemovitosti: Agresivni, na vyssi podily
na trhu cilend cenovd politika, kterd piiméfené
nekryla rizika poskytovani Gvéri, a na nedbalosti
zalozené chybné hodnoceni jistot — to vSe vedlo
v dobach hospodafského rozvoje od konce 90. let
minulého stoleti k masivnim vypadkiim Gvéra a tomu
odpovidajicim ztratdm.

Navic doslo v obchodovani jak se sluzbami spojenymi
s nemovitostmi, tak s financovanim nemovitosti
k masivnimu ovliviiovani nékterymi zemskymi poli-
tiky, ktet{ nedbali na ekonomické zdjmy banky, resp.
jim chybély ekonomické znalosti a mnohem vice
dévali prednost zddnlivym politickym cilim rozvoje
zemé. Jak dalece jsou tyto vlivy trestné, to zjisti
berlinské soudni dfady. Tyto hospodéisky neospra-
vedlnitelné  praktiky  rozhodujicim  zptsobem
usnadnil systém pro rozezndvani a zvladani rizik,
ktery lze oznacit za nevyvinuty a ktery v Zadném
ohledu neodpovidal pozadavkiim na ucinné fizeni
rizik béZnym na trhu. V té dobé¢, vzhledem ke své
mife zodpovédnosti, neucinilo zadost fddnému chodu
podniku, resp. jeho kontrole ani pfedstavenstvo ani
dozor¢i rada banky. Je vSak tieba dodat, Ze i ptislusni
auditofi a zodpovédné dozorové organy piili§ pozdé
rozeznali rostouci akumulaci bankou nezvlddanych
rizik a Ze teprve té€sné pied vypuknutim krize pfijali
piislusnd opatfeni.

Vypuknuti krize mohlo byt také proto tak dlouho
prodluzovéno, protoze zemska banka Berlin jako ¢dst
skupiny profitovala z rozsdhlych stitnich zaruk
odpovédnosti za instituce vefejného prava a ruceni
za instituce vefejného prava a refinancovala celou
skupinu nezdvisle na skute¢nych obchodnich rizicich
na kapitdlovych trzich, resp. pfes soukromoprivni
konstrukce zdruk byly odpovédnost za instituce
vefejného prava a ruceni za instituce vefejného prava
rozifeny na jiné spolecnosti skupiny v jejich ekono-
mickém plisobeni, a tim teprve byly vlastné umo-
znény mnohé, pro banku nesmyslné obchody. Zruseni
odpovédnosti za instituce vefejného prava a rucen za
instituce vefejného prava k Cervenci roku 2005 zajisti
to, Ze v budoucnosti nebude mozny vznik krize timto
zpusobem, resp. bude trhem vcas objevena, resp.
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nebudou za to muset dafiovi poplatnici platit mili-
ardovymi sumami.

Diikladny popis pldnu restrukturalizace, predloZeného v lété
roku 2003 Komisi a novych obchodnich strategii

Spole¢nost Mazars kontrolovala podrobny plin
restrukturalizace, jak byl piedlozen v 1été roku 2003
a tedy je$té neobsahoval odstépeni Berliner Bank. Ten
piedpoklddd opatient, kterd jsou podle nizoru Komise
v souladu s odhadem spolecnosti Mazars a ktera jsou
jako celek vhodnd k tomu, aby vyfesila strukturdlni a
operativni  deficity zodpovédné za  problémy
v minulosti a aby znovu obnovila dlouhodobou
zZivotaschopnost podniku.

Plan restrukturalizace pro pfekondni strukturalnich a
operativnich  deficiti  banky spocivd  jednak
v opatfenich tykajicich se prodeje, seskupeni a
likvidace dcefinych spolecnosti za dcelem budouci
koncentrace banky na jeji zékladni obchodni ¢innost,
jednak v opatfenich pro zvyseni Gcinnosti a ndvrat-
nosti hlavnich obchodt (sanacni okruh) zejména
snizenim ndakladd, koncentraci ¢innosti a odstranénim
rizikovych polozek. Jedno z opatfeni pro restruktu-
ralizaci, jak v rdmci, tak i mimo ramec zdkladni
obchodni ¢innosti, miZe byt povazovino soucasné i
jako opatfeni pro kompenzaci soutéziteld, pokud jeho
vysledkem bude redukce pfitomnosti banky na trhu.
Plan restrukturalizace se vztahuje na obdobi od roku
2001 do roku 2006.

Cilovd struktura pldnu restrukturalizace, jak byl
pfedlozen Komisi v lété roku 2003, je regiondlni
banka se zaméfenim na zdkladni obchodni ¢innost
v oblasti maloobchodniho bankovnictvi (soukromi a
firemni zdkaznici s obchodnimi znackami Berliner
Sparkasse a Berliner Bank), to bude doplnéno $irsim
obchodovanim na kapitdlovém trhu (BGB a LBB) a
obchodovanim s financovdnim nemovitosti (BGB, LBB
a BerlinHyp). Maloobchod by potom mél v roce 2006
zvysit vynosy skupiny o zhruba [...]* (téméf [...]* EUR),
obchodovani na kapitdlovém trhu pfiblizné [..]J* %
(cca. [..]* EUR) a obchodovdni s financovdnim
nemovitosti cca. [...]*% (pfiblizné [..]* EUR).
Z dtivodu relativné vysokého podilu ndkladt maloob-
chodu by mél maloobchod a obchodovini na
kapitdlovém trhu pfispét [...]* k provoznimu vysledku.

Zakladnimi zdsadami restrukturalizace jsou trvalé
obnoven{ vynosnosti, jakoz i trvalé snizeni nikladd
banky, uvedeni rizik zpét na béznou trzni miru a tim
zlepeni ¢innosti na kapitdlového trhu. Konkrétné by
se mél v obdobi planu restrukturalizace mezi roky
2001 a 2006, jak byl pfedlozen Komisi v 1été roku
2003, zlepsit provozni vysledek po prevenci rizik

(193)

(194)

(195)

vyrazné nad [..]* za rok a za tim G¢elem by se mély
nadproporciondlné o téméf [...]* snizit sprévni vydaje.
Kvoéta zdkladniho kapitdlu rozhodujici pro vypocet by
méla byt od roku 2001 do roku 2006 sniZena z téméf
[..]* EUR o pfiblizné [...]*% na [..]* EUR. Banka
usiluje o stfednédobé zvyseni kvoty zdkladniho
kapitdlu minimélné na 7 %.

Analyza strukturdlnich a operacnich opatieni v jednotlivych
obchodnich oblastech

S ohledem na hlavni divody chybného vyvoje u BGB
v minulosti jsou klicovd opatieni, jako je radikdlni
snizeni poctu zaméstnanci o celkem vice nez
polovinu (z pfiblizné 15 000 na piiblizné 6 500),
opusténi, zmenseni nebo Fzené uzavieni rizikovych
oblasti, resp. oblasti obchodi nepatficich mezi hlavni
obchodni oblasti regiondlni maloobchodni banky,
lepsi intern{ kontrolni mechanismy a stihld struktura
v interni organizaci a na pobockach, podle ndzoru
Komise a jejich poradcti rozumnd na to, aby se podnik
stal znovu rentabilni a aby piekonal chyby z
minulosti. Operativni zlepSeni vyplyvaji z vnitinich
opatfeni a zahrnuji opusténi ztratovych Ccinnosti.
Komise v zdsadé povazuje, v souladu s analyzou
spolecnosti Mazars, pldnovand opatfeni za provedi-
telnd. Opatieni byla jiZ provedena nebo jsou plano-
véna. Podrobnéji plati nasledujict:

Maloobchod v oblasti soukromi zdkaznici

Pro maloobchod oblasti soukromych zdkazniki se
ptivodni koncept restrukturalizace zaméfoval na
regiondlni obchodovani pod obchodnimi znackami
Berliner Sparkasse a Berliner Bank (druhd banka je
nyni podle piislibu Némecka oddélena), pfi soucasné
optimalizaci pracovnich postupli a vyrazném sniZeni
kapacit pracovnikd. Koncept, z velké &dsti jiz pro-
vedeny, pfedpoklddd, ze se neprodaji tiseky vhodné
pro definované zakladni regionalni obchodovéni, a
neptedpokldda ani uzavieni pobocek. Vyse vynost by
méla v pribéhu sanac¢niho obdobi od roku 2001 do
roku 2006 [..]*, zatimco vySe spravnich vyloh za
stejné obdobi by se méla sniZit o piiblizné [..]* % a
zisk pfed zdanénim by se mél zvysit z minus [...]* EUR
na [..]* EUR. Rizikové polozky by se mély vyrazné
snizit. Pocet zaméstnanct by mél v sanované skupiné
v roce 2006 klesnout z pfiblizné 6 000 v roce 2001
na téméft [...]*. Pomér naklady/vynosy z obchodovani
se soukromymi zdkazniky by se mél zlepsit z téméf
[..]* % v roce 2001 na témét [...]* % v roce 2006.

Tato opatfeni byla jiZ podle planu téméf zcela uvedena
do praxe. Zpozdil se pouze prodej Weberbank
s majetkem téméf 4,4 miliard EUR, vyhledové by se
ale mohl uskutecnit v roce 2004. V souladu
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s analyzou provedenou spole¢nosti Mazars pokladd (199) Plinovand opatfen{ mezitim byla — jak bylo
Komise pldn v tomto stddiu jako vhodny podklad pro potvrzeno spolecnosti Mazars — rozsdhle zavedena,
nastoleni dlouhodobé rentability obchodovéni se resp. jsou zahrnuta do casového plénu. Komise to
soukromymi zakazniky. povazuje za dostatecné pro zajistén{ vynosnosti téchto

obchodnich oblasti do budoucna a soucasné pro
omezen{ rizika banky na béznou miru. Zaméfeni na
obchodovéni se zdkazniky a sdruZeni a organizacni
Maloobchod v oblasti firemnich zdkaznikii a budouci oddélen{ obchodu na vlastni Gcet zlepsi podle nazoru
ostatni obchodovdni v oblasti vefejné sprdvy Komise transparentnost, omezi rizika a pomuze bance
tato rizika 1épe zvlddnout. Diky vyraznému zreduko-
van{ rizikovych polozek se uvolni vlastni kapitdl, coz
je uzitecné pro zvyseni kvoty vlastniho kapitdlu, a tim

(196) Opatieni pfijatd nebo plidnovand podle ptivodniho budouctho zajisténi schopnosti banky obstit na
konceptu pro oblast soukromych zdkazniki se kapitdlovém trhu po odpadnuti odpovédnosti za
pfevdzné uplatiuji i v oblasti firemnich zdkaznikd, instituce vefejného prdva a ruceni za instituce
do niZ bude v budoucnu zafazen i zbytek obchodo- vefejného prava.
vani s vefejnou spravou. Koncept pfedpoklddd zastavit
obchodovani s firemnimi zdkazniky mimo Berlin.

Vyse vynost by se méla sniZit jen lehce, zatimco vyse
spravnich ndkladt by za stejné obdobi méla klesnout
0 téméf [...]* % a zisk pred zdanénim by se mélVZV}/fgi'[ Financovéni nemovitosti
z [..]* EUR na cca. [...]* EUR. Také rizikové polozky by
se mély vyrazné snizit. PoCet zaméstnancti by se mél
snizit o vice neZ [..]*%. Pomér ndklady/vynosy
z obchodovini s firemnimi zdkazniky by se mél
< et ko MRy
Fle]gs;t) 2 témef [.J*% v roce 2001 na pfiblizne (200) V oblasti restrukturalizace obchodovéni
s financovinim nemovitosti md nejvy$si prioritu
sniZeni rizika. Za timto G¢elem by mél probéhnout
postupny rozbor rizik, s cilem eliminovat $patnd

(197)  Jak potvrdila spolecnost Mazars, byla jiz tato opatfeni rizika a omezit se na nové ochody se zdkazniky
rozsdhle zavedena, resp. podle plinu se pokracuje s nizkym rizikem. Mél by se vybudovat usek
v jejich uplatiovani. Komise povazuje za pravdépo- managementu rizik. Meély by se optimalizovat pra-
dobné, ze opatfeni v tomto stddiu planu vytvaieji covni procesy a controlling rizik. Mezi hlavnf obchody
uspokojivou rentabilitu  obchodovéani s firemnimi md v budoucnu patfit financovni primyslovych
zdkazniky a s vefejnou spravou a vymezuji banku i investorti a stavebnich bytovych spolecnosti pred-
v této oblasti na obchodovini v regionu Berlin/ nostné ve vybranjch velkych méstech zdpadniho
Braniborsko. Némecka, méné  postizenych  krizi  trhu

s nemovitostmi, a také do urcité miry v Berliné a v
Braniborsku. Financovdni pramyslovych investort
piedstavuje relativné stabilni, mélo rizikovy obchod.
Obchodovdni na kapitdlovém trhu Je tieba zaméfit se nadregiondlné z divodu diverzi-
fikace rizik a z davodu zajisténi adekvitniho pro-
misen{ portfolii, aby se vyuzil regiondlni potencial
ristu a jiz ziskané regiondlni know-how trhu. Bez

(198) Obchodovani  na  kapitdlovém  trhu  je nadregiondlnich komponent Vvob,lasti. financovani
restrukturovdno s cilem uvolnit vlastni kapital nemovitosti hrpZ} vyrazne zhorseni ratingu a sazeb
odpovidajicim snizenim rizikovych polozek a zlepsit pro refinancovani. Naproti tomu by se mély odstranit
efektivitu préce. Za tim Gcelem by se mél provazat segmenty obchodd s nemovitostmi s velkym rizikem,
obchod na vlastni tcet (akcie a drocené wvérové u mcvh; nemnt do’saz’eno ugpo,kop\,fych MmarzL. Baqka
produkty) pfes vsechny oblasti kapitdlového trhu, povazuje za redlné %lepsenl V‘V/ysl,edku u novych
jasné se oddelit od obchodovéni se zdkazniky a obchodti z divodu zmeny zaméfeni.
celkové zredukovat. Pfitom by mélo probéhnout
omezeni na Némecko, Evropu a USA, zatimco ¢innost
v oblasti emerging markets by se méla opustit. Stejné
tak by se mélo utlumit portfolio drokovych derivata a
mélo by se omezit na pozice orientované na (201)  Pro zlepseni vysledk ve stdvajicim obchodovani by se

zdkazniky. Na druhé strané by se mélo vybudovat
méné rizikové obchodovéni se zdkazniky, predevsim
s ohledem na drokové produkty a produkty vlastniho
kapitdlu. VySe vynost ma od roku 2001 do roku
2006 jen lehce klesnout, zatimco vyse spravnich
ndkladt se mé ve stejném obdobi snizit o pfiblizné
[..]* % a zisk pfed zdanénim se md zvysit o pfiblizné
[..]* %. Maji se redukovat rizikové polozky a sniZit
pocet zaméstnanci o piiblizné [..]* %. Zamysli se
zlep$it pomér ndklady/vynosy z obchodovani na
kapitdlovém trhu o téméf [..]* % v roce 2001 na
pfiblizné [...]* % v roce 2006.

méli nasadit specialisté na rizika v ohroZenych
segmentech. M¢élo by probéhnout zpracovini a
kritické nové posouzeni stdvajici ¢innosti, pfipadné
s pomoci externich znalct, podle zadini a pod
vedenim vlastnitho tseku znalcd. Déle by mély do
roku 2005 klesnout pfimé vécné ndklady, jakoZz i
néklady na persondl o cca. [...]* %. Dtilezitou pdku pro
zlepseni vysledka predstavuje také rozvoj strategii pro
sanaci ohrozenych tcasti, jakoZ i zavedeni kontroly
rizik v celé skupiné v roce 2002, coz dfive bylo jen
v jednotlivych dsecich, a dile zavedeni vhodnych
nastroji pro v€asné varovani.



4.5.2005 Utedn{ véstnik Evropské unie L 116/31
(202)  Vy3e vynostt ma od roku 2001 do roku 2006 [..]* o konzultace v tseku Mergers & Acquisitions a také

(203)

(204)

(205)

téméf [...]* %. VySe spravnich ndkladi se md oproti
tomu ve stejném Casovém obdobi sniZit o piiblizné
[..]* %. Zisk pfed zdanénim se md do roku 2006
zvysit z vyrazné zdpornych Cisel na cca. [...]* EUR.
Rizikové polozky se maji sniZit o vice nez [.]*% a
pomér naklady/vynosy obchodd s financovinim
nemovitosti by se mél zvysit, a to i z divodu
zavedenych intenzivnich ndkladovych opatfeni pro
vybudovani lepsiho Fizen{ rizik, z pfiblizné [..]* % na
(6mEF [..]* %

Tato opatfeni jiz byla ve velké mife zavedena, resp.
nachdzeji se v planu. Komise v zdsadé povazuje
vytyCena opatfeni za kroky spravnym smérem. AvSak
podle ndzoru Komise a jejich poradcti za pldnovanymi
tikoly pokulhdvd provddéni pozadovaného zlepseni
kvality ddaji. Tato neuspokojivd situace by mohla
piipadné opozdit funkénost systému Fizeni rizik.

Komise ddle pochybovala, stejné jako analyza spolec-
nosti Mazars, zda se bance podafi u zdkaznikd
s nizkym  profilovym  rizikem  generovat
v budoucnosti  dostatecny  objem  obchodl
s plidnovanymi vySemi marzi. Nebot podle wdaji
pfedloZzenych  samotnym Némeckem se trh
s financovdnim nemovitosti vyznacuje vysokou kon-
kurenci a v soucasné dobé se jesté nachazi v procesu
konsolidace. Cilovi zdkaznici, na které se zaméii BGB,
budou jako atraktivni segment trhu silné oslovovani
také jinymi nabizejicimi. Pochybeni by se piimo
projevilo na budoucim zisku z tirokd. Na zdkladé ¢isel
z léta roku 2003, kterd méla Komise k dispozici od
poradct, by tehdy vzniklé nesplnéni cild pfi genero-
vani novych obchodd, extrapolované na budoucnost,
vedlo k vyraznému vypadku vynost z drokd. Pokud
by se nesplnéni cila v budoucnu dile zvysovalo,
zhorSoval by se imérné i dopad vypadku vynost z
trokd. Budouci generovdni dostatecnych novych
obchodii zdvisi pfedev$im na rozvoji trhu v regionu
Berlin/Braniborsko, ve kterém se i naddle nachdzi
t€Zi$té€ obchodovani BGB. Pokud by zde banka neméla
mit dostate¢ny dspéch, mélo by to trvalé ucinky
zejména na hodnotu podilu BGB u BerlinHyp a bylo
by nutno provést dalsi odpisy ucetni hodnoty ze
soucasnych [...]* EUR, coZ by se nepfiznivé projevilo
na vysledku a pifpadné kvote zdkladniho kapitdlu
banky. Tato otdzka je projedndvina jesté podrobnéji
nize (249. bod odivodnéni). Komise vsak pfesto,
v souladu se spole¢nosti Mazars, nepochybuje o
Zivotaschopnosti banky i pies pretrvavajici problémy
v oblasti financovdni nemovitosti.

Likvidace obchodni oblasti velci zdkaznici/zahranici

Banka planuje, 7Ze se zcela stdhne z obchodni oblasti
velkych zadkaznika/zahranici, kterd zahrnuje také

(206)

(207)

(208)

strukturované financovéni/financovani projektd a
kterd neni povazovana za zakladni obchodni ¢innost
banky. Proto v roce 2002 zcela zastavila sjedndvani
novych obchodi. Z divodu dlouhodobé angazova-
nosti, zejména v oblasti strukturovaného financovani,
vSak neni mozné okamzité ukonéeni ¢innosti, aviak je
mozna pouze rozsahld redukce rizikovych polozek o
cca. [...]* % ke konci periody restrukturalizace v roce
2006. Zbytek bude ukoncen co moznd nejdiive,
s vyjimkou omezeného rozsahu mezindrodniho
financovani exportu, pokrytého exportnimi Gvéro-
vymi agenturami a stfednédobym az dlouhodobym
financovanim transakci se zboZim ve vybranych
cllovych zemich stfedni a vychodni Evropy na zdkladé
prokdzanych expertiz o zemich, které se maji
integrovat do obchodovédni na kapitilovém trhu a
maji na ném zistat.

Doposud realizované redukce ¢innosti probihaji podle
planu. Podle ndzoru Komise a spole¢nosti Mazars jsou
tato opatfeni vhodnd k tomu, aby byl tento obchodni
obor co nejdifve Gplné zastaven a aby se masivnim
odbourdnim rizikovych polozek vyrazné uvolnil
vlastni kapitdl k zajisténi budouci schopnosti prezit
na kapitdlovém trhu. Ukolem této relativné vysoce
rizikové oblasti s vysokym objemem vlastniho
financovani, kterd nepatii k hlavnim obchodnim
¢innostem, bude také vyrazné uvolnit management
k lep$imu plnéni jeho prvofadych tkold v klicovych
oblastech. V roce 2003 byl také upraven piivodni plan
k ukonceni ¢innosti, aby se mohly zohlednit nepfi-
znivé trzni podminky v roce 2002. To by s sebou
mohlo nést jisté, celkové ale nijak vyznamné zpozdéni
pfi sniZzovani rizikovych polozek.

Redukce a transfer obchodii se sluzbami  spojenymi
$ nemovitostmi

Jako doplnék k ozndmeni nabidlo Némecko ve své
odpovédi na zahdjeni fizeni Komisi o redukci
obchodii se sluzbami spojenymi s nemovitostmi
tiplné vyclenéni téchto obchodt a — bez ohledu na
nékolik mélo na trhu prodejnych spole¢nosti — jako
dalsi kompenzacni opatfeni prevedeni na zemi Berlin
do konce roku 2005. Toto opatfeni se tak stalo ¢asti
konceptu restrukturalizace. Jsou tim zasaZeny vSechny
spoleCnosti ~ z  oblasti  sluzeb  spojenych
s nemovitostmi, kterych se tykd odstinéni rizik z
dubna roku 2002, zejména IBAG, Bavaria, IBV, IBG a
LPFV.

Odstinéni rizik z dubna roku 2002 pokryva viechna
rizika ze starych obchodli banky v oblasti sluzeb
spojenych s nemovitostmi, které se uskute¢nily pfed
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piislusnymi, vySe uvedenymi rozhodnymi dny. To
vede k tomu, Ze pro banku vyplyvaji rizika v oblasti
sluzeb spojenych s nemovitostmi jiz jen z novych
obchodd, které byly uzavieny po téchto rozhodnych
dnech. Protoze je trh sluzeb spojenych s nemovitostmi
stdle povazovan za problematicky a protoze je zatizen
velkou nejistotou prognézy, povazuje Komise — jak
bylo potvrzeno jejim poradcem, spole¢nosti Mazars
— pokracujici vyrazné omezeni novych obchoda
v oblasti sluzeb spojenych s nemovitostmi za dilezity
piispévek k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti a
koncentraci na hlavni oblasti obchodovéni regiondlni
banky. Transfer starych obchodt, spadajicich pod
odstinéni rizik, na zemi Berlin za trzni cenu také
bance umozniuje uvolnit zdroje, doposud véizané
mimo hlavni obchody, i kdyz transfer jiz pokrytych
starych obchodi jako takovy by nemél mit zadné
vyrazné G¢inky na rizikovou situaci banky.

Komise povazuje tplné uvolnéni obchodniho pole
sluzeb spojenych s nemovitostmi, stejné jako spolec-
nost Mazars, za jasny a hospodafsky smysluplny krok,
ktery by mohl slouzit jako piispévek k dlouhodobé
stabilizaci vysledkti banky. Toto opatfeni by proto
mohlo byt pozitivné hodnoceno i kapitdlovym trhem
a mohlo by usnadnit pldnovanou privatizaci banky.

Persondl

Pldnovany tbytek zaméstnancti v obdobf restruktura-
lizace od roku 2001 do roku 2006 c¢ini pro celou
skupinu pfiblizné 8 500 pracovnikd, tj. redukce o
témét 60 % z vice nez 15000 na téméf 6 600. K
30. zaif 2003 bylo dosazeno stavu piiblizné 10 000
pracovnikd, tzn. sniZeni o téméf 5 200 resp. cca.
35 %. Tato Cisla jsou zahrnuta i v planu.

Analyza financnich opatieni

Provedend finan¢ni opatfeni jsou podle ndzoru
Komise a ve shodé s jejim poradcem, spolecnosti
Mazars, nutnd a pfiméfend k tomu, aby se znovu
obnovila finan¢ni stabilita BGB z pohledu likvidity a
vybaveni kapitdlem a aby se zajistilo refinancovani
BGB na kapitalovych trzich, jakoz i k tomu, aby se
financovala restrukturalizace BGB. Finan¢ni opatfeni
spocivaji v opatfenich jak vzhledem k vlastnimu, tak i
k cizimu kapitdlu. Podrobnéji plati ndsledujici:

Komise je toho ndzoru, Ze prodej majetku a podila
banku zaopatii a zredukuje rizikové polozky lezici
mimo hlavni obchodni ¢innost. Neni viak ziejmé, zda
soucasné bude mozné realizovat vyznamné tcetni
zisky.

(213)

(214)

(215)

(216)

(217)

Refinancovani banky stoji na tfech hlavnich pilitich:
spofici vklady (cca. jedna tfetina), bankovni vklady
(cca. jedna tfetina) a upsané zdvazky (cca. jedna
¢tvrtina). Konsolidované zdvazky se zredukovaly ze
185 miliard EUR na konci roku 2001, o 32 miliard
EUR na 153 miliard EUR v poloviné roku 2003. To
vyrazné prekrocilo pldnovany cil pro rok 2003, ktery
byl 160 miliont EUR. Do roku 2006 by tyto zavazky
mély dale klesnout na téméf [...]* EUR.

Banka sméfuje, v rdmci piipravy na odpadnuti
statnich zdruk, k pfesunuti svého relativné vysokého
stavu  krdtkodobych zdvazka na stfednédobé a
dlouhodobé zavazky, jakoz i k novému vstupu na
kapitalovy trh v oblasti nezajisténych zdvazkt. Za
timto Gcelem banka vypracovala zdméry k vydani
zaji§ténych i nezajisténych zdvazkl a snazi se znovu
vybudovat davéru kapitdlového trhu a rozsifit
zdkladnu investort. Banka vedla rozhovory
s ratingovymi agenturami o redlné dosaZitelném
ratingu pii dspésném provadéni konceptu restruktu-
ralizace na zdkladé scénafe base-case (,A-“ resp. ,A3").
[..]*. Celkové potom bude vychdzet z navySeni
ndkladi na refinancovani o primérné [...]* zékladnich
bodi, coz je nutno odvodit z odpadnuti stitnich
zaruk v poloviné roku 2005.

Komise povazuje v zdsadé za pochopitelnou — jak
potvrdila i spole¢nost Mazars — strategii refinanco-
vani banky a pfitom zejména rozvinuty zakladni
scéndf a odvod odpovidajicim zptsobem navySenych
ndkladti na refinancovani. Pro budouci refinancovani
banky vak vyvstdva nejistota z potencidlni zdrzenli-
vosti tcastnikd trhu, kterd by mohla vyvstat zejména
tehdy, pokud by banka zistala za ocekdvanim.
V takovém piipadé by se muselo pocitat se stoupa-
jicimi naklady na refinancovani. Déle v soucasné dobé
nelze pfedvidat, do jaké miry nastane v poloviné roku
2005 efekt nasycenosti trhu, kdy vSechny stitni banky
v Némecku ztrati stitni zdruky. Umisténi nékterych

vvvvvv

Z tohoto divodu vidi Komise v dal$im sniZovani
rizikovych polozek vyznamny pfedpoklad tispésného
provedeni planu restrukturalizace. Pokud by se
v budoucnosti objevily vyse popsané problémy, mohla
by banka pozitivné ovliviiovat davéru kapitdlového
trhu zvySenym usilim v jejich omezovani.

Dal§im vyznamnym pfedpokladem pro zajisténi
davéry kapitdlovych trhu je dosazeni dostatecné kvoty
zékladniho kapitdlu, kterd by mohla slouzit jako
néraznik eventudlnich vzniklych ztrit. Kvéta zdklad-
niho kapitdlu zavisi jednak na rozsahu rizikovych
polozek, jednak na samotném zdkladnim kapitalu.
Banka se snazi dosdhnout ke konci obdobf restruktu-
ralizace kvéty zdkladniho kapitdlu, kterd je vice nez
7 %. Do konce privatizace v roce 2007 vsak nelze
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ocekdvat kapitdlovy pispévek, vyplyvajici z navyseni
kapitalu, jak probéhlo v srpnu roku 2001 ze strany
spoluvlastnikti, ktery by slouzil k vylepseni vybaveni
banky kapitdlem. Banka se musi spolehnout, vzhle-
dem ke zvySeni kvoty svého zdkladniho kapitalu,
zejména na redukci rizikovych polozek, resp. na
prodej majetku.

Komise si je védomd toho, Ze zdkonné minimum pro
kvétu zdkladniho kapitdlu ve vysi 4 % neni dostate¢né
k tomu, aby bance zajistilo potfebny prostor pro
denni obchodovédni. V rozhodnuti o podpofe na
zachranu ze dne 25. Cervence 2001 pfiznala proto
Komise kvétu zdkladnitho kapitdlu ve vysi 5 % jako
nutnost pro dal§i provoz banky. To se uddlo prede-
v$im na podnét dopisu tehdejsi BAKred. Komise si je
dile védoma toho, Ze, jak potvrdila i spolecnost
Mazars, na finanénich trzich je obvykle jako prahova
hodnota kvéty zdkladniho kapitdlu uvadéno 6 %, a
v piipadé nizsi hodnoty se vyskytuje otdzka spole-
hlivosti ptislusné instituce a dochdzi ke ztrté duvéry
financ¢nich trhd. Podle spole¢nosti Mazars maji
ratingové agentury tendenci posuzovat kvétu zaklad-
niho kapitalu jako vyraz finan¢ni sily banky, takze
tvérové instituce zpravidla prekracuji zdkonem ptede-
psané vybaveni kapitdlem, aby si zajistily odpovidajici
rating, ktery je predpokladem k p¥stupu na mezi-
ndrodni kapitdlové trhy za uspokojivych podminek.
Kvéta zdkladniho kapitalu vy3si nez 6 % by mohla mit
smysl i s ohledem na reformu mezindrodnich timluv v
ramci Basel II a na odpadnuti stitnich zdruk, aby se
splnila ocekdvani trhu o zlepsené solidnosti, a tim aby
se dosdhlo lepsiho ratingu. Banka se snazi dosdhnout
ratingu A a k tomu povazuje za potfebné mit kvétu
zékladniho kapitdlu nejméné 7 %. Na zakladé srovna-
vacich tdajl, pozorovatelnych na trhu (podle kterych
je pramérnd kvota zakladniho kapitdlu v Némecku se
6 % ve srovnani se zahrani¢im spiSe nizkd a na
evropské trovni je primér u renomovanych tGvéro-
vych instituci 8 % a vice) povazuji poradci Komise ze
spole¢nosti Mazars ze stfednédobého hlediska za
nezbytnou kvétu vlastntho kapitdlu ve vysi pfiblizné
6 % az 7 %.

Komise povazuje, ve shodé se spole¢nosti Mazars, za
smérodatné stfednédobé navyseni kvoty zakladniho
kapitdlu na vice nez 6 %. Toto navySeni nad 6 % vsak
podle nédzoru Komise spocivd pouze na obchodnich
zdjmech a okruhu odpovédnosti banky a nemuaze byt
financovano formou stitni podpory. Konkurenti
banky se totiZ nachizeji ve stejné trzni situaci a musi
své prislusné kvéty zdkladntho kapitdlu zvySovat
vlastnimi silami bez stdtni podpory. Povoleni navyseni
kvoty zakladniho kapitalu ze stitnich prostfedki nad
6 % by tedy banku neoprdvnéné postavilo do lepsi
situace, neZ jeji konkurenty, aniz by to bylo

(220)

(221)
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bezpodmineéné nutné pro Zivotaschopnost banky
v okamziku rozhodnuti. Podpora by tedy uz nebyla
omezena na nutné minimum.

Z tohoto divodu Komise trvala na tom, aby na
zdkladé smlouvy mezi zemi Berlin a bankou ze dne
26. prosince 2002 o projedndni moznych ndrokd
zemé na splatky vyplyvajici z rozhodnuti Komise
tykajictho se poskytovani podpory C 48/2002 byl
v bance ponechén ve formé vkladu jen takovy mozny
obnos splitek, ktery je nutny k tomu, aby bylo
dosazeno kvéty zakladniho kapitdlu 6 % (resp. kvéty
celkového kapitdlu 9,7 %, kterd byla pfizndna jiZ
v rozhodnuti o podpofe na zidchranu) na zdkladé
ro¢ni Gcetni zdvérky z roku 2002. Tato smlouva vsak
muze byt Komisi schvilena jen do té miry, jestlize
potom poskytnuty obnos nezpiisobi u skupiny BGB
ani k 1. lednu 2004, tedy k datu aktudlnich éisel
slouzicich jako zdklad pro rozhodnut{ Komise,
piekroceni kvéty zdkladniho kapitdlu 6 % (s ohledem
na Némeckem pfislibené a v 279. bodu odtuvodnéni
popisované vyclenéni IBB).

Na zdklad¢ stejnych Gvah ptsobila Komise na vlastni
zdvazek Némecka ponechat v bance rezervni fond IBB
v roce 2005 jen do té miry, pokud by to bylo nutné
pro zachovani kvéty vlastniho kapitdlu ve vysi 6 %
k rozhodnému dni 1. leden 2004. Toto opatieni je
nutno vidét jako ¢dst kompenzaci, které banka musi
provést, aby omezila naruseni hospodiiské soutéze
zpusobené podporou. Navricenim rezervniho fondu
IBB v uvedeném rozsahu je zajiSténo, Ze banka
nedosdhne v ramci rozélenéni vynosnych obchodd
kvéty zdkladniho kapitdlu vyssi, nez jaké je minimum
nutné pro dlouhodobou Zivotaschopnost, a kterou by
banka mohla vyuZzit pro expanzivni, konkurentiim
Skodici obchodni strategie. Pokud bude chtit banka
v ndsledujicim obdobi dosdhnout vyssi kvoty zdklad-
niho kapitdlu, musi toho dosdhnout odpovidajici
modifikaci rizikovych aktiv, resp. vytvafenim dspor
vlastnimi silami, resp. pifjmem dalsich vlastnich
prostiedkti pred privatizaci nebo po ni.

Celkem vzato, Komise, ve shodé se spole¢nosti
Mazars, vychdzi z toho, Ze banka bude vynaklddat
ze svého dobfe chdpaného obchodniho zdjmu
viechno usili k tomu, aby si vytvofila takovou kvétu
zdkladniho kapitdlu, kterd by ji zajistila uspokojivé
hodnoceni. Podle tdajii banky je to nejméné 7 %. Pro
navyseni kvoty zékladniho kapitdlu vlastnimi silami z
[..]* % na 7 % nebo vice md banka k dispozici, az do
konce obdobi restrukturalizace v roce 2006, témér tii
roky. Komise povazuje za redlné, aby se v tomto
obdobi tispé&sné provedla pfislusnd opatieni k dalsimu
navySeni kvéty zdkladniho kapitdlu.
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Kvantifikace a pravdépodobnosti realizace existujicich rizik a
analyza prevence rizik

Poté, co Komise nemohla na jafe roku 2003 diky své
vlastni analyze, diky ztroskotdni privatiza¢niho pro-
cesu a na zakladé silné negativniho vysledku z roku
2002 nevyjadiit pochybnosti o Zivotaschopnosti
banky, resp. kdyZ se podle idaji Némecka zddlo bez
dal3i podpory neproveditelné Gicinné izolovat Gvérovd
rizika, obsazena predevsim v oblasti financovani
nemovitosti, ujistila se Komise za pomoci nezavislych
posuzovatelli, Ze banka s vyjimkou nékolika boda
piijala i dostatecnd preventivni opatfeni pro stavajici
rizika a Ze vytvofila odpovidajici rezervy. Poradci
Komise, spole¢nost Mazars, doporucili k témto
bodiim opatfeni k dpravé plidnu restrukturalizace,
ktery byl predloZen Komisi v 1ét¢ roku 2003. Tato
opatfeni byla bankou na podnét Komise zapracovina
a plepracovany plan restrukturalizace byl Komisi
pieddn 29. ledna 2004. Podrobnéji plati nasledujict:

Rizika z obchodovdni s tvéry

Na zdkladé analytického prezkoumdni ndhodné
polozky portfolia banky doporucili poradci Komisi,
aby se prevence rizik postupné zvysila az ke konci
obdobi restrukturalizace v zdkladnim scénafi o [..]*
EUR a ve scéndii worst-case o [..J* EUR. Dile
identifikovali vypadek ve scéndfi worst-case, ktery je
nutno vyrovnat dodatecnou prevenc rizik ve vysi [...]*
EUR. Ten se rozdéli na [..]* EUR v roce 2003, [..]*
EUR v roce 2004, [...]* EUR v roce 2005 a [...]* EUR v
roce 2006. Jinak je tieba povazovat prevenci rizik za
piiméfenou. Vypadek jednoho jediného velkého Gvéru
by ovSem piipadné vedl k pfekroceni prevence rizik.
To je relevantni pfedevsim pro financovani projektd v
oblasti leteckd doprava, energie a telekomunikace.
Scéndi worst-case zde piihlizi k [.]J* EUR jako
piidavné prevenci rizik. Vzhledem k relativné vyso-
kému stavu velkych Gvéra je si Komise védoma, jak
potvrdila i spole¢nost Mazars, Ze v principu je mozné
piekroceni zabezpecenych rizik v piipadé vypadku
velkého Gvéru s objemem nejméné [...]J* EUR. Pokud
by se objevily konkrétni, doposud neexistujici pfi-
znaky takového pfipadu, musela by banka uskutecnit
odpovidajici navySeni prevence rizik. Komise vychdzi,
ve svétle analyzy provedené spolecnosti Mazars, z
toho, Ze banka by mohla zvlidnout takové opatfeni
vlastnimi silami.
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Po mezitim provedeném vylepseni planu restruktura-
lizace zapracovanim opatfeni navrzenych poradci
Komise, spole¢nosti Mazars, shleddvd Komise prevenci
zndmych rizik jako adekvdtni. Komise pfitom vidi
pozitivné to, Ze management banky piijal celkové
pfiméfend opatfeni k tomu, aby vybudoval vhodny
systém kontroly rizik. Jeho tvorba je na dobré cesté,
ale jesté nenf ukoncena. Komise se spoléhd, Ze banka
ve vlastnim zdjmu bude v tomto procesu i nadile
pokracovat stejné jako doposud. Komise si je jistd, Ze
budouci rentabilita banky vyrazné zdvisi na dalsim
hospodafském rozvoji, zejména v Berliné a v novych
zemich. Tato rizika jsou ale podle ndzoru Komise ze
soucasného pohledu jen obtizné zjistitelnd a vSechny
v tomto regionu ¢inné podniky zasdhnou rozdilné.
Komise je toho ndzoru, Ze opatfeni obsaZzena v planu
restrukturalizace, kazdopddné jdouci spravnym smé-
rem, postacuji. Absolutni jistoty samozfejmé nelze
v hospodaiském procesu dosdhnout.

Rizika z obchodii na kapitdlovém trhu

Obchody banky na kapitdlovém trhu pfispivaji béhem
obdobi restrukturalizace k hospodéiskému vysledku
pfiblizné [...]* %. To ukazuje, Ze tyto obchody jsou pro
rentabilitu banky podstatné. Je ziejmé, Ze rizika
inherentn{ témto obchodim musi byt v zdjmu
zivotaschopnosti banky adekvétné kontrolovdna. To
se provadi jednak posunutim t€7i§té obchodu
z vlastniho obchodovani na ¢innosti na zakazku.
Rizikové polozky banky se v této souvislosti zredukuji
od roku 2002 do roku 2006 o [...]*, zatimco se bude
usilovat o primérné vynosy ve vysi [...]* EUR. Za dalsi
probihd kontrola rizik v rdmci systému fizeni rizik,
ktery poradci Komise povazuji na zdkladé svych
kontrol jako celkové pfiméfeny. AvSak radi, aby se
zredukovala zévislost banky na zméndch tvérg, a to
tim, Ze se zredukuji polozky v bankovni knize.
Komise s pfihlédnutim k témto doporucenim pova-
Zuje rizika z obchodovéni na kapitdlovych trzich za
fesitelnd a povaZuje nosnost této obchodni oblasti za
zarucenou.

Rizika z ocenéni podilu BGB na BerlinHyp

Poradci Komise, spolecnost Mazars, se podrobné
zabyvali problémy s riziky ocenéni podilu BGB na
BerlinHyp. UcCetni hodnota podilu na BerlinHyp
pfedstavuje [...]* EUR. Pokud by BerlinHyp nesplnila
cilové tkoly, napt. z divodu dalstho zhorSeni situace
na trhu s nemovitostmi, musel by se obchodni plin
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piepracovat. S ohledem na rizika, zvySend okolnostmi
za tohoto pfipadu, by se potom musel pfizpisobit i
diskontni faktor a mohly by se vyskytnout ptidavné
rizikové prémie. Takovy scéndf by mohl vést dokonce
k trzni cené BerlinHyp ve vysi [...]*%, [..]*.

Rozdilnd ¢dstka mezi Gcetni hodnotou podilu ve vysi
[..]* EUR a hodnotou cistého vlastniho kapitdlu cca
[..]* EUR predstavuje v zdkladnim scéndfi riziko
devalvace. Tento rozdil ¢ini cca [...]* EUR. Piizpiiso-
beny, konzervativnéj§i obchodni plin by mohl
zahrnout toto riziko devalvace a zohlednit v ro¢ni
tcetni zdvérce za roky 2003 a 2004. Na zddost
Komise byl plan restrukturalizace pfepracovan a byla
pfislusné zohlednéna rizika devalvace. Pfitom se také,
jak doporucili poradci Komise, zvysilo maximdlni
riziko devalvace v pesimistickém scéndfi o [...]* EUR.
To vSak nemélo zddny rozhodujici vliv na celkové
posouzeni Komise.

Komise povazovala, z davodd omezeni rizik a
nejistého dalstho rozvoje obchodt s financovanim
nemovitosti, pro zaji§téni dlouhodobé Zzivotaschop-
nosti banky za Zddouci, aby skupina alespon vétsf ¢ast
téchto obchodt prodala, resp. zredukovala. Za timto
ucelem naznacila Komise Némecku moZnost samo-
statného prodeje BerlinHyp, coz by zlepsilo pri-
vatizacni rozclenéni zbytku skupiny. BerlinHyp
pfedstavuje pfiblizné dvé tetiny celého obchodovani
s financovanim s nemovitostmi skupiny a ten lze
technicky jednoduse prodat tim, Ze se prodaji podily
na BerlinHyp. Zbyvajici tfetinu tvoii BGB a LBB a tato
cast by se méla restrukturalizovat podle strategie
obchodii s financovinim nemovitosti zpracované
bankou. Tim by se zredukovala budouci rizika zbytku
skupiny o vice nez polovinu celého objemu.

Némecko viak predlozilo Komisi informace, podle
kterych by takovy prodej BerlinHyp s sebou mohl
piindSet pro banku netinosné ndsledky. Komise proto
pozadala Némecko, aby uvedlo, zda a kdy pozdéji by
se mohl uskuteCnit samostatny prodej BerlinHyp
s redlnou vyhlidkou na uspéch a za podminek
pijatelnych pro banku, tj. za cenu podbodejici
V takovém piipadé by se mohly piipadné ztrity
z odpisti ticetni hodnoty udrzet v pfislusnych mezich,
a soucasné by to bance pfineslo likvidni prostiedky a
uvolnil by se ji vlastni kapitdl. Némecko v této
souvislosti sdélilo Komisi svij zdmér, Ze BerlinHyp
prodd budto samostatné nebo v rdmci celkové
privatizace BGB do konce roku 2007.
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Rizika z ocenéni ndrokii na vynosy nebo na likvidacni zisk
BGB (24,99 %) ve vztahu k LBB

BGB vlastni vic¢i zemi Berlin ndroky na 24,99 %
vynosti LBB, véetné jejtho odpovidajiciho likvida¢niho
zisku, a kromé toho podil na LBB ve vysi 75,01 % ve
formé tichého podilnictvi.

Poradci Komise, spole¢nost Mazars, povazuji za
potiebné pfezkoumdni ocenéni tohoto ndroku
v Ucetnich knihdch BGB, protoze piislusnd hodnota
LBB se od relevantniho roku 1998 mohla sniZit.
Mozné sniZeni ceny by jednordzové zatizilo konsoli-
dovany zisk skupiny pfed zdanénim v roce 2005
v piipadé pesimistického scéndfe o pfiblizné [...]* EUR
a v ptipadé optimistického scénéfe o [...]* EUR.

Na doporuceni svych poradcti povazuje proto Komise
za nutné, aby se tento efekt sniZeni ceny pfiméfené
zohlednil v planu restrukturalizace, a to devalvaci o
[..]* EUR v zdkladnim scéndfi a doposud pred-
poklddanou devalvaci ve vysi [...]* EUR zménit o dalsi
devalvaci ve vysi [...]* EUR ve scéndfi worst-case. Tyto
pfedbézné odhadnuté dpravy zdvisi na pfesném
ohodnoceni LBB a mély by se upravit do konecné
podoby, jakmile probéhne uptesnéni doposud ote-
vienych bodi ohledné LBB (pfesnd vyse zbylych
rezerv IBB po jejim rozclenéni, rozhodnuti Komise o
prodeji majetku IBB). Komise vS§ak md za to, Ze takto
vznikly efekt pro konsolidaci zdkladniho kapitdlu
banky nemize ohrozit Zivotaschopnost banky, pro-
toze ten muze byt bankou absorbovany pii kvoté
zdkladniho kapitalu [...]* % nebo dokonce vySsim.

Rizika ze zavedeni IFRS (IAS)

Pfeména konsolidovaného déetnictvi BGB kvali pii-
zpusobeni na systém IFRS (mezindrodni standardy
ucetniho vykaznictvi, International Financial Repor-
ting Standards) v roce 2005 vyZaduje mimo jiné nové
ocenéni penzijnich rezerv. To by podle poradct
Komise, spole¢nosti Mazars, mohlo mit negativni vliv
na konsolidovany vlastni kapitdl ve vysi pfiblizné [...]*
EUR. Je vsak nutno vzit v tvahu, Ze zavedenim
systému IFRS mohou vzniknout i protichddné dG¢inky
pizptsobent tykajici se jinych rozvahovych polozek.
Ty v soucasné¢ dobé nelze podle ndzoru Komise a
jejich poradcti spolehlivé odhadnout. T kdyby tyto
efekty byly v celkovém souctu negativni, nelze
ocekdvat, ze by mohly celkové ovlivnit Zivotaschop-
nost banky. Zavedeni IFRS vede jen k cdstecnému
pfecenéni nyni zndmych skuteCnosti, ne vsak
k objeveni novych rizik. Kromé toho se to tykd vech
evropskych podnikd, které provadi pfizpusobeni na
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[FRS a které také musi fesit piipadné vzniklé
pfechodné problémy ve spoluprici s pfislusnymi
dozor¢imi Giady. Zivotaschopnost banky zdvisi mno-
hem vice na ekonomické vykonnosti a na schopnosti
piekonat rizika, kterd je nutno posuzovat nezévisle.

Schopnost generovat nové obchody

Schopnost banky generovat nové obchody ve
svych raznych oblastech ¢innosti je rozhodujici faktor
pro Zivotaschopnost a vyhlidky na privatizaci banky.
Banka vypracovala studie o svém postaveni na trhu a
o budoucich Sancich uspét na trhu, z nichz odvodila
svoji budouci obchodni strategii.

Z toho vyplyvd, 7e pliny a strategie jsou ve vétsiné
obchodnich oblasti redlné. Banka md v timyslu zavést
nové produkty a prodejni kandly. Kvalitativni a
kvantitativni cilové tkoly a strategie pro oblast
financovdni nemovitosti vsak Komise povazuje, jak
jiz bylo diive zdtiraznéno, za piili§ optimisticke. [...]*.
To rozhodujicim zpiisobem zdvisi na vyvoji celkové
hospodaiské situace, ale také na schopnosti banky
reagovat na zmény trzni situace a na pozadavky
zdkaznikd, a proto podle soucasného nazoru Komise
nelze provést konecné ohodnoceni. Pokud by se bance
trvale nedafilo plnit jeji cilové tkoly, zddla by se
ohroZena jeji Zivotaschopnost zejména pii zachovani
obchodt s financovdnim nemovitosti na soucasné
trovni. Pokud by nebylo mozno realizovat cilové
tkoly ani pfi vyrazné men$im rozsahu obchoda
s financovanim nemovitosti, byly by vyrazné reduko-
véany také kvantitativni G¢inky a bylo by je mozno lépe
absorbovat jinymi obchodnimi oblastmi banky.

Pozadavek Komise na dalsi kompenzacni opatieni na
podzim roku 2003 a na pfislusné piepracovdni pldnu
restrukturalizace banky v zimé 2003/04

Teprve poté, kdyz Komise na podzim roku 2003, diky
posudku svych poradct ze spolecnosti Mazars k
pfedlozenému planu restrukturalizace, ziskala dosta-
teCnou jistotu o Zivotaschopnosti banky a zejména o
zdsadni pfiméfenosti prevence rizik, pfichdzelo
v tvahu kladné rozhodnuti o pozadované podpote,
avak za predpokladu, Ze nabizend kompenzaini
opatieni bude mozno povazovat za dostatecnd. Jak
je uvedeno nize (viz 257. bod odivodnéni a ndsl.),
méla k tomu Komise znacné pochyby, zejména
s ohledem na maloobchod, v némz banka vykazuje
vynikajici postaveni na berlinském regiondlnim trhu,
ale i s ohledem na obchody s financovanim nemovi-
tosti, které z podpory také vyrazné profitovaly. U
obchodt s financovinim nemovitosti se navic pfiddva
skutecnost, Ze i znalci Komise vyjidiili pochyby o
schopnosti banky generovat v této oblasti dostate¢né
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vynosné nové obchody. Tak by, podle ndzoru Komise,
samostatny prodej alespoil vyznamné &sti obchodt
s nemovitostmi, jako kompenzace soutéZzitelim,
vyrazné zlepsil také Zzivotaschopnost a vyhlidky na
privatizaci zbytku skupiny.

Komise na zdkladé pfedlozeného planu restrukturali-
zace a zavérl poradcti pozddala na podzim roku
2003 Némecko, aby kvantifikovalo u¢inky samostat-
ného stfednédobého prodeje Berliner Bank (s celko-
vym objemem maloobchodu pfiblizné 1/4 az 1/3 celé
BGB), do konce roku 2005, jakoz i BerlinHyp
(pfiblizné 2/3 obchodovéni s financovanim nemovi-
tosti celé BGB), do konce roku 2006. Komise by méla
byt schopna stanovit, zda potom dalsi kompenzacni
opatfeni znovu neohrozi Zivotaschopnost banky,
obnovenou na zdkladé dosavadniho planu restruktu-
ralizace.

Némecko, resp. banka nejdiive shrnulo vychozi
situaci. Na zakladé stfednédobého plinu ze dne
24. ervna 2003 probéhla kvantifikace ocekdvanych
piidavnych zatiZeni, kterd vyplyvaji ze zapracovani
ndvrht poradct Komise, z jiz difve pfislibeného
vyclenéni obchodt se sluzbami s nemovitostmi a
z osamostatnéni IBB. Celkové by z téchto ti{ opatfeni
vyplyvaly v zdkladnim scénafi pro obdobi od roku
2003 do roku 2006 jednordzové efekty ve vysi minus
[..]* EUR, z toho minus [...|* EUR na zvy$eni prevence
rizik a minus [...]* EUR za negativni vynos z prodeje,
resp. na odpis Gcetnich hodnot podild a jinych
dtsledktr transakef v rdmci vyclenéni dcefinych
podnikti v oblasti sluzeb spojenych s nemovitostmi
IBG a IBAG. Stfednédobé, resp. dlouhodobé ucinky
uvedenych ti opatfeni jsou v§ak malé. Tak se omezi
planovany vysledek pfed zdanénim v roce 2006 jen
minimédlné, o [..]* EUR, 4. z [.]* EUR (podle
sttednédobého planu ze dne 24. Cervna 2003) na
[..]* EUR (podle novych propoct) a tento rozdil
muze byt vyrovndn bankou bez celkové vyznamnych
zmén predloZenych planovanych hodnot. Stfedné-
doby plan ze dne 24. ¢ervna 2003 je zaloZen na
cillovém ratingu [..]J* pro celou skupinu a na
pozadovaném vynosu vlastntho kapitdlu [...]* % pro
rok 2006.

Naproti tomu md, podle Gdaji Némecka a banky,
prodej Berliner Bank do konce roku 2005 negativni
vliv na stfednédoby plin skupiny. Celkové by se
jednordzové vlivy v obdobi 2003 az 2005 pohybovaly
ve vy$i [...]* EUR, z toho [...]* za mimofddné naklady
na prodej, zbytek za rezervy pro persondl, IT, budovy
a piidavné vydaje na restrukturalizaci. Stfednédobé,
resp. dlouhodobé by se plinovany vysledek pred



4.5.2005

Utedni véstnik Evropské unie

L 116/37

(241)

(242)

zdanénim snizil v roce 2006 z [..]* EUR (podle
pfepracovaného stiednédobého plinu na zdkladé ti
vyse uvedenych opatfeni) o [..]* EUR na [..]* EUR,
z toho piiblizné polovina je z divodu neodvedeni
vysledného vynosu Berliner Bank ve prospéch sku-
piny, zbytek je z divodu zpozdéni snizovani poctu
zaméstnanct, odpadnuti plidnovaného zvySovéni
vynost z provizi a zbytkovych (fixnich) ndkladd
(pfedevdim z dtvodu zapornych uspor z rozsahu
v oblasti ,back office®). Tyto vypocty se viak vztahuji
na ptedpoklad, Ze Berliner Bank bude, pro maxima-
lizaci okruhu draZiteld, proddvdna jako samostatnd
banka, coZz s sebou ponese vy$§i ndklady.
V jednordzovém efektu mimofddnych ndkladi pro-
deje ma byt dosazeno ocekdvaného vynosu z prodeje
Berliner Bank ve vysi [...]* — [...]* EUR. To v3ak bude
podle tdajt banky vic, nez se spotfebuje na potebné
vybaveni Berliner Bank kapitilem ve vysi [..]*%
rizikovych polozek odpovidajici [...]* EUR, takze vyjde
negativni uc¢inek ve vysi [...]* — [..]*¥ EUR. Dile se
diky vyclenéni Berliner Bank snizi podil vysledku
maloobchodu na celkové obchodni ¢innosti BGB z
téméf [...]* % na pfiblizné [...]* % a podil obchodti na
kapitdlovém trhu se odpovidajicim zptsobem zvysi z
téméf [...]* % na pfiblizné [..]* %. Tim hrozi pfi dané
kvo6té zdkladniho kapitdlu zhorSeni ratingu, protoze
obchodovéni na kapitdlovém trhu je povaZovédno za
rizikov§jsi nez maloobchod. To ma negativni vliv na
refinancovani, takze prodej Berliner Bank zptisobi
také operativni problémy béhem fize restrukturali-
zace. Prodej Berliner Bank snizi vynosy vlastniho
kapitdlu o cca. [.]J*% z [...]* % pro rok 2006 (podle
sttednédobého planu ze dne 24. Cervna 2003) na
pfiblizné [..]* %.

Komise dikladné analyzovala Némeckem, resp. ban-
kou uvedené argumenty. Podle ndzoru Komise vsak
neobsahuji zddné neptekonatelné prekazky pro odste-
peni Berliner Bank z dtivodd hospodéiské soutéze.

Je totiz na bance, jak vyrovnd z divodu odstépeni
Berliner Bank hrozici relativni sniZeni vysledného
vynosu maloobchodu vzhledem k celkovému vynosu
banky, a to proporciondlnim pfevedenim ostatnich
obchodnich oblasti kapitdlovy trh a financovani
nemovitostl. Pfitom struktura banky a pozadavky na
kvétu zdkladniho kapitdlu zistaly nezménény. Tako-
vymto zredukovanim rizikovych polozek by se
mnohem vice uvolnil vlastni kapital, coz by bylo
piispévkem k dalsimu navySeni kvoty zdkladniho
kapitdlu. Alternativné k tomu by mohla banka zvysit
kvétu vlastniho kapitdlu a tim vyrovnat vyssi riziko,
budto dal$im vlastnim dsilim zredukovat vybrané
rizikové polozky silngji, nez bylo pldnovano, a tim
uvolnit zdkladni kapitdl, nebo stiednédobé piijmout
Cerstvy kapitdl na kapitdlovém trhu. Timto zpiisobem
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by bylo mozno vyloucit vyrazné negativni vliv na
rating a tim na podminky refinancovéni, takze banka
by mohla odstépeni zvlddnout operativné.

Némecko, resp. banka vychdzeli pi propoctech
jednorazovych G¢inkt odstépeni Berliner Bank z toho,
Ze ta bude proddna jako samostatnd banka, aby se
maximalizoval okruh drazitelti. S ohledem na skutec-
nost, Ze Berliner Bank je v soucasnosti integrovana
jako nesamostatnd obchodni oblast, resp. pobocka do
Landesbank Berlin, musela by se k datu prodeje
vyclenit jako samostatnd pravni jednotka. Podle tdajt
banky je k tomu tfeba kvéta zakladntho kapitdlu
[..]* % rizikovych polozek a tim zdkladni kapitdl ve
vy$i cca [...]* EUR, coZ by se muselo rychle obstarat u
BGB. I pfes zdkladni kapitdl ve vysi [..]* EUR ale
banka ocekavé jen vynos z prodeje ve vysi [...]* az
[..]* EUR. Komise povazuje tyto vypocty za velmi
konzervativni. Cisty vlastni kapitdl slouzi zpravidla
jako jeden z mnoha ukazateld pro odhad ceny
podniku. Pokud by zdkladni kapitdl Berliner Bank
piedstavoval cca [...]* EUR, zdd se Komisi jako velice
nepravdépodobné, aby se z prodeje docililo vynosu
jen [..]* az [...]* EUR. S ohledem na skutecnost, Ze
obchodni znacka a zdkladna zdkaznikd u Berliner
Bank jsou dobfe etablované, mél by vynos z prodeje
dosdhnout hodnoty zakladniho kapitélu, kterou banka
povazuje za vydaje, nebo tuto hodnotu dokonce
piekrocit, a tim ve vyrazné vétsim rozsahu omezit
zatizeni BGB. Ale i kdyby tomu z néjakych, z pohledu
Komise nezndmych duvodd bylo jinak, bylo by
v tomto pifpadé ze strany BGB iraciondlni, aby
Berliner Bank proddvala jako samostatnou banku.
Obchodni znacka, zdkaznici, dalsi majetek bézného
obchodniho provozu a jiné vlastni prostiedky, to vie
piedstavuje pozitivni hodnotu. Pokud si BGB miysli, Ze
pfi prodeji nemtize ziskat ani zdkladni kapitdl, ktery
mé k dispozici, je samoziejmé mozné prodat majetek
Berliner Bank v rdmci tzv. asset deal, ktery mtze
piinejmensim obsahovat pozitivni vynos z prodeje, a
tim by se vyloucila mimofddnd ztrita BGB z prodeje
Berliner Bank. Negativni jednordzovy dcinek ve vysi
[..]* EUR by se tim vyrazné sniZil.

Opakovany negativni a¢inek na vynosy vlastniho
kapitdlu z uplatiovanych [..]*% bude z divodu
protahovani prodeje o vice nez jeden rok, podle
nazoru Komise, také vyrazné nizsi.

S ohledem na analyzu Komise nakonec Némecko
souhlasilo s tim, ze BGB je Zivotaschopnd i v pfipadé
samostatného prodeje Berliner Bank. Némecko potom
prohlasilo, Ze je pfipraveno k samostatnému prodeji
Berliner Bank do 1. dnora 2007 (vécnd Gcinnost) pii
zahdjeni procesu prodeje v roce 2005 a jeho
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smluvniho ukonceni k 1. #jnu 2006. Formdln{ pfislib
byl Komisi pfeddn 6. inora 2004.

Tim zaprvé cely roéni vysledek z roku 2006 jesté
pfipadne BGB, zadruhé mohou byt ndklady na
piizpsobeni rozdéleny do delstho obdobi, resp.
mohou byt sndze piijata kompenzacni opatfeni, jako
napf. zatim velice pokro¢ilé odbourdn{ kritkodobych
fixnich ndklada na IT, persondl a budovy back office.
Podle tdajii BGB nebudou negativni Gic¢inky z davodu
odpadnuti pldnovaného zvyseni vynost z provizi LBB
kvali reorganizaci, zvySeni nejistoty pracovnikd a
vézdn{ zdroji na management ve vys$i [..]* EUR,
z divodu zpozdéni snizovdni poctu zaméstnanct
skupiny ve vysi [...]* EUR a z divodu zbytkovych
nakladu plynoucich ze zdpornych tispor z rozsahu ve
vysi [..]J* EUR pietrvdvat stile. Komise je stejného
nazoru.

Nézor Komise byl potvrzen analyzou jednordzovych
ucinkt, jakoz i trvalych ucinkd na rentabilitu
vlastntho kapitdlu BGB. Cisla uvedend Némeckem,
resp. bankou zdstanou ziejmé vyrazné pod limitem.
Pokud by tomu tak nebylo, z divodu zfetézeni
nestastnych okolnosti nebo z divodu nedostate¢ného
rozvoje trhu, potom by podle odhadu Komise
rentabilita vlastntho kapitdlu ve vysi [..]* % pro rok
2007 (rentabilita vlastniho kapitalu ve vysi [...]* %
podle stfednédobého planu ze dne 24. ¢ervna 2003
po odecteni [...]J* % z dvodu odstépeni Berliner Bank)
nevedla k tomu, Ze by zbytek skupiny byl znovu
odkdzdn na stdtni podporu, kterd uz by nemohla byt
poskytnuta z diivodu pravniho principu pro podporu
,one time — last time“ (,jednou a dost*). Zalezi pouze
na oblasti vlivu banky, zda se ji podai{ vlastnimi silami
ddle stabilizovat navyenim kvoty zdkladniho kapitalu
na 7 % nebo vice. To by se pozitivné projevilo na
ratingu a z operativniho pohledu by to zajistilo dobré
podminky pro refinancovani. Ocekdvand rentabilita
vlastniho kapitdlu by sice v roce 2006 lezela podle
ndzoru Komise i v soucasné obtizné situaci némec-
kého trhu s avéry v rozmezi [...]* — [..]* %, cozZ je
spiSe na okraji spektra, je to vSak povazovdno za
dostatecné pro dlouhodobou zivotaschopnost banky
na trhu. Komise viak ocekdvd, Ze zaji§ténd privatizace
v roce 2007 povede k dalsimu posileni banky. Pokud
totiz novy investor nebude povaZovat stdvajici
rentabilitu vlastntho kapitdlu za uspokojivou, lze
ocekdvat, Ze tento investor ve vlastnim zdjmu pfijme
dal${ sanacni opatfeni, napf. zruSeni nerentabilnich
obchodnich dsek, resp. piisun kapitalu, kterd zlepsi
rating a situaci v refinancovani na potfebnou miru.

(248)

(249)

(250)

Naproti tomu se Komise pfipojuje k ndzoru Némecka
a banky, Ze z dnesniho pohledu nelze s dostate¢nou
jistotou vyloucit, Ze tvrdd povinnost stiednédobé
samostatné prodat i BerlinHyp miiZe pro banku
piedstavovat velké zatizen{ z hlediska Zivotaschop-
nosti. Komise viak md — jak potvrdili i jeji nezdvisli
poradci — i nadéle urcité pochybnosti o tom, Ze se
bance podaif generovat v oblasti financovani nemo-
vitosti vy$s$i objem novych obchodii v pldnovaném
rozsahu. Z tohoto divodu povazuje Komise jako
pozitivni pro posileni dlouhodobé rentability
moznost, Ze by se banka stdhla z obchodovani
s financovanim nemovitosti rozsahleji, nez jako bylo
dosud planovéno. To by mohlo probéhnout napiiklad
formou samostatného prodeje BerlinHyp, ktery byl
proto Komisi intenzivné provéfovan.

Zévazna povinnost stfednédobého samostatného pro-
deje BerlinHyp by méla podle idajit Némecka a banky
nasledujici negativni dusledky na zbytek skupiny, resp.
pfedstavovala by nasledujici, ne nutné splnitelné
podminky pro kupce: Kupec by musel v plné mife
pfevzit vnitini refinancovéani skupiny (v soucasnosti
[..]* EUR) za srovnatelnych podminek, tj. mit alespon
stejné dobry rating jako Landesbank Berlin, a pfevzit
zdaruku BGB za BerlinHyp, aby zabrénil zapocteni
velkych tvértt (soucasné objemové hodnoceni: cca
[..]* EUR). Ddle by kupec musel nabidnout kupni
cenu minimalné stejnou jako je dcetni hodnota
BerlinHyp, protoze jinak by doslo k vice méné
znaénym odpisim Gcetni hodnoty, [.]*. 1 pii
negativnim vysledku nabidkového fizeni by existovalo
riziko dalsich odpisti ticetni hodnoty. RovnéZz prodej
bez rostouctho ovlivnéni planu restrukturalizace by
byl mozny jen tehdy, pokud by mohla byt zachovina
spoluprice v odbytu mezi BerlinHyp a skupinou.
Povinnost samostatného prodeje by vyZadovala jed-
nordzové odpisy aktudlni tcetni hodnoty [...]* EUR o
[..]* EUR na tcetni hodnotu vlastniho kapitdlu
BerlinHyp ve vy$i 519 milionti EUR. Vysledek pted
zdanénim ocekdvany pro rok 2006 pro zbytek
skupiny by se zredukoval pfiblizné o dalsich [...]*
EUR (rozdil mezi odpadnutim pldnovaného vysledku
BerlinHyp ve vysi cca. [...]* EUR a tirokovym vynosem
z ocekdvaného vynosu z prodeje ve vysi ptiblizné [...]*
EUR). To by — spole¢né se samostatnym prodejem
Berliner Bank — meélo za ndsledek dalsi snizeni
vynosu kapitdlu zbytku skupiny, pozadovaného pro
rok 2006, o pfiblizné [...]* % na celkem téméf [...]* %,
jakoz i kvotu zakladniho kapitdlu mirné nad [...]* %.

Kdyby tedy mohla pro zbytek skupiny vzniknout diky
zdvazné povinnosti samostatného prodeje BerlinHyp
dalsi zdvazna rizika, nepovaZzuje to Komise z dnesniho
pohledu ani jako vhodné opatteni pro posileni
dlouhodobé rentability ani jako schiidné kompenzacni
opatfeni, na kterém by se zaklddalo rozhodnuti.
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Komise proto bere na védomi nazor Némecka, ze md
byt znovu posouzena proveditelnost samostatného
prodeje BerlinHyp v pozdéjsim terminu s ohledem na
privatizaci zbytku skupiny, a Ze BerlinHyp — podle
toho, ktery scénaf vyhlidek privatizace bude dfive
vylepsen — bude proddna budto spolecné se zbytkem
skupiny nebo samostatné do konce roku 2007
v transparentnim, otevieném a nediskrimina¢nim
postupu. Komise povazuje za redlné, Ze BerlinHyp
by mohla byt nejméné od roku 2006 znovu zajimavé
pro strategického investora. Také obchodni pldn
BerlinHyp vychazi ze zlepSeni vSeobecné situace na
trhu financovani nemovitosti. Proto by podle nizoru
Komise mélo probéhnout prezkoumdni vyhlidek
samostatného prodeje v roce 2006. Kromé toho
Komise ocekdvd, 7Ze banka — v souladu
s doporucenimi jejich poradcli, jakoz i v souladu
s prepracovanym pldnem restrukturalizace — ucini
[..]*, pokud se to ukdze jako prospésné z davodu
horsitho rozvoje obchodovani, nez jak banka dosud
ocekdvala. Timto opatfenim se samoziejmé minima-
lizuje mozné riziko, které by mohlo vzniknout
z nutnosti nového odpisu, [...]* Takovd opatieni by
odle nazoru Komise mohla pozitivné ovlivnit
dlouhodobou  Zivotaschopnost i vyhlidky na pri-
vatizaci zbytku skupiny.

Dne 29. ledna 2004 piedlozilo Némecko soucasny
plan restrukturalizace, v¢etné stfednédobého planu,
ktery je zaloZen na cislech z poloviny ledna roku
2004. Tento plan aktualizuje dosavadni verzi z ¢ervna
roku 2003, kterd byla k dispozici Komisi a jejim
poradcim ze spolecnosti Mazars, a zohlediuje
napiiklad doporuceni spolecnosti Mazars ohledné
prevence rizik. Co se tyce odstépeni Berliner Bank,
které jesté neni zahrnuto do nejnovéjsiho stfednédo-
bého planu, predlozilo Némecko odhady zaloZené na
analyze z prosince roku 2003. Udaje soucasného
planu se vyrazné neli$i od verze z Cervna roku 2003, a
proto neni tfeba ménit posouzeni Komise ohledné
zivotaschopnosti BGB.

Souhrnné zdvéry Komise ohledné dlouhodobé Zivotaschop-
nosti a vyhlidek na privatizaci

Komise povazuje plan restrukturalizace po zapraco-
vani doporuceni svych poradct ze spolecnosti Mazars,
a to i pfes popsané dosud pretrvavajici nejistoty
ohledné budouctho rozvoje, za celkové pfijatelny a
uplny. Doposud provedend, resp. pfedpokliddand
operativni a finan¢ni opatfeni povazuje Komise za
vhodnd pro obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
banky. Komise nepovazuje doposud vzniklé odchylky
od cilovych zdmérti za tak zdvazné, aby vyvolaly
pochybnosti o proveditelnosti planu restrukturalizace.
Neékterd opatfeni pokulhdvaji za planovanymi tdaji.

(253)

(254)

(255)

(256)

To je vsak &dstecné vyrovndno piekrocenim pldnova-
nych cilé v jinych oblastech.

Vyhlidky ohledné Zivotaschopnosti zdvisi predevsim
na budoucich ziscich a na posileni bdze zdkladniho
kapitdlu, zejména na schopnosti vytvifet nové
obchody a na tdplném provedeni planu restrukturali-
zace. Banka bude pfedevsim v obdobi restrukturali-
zace vyrazné zdvisld na vynosech z obchodovani na
kapitdlovém trhu. Strategie v oblasti financovani
nemovitosti je narocnd a hrozi, ze bude pokulhdvat
za cilovymi tkoly. Zivotaschopnost banky by ohrozilo
dalsi zhorSeni trhu s nemovitostmi v oblasti Berlina a
hrubého doméciho produktu. Komise proto povazo-
vala za vhodné, aby se toto riziko omezilo odstépenim
vétsi ¢asti obchodu s financovanim nemovitost{ tim,
7e se samostatné prodd BerlinHyp a ocekdvd od
Némecka v tomto sméru dikladné pfezkoumdni.
Piipadné ztrity z casti obchodu s financovdnim
nemovitosti, zbylého v rdmci BGB/LBB, by potom
banka mohla sndze kompenzovat z ocekdvaného
kladného vysledku z maloobchodu a z obchodovani
na kapitdlovém trhu.

Banka v soucasné dobé nemd Zzddné tiché rezervy
nebo jiné finan¢ni zdroje, aby mohla absorbovat vétsi
ztrity béhem obdobi restrukturalizace. S ohledem na
tuto skuteCnost povazuje Komise kvétu zdkladniho
kapitdlu ve vysi 6% za nutné minimum pro
Zivotaschopnost a tim maximum pro financovéni ze
stdtni podpory. Komise ocekdvd, ze banka vynalozi
veskeré Gsili k tomu, aby kvétu zdkladniho kapitlu
zvysila vlastnimi silami nebo dalsi redukei rizikovych
aktiv nebo pfijetim dalsich prostfedkd na trhu na
piiblizné 7 % nebo vice. Tim by se ddle zlepsila
schopnost banky na kapitdlovém trhu i jeji vyhlidky
na privatizaci.

Maximalni ocekdvané sniZzeni vynost vlastniho kapi-
tilu v roce 2006 z ptiblizné [..]* — [..]*% na
pfiblizné [.J* — [.]*%, zplsobené dodatecnym
kompenzaénim opatfenim, coZ je odstépeni Berliner
Bank, neohrozi podle ndzoru Komise dlouhodobou
zivotaschopnost banky. Komise vychdzi z toho, Ze
investor pfijme po privatizaci banky vSechna nutnd
opatfeni, kterd vytvoi{ rentabilitu pfijatelnou pro
investora v trZnim hospodafstvi.

Komise vychazi z toho, Ze privatizace banky bude mit
po ukonleni fize restrukturalizace dostate¢né
vyhlidky na Gspéch. Némecko se zavazalo neodkladné
zahdjit privatizaci po vyhotoveni ro¢ni Gcetni zdvérky
za rok 2005 a ukondit ji do konce roku 2007. Komise
povazuje tento Casovy pldn za redlny. Pfitom Komise
pfedpoklddd, Ze Némecko a banka do té doby
vynalozi veskeré sili k tomu, aby byly odstranény
stdvajici piekdzky privatizace. Sem patii mimo jiné
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stile jesté komplexni struktura skupiny, kterou je
nutno v pokracujicim procesu restrukturalizace jesté
vice zestihlit, jakoZ i koncentrace stdle je$t¢ mdlo
koncentrované palety produktt a zlepSeni transpa-
rentnosti. Na kupni cenu se ddle tenden¢né negativné
projevi skutecnost, Ze banka pronajala vyznamnou
cast svych obchodnich prostor za cenu lezici pod trzni
urovni. Podle propoctii poradcti Komise se skutecnd
hodnota této nevyhody pohybuje v roce 2006 mezi
[..]* EUR a [..]* EUR, a lze ocekdvat, Ze investor toto
zohledni ve své nabidce kupni ceny. Predpoklidand
privatizace se uskutecni jeden az dva roky po vyprseni
statnich zdruk odpovédnosti za instituce vefejného
prava a ruceni za instituce vefejného prava. Takové
obdobi poskytne, podle ndzoru Komise, potencial-
nimu investorovi dostatenou pfileZitost k tomu, aby
mohl pozorovat operovini banky na trhu po
odpadnuti stitnich zdruk v Cervenci roku 2005 a
aby si udélal pfiméfenou analyzu pro vytvofeni
cenové nabidky.

Vyvarovini se nepfipustnych naruseni hospodifské

(257)
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soutéze

Ustanoveni o vyjimce podle ¢l. 87 odst. 3 pism. )
Smlouvy o ES plati za podminky, Ze podpory neméni
podminky obchodu v takové mife, jez by byla
v rozporu se spolenym zdjmem. Body 35 az 39
pokynt stanovi, ze musi byt pfijata takovd opatfent,
kterd co nejvice zmirni vechny nepiiznivé ucinky
podpory na soutézitele. Tato kompenzaéni opatfeni
maji zpravidla formu omezeni nebo redukce pfi-
tomnosti spolecnosti na relevantnim trhu nebo na
relevantnich trzich po skonceni obdobi restrukturali-
zace. Podle bodu 37 musi byt omezeni nebo povinné
sniZeni pfitomnosti spoleCnosti na trhu v poméru
k ruivym vlivim podpory a zejména poméru
k relativni ddleZitosti podniku na jeho trhu ¢&i trzich.
O zmirnéni potieby kompenzacnich opatieni lze
podle bodu 38 pokynt uvazovat jen tehdy, jestlize by
takové snizeni nebo omezeni mohlo zptsobit zjevné
zhorSeni struktury trhu, napiiklad nepfimym vlivem
na vytvofeni monopolni nebo oligopolni situace. Jak
je jiz popsano vyse pro piipad hypotetické nesolvent-
nosti, miize byt vyloucen vznik monopolu nebo tzké
oligopolni situace omezenim nebo redukci pfitom-
nosti BGB na trhu také z divodu struktur piislusnych
trhil a pfislusného postaveni podniku na téchto trzich
(viz také déle v textu).

Kompenzacni opatfeni mohou byt provedena
v riznych formach, napiiklad prodejem vyrobnich
zafizeni nebo dcefinych spolecnosti nebo odbourd-
nim ¢innosti. Podle bodu 39 podbodu i) pokyntt musi
v piipadé existence strukturalniho pfebytku vyrobni
kapacity na trhu dotéeném podporou pfispét kom-
penzacni opatfeni ke zlepSeni tohoto trhu

(259)

(260)

(261)

(262)

prostiednictvim nevratného sniZeni vyrobni kapacity.
Nevratné snizeni kapacit nastane podle bodu 39
podbodu i) tehdy, pokud pfislusnd aktiva nejsou trvale
schopna dosahovat pfedchozi vyse vyroby nebo jsou
trvale pfevedena na jiné vyuZiti.

Trhy pro finan¢ni sluzby se nevyznacuji pfitomnosti
strukturdlnich pfebytkd vyrobnich kapacit ve smyslu
bodu 39 podbodu i) pokynt, ktery se v tomto sméru
vztahuje spiSe na vyrobni zafizeni a tedy implicitné
spiSe na vyrobni odvétvi nez na odvétvi sluzeb, ve
kterych se kapacity principidlné mohou mnohem
sndze piizplsobit trznim podminkdm. Pokud se
v bankovnim sektoru mluvi o pfebytku kapacit,
napiiklad s ohledem na hustotu sité pobocek, nejednd
se zpravidla o prebytek kapacit strukturdlni, tedy
zptsobeny trvalym poklesem poptavky, ale o perso-
nélni a tedy ndkladové tseky, které se rusi pfevdzné
z divodu avah o rentabilité.

Avsak zejména pokud se jednd o prebytek kapacit
v sektoru finan¢nich sluzeb, nemohou se tyto kapacity
s konec¢nou platnosti ,vyfadit z provozu“ nebo prevést
na jiné vyuzitl. Kapacity pro poskytovani sluzeb

v bankovnim sektoru — pfedevsim zaméstnanci,
pobocky, poradni centra, back offices a pocitacové a
telekomunikacni systémy — se vyznacuji vysokou

pfizptsobivosti a mohou se bez vyraznéjsich naklada
znovu zaméstnat, pronajmout nebo pouZit na trhu
jinym zpsobem. Nevratné snizeni kapacit proto
v takovém pfipadé neni mozné a nemtbze byt
pfedmétem kontroly.

Dile se tedy bude kontrolovat, zda prodeje, uzavieni a
redukce dcefinych spolecnosti, resp. majetku ajnebo
obchodnich dsekd, nabidnuté jako kompenzaéni
opatfeni, postacuji ve smyslu bodu 39 podbodu ii)
pro zmirnéni rusivych vlivi podpory na hospodat-
skou soutéz.

Némecko ptvodné nabidlo nésledujici, zde zhruba
shrnutd opatfeni, kterd byla soucasti planu restruktu-
ralizace:

— prodej dcefinych spole¢nosti a podilt: nejdalezi-
t&jsi prodeje se tykaji v oblasti maloobchodniho
bankovnictvi v celém Némecku zastoupené
Allbank (jiz proddna), Weberbank v Berliné
(dosud jesté neprodana), Zivnostenské banky a.
s. v Ceské republice (prodéna) a také BG Polska S.
A. (maloobchod a tsek internetu ,Inteligo
proddny, zbytek se nachdzi v likvidaci);

— uzavien{ pobocek: vzdani se piiblizné 90
pobocek pusobicich v oblasti soukromych a
firemnich zdkaznikd v Berliné/Braniborsku (pte-
vazné v Berling), 6 zdkaznickych center v oblasti
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Spolkové republiky, 6 tuzemskych a 3 zahrani¢-
nich pobocek z oblasti obchodt s financovinim
nemovitostf, 3 zahrani¢nich pobocek z oblasti
obchodovdni na kapitdlovém trhu a také 14
zahrani¢nich zastoupeni v oblasti velci zdkaznici/
zahranicf;

— zfeknuti se obchodnich oblasti a c¢innosti:
dlouhodobé opusténi obchodni oblasti velci
zdkaznici/zahrani¢i (napf. tivérové obchodovani
se zahrani¢nimi bankami, poradenskd cinnost
pro velké zakazniky, privatizace, financovani
letectvi);

— reduk¢ni opatfeni: v obchodovani na kapitalo-
vém trhu redukce rizikovych aktiv o [...]*% a
tseku debt finance o [..]*%; v obchodovini
s nemovitostmi redukce objemu fondt o vice nez
[..]* % (pfiblizné [...]* EUR) a rozvoje projektd o
[.]J*% (pfiblizné [..]* EUR) a také uzavieni
pobocek a snizeni poctu zaméstnanct o 50 %;
redukce malého samostatného tseku vefejny
sektor a integrace zbylych obchodti do obcho-
dovin{ s firemnimi zakazniky.

Némecko vysvétlilo, Ze viechna tato opatfeni povedou
k redukci poctu zaméstnanci o 50 % (z pfiblizné
15 000 na 7 500) a také k redukci bilan¢ni sumy z
pfiblizné 190 miliard EUR na 140 miliard EUR.

Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvedla,
ze UCinky téchto Cdstecné jen vdgné popsanych
opatfeni — jak celkové, tak s ohledem na jednotlivé
obchodni oblasti BGB a na jeji pozici na trzich —
nemohou byt, z divodu nedostatku podrobnéjsich
udajii, pfiméfené posouzeny a vyzadala si dalsi
informace. Némecko poté dodalo dalsi podrobnéjsi
tidaje k tc¢inkiim na jednotlivé obchodni oblasti (viz
291. bod odiivodnéni a nésl) a k celkovému déinku
— redukce soucasného celkového majetku o 51,5
miliard EUR nebo-li 25 %, v§ech dosavadnich zdvazka
0 57,8 miliard EUR nebo-li 27 % a sniZeni bilan¢ni
sumy po konsolidaci o 50,2 miliard EUR nebo-li o
témét 27 % ().

Komise v3ak vyjadiila jiz ve svém rozhodnuti o
zahdjeni F{zeni pochyby o dostatecnosti pldnovanych
kompenzacnich opatfeni. Bylo sporné, zda uvazovand
redukce bilanéni sumy vzhledem ke znacné vysi

() V tomto d&isle bylo zahrnuto také vyclenéni podptrnych
obchodt IBB.

(266)

podpory a zkuSenostem Komise ohledné podpor na
restrukturalizaci bank (*) m@ize byt povazovdna za
dostate¢nou. V této souvislosti poukdzala Komise také
na zdkonem pozadovanou minimdlni kvétu kapitalu,
kterd s ohledem na pfisun kapitilu miZe nabidnout
hruby orienta¢ni vychozi bod pro posouzeni kom-
penzacnich opatfeni v bankovnim sektoru. PFitom
hraje roli ndsledujici ivaha: Aby mohla zachovat svijj
obchodni provoz, musi banka v piipadé nedostatku
kapitdlu budto odpovidajicim zpiisobem redukovat
rizikova aktiva, tedy svoji obchodni ¢innost (napf. na
zakladé zdkonem pozadované minimalni kvéty
zdkladntho kapitdlu ve vysi 4% v poméru
k rizikovym aktivim maximdlné 25ndsobné) nebo
zazidat o odpovidajici piisun kapitdlu. Ve druhém
piipadé se vyvaruje jinak nutné redukce. Tato tivaha o
Jredukovani piileZitosti muZe ndzorné vysvétlit
narudeni trhu pfisunem kapitdlu, a tedy nabidnout i
hrubé vychozi body ke kompenzaénim opatfenim.
Komise vsak poukdzala na to, Ze se v tomto piipadé
nejednd o ,mechanicky” pouzitelné pravidlo a ze
v konkrétnim pifpadé se musi zohlednit ekonomické
okolnosti, pfedev$im s ohledem na Zivotaschopnost
podniku a konkuren¢ni situaci na jeho trzich.

Némecko uvedlo ohledné celkovych wcinkd, Ze se
netykaji jen kvoty zdkladniho kapitdlu samotné, nybrz
i vlastniho kapitalu vdzaného na zdkladni a dopliikovy
kapitdl (zdkonem stanovend minimdln{ kvéta 8 %), a
tak je ve vztahu k rozsifeni obchodu, moznému diky
podpofte, resp. k neuskutecnéné redukci obchodovani
nutno pouzit nikoliv faktor 25, nybrz maximélné
faktor 12,5. Jen pokud by pii navyseni zdkladniho
kapitdlu byl soucasné dodan i doplikovy kapitdl,
mohla by banka skutené zvysit rizikovd aktiva
25ndsobné. Zejména pokud banka nemd k dispozici
zapocitatelny doplikovy kapitdl (¥), nebylo by pfi-
méfené zohlednéni rozsifeni obchodovéni, které je
mozné az pii existenci tohoto dopliikového kapitalu.
Némecko ostatné vysvétlilo, ze kvoty kapitdlu sku-
tené nutné na kapitdlovém trhu — kvéta zdkladniho
kapitdlu nejméné 6 % a kvéta vlastntho kapitdlu
piiblizné 10 % — lezi vyrazné nad zdkonem stano-
venymi minimdlnimi kvotami. Tento ndzor potvrdil i
BAFin a v podrobnostech jej objasnil srovndnim
s primérem némeckych bank (kvéta zdkladniho
kapitdlu piiblizné 6 — 7 %, kvota vlastniho kapitalu
9 — 11 %, z toho soukromé banky 10 — 11 %) a také

(*%)  Viz napiiklad rozhodnuti 98/490/ES.
(¥’) Doplikovy kapital je pfi zjistovani kvéty vlastniho kapitdlu
nutno zohlednit jen do vyse existujictho zdkladniho kapitalu.
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s velkymi evropskymi bankami, pfiemz pramér
evropskych bank je vyrazné vyssi (kvéta zdkladniho
kapitdlu 8,5 %). Némecko z toho vyvodilo, Ze
ekonomické G¢inky pfisunu kapitdlu ve vysi piiblizné
1,8 miliard EUR je nutno ohodnotit na pfiblizné 18
miliard EUR. Komise se k témto Gvahdm pfipojuje.

Ohledné odstinéni rizik existovaly v okamziku roz-
hodnuti o zahdjeni fizeni jesté nejasnosti o ekono-
mické hodnoté této podpory. Némecko mezitim
upfesnilo, Ze ekonomickou hodnotu je tfeba ocenit
na témét 6 miliard EUR (viz 138. bod odtivodnéni).
Déile Némecko vysvétlilo, Ze u obchodovini se
sluzbami spojenymi s nemovitostmi se nejednd o
oblast, kterd podléhd pravidlim solventnosti, takze
vyhnuti se redukci obchodni c¢innosti zde nelze
odvodit z kvot kapitilu. Ddle bylo uvedeno, Ze
odstinéni rizik se v podstat¢ vztahuje na staré
obchody v oblasti sluzeb spojenych s nemovitostmi.
V souvislosti s tim vSak lze argumentovat, Ze nejdfive
bude umoznéno nové obchodovéni ve fazi restruktu-
ralizace IBAG jejim zabezpecenim. Do té miry viak
muze byt popsan stupeil naruseni trhu jen jako objem
novych obchodt (ohodnoceno pro fézi restrukturali-
zace na celkem pfiblizné [..]* EUR; viz 90. bod
odivodnéni) nebo maximalni celkova hodnota odsti-
néni rizik (6,1 miliard EUR).

Komise se nemuze pfipojit k tomuto odhadu. A to
proto, Ze bez odstinéni rizik nebo — alternativné —
bez pFsunu kapitdlu ve vysi pfiblizné 6 miliard EUR
by BGB nemohla déle pokracovat ve své obchodni
innosti, a to z divodu propojeni rizik. V tomto
ohledu se musi ucinky odstinéni rizik vyrovnat
hypotetickym p¥sunem kapitdlu ve vysi pfiblizné 6
miliard EUR. Totéz plati pro piilohu o dohodé o
splatkdch, které se musi stanovit pro pfipad roz-
hodnuti o zpétnych pohleddvkich maximdlné na
hodnotu 1,8 miliard EUR (8).

Pokud se jako vychozi pouzije celkovd ekonomickd
hodnota podpory ve vysi 9,7 miliard EUR a faktor 10
s ohledem na skutecné potiebnou kvétu vlastniho
kapitalu, vyjde jako voditko pro naruSeni trhu a pro
hrubou orientaci pro kompenzacni opatieni redukce
bilan¢ni sumy ve vysi téméf 100 miliard EUR ze 190
miliard EUR.

(*%) Tato teoretickd a zaokrouhlend maximalni Cistka se ziskd pfi
pouziti metodiky uvedené v rozhodnuti Komise ,WestLB“ ze
dne 8. Cervence 1999, pomoci které se vypocitd bézné trzni
zhodnoceni pfi zohlednéni rozhodnuti Soudu prvniho stupné
ze dne 6. brezna 2003 a také p¥i pouziti Gdaji relevantnich pro
LBB plus tirok z troka.

(270)

(271)

(272)

(273)

To ukazuje hranice pouZitelnosti takové wvahy o
piilezitostech. Okamzitd redukce v takovém rozsahu
je mozna jen pii nesolventnosti. Bez podpor by proto
bylo mozné jen zastaveni obchodni ¢innosti BGB, coz
by opatné znamenalo, Ze by jako kompenza¢ni
opatien{ pfichdzelo v Gvahu jen nesolventnost BGB.
Ale i v obdobi bézné restrukturalizace jsou kompen-
zacni opatfeni vzhledem k vyse popsanému rozsahu
kratkodobé a stfednédobé pouze tézce proveditelnd
nebo proveditelnd jen se znaénymi ztritami z prodeje
asti podniku a také z vypovézeni, resp. ukonceni
dlouhodobych smluv a polozek, aniz by se ohrozila,
resp. pravdépodobné znemoznila Zivotaschopnost
podniku. Takové ndsledky by byly stézi slucitelné
s cllem a kritériem podpory na restrukturalizaci, totiz
s obnovenim dlouhodobé rentability zvyhodmova-
ného podniku. Také se to zdd nepfimétené s ohledem
na stupen G¢inku riznych pomocnych opatfeni na
jednotlivd obchodni pole a trhy. Proto se nemtze
pouzit mechanicka aplikace takovych tivah s ohledem
na potiebnou celkovou redukei bilan¢niho objemu.

Na pozadi téchto skutecnosti méla Komise cil zajistit
v rdmci své dosavadni{ praxe pfiméfenou redukci
celkového objemu, predevsim ale také, s ohledem na
tcinky zamyslenych opatfeni v jednotlivych obchod-
nich oblastech, zajistit G¢inné omezeni pitomnosti
banky na trzich.

BGB je ¢innd pfedevsim v oblastech obchodovani se
soukromymi a firemnimi zdkazniky (maloobchodni
bankovnictvi), financovani nemovitosti (pramyslové
financovdni nemovitost), sluzeb s nemovitostmi
(obchodovani s fondy a projektovani) a v oblasti
obchodovani na kapitdlovém trhu (penézni transakce
a ochod s cennymi papiry).

Dals{ existujici oblasti ptisobnosti jsou s ohledem na
svlj objem nepodstatné, budou zredukovany nebo
tplné uzavieny a pro dal$i posouzeni nehraji Zddnou
roli. To se tykd segmentu vefejny sektor (vyddvani
uvért), ktery bude vyrazné zredukovin a
v budoucnosti bude p¥idan k tseku firemn{ zdkaznici.
Dile se to tyka tseku velci zdkaznici/zahrani¢i (napf.
financovani projektd a exportu), ktery ma byt
uzavien. Aktivity v oblasti investment banking
zahrnuji pouze emise akcii a obligaci v relativné
malém rozsahu a v budoucnu uz nebudou hrat
samostatnou roli. Ddle bude z IBB po odpadnuti
odpovédnosti za instituce vefejného prava a ruceni za
instituce vefejného prava u LBB v roce 2005 vyclenén
podptirny obchod.
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(274)  Oblast ¢innosti, kterd byla v rozhodnuti o zahdjeni hodnoty, takze na zdkladé ustanoveni v podrobné
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fizeni na zdkladé informaci Némecka oznaCovdna
jesté jako obchod s nemovitostmi, byla za ticelem dalsi
kontroly  kompenzacnich  opatfeni rozdélena,
z divodu rozdilné struktury nabidky a poptavky, na
dil¢i oblasti financovani nemovitosti a sluzby spojené
s nemovitostmi. Obchodni oblast financovani nemo-
vitosti se tykd, podle interni definice BGB, vel-
koobjemového financovani (pfiblizné od 5 miliont
EUR) a tedy piedev§im prumyslového financovani
nemovitosti (napf. vystavba bytd nebo ndkupnich
stfedisek). Tato c¢innost je provozovdna pfedevs§im
dcefinou spolecnosti BerlinHyp (pfiblizné 2/3 objemu
obchodi), ale také LBB a samotnou BGB. Soukromé
financovani nemovitosti patfi ve velké mife
k obchodovani skupiny se soukromymi zdkazniky.

Obchodni oblast sluzeb spojenych s nemovitostmi se
tykd pfedev§im obchodovani s investitnimi fondy,
jakoZ i rozvojovou stavebni ¢innosti. Tato oblast je
vedena, pokud se tyCe novych obchodt, diléi
skupinou IBAG, kterd je ve 100 % vlastnictvi BGB a
v minulosti byla provozovana spolecnosti IBG.

Obchodoviéni se sluzbami spojenymi s nemovitostmi
je to, které bylo hlavni pficinou krize a zde
posuzované podpory na restrukturalizaci a které
nejvice profitovalo z odstinéni rizik, z opatfeni
s nejvy$si sumou podpory. Od zacitku existuji
pochyby o dalsim pokracovani ¢innosti v této oblasti.

K tomu Némecko v lét¢ roku 2002 nabidlo, ze
obchodovani se sluzbami spojenymi nemovitostmi
vycleni z BGB a pfevede na zemi Berlin. Tento
vSeobecny zdmér byl Némeckem v lednu roku 2004
upfesnén. Podle néj se Némecko zavazuje zajistit, Ze
BGB s rozvahovym tc¢inkem nejpozdéji k 31. prosinci
2005 prodd nebo zlikviduje viechny podily, které jsou
dotceny odstinénim rizik.

Opatieni podrobné predpokladaji, ze zemé a banka
zavazné k 31. prosinci 2004 stanovi, jaké podily
piipadaji v Gvahu k prodeji tfeti strané formou
transparentniho, otevieného a nediskriminacniho
nabidkového fizeni. Podle vysvétleni Némecka se po
rozumném uvdzeni bude jednat o nepatrny pocet
podilt. Jednd se pfitom v podstaté jen o jednu
vyznamnéjsi spolecnost s pfiblizné 160 zaméstnanci,
kterd je dotéena odstinénim rizik zdrukou ducetni

(279)
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dohodé se pifpadny zisk z prodeje musi prevést na
zemi. V pripadé prodeje tieti strané uz nebude
piislusnd spolecnost dotéena odstinénim rizik. Vse-
chny podily, které nebudou k 31. prosinci 2005
proddny nebo zlikvidoviny, ziskd za trznich pod-
minek zemé Berlin, pficemz kupni cena bude
stanovena auditorem ustanovenym zemi a po kon-
trolou provedenou auditorem ustanovenym bankou,
piipadné bude stanovena ve smir¢im fizeni. Zemi
piislusi, na zdkladé ustanoveni v podrobné dohodg,
mimofadnd prava souhlasu, na informace a kontroly
v oblasti sluzeb spojenych s nemovitostmi, kterd jsou
vykondvdna spolecnosti Berliner Gesellschaft zum
Controlling der Immobilien-Altrisiken mbH (,BCIA®),
jez je ve vlastnictvi zemé.

Némecko v raném stddiu Fzeni také vyjadiilo svij
zdmér znovu od LBB oddélit podptirny obchod IBB,
jakoz 1 nejméné jednu &ast ticelové rezervy IBB, kterou
md v souCasnosti k dispozici LBB jako zdkladni
kapitdl. I tento zdmér byl Némeckem podrobngji
rozveden v pfislibu z ledna roku 2004. Podle n¢j se
Némecko zavazuje zajistit, Ze nejpozdéji k 1. lednu
2005 se pievede podpirny obchod IBB na nové
zaloZenou, samostatnou podpurnou banku zemé
Berlin a v této souvislosti bude oddélena tcelovd
rezerva IBB z LBB v méfitku dostate¢ném pro
kapitdlové vybaveni nové podpiirné banky a tedy
bude oddélen z LBB, pokud to bude mozné, aniz by
doslo ke snizeni kvoty zdkladniho kapitdlu k 1. lednu
2004 pod hodnotu 6 %. Cést Gcelové rezervy IBB,
kterd bude nadéle potiebnd pro kapitalizaci BGB bude
zemi vloZen jako jeden nebo vice tichych podild na
LBB a bude zirocen podle béznych trznich podminek.
K tomu bude k datu podpisu smluv o tiché spoludcasti
stanoven na zdkladé dlouhodobého ratingu LBB a
s ohledem na odpadnuti odpovédnosti za instituce
vefejného prava a ruceni za instituce vefejného prava,
jakoz i s uvdzenim smluvniho vytvoreni tichych
podilti piiplatek k referencni trokové sazbé, a tento
piiplatek bude souhlasit s ndstroji zdkladniho kapitalu,
srovnatelnymi s nastroji bézného trhu. Srovnatelnost
nastroji zdkladntho kapitdlu se zjisti na zakladé
smluvnich ustanoveni pro tyto ndstroje a na zdkladé
profilt rizik pfislusnych emitentd.

Na podzim roku 2003 vznikl nésledujici aktualizo-
vany celkovy obraz opatfeni pfedpoklidanych
Némeckem pro redukci obchodni ¢innosti (vztazeno
k majetku) v jednotlivych obchodnich oblastech
v obdobi od roku 2001 (isla z rocnf ticetni zdvérky)
do roku 2006 (planovana rozvaha, resp. vysledovka):
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Redukce majetku a bilanéniho objemu (*°)
(v miliarddch EUR)
Majetek segmentu
Obchodn{ oblast Rozvaha Plin
Zména
2001 2006
Maloobch. bankovnictvi 20,0 [.]* []*
—  soukromi zdkaznici 12,2 [.]* [.]*
—  firemni zdkaznici 7.8 [.J* [.]*
Vefejny sektor 1,0 [.]* []*
Obchodovéni na kapitdlovém 109,7 | [.]* []*
trhu

Velci zékaznicifzahrani¢i 10,8 [.]* []*
Financovani nemovitosti 31,2 [ [.]*
Sluzby spojené s nemovitostmi 32| []* []*
Mezisoucet | 1859 | [.]* [..]*

Management trokti & konsoli- -16,8 | [.]* [.]*

dace
Celkovy majetek (bez IBB) | 169,1| [.]* []*
IBB 20,1 [.]* []*
Bilanéni suma (konsolido- | 189,2| [..]* [.]*
vand)

(281)

Opatteni, kterd v tomto stddiu pfedpokladalo
Némecko, by v celkové podobé vedla k redukci
bilanéni sumy o piiblizné 30 %. Toho by bylo
dosazeno prodejem (napf. pfiblizné 6 miliard EUR
v maloobchodnim bankovnictvi prodejem Allbank,
BG Polska, Zivnostenské banky a Weberbank),
uzavienim (napf. piiblizné 90 pobocek a 6 zdka-
znickych center), jakoz i sniZenim majetku.
V obchodnich oblastech velci zdkaznici/zahranici a
sluzby spojené s nemovitostmi, které maji byt zruseny,
resp. odstépeny, ziistanou po roce 2006 zbytkové
veliciny, které mohou byt odbourdny jen postupné.
Usek statniho sektoru bude silné redukovan. Zaklad-
nimi pilifi banky tak po restrukturalizaci ziistanou
maloobchodni bankovnictvi v oblasti Berlin, financo-
van{ nemovitosti a obchodovani na kapitilovém trhu.

(*)  Mozny vznik rozdilu z divodu zaokrouhleni.

(282)

(283)

(284)

I kdyz nelze hodnotit odstépeni podpirného obcho-
dovan{ IBB jako kompenzacni opatfeni, protoze toto
obchodovini ptejde do oblasti vlddnich zakazek
spravovanych zemi Berlin a z tohoto divodu nepfed-
stavuje Zddnou komeréni ¢innost (*°), je nutno zajistit,
aby celkovd redukce ve vysi pfiblizné jedné &tvrtiny
(bez ohledu na IBB), resp. téméf 40 miliard EUR
spocivala, podle zkuSenosti Komise z podobnych
piipadd, v rdmci sektoru finan¢nich sluzeb. Je vsak
tieba upozornit na to, Ze redukce majetku, resp.
rozvahovych polozek slouzi pfedevsim ke zndzornéni
celkového tc¢inku, nemiiZe se ale vSeobecné srovnavat
s efektivni redukci obchodni ¢innosti nebo dokonce
pfitomnosti na trhu. To plati pfedevsim pro stdvajici
tfi zbylé hlavni oblasti pusobnosti. Tak sice v oblasti
maloobchodniho bankovnictvi byly, resp. budou
proddny podily (Polska, Zivnostenskd, Allbank,
Weberbank) a uzavieny pobocky; podle plinu
restrukturalizace platném do podzimu roku 2003 se
viak predpoklddalo zachovat pfiblizné stejnou pii-
tomnost na trhu v Berling, resp. v jednotlivych
segmentech ji mirné zvysit, takze opatfeni v této
obchodni oblasti je nutno povazovat za opatfeni
slouzici hlavné k dosaZeni koncentrace na hlavni
regiondlni obchody, jakoz i k redukci ndkladt
uzavienim pobocek. Také v oblasti financovani
nemovitost{ je nutno povazovat plinovanou redukci
za relativné nizkou v poméru k celkovému objemu.
V piipadé obchodovini na kapitdlovém trhu lze sice

Yexs

jesté zlistavd vyznamny objem obchodovéni.

Némecko a BGB deklarovaly, Ze dalsi snizeni nebo
dokonce opusténi dalsich celych obchodnich oblasti je
obtizné a Ze by to ohrozilo Zivotaschopnost banky.
Obchod s financovdnim nemovitost{ u BerlinHyp, LBB
a BGB nemtze byt v kritké dobé za soucasnych
podminek trhu a z davodu jesté nedokoncené
restrukturalizace obchodni oblasti proddn, resp.
pouze pfi znacnych dcletnich ztritich. Diéle je
napldnovano dosazeni pozitivnich vysledkt této
obchodni oblasti jesté pfed ukonéenim restrukturali-
zace, které jsou nutné k dosazeni pfedpoklddanych
celkovych vysledkti, nejpozdéji od roku 2004.

Komise ptezkoumala tyto argumenty, jakoZz i doru-
Cené piislusné informace a dosla k zavéru, Ze prodej
obchodovén{ s financovanim nemovitosti v kratké
dobé by skute¢né ohrozil Zivotaschopnost banky (viz

(% Podpiirnd cinnost piedstavuje podle dohody o némeckych
podptrnych bankdch vefejnou sluzbu a neni tedy komer¢ni
¢innosti relevantni pro hospodéiskou soutéz, proto je nelze
povazovat za kompenzac¢ni opatfeni. Odpovédnosti za instituce
vefejného prdva a rudeni za instituce vefejného prava pro
podpiirné obchody mohou ziistat zachovany jen v piipadé
jejich vyclenéni do samostatné podptirné banky.
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230. bod odiivodnéni). Analyza situace na némeckém
trhu financovani nemovitosti dile ukdzala, Ze BGB zde
nepatii mezi vedouci dcastniky. BGB sice podle
ptvodnich ddaji zaujimala s podilem piiblizné 5 %
jesté v roce 2000 treti misto. Podle aktudlngjsich
informaci dodanych Némeckem, které zahrnovaly i
komundlni avéry, byl vsak skute¢ny dosazeny podil na
trthu v roce 2000 jen piiblizné 3 %, a ten do roku
2006 pravdépodobné klesne na 2 %. To souhlasi
s jinymi zdroji informaci, podle kterych v roce 2001
nedosdhla BGB ani puvodné uvadéného tiettho mista,
ani 5 % podil na trhu, a to ani na celkovém trhu viech
hypotecnich avérli ani v riznych segmentech. (*))
Z tohoto pohledu se nezdd nezbytné redukovat
piitomnost BGB na trhu v této oblasti z divodu
vyvarovani se nepiipustnych naruSeni hospodafské
soutéZe.

Presto by bylo lepsi ddt pfednost stazeni skupiny BGB
z této obchodni oblasti pted dalsi ptitomnosti,
protoze samotné pokraCovani obchodni cinnosti
skupiny BGB na trzich pro financovdni nemovitosti
zplsobi naruseni hospoddiské soutéze, i kdyz ne ve
vyznamném rozsahu. To vSak plati jen za pfed-
pokladu, Ze by nebylo ohrozeno obnoveni dlouho-
dobé zivotaschopnosti. Do té miry bude Komise
souhlasit se zdmérem, predlozenym Némeckem a
zemi Berlin, prodat obchodni oblast financovani
nemovitost{ samostatné nebo v ramci celkové pri-
vatizace BGB.

Obchodovini na kapitdlovém trhu, jehoz majetek
v segmentu byl zredukovédn o téméf 20 %, mélo v roce
2002, jako jedind obchodni oblast, vyznamny, tj.
pozitivni vysledek a piispévek k zisku ve vysi fadové
stovek miliond. Po ukonceni féze restrukturalizace
v roce 2006 md vytvofit, spoleéné s maloobchodnim
bankovnictvim, jeden ze dvou hlavnich pilifd pro
dosahovani vysledku a zisku skupiny. Obchodovani na
kapitdlovém trhu je tak podstatné pro obnoveni
zivotaschopnosti BGB a nemutZe se redukovat
v mnohem vét§im rozsahu nez tomu bylo dosud.
Dile se musi oznacit konkuren¢ni vyznam BGB na
ndrodnich, aviak rostouci globalizaci a evropeizaci se
vyznaCujicich penéznich trzich a trzich s cennymi
papiry jako nevyznamny, tj. jest¢ men${ neZ na
ndrodnich trzich s financovanim nemovitosti.

Komise pfesto pfezkoumala, zda jsou mozné dalsi
redukce, i kdyZ v omezeném rozsahu. S ohledem na
vSeobecny cil souvisejici s podporou na restruktura-
lizaci, kterym je pfeménit BGB na regiondlni banku,
uvazovala Komise pfedev§im o opusténi dalsich

() Na zdkladé rozhodnuti ,Eurohypo“ Spolkového kartelového
ufadu z 19. ¢ervna 2002 mély zalozené spole¢nosti Eurohypo,
skupina Hypovereinsbank, skupina Depfa, skupina BHF a BayLB
v roce 2001 vedouci postaveni na riznych dil¢ich trzich
obchodii s financovanim nemovitosti — jak podle Gcetnich
vysledkii, tak i podle novych obchodd. I samotnd Deutsche
Bank (tj. bez jejtho obchodniho podilu v Eurohypo) je podle
toho jesté pred BGB, kterd v tomto rozhodnuti neni uvedena
mezi vedoucimi konkurenty s podilem na trhu vétsim nebo
rovnym 5 %.
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zahrani¢nich dcefinych spolecnosti. Po jiz realizova-
nych uzavienich a prodejich vsak zbyly jiz jen tii
dcefiné spolecnosti — Londyn, Lucemburk a Dublin,
jejichz zachovani Némecko nejdfive popsalo jako
nezbytné pro maloobchodni bankovnictvi, resp. pro
refinancovéani banky. Nakonec vsak bylo pfislibeno, Ze
bude opusténa BGB Ireland plc. v Dublinu. Komise
vzhledem k dévodim uvedenym v 286. bodu
odtivodnéni upustila od pozadavku na dalsi opatteni.

Podle bodu 37 pokynti se pfi posuzovani kompen-
zacnich opatieni piihlizi ,zejména k relativni dilezi-
tosti podniku na jeho trhu &  trzich®. Usek
soukromych a firemnich zdkaznikdi (maloobchodni
bankovnictvi) je proto z pohledu konkurence jedno-
rozhodnuti o zahdjeni fizen{ velice jasné odiivodnila
své pochyby o pfiméfenosti kompenzacnich opatteni
silnou regionalni, resp. mistni pozici BGB na tomto
trhu.

BGB jiz prodejem dcefinych spolecnosti, ostatniho
majetku i uzavfenim pobocek a jinych sidel vyrazné
zredukovala majetek segmentu patfictho do této
obchodni oblasti. Tim se téméf dosdhlo pldnovaného
snizeni majetku segmentu do roku 2006 o 43 % (viz
tabulka v 280. bodu odiivodnéni), a tim v podstaté
zbyva jiz jen prodej Weberbank. Pfesto Komise ve
svém rozhodnuti o zahdjeni fizen{ poznamenala, ,Ze
BGB je v mistnim a regionalnim méfitku mimofadné
silnd na trhu obchodovani se soukromymi a firem-
nimi zdkazniky, s uvedenymi podily mezi 30 % a 57 %
v jednotlivych segmentech na mistni Grovni a mezi
23 % a 46 % na regiondlni trovni, pfiemz vznikl
obrovsky odstup od nasledujicich konkurentd, ktefi
— jak je vidét z poskytnutych informaci — dosdhli
jen poloviny, tfetiny nebo Ctvrtiny podilu BGB.
Komise v této souvislosti pochybovala, zda pozado-
vand redukce v oblasti obchodovani se soukromymi a
firemnimi zdkazniky formou pldnovanych prodeji
bude dostate¢nd k tomu, aby se zmirnil G¢inek
podpory na deformaci konkurence v aglomeraci
Berlin.

V této souvislosti je tfeba poznamenat, Ze jiz
uskutecnéné nebo plinované prodeje v oblasti
maloobchodniho bankovnictvi, s vyjimkou malé
Weberbank, zaméfené na majetné soukromé zaka-
zniky, viibec nebo téméf vibec neredukuji pfitomnost
BGB v Berliné: Allbank je ¢innd na celém spolkovém
tzemi a v Berliné je zastoupena jen malymi
pobockami, BG Polska a Zivnostenskd banka jsou
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¢inné v zahrani¢i. V Berliné sice bylo uzavieno
piiblizné 40 az 50 pobocek pro obchodovéni se
soukromymi a firemnimi zdkazniky; ale uzavfeni
pobocek ve velkomésté s velkou hustotou pobocek
slouzi predevsim ke sniZeni ndkladt a jen v malé mite
zpusobi, i podle ndzoru Némecka, to, Ze zdkaznici
zméni banku (*2). 1 dal¥, jiz zminéné a Némeckem
poskytnuté informace doklddaji, Ze znatelnd redukce
pfitomnosti na trhu v Berliné nebyla zamyslend, Ze
mély byt pfiblizné zachovény, resp. mirné posileny
pozice v jednotlivych segmentech.

Némecko uplatnilo s ohledem na tyto pochybnosti
Komise nédrok, aby ptivodné dosazené a na objem
vztazené vypolty podild na trhu byly pro BGB
v jednotlivych berlinskych segmentech trhu navyseny.
Zavisi to na hldSeni, ktera BGB poddvd Zemské
centralni bance a kterd jsou poddvdna v rdmci celé
skupiny bez omezeni na vécné trhy a bez rozdéleni na
regiony. Tak jsou napfiklad zahrnuty objemy Gvérti a
vklad obchodovéni s financovdnim nemovitosti a
kapitdlového trhu mimo Berlin do ¢isel pro mistni
obchody se soukromymi a firemnimi zakazniky. Proto
se o tyto regiondlné a mistné zapocitatelné Gvéry a
vklady neopravily objemy tvért a vkladd BGB, jakoz
ani tomu odpovidajici objem na trhu pro Berlin.
Pfitom se pro BGB uddvaji podily na trhu
v obchodovini se soukromymi zdkazniky pfiblizné
43 % az 45 % a u Uvért piiblizné 22 % (pro roky
2000 a 2001). V obchodovani{ s firemnimi zdkazniky
byly vypocteny podily BGB na trhu p#iblizné 25 % az
26 % u vkladu/platebniho styku a pfiblizné 23 % az
25 % u uvért (pro roky 2000 a 2001). Oproti tidajim
uvadénym v ptvodnim hlaseni se tim podily BGB na
trhu, ozndmené Némeckem, sniZily v jednotlivych
segmentech, pfedevsim v oblasti firemnich zdkaznika,
téméf o polovinu.

Pro nésledujici t¥i konkurenty BGB na berlinském trhu
maloobchodniho bankovnictvi — Berliner Volksbank,
Dresdner Bank a Deutsche Bank (skupina) — uvedlo
Némecko odhady podilu na trhu pro rok 2001
pfiblizné 11 — 13% v oblasti tvéry/soukromi
zdkaznici, ptiblizné 8 — 14 % v oblasti soukromi
zdkaznici/vklady, pfiblizné 5 — 16 % v oblasti firemni
zdkaznici[Gvéry a pfiblizné 9 — 18 % v oblasti firemni
zdkaznici/vklady. Volksbank vychdzi pfi odhadech ve
vysi vice nez 50 % v (50 — 60 % u segmentt vklady/
platebni styk a pfiblizné 50 % u Gvért) a témét 60 %
v obchodovani s firemnimi zakazniky (vice nez 40 %

(*3) Podle toho zistane bance v Berliné pii uzavieni pobocek
piiblizné 75 % az 90 % dotcenych zdkaznikd.

(**) Podily na trthu pro region Berlin/Braniborsko (pfiblizné 14 —
27 % v obchodovéni se soukromymi zdkazniky a piiblizné 18
— 21 % v obchodovéni s firemnimi zdkazniky) byly pozdgji
pro duplnost doplnény. Jejich vyrazné nizkd hodnota se
vysvétluje tim, ze BGB byla v Braniborsku zastoupena jen
velice mdlo jiz od prvnich opatieni v rdmci restrukturalizace
(prodej a uzavieni pobocek). Aktualizované tdaje zahrnujici
celé spolkové tizemi uz nebyly doddny.
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vkladti/platebniho styku a u Gvér piiblizné 50 —
60 %) z vyrazné vysSich podild BGB na trhu. Sama
sebe tato banka hodnoti s podily pfiblizné 6 — 10 %
v segmentech obchodovani se soukromymi zdkazniky
a priblizné 4 — 10% v segmentech obchodovani
s firemnimi zdkazniky.

Némecko ve svém stanovisku vztdhlo korigované
podily na trhu v oblasti firemnich a soukromych
zakaznik( jen na Berlin, protoZe to je relevantni
region a protoze se v piipadé maloobchodniho
bankovnictvi jednd o regiondlni obchody (*3).

Také Berliner Volksbank ve svém stanovisku uvedla, Ze
Berlin je relevantni trzni prostfedi pro posouzeni
podpory v maloobchodnim bankovnictvi. To souhlasi
také s obvyklymi kritérii Komise pro posuzovani
omezen{ prostiedi trhu pfi kontrole fize. U roz-
hodnuti v piipadé kontroly faze, kterd se tykaji
bankovniho sektoru, jsou uvedeny takové indikatory,
jako je vSeobecné zvyhodnéni zdkaznikdi banky
mistnimi poskytovateli, vyznam husté sité pobocek a
potieba  fyzické piitomnosti povéfené banky
v blizkosti zdkaznika (*4). Pokud Komise pfesto dosud
vychdzela v oblasti kontroly fize spiSe z vnitrostdtnich
trhd, bylo to z toho divodu, ze kvili nedostatku
pfipominek konkurentd (indikdtory pro prevlddajici
pozici na trhu) nebylo tfeba provadét dikladnou
analyzu v oblasti maloobchodniho bankovnictvi. P
kontrole rusivych tcinka zde popisované podpory na
hospodéiskou soutéz v Berliné v oblasti maloobchod-
niho bankovnictvi by ale nebylo spravné omezit se na
vnitrostitni méfitko. Pravé v této oblasti musi BGB
nabidnout, z divodu svého vysadniho postaveni na
trhu, kompenzaéni opatieni k redukci své pfitomnosti
na trhu. Pozice BGB na vyrazné trhu pfesahuje, mimo
jiné z dvodu strategie dvou obchodnich znacek,
ramec, ktery je v némeckych méstech ve vztahu
k regiondlné silnym spofitelndm obvykly. Tato
koncentrace zhorSuje pfistup na trh pfipadnym
konkurentim a vedla také k tomu, Ze podil
zahrani¢nich bank je v Berliné zanedbatelné nizky.

Komise nemd pro ucely tohoto rozhodnuti Zadny
podnét k tomu, aby se odchylila od pfedstav Némecka
a Berliner Volksbank ohledné geografického vztazeni
maloobchodniho bankovnictvi na Berlin. Jak uvedla ve
svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni, vychdzelo se
v oblasti kontroly fiize vSeobecné z toho, Ze trhy ve

(** Rozhodnuti Komise ze dne 11. bfezna 1997 o vyhldeni
koncentrace za kompatibilitu se spole¢nym trhem (pfipad ¢. IV/
M.873 — Bank Austria/Creditanstalt na zdkladé nafizeni Rady
(EHS) ¢. 4064/89 (UF. vést. C 160, 27.5.1997, s. 4).
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penéZnich transakci a obchodti s cennymi papiry —
na vnitrostdtni drovni; pfitom je ponechdn i dostatek
prostoru pro regiondlni tivahy v oblasti soukromych a
firemnich zdkaznikt (**). Vyznam sit¢ pobocek a
mistni fyzické pfitomnosti banky v oblasti maloob-
chodniho bankovnictvi hovoii pro tivahy o berlin-
ském trhu. To ukazuje i chovani zdkaznikd, ktefi pfi
uzavieni nebo prodeji pobocek ve velkém mésté, jako
je Berlin, pokud viibec zméni banku, i pfes narastajici
vyznam telefonniho bankovnictvi zpravidla pfejdou
k jiné mistni bance. Potud se zdd zahrnuti Branibor-
ska, kromé oblasti sousedicich s Berlinem, jako p#ilis
giroké, jak naznacuje také stazeni BGB ze spolkové
zemé Braniborsko a koncentrace na hlavni region.

Pro dcely tohoto rozhodnuti viak nezdlezi na pfes-
ném geografickém ohraniceni trhu, protoZe zde nejde
o prokdzani dominantniho postaveni, nybrz o to, zda
nabizend kompenza¢ni opatfeni postacuji k tomu, aby
se formou redukce pftomnosti na trhu dostate¢né
kompenzovaly rusivé acinky piislusné podpory na
hospodéfskou soutéz. To, Ze podpory pomohly bance
zustat na riznych trzich a pfitom zachovaly jeji silné
postaveni na berlinském trhu maloobchodniho ban-
kovnictvi, je nepochybné a nesporné.

Co se ty¢e Némeckem poskytnutych a smérem dolt
korigovanych odhadt podilt na trhu, md Komise
pochyby o spolehlivosti téchto zaokrouhlenych ¢isel,
pfinejmensim proto, Ze podobné jednotlivé ohlagovaci
problémy mohou nastat také u jinych soutéZiteld,
nesmi vsak byt zohlednény v uvedenych trznich
objemech. Za dalsi, tfetf strany, které v prubéhu Fizeni
piedaly svoje pfipominky a které byly pozadany o svij
ndzor, potvrdily ptvodni ¢isla v jejich pfiblizné
hodnoté. Je vSak tfeba upozornit na to, Ze nejsou
k dispozici nezavislé propocty podilu na trhu, véetné
pfezkoumaného vécného a regiondlniho omezeni. Jak
bylo zjisténo z dotazd, nebyla dosud provedena
piislusnd analyza konkurence v oblasti kartelové
pravofkontrola fuzi, a to ani Spolkovou bankou/
Zemskou centrdln{ bankou ani Spolkovym kartelovym
ufadem nebo Komisi. V oblasti samotné politiky pro
poskytovani podpory nemd Komise k dispozici ani
potiebné pravomoci k provadéni Setfeni mezi sou-
téziteli.

Zatim neni pro ucely tohoto rozhodnuti nezbytnd
podrobnd analyza podilu na trhu, protoze, jak bylo
feCeno vyse, pii kontrole podpory nejde o prokdzani
dominantniho postaveni. Neni pochyb o tom, Ze zde

(**) Rozhodnuti Komise ze dne 11. bfezna 1997 (pfipad ¢. IV/
M.873 — Bank Austria/Creditanstalt); rozhodnut{ Komise ze
dne 25. zaff 1995 o vyhlaseni koncentrace za kompatibilitu se
spole¢nym trhem (pfipad ¢. IV/M.628 — Generale Bank/Crédit
Lyonnais Bank Nederland, na zdkladé nafizeni Rady (EHS)
¢ 4064/89 (Ur. vést. C 289, 31.10.1995, s. 10).
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resp. takové naruSeni hrozi, a ze doslo k naruseni
pfedevsim na téch trzich, na nichz md BGB silné
postaveni. Toto silné postaveni na trhu odpovidd
vnimani BGB sama sebe jako vedouci banky na
berlinském trhu maloobchodniho bankovnictvi. Tomu
neodporuji smérem doltt korigované podily na trhu
v jednotlivych segmentech ve vysi téméf 20 % az vice
nez 40 %, ani kdyby byly spravné, coZ je vsak
nepravdépodobné. V této souvislosti je tieba dile
pfipomenout, Ze podil BGB, resp. jeji penetrace trhu
v roce 2002, podle Némeckem dodanych informaci,
se z hlediska prvnich bé&Znych ¢t soukromych
zdkaznikd pohyboval ve vysi 48 % a zZe podle
pfedsedy pfedstavenstva BGB disponuje banka,
s obchodnimi znac¢kami Berliner Sparkasse a Berliner
Bank, podilem na trhu vice nez 50 % (*9).

O silné pozici BGB na trhu a o jejim postaveni vedouci
maloobchodni banky v aglomeraci Berlin, kterd
zahrnuje piiblizné 4 miliony obyvatel, neexistuji
zadné pochybnosti. Pozice BGB na trhu se vyrazné
nezménila od okamziku jejiho zaloZeni v roce 1994,
kdy ,Berliner Bank“ a ,Berliner Sparkasse“ (kdyz tehdy
spojila spofitelny zdpadni a vychodni casti mésta,
pfi¢emz druhd jmenovand instituce méla ve vychodni
Casti kvazimonopolni postaveni) byly slouceny pod
jednu stfechu — ani od pocitku krize v roce 2001.
Tato ,stabilita® tim muzZe slouzit jako indikator
relativni moci BGB na trhu vidi jejim aktudlnim a
moznym soutéZitel&m.

Z tohoto divodu Komise zdiraznila, Ze schvdleni
podpory na restrukturalizaci na zdkladé kompenzac-
nich opatfeni, kterd pozici BGB na berlinském trhu
maloobchodniho bankovnictvi téméf nepoznamenaji,
nenf slucitelné s pravem Spolecenstvi pro poskytovani
podpory. Némecko vsak bylo konfrontovdno argu-
mentaci banky o negativnim ovlivnén{ Zivotaschop-
nosti banky.

Po dal$im intenzivnim jedndni dne 18. prosince 2003
se zastupci Némecka a zemé Berlin slibilo nakonec
Némecko prodej Berliner Bank jako dodate¢né
kompenzaéni opatfeni, aby umoznilo schvaleni pod-
pory, resp. aby odvrdtilo nutnost dalsich, Komisi
ulozenych kompenzacnich opatfeni. Podle tohoto
pfislibu se Némecko zavizalo zajistit, Ze skupina
pravoplatné prodd usek ,Berliner Bank“ jako hospo-
daiskou jednotku, vcetné minimdlné obchodni
znacky, vSech s ni souvisejicich zdkaznickych vazeb,

(*)  Projev na valné hromad¢ dne 4.¢ervence 2003.
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pobocek a pfislusného persondlu, a to v otevieném,
transparentnim a nediskrimina¢nim fizenf k 1. fijnu
2006 (uzavieni k 1. tnoru 2007). Rozhodujici den
pro stanoveni poctu zdkaznikdi, pobocek a pracovniki
je 31. prosinec 2003, s vyjimkou plidnovaného
provedeni Komisi schvileného planu restrukturalizace
a pfirozené fluktuace obchodu, tj. Gbytek a navyseni
poctu zakaznikd, zaméstnancti, aktiv a pasiv, coZ
zavisi na individudlnich rozhodnutich (jako je pres-
téhovani zdkaznikd nebo pracovnikli nebo nespoko-
jenost s predchdzejici bankou nebo poskytovatelem) a
coz banka nemtize ovlivnit. To pfedevsim znamend,
7e BGB nesmi podniknout 7ddnd opatfeni, kterd
budou sméfovat k piechodu zdkaznikti Berliner Bank
k jinému podniku nebo do jiné oblasti BGB, jako je
Berliner Sparkasse. Nuceny spravce, kterého ustanovi
Némecko (zemé Berlin) a jehoZ ustanoveni musi
schvélit Komise, zajisti, Ze banka bude déle hospodaf-
sky pfijatelnym zpusobem restrukturalizovat Berliner
Bank a Ze do ni bude investovat a déle ze nebude
podnikat nic, co by sniZilo hodnotu Berliner Bank,
pfedevdim pievedenim soukromych ¢&i firemnich
zdkaznikt nebo obchodniho persondlu na Berliner
Sparkasse nebo na jiné asti skupiny.

Prodejem Berliner Bank se majetek segmentu v oblasti
maloobchodntho  bankovnictvi snizi do roku
2006 (*) o dalsich [..]* EUR (to znamend spolu
s dosud plénovanymi a pfislibenymi jiz popsanymi
opatfenimi celkem o pfiblizné [...]* EUR). Podil BGB
na tthu v jednotlivych segmentech berlinského
maloobchodntho bankovnictvi se diky prodeji snizi
o piiblizné 1/3 az 1/6. Celkem se bilanéni objem
zmens{ z pfiblizné 189 miliard EUR na pfiblizné
124 miliard EUR.

Podle nédzoru Komise tak postacuji jiz provedené,
planované a prislibené prodeje, uzavieni a redukce
jiného druhu k tomu, aby se zmirnil rusivy Gcinek
zminovanych opatfeni pro podporu na hospodafskou
SOutéz.

Na zdvér je tfeba zminit, Ze Némecko ptvodné ve
svém ohlaseni uvedlo, Ze Berlin je region ve smyslu ¢l.
87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o ES a pfichdzi v Gvahu
pro regiondlni podporu, a v této souvislosti poukdzalo
na body 53 a 54 pokynt a na jejich zohlednéni pii
posouzeni kompenzac¢nich opatfeni, aniz by to viak
déle rozvedlo, resp. uplatnilo konkrétni aspekty. Body
53 a 54 uvadgji, ze kritéria pro posouzeni uvedend v
pokynech jsou stejné pouzitelnd pro regiondlni
podporované oblasti, ale ze méfitka pro pozadované
sniZeni kapacit na trzich se strukturdlni ptebytkem

(*’) Prodej Berliner Bank musi byt G¢inny nejpozdéji ke dni 1.
tnora .2007. Proto je mozné, Ze jeho ucinek se projevi az
v bilanci roku 2007.
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vyrobnich kapacit mohou byt méné piisnd. Komise
v rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvedla, Ze z divodu
nedostatku dalsich konkrétnich ddaji neni schopna
posoudit pouZzitelnost tohoto kritéria. Protoze ani
Némecko se k tomuto bodu v dalsim priibéhu fizeni
nevrétilo a déle proto, Ze vyse v textu je uvedeno, Ze
v bankovnim sektoru se nejednd o trhy se struktu-
ralnim pfebytkem kapacity, je tfeba pro tento piipad
povazovat body 53 a 54 pokynt za nepouzitelné.

Podpora omezend na minimum

Némecko podle ndzoru Komise dostatecné prokazalo,
ze se Castky na tfi poskytnuté podpory — piisun
pozadavkii na splitky ze strany zemé Berlin vaci
bance — omezujl na minimum bezpodmine¢né nutné
pro restrukturalizaci s ohledem na dostupné finan¢ni
prostiedky banky a jejich akciondid. Banka nedostdvd
ani nadmérné likvidni prostfedky ani nadmérné
vlastni prostiedky, které by mohla zneuZit
k  nepfiméfenému  rozdifeni svych obchodu
v neprospéch svych soutéziteld.

Objem puavodniho piisunu kapitdlu, poskytnutého
jako podpora na zachranu, ve vysi 1,755 miliard EUR
ze srpna roku 2001 byl vypocitin tak, aby timto
kapitalem mohla byt zajisténa kvéta zdkladniho
kapitdlu banky ve vysi 5% a kvéta vlastnich pro-
stiedkd ve vysi 9,7 %. Jak je uvedeno vyse, povazuje
toto Komise za bezpodmine¢né nutné pro kratkodobé
pieziti banky. Bance se v ndsledujicim obdobi podafilo
vlastnim Gsilim, zejména redukci rizikovych polozek,
zvysit svoji kvotu zakladniho kapitdlu nad 5 %. Ke
konci roku 2003 je jeji hodnota pfiblizné 6 %. Komise
povazuje, vzhledem k dnes$ni praxi na financnich
trzich a k odpovidajicim ocekdvanim ratingovych
agentur a tcastnikd trhu, kvétu zdkladniho kapitdlu ve
vys$i 6 % jako bezpodmine¢né nutnou pro zaji§téni
schopnosti banky pisobit s delsi perspektivou na
kapitdlovém trhu. Pfisun kapitilu z roku 2001 je
bezpodmineéné nutny pro udrzeni kvéty zakladniho
kapitdlu banky v této vysi a mize tedy byt povazovan,
v rdmci posuzovani podpory na restrukturalizaci jako
celku, za bezpodmine¢né nutné minimum, a mize
tedy byt schvalen. Banka se mnohem vice cit{ nucena
— jak jiz bylo uvedeno vySe — s ohledem na
odpadnuti statnich zaruk, zavedeni IAS a na dohodu v
ramci Basel II, dalsim dsilim zvysit kvotu zdkladniho
kapitalu pro zajisténi takového ratingu, ktery je nutny
pro operativné obhajitelné podminky refinancovani,
minimdlné na 7 %. Komise vitd tato pldnovand
opatien{ pro dal3f stabilizaci banky.
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(307)  Odstinéni rizik v nominalni vysi 21,6 miliard EUR ma kapitdlu banky. Banka ale uvidéla v okamziku

(308)

pro posouzeni jako stitni podpora, jak je uvedeno
v 138. bodu odtivodnéni, ekonomickou hodnotu 6,1
miliard EUR. Berliner Volksbank hdji v tomto bodé
ndzor, Ze odstinén{ rizik zemi{ mnohem spiSe
odpovidd neomezenému zdvazku financovani, pro-
toze v soucasnosti nemize byt odhadnuta s tim
spojend financni povinnost zemé Berlin, a odpovidd
tedy spiSe ,bianko $eku” na piipadné ztraty. Z hlediska
své vyse a doby trvéni je idajné nepfiméfend, zajistuje
bance prakticky neomezenou bonitu, zahrnuje ,bez-
podmine¢nou licenci“ k predkldddni nabidek
za libovolnych podminek a z divodu nevy¢islitelnosti
finanéniho zdvazku neni zptsobild pro schvéleni.
Komise povaZuje tuto argumentaci za nespradvnou a
mnohem vice se piklani k ddajim Némecka.
Konstrukce odstinéni rizik viibec bance neumoziuje
— oproti zdvérim Berliner Volksbank — rozsifovani
bankovnich nebo jinych obchodii. Tato konstrukce
samoziejmé zabrafiuje tomu, aby banka dplné
zmizela z trhu. Omezuje se viak na to, aby banku
odstinila od rizik ze starych obchodd. Jako takovd
nemtiZe byt pouzita pro generovani novych obchodd.
Konstrukce umozni nové obchody nanejvys tim, Ze
odstinéné spolecnosti poskytujici sluzby spojené
s nemovitostmi a i banka obecné budou dale existovat
na trhu. To je vSak pouze neptimy dusledek takovych
opatfeni pro podporu a nemize byt pouzit jako
kritérium toho, zda podpora jako takovd je svym
rozsahem striktné omezena na dal${ existenci pod-
niku. Odstinéni rizik nezdsobuje banku hotovosti,
nybrz ji osvobozuje pouze od pokracujicich ztrdt
z obchodii se sluzbami spojenymi s nemovitostmi,
které by banka nemohla absorbovat vlastnimi silami.
Platby zemé¢ probihaji pouze ex-post ve vysi skutec-
nych ndrokd véfitelt na zdkladé pravniho ndroku.
Kromé toho zemé uplatiiuje prostfednictvim vlastni
spole¢nosti na kontrolu rizik podle podrobné dohody
rozsahld prava v oblasti kontroly a vysady souhlasu.
Ohledné podrobného popisu mechanismu podrobné
dohody pfihlizi Komise k tdajtm Némecka. Komise
proto i odstinéni rizik povazuje za omezené na
minimum.

I podpora s maximdlni ekonomickou hodnotou ve
vysi 1,8 miliard EUR, kterd je obsazena ve smlouvé
mezi zemi Berlin a bankou o feSeni moznych nérokt
zemé vici Landesbank Berlin plynoucich z rozhodnuti
v fizeni C 48/2002, je podle nazoru Komise omezena
na minimum. Bez této smlouvy by banka musela, na
zakladé pozadavku auditord, vytvofit v roéni tcetni
zévérce za rok 2002 rezervy pro hrozici zdvazky ve
vysi stovek miliont. To by se negativné projevilo na
hospodéiském vysledku roku 2002 a na vlastnim

(309)

(310)

sestavovani ro¢ni ticetni zdvérky za rok 2002 a také
pozdéji kvétu zdkladniho kapitalu, kterd nebyla vyssi
nez 6 % a Castecné byla i nizsi. Dalsi zatizeni kvoty
zdkladniho kapitdlu by banka v této fdzi restruktura-
lizace neunesla. Jak jiz bylo uvedeno vyse, povazuje
Komise z dlouhodobého hlediska za bezpodminecné
nutnou kvétu zdkladniho kapitdlu ve vysi 6 %. Pokud
by Komise nafidila ve svém rozhodnuti o #{zeni C 48/
2002 zemi Berlin, aby uplatnila sviij ndrok vii¢i bance
na splatku nékteré ¢asti podpory, kterd je neslucitelnd
se spole¢nym trhem, ponechala by zemé Berlin tuto
¢astku jako vklad v bance. To by se ale uskutecnilo jen
tehdy, pokud by to bylo nutné k tomu, aby
k rozhodnému dni 1. ledna 2004 byla udrzena kvéta
zdkladniho kapitdlu ve vysi 6 %, a tim podle nazoru
Komise ptedstavuje bezpodmine¢né nutné minimum.
Schvileni smlouvy o splitkich s maximdlni ekono-
mickou hodnotou ve vysi 1,8 miliard EUR ze strany
Komise, je omezeno jen na tento vyjimeény piipad, to
znamend pokud a jen do té miry, jak by rozsah spldtek
neodvratné ohrozil Zivotaschopnost podniku, a pokud
plan restrukturalizace je jinak zptsobily ke schvéleni.
Smlouva o splatkich pfedstavuje v tomto rdmci
dodate¢nou podporu na restrukturalizaci, a vyzaduje
tedy vyssi kompenzaéni opatfeni, ke kterym se
Némecko nakonec zavdzalo, zejména prislibem, Ze
zajisti prodej Berliner Bank.

Podpora v celkové vysi 9,7 miliard EUR se skladd ze ti{
opatfeni: Zaprvé z pfisunu kapitdlu v srpnu roku
2001 od zemé Berlin ve prospéch BGB ve vysi 1,755
zemi Berlin v prosinci 2001/dubnu 2002 BGB
v nomindlni maximdln{ vy$i 21,6 miliard EUR a
s ekonomickou hodnotou ve vysi 6,1 miliard EUR; a
zatfeti ze smlouvy o spltkich uzaviené mezi zemi
Berlin a BGB v prosinci roku 2002 s ohledem na
mozné rozhodnuti Komise o splaceni uzavirajici
fizeni C48/2002 (Landesbank Berlin — Girozentrale)
a majici ekonomickou hodnotu az 1,8 miliard EUR.

Veskeré predpoklady pro existenci stdtni podpory
podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES jsou splnény: statni
prostfedky, zvyhodnéni urcitého podniku, rusivé
ucinky na hospodafskou soutéz a ovlivnéni obchodu
mezi clenskymi stity. Z ustanoveni o vyjimkdch ze
zasady neslucitelnosti stitni podpory se spolecnym
trhem nelze pouzit jiné ustanoveni nez ¢l. 87 odst. 3
pism. ¢) Smlouvy o ES ve spojeni s Pokyny Spolecen-
stvi o stitni podpofe na zachranu a restrukturalizaci
podnikd v nesndzich.
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(311) Ve svém posudku — a na zdkladé kritérii pokyni —
dosla Komise k zdvéru, Ze jiz provedend a pldnovand
opatieni na restrukturalizaci jsou rozumnd, logickd a
v zdkladé pfiméfend k tomu, aby BGB umozZnila
obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti.

(312) Jako celek postacuji, podle nidzoru Komise, jiz
provedené, plinované a pfislibené prodeje, uzavieni
a redukce k tomu, aby kompenzovaly rusivé Gcinky
projedndvanych opatfeni pro podporu na hospodat-
skou soutéz.

(313) Tii poskytnuté podpory — piisun kapitdlu, odstinéni
rizik a smlouva o feSeni moznych ndrokdi zemé Berlin
vuci bance na splitky — se podle ndzoru Komise
omezuji na minimdlni miru nutnou pro restruktura-
lizaci s ohledem na finanéni prostiedky banky a jejich
akciondft. Bance tak neni poskytovdna piebytecnd
hotovost a zddné prebytecné vlastni prostiedky, které
by mohla zneuzit k nepfiméfenému rozsifeni svych
obchodti v neprospéch soutéziteld,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Clanek 1

1. Nésledujici opatfeni ve prospéch skupiny spolecnosti
Bankgesellschaft Berlin AG (,BGB*) pfedstavuji stitni podpory
ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES:

a)  pfisun kapitdlu ve vysi 1,755 miliard EUR zemi Berlin v
srpnu 2001;

b) garance (,odstinéni rizik”) s maximdlni nomindlni
hodnotou ve vysi 21,6 miliard EUR, kterou poskytla
zemé Berlin dne 20. prosince 2001 a dne 16. dubna
2002;

¢) smlouva ze dne 26. prosince 2002, uzaviend mezi zemi
Berlin a mezi Landesbank Berlin (,LBB“) o feSeni
pifpadnych ndrokti zemé Berlin vii¢i LBB po konecném
rozhodnuti Komise v probihajicim fizeni C 48/2002.

2. Podpory uvedené v odstavci 1 jsou slucitelné se
spole¢nym trhem, pokud Némecko v plném rozsahu dodrzi
piisliby pfedané ve sdéleni spolkové vlady, shrnuté v ¢l. 2 odst.
1 a v piiloze tohoto rozhodnuti a pokud podpora uvedend v
odst. 1 pism. c) nezptsobi u skupiny BGB ke dni 1. ledna
2004 prekroceni kvoty zdkladniho kapitdlu ve vysi 6 % (s
ohledem na vyclenéni IBB v rdmci ¢l. 2 odst. 1 pism. d)).

Cldnek 2

—_

Némecko piislibilo

a)  zajistit vCasné provedeni ohldseného plinu restruktura-
lizace v souladu s podminkami uvedenymi v piiloze;

b)  zajistit, aby zemé& Berlin prodala svij podil na BGB
v souladu s podminkami uvedenymi v piiloze;

¢) zajistit, aby skupina BGB prodala nebo zlikvidovala
vSechny podily na spolecnostech v oblasti sluzeb
spojenych s nemovitostmi, které jsou zahrnuty do
odstinéni rizik ze dne 16. dubna 2002, podle pravidel
a podminek uvedenych v piiloze;

d) zajistit, aby tcelové rezervni fondy IBB byly vyjmuty
z LBB podle pravidel a podminek uvedenych v piiloze;

e) zajistit, aby skupina BGB prodala tsek LBB ,Berliner
Bank*, podle pravidel a podminek uvedenych v piiloze;

f)  zajistit, aby skupina BGB zlikvidovala nejpozdéji k
31. prosinci 2005 sviij podil na BGB Ireland plc.

2. Komise muze, pokud to bude ozndmeno, na zdkladé
dostatecné zdavodnéného pozadavku Némecka

a)  prodlouzit lhaty uvedené v piislibech nebo

b) za mimofadnych okolnosti upustit od jednoho nebo vice
zdvazkd nebo podminek uvedenych v téchto piislibech,
zménit je nebo nahradit.

Pokud Némecko pozidd o prodlouZeni nékteré lhity, je nutno
pfedat Komisi dostate¢né odivodnénou Zzidost, a to nej-
pozdgji jeden mésic pied uplynutim pFislusné lhaty.
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Cldnek 3

Némecko béhem dvou mésici po ozndmeni tohoto roz-
hodnuti sdéli Komisi opatfent, kterd byla uskute¢néna a které
zamysli uskutec¢nit, aby splnilo toto rozhodnuti.

Cldnek 4

Toto rozhodnuti je ur¢eno Spolkové republice Némecko.

Némecko se vyzyvd, aby neodkladné pfedalo kopii tohoto
rozhodnuti pfjemci podpory.

V Bruselu dne 18. tinora 2004

Za Komisi
Mario MONTI
clen Komise
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PRILOHA ()

K &énku 2 odst. 1 pism. a)

Némecko zajisti, aby ozndmeny plan restrukturalizace, ktery byl naposledy zménén ozndmenim spolkové vlady ze
dne 29. ledna 2004, byl kompletné splnén, a to vetné vSech piislibti uvedenych v ¢l. 2 odst. 1, podle uvedeného
¢asového rozpisu. Pokud pro nékteré prvky neni v plinu restrukturalizace uvedena zddnd lhita plnéni, budou
provedeny bezodkladné a v kazdém piipadé tak vcasng, aby byly dodrzeny stanovené lhty.

K &dnku 2 odst. 1 pism. b)

Némecko zajisti, aby zemé Berlin zahdjila oteviené, transparentni a nediskrimina¢ni fizeni o prodeji ihned, jakmile
bude schvélena konsolidovand tcetni zavérka spolecnosti Bankgesellschaft Berlin AG za rok 2005, a toto zeni
ukon¢i do 31. prosince 2007.

Nabyvatel musi

— byt nezévisly na zemi a nesmi byt spojeny s BGB AG nebo s ,Berliner Bank” ve smyslu ¢lanku 11 nafizeni
Komise (ES) ¢. 2790/1999 tykajiciho se blokovych vyjimek a vertikdlnich dohod (),

— byt v rozumné mife schopen dodrzet viechny potiebné podminky rozhodujicich orgdnt pro hospodéiskou
soutéZ a jinych orgdnti pro ziskdni podilu na BGB AG,

— byt na zdklad¢ své finan¢ni sily, zejména svého ratingu, vhodny k tomu, aby trvale zajistil solventnost banky.

V piipadé pouziti ustanoveni o prezkumu podle ¢l. 2 odst. 2 na piislib prodeje bude Komise pfiméFené piihlizet
k podminkdm nabidek a na stav kapitdlového trhu.

K dénku 2 odst. 1 pism. c)

Némecko zajisti, aby skupina BGB prodala nebo zlikvidovala podle pravidel nédsledujicich ustanoveni, s bilan¢nim
ucinkem nejpozdéji k 31. prosinci 2005, vechny podily u spole¢nosti poskytujicich sluzby spojené s nemovitostmi,

K 31. prosinci 2004 budou s konecnou platnosti stanoveny zemi a bankou ty podily u spolecnosti poskytujicich
sluzby spojené s nemovitostmi, které se zdaji byt vhodné k prodeji tfeti strané. Tyto podily maji byt proddny cestou
transparentniho, otevieného a nediskrimina¢niho nabidkového fizeni.

Podily u spolecnosti poskytujicich sluzby spojené s nemovitostmi, které nebudou zlikvidovany ani prodany tfeti
strané k rozhodnému datu 31. prosince 2005, ziskd zemé Berlin za trznich podminek. Kupni cena bude stanovena na
zdkladé kontroly provedené nezavislym, zemi ustanovenym auditorem a po zdvére¢ném piezkoumdni nezavislym,
bankou ustanovenym auditorem ke dni 31. bfezna 2005. To se provede na zakladé schvaleného postupu ocenéni.
V piipadé neshody mezi obéma odhady ceny a neshody mezi obéma smluvnimi stranami bude hodnota stanovena
tietim znalcem, kterého urdi Institut némeckych auditort (Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.).
Nezdvislé znalecké posudky budou Komisi pfeddny nejpozdéji do 31. cervence 2005.

() V nésledujicim textu bude shrnut obsah piislibt danych Némeckem formou sdéleni spolkové vlddy ze dne 6. tinora 2004.
Rozhodujicim pro toto rozhodnuti je origindlni némecky text obsazeny v uvedeném sdélen.

@ Ut vést. L 336, 29.12.1999, s. 21.
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Obchodni ¢innost spole¢nosti poskytujicich sluzby spojené s nemovitostmi, které jsou uréeny k pfevodu na zemi
nebo k likvidaci se omezi na fddnou c¢innost pro odbourdni rizik pokrytych podrobnou dohodou. Banka bude
v téchto spolecnostech investovat v rozsahu nutném k zajisténi téchto aktivit.

Aby se zabranilo vyraznému zatiZeni danémi z nemovitosti, miZe si skupina Bankgesellschaft ponechat zbytkovy
podil ve vy$i maximdlné 6 % ve spolecnosti Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH
(,IBG*). S tim vsak nejsou spojeny zddné moznosti vlivu skupiny Bankgesellschaft na obchodovéni IBG. Kromé toho
muze akciovd spole¢nost Immobilien und Beteiligungen Aktiengesellschaft (,IBAG*) po zméné firmy a po nové
orientaci ¢innosti jako work-out-competence center a jako holdingova spole¢nost spolecnosti vyloucenych z odstinéni
rizik a uvedenych na seznamech negativ (), v nichz méd skupina Bankgesellschaft podil, zistat ve skupiné
Bankgesellschaft. Kromé své funkce jako holdingovd spolecnost spolecnosti uvedenych na seznamech negativ
zaméfené na fadnou spravu a likvidaci rizik téchto spolecnosti a také coby work-out-competence center v souvislosti
s likvidaci financovani nemovitosti nebude IBAG v zddném pripadé déle rozvijet obchody se sluzbami spojenymi
S nemovitostmi.

K &édnku 2 odst. 1 pism. d)

Némecko zajisti, aby podptirné obchodovani Investitionsbank Berlin (,IBB), pravné nezptisobilého tstavu, doposud
plsobiciho jako oddéleni Landesbank Berlin (,LBB“), bylo s ticinkem nejpozdéji k 1. lednu 2005 pfevedeno, v souladu
s nésledujicimi ustanovenimi, na nové zalozenou samostatnou podptrnou banku zemé Berlin.

Ucelovy rezervni fond IBB u Landesbank Berlin bude pouzit k vybaveni nové podptirné banky kapitdlem, a tim se
uvolni z Landesbank, coZ je mozné k 1. lednu 2004, aniz by se sniZila kvota zdkladniho kapitalu (tier one) skupiny
Bankgesellschaft pod 6 % (po vyclenéni IBB), pficemz vSak v Landesbank Berlin zdstane maximalné 1,1 miliard EUR.

Cast teelového rezervniho fondu IBB, kterd je déle nutnd pro kapitalizaci skupiny Bankgesellschaft, ve smyslu
piedchézejictho odstavce v§ak maximélné 1,1 miliard EUR, bude zemi Berlin pfimo nebo nepiimo vlozena do
jednoho nebo vice tichych podilii v LBB. K tomu se ptidavd opravnény ndrok zemé Berlin viici LBB na pfevedeni
odpovidajici ¢asti tcelového rezervniho a potom bude tento ndrok vlozen do tichych podild.

Tiché podily budou troceny podle béznych trznich podminek. K tomu se v den podpisu smlouvy o tichych podilech
stanovi na zdkladé dlouhodobého ratingu LBB a s ohledem na odpadnuti odpovédnosti za instituce vefejného préva a
ruceni za instituce vefejného préva, jakoZ i s uvdzenim smluvniho vytvoreni tichych podild, pfirdzka k referencni
trokové sazbé, kterd se urci podle srovnatelnych ndstrojii zakladniho kapitdlu pouzivanych na trhu. Srovnatelnost
nastroju zdkladniho kapitdlu se stanovi podle smluvnich ustanoveni pro tyto nastroje a podle ratingu piislusného
emitenta.

K dénku 2 odst. 1 pism. e)

Némecko zajisti, aby skupina Bankgesellschaft prodala oddéleni ,Berliner Bank“ LBB jako ekonomickou jednotku
alespon v¢etné obchodni znacky (a se vSemi s tim spojenymi pravy dusevniho vlastnictvi), vSech soukromych,
firemnich a ostatnich zdkaznikd, kteff jsou spojeni s obchodovinim v rdmci obchodniho jména Berliner Bank,
pobocek a prodévajictho persondlu (front office). Rozhodny den pro stanoveni poctu zdkaznikii, pobocek a
prodévajicich pracovnikd je 31. prosinec 2003, s vyjimkou plénovaného providéni Komisi schvileného plénu
restrukturalizace podle ¢l. 2, odst. 1, pism. a) a pfirozené fluktuace obchodd, tj. tibytek a navyseni poctu zdkaznikd,
persondlu, aktiv a pasiv, které zavisi na individudlnim rozhodnuti (jako je pfestéhovani zdkaznik( nebo zaméstnanct
nebo nespokojenost s piedchdzejici bankou nebo zaméstnancem) a které neni ovlivnéno bankou. Ostatni majetek
nebo pracovnici mohou byt v pfiméfené mife zahrnuti do prodeje. Dodrzeni téchto ustanoveni bude fidné
kontrolovat nuceny spravce. Postup prodeje musi byt otevieny, transparentni a nediskrimina¢ni a musi zacit v roce
2005. Prodej musi byt ukoncen do 1. fjna 2006, aby mohl byt pravoplatny nejpozdéji do 1. tinora 2007 (Closing).

() Prilohy 4.1, 11.1, 22.1, 29.1, 37.1.2, 44.1 podrobné dohody ze dne 16. dubna 2002, piiloha 25 ozndmeni.
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Némecko do tif mésictt od doruceni tohoto rozhodnuti navrhne Komisi vhodné znéni smlouvy o nuceném sprévci a
také nezavislého nuceného sprévce, ktery bude zavizin zdkonnou sluzebni ml¢enlivosti, bude na ndklady Némecka
dozirat na fadny postup procesu prodeje a predevsim zajisti, aby banka dile ve vhodném obchodnim rozsahu
restrukturalizovala Berliner Bank a aby do ni investovala, jakoZz také aby neprovadéla nic, co by sniZilo hodnotu
Berliner Bank, pfedevsim formou pfevedeni soukromych a firemnich zdkaznikd nebo prodejniho persondlu na
Berliner Sparkasse nebo na jiné &sti skupiny Bankgesellschaft. Nuceny spravce zahdji svou praci ihned po svém
stanoveni. Pokud nuceny spravce zjisti nesrovnalosti, je tieba ihned informovat Komisi.

Kupujici mus{ byt nezavisly na spole¢nosti Bankgesellschaft Berlin; musi mit finanéni zdroje, prokazané odborné
znalosti a motivaci k tomu, aby mohl udrzet a rozvijet ,Berliner Bank* jako Zivotaschopnou a aktivni silu schopnou
konkurovat spolec¢nosti Bankgesellschaft Berlin a jingm soutéZitelim. Tim se nevylucuje integrace ,Berliner Bank“ do
podniku a do ,corporate identity“ kupujiciho.

Némecko neodkladné predlozi Komisi ke schvileni tGpravy stfednédobého finanéniho pldnu ze dne 29. ledna 2004
nutné k provedeni téchto pfisliba.

Vseobecné podminky k providéni a k poddvani zprav

a)  Némecko nezméni bez predchoziho schvéleni Komise ozndmeny plan restrukturalizace ze dne 29. ledna 2004,
ktery zohledriuje viechny piisliby v ¢l. 2 odst. 1.

b)  Némecko zajisti, aby prodeje uvedené v ¢l. 2 odst. 1 pism. b), c) a e) probéhly v transparentnim Fizeni, které
bude oteviené pro kazdého potencidlntho tuzemského i zahrani¢niho kupce. Podminky prodeje nesmi
obsahovat Zddnou klauzuli, kterd by nepfiméfené omezovala pocet potencidlnich uchazect nebo kterd by byla
piizptisobend jednomu urcitému uchazeci. Némecko zajisti, aby informace o téchto prodejich byly dostatecnym
zpusobem zvefejnény. To se provede, s vyjimkou prodeje podle ¢l. 2 odst. 1 pism. c), zvefejnénim v alespon
jednom mezindrodnim ti§téném médiu, které Ize ziskat v celém Spolecenstvi v anglickém jazyce. Nabizejicim
bude, pokud je to privné piipustné, zajistén piimy piistup ke vSem nutnym informacim béhem fizeni ,due
diligence®. Vybér kupujictho bude probihat podle ekonomickych kritérii. Vynosy z prodeje banky budou plné
pouzity na financovani planu restrukturalizace banky, pokud podle podrobné dohody ze dne 16. dubna 2002
(pFiloha 25 ozndmeni) nepfipadnou zemi Berlin.

¢)  Némecko zajisti, aby provadéni vech pfislibi mohlo byt kdykoliv az do jejich splnéni kontrolovino Komisi
nebo znalcem pracujicim pro Komisi. Némecko zajisti Komisi neomezeny pfistup ke viem informacim, které
jsou nutné pro dozor nad providénim tohoto rozhodnuti. Komise mtize se souhlasem Némecka poZadovat
vysvétleni a objasnéni pifimo od banky. Némecko a banka budou plné spolupracovat s Komisi nebo se znalcem
pracujicim pro Komisi a to u vSech dotazi souvisejicich s kontrolou a provddénim tohoto rozhodnuti.

d) Az do roku 2007 véetné odesle Némecko kazdy rok Komisi zprdvu o stavu situace. Tato zprava musi obsahovat
rekapitulaci situace pfi provadéni planu restrukturalizace, jakoZ i podrobnosti o prodeji a uzavieni dcefinych
spolecnosti a tsekt podle ¢l. 2 odst. 1 tohoto rozhodnuti, s uvedenim data prodeje nebo uzavfeni, ticetni
hodnoty k 31. prosinci 2003, kupni ceny, vech ziski a ztrdt v souvislosti s prodejem nebo uzavienim a
podrobnosti o dosud neprovedenych opatfenich k provedeni planu restrukturalizace. Zprdva bude pfeddna
béhem jednoho mésice po schvileni konsolidované tcetni zavérky skupiny BGB dozor¢i radou spole¢nosti
Bankgesellschaft Berlin AG, nejpozdéji viak do 31. kvétna kazdého roku.
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ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 14. cervence 2004
o stitni podpoie Némecka ve prospéch spoleénosti MobilCom AG
(ozndmeno pod Cislem K(2004) 2641)
(Pouze némecké znéni je zivazné)
(Text s vyznamem pro EHP)

(2005/346/ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI () V dopisech ze dne 21. fijna 2002 a ze dne 30. fijna
2002 Komise pozadovala dal$i informace, které byly
sdéleny prostrednictvim dopisi Némecka ze dne
23. fijna 2002, registrovaného dne 23. fijna 2002, a
ze dne 24. fijna 2002, popf. prostiednictvim dopisu
ze dne 5. listopadu 2002, registrovaného dne

5. listopadu 2002.

s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi, a
zejména na prvni pododstavec odst. 2 ¢l. 88 této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o evropském hospodéiském prostoru, a
zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

(3) Dopisem ze dne 27. listopadu 2002, registrovanym
dne 28. listopadu 2002, Némecko ozndmilo poskyt-

s ohledem na nafizeni Rady (ES) ¢ 659/1999 ze dne
22. bfezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k
¢lanku 93 Smlouvy o ES (1), a zejména na ¢l. 7 odst. 3 a 4
uvedeného nafizeni,

poté, co byl clensky stit a dalsi Gcastnici vyzvani na zdkladé
shora uvedenych ustanoveni k vyjadfeni stanoviska (%), a
s ohledem na jejich pfipominky,

vzhledem k témto dévodim:

L POSTUP

(1) Dopisem ze dne 18. ¥jna 2002 Némecko informovalo
Komisi o poskytnuti takzvané podpory na zichranu
ve formé stitni zdruky za pujcku ve vysi 50 miliond
EUR poskytnutou spolecnosti MobilCom AG (dile
.MobilCom*) prostfednictvim spolkového Kreditan-
stalt fur Wiederaufbau (Uvérovy tstav pro obnovu) (dale
LKEfW*). Pjcka byla vyplacena dne 19. zai{ 2002.

() Uf vest. L 83, 27.3.1999, s. 1. Nafizeni ve znéni aktu o
pfistoupeni z roku 2003.

(® Ut vést. C 80, 3.4.2003, s. 5.

“)

—

[

N

nuti dalsi 80procentni zdruky pii schodku pro novou
ptjcku ve vysi 112 miliond EUR. Dne 10. prosince
2002 se konalo zaseddni se zdstupci Komise a
Némecka.

Komise Némecku dopisem ze dne 21. ledna 2003
sdélila své rozhodnuti, Ze schvaluje zaruku za pujcku
ve vysi 50 miliont EUR jako podporu na zichranu na
zakladé ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o ES a
obecnych zdsad SpoleCenstvi o stitni podpofe na
zdchranu a restrukturalizaci podnikd v obtizich (3).

Stejnym dopisem Komise Némecko informovala o
svém rozhodnuti zahdjit ohledné 80 % za pujcku ve
vys$i 112 miliond EUR formadlni fizeni podle ¢l. 88
odst. 2 Smlouvy o ES.

Rozhodnuti Komise k zahdjeni fizeni bylo zvefejné-
néno v Ufednim véstniku Evropské unie (*). Komise
vyzvala ostatni Gcastniky k zaujmut{ stanoviska.

UF. vést. C 288, 9.10.1999, s. 2.
Viz zépati 2.
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Dopisem ze dne 24. Gnora 2003, registrovanym dne
25. tnora 2003 a dne 26. tnora 2003, zaujalo
Némecko stanovisko k rozhodnut{ Komise o zahdjeni
fizeni.

Dopisem ze dne 14. brezna 2003, registrovanym dne
14. bfezna 2003, Némecko sdélilo Komisi dalsi
informace. Némecko soucasné ozndmilo Komisi svij
zdmér prodlouzit stdtni zdruky za Gvéry poskytnuté
spole¢nosti MobilCom ve vy3i 50 miliond EUR a 112
miliont EUR aZz do konce roku 2007. Némecko
kromé toho upozornilo na to, Ze druhy avér byl
podniku vyplacen pouze ve vysi 88,3 milionti EUR.

Dopisem ze dne 10. dubna 2003 Komise pozddala o
dalsi informace o plidnovaném prodlouzeni stitnich
zdruk, které Némecko udélilo dopisem ze dne
9. kvétna 2003, registrovanym dne 12. kvétna
2003. Dalsi informace Némecko ptedalo dopisem ze
dne 21. kvétna 2003, registrovanym dne 21. kvétna
2003.

Dopisem ze dne 3. Cervna 2003, registrovanym dne
4. Cervence 2003, poskytla spolecnost MobilCom
stanovisko k Fzeni.

Dopisem ze dne 9. ¢ervence 2003 Komise informo-
vala Némecko o tom, Ze probihajici fizeni podle ¢l. 88
odst. 2 Smlouvy o ES ohledné planovaného pro-
dlouzeni zdruk za pujcku rozsifila az do konce roku
2007.

Rozhodnuti Komise k rozsiteni fizeni bylo zvefejnéno
v Ufednim véstniku Evropské unie (°). Komise vyzvala
ostatni tcastniky k zaujeti stanoviska.

Dopisem ze dne 1. zdif 2003, registrovanym dne
2. zaf{ 2003, zaujalo Némecko stanovisko k rozsifeni
fizeni. Dopisem ze dne 9. zaf{ 2003 Komise pozidala
o dalsi informace. Némecko odpovédélo dopisem ze
dne 23. z4i{ 2003, registrovanym dne 25. zaff 2003.
Némecko v ném informovalo Komisi kromé jiného o
tom, Ze spolecnost MobilCom nesplacené uvéry, pro
které byly poskytnuty statni zdruky, dplné splatila dne
22. zar{ 2003 a ze rucitelské listiny spolecnost KfW
(vedouci spole¢nost v konsorciu) vratila Spolku a zemi
Slesvicko-Holstynsko.

UE. vést. C 210, 5.9.2003, s. 4.

(14)

(15)

(16)

Dopisem ze dne 5. listopadu 2003, registrovanym dne
6. listopadu 2003, Némecko prohldsilo Zddost pod-
anou Komisi, aby schvdlila prodlouzeni ziruk pro
uvéry do roku 2007 na zdkladé toho, Ze tvéry byly
splaceny, za vyfizenou.

Dopisem ze dne 25. zaf{ 2003, registrovanym dne
25. zaf 2003, a dopisem z 2. fijna 2003,
registrovanym dne 6. fjna 2003, Komise obdrzela
vyjadfeni dvou konkurentd spolecnosti MobilCom
k rozsiteni Fzeni, které byly dile pfediny Némecku,
aby k nim zaujalo stanovisko. Odpovéd Némecka byla
dorucena dopisem ze dne 5. listopadu 2003, regis-
trovanym dne 6. listopadu 2003.

Dne 9. ledna a 21. ledna 2004 se konala jedndni mezi
zéstupci spolkové vlady, zemé Slesvicka-Holstynska a
podniku a Komise o otdzce, zda jsou pozadovana dalsi
opatfeni pro zamezeni nepiipustnym nerovnym
konkurenénim podminkdm. Dopisem ze dne
13. Gnora 2004, registrovanym dne 13. Gnora 2004,
Némecko informovalo Komisi, Ze spolecnost Mobil-
Com je v zdsadné pfipravena sviij pfimy prodej online
ze smluv MobilCom tykajicich se mobilnich telefond
pferusit na casové obdobi 7 mésicti. Dopisem ze dne
16. tnora 2004 Komise pozddala o vysvétleni
nékterych bodt. Na dalsi dopis Komise ze dne
26. bfezna 2004 Némecko dopisy ze dne 2. a
28. dubna 2004, registrovanymi dne 2. dubna
2004, popi. dne 28. dubna 2004, vysvétlilo, Ze
uzavieni online-obchodu spolecnosti MobilCom
nemuze piislibit s kone¢nou platnosti. Dopisem
ze dne 23. Cervna 2004, registrovanym dne 24. cervna
2004, Némecko Komisi sdélilo dalsi informace
k aktudlnimu vyvoji zdkaznikli spolecnosti Mobil-
Com.

IL PODROBNY POPIS OPATRENI

1. MobilCom AG

Spole¢nost MobilCom AG zalozil v roce 1991
Gerhard Schmid jako spolecnost MobilCom Commu-
nicationstechnik GmbH. M4 své sidlo v Biidelsdorfu,
Rendsburg-Eckernforde, §lesvicko-Hol§t}'7nsko,
v podporované oblasti podle ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢)
Smlouvy o ES. Kromé centrdly v Biidelsdorfu ma
spoletnost  MobilCom  jesté rtzné pobocky
v Némecku (Kiel, Karlstein, Erfurt a Hallbergmoos).

Nejvétsim  akciondfem spolecnosti MobilCom je
v soucasné dobé France Télécom s 28,3 % akcil.
Zbyvajici akcie vlastni vice malych akciondft.
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Spolecnost MobilCom zacala svou obchodni ¢innost
jako dalsi prodejce sluzeb prostfednictvim mobilnich
telefont ,druhé generace* (,2G") mj. pro T-Mobile,
Vodafone a E-Plus. Spole¢nost vstoupila v roce 1996
na burzu a v roce 1997 byla jako jedna z prvnich
firem zapsdna na novém trhu burzy cennych papir
ve Frankfurtu. Vstupem na némecky obchod po pevné
siti a po internetu v roce 1998 se spolecnosti
MobilCom otevtely dalsi obchodni oblasti. Expanze
v oblasti mobilnich telefond umoznila spole¢nosti
MobilCom rychly rst.

V letech 1997 az 2000 spole¢nost MobilCom koupila
dalsi podniky, mezi nimi Netzwerk-Service-Provider
Topnet a Mobilfunk-Service-Provider Cellway, jakozZ i
tehdy nejvétsi némecky internetovy vyhleddvac DINO-
Online. Spole¢nost MobilCom doplnila portfolio také
o telekomunika¢ni podnik TelePassport, Service-Pro-
vider D Plus a vétSinovy podil ve spolecnosti
Computerkette Comtech. Rovnéz v roce 1999 spo-
le¢nost MobilCom uvedla na novy trh ve Frankfurtu
internetovou dceru Freenet.de AG, druhého nejvétsiho
poskytovatele online sluzeb v Némecku.

V roce 2000 spolecnost MobilCom spolecné se
spole¢nosti France Télécom zalozZila spole¢ny podnik
MobilCom Multimedia GmbH s cilem nakupu licence
UMTS v drazbg, jakoz i vstupu na trh UMTS.
Spolecnost France Télécom vymeénila svijj podil ve
spoleném podniku za podil ve spole¢nosti Mobilcom
AG ve vysi 28,3 %, takze spolecnost MobilCom AG
disponovala vSemi podily ve spole¢nosti MobilCom
Multimedia GmbH. Za podily ve spole¢nosti Mobil-
Com AG zaplatila spolecnost France Télécom kupni
cenu ve vysi 7,3 miliard EUR. Potfebné externi
financovani licence UMTS mélo poskytnout mezi-
ndrodni bankovni konsorcium. Ziklad strategického
partnerstvi v oblasti UMTS tvofila dohoda o kooperaci
(,Cooperation Framework Agreement®), kterou strany
podepsaly v bfeznu 2000.

V srpnu 2000 spolecnost MobilCom Multimedia
GmbH od spolkové vlidy koupila v drazbé licenci
UMTS za 8,4 miliard EUR. V roce 2001 byla
spolecnost D Plus spojena fiizi se spolecnosti Cellway,
aby bylo mozné optimalné orientovat strukturu
prodeje na obchod UMTS. V tomto roce se rovnéz
zapocalo s vystavbou sité UMTS.

V obchodni oblasti mobilni telefony/Service Provider
se spolecnost MobilCom méla diky vstupu do
obchodu UMTS vyvinout z pouhého Service Providera
v poskytovatele sluzeb pro mobilni telefony
s podporou sité (6).

Po uzavfeni ndrodni roamingové dohody s E-Plus v dubnu
2001 mohla spolecnost MobilCom vyuzivat telefonickou a
datovou sit prostfednictvim sité GSM/GPRS spolecnosti E-Plus a
jiz pred planovanym vlastnim spusténim UMTS nabizet pod
vlastni znackou po celé Spolkové republice Némecko zvlastni
telefonické a datové sluzby prostfednictvim GPRS.

(24)

(25)

(27)

Obchodnf{ oblast pevna sitfinternet zahrnovala zaprvé
hlasové telefonni sluzby, zadruhé obchod s pfistupem
na internet, ktery byl provozovin prostfednictvim
internetové dcery spolec¢nosti Freenet.de AG, ve které
méla spolecnost MobilCom podil ve vysi 76,1 %.
V oblasti pevné sité spolecnost MobilCom pred krizi
obsluhovala téméf osm miliont zdkaznikd, z toho
pfiblizné 3,2 miliént tvorili internetovi zdkaznici.

Obrat koncernu MobilCom za obchodni rok 2001
¢inil 2,59 miliard EUR. To odpovidalo vzestupu
piiblizné 10 % oproti pfedeslému roku. 1,919 miliard
EUR obratu pfipadlo na oblast mobilnich telefond/
Service Provider, 0,583 miliard EUR na oblast pevné
sité/internetu a 88 miliond EUR na ostatni. V oblasti
UMTS nebylo dosazeno zddného obratu, protozZe ta se
jesté nachazela ve vystavbé.

Na konci roku telefonovalo 5,01 miliont zdkaznikt
pomoci mobilniho telefonu od spole¢nosti MobilCom
— ndrist ve vysi 25 % oproti 4 milionam zidkaznikd
v pfedchozim roce. Timto spole¢nost MobilCom u
mobilnich telefont rostla rychleji nez trh, ktery v roce
2001 vykazoval rist ve vysi 17 %. Dvé tietiny
zdkaznické zdkladny pfipadly na obchod se smluv-
nimi zdkazniky, zatimco primér trhu Cinil 44 %.

Dne 31. cervence 2002 spole¢nost MobilCom
zaméstndvala 5175 osob vcetné zaméstnanci
s Casové omezenymi smlouvami. To odpovidalo
4 463 pracovnim mistim na plny dvazek.

2. Trh s mobilnimi telefony

Spolecnost MobilCom se bude po restrukturalizaci
soustiedovat na obchodni oblast mobilni telefony/
Service Provider. Pred krizi byla spole¢nost MobilCom
navic aktivni i v oblasti UMTS a pevné siti/internetu.

Podle informace Némecka a podle studie trhu, kterd je
pfilozena k pfedanému pldnu restrukturalizace, je trh
pro sluzby mobilnich telefond ¢asti trhu telekomuni-
kacnich sluzeb, ktery zahrnuje také vykony pro
pfipojeni pevné sité, kabelovou televizi, ndjemni
vedeni, obchod Carrier a ostatni. Na trh pro mobilni
telekomunikacni sluzby (,trth pro sluzby mobilnich
telefont) je oproti trhtim pro jiné telekomunikacni
sluzby mozné nahlizet jako na samostatny vécny trh,
protoze produkty se zfetelné odlisuji od produktl
v oblasti jinych telekomunika¢nich sluzeb.
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U podniki ptisobicich na trhu s mobilnimi telefony je
mozné rozlisit provozovatele sité a Cisté prodejce
sluzeb (,Service Provider®). Provozovatelé sité vlastni a
provozuji infrastrukturu pozadovanou pro realizaci
mobilnich sluzeb. Tyto sluzby prodavaji jak pfimo, tak
i neptimo prostiednictvim Service Providert. Service
Provider se omezuji na to, aby prodivali sluzby
mobilnich telefontl na bazi vlastni tvorby cen.

Podle ddaji Regulierungsbehorde fiir Telekommuni-
kation und Post (,RegTP“) (Regulacni tifad pro teleko-
munikaci  a  postu)  Cinil  celkovy  obrat
s telekomunika¢nimi sluzbami v Némecku v roce
2002 piiblizné 61 miliard EUR. Sluzby pevné sité a
sluzby mobilnich telefont ptedstavuji v soucasnosti
s piiblizné 1/3 celkového obratu dva nejsilnéjsi
segmenty celkového trhu telekomunikacnich sluzeb.

Kumulované celkové vynosy podniki v oblasti mobil-
nich telefont byly dle ddajii RegTP v roce 2002 ve
vys$i 23,7 miliard EUR. Ro¢ni mira rustu sluzeb
v oblasti mobilnich telefond ¢inila mezi léty 1998 a
2002 primérné 25,7 %, ¢imZ znalné pievySovala
primérnou miru ristu celkového trhu pro telekomu-
nikaéni sluzby v Némecku ve vysi 8,3 %. Primérnd
ro¢ni mira rustu obratu sluzeb v oblasti mobilnich
telefont pfitom byla znatné pod primérnou roc¢ni
mirou ristu poctd Gcastnikd v této oblasti. P¥cinou
byly stdle klesajici mési¢ni pramérné obraty na
Gcastnika. V letech 2001 a 2002 se znacné zpomalil
rist sluzeb v oblasti mobilnich telefond (2,8 % v roce
2002).

Zékladem pro vSechny prognézy a studie predlozené
Komisi ohledné vyvoje trhu v oblasti mobilnich
telefontt v Némecku (') je ocekdvédni, Ze se pocet
zdkaznika v oblasti mobilnich telefonti béhem pfistich
ti aZ Ctyf let pfiblizi pfirozené hranici nasyceni
v rozmezi od 80 do 90 % obyvatelstva Némecka. Na
konci roku 2002 <¢inil prunik na trthu 72,4 %
obyvatelstva (2001 68 %). V budoucnosti nebude jiz
proto pravdépodobné v poptedi dosahovéani vysokého
poctu zdkaznikdi, nybrz udrzeni stavajicich ziskovych
zdkaznikd, jakozZ i rust primérnych mésicnich obratd.
Konkurence se bude stile vice orientovat na zdka-
zniky, ktefi chtéji zménu. Jako dusledek let s rychlym
ristem 1999/2000 bude v piistich letech v Némecku
déle rust potieba vymény koncového pfistroje (a tim i
smlouvy v oblasti mobilnich telefond).

Xonio Mobilfunkreport 2002; vyrocni zprava némeckéhoRe-
gulacniho tfadu pro telekomunikaci a postu (RegTP) 2002;
studie trhu ze dne 10. bfezna 2003 vypracovand spolecnosti
Deloitte & Touche pro spolecnost MobilCom.

Xonio Mobilfunkreport 2002; studie trhu ze dne 10. bfezna
2003 vypracovand spolecnosti Deloitte & Touche pro spolec-
nost MobilCom .

(34)

()

V roce 2002 puisobily na némeckém trhu v oblasti
mobilnich telefont tyto firmy (podily na trhu na bézi
poctu zdkaznika v oblasti mobilnich telefondy) (3):

T-Mobile D1 27,20 %
Vodafone D2 25,60 %
E-Plus E1 9,30 %
02 6,50 %
Quam (°) 0,05 %
Provozovatelé sité pfimo celkem 68,65 %
Debitel 13,60 %
MobilCom 8,00 %
Talkline 3,20 %
Hutchison 1,40 %
Victor Vox 1,60 %
Drillisch 1,10 %
Service Provider celkem 31,35 %

Digitdlni mobilni telefonovini celkem 100,00 %

Vedouci postaveni na trhu v oblasti mobilniho
telefonovani druhé generace maji T-Mobile a Voda-
fone, které maji k dispozici svou vlastni sit pro
mobilni telefonovani.

S ohledem na pocet zdkaznikii a pracovnika jsou se
spolecnosti MobilCom srovnatelni tfi poskytovatelé
v oblasti mobilniho telefonovéni:

02 Deutschland provozuje v Némecku sité mobilniho
telefonovani a nabizi sluzby pro mobilni telefonovani.
02 Deutschland je stoprocentni dcerou spolecnosti
mmO?2 plc, dfive dcerou spolecnosti British Telecom-
munications plc v oblasti mobilnich telefont. Podnik
zaméstndvd 3 500 pracovnikd.

Debitel je telekomunika¢nim podnikem bez vlastni
infrastruktury sité, ktery je cinny jako prodejce
telefonnich minut a funkci sit¢ sluzeb mobilniho
telefonovani druhé generace. Podnik zaméstnavd
3 544 pracovnikd. V roce 2002 bylo dosazeno obratu
2,8 miliard EUR.

Talkline je prodejcem sluzeb mobilniho telefonovani
druhé generace. V roce 2001 bylo dosazeno obratu ve
vy$i 1,26 miliard EUR. Podle vlastnich tidajii podniku
spolecnost Talkline zaméstndva 1 000 pracovnikd.

Spole¢nost Quam mezitim z némeckého trhu mobilniho
telefonovéni odesla.
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3. Finan¢ni potize a restrukturalizace Belgium S.A. dohodu o vyrovndni, MC Settlement
Agreement, kterou mohlo byt dosazeno dostate¢ného
oddluzeni spole¢nosti MobilCom.
(40)  Pfes znacné rozsifeni trzeb v oblasti mobilnich

(41)

telefonti/Service Provider v letech 1997 az 2000 v
disledku velmi silného ¢istého ndrtstu zdkaznikd
stale klesaly provozni vysledky spole¢nosti MobilCom
v této oblasti. To bylo mozné vysvétlit pfedevsim
stoupajicimi ndklady na ziskdvdni novych zdkaznikd
pii soucasné klesajicich marzich u
stavajictho obchodovéni. V této souvislosti mél rovnéz
vyznam ndrtst pochybnych pohledavek, které zvldste
v roce 2001 vyzadovaly vysoké opravky.

Navic se externi rimcové podminky v oblasti UMTS,
zvlasté vyvoj trhu, vyrobkti Content a koncovych
pfistrojti, vyvijely hiife, nez bylo napldnovéno, a se
zna¢nym casovym zpozdénim.

Dne 13. zdH 2002 spolecnost France Télécom
vyhldsila ukonceni partnerstvi se spole¢nosti Mobil-
com AG, protoze autonomni aktivity UMTS némec-
kého partnera pokladala za jiz nerentabilni. S plnym
stazenim spolecnosti France Télécom ze spolecnych
aktivit UMTS bylo spojeno okamzité zastaveni pfi-
slusnych plateb na financovani obchodu UMTS.

Spolecnost MobilCom méla k tomuto okamziku dle
udajii ve své obchodni zpravé dluhy ve vysi 7,1
miliard EUR a vysokou pottebu obéznych finan¢nich
prostiedkli pro dalsi investice do sité, pro béiné
néklady organizace, jakoZ i droky. ProtoZe spole¢nost
France Télécom byla jiz nékolik mésict jedinym
zbyvajicim financénikem spolecnosti MobilCom a
neexistovaly zddné alternativy financovédni, byla
spolecnost MobilCom bezprostfedné ohrozena pla-
tebni neschopnosti.

Za t&chto okolnosti Spolek poskytl piispévek na
zchranu ve formé zdruky deficitu za pujcku ve vysi
50 miliont EUR. Pijcku poskytl spolkovy KfW a
vyplatil dne 21. zaf{ 2002. To podniku umoznilo
zachovat nejprve jeho operativni provoz. Tento
piispévek vSak neni pfedmétem tohoto Fizeni, protoze
byl Komis{ schvdlen jiz rozhodnutim ze dne 21. ledna
2003.

Zérover se spolecnost MobilCom pokusila na zakladé
smlouvy o spolupréci se spolecnosti France Télécom
uplatnit ndrok na vyrovndni.

Dne 22. listopadu 2003 podepsaly spolecnosti
MobilCom AG, mobilcom Holding GmbH, mobilcom
Multimedia a France Télécom a Wirefree Services

(52)

(%)

Jadrem dohody o vyrovndni bylo pfevzeti zdvazkd
UMTS koncernu MobilCom spolecnosti France Télé-
com. Spole¢nost MobilCom se vyménou za to —
s vyjimkou podilu 10 % — ziekla moznych ziskd
z prodeje nebo uzivani veskerého majetku UMTS ve
prospéch spolecnosti France Télécom.

Konkrétné spole¢nost France Télécom pievzala ban-
kovni zdvazky (4,692 miliard EUR) a dodavatelské
tvéry (kolem 1, 25 miliard EUR). Ziroven se
spolecnost France Télécom ztekla ndrokd na splaceni
svych pijéek spolecnikiim ve vysi pfiblizné 1,009
miliard EUR. Zfeknuti se pohleddvek a prevzeti
zdvazki se celkové pohybovalo kolem 6,9 miliard
EUR s pfipoctenim uroku pfipadajicich do okamziku
prevzeti.

Spolec¢nost France Télécom ddle pfislibila, Ze poskytne
prosttedky pro stazeni z obchodu UMTS, oviem
s Casovym omezenim az do 31. prosince 2003 a ve
vysi do celkové ¢astky 370 miliond EUR. V ostatnim
se strany vzdjemné ziekly vSech ndrokd ze svého
obchodniho vztahu (19).

Odstoupeni spolecnosti France Télécom ze spoluprace
v obchodé¢ UMTS vsak nemélo ucinky jen na
obchodni oblast UMTS spolecnosti MobilCom, ale
vyzédalo si navic i restrukturalizaci jinych obchodnich
oblasti, zvldsté ztritové klicové obchodni oblasti
mobilniho telefonovéni/Service Provider.

Spolecnost  France  Télécom v souvislosti
s projedndvanimi vyrovndni vyslovné odmitla dat
k dispozici i prostedky na reorganizaci obchodni
oblasti mobilni telefonovéni/Service Provider. Aby
bylo mozné zajistit dal$i potfebu financovéni, kterd
existovala, aby bylo mozné financovat potiebnd
opatfeni na reorganizaci v této obchodni oblasti,
poskytlo Némecko a zemé Slesvicko-Holstynsko dne
20. zaff 2002 dalsi 80procentni zaruku deficitu za
ptjcku ve vysi 112 miliond EUR.

4. Popis planu restrukturalizace

Némecko piedlozilo rozsahly pldn na restrukturalizaci
skupiny MobilCom, ktery se zabyval pfi¢inami krize a
ktery predstavoval koncept pro obnoveni dlouhodobé
rentability.

Valnd hromada spolecnosti MobilCom AG, jakoz i spole¢nosti
France Télécom mezitim udélily sviij souhlas s MC Settlement
Agreement.
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(53) Podle tohoto plinu spocivaly podstatné pficiny (60) Dile bylo stanoveno, Ze se spolecnost MobilCom
setrvalych hospodafskych potizi skupiny MobilCom stahne z oblasti internetu/pevné sité. K tomuto tcelu
v klicové obchodni oblasti mobilni telefonovani/ se méla divize pevné sité zaclenit do spolecnosti
Service Provider a v dosavadni obchodni oblasti Freenet.de AG a pozdéji se mél podil ve spole¢nosti

UMTS. Freenet.de AG (Caste¢né) prodat.
(61)  Strategie reorganizace pro ztritovou oblast mobilni

(54)  V oblasti UMTS se podle planu na restrukturalizaci telefonovani/Service Provider vytycila jako klicové
vyvijely externi rdmcové podminky hife, nez bylo prvky zruSeni 850 pracovnich mist na plny Gvazek,
plénovano. Pavodni ocekdvani zisku v souvislosti koncentraci aktivit spojenych s prodejem a zdkaznic-
s obchodem UMTS musela byt korigovana. Poslednim kymi sluzbami rozdélenych dosud do dstfedi v
spoustécem krize bylo odstoupeni spolecnosti France Biideldorfu a pracovisté v Erfurtu, jakoz i pokles
Télécom od vystavby obchodu UMTS, které koncern ndkladt na ziskdvani zdkaznikG (mimo jiné také
MobilCom zasdhlo neocekdvané, coz vzhledem ke zavfenim obchodi MobilCom) a ocisténi zdkaznic-
znacné potfebé financi na vyvoj obchodu UMTS kého portfolia. Celkové by méla byt v popfedi
ohrozilo likviditu skupiny MobilCom. konsolidace na nizsi, ale vynosnéjsi tirovni zdkaznikt

a obratd.

(55)  V obchodni oblasti Service Provider/mobilni telefono- (62)  Tato opatfeni méla byt financovdna Gvérem zaruce-
vani pldn na restrukturalizaci uvadi jako hlavni p¥icinu nym statem do 80 %. Piivodné se odhadovalo, Ze na
krize vylu¢nou orientaci na riist na dkor rentability. financovéni je potieba ¢dstka vysi 112 miliontt EUR.
Pozornost byla v této obchodni oblasti, také z divodd Nakonec byla zapotiebi pouze ¢dstka ve vysi 88,3
ziskdvani zdkaznikd pro budouci obchod UMTS, miliond EUR, kterd je v pldnu restrukturalizace
v minulosti pfli§ orientovdna na riist podilu na trhu. rozdélena nasledovné:

Protoze nové zdkazniky bylo v minulosti ¢asto mozné

ziskat pouze s neumérné vysokymi akvizicnimi

naklady a primdrné v cenové vyhodnych tarifech pfi

souCasné nizkych obratech, byly hrubé vynosové — opatfeni zaméfend na zdkazniky/udrZeni zdka-

marze nizké. znikd pro optimalizaci struktury tarifi: [...]* (*)
mil. EUR

(56)  Neuspokojivd platebni disciplina mnohych zdkaznika — uzavien{ neziskovych obchodi MobilCom:
zplisobila znaéné vysoké zatiZeni a souvisejici [...]* mil. EUR
opravky. Obchodni oblast mobilni telefonovani]

Service Provider dosahovala v tehdejsi dobé trvale
ztraty.

— zruSeni pracovnich mist v oblasti Service Pro-
vider: [...]* mil. EUR

(57)  Zaméfenim se na obchod UMTS se navic zanedbaly
potiebné tipravy v ostatnich obchodnich oblastech. — extern{ poradenstvi do biezna 2003: [...]* mil.

EUR

(58)  Zakladem strategie na obnoveni rentability podniku — uzavien{ Karlstejn/Hallbergmoos a pfelozeni
stanovené v planu restrukturalizace bylo striktni infrastruktury: [...]* mil. EUR
zaméfeni se na puvodni klicové kompetence Service
Provider v oblasti mobilnich telefoni.

— hrozic platebni zdvazky, zvldsté z leasingovych
zdvazkd pro investicni majetek, ktery se dale
nepouziva kvili strategické nové orientaci:

(59)  Nerentabilni provoz UMTS mél byt dplné zruden. [...]* mil. EUR

Néklady na odchod z obchodu UMTS, tedy prodej,
popf. odstranén{ v§ech majetkovych pfedméta UMTS,
jakoZ i zruseni 1 000 pracovnich mist na plny tvazek
v UMTS, byly v plinu restrukturalizace vypocteny
maximdlné na 370 miliond EUR. Podle plinu
restrukturalizace tak v oblasti UMTS neexistovala
kromé castky ve vysi 370 miliontt EUR pfislibené
spolecnosti France Télécom v rdmci MC Settlement
Agreements zddnd jind potfeba financovéni.

(*)

— slozeni hotovosti [...]*: [...]* mil. EUR

Divérné informace.



4.5.2005 Utedn{ véstnik Evropské unie L 116/61
(63)  Podle obchodniho planu prilozeného k planu restruk- (67)  Dne 17. zafi 2003 pfedstavenstvo a dozor¢i rada
turalizace, jakoz i podle vykazu ziskli a ztrdt do roku rozhodly o prodeji az 20 % podild ve spole¢nosti
2007 by méla spole¢nost MobilCom v roce 2005 Freenet.de AG. V rdmci postupu ,accelerated book-
dosahnout v oblasti Service Provider ziskového building“ bylo proddno 20 % podild (3,75 miliond
pasma. K repatriaci stitem rucenych Gvért dospéla akcif) raznym tuzemskym i zahrani¢nim investortm.
analyza likvidity na zdkladé tf pozadovanych scéndit Hruby vynos z prodeje akcif ¢inil 176,1 miliontt EUR
— piiznivy vyvoj, stiedni nebo ,realisticky” vyvoj, (47 EUR za akcii). Spole¢nost MobilCom m4 tedy jiz
jakoZ i nepfiznivy vyvoj, k vysledku, Ze i v pfipadé jen 52,89 % podilt ve spolecnosti Freenet.de AG.
vyvoje obratu podle nejhorstho scéndfe je moznd
repatriace pujéek do konce roku 2007. Rychlejsi
repatriace by vSak podle planu restrukturalizace byla
moznd, pokud by byl uspény prodej podilt ve ; ;
spolecnosti Freenet.de AG. (68)  Dosazenym vynosem spolecnost MobilCom dne
22. za¥ 2003 uhradila nezaplacené tivérové linky
z obou stitem zarucenych pujéek a tim se zbavila
dluhd. Zdruéni listiny se vratily Spolku a zemi
Slesvicko-Hol3tynsko.
i . (69)  Spolecnosti MobilCom zistal po thradé puajcek
5. Implementace plinu restrukturalizace z prodeje akcii Freenet vynos ve vysi téméf 60
miliona EUR.
(64)  Spolecnost MobilCom jiz v listopadu 2002 zacala o . o
realizovat opatfeni stanovend v planu restrukturali- (70)  Prodej dalsich podili ve spolecnosti Freenetde AG
zace. Oblast UMTS byla planovit¢ zmrazena a neni podle informaci Neémecka planovan. Podil
pfipravena na prodej. Predpoklddané zruseni celkem spolecqo’stl MobilCom ve SPOICCHOSUV Freenet.de AG
1 850 pracovnich mist na plny tvazek v oblastech se mezitim zevstrateglgkeho POdﬂ_ zménil ve flvnapcm
UMTS a Service Provider bylo ukonéeno jiz v bieznu Gcast, i kdyZz spolecnost MobilCom stejné jako
2003. Také dal3{ opatfeni k sanaci klicového obchodu predtim vlastni 52,89 %wakcu. Podle  informaci
Service Provider, jako napfiklad zruSeni stanovist Nefl}eCka existuji mezi diléim koncernem Freenet a
Karlstein a Hallbergmoos, uzavfeni nerentabilnich d.ﬂa/rn konce.rne’m Mob'llCom pouze nepatrna opera-
obchod, jakoZ i zavedeni nové organizacni struktury, tivni propojeni. Mezi spolecnosti MobilCom a
byla plné realizovina ve 4. &vrtleti 2002 a v 1. spolecnosti Freenet.de AG neexistuje zddnd ovlddaci
¢evrtleti 2003, smlouva a smlouva o odvodu zisku.
, " .. P . . 71 V fijnu 2003 piibyly spole¢nosti MobilCom dalsi
(65)  Dile byly veSkeré %ktmty pevne St spolecnosti 7 mimlofédné V}'fngsy )Zl{isplgéného prodeje akcil Mobil-
MobilCom AG slouceny ve spolecnosti mobilcom Com zakladatele a byvalého $éfa firmy MobilCom
CityLine GmbH (MCL) a dne 10. dubna 2003 v lv<upn1, prostiednictvim  jeho povéfence Prof. Helmuta
smlouvé mezi spolecnosti Freenet.de AG a spole¢nosti Thoma (12)
MobilCom AG pifevedeny na spole¢nost Freenet.de '
AG. Obé prvni splatky ve vysi 10 miliont EUR a 8,5
miliont EUR z kupni ceny v celkové vysi 35 miliont
EUR, kterd md byt zaplacena spolecnosti MobilCom,
které byly splatné jiz v kvétnu a v srpnu 2003, byly (72)  Koncern MobilCom se v obou obchodnich oblastech
podle plinu pouZity k repatriaci druhého Gvéru, za mobilni telefonovéni/Service Provider a pevnd sit/
ktery se zarucoval stdt. internet vratil do pdsma zisku. V oblasti Service
Provider spole¢nost MobilCom ve 2. ¢tvrtleti a ve 3.
¢tvrtleti 2003 dosdhla pozitivniho vysledku a poprvé
po jedendcti Ctvrtletich zaznamenala opét zisky.
EBITDA (vysledek pfed odectenim dtrokt, dani a
(66)  Sit UMTS byla proddna v kvétnu 2003 spolecnosti E- odpist)) stoupl v obchodnim roce 2003 v obou

(")

Plus a licence UMTS byla v prosinci 2003 vricena
RegTP. Timto mohla spole¢nost MobilCom jako
Service-Provider nabizet i sluzby UMTS a podilet se
na vznikajicim trhu (11).

Pfi zachovdni licence by to nebylo mozné, protoze drzitelé
licence nesmi byt zdroveri Service-Provider.

[..

obchodnich oblastech mobilni telefonovani/Service-
Provider a pevnd sit/internet pii obratu 1,837 miliard
EUR souhrnné na 103,6 mil. EUR. EBIT (vysledek
pfed odectenim drokd a dani) se zlepsil na 22,3 mil.
EUR (pro srovndni rok 2002: —372,9 miliona EUR).

I*
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(73)  Vyvoj segmentu Service Provider byl béhem faze restrukturalizace nésledovny (V°):

Vysledek Ctvrtleti 1 Ctvrtleti 4 Ctvrtleti 3 Ctvrtleti 2 Ctvrtleti 1
2004 2003 2003 2003 2003
Obrat v milionech EUR 349 371 336 329 321
EBITDA v milionech EUR 15,2 — 11,2 17,4 13,5 — 5,2
EBITDA z obratu 4,4 % —30% 52% 41 % —1,6%
EBIT v milionech EUR 8,7 — 20,2 10,3 4,8 — 14,2
EBIT z obratu 2,5% —54% 3,1% 1,5% — 4,4 %
Z4kaznici mobilntho telefonovani v mil. 4,2 4,2 4,1 4,2 4,5
z toho smluvni zdkaznici v mil. 2,4 2,6 2,6 2,7 3,0
z toho zékaznici Prepaid v mil. 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5
novi zdkaznici brutto v mil. 0,42 0,43 0,19 0,13 0,16

*)

Pii zohlednéni zisku z prodeje z umisténi 3,75
miliond akcif Freenet vzrostl vysledek koncernu
v roce 2003 na 160,4 miliond EUR. Podle vlastni
vypovédi stoji tedy spolecnost Mobilcom opét na
solidnim zdkladu.

Podrobnosti k poskytnutym stitnim zarukim

Uvér poskytnuty kreditnim tstavem KfW dne 19. zaf{
2002 na 50 miliond EUR, ktery byl ze 100 %
zajistovan spolkovou zdrukou, byl nejprve omezen
¢asové do 15. bfezna 2003 a mohl byt prodlouzen do
15. z4fi 2003. Pijcka byla nejprve prodlouzena az do
21. cervence 2003. V <cervenci 2003 ale KfW
prodlouzil platnost této pujcky jesté jednou az do
rozhodnuti Komise o pfedlozeném plinu restruktu-
ralizace, nejpozdéji ale do 20. kvétna 2004. Urokovd
sazba ptjcky cinila 6,814 %. Tato Grokovéd sazba se
skladala z Euro Interbank Offered Rate (Euribor) pro
piislusné tirokové obdobi s pfipoctenim marze ve vysi
3,50 % p.a.

Druhou zdruku za ptjcku poskytnutou spolecnosti
MobilCom AG a spole¢nosti MobilCom Holding
GmbH ve vysi 112 miliond EUR od bankovniho
konsorcia sestdvajictho z Deutsche Bank AG, Dresdner
Bank AG, KfW a der Landesbank Schleswig-Holstein
pod vedenim KfW pfevzal Spolek a zemé Slesvicko-
Holstynsko spole¢né. Pljcka, kterd byla poskytnuta
20. listopadu 2002, méla platnost 18 mésict az do
20. kvétna 2004. Vyplata Gvéru se méla uskutecnit

Predbéznd zprava k 1. ¢tvrtleti 2004 spole¢nosti MobilCom

(77)

v nékolika tranzich. Urok se skladal z Euro Interbank
Offered Rate (Euribor) pro pfisluiné tGrokové obdobi
jedné kazdé tranze a z marze ve vys$i 2,50 % p.a.
Zaruka Spolku a zemé Slesvicko-Holstynsko zajisto-
vala dohromady 80 % castky Gvéru. Spolek rucil za
48 % castky a zemé za 32 % Castky. Zdruka byla podle
rozhodnuti o zdruce ze dne 20. listopadu 2002
Casové omezena do 15. bfezna 2003. Pii predlozeni
planu restrukturalizace Komisi pfed uplynutim této
lhaty se ale mélo toto Casové obdobi automaticky
prodlouzit az do okamziku rozhodnuti Komise o
piispévku na zdkladé tohoto planu. PredloZzenim
planu restrukturalizace v bfeznu 2003 se timto
rozsifila druhd zdruka na celou dobu platnosti Gvéru
az do okamziku rozhodnuti Komise na zdkladé planu.

Némecko ozndmilo, Ze poplatek, ktery méla spolec-
nost MobilCom uhradit Spolku ze ziruky za 50
miliond EUR, jakoz i z Gvéru 112 miliond EUR, ¢inil
vzdy 0,8 % p.a.. Dile bylo nutné splnit vzdy dhradu
podani zadosti ve vysi 25 000 EUR. Zemi Slesvicko-
Holstynsko se méla uhradit poplatek ze zdruky ve vysi
1 % p.a. a poplatek za zpracovani ve vysi 25 564 EUR.

Podle ddaji  Némecka spolecnost MobilCom
v dasledku okolnosti, Ze na restrukturalizaci bylo
zapotiebi jen 88,3 miliond EUR a zddost ziistala u
této Castky, oznamila dopisem ze dne 1. dubna 2003
vuci KfW jako vedouci osobé konsorcia své zieknuti
se jesté nezaplacené ¢astky avéru ve vysi 23,7 miliont
EUR.
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7. Divody pro zahdjeni pop¥. rozsifeni fizeni (86)  Némecko prohlasuje, Ze prostfednictvim tvért byla
financovdna vylucné opatfeni v obchodni oblasti
Service Provider, jako napiiklad zdkaznickd opatfeni
) o . . . pro optimalizaci tarifni struktury, uzptsobeni ndklada
(79)  Komise schYahla Za{ukq za piijcku ve vysi 50 miliond na prodej a opatfen{ k redukci béznych persondlnich
EUR jako zdchranny piispévek na zdkladé cl. 87 odst. ndkladd, kterd by sama slouzila k zachovani bézného
3 pism. ¢) Smlouvy o ES a zdsad Spolecenstvi. obchodniho provozu a k redukei potieby likvidity ve
tazi zachrany. Bez téchto opatfeni by byla potieba
likvidity do bfezna 2003 vyssi o dalsich 110 miliont
(80) Ve svém rozhodnuti o zahdjeni formdlniho kontrol- EUR.
niho fizeni Komise také zdruku Spolku a zemé
Slesvicko-Holstynsko pro druhou piijcku zatadila jako L . .
stdtni podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES. (87)  Navic jesté nebyl predloZen podrobny pldn restruktu-
Na zékladé svého piedbéziného posouzeni dospéla r:{l}zavce ok momentu poskytnuti pr)d,lybnovanych
Komise ke konstatovdni, Ze ohldsené piispévky musi prispévkii a v nejblizsi ho nebylo mozné zpracovat.
byt hodnoceny na zdkladé zdsad Spolecenstvi, a
zpochybnila slucitelnost se spole¢nym trhem.

(88)  Pro piipad, Ze se Komise timto posouzenim nebude
fidit, zZ4d4 Némecko schvileni druhé zdruky za pajcku
jako piispévek na restrukturalizaci na zdkladé plinu

(81)  Komise nemohla zvldsté jasné rozpoznat, zda také restrukturalizace, ktery bude Komisi predlozen
pozdéji poskytnuty Gvér ve vysi 112 milionti EUR byl pozdéji. Podle pojeti Némecka zvldsté stazeni spoled-
vyuzit vyluéné pro zachovéni obchodniho provozu nosti MobilCom z obchodu UMTS a z obchodni
v uvedeném casovém obdobi zichrany nebo jiz na oblasti pevné sité a internetu, které je stanovené
restrukturalizaci podniku. Podpora na restrukturali- v pldnu restrukturalizace, vyrovnd moznd zhorseni
zaci miize na zdkladé svého charakteru narusit hospodéiské soutéze na trhu mobilniho telefonovani,
hospoddfskou soutéz a miize byt schvilena pouze které by mohla zptsobit stitem zajisténd pujcka.
na zdkladé planu restrukturalizace, ktery ale Komisi
k okamziku zahdjeni fizeni podle ¢l. 88 odst. 2
Smlouvy o ES nebyl jesté predlozen.

(82)  Rozhodnutim ze dne 9. cervence 2003 zahrnula IV.  STANOVISKA TRETICH STRAN
Komise do probihajictho zkusebniho fizeni i ptivodné
planované prodlouzeni zdruk za ptijcky do roku 2007.

(83)  Komise Vzvlé§té Zpoch,yl?nila, 7e spoleénosyt M’obil§0m 1 Stanovisko spolenosti MobilCom
skutecné byla odkdzdna na prodlouzeni stitem
zajistovanych Gvért. K tehdej$imu momentu nemohla
vyloucit, Ze spolecnost MobilCom mohla dosahnout ) ) o o )
dostate¢nych prostiedkil na dhradu Gvéru postupnym (89) Ve svém starvlov1sku k zgha]en1 a rozsirent formalnﬂqo
prodejem svého podilu v internetové dcefi Freenet.de fizenf spolecnost MobilCom odmitd pochybnosti o
AG. slucitelnosti poskytovanych piispévki se spolecnym

trhem.

(90)  Spolecnost MobilCom uvédi, Ze konkurence na trhu
sluzeb v oblasti mobilnich telefont by bez dalsi
existence spole¢nosti MobilCom byla ochromena. Trh

. v oblasti mobilntho telefonovani je ovladan pro-

1. STANOVISKO NEMECKA vozovateli sité€ s celkové téméf 70procentnim podilem
na trhu, pficemz p¥iblizné 52 % ptipadd na oba velké

dominujici poskytovatele T-Mobile a Vodafone. Zmi-

(84)  Poté, co byly tavéry splaceny dne 22. zdf{ 2003 a zeni spoleén(v).stl MobilCom by bylo spolecnosti

cruent listiny byl vidceny, poskviovateltm zaruk Debltel Vy‘[V/OI‘llO 'kvam-mo.nopol mezi Service Pro-
zdru¢ni listiny byly y poskyt , derv. ktet ned I vl Spolec
hldsilo Némecko preventivné podanou Zidost o vicery, Ktefl nedisponovali viastni sitl. Spolecnost
prof asti © prey podanou Debitel by tim nebyla nucena spojovat nejvyhodnéjsi
schvidleni prodlouzeni zdruk za tvéry az do roku ¢ Y Hum nebyla iucena spojor vy )
2007 7a vyHzenot. tarify a ongblzet je svym ozakaznﬂfum. Role Service
vy Providert: jako katalyzdtorti cenové konkurence mezi
provozovateli sité by takto byla rozhodujicim zpiiso-
bem oslabena a oligopolistickd struktura némeckého

(85)  Co se tyce poskytnuti druhého piispévku v podobé trhu v oblasti mobilniho telefonovni by se byla déle

zdruky za avér ve vy$i 112 miliond EUR, drii se upeviovala.
Némecko svého pojeti, Ze také tato zdruka pfedstavuje
zdchranny piispévek ve smyslu obecnych zdsad
Spolecenstvi. (91)  Spolecnost MobilCom déle tvrdi, ze stitni zdruka
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nevedla ke zhorSeni trhu a Ze se omezovala na
absolutni minimum. Zaruka zajistovala celkové pouze
80 % castky pujcky. Prostiedky, které byly k dispozici,
byly napldnovany zcela pro realizaci planu restruktu-
ralizace a omezeny striktné na ndklady restrukturali-
zace v oblasti Service Provider. Kazdé z opatfeni
popsanych v planu restrukturalizace bylo nezbytnym
pfedpokladem pro obnoveni dlouhodobé Zzivota-
schopnosti podniku, pficemz spole¢nost MobilCom
opakované podrobné vysvétlila a dile rozclenila
jednotlivé ndklady stanovené v planu restrukturali-
zace.

Spolecnost MobilCom upozorfiuje také na to, Ze
ostatni konkurenti z planu restrukturalizace pro-
fitovali, protoze se potom spole¢nost MobilCom
zbavila veskerych aktivit, které bezprostfedné nepa-
tiily ke kli¢ové obchodni oblasti, pro tuto ale byly
prospésné, jako obzvldsté provoz sité UMTS.

Kromé toho nelze ocekdvat Zadné negativni t¢inky na
konkurenty, protoze v rdmci restrukturalizace
v oblasti Service Provider dochdzi také tam ke
znaénym redukcim kapacity. Zvlasté kvili znaénému
sniZen{ stavu persondlu a uzavieni pracovist byla pro
spole¢nost MobilCom znatné omezena moZnost
ziskdvat zdkazniky.

V jedndnich mezi Némeckem a Komis{ dne 9. ledna a
21. ledna 2004, kterych se zacastnili také zdstupci
spole¢nosti MobilCom, spole¢nost MobilCom upfes-
nila svd pisemnd vyjadfeni v tom, Ze podnik stejné
jako dfive zastdvd pravni pojeti, ktery zastupuje také
Némecko, Ze se u poskytnutého druhého piispévku
jednd o ptispévek na zachranu a ne o pfispévek na
restrukturalizaci. Otdzka vhodnych opatfenich na
kompenzaci timto nevznika.

Stanovisko spolecnosti Talkline GmbH & Co KG

Spolecnost Talkline GmbH & Co KG (dédle jen
,Talkline) je jako Service Provider pro mobilni
telekomunikaci bezprostfednim konkurentem spolec-
nosti MobilCom. Spole¢nost Talkline upozoriiuje na
to, Ze se podnik rovnéz jako dalsi bezprostiedni
konkurenti v uplynulych dvou letech pfizptisoboval
podminkdm trhu a musel novou orientaci realizovat
na vlastni naklady a bez stitni podpory.

Spolecnost Talkline nejprve uvadi, ze se u druhého
stitem zaji§tovaného Gvéru jednd o pispévek na
restrukturalizaci pro spole¢nost MobilCom a ne o
piispévek na zdchranu. Restrukturalizace podniku
zacala jiz pfed poskytnutim druhé pijcky v listopadu.

Podnik kromé toho zastdvd ndzor, Ze naruseni
konkurence vyvolané kvuli pfispévkiim spolecnosti
MobilCom md zvldstni intenzitu. Poskytnuté pii-
spévky nejsou bez dostatetné kompenzace slucitelné
se spole¢nym trhem.

(98)

(100)

(101)

(102)

(103)

Zvlastni intenzitu naruseni konkurence zdivodiiuje
spolecnost Talkline zaprvé tim, Ze zdruka spole¢nosti
MobilCom umoznila neomezené dalsi obchodovani
pii soucasné plynulé a aplné restrukturalizaci. Spo-
le¢nost MobilCom béhem restrukturalizace sice
ztratila podily na trhu, ale p¥tomnost znacky na trhu
byla pro konkurenty naddle citelnd.

Zadruhé stitem zajiStované avéry spolecnosti Mobil-
Com umoziovaly dosdhnout ziskovosti zdkaznické
zdkladny. Spole¢nost MobilCom po ocisténi zakladny
zdkaznikd rostla piiblizné stejné silné jako trh, méla
ale k dispozici netmérné vynosnéjsi kmen zdkaznika.

Navic spole¢nost MobilCom mohla na zdkladé tvért
odddlit avizovany prodej pevné sité spolecnosti
Freenet.de AG a ndvazny dil¢i prodej podilu, takze
podnik mohl profitovat z ristu kurzu, ktery byl v této
souvislosti ocekdvan, nejen s ohledem na dhradu
uvéru, nybrz také s ohledem na nové investice
v obchodovéani v oblasti mobilnich telefonti, protoze
prodej 20 % baliku akcii v zdfi 2003 zabezpeit
spolecnosti MobilCom po dplné thradé tvéra dalsi
likvidni prostfedky ve vysi téméf 60 miliont EUR.

Spolecnost  Talkline navic zpochybniuje nutnost
poskytnuti jiz druhé zdruky. Spole¢nost MobilCom
tdajné jiz tehdy disponovala znacnym investi¢nim
majetkem, pficemz spolecnost Talkline vyzdvihuje
zvlasté podil ve spolecnosti Freenet.de AG. Prodej
20 % podilt ve spolecnosti Freenet (3,75 miliont
akeii) uskute¢nény az v zaff 2003 by mél podniku jiz
v listopadu 2002 pfi tehdejsim kurzu akcif pfiblizné 5
EUR vynést pfijmy ve vysi minimdlné 18,75 miliont
EUR. Prodej celého podilu (13,65 miliond akcii) by
byl podniku pfinesl likvidni prosttedky ve vysi 68
miliont EUR, a tim by se podnik obesel bez avéru a
bez jistoty sttni zaruky. Tento vypocet vychdzi
pfitom toliko z kurzu na burze, ale ne ze skute¢né
bézné ¢isté hodnoty spolecnosti Freenet.de AG, kterou
dozor¢i rada spolecnosti MobilCom a pfedstavenstvo
spolecnosti Freenet.de AG zafazuji znacné vyse.

Pokud Komise dospéje k zdvéru, ze stitni zdruka za
druhy dvér pledstavuje pipustny piispévek na
restrukturalizaci, mtZe tuto podle ndzoru spole¢nosti
Talkline schvalit pouze tehdy, pokud Némecko nabizi
dalsi vhodnd kompenzacni opatteni podle bodu 35 a
dalsich obecnych postupt Spolecenstvi.

Opatteni uvedend Némeckem nejsou podle nizoru
spolecnosti Talkline dostacujici, aby vyrovnala nega-
tivn{ G¢inky pfispévku. SniZeni kapacit v oblasti
mobilniho telefonovdni a s tim spojenou repatriaci
zékladny zdkaznik je mozZné odvodit pfevdzné
z toho, Ze spole¢nost MobilCom zrusila nerentabilni
zdkaznické vztahy. Tato redukce byla pozadovina
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(104)

(105)

(106)

3.

(107)

(108)

(109)

z ekonomického hlediska a nemtze byt tedy
akceptovana jako protiplnéni.

Odstoupeni z obchodu v oblasti pevné sité a internetu
nebylo provedeno uplné. Navic prodej podilu ve
spolecnosti Freenet ve svém ucinku na konkurenci
v oblasti mobilntho telefonovani ptedstavuje pres-
kupeni kapitdlu. Jako protiplnéni pro mozna naruseni
soutéze je tedy nejen bez vyznamu, nybrz dokonce je
zvlastnim zostfenim naruseni, protoZe spole¢nost
MobilCom nyni investuje vynos z prodeje podilu ve
spolecnosti Freenet bezprostiedné do oblasti Service
Provider.

Zmrazeni obchodu UMTS bylo ekonomickou nut-
nosti a neni tedy také vhodné jako kompenzacni
opatfen{ pro naruseni konkurence v oblasti mobilniho
telefonovani. Z odstoupeni profituji toliko zbyvajici
drzitelé licence UMTS, ktef{ maji v pfimém vztahu o
konkurenta méné.

Spolecnost  Talkline nakonec navrhuje katalog
moznych opatfeni pro vyrovndni naruseni konku-
rence, kterd podle jejtho nazoru vznikla. Tato opatfeni
zahrnuji podilovy ,prodej* zdkaznik konkurentam,
Casové omezené zavieni Online Shops a jinych
piimych kandlti a stazeni z obchodu UMTS jako
Service-Provider (tzv. Enhanced Service Providing) na
Casové omezené obdobi.

Stanovisko tfeti strany, kterd Zid4 o uchovini své

identity v tajnosti

Komise kromé toho obdrzela stanovisko dalstho
konkurenta, ktery je rovnéz Cinny jako Cisty Service
Provider bez vlastni struktury site.

Také tento konkurent je toho ndzoru, Ze nabizend
protiplnéni nestaci, aby bylo mozné dosdhnout
omezeni kapacit v klicovém obchodé spolecnosti
MobilCom, které je potiebné pro vyrovnani zkresleni
konkurence. Spolecnost MobilCom se chce soustie-
dovat na zdkazniky s vysokymi vykony ve stfednim a
hornim segmentu. Dile by mohla spole¢nost Mobil-
Com i pies odchod zdkaznikdi zachovat svou pfi-
tomnost na trhu, protozZe na zdkladé soustfedéni se na
vynosné zdkazniky mohu byt sniZeny ndklady a
zvySeny obraty.

Pii soucasné situaci na trhu vyznacujici se nasycenim
trhu, niZ$imi pramérnymi obraty na zdkazniky a
klesajicimi marzemi je pry premistovaci program
sledovany spolecnosti MobilCom cilem viech pod-
nikdi, které provozuji Service Providing. PHspévky,
které p¥imi konkurenti nemaji k dispozici, spolecnost
MobilCom pouzivd, aby si u vyznamné a tvrdé
vybojované vrstvy zdkaznikdi poftidila konkurenéni

(110)

(111)

(112)

vyhodu. Némecko tak restrukturalizaci spole¢nosti
MobilCom podpofilo pfimo na néklady konkurentg,
coz pry bez dalsich kompenzac¢nich opatfeni neni
piijatelné.

REAKCE NEMECKA NA STANOVISKA TRETICH
STRAN

Ve své reakci na stanoviska tfetich stran Némecko
k otdzce nutnosti poskytovini druhého prispévku
prohlasuje, Ze likvidita pozadovand pro dalsi vedeni
bézného obchodniho provozu spole¢nosti MobilCom
byla vycerpina v poloviné listopadu 2002. Bez
poskytnuti ptijcky konsorcia KfW by byla spolecnost
MobilCom musela neprodlené vyhlasit tipadek. Podle
odhadu pfedstavenstva spolecnosti MobilCom by pfi
zadosti o vyhldseni Gpadku byla brzy odloucena cast
zdkaznickych vztahd, takze restrukturalizace spole¢-
nosti MobilCom z tpadku by byla nebyla moznd.

Némecko naddle prohlasuje, Ze pry také spolecnost
France Télécom pfi zahdjeni jedndni o vyrovndni ve
druhé poloviné zaff 2002 jiz davala najevo, Ze se
k osvobozeni spolecnosti MobilCom od zivazka
vztahujicich se k UMTS mize zavdzat pouze tehdy,
pokud bude zajisténo, Ze spolecnost MobilCom
nebude béhem pravnich lhit pro napadeni tpadku
muset vyhldsit apadek. Podle tohoto pry spolecnost
France Télécom od zaditku jedndni pozadovala
znalecky podlozené stanovisko na pozitivni prognézu
dalstho stavu pro oblasti obchodu, které ztstavaji u
spolecnosti MobilCom, jakoz i piisliby tfetich osob
k zajisténi financovdni pozadovaného pro dspé$nou
sanaci. Pujcka konsorcia KfW ve vysi 112 miliond
EUR, kterd md poslouzit pro tento tcel, byla podle
tohoto u¢inéna za podminky uzavieni MC Settlement
Agreement. Spole¢nost France Télécom déle pozado-
vala, Ze potfebné Gvéry musi byt k dispozici mini-
mélné na 18 mésic. Casovym omezenim dvérd a
zdruky aZz do 20. kvétna 2004 se podle udaji
Némecka tomuto pozadavku vyhovélo.

Némecko déle prohlasuje, Zze stitni zdruka za
poskytnuti ptjcky byla zapotiebi. Smlouva o pijéce
s konsorciem KfW zavazovala spole¢nost MobilCom
k poskytnuti veskerych jistot, které méla k dispozici.
Tyto ale nestacily, aby konsorcium KfW bylo
ochotno poskytnout potiebné financni prostredky.
SpiSe banky konsorcia — pfes intenzivni snahy
spolkové vlady na vyssi vlastni riziko bank — trvaly
na zajisténi ve vysi 80 % cdstky tvéru zdrukou Spolku
a zemé Slesvicko-Holstynsko ve schodku. Bez tohoto
vefejného zastiténi rizika by byla zZidna z bank nebyla
ochotna poskytnout spole¢nosti MobilCom finanéni
prostiedky, coz by bylo vedlo k platebni neschopnosti
spolecnosti MobilCom.
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(114)

(115)

(116)

(117)

K otdzce omezeni pfispévku na nutné minimum
Némecko uvedlo, Ze se spoletnost MobilCom ve
smlouvé o pujéce s konsorciem KfW zavdzala, Ze
vSechny cisté vynosy plynouci z prodeje podstatného
hmotného ajnebo finanéniho investicntho majetku
pouZije k repatriaci ptjéek a tim zdroven stitni
zdruky. Navic se spole¢nost MobilCom zavézala, ze v
co nejkrat§i dob¢ zahdji prodej divize pevné sité a
internetu. Podle toho spolecnost MobilCom nepro-
dlené zacala se svymi snahami o prodej — to se tykd
také majetku UMTS — a tyto ukoncila tak rychle a tak
uspé$né, Ze mohla byt realizovana pfedCasnd thrada
nezaplacenych wvérovych linek a tim i repatriace
statnich zaruk.

Prodejem divize pevné sité, majetku UMTS a pozdéji
prodejem akcii Millenium se postupné zredukovalo
narokovani avéru a nakonec byl prodejem uskutecné-
nym dne 17. zai 2003 podil ve spolecnosti Freenet.de
AG repatriovan s konecnou platnosti na nulu. Timto
byla stitn{ zdruka ndrokovdna pouze na piibliZné
polovinu platnosti avéru KfWw.

Jesté rychlejsi zhodnoceni majetku a tim repatriace
stitem zajisténych Gvérd nebylo mozné. Toto platilo
jak pro prodej divize pevné sité sjednany jiz v breznu
2003 a pro prodej majetku UMTS sjednany v kvétnu
2003, tak i pro prodej akcii MobilCom, ktery byl
schvélen az od dubna 2003, prostfednictvim pové-
fence D. Dietera Thomy, vici kterému spolecnost
MobilCom neméla zidnd prava udélovat instrukee,
nybrz ktery byl podle své smlouvy o svéfenecké
spravé s Gerhardem Schmidem a spole¢nosti Mille-
nium povinen doséhnout co moznd nejvyssiho
vynosu z prodeje.

To podle Némecka také ale platilo pro prodej akci
Freenet. Nebot podle pfedpist némeckého akciového
prava bylo pfedstavenstvo povinno v zdjmu podniku a
jeho akciondfi zabrdnit prodeji jeho aktiv pod
hodnotou. Némecko konkrétné uvedlo, ze brzky
prodej podilu v tehdej$im terminu by se byl mohl
uskutecnit pouze prostfednictvim burzy. Tehdy nizky
kurz akcii Freenet na burze ve vysi pfiblizné¢ 5 EUR
(burzovni hodnota celkového podilu: 68 miliond
EUR) by se byl pfi brzkém prodeji 76,1 % akcif
Freenet pravdépodobné zhroutil. Dozor¢i grémia by s
tim v listopadu 2002 nesouhlasila, protoZe valnd
hromada spolecnosti France Télécom v terminu MC
Settlement Agreement toto je$té neschvilila.

Némecko uvédi, Ze pro spole¢nost MobilCom neexi-
stovaly Zddné alternativy, aby se mohla udrZet na trhu.
Platebni neschopnost by byla v kazdém pfipadé
v zdjmu konkurentdl, protoze tém by potom bez
jakéhokoliv  usili pfibyla zdkaznickd zdkladna

spolecnosti MobilCom. Rozbiti skupiny MobilCom
kvili platebni neschopnosti ale podle nédzoru
Némecka nebylo odivodnéné. Zvlasté konkurencni,
infrastrukturni hlediska a hlediska pracovniho trhu
hovotila spise pro poskytnuti stitn{ zdruky.

(118) Kromé toho se Némecko déle trvd na svém ndzoru, Ze
kompenzacni opatfeni byla jiz ve zna¢ném rozsahu
provedena, totiz zvldsté prodejem obchodni oblasti
UMTS, prodejem obchodu po pevné siti, redukei
kvalifikované vétsiny spole¢nosti MobilCom ve spo-
le¢nosti Freenet.de AG na pouhou finanéni tcast,
jakoz i uzavienim pobocek Hallbermoos a Karlstein.
V piimych jedndnich v lednu 2004 Komise ale
s Némeckem posuzovala moznd dal§{ kompenzacni
opatfeni, zvldsté uzavieni Online-Shops spole¢nosti
MobilCom na omezené casové obdobi 7 mésicy, se
kterym Némecko ptivodné souhlasilo. V dubnu 2004
Némecko ale sdélilo, Ze uzavieni Online-Shops
nemuze s konecnou platnosti pfislibit.

VL. HODNOCENI OPATRENI

(119)  Podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES jsou, pokud neni ve
Smlouvé o ES stanoveno jinak, stdtni nebo ze sttnich
prostiedkti poskytnuté piispévky, které kvili zvyhod-
fiovani urcitych podnikd nebo vyrobnich odvétvi
naru$uji hospoddiskou soutéz nebo existuje nebez-
peci, Ze ji narusi, v nesouladu se Spole¢nym trhem,
pokud narusuji obchod mezi ¢lenskymi staty.

(120) Komise konstatuje, ze zddost Némecka o schvaleni
prodlouZeni statnich zdruk za Gvéry az do roku 2007
byla vyfizena tim, kdyz byly avéry dne 22. zaF 2003
splaceny a zdrucni listiny vrdceny poskytovatelim
zdruk. Komise jiz tedy o této Zddosti nemusi
rozhodovat.

(121) Dne 21. ledna 2003 Komise schvilila stdtni ziruku na
avér ve vy§i 50 miliontt EUR na zakladé obecnych
zdsad Spolecenstvi jako pifspévek na zichranu. Tento
piispévek tedy nemusi byt znovu hodnocen.

1. Statni zdruka za pidjcku ve vysi 112 miliont EUR
jako piispévek

(122) Ohledné 80 % stitni zdruky za pijcku ve vysi 112
miliond EUR poskytnutou dne 20. listopadu povazuje
Komise za prokdzané, 7e se pfitom jednd o prispévky
ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.

(123) Zéaruka byla poskytnuta spolkovym ministerstvem
financi Spolkové republiky Némecko, jakoz i mini-
sterstvem hospodafstvi, technologie a dopravy zemé
Slesvicko-Holstynsko, dvéma stitnimi diady. Je tedy
mozné ji pfifadit stdtu.
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Smlouvy o ES, pokud neni zaplacena prémie
odpovidajici trhu a pokud je omezen obchod mezi
¢lenskymi staty ().

Komise je toho ndzoru, Ze poplatek za stitni zdruku
neodpovidd obvyklé situaci na trhu. Némecko sdélilo,
ze poplatek, ktery spolecnost MobilCom uhradila
Spolku za zdruku, ¢inila vidy 0,8 % p.a. Déle bylo
nutné poskytnout vzdy thradu za zddost ve vysi
25 000 EUR. Zemi Slesvicko-Hol3tynsko bylo nutné
uhradit poplatek za zdruku ve vysi 1 % p.a. a poplatek
za zpracovani ve vysi 25 564 EUR. Dalsi ddaje o
piiméfenosti rizika, popf. obvyklosti poplatka na trhu
ale Némecko neuvedlo. Némecko oznacuje zdruku za
druhou ptijcku také jako podporu. Z tohoto hlediska a
z pohledu obtizné finanéni situace, ve které se
spole¢nost MobilCom nachdzela, a skutecnosti, Ze
podnik stdl kritce pfed tpadkem, dospivd Komise
k zavéru, Ze Ghrada neodrazela riziko, které na sebe
Spolek a zemé vzaly pfevzetim stitn{ zdruky, a Ze za
téchto podminek by zdruku neposkytl Zadny sou-
kromy tcastnik na trhu.

Zaruka takto spole¢nosti MobilCom poskytla selek-
tivn{ vyhodu, kterou by podnik za normdlnich trznich
podminek nebyl ziskal. Zvlasté se timto zlepsily
moznosti spole¢nosti na ziskdni tvéru. Na zdkladé
zaruky mohl podnik MobilCom, ktery se nachdzel ve
finan¢ni tisni, pfijmout pujcky za podminek, které
nejsou v souladu s jeho skutec¢nou financni situaci a
s rizikem, které prevzal poskytovatel ptjcky, pii
poskytnuti ptijcky podnikiim ve srovnatelné financni
situaci, bez stdtni zdruky. Za normdlnich trznich
podminek jen mdlokterd z bank odmitne poskytnuti
tvéru podnikam, pokud je dhrada kapitalu zajisténa
statem.

Navic muZe zdruka omezit hospoddfskou soutéz a
obchod mezi ¢lenskymi stity. Spole¢nost MobilCom
nabizi v celém Némecku sluzby mobilniho telefono-
vani GSM druhé generace. Zaruka za uvér, kterou
poskytlo Némecko, zlepsila konkurenéni pozici spo-
le¢nosti MobilCom a mohla tedy poskodit konku-
rencni podminky daldich poskytovateld mobilniho
telefonovani druhé generace. Zaruka rovnéz piispéla
k upevnéni pozice spolecnosti MobilCom na drovni
Spolecenstvi, protoze timto se omezila moZnost
nabizejicich z jinych clenskych statd pti budovani

() Viz bod 2.1.1 sdéleni Komise o pouziti ¢ldnkd 87 a 88 Smlouvy
o ES na stdtni podpory ve formé zdruk a ruceni (UF. vést. C 71,

11.3.2000, s. 14).
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munikaénim trhu Spolecenstvi panuje silnd konku-
rence mezi provozovateli z riznych clenskych statd.
Mnoho (aktudlnich nebo potencialnich) konkurentt
spolecnosti MobilCom v poskytovani sluzeb mobil-
niho telefonovani druhé generace jsou podniky, které
maji své hlavni sidlo v jinych ¢lenskych stétech (napf.
02, E-Plus, Vodafone D2, Talkline a Debitel.

Z tohoto diivodu se u poskytnuté stitni zdruky jednd
o statni podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o
ES.

Samotny zarueny Gvér podle ndzoru Komise neob-
sahuje zddné prvky podpory presahujici zdruku.
Zérukou byl Gvér zajistén v souladu s pozadavky
trhu. Také trokovd sazba za Gvér ve vysill2 miliont
EUR (2,5 % p.a. prostfednictvim EURIBOR), ktera byla
pro MobilCom vypoctena, je srovnatelnd s Grokovymi
sazbami pro zdravé podniky a neni niz§ nez
referencni tirokové sazby Komise (*°).

Slucitelnost se zdsadami spole¢ného trhu

V ¢lanku 87 Smlouvy o ES jsou stanoveny vyjimky ze
zasady nesouladu stitnich podpor se spolecnym
tthem. Ustanoveni o vyjimkach ¢l. 87 odst. 2 by
mohlo zdtivodnit soulad podpor se spole¢nym trhem.
Prispévkové opatfeni nemd ani socidlni charakter a je
poskytovano jednotlivym spotfebitelim (pismeno a))
a ani neslouzi k odstranéni skod, které vznikly
nasledkem piirodnich katastrof nebo jinych mimo-
fadnych udalosti (pismeno b)), a kone¢né neni urceno
pro ekonomiku urcitych oblasti Spolkové republiky
Némecko (pismeno c¢)). Dalsi vyjimky jsou mozné
podle ¢l. 87 odst. 3 pismena a) a ¢) Smlouvy o ES
(regiondlni aspekt), zde je ale nelze pouzit, protoze
piispévek pro spole¢nost MobilCom neslouzi cilené
rozvoji ur€ité ekonomické oblasti. Také ustanoveni o
vyjimkdch ¢l. 87 odst. 3 pismena b) a d) nejsou
pouzitelnd. Vztahuji se na podporu dalezitych zdmért
ve spole¢ném zdjmu, jakoz i podporu kultury a
zachovan{ kulturntho dédictvi.

Timto trva ustanoveni o vyjimkach podle ¢l. 87 odst.
3 pismena c) Smlouvy o ES a o toto se opirajicich
zdsad Spolecenstvi. Komise je toho ndzoru, Ze dalsi
obecné zasady Spolecenstvi — napf. pro podpory na
vyzkum a vyvoj, podpory malym a stfednim

15y PF poskytnuti podpory ¢inila rozhodujici referenéni trokova
poskyt podpory ]
sazba 5,06 %, srov. referen¢ni a diskontni sazby u sttnich
podpor, v dopise Komise SG(97) D/7120 ze dne 18. srpna

1997.
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podnikiim nebo podpory na zaméstnavani a vzdélani
— nelze pouzit. Pokud jsou splnény predpoklady
uvedené v zdsadich Spolecenstvi, mize podpora na
zdchranu a restrukturalizaci pfispét k vyvoji hospo-
dafského odvétvi, aniz by byl poskozen obchod (bod
20 zésad Spolecenstvi), a nasledné mize byt spravné
povaZovana za slucitelnou se spole¢nym trhem.

a)  Posouzeni druhé podpory jako podpory na restruktu-
ralizaci

Po zevrubném prezkoumdni dochdzi Komise
k zévéru, Ze se u druhé podpory, oproti ndzoru, ktery
zastupuje Némecko a zvyhodnény podnik, jednd o
podporu na restrukturalizaci, a ne o podporu na
zdchranu.

Podle zdsad Spolecenstvi md podpora na zichranu
piirozené pfechodny charakter. Slouzi k dalsimu
vedeni podniku v potizich do té doby, jak je toto
zapotfebi k sestaveni planu restrukturalizace nebo
likvidity. Jeji vySe se musi omezit na ¢astku, kterd je
potfebnd pro dalsi vedeni podniku az do sestaveni
plénu restrukturalizace (napf. kryti mzdovych naklada
nebo bézného potizovani).

Restrukturalizace se proti tomu opird o realisticky,
koherentni a dalekosdhly pldn k opétovnému dosazeni
dlouhodobé rentability podniku. K tomu pati{f zvlasté
prvky reorganizace a racionalizace ¢innosti podniku,
coZ obecné znamend stazeni se z deficitnich oblasti,
jakoz i restrukturalizace oblasti cinnosti, které se
mohou opét stit konkurenceschopnymi. Podnikovd
restrukturalizace musi byt zpravidla provizena
restrukturalizaci finanéni.

Komise je toho ndzoru, Ze druhd zdruka nespliuje
podminky podpory na zichranu. Stitem zaruceny
uvér neslouzil k vyluénému financovini béznych
nakladd, véetné pravidelnych vykond optimalizace
s cilem umoznit dal${ vedeni podniku po omezené
casové obdobi az do sestaveni pldnu restrukturalizace.

Podle udaji Némecka by méla byt spolecnost
MobilCom spiSe s pomoci stitem zaruceného Gvéru
na 112 milion EUR (88,3 miliond EUR) uvedena do
situace, aby mohla provést fadu reorganizacnich
opatfeni ve ztrtové oblasti Service Provider. Balik
opatfeni se pfitom zaméfil zfejmé na trvalé odstra-
fiovani pFicin pro setrvavajici ztrity v této obchodni
oblasti.

Stdtem zaruCenym Gvérem bylo financovdno kratko-
dobé zruseni 850 pracovnich mist na plny tvazek
v oblasti Service Provider, kterd se méla setkat

s vysokou intenzitou persondlu v tomto segmentu,
kterd byla v plinu restrukturalizace uvddéna jako
podstatnd p¥icina ztraty.

(138) Dal3si blok ndkladi obsahoval vypovézeni, popt.
stornovani, neprofitujicich smluv a migraci zakaznika
ziskanych s ohledem na vlastni sit UMTS do tarift
postacujicich pro Service Provider. Timto ocisténim
zdkaznické zakladny a pretvofenim tarifi se mély
vytvorit dlouhodobé rentabilni vztahy se zdkazniky a
mél by se natrvalo zastavit klesajici vyvoj u hrubych
vynosovych marzi.

(139) Nasledné provedenym uzavienim pracovist Karlstein a
Hallbergmoos, kterd se akvizicemi firem D-Plus
Telecommunications GmbH (Karlstein) a Cellway
Kommunikationsdienste (Hallbergmoos) stala souc¢dsti
koncernu MobilCom, a soustfedénim celé struktury
prodeje a zdkaznického servisu do centrdly v
Biidelsdorfu a pracovisté v Erfurtu, dosdhla spolecnost
MobilCom podle vlastnich ddajti pottebného uzpuso-
beni, které bylo na zdkladé zaméfeni se na vystavbu
obchodu UMTS v minulosti zanedbéno.

(140) Komisi je z toho jasné, Ze balik opatfeni, ktery byl
financovan statem zajiSténym tvérem, ma pievdzné
strukturdlni Gicinky zamé¥ené na zajisténi dlouhodobé
rentability oblasti Service Provider a podniku a
neslouzil vylu¢né k daldimu vedeni podniku az do
sestaveni pldnu restrukturalizace. Strukturdlni opa-
tfeni nemohou byt financovdna pfispévkem na
zdchranu. Komise proto dochdzi k zdvéru, Ze se u
druhé zdruky jednd o podporu na restrukturalizaci ve
smyslu zdsad Spolecenstvi.

(141) Komise pfitom vychdzi také z toho, Ze se opatfeni
v oblasti Service Provider opiraji o nosny plin
k obnoveni dlouhodobé rentability podniku. Pfitom
Komise vyslovné zamitd ndmitku Némecka, Ze
k okamziku schvaleni stitem zajisténého uvaru
v listopadu 2002 nebyl predlozen jesté zZadny koncept
restrukturalizace.

(142) Jiz v zafi 2002 pfedstavenstvo v uzké shodé s dozorci
radou rozhodlo o podstatnych klicovych bodech
strategie sanace (*9). Pfitom nehrdlo pro spole¢nost
MobilCom zidnou roli, Ze projekt UMTS nebyl bez
ucasti spole¢nosti France Télécom realizovatelny, a
proto se jej muselo vzdat.

(143) Predstavenstvo ddle pfedlozilo rozsahly program
sanace pro oblast mobilniho telefonovdni Service
Provider, ktery jiz tehdy jako klicové prvky stanovil
zruSeni 850 pracovnich mist na plny dvazek

() Viz také tiskovd prohldseni spolecnosti MobilCom ze dne
27. zai1 2002.
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v klicovém obchodg, koncentraci aktivit prodeje a
zdkaznického servisu, které byly dosud rozdéleny
v péti stanovistich, do centraly Biidelsdorf a do
pracovi§té Erfurt, jakoZ i pokles ndklad® na akvizici
zdkaznik (mezi jingm diky uzavieni nevynosnych
obchodit MobilCom).

Tento program sanace, ktery byl v jadru identicky
s pldnem restrukturalizace predloZzenym Komisi
v bfeznu 2003, byl pfezkouman auditorskou spole¢-
nosti Deloitte & Touche. Ve svém posouzeni ze dne
25. fijna 2002 dospéla spole¢nost Deloitte & Touche
k zavéru, Ze vzhledem ke kritkosti doby, kterd je
k dispozici, a vzhledem k pfedmétu zakazky sice
nemuze zaujmout konené stanovisko k tomu, zda
koncept restrukturalizace skupiny MobilCom ,tiplné
zahrnoval veskerd slabd mista“. ,Podstatnd slabd
mista“ jsou ale zohlednéna a zndzornéna ve zpravé.
Ve vysledku jsou opatfeni uvedend v konceptu
restrukturalizace vhodnd celkové k tomu, aby vyho-
véla dosud identifikovanym slabym mistim a aby
uvedla skupinu MobilCom do situace, aby b&hem
casového obdobi jednoho a7z dvou let mohla
dosdhnout pozitivnich vysledka.

Pro Komisi je timto dostatené prokdzdno, Ze nej-
pozdgji v listopadu 2002 existoval koncept pro sanaci
podniku, ktery byl nejen podkladem pro rozhodnuti o
tvéru konsorcia KfW, nybrz tvofil také zdklad pro
opatien{ k reorganizaci oblasti Service Provider, kterd
byla zahdjena v listopadu. Tomu také neodporuje, Ze
v tomto momenté nebyl pfedlozen konecny souhlas
spolecnosti France Télécom k MC Settlement Agree-
ment. Pokud dohoda o vyrovndni nebyla Gcinnd,
musela by spole¢nost MobilCom ohlésit wpadek.
Posouzeni schopnosti sanace se od pocatku zaklddalo
na pfedpokladu, Ze mize byt dosazeno obsdhlého
odskodnéni, a pfedpoklddalo tak uzavieni d¢inné
dohody. Spole¢nost MobilCom sama nasledné spravné
zacala s realizaci opatfeni a necekala na zdvére¢né
schvéleni valnou hromadou spole¢nosti France Télé-
com.

Déle bylo pro Komisi pro jeji posuzovani druhé
podpory jako podpory na restrukturalizaci rozhodu-
jici, Ze stdtem zaruceny tvér mél k okamziku svého
poskytnuti platnost 18 mésicti az do 20. kvétna 2004.
Zaruka byla vSak nejprve casové omezena az do
15. bfezna 2003. Toto Casové obdobi se ale mélo
automaticky prodlouzit, pokud bude pted uplynutim
této lhaty predlozen Komisi plin restrukturalizace.
Podle bodu 23 zdsad Spolecenstvi musi byt podpory
na zdchranu ve formé zaruk za Gvéry spojeny s Gvéry,
jejichz zbyvajici platnost po vyplaté posledni dil¢i
Castky avérové Cdstky podniku &ini maximdlné
dvandct mésicii. A to v tomto piipadé splnéno nebylo.

(147)
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Ve vysledku se tak u druhé podpory jednd o podporu
na restrukturalizaci, kterou miZe Komise schvalit
pouze tehdy, pokud jsou splnény predpoklady zasad
Spolecenstvi.

b)  Slucitelnost se zdsadami restrukturalizace

Zpusobilost
podpory

podniku pro poskytnuti

Ve smyslu zdsad Spolecenstvi se ,podnik nachazi
v potizich“, pokud neni schopen skoncovat pomoci
vlastnich nebo cizich finanénich prostedkd, které mu
poskytuji jeho majitelé/podilovi vlastnici nebo véfitelé,
se ztritami, které podnik z kritkodobého nebo
sttednédobého hlediska s urcitosti dovedou do
hospodaiského zdniku, pokud nezasdhne stat (bod 4
zasad Spolecenstvi). K typickym piznakéim podniku
v potizich pati{ zvlasté trvalé ztrity, sniZeny Cash-
Flow, jakoZ i sniZeni nebo ztrita Cistého majetku a
situace, ve kterych neni podnik schopen se sanovat
z vlastni sily nebo s prostiedky svych podilovych
vlastnikti nebo véfiteld (bod 6 zasad Spolecenstvi).

Vystoupeni spolecnosti France Télécom z financovani
obchodu UMTS znamenalo likvidaci veskerych spole-
Censkych prostiedki spolecnosti MobilCom.

Koncern MobilCom utrpél ve 3. ¢tvrtleti 2002 ztritu
pied GroCenim a zdanénim (EBIT) ve vysi 2,9 miliard
EUR, zatimco vlastni prostfedky Cinily pfiblizné 606,7
miliont EUR (2001: 3,769 miliard EUR); platebni
neschopnost hrozici v za# 2002 mohla byt odvricena
pouze pomoci stitem zaruceného uvéru KfW na
likvidni pomoc ve vy$i 50 miliont EUR.

Pres UspéSné uzavieni MC Settlement Agreement,
podle které spolecnost France Télécom UMTS pre-
vzala zédvazky v celkové vysi 6,9 miliard EUR
s piipoctenim trokd, ztrita koncernu ve 4. Ctvrtleti
2002 ¢inila pfiblizné 289 miliontt EUR a stdle tak
jesté znacné prevySovala negativni vysledky koncernu
pied krizi (¢tvrtleti 2/2002: —172,8 milionti EUR,
¢tvrtleti 1/2002: —116,4 miliond EUR, &tvrtleti 4/
2001 — 91,9 milion EUR).

Z piehledi o likvidité, které ji byly pfedlozeny, Komise
déle konstatuje, Ze negativni vyvoj Cash-Flow skupiny
MobilCom nemohl byt ani v listopadu 2002 trvale
zastaven. Stdvajici likvidn{ rezervy byly vycerpany jiz
v z4i{ 2002. Pomoci podpory na zdchranu mohla byt
kryta jen kratkodobd béznd potieba likvidity a mohla
byt odvricena bezprostiedné hrozici platebni
neschopnost.
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bez reorganizacnich opatfeni stanovenych v planu
restrukturalizace by byla v bfeznu 2003 patrné jesté o
daldich 110 miliont EUR vys$§i nez bez téchto
opatfeni. Tuto ztritu by podle tdaji Némecka
prostiednictvim bank jiZ nebylo mozné financovat.

Komise déle dochazi k zavéru, Ze spole¢nost Mobil-
Com by finan¢ni potfebu poZadovanou v listopadu
2002 nemohla kryt ani stdvajicimi vlastnimi pro-
stredky.

Likvidni rezervy v tomto okamziku, jak bylo
vysvétleno, jiz neexistovaly. Komise musi také na
zdkladé informace, kterd je ji poskytnuta, dojit
k zavéru, Ze (dil¢)) prodej podilu Freenet stanoveny
v pldnu restrukturalizace, ktery se nakonec uskutecnil
v zaf{ 2003, by v kratké dobé jiz nestacil k dhradé
statem zarucenych Gvérd.

Némecko presvédcivé vysvétlilo, Zze pred uzavienim
MC Settlement Agreement v listopadu 2002 nebyl
mozny prodej podilu Freenet na zdkladé stévajicich
uvérovych zavazka vici bankdm véfiteld v rdmci
projektu UMTS. Prodej by nebyl mozny bez souhlasu
bank véfiteld, kterym byl podil Freenet v tomto
okamziku jesté zastaveny. S ohledem na vysoké dluhy
v oblasti UMTS by banky véfitele s prodejem
nesouhlasily. Kromé toho by vynosy byly pouzity
vyluéné k repatriaci Gvérovych zavazki existujicich
vi¢i bankdm z projektu UMTS.

Komisi nebyly pfedlozeny také zddné odkazy na to, Ze
by béhem akutni krize ve 3. a 4. ctvrtleti 2002 byli
investofi projevili zdjem o prevzet! podild ve
spolecnosti MobilCom AG. Ani tento zptisob pofizo-
vani prostiedkd nebyl pro spolecnost MobilCom
otevieny.

Némecko dale dostatecné vylozilo, Ze by konsorcidlni
banky dvér na 112 miliond EUR bez stitni zdruky
neposkytly, protoze riziko nesplaceni bylo odhadnuto
jako vysoké a zvlasté bankovni obvyklé zaruky nebyly
k dispozici v dostatecné mife.

Némecko k tomu mimo jiné pfedlozilo stanovisko
vedouci spolecnosti konsorcia KfW ze dne 1. Cervna
2003, ve kterém tato posuzuje hodnotovou stdlost
jistot poskytnutych dodate¢né pro Gvér ve vysi 112
miliond EUR. Ve smlouvé o tvéru ve vysi 112 miliont
EUR se spole¢nost MobilCom mimo jiné zavdzala
zastavit vSechny obchodni podily ve veskerych
dcefinych a podilnickych spolecnostech spole¢nosti
MobilCom AG, popt. mobilcom Holding GmbH, mezi
jinymi také postoupit podil ve spolecnosti Freenet.de
AG, jakoZ i vSechny ndroky z pohledavek vici

vvvvvv

pfedsedovi Gerhardovi Schmidovi ve vysi 71 miliont
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jistoty, které v podniku existovaly.

Hodnotovou stalost podilu Freenet, ktery byl zastaven
jiZz v prosinci 2002, nebylo podle tdaju KfW na
zéakladé silné volatility akcil mozné odhadnout.

Nédroky vic¢i Gerhardu Schmidovi a spole¢nosti
Millenium GmbH postoupené bankovnimu konsorciu
mély byt uspokojeny tim, Ze povéfenec Prof. Dr.
Dieter Thoma mél akcie ve spole¢nosti MobilCom AG
prodat do 31. prosince 2003. Hodnoceni této jistoty
se fidilo podle burzovniho kurzu akcie MobilCom.
Protoze je burzovni kurz akcie zdvisly na bonité
spolecnosti MobilCom, spole¢nost KfW podle ddaji
Némecka nemohla této jistoté podle obvyklych
bankovnich zdsad rovnéz ptiklddat zddnou hodnotu
jistoty.

Dalsi jistoty, jako napfiklad pozdéji postoupend
pohledavka kupni ceny vici spolecnosti Freenet.de
AG z prodeje divize pevné sité ve vysi 35 miliont
EUR, nebyly v dobé poskytnuti puajcky jesté
k dispozici.

Komise na zdkladé toho dosla k zavéru, Ze poskytnuti
80procentni zdruky Spolkem a zemi bylo pozado-
vano, aby bylo mozné bankovnim zpiisobem zarudit
poskytnuti Gvéru ve vysi 112 miliont EUR.

Komise dochdzi k zavéru, Ze podnik nebyl
v okamziku poskytnuti druhé podpory schopen se
sanovat vlastni silou nebo prostiedky svych pod-
ilnickych vlastnikd nebo véfitelts nebo pomoci Gvért
bez stitni podpory. Komise takto povaZuje za
dostateéné prokdzané, Ze spolecnost MobilCom se
také jesté v listopadu 2002 nachdzela v potizich ve
smyslu zdsad Spolecenstvi.

dlouhodobé

Opétovné
rentability

vytvofeni

Podle bodu 30 a dalich zdsad Spolecenstvi je
poskytnuti podpory na restrukturalizaci zavislé na
provedeni planu restrukturalizace, ktery u vSech
jednotlivych piispévka schvaluje Komise a ktery musi
byt pfezkoumdn z hlediska vhodnosti pro opétovné
vytvofeni dlouhodobé rentability.

O schopnosti sanace skupiny MobilCom nebyly
z pohledu Komise s uspé&$nym uzavienim MC
Settlement Agreement se spole¢nosti France Télécom
zadné pochybnosti. Podrobny plan restrukturalizace,
ktery byl Komisi pfedloZen v bfeznu 2003, obsahuje
rozsdhlou analyzu strukturalnich deficitd zodpovéd-
nych za problémy, jakoZ i rozsdhly katalog opatfeni
k odstranéni zjisténych slabych mist. Podle pfed-
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povidaného vykazu ziski a ztrdt az do konce roku
2007, jakoz i podle analyzy scénéfe a rizika se mohla
Komise nakonec pfesvédcit, Ze navrzend restruktura-
liza¢ni opatfeni byla rozumnd, konecnd a zdsadné
pfiméfend, aby spolecnosti MobilCom umoznila
opétovné vytvofeni dlouhodobé rentability.

Dile spolecnost Deloitte & Touche na objednavku
spole¢nosti MobilCom posoudila plan restrukturali-
zace a dogla k zdvéru, ze vypovédi byly v souladu
s odhady auditorské spolecnosti ve zpravé ze
dne 25. fijna 2002, jakoZ i s jejim mésicnim vykazem
k procesu sanace.

Toto hodnoceni ex-ante se opird také o skute¢ny vyvoj.
Spole¢nost MobilCom v obchodni oblasti Service
Provider jiz ve 2. ¢tvrtleti 2003 (poprvé po jedendcti
Ctvrtletich) dosdhla opét ziski a mohla se tplné
oddluzit prodejem podilti Freenet v zai{ 2003.

Pfispévek omezeny na minimum

Podle bodu 40 zédsad Spolecenstvi se mus{ vyse a mira
podpory bezpodminecné omezit na minimdlni miru
potiebnou pro restrukturalizaci. Proto musi pFjemci
podpory vyznamné pfispét k planu restrukturalizace
z vlastnich prostredkd také prodejem majetkovych
hodnot, pokud nejsou tyto nezbytné pro setrvani
podniku, nebo pomoci externiho financovdni za
trznich podminek

Némecko podle ndzoru Komise v dostatecné mife
prokdzalo, Ze se stdvajici podpora na restrukturalizaci
ve formé stitni zdruky za Gvér ve vysi 112 miliont
EUR omezila na minimdlni miru potfebnou pro
restrukturalizaci podle rozhodnuti disponibilnich
finan¢nich prostfedkti podniku, jeho akciondf nebo
koncernu, ke kterému patfi. Spole¢nost MobilCom
béhem fize restrukturalizace neucinila ani dalsi
akvizice, ani nové investice, které by nebyly bez-
podmine¢né nutné pro opétovné vytvoreni dlouho-
dobé rentability. Komise nicméné povazuje za nutné
spojit schvdleni podpory s urcitymi podminkami, aby
bylo mozné zabranit neocekdvatelnému naruseni
hospodéfské soutéze (viz 176. az 189. bod odivod-
néni).

Co se tyCe platnosti stitem zaji§téné pujcky, bere
Komise na védomi, Ze podle tidaji Némecka spolec-
nost France Télécomé vytvafela nitlak na platnost
statem zajisténého avéru na restrukturalizaci v délce
minimalné 18 mésicti jako pfedpoklad z obchodu
UMTS, a tak by nebylo mozné prosadit kratsi platnost,
aniz by bylo ohroZeno uzavieni MC Settlement
Agreements. Komise proto také v této mife
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(173)

(174)

(175)

(176)

(177)

povazovala pozadavek podpory omezené na potieb-
nou minimalni miru za splnény.

S ohledem na vlastni pfispévek pffjemce na restruk-
turalizaci bere Komise na védomi, Ze stdtni zdruka
kryla jen 80 % zajisténé Cdstky dtvéru. Riziko
s ohledem na zbyvajicich 20 % nesl tedy podnik,
popf. banky poskytujici tvér. Kromé toho spolecnost
MobilCom pfispéla na financovani restrukturalizace
prodejem majetkovych hodnot, jak bylo stanoveno jiz
v planu restrukturalizace. Tak byly prvni splitky
z prodeje pevné sité Freenet ve vysi 35 miliontt EUR
realizovaného jiz v bfeznu 2003 pouzity k repatriaci
tvért. Zbyvajici ¢dstka tvéru byla splacena béhem
necelého jednoho roku zcela z piijma prodeje ve vysi
20 % podila ve Freenet.

Za téchto okolnosti a pfi zohlednéni toho, Ze podpora
spocivala v zdruce za Gvér, a ne v nevratné dotaci,
dospivd Komise k vysledku, Ze spolecnost MobilCom
realizovala dostatecny vlastni piispévek
k restrukturalizaci ve smyslu bodu 40 zdsad Spole-
Censtvi a Ze byl ptispévek zredukovdn na minimum.

Zabrdnéni  nepfipustnému  naruSenf

hospoddtské soutéze

Podle bodu 35 a dalsich zdsad Spolecenstvi musi byt
pfijata opatfeni, aby bylo mozné podle moznosti
zmirnit negativni ucinky podpory na konkurenty.
Vétsinou se tato podminka konkretizuje omezenim
nebo zmensenim pfitomnosti podniku na relevantnim
trhu nebo trzich, kterd musi byt v poméru k vlivim
narueni  zplsobenych  podporou a  zvldsté
k relativnimu vyznamu podniku na jeho trhu nebo
na jeho trzich.

Komise konstatuje, Ze spole¢nost MobilCom poskyt-
nutou podporu pouzila, jak je stanoveno v plinu
restrukturalizace, pouze na sanaci obchodni oblasti
mobilni telefonovani/Service Provider. Podpora tedy
v prvé fadé piipadd na dc¢inky na trhu mobilniho
telefonovéni. Podle odhadu Komise nejsou trhy pevné
sité, mluveného telefonovani, jakoz i internetovych
sluzeb, na kterych bude spolecnost MobilCom diky
své Uclasti ve spolecnosti Freenet.de AG aktivni i
v budoucnu, citelné dotceny.

Komise bude proto dédle nejprve zkoumat, zda ma
podpora negativni a¢inky na konkurenty spole¢nosti
MobilCom na trhu mobilniho telefonovani a zda vedla
k efektm zkresleni, které vyZaduji kompenza¢ni
opatfenti.

Pokud sledujeme trh sluzeb mobilntho telefonovéni
celkové, pati{ spolecnost MobilCom s celkovym
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podilem na trhu ve vysi 8 % pfed restrukturalizaci a
odhadem kolem 6 % po restrukturalizaci ke skupiné
mensich nabizejicich. Déle je nutné konstatovat, Ze
podpora poskytnutd spolecnosti MobilCom nespoci-
vala v dotaci, nybrz v zdruce za Gvér. Zaji§tény tvér
byl Gplné splacen jiz 20. zaf{ 2003 a tedy toliko 10
mésict po poskytnuti Gvéru v listopadu 2002.

Na druhé strané sledovala spole¢nost MobilCom pted
krizi roku 2002 cenové agresivni expanzivni strategii,
kterd se orientovala vyluéné na rist v obchodni oblasti
mobilniho telefonovani/Service Provider na tkor
rentability. Zaméfeni spolecnosti MobilCom na Cisty
rist podilu na trhu bylo mozné spatfovat také
v souvislosti s pldnovanou vystavbou sité UMTS,
protoze provozovatelé sit¢ u svych zdkaznik zis-
kavali vyssi marZe neZ pouzi Service Provider.

Se zaméfenim svych aktivit na oblast UMTS a
s pokusem etablovat se jako provozovatel UMTS
postoupila spolecnost MobilCom velké riziko. Na
konci tato obchodni strategie ztroskotala, jak ukazuji
potize spolecnosti MobilCom ve druhé poloviné roku
2002. Spolecnost MobilCom se proto jako pro-
vozovatel sit¢ z oblasti UMTS stdhla a orientovala
svou marketingovou strategii na udrZeni stavajicich
vynosnych zdkaznikd, jakoz i na rist primérnych
mésicnich obrati.

Na zdkladé poskytnuté podpory ale nemusela spo-
lecnost MobilCom nést negativni dasledky své
riskantni strategie sama, zatimco podnik profitoval
stejné jako dfive z pozitivnich tic¢inkd, jako napiiklad
z moznosti se pii ocistovani svého zakaznického
portfolia vratit k vétsi zdkaznické zdkladné. Tim
spolecnost MobilCom diky podpofe ziskala jasnou
vyhodu vi¢i svym konkurentum.

Spolecnost MobilCom déle pfipustila, Ze by bez statni
podpory musela ohldsit tipadek, ¢imz by pravdépo-
dobné ztratila vétSinu svych stavajicich zdkaznika.
Pomoci podpory mohl podnik naopak nejen pokra-
Covat ve své obchodni ¢innosti, nybrz se mohl také
fyzicky reorganizovat, jakoz i nové orientovat svou
marketingovou strategii, ocistit své zakaznické portfo-
lio od zdkaznik s nizkou ziskovou marZi a soustiedit
se na vynosné zdkazniky. Ve vysledku se pocet
zakazniku béhem faze restrukturalizace sice zreduko-
val, ale hruby vynos na zdkaznika vzrostl (V).

Komise také zohlediiuje, Ze spole¢nost MobilCom
diky poskytnuti podpory ziskala cas, aby peclivé
pfipravila stanoveny prodej podilu Freenet, aby takto
dosdhla co moznd nejvyssiho vynosu z prodeje na
splaceni avéri a pro daldf likviditu. Ve vysledku mohla
spolecnost MobilCom pii prodeji pouhych 20 %
podilt dosdhnout vynosu z prodeje ve vysi 176

2003: 30 EUR na smluvniho zdkaznika (2002: 28,60 EUR),
6,80 EUR na zdkaznika Pre-Paid (2002: 5,20 EUR).
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miliond EUR. Po thradé nezaplacenych avéri ze
stitem zajisténych tGvéri md spole¢nost MobilCom
z prodeje k dispozici dal3f likviditu 60 miliond EUR
pro svou obchodni ¢innost v oblasti Service Provider.

Spolecnost MobilCom tak pfi nové orientaci své
obchodni strategie profitovala ze zajisténého dvéru
pfimo i nepfimo, protozZe zdruka spolecnosti Mobil-
Com umoznila prechodné financovani, aby bylo
mozné podily ve spole¢nosti Freenet.de AG prodat

//////

by bylo pravdépodobné dosazeno nizich vynosu.

Podpora timto pusobi obzvldsté skodlivé na konku-
renty, ktef{ s ocekdvanym dosazenim pfirozené
hranice nasyceni v nejblizsich letech musi svou
obchodni strategii rovnéz orientovat na vynosnéjsi
zakaznické segmenty, aniZ by se pfitom mohli opirat
o stitn{ podpory. Bez ohledu na skute¢nost, Ze
spole¢nost MobilCom md podil na némeckém trhu
mobilniho telefonovini méné nez 10 % a Ze statni
zaji§téné Gvéry byly rychle repatriovany, dochdzi tak
Komise k zavéru, Ze podpora vedla k neocekdvanému
naru$eni konkurence na némeckém trhu mobilniho
telefonovani.

Uvedené naruseni konkurence neni podle stanoviska
Komise dostate¢né zmirnéno opatfenimi k redukci
piitomnosti na trhu, kterd Némecko uvddi, zvlasté
stazeni se podniku z obchodu UMTS.

Stazeni se z obchodu UMTS nen{ vhodné, aby byly
plné vyrovnany nevyhody pro konkurenty spole¢nosti
MobilCom, protoZe z tohoto v prvé fadé profituji
zbyvajici majitelé licence UMTS, ktefi predstavuji
pouze Cast konkurentli na trhu mobilniho telefono-
vani. Stazeni se z obchodu po pevné siti a internetu
pfevodem aktivit pevné sité na Freenet a pfeménou
Ucasti ve spoleCnosti Freenet ze strategického na
finanéni podil, jak prosazuje Némecko, nepredstavuje
rovnéz zadné dostate¢né kompenzacni opatfeni pro
neocekdvatelné narusen{ konkurence zpiisobené pod-
porou, protoze z tohoto profituj{ hlavné provozova-
telé pevné sité a poskytovatelé internetovych sluzeb a
ne provozovatelé mobilniho telefonovéni.

Némecko uvadi jako dalsi kompenzacni opatieni také
zruSeni 1 850 pracovnich mist na plny tGvazek, z toho
850 v oblasti Service Provider, jakoz i uzavieni
pracovist. Spolecnost MobilCom dale podle ddaji
Némecka ztratila zdkazniky, a tim i podily na trhu. Ke
konci roku 2003 disponoval podnik jiz jen 4,2
milionu zdkaznikdi oproti pfiblizné 4,9 milionu
zakaznikth na pocitku krize, kterd se ve snizovani
obratu v oblasti Service Provider zastavila na vysi
7,2 % (1,356 miliard EUR v roce 2003 oproti 1,487
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miliard EUR v roce 2002).

Komise ale upozorniuje na to, Ze se pii ruseni
pracovnich mist a pfi zavirdni pracovist podle planu
restrukturalizace v kazdém piipadé jednd zdrovei o
opatfeni zvySujici potfebnou efektivitu. Negativni
trend pfi vyvoji obratli béhem fize restrukturalizace
mohl byt mezitim zastaven. Obraty v oblasti Service
Provider ¢ini v 1. ¢tvrtleti 2004 jiz 349 miliontt EUR
oproti 321 milionu EUR v 1. &tvrtleti 2003. Také je
nutné konstatovat, 7e se mezitim pocet zdkaznikl
MobilCom stabilizoval na pfiblizné 4,2 milionu. Ve 4.
Ctvrtleti 2003 presahly prirastky novych zakaznikd
(426 000 novych zakaznikti) ubytky ve stejném
Casovém obdobi (338 000) (*¥). Sice je v oblasti
smluvnich zdkaznikti podle Gdaji podniku stéle jesté
nutné zaznamendvat vysokou pfipravenost ke zmé-
ndm, coZz v prvnich dvou ctvrtletich 2004 znovu
vedlo k lehkému sniZeni poctu zdkaznikd. Celkové je
ale nutné konstatovat, Ze spole¢nost MobilCom
v prvnich dvou Ctvrtletich 2004 ziskala znacné vice
novych smluvnich zakaznikdi nez ve srovnatelnych
Ctvrtletich roku 2003. Podle vlastnich Gdaji méla
spolecnost MobilCom v 1. &tvrtleti 2004 v obchodé
s novymi zdkazniky k dispozici podil na trhu ve vysi
10 % (19).

S ohledem na neocekdvatelné naruseni konkurence
vysvétlené ve 175. az 184. bodé odivodnéni dochdzi
Komise k vysledku, Ze negativni ¢inky na konkurenty
spolecnosti  MobilCom nebyly opatfenimi, kterd
Némecko uvadi, jesté dostatecné zmirnény, i kdyz
pfi druhu a podobé dalsich kompenzacnich opatfeni
musi byt zohlednény zvldst¢ jiz vzniklé ztrity
zékaznika a ztrity obratu utrpéné ve fdzi restruktu-
ralizace, jakoz i tikol obchodu UMTS.

Komise Némecku vysvétlila, Ze schvéleni druhé
podpory jako podpory na restrukturalizaci bez dalsich
kompenzacnich opatfeni neni v souladu se spole¢nym
trhem. Tato kompenzacni opatfeni by ale spolecnost
MobilCom, na zdkladé uvedenych ztrit zdkazniki a
obratu béhem restrukturalizace a realizovaného
stazeni z obchodu UMTS jako provozovatele sité,
neméla pfili§ silné omezit v jejich aktivitach.

(18 Udaje podniku.
(*) Tiskovd zprava, 13. kvétna 2004.
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Po jednédnich dne 9. ledna 2004 a 21. ledna 2004
mezi zéstupci Komise a zdstupci spolkové vlddy, zemé
Slesvicka-Holstynska a podniku byla na podnét
Komise posuzovdna dalsi kompenzacni opatfeni,
zvlasté moznost piechodného zastaveni ptimého
prodeje online u smluv spole¢nosti MobilCom
v oblasti mobilniho telefonovani. P dodrzeni svého
pravniho pojeti Némecko v téchto jedndnich zdsadné
piislibilo ochotu k zastaveni pfimého prodeje online u
smluv spole¢nosti MobilCom v oblasti mobilntho
telefonovani na ¢asové obdobi 7 mésict, aby podpora
mohla byt schvdlena. Ve sdéleni ze dne 13. dnora
2004 Némecko pak sdélilo, Ze spole¢nost MobilCom
je v zdsadé také ochotna uzaviit své Online-Shops pro
pHmy prodej online u smluv spolecnosti MobilCom
v oblasti mobilniho telefonovani na dobu maximalné
7 mésicti. Sdéleni navic obsahuje dalsi podrobnosti
k mozné podobé opatieni, které byly na zddost
Komise blize upfesnény v e-mailu Némecka ze dne
18. tinora 2004.

V dubnu 2004 Némecko ale sdélilo, Ze uzavieni
Online-Shops nemuze pfislibit s kone¢nou platnosti.
Némecko se pfitom odvoldvd na naposledy vyjidiené
pravni stanovisko spolecnosti MobilCom. Podnik md
naddle pochybnosti o existenci opatfeni na restruktu-
ralizaci. Pokud by Komise pfesto dosla k zavéru, Ze se
jednd o podporu na restrukturalizaci, je navic
stanovené preruseni piimého prodeje Online u smluv
v oblasti mobilniho telefonovdni na 7 mésicd pro
podnik netimérnym zatiZenim.

Jak bylo podrobné vysvétleno ve 132. az 147. bodé¢
odtvodnéni, je Komise toho ndzoru, ze se u druhé
podpory jednd o podporu na restrukturalizaci. Jak
bylo rovnéz vysvétleno, je Komise toho ndzoru, Ze pro
stavajici podporu jsou zapotiebi dal§i opatfeni ke
kompenzaci neocekavatelného naruseni, kterd byla
vyvoldna poskytnutim podpory.

ProtoZe prostiednictvim potencidlnich kompenzac-
nich opatfeni nemohlo byt dosazeno shody
s Némeckem a doty¢nym podnikem, vyuzivd Komise
moznosti podle ¢l. 7 odst. 4 nafizeni (ES) ¢. 659/1999
spojit schvileni druhé podpory s podminkou prerusit
piimy prodej Online u smluv spole¢nosti MobilCom
ohledné mobilniho telefonovéni (Pre-Paid a nebo Post-
Paid) na ¢asové obdobi 7 mésicti.

Tato podminka konkrétné stanovuje, ze Némecko
zajisti, Ze spolecnost MobilCom AG, jakozZ i vSechny
jeji koncernové spolecnosti uzaviou své Online-Shops
pro piimy prodej online u smluv spole¢nosti
MobilCom ohledné mobilniho telefonovani na dobu
7 mésict, takZe nemohou byt uzavirdny Zddné nové
smlouvy o mobilnim telefonovan{ (Pre-Paid a/nebo
Post-Paid) piimo se spolecnosti MobilCom AG, jakoz i
s jejimi koncernovymi spole¢nostmi. Prodej smluv
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ohledné¢ mobilniho telefonovéni jinych nabizejicich
prostiednictvim Freenet.de AG neni dotcen.

Némecko musi déle zajistit, Ze na dobu uzavfeni
Online Shops bude pferusen i pfimy prodej online u
smluv spole¢nosti MobilCom ohledné mobilniho
telefonovani  prostiednictvim  webovych  strdnek
MobilCom Shops a Ze spole¢nost MobilCom AG a
jeji koncernové spole¢nosti neucini Zddnd jind
opatfeni, pomoci kterych bude tato podminka obejita.

Zékaznik nebude moci béhem faze uzavieni uzavirat
piimo se spolecnosti MobilCom AG, jakoZ i s jejimi
koncernovymi spole¢nostmi online Zddnou novou
smlouvy ohledné mobilniho telefonovani (Pre-Paid a/
nebo Post-Paid). Komise vyslovné upozoriiuje na to,
7e viechny ostatni vykony, které se nezaméfuji na
nové uzavirini smluv o mobilnim telefonovani
s findlnimi zdkazniky, bude mozné provadét nadile
online. K tomuto pati{ veskeré vykony, které jsou
realizovdny pro stavajici zdkazniky (napf. servisni
vykony, prodlouzeni smluv, prodej ténti zvonéni, her
atd.).

Béhem fdze zavieni je mozné zdkaznika na doty¢nych
webovych strdnkdch upozornit, Ze uzavieni nové
smlouvy o mobilnim telefonovdni neni mozné.
Spole¢nost MobilCom smi na svych webovych
strankdch uvadét adresy distribu¢nich partnerti, pro-
sttednictvim kterych mutze zdkaznik obdrzet pozado-
vany vykon. Je ale nutné zajistit, aby zdkaznik nebyl
piimo automatickym linkem pieveden
k distribuénimu partnerovi.

Komise navic Némecku uklddd, aby s realizaci opa-
tfeni zacalo béhem dvou mésicti po vydini rozhod-
nuti. Del3{ fdze piipravy na realizaci neni povaZzovana
za zadouci a zpochybnila by efektivitu opatfeni,
protoZe opatfeni by pak jiz nebylo v ¢asové souvislosti
s restrukturalizaci podniku.

Pii vytvafeni podminky se Komise orientovala podle
ptvodnich navrh Némecka.

Komise po dikladném zvazeni vSech okolnosti
dospéla k zdvéru, Ze preruSeni pfimého prodeje
online u smluv spole¢nosti MobilCom ohledné
mobilntho telefonovéni muze piispét
k pfiméfenému vyrovnani vzniklého naruseni konku-
rence. Spole¢nost MobilCom v roce 2003 podle
vlastnich dajt ziskala prostfednictvim pifimého pro-
deje online [...]* novych zdkazniki (brutto), z toho
[...]* smluvnich zdkazniki. Pocet novych zdkaznika
brutto v roce 2003 ¢inil pfiblizné [...]*, z toho [...]*
smluvnich zdkaznik. Timto spolecnost MobilCom
v roce 2003 ziskala pfblizné 1 — 1,5% svych
celkovych zakaznika a pfiblizné 2 % svych smluvnich
zdkaznikd prostfednictvim Online-Shops. Na rok
2004 je mozné vychdzet z toho, Ze spolecnost
MobilCom ziskd prostfednictvim piimého prodeje
online dokonce pfiblizné 2 — 5 % svych zdkaznika.
Tim, Ze zdkaznik béhem fize uzavieni nemize p¥imo
se spole¢nosti MobilCom AG a jejimi koncernovymi
spolecnostmi uzavirat online Zddnou novou smlouvu

(202)

(203)

(204)

(205)

pro mobilni telefonovini (Pre-Paid a/nebo Post-Paid),
je pro spole¢nost MobilCom déle uzavien piimy stéle
vice vyznamnéjsi distribuéni kanal. Efekt opatfeni pro
konkurenty spocivd v tom, Ze timto dostanou
piechodné Sanci, Ze se zdkaznik misto toho vydd na
jejich webovou stranku a tam uzavie smlouvu.

Také casové obdobi vyhrazené pro opatieni v dobé
trvani 7 mésic se zdd byt pfiméfenym. Spolecnosti
MobilCom byl poskytnut stitem zarueny Gvér
v listopadu 2002. Podnik avér splatil v zafl 2003.
Pokud se pfitom zohledni, Ze zaji§tény uvér byl
vypldcen v tranzich, posledni az v bfeznu 2003,
odpovidéd Casové obdobi 7 mésicli ¢asovému obdobi,
ve kterém spole¢nost MobilCom béhem féze restruk-
turalizace skute¢né v plném rozsahu profitovala ze
stitem zaji§téného Gvéru. Ve smyslu pfiméfeného
vyrovnani vzniklych zkresleni konkurence je povazo-
vano za Zadouci stanovit uzavien{ Online-Shops pro
piimy prodej u smluv spole¢nosti MobilCom ohledné
mobilniho telefonovani rovnéz na 7 mésict.

Komise navic nemtze rozpoznat, Ze pieruSeni pii-
mého prodeje online u smluv pro mobilni telefono-
vani na Casové obdobi 7 mésict predstavuje
neumérné zatiZeni pro podnik. Naopak se podle
ndzoru Komise u tohoto opatfeni jednd o — jak je
pozadovano — toliko omezeny zasah do obchodni
¢innosti podniku. Podnik ziskdvd nejvétsi cdst zdka-
znikdl stejné jako difve prostiednictvim MobilCom
Shops, jakoz i prostfednictvim samostatnych distri-
bu¢nich partnerti. Hlavni zpiisoby distribuce spole¢-
nosti MobilCom takto nejsou prerusenim piimého
prodeje online dotceny.

Také neni mozné vychdzet z toho, Ze vSichni
zdkaznici, ktef{ by béhem fize uzavieni uzavteli
vlastné piimé smlouvy online se spole¢nosti Mobil-
Com, se rozhodli pro jiného poskytovatele (online).
SpiSe je nutné ocekdvat, Ze Cdst téchto zakaznikd
uzavie smlouvu se spole¢nosti MobilCom prostfed-
nictvim jinych distribu¢nich kandld. I kdyz se béhem
faze uzavieni vSichni zdkaznici, ktefi by chtéli se
spole¢nosti MobilCom uzaviit smlouvu pfimo online,
obriti na jiné konkurenty, jevi se s timto spojené
ztrty zdkaznikd s ohledem na vzniklé naruseni
konkurence jako ocekavatelné.

Navic zlstdvd nedotéena moznost, Ze stdvajici
zdkaznici svou smlouvu po uplynuti platnosti
smlouvy prodlouzi online. Kromé toho miiZe spolec-
nost MobilCom realizovat také sluzby zdkaznického
servisu, popf. ostatni vykony vztahujici se
k mobilnimu telefonovani, které se neorientuji na
uzavieni smlouvy o mobilnim telefonovani. Spolec-
nost MobilCom by dile mohla také béhem faze
uzavien{ intenzivné propagovat své produkty mobil-
niho telefonovani ve svych Online-Shops a odkazovat
na zvlast¢ vyhodné produkty Post-Paid a Pre-Paid,
které mohou zdkaznici ziskat v MobilCom Shops a
prostiednictvim ostatnich zbyvajicich distribu¢nich
cest.



4.5.2005

Utedni véstnik Evropské unie

L 116/75

(206) Komise upozoriiuje na to, Ze preruSenim piimého
prodeje online u smluv spole¢nosti MobilCom
ohledné mobilniho telefonovani neni nutné se obdvat
zadného zfejmého zhorSeni struktury trhu podle
bodu 38 zdsad Spolecenstvi. Uzavien{ Online-Shops
pfedstavuje pomérné limitované kompenzacni opa-
tfeni, které Zddnym zptsobem neohrozuje dalsi
existenci spolecnosti MobilCom. Nebezpeci, Ze
odpadne dulezity konkurent nebo Zze bude silné
oslaben, a tim se neptimo posili obé spolecnosti
s vedoucim postavenim na trhu T-Mobile a Vodafone,
takto neexistuje.

(207) Komise je toho ndzoru, Ze jind kompenzacni opatient,
napf. podilovy ,prodej* zdkaznika konkurentim a
stazeni spolecnosti MobilCom z obchodu UMTS jako
Service Provider pro asové neomezené obdobi,
nejsou zapotfebi. Tato dvé opatfeni nejsou
z pohledu Komise vhodnd jako kompenzacni opa-
tfeni. ,Prodej zdkaznikd spole¢nosti MobilCom nelze
realizovat ani prdvné, ani prakticky. Co se tyce zdkazu
pro spole¢nost MobilCom, aby po urcité casové
obdobi nevystupovala v oblasti UMTS jako Service
Provider, je Komise toho ndzoru, Ze takovy zdkaz by
omezil inovaci na trhu mobilniho telefonovani, a tim
neni v zgjmu hospodéiské soutéze, protoze omezuje
jeji dynamiku.

VIL ZAVER

(208) Komise konstatuje, Ze se u poskytnuté statni zaruky za
uveér ve vysi 112 miliontd EUR ve prospéch spole¢nosti
MobilCom AG jednd o podporu na restrukturalizaci,
kterd je v souladu se spole¢nym trhem podle zisad
SpoleCenstvi pro stitni podpory na zichranu a
restrukturalizaci podnik v nesnazich ve smyslu ¢l.
87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o ES, pokud Némecko
spliiuje podminku blize uvedenou ve 195. az 199.
bodech odivodnéni k pferuseni piimého prodeje
online u smluv spolecnosti MobilCom ohledné
mobilniho telefonovdni. Pro piipad, Ze by tato
podminka nebyla splnéna, si Komise vyhrazuje pravo
uplatnit kompetence podle ¢lankd 16 a 23 nafizeni
(ES) & 659/1999,

PRHALA TOTO ROZHODNUTI:
Cldnek 1

Statni podpora, kterou Némecko poskytlo spole¢nosti Mobil-
Com AG a spolecnosti MobilCom Holding GmbH ve formé
zaruky deficitu Spolku a zemi Slesvicko-Holstynsko, pfevzaté
dne 20. listopadu 2002 ve vysi 80procentniho Gvéru na 112
miliont EUR, schvéleného bankovnim konsorciem pod
vedenim Kreditanstalt fur Wiederaufbau, je podle ¢l. 87 odst.

3 pism. ¢) Smlouvy o ES v souladu se zdsadami spole¢ného
trhu, pokud Némecko splni podminku uvedenou ve ¢lanku 2
toho rozhodnuti.

Cldnek 2

1. Némecko zajisti, Ze spoletnost MobilCom AG a vSechny
jeji koncernové spolecnosti zaviou své Online-Shops pro
piimy prodej online u smluv spole¢nosti MobilCom ohledné
mobilniho telefonovani na dobu 7 mésicti, takZe touto
formou prodeje nebude mozné uzaviit zadné nové smlouvy
pro mobilni telefonovani (Pre-Paid a/nebo Post-Paid) pfimo se
spolecnosti MobilCom AG, jakoZz i s jejimi koncernovymi
spolecnostmi. Prodej smluv pro mobilni telefonovani jinych
poskytovatelt prostfednictvim webovych stranek spolec¢nosti
freenet.de AG ziistavd nedotcen.

2. Némecko zajist, Ze po dobu trvdni uzavieni Online
Shops bude pferusen i pfimy prodej online u smluv se
spolecnosti MobilCom ohledné mobilniho telefonovani a ze
spolecnost MobilCom AG a jeji koncernové spolecnosti
neutini Zddnd jind opatfeni, kterymi by byla stdvajici
podminka obejita.

3. Béhem fdze zavieni podle odstavce 1 smi byt zdkaznik na
piislusnych webovych strankéch upozornén na to, Ze uzavieni
nové smlouvy pro mobilni telefonovani online neni mozné.
Spolecnost MobilCom AG smi ov§em na svych webovych
strankdch uvadét adresy distribu¢nich partnert, prostfednic-
tvim kterych maze zdkaznik pozadovany vykon obdrzet. Je
nutné zajistit, Ze zdkaznik nebude pfimo automatickym
linkem pfeveden na nékterého distribu¢niho partnera.

4. Némecko zajisti, Ze uzavieni Online-Shops zapocne do
dvou mésict po vydani tohoto rozhodnuti.

Cldnek 3

Némecko bude Komisi informovat o zacitku pieruseni
Online-Shops. Béhem prvniho mésice po pferuseni Online-
Shops Némecko predlozi zprivu, ve které budou podrobné
vysvétleny vSechny kroky provedené pro realizaci opatfeni.
Déile Némecko bude Komisi neprodlené informovat o
ukonceni opatieni.

Cldnek 4

Toto rozhodnuti je urceno Spolkové republice Némecko.

V Bruselu dne 14. cervence 2004.

Za Komisi
Mario MONTI
clen Komise
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