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DOPORUCENI KOMISE (EU) 2024/774
ze dne 1. bfezna 2024

o kodexu dobré praxe pro spoleénou tvorbu priimyslu a akademické obce za icelem zhodnocovini
znalosti

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢lanek 292 této smlouvy,

vzhledem k témto ddvodiim:

(1)

Doporuceni Rady (EU) 20222415 (') o hlavnich zdsadich pro zhodnocovani znalost{ doporucuje ¢lenskym statam,
aby podporovaly a usnadnovaly multidisciplindrni a interdisciplindrni spoluprdci s cilem podpofit zhodnocovéni
znalosti v Evropé.

Podpora spole¢né tvorby, spoluvytvateni a zhodnocovani znalosti mezi subjekty zapojenymi do primyslu, vyzkumu
a inovaci a piipadné dalsimi zdcastnénymi stranami, jako jsou orgdny vefejné spravy a obcanskd spole¢nost, je
klicem k posileni vyzkumného a inova¢niho ekosystému Unie. Spole¢nd tvorba priimyslu a akademické obce
zahrnuje systémové vztahy zaloZené na spole¢nych zdjmech riznych zicastnénych stran. Zahrnuje tedy S$irsi
spektrum interakef neZ jen spole¢ny vyzkum a pfenos technologii.

Ucinna spolupréce mezi priimyslem a akademickou obci je klicova pro rychlejsi zavadéni inovativnich feseni a pro
vyvoj novych technologii, produktl a sluzeb, které fesi nejnaléhavéjsi spolecenské vyzvy, jako je zajisténi
spravedlivé zelené a digitdln{ transformace. Novy evropsky program inovaci (}) a Evropskd strategie pro
univerzity () oznacuji spolupraci univerzit a pramyslu za klicovy kandl pro vytvafeni, zhodnocovani a Sifeni
novych znalosti. Zavéry Rady o Novém evropském programu inovaci (*) navic zdtiraznuji, Ze G¢innd spoluprace
mezi vyzkumem, podniky a vefejnym sektorem je jednou z hnacich sil zhodnocovani znalosti.

Zavéry Rady o evropské strategii o posileni postaveni vysokoskolskych instituci pro budoucnost Evropy (%)
zdiraziuji, Ze vysokoskolské instituce by mély byt dile podporovany v tom, aby preméiiovaly znalosti na
dovednosti, kompetence a inovace, a to rozvijenim tzké spoluprce s hospoddiskymi, socidlnimi a primyslovymi
partnery v rdmci mistnich a regiondlnich vyzkumnych a inovac¢nich ekosystémt a usnadiiovdnim meziodvétvové
mobility mezi vysokoskolskymi institucemi a dal§imi partnery.

Doporuceni Rady (°) o evropském ramci pro pfildkdni a udrZeni vyzkumnych, inova¢nich a podnikatelskych talentt
v Evropé doporucuje ¢lenskym statim kldst zvldstni diraz na programy zaméfené na posilovani dovednosti, které
vyzkumni pracovnici potfebuji k zapojeni do ¢innosti zhodnocovéni znalosti. Tyto programy zahrnuji zvySovani
povédomi a skoleni o spolupraci mezi primyslem a akademickou obci. Doporucuje také prosazovat a podporovat
systémy hodnoceni a odménovani vyzkumnych pracovnikd. Tyto systémy mimo jiné uznavaji rozmanitost vystupt
a Cinnosti, véetné zhodnocovdni znalosti, spoluprice mezi primyslem a akademickou obci, tvorby fakticky
podlozené politiky a interakce se spolecnosti.

Doporuceni Rady (EU) 20222415 ze dne 2. prosince 2022 o hlavnich zdsaddch pro zhodnocovani znalosti (Ut. vést. L 317,
9.12.2022, s. 141, ELL http://data.europa.eu/eli/reco/2022[2415/0j).

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rad€, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiont — Novy evropsky
program inovaci (COM (2022) 332 final).

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodéiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regionti o Evropské
strategii pro univerzity (COM(2022) 16 final).

Zéavéry Rady o Novém evropském programu inovaci piijaté dne 17. listopadu 2022 (dokument Rady 14705/22).

Zéavéry Rady o evropské strategii o posileni postaveni vysokoskolskych instituci pro budoucnost Evropy (2022/C 167/03).
Doporuceni Rady (EU) ze dne 18. prosince 2023 o evropském rdmci pro pfildkdni a udrZeni vyzkumnych, inovacnich
a podnikatelskych talentt v Evropé (Uf. vést. C, C[2023/1640, 29.12.2023, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/0j).
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(6)  Mezindrodni spoluprace je hlavnim prvkem vyzkumu a inovaci, protoZe usnadnuje ptistup na nové trhy a pfispiva
k propojeni talentts; véda a technika jsou v3ak také dstfednim prvkem geopolitického napéti v proménujicim se
globdlnim prostiedi (’). Dals{ vyvoj, jako je pfechod na otevienou védu a pfesun k otevienym inovacim, pfedstavuje
ve vyvijejicim se vyzkumném a inova¢nim ekosystému vyzvy i ptilezZitosti. Tento vyvoj by mél zajistit excelenci a vliv
investic Unie ve vyzkumu a inovacich a chranit unijni zdjmy. V tomto ohledu pomahd zvy$ovat povédomi a budovat
odolnost v odvétvi vyzkumu a inovaci v celé Evropé soubor ndstroji proti zahrani¢nimu vméSovani do vyzkumu
a inovaci (), jehoZ cilem je posilit bezpe¢nost vyzkumu v rdmci spole¢nych ¢innosti v oblasti vyzkumu a inovaci (°).

(7)  Spole¢né ¢innosti v oblasti vyzkumu a inovaci pfedstavuji vyzvu, nebot se na nich podileji riizni partnefi s odlisnym
kulturnim a profesnim zdzemim, motivaci a zdjmy ('°). Mezi tyto partnery pati{ univerzity, vyzkumné organizace,
mistni komunity, podniky v¢etné malych a stfednich podnikd, nevlddni organizace a socidlni partnefi.

(8)  Cilem tohoto doporucent je poskytnout podrobné pokyny a nastroje pro subjekty zapojené do vyzkumu a inovaci.
Toto doporuceni by mélo usnadnit vytvafeni p¥iznivého prostredi a ptthodnych podminek pro spole¢nou tvorbu.
Meélo by pomoci rozvijet interaktivni modely a podporovat tlohu zprostfedkovatelti a digitdlnich platforem, které
usnadiiuji spole¢nou tvorbu a lépe piizptisobuji nabidku a poptévku v oblasti inovaci.

(9)  Toto doporuceni vychdzi z podnéti spoleCenstvi odbornikit z praxe v oblasti spoluprdce mezi priimyslem
a akademickou obci za tlelem zhodnocovdni znalosti. Kodex dobré praxe odrdzi nové sméry zavedené
doporucenim (EU) 2022/2415, nebot podporuje propojeni mezi vSemi subjekty zapojenymi do vyzkumu a inovaci
a jejich spolecnou tvorbu a zdiraziiuje vyznam podnikatelskych dovednosti a postupt. Prispivd také k akci
»Aktualizovat pokyny EU pro lepsi zhodnocovéni znalosti®, kterd je soucdsti politického programu EVP na obdobi
2022-2024 ().

(10)  Vsichni aktéfi vyzkumu a inovaci zapojeni do spole¢né tvorby primyslu a akademické obce jsou vybizeni k tomu,
aby se timto doporucenim Fdili. Patii sem univerzity a dal§i vysokoskolské instituce, vefejné a soukromé
vyzkumné, inova¢ni a technologické organizace, vyzkumné a technologické infrastruktury, podniky vSech velikosti
(vEetné startupt, odstépenych spolecnosti a rozvijejicich se podnikil) a zprostredkovatelé (napf. odbornici na
pfenos znalosti a technologii, podnikatelské inkubétory, védecké parky a zprostiedkovatelé na drovni podnik).
Ackoli se toto doporuceni tykd pfedevsim organizaci, jeho obsah je zdsadni i pro orientaci jednotlivych
vyzkumnych pracovnikl, inovatorG a jejich tyma pii spole¢né tvorbé primyslu a akademické obce. Toto
doporuceni by mélo pfispét ke kultivaci dynamického prosttedi pro vyzkum a inovace a k rozvoji komplexniho
vzdjemného porozuméni ohledné ptislusnych cilt a ¢innost{ pramyslu a akademické obce.

PRIJALA TOTO DOPORUCENI:

1. DEFINICE
Pro Géely tohoto doporuceni plati ndsledujici definice:

1) ,zhodnocovanim znalosti“ se rozumi proces vytvafeni spoleenské a ekonomické hodnoty ze znalosti propojenim
riznych oblasti a odvétvi a pfeménou dat, know-how a vysledkd vyzkumu na udrzitelné produkty, sluzby, feseni
a politiky zaloZené na znalostech, které pfindseji spolecnosti prospéch ('?);

() Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospoddiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiont — Globalni p¥istup

k vyzkumu a inovacim, Evropska strategie mezindrodni spoluprace v ménicim se svété¢, COM(2021) 252 final, 18.5.2021.
() Evropskd komise, Generalni feditelstvi pro vyzkum a inovace, Tackling R&I foreign interference — staff working document (Boj proti
zahrani¢nimu vméovani do vyzkumu a inovaci — pracovni dokument ttvarti), Urad pro publikace Evropské unie, 2022.

() Spole¢né sdéleni Evropskému parlamentu, Evropské radé a Rad¢ o ,Strategii evropské hospodatské bezpe¢nosti, JOIN/2023/20 final,
20.6.2023.

(") Leveraging Innovation Through Collaboration:IP Challenges And Opportunities For SMEs In The Context Of EU-Funded Collaborative
Research Projects (Vyuziti inovaci prostiednictvim spoluprace: vyzvy a piileZitosti v oblasti dusevniho vlastnictvi pro malé a stfedni
podniky v kontextu spole¢nych vyzkumnych projekti financovanych EU) (lesi.org).

(") Politickd agenda Evropského vyzkumného prostoru (europa.eu).

(") Doporuceni (EU) 2022/2415.
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2.1.

,spole¢nou tvorbou primyslu a akademické obce” se rozumi proces spole¢né tvorby a zhodnocovani znalosti mezi
pramyslem, subjekty vyzkumu a inovaci a pfipadné dalsimi zacastnénymi stranami, jako jsou orgny vefejné spravy,
socidlni partnefi a ob¢anskd spolecnost (*);

»akademickou obci“ se rozumi univerzity a dalsi vysokoskolské instituce, véetné vefejnych a soukromych vyzkumnych
a technologickych organizaci (¥), univerzit aplikovanych véd a dalsich instituci vysstho odborného vzdéldvani

a piipravy;

,2dusevnim aktivem“ se rozumi veskeré vysledky nebo produkty vytvotené jakoukoli ¢innosti v oblasti vyzkumu
a inovaci (napf. prava dusevniho vlastnictvi, data, know-how, prototypy, procesy, postupy, technologie a software);

,otevienou védou® se rozumi piistup k védeckému procesu zaloZeny na oteviené spoluprici, nastrojich a $ifeni
poznatkd, jak je stanoveno v ¢l. 2 bodé 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/695 (*);

,otevienou inovaci“ se rozumi pfistup spocivajici v otevieni inova¢niho procesu mimo organizaci (*%);

,otevienym p¥istupem” se rozumi pfistup k vyzkumnym datim, véetné védeckych publikaci, poskytovany bezplatné
koncovému uzivateli v souladu s ¢l. 14 odst. 1 pism. a) a ¢l. 39 odst. 3 nafizeni (EU) 2021/695.

2. VYTVORENI{ PRIZNIVEHO PROSTREDI PRO SPOLECNOU TVORBU PRUMYSLU A AKADEMICKE OBCE

Strategie, zvySovani povédomi a pobidky

.1. Doporucuje se podporovat spolecnou tvorbu priimyslu a akademické obce ve strategii organizace, a to:

a) jasnym vymezenim tkolu spocivajictho v podpofe spole¢né tvorby primyslu a akademické obce za tcelem
zhodnocovani znalosti a ve vypracovdni strategii vyzkumu a vyvoje vhodnych pro dany tcel, které by byly
schvaleny vyssim a stfednim vedenim;

b) podporou mezioborové spoluprice a vymény znalosti v rdmci organizace s cilem podpofit kulturu inovaci
a otevieného dialogu, a to prostfednictvim sdileni dobrych vysledki i problém a ¢innostniho uceni;

¢) Gvahami o zfizeni specializovanych tyma, které by usnadiiovaly a podporovaly spoluprici mezi pramyslem
a akademickou obcf; ¢asovymi i finan¢nimi investicemi; poskytnutim pokynd pro identifikaci potencidlnich
partnert (s ohledem na zdjmy, zavazky, pfedchozi zkuSenosti a doplitkovost schopnosti); a poskytnutim
informaci o dostupnych typech spolecné tvorby a partnerstvi (riizné stupné zapojeni, doba trvani a podminky);

d) posilenim dialogu mezi primyslem a akademickou obci na trovni poradnich struktur a prosazovinim
spole¢nych pldnd, do nichz by byla zapojena akademickd obec, pramysl, orgdny vefejné spravy, socidlni
partnefi, klastry, startupy a obcané, naptiklad prostfednictvim zfizeni specializovanych panelt; pf{padnym
pofdddnim kulatych stolti a kooperativnich prostfedi nebo procestt zahrnujicich analyzu potieb v oblasti
dovednosti s cilem definovat vyzvy v oblasti vzdélavan{ a urcit kompetence a dovednosti relevantni pro trh
préce, aby bylo mozné odpovidajicim zptsobem pfizptsobit ucebni plany a vyukové metody a vybavit studenty
dovednostmi, které budou v budoucnu vyuzitelné;

Prevzato z konceptu spolecné tvorby znalosti v politické zpravé OECD ,Knowledge co-creation in the 21st Century* (Spole¢nd tvorba
znalosti v 21. stoleti).

Prevzato z definice akademického sektoru v Anotované vzorové grantové dohodé programu Horizont 2020 https://ec.europa.eu/
research/participants/data/ref[h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/695 ze dne 28. dubna 2021, kterym se zavddi rdmcovy program pro vyzkum
a inovace Horizont Evropa a stanovi pravidla pro ticast a $ifeni vysledkd a zrusuji nafizeni (EU) ¢. 1290/2013 a (EU) ¢. 1291/2013
(Uf. vést. L 170, 12.5.2021, 5. 1, ELL http://data.europa.eu/elifreg/2021/695/oj).

Doporuceni Komise (EU) 2023499 ze dne 1. bfezna 2023 o kodexu dobré praxe pro fizeni dusevnich aktiv za icelem zhodnocovani
znalosti v Evropském vyzkumném prostoru (Ur. vést. L 69, 7.3.2023, s. 75, ELL: http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/0j).
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vytvafenim spole¢nych struktur, jako jsou inovaéni a znalostni centra, virtudlni instituty a podnikatelské
akademie (), které podporuji spolupraci a vytvafeji udrzitelné vzdjemné propojené ekosystémy; piipadnym
vytvafenim Zivych laboratofi a nabidkou aktivit zaloZenych na vyzvich, jako jsou hackathony, které spojuji
ndrodnostné rozmanité a transdisciplindrni tymy studentd, vyzkumnych pracovnikti, firem a mést, s cilem
vyvinout inovativni feSeni, kterd jsou relevantni pro firmy a mésta;

vytvafenim pfilezitosti pro hostovéani studentt bakaldfského a magisterského studia, doktorandii a postdokto-
randskych vyzkumnych pracovnik ve firmdch a aktivnim zapojenim do kooperativniho vyzkumu a vyzkumu
a inovaci zaméfenych na mise;

podporou aktivit k budovéni divéry a vzdjemnych znalosti (jako jsou napf. vytvafeni siti ¢i docasnd pfidéleni
a vymény zaméstnancl mezi partnery) a vyuZivanim ndstrojii (napf. poukdzky v oblasti inovaci) s cilem
podpofit ic¢innéjsi a udrzitelngjsi partnerstvi.

. Doporucuje se zvySovat povédomi organizaci o oboustrannyich vyhoddch a moznostech tvorby hodnot, které miiZe priimysl

a akademickd obec nabidnout, a to:

a)

podporou kultury meziodvétvové spolecné tvorby a vzdjemného uceni prostfednictvim vymény ndpada
o tématech spole¢ného zdjmu a sdileni piikladti Gspécht a osvédéenych postupti (*%);

sladénim vefejnych a soukromych zdjmG prostiednictvim identifikace vyzev a cil, které pramysl sdili
s akademickou obcf, jako je FeSen{ spolecenskych potieb nebo pokrok v technologickych inovacich;

informovanim o pfnosech spole¢né tvorby znalosti pro pramysl, jako je pfispivani k uspokojovani
spolecenskych potieb, vytvafeni socidlniho dopadu, zlepSovani priimyslového vyzkumu, p¥istup k vyméné
talentd a dovednosti, rozsifovani socidlnich a organiza¢nich inovaci na pracovidti, pfistup k vyzkumnym
programiim financovanym z vefejnych prostfedkt, sdileni rizik pfi testovdni novych ndpadi a technologii,
zlepSovani vyrobkd nebo sluzeb a zvySovéni konkurenceschopnosti podnikd;

informovdnim o pfinosech spolecné tvorby znalosti pro vyzkumné organizace, jako je pfispivani ke
spoleCenskym potiebdm, vytvafeni socidlniho dopadu, stimulace rozvoje odstépenych spole¢nosti, spolecné
projekty a publikace, pramyslové uplatnéni vysledkdi vyzkumu, kontakt s primyslem, vyména dovednosti
a piistup k infrastruktufe, rozsifovani socidlnich a organiza¢nich inovaci, zlepSeni zaméstnatelnosti studenttl
a vyzkumnych pracovnik a finan¢ni piilezitosti (véetné vice moznosti financovani);

zdtiraznénim uspé$nych partnerstvi mezi priimyslem a akademickou obci v rdmci organizace, zdtiraznénim
vyznamu efektivniho fzeni dusevnich aktiv a poukdzdnim na hodnoty vytvofené spolecnou tvorbou primyslu
a akademické obce;

spolupraci s tvtirci politik a vefejnou spravou v oblasti politiky spolecné tvorby priimyslu a akademické obce,
financovani a danovych pobidek (naptiklad pro financovéni doktoratd v oblasti pramyslu);

vytvafenim spolecnych aktivit (jako jsou soutéze pi{padovych studii, hackathony, komunika¢ni kampané,
spolecnd Skoleni a ovéfovani koncepci) a zapojenim obcantt do cinnosti spole¢né tvorby primyslu
a akademické obce v souladu s doporucenim Komise (EU) 2024/736 (*°).

(") Jako napf. ty, které zfidily aliance Evropskych univerzit.

(%) Priklady osvédcenych postupt naleznete zde: UloZisté osvédcenych postuptt | Vyzkum a inovace (europa.eu).
() Doporucenf Komise (EU) 2024736 ze dne 1. biezna 2024 o kodexu sprdvné praxe pro zapojeni ob¢and do zhodnocovdni znalost
(Ut. vést. L, 2024/736, 5.3.2024, ELL http://data.europa.eueli/reco[2024/736/0j).
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2.1.3. Doporucuje se motivovat vSechny zaméstnance cilové organizace () v priimyslu i v akademické obci k zapojeni
do spolecné tvorby priimyslu a akademické obce, a to:

a) uzndnim a odménovanim Gspé$nych partnerstvi mezi pramyslem a akademickou obci, vymén zaméstnancti
nebo meziodvétvové mobility a dovednosti ziskanych pii spole¢né tvorbé primyslu a akademické obce pfi
naboru, hodnoceni vykonnosti (*!), kariérnim hodnoceni a postupu zaméstnanct; je vhodné zvazit dalsi
pobidky, jako je financovéni, spoluvlastnictvi dusevniho vlastnictvi a sdileni licen¢nich poplatkd;

b) informovanim o vyhodich riznych moznosti spole¢né tvorby a partnerstvi pro pracovniky z pramyslu
a akademické obce, jako je celozivotni vzdélavani, profesni a osobni rozvoj, nezavislost pfi vyzkumu, vedouci
role a mozZnosti obchodniho vyuziti vyzkumu;

¢) zapojenim viech zaméstnancti do obousmérné meziodvétvové mobility, z pramyslu do akademické obce
a z akademické obce do primysluy, s cilem podpofit spolecnou tvorbu a mezioborové Cinnosti, jako jsou
programy v ramci kampust, a vyplnit tak mezery mezi vyzkumem a praktickym vyuzZitim v pramyslu;

d) poskytovinim informaci vSem zaméstnancim o pfislusnych ndstrojich a programech, v¢etné informaci
o projektovych grantech, stipendiich, stipendijnich programech, primyslovych doktorandskych a postdokto-
randskych programech, jako jsou napiiklad neakademické staze v rdmci postdoktorandskych stipendii akci
,Marie Curie-Skltodowska“ (MSCA) (**) a doktorandské sité MSCA (v¢etné primyslovych doktordtd) (?), granty
na ovéfovani koncepci (*), aliance Evropskych univerzit (¥), moznosti pocate¢niho financovani, podptrné
sluzby, $koleni a odbornd piiprava, moznosti financovani a akce.

2.2.  Rozvoj dovednosti a celoZivotni vzdéldvani

2.2.1. Doporucuje se investovat do rozvoje dovednosti a do celoZivotniho vzdéldvdni, s cilem posilit spolecnou tvorbu priimyslu
a akademické obce, a to:

a) poskytovanim a podporou odborné p¥ipravy, odborného vedeni a piileZitosti k profesnimu a osobnimu rozvoji
pro vSechny zaméstnance v primyslu i v akademické obci (véetné mikrocertifikdt a odborné pripravy) ();

b) investicemi do rozmanitych a flexibilnich vzdéldvacich pfileZitosti, véetné mikrocertifikdtt, s cilem reagovat na
vyvijejici se potieby primyslu a akademické obce a zapojit ucitele a hostujici pfedndsejici s raznymi profily,
zejména z pramyslu;

¢) posilovinim prifezovych dovednosti pracovnikii v primyslu a akademické obci, které jsou nezbytné pro
efektivni mezioborovou a meziodvétvovou spolupréci, jako je komunikace, vedeni, pfizptsobovani se
ménicimu se pracovnimu prostiedi, flexibilita a vyjedndvaci schopnosti;

d) podporou komplexniho porozuméni fungovini podnikii a poskytovinim studentim a vyzkumnym
pracovnikéim $koleni a moznosti predstavit své projekty panelim zdstupcti primyslu, a to za tGicelem ziskdni
zpétné vazby a vytvorteni sité pro sviij budouci profesni rozvoj, mimo jiné prostfednictvim ziizen{ studentskych
inkubdtort;

e) rozvojem dovednosti v oblasti fizeni projektt, dohledu a mentorstvi, hodnoceni dopadu, komunikace, spole¢né
tvorby znalosti, zhodnocovéni a inovaci pro veskery persondl a studenty napfi¢ akademickou obci; to zahrnuje
Skoleni o metodikdch hodnoceni, rdmcich pro méfeni a hodnoceni vysledki projektt a jejich spolecenského
dopadu;

f) podporou strategického mysleni a podnikatelskych dovednosti studentti a vyzkumnych pracovnikd, aby mohli
vytvaret odstépené spolecnosti a startupy zaloZené na inovativnich produktech a sluzbdch, které pfinesou
vysledky jejich vyzkumu do praktického vyuziti na trhu;

(*) Vsichni zaméstnanci zahrnuji nejen vyzkumné pracovniky, ale i dalsi pracovniky, jako jsou odbornici na pfenos znalosti a technologii
a manazefi odpovédni za zprostfedkovani kontaktu priimyslu s akademickou obci.

(*) Vychdzi z prace Koalice pro pokrok v hodnoceni vyzkumu (Coalition for Advancing Research Assessment, COARA).

(*) Postdoktorandskd stipendia MSCA.

(*) Doktorandské sit¢ MSCA.

(* Ovéfovani koncepci | ERC (europa.eu).

(*) Iniciativa ,Evropské univerzity” | Evropsky prostor vzdélavani (europa.eu).

(*) V souladu s Akénim planem pro evropsky pilif socidlnich prav.
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g) roz§ifenim nabidky skoleni o moznostech financovani vyzkumu a inovaci a podporou komplexniho pochopeni
fungovani a ¢innosti akademickych a vyzkumnych instituci v primyslu, zejména malych a stfednich podnik,
a podporou inkubdtord, inovacnich center a center pro Sifeni technologii na podporu inovacnich procest
malych a stfednich podnikd, napiiklad na zdkladé prdce vykonané v rdmci center excelence odborného
vzdélavani (¥);

h) poskytovanim skolen{ o fizeni duSevnich aktiv (§koleni by se mélo zaméfit také na primysl, zejména na malé
a stfedni podniky, a na akademickou obec véetné studentti, idedlné ve smiSenych skupinach) a zaméfenim na
fizeni duevnich aktiv v projektech a partnerstvich, véetné tvah o oteviené védé a otevienych inovacich,
v souladu s doporuc¢enim Komise (EU) 2023/499;

i) poskytovanim skoleni v oblasti normalizace s cilem zlepsit pochopeni charakteristik a vazeb mezi vyzkumem,
inovacemi a normalizac{ a toho, jak se mohou vzdjemné podporovat, aby se zvysilo zhodnocovani znalosti,
v souladu s doporuéenim Komise (EU) 2023498 (*);

j) rozvojem dovednosti zaméstnanct, studentid a vyzkumnych pracovnikli v oblasti vyuzivani digitdlnich
platforem a nastrojti, véetné téch, které se tykaji datové gramotnosti a spravy dat pro zhodnocovani znalost;

k) podporou tiasti viech zaméstnancti (véetné vedoucich a administrativnich pracovnikd) a vyzkumnych
pracovnikti v piislusnych vnitrostitnich a mezindrodnich programech meziodvétvové mobility mezi
akademickou obci a primyslem a v daldich programech, jako jsou doktorandské sité MSCA, vymény
zaméstnanci MSCA (¥), COFUND MSCA (*), Erasmus+ (*'), vzdéldvaci a Skolici programy znalostnich
a inovacnich spolecenstvi Evropského inovacéniho a technologického institutu (EIT) (*)) a Spolecenstvi pro
evropsky vyzkum a inovace v oblasti bezpe¢nosti (CERIS).

Vytvéfeni siti a komunikace

.1. Doporucuje se investovat do vytvdteni siti, komunikace a budovdni vztahti, s cilem usnadnit spolecnou tvorbu priimyslu

a akademické obce, a to:

a) povzbuzovinim zaméstnanct k Gi¢asti na aktivitich spojenych s vytvafenim siti v rdmci organizace a s externimi
organizacemi a zvySovanim povédomi o piileZitostech k vytvarent siti;

b) organizovdnim akci, jichZ se Gcastni a na nichZ se setkdvaji zdstupci primyslu (véetné malych a stfednich
podnikd, odstépenych spolecnosti a startupti, podnikatelskych andélti, fondt rizikového kapitdlu a dalsich
zacastnénych stran) a akademické obce, aby probirali spolecné zdjmy, vyzvy a piileZitosti;

¢) udrZovinim aktivni sité¢ absolventd s cilem budovat kontakty a poskytovat absolventim-podnikateltim
a osobam pracujicim v primyslu piilezitosti ke sdileni odbornych znalosti se studenty a poskytnuti poradenstvi
témto studentim (**);

d) zapojenim do klastrti (*%), siti (**), platforem (*), praktickych spolecenstvi, spole¢nych pracovnich skupin
a poradnich sbort (formélnich i neformalnich) a vyuZivinim dostupnych podptrnych sluzeb (jako jsou
inkubdtory, akcelertory, pracovisté pro pfenos znalosti a technologii, sty¢né kanceldfe a odbornici tfetich
stran) na unijni, vnitrostatni i regiondln{ drovni;

Centra excelence odborného vzdéldvani — Zaméstnanost, socidlni véci a socidlni zacleniovani — Evropskd komise (europa.eu).
Doporuceni Komise (EU) 2023/498 ze dne 1. bfezna 2023 o kodexu sprévné praxe pro normalizaci v Evropském vyzkumném
prostoru (Ut. vést. L 69, 7.3.2023, s. 63, ELL http://data.europa.eu/elifreco/2023/498/oj).

Vymény zaméstnanct | akce Marie Curie-Sklodowska (europa.eu).

COFUND | akce Marie Curie-Sklodowska (europa.eu).

Uvod | Erasmus+ (europa.eu).

EIT Podnikatelské vzdéldvani: Ucte se od lidrt evropskych inovaci | EIT (europa.eu).

Jako napt. Absolventi EIT | EIT (europa.eu).

Jako napt. Uvodn{ stranka | Evropska platforma spoluprace mezi klastry.

Jako napf. sit Enterprise Europe Network | Enterprise Europe Network (europa.eu) a Znalostn{ a inovacni spolecenstvi EIT a jejich
dlouholeté odborné znalosti v oblasti integrace vyzkumu, inovaci a vzdélavani v souvislosti se spolupraci primyslu a akademické
obce.

Jako napt. Platforma vysledkd programu Horizont (europa.eu).
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3.

3.1.

zvySovanim povédomi o vyzvach, véetné bezpe¢nosti vyzkumu v souvislosti se spolupraci v oblasti vyzkumu
a inovaci a mozného zahrani¢niho vmeéSovdni (), jakoZ i podporou partnerstvi mezi unijnimi podniky
a globélnimi akademickymi partnery (*);

podporou oteviené a efektivni komunikace a zajisténim toho, aby terminologie pouzivand rtiznymi aktéry byla
srozumitelnd;

identifikac{ a vyuzivanim zavedenych, profesiondlné vedenych digitdlnich platforem nebo zprostfedkovatelii
(s moZnostmi vyhleddvani, filtry, upozornénimi atd.), které:

i) propojuji primysl a akademickou obec, jakozZ i dalii zicastnéné strany, jako jsou jednotlivci a organy vefejné
spravy;

ii) zkoumaji moznosti spole¢né tvorby;

iii) interaktivné slad'ujf cile a zdméry;

z¥{zenim internich sty¢nych kanceldif s potfebnymi prostiedky a zdroji, které budou fungovat jako kontaktni

mista pro spole¢nou tvorbu pramyslu a akademické obce, jez budou poskytovat informace o piilezitostech

a zajistovat bezproblémové vztahy s partnery;

podporou dlouhodobého a udrzitelného zapojeni po skonceni projektu a podporou trvalych vztaht
a partnerstvi mezi pramyslem a akademickou obci.

RIZENT SPOLECNE TVORBY PRUMYSLU A AKADEMICKE OBCE PRO EFEKTIVN] ZHODNOCOVAN{ ZNALOSTI

Podminky iispésného partnerstvi

a)

. Doporucuje se vytvorit spolecny rdmec partnerstvi mezi priimyslem a akademickou obci pro ticinné zhodnocovdni znalosti, a to:

dohodou ohledné spole¢né vize, cilti, o¢ekavanich a zdmérech, jez povede k vyraznému zapojeni a dlouhodobé
oddanosti pfi soucasném respektovan{ akademické svobody; pokud je to mozné a relevantni, mohly by byt do
vytvareni rdmce partnerstvi zapojeny i ostatni zicastnéné strany;

posilenim divéry a oddanosti mezi v§emi stranami zapojenymi do rdmce partnerstvi;

stanovenim jasného a komplexniho smluvniho rdmce, struktury fizeni, opatieni pro fizeni partnerstvi a postupu
pro feseni konfliktd, a to vie za podpory pravnich odbornikd;

dohodou ohledné podrobného harmonogramu a pldnu partnerstvi, véetné milnikd a termind a jejich
pravidelného ptezkumu, a vypracovanim spolecné meziodvétvové pracovni terminologie mezi partnery;

stanovenim konkrétnich ukazateld pro sledovani a hodnoceni pokroku, vytvorené hodnoty, dopadu (na Zivotni
prostiedi, technologického, ekonomického, spolecenského, politického a zdravotniho) a udrzitelnosti
partnerstvi;

vypracovanim spolecné strategie fizeni duSevnich aktiv (*), v¢etné bodii tykajicich se zdkladnich znalosti,
vymény dat, ocefiovani, spolecné spravy a vlastnictvi dusevniho vlastnictvi, oteviené védy, postupti otevienych
inovaci a ptispévkt k normalizaci;

dohodou ohledné otdzek davérnosti, vlastnictvi tidajii a ochrany osobnich tdajti a politiky stfetu z4jmd;

vytvofenim jasné struktury pro spolupraci se specialné vyskolenymi pracovniky (a tam, kde je to relevantni, se
specializovanym tymem v partnerskych organizacich); tyto tymy mohou byt podporoviny v pFipadé
akademickych partner pracovisti pro ptenos znalosti a technologii nebo, v pfipadé primyslovych partnert,
piislusnymi sdruzenimi;

(*’) Evropskd komise, Generdlni Feditelstvi pro vyzkum a inovace, Tackling R&I foreign interference — staff working document (Boj proti
zahrani¢nimu vméovéni do vyzkumu a inovaci — pracovni dokument ttvarii), Urad pro publikace Evropské unie, 2022.

(*) Dostupné tidaje v analyze dopadt RISE: Akce Marie Curie-Sktodowska — Uiad pro publikace EU (europa.cu).

(") Pokud jde o fizeni duSevnich aktiv v rdmci spole¢nych vyzkumnych a inovacnich ¢innosti a doporuceni ohledné projektt
financovanych pfevazné z vefejnych zdrojti, doporucuje se postupovat podle pokynti uvedenych v dokumentu Kodex dobré praxe
pro fizeni dusevnich aktiv za icelem zhodnocovéni znalosti v EVP.
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i) podporou rovnosti, rozmanitosti, udrzitelnosti a zaclenéni a zamezenim genderovym stereotyptim v cilech
a ¢innostech partnerstvi;

j) zvySovanim povédomi o rdmci partnerstvi a hodnotich, rolich, pobidkich a zdrojich partnert, aby se tak
zajistila srozumitelnost a uspofadani.

3.2.  Zapojeni zprostfedkovateli (*)

3.2.1. Doporucuje se podporovat iilohu zprostiedkovatels, s cilem podnécovat a vést dlouhodobé udrZitelnou spolechou tvorbu priimyslu
a akademické obce, a to:

a) vyuzivanim podpory riznych typt zprostiedkovateld, véetné odborniki na ptenos znalosti a technologii
a smluvnich manazerti, ktefi dohliZeji na formdlni transakce v rdmci organizace (napf. zédleZitosti tykajici se
fizeni dusevnich aktiv); mezi zprostfedkovatele mohou patfit také podnikovi a jini profesiondlni zprostied-
kovatelé (napt. priimyslové nebo védecké asociace), kteti pomahaji s dialogem a porozuménim pracovnim
vztahtim, nebo organizace dohliZejici na prostory pro spolecnou tvorbu vice zicastnénych stran (napf.
piskovisté, zkusebny, platformy a zivé laboratofe);

b) vyuZivanim podpory zprostiedkovateld v partnerstvi, s cilem usnadnit zprostfedkovini a komunikaci mezi
partnery;

¢) zapojenim zprostiedkovatelti do vytvdfeni rdmcd partnerstvi a icasti na konkurencnich vyzvach agentur pro
financovént;

d) spolupraci se zprostiedkovateli, s cilem poskytovat informace o odpovédnych inovacich, poradenstvi v oblasti
regulace a poradenstvi ve vécech, v nichZ organizace nemusi mit odborné znalosti (napf. fizenf technologickych
rizik);

e) poskytovanim odpovidajicich zdroji, véetné financovédni a investic do profesionalizace zprostfedkovateld,
a uzndnim jejich klicové dlohy v unijnich, vnitrostitnich a regiondlnich inovacnich ekosystémech a pfi
sladovani z4jm@ vice zicastnénych stran a meziodvétvovych a regiondlnich z4jmd v priimyslu a v akademické
obci;

f) podporou spoluprice a vymény osvéd¢enych postuptt mezi zprostiedkovateli zapojenymi do spole¢né tvorby
pramyslu a akademické obce a podporou experimentovani s cilem pfizptsobit se novym technologiim, jako je
uméld inteligence, a téZit z nich;

g) posilenim postaveni zprostfedkovatelii a investicemi do potfebnych dovednosti prostfednictvim financovani
studijnich pobytt a poskytovani piilezitosti k odborné piipravé v oblasti finan¢niho a nefinan¢niho
zhodnocovéni vysledki a socidlniho podnikani;

h) povzbuzovinim zprostiedkovatelt z primyslu a akademické obce, aby spolupracovali s regiondlnimi politiky
a spravnimi orgdny, investory rizikového kapitdlu, podnikatelskymi andély a investiénimi fondy s cilem
vytvofit a/nebo posilit regiondlni inovaéni centra a pfildkat investice.

3.3.  Lepsi zhodnocovini vysledkd spoleéné tvorby primyslu a akademické obce

3.3.1. Doporucuje se podporovat zhodnocovdni vysledkii spolecné tvorby priimyslu a akademické obce, a to:

a) pro kazdy ocekdvany vysledek zahrnutim pravidel pro vlastnictvi a kontrolu (véetné otevieného pristupu
a ochrany dusevniho vlastnictvi) a pldnu zhodnocovéni pro vétsi dopad; tento plan by mél stanovit dlohu kazdé
strany a kroky, které je tfeba podniknout pro dosazeni dopadu a pro spole¢né vyuziti, pokud je to relevantni
a pokud se hlavni zdjmy partnert shoduji;

b) vytvofenim uc¢innych kanalt a ndstroju (*'), véetné téch pro normalizaci, pro zaji§téni pijmu vysledkd
a vypracovanim pravidelné aktualizovaného seznamu klicovych pracovniki a kontaktnich mist pro kazdého
partnera pii dané spolupraci;

(*) Pod zprostiedkovatele jsou zahrnuti napf. odbornici na pfenos znalosti a technologii, podnikatelské inkubatory, védecké parky,
regiondlni, vnitrostdtni a unijni inova¢ni centra ¢i klastry, odbornici na prdva duSevniho vlastnictvi, konzultanti a odbornici na
podporu inovaci, tymy pro védeckou komunikaci a politické zapojeni, organizace poskytujici znalosti pro politikuvédecké
poradenstvi a odbornici na zapojeni ob&and.

() Research & innovation valorisation channels and tools (Kanily a néstroje pro zhodnocovani vyzkumu a inovaci) — Utad pro publikace
EU (europa.eu).
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d)

zvySovanim povédomi o vefejnych a soukromych programech financovéni, véetné programt financovani
prototypt, které maji prokdzat technickou proveditelnost vysledkt vyzkumu, a financovani zavadéni na trovni
Unie a na vnitrostatni Grovni, a jejich vyuZivanim;

podporou vyuzivani zavedenych ndstroji a sluzeb, které podnécuji identifikaci vysledki s vysokym inovacnim
potencidlem a podporuji rozvoj strategii a podnikatelskych pldnt: pro jejich pFijeti ve spolecnosti.

. Doporucuje se spojit zdroje a zapojit se do spolecnych infrastruktur a zafizeni pro spolecnou tvorbu, s cilem posilit spolecnou

tvorbu priimyslu a akademické obce, a to:

a)

investicemi a zapojenim do spole¢nych vyzkumnych a technologickych infrastruktur (*}) a zafizeni pro
spolecnou tvorbu, jako jsou sdilené pracovni prostory, testovaci pracovi§té a inovacni parky, zkusSebni
a experimentdlni zafizeni (¥) a pilotni linky (*), které mohou poskytovat odbornou persondlni podporu
v oblastech, jako je rozvoj podnikdni, kontakty s primyslem, fizeni pracovist pro pfenos znalosti a technologi
a fzen{ financovani vyzkumu, s cilem vyplnit mezery mezi primyslem a akademickou obcf;

poskytovanim pfistupu ke zdrojiim, jako jsou sdilené prostory, vybaveni a datovd dlozisté, s cilem podpotit
spole¢né vyzkumné a inova¢ni ¢innosti (a zvaZenim souvisejicich otdzek davérnosti);

podporou platforem pro oteviené inovace (véetné digitdlnich prostfedi a ndstrojii pro spole¢nou tvorbu
a profesni propojeni priimyslu a akademické obce) a G¢asti na nich, s cilem iniciovat a rozvijet inova¢ni projekty
vychazejici z inova¢nich ndpadd, primyslovych vyzev a potieb, a jejich finalizaci prostfednictvim vytvafeni
konsorcif a tymt inovacnich projekt;

nabidkou poradenstvi v oblasti metod spole¢né tvorby, otevienych inovaci a osvédéenych postupil
zhodnocovéni, pfizpisobenych konkrétnim cilim a zdméram partnerstvi; tyto metody mohou zahrnovat
piistupy designového mysleni, ptistupy zaméfené na uZivatele a participativni akce.

Hodnoceni vysledki, vytvofené hodnoty a dopadu

Doporucuje se hodnotit vysledky, vytvofenou hodnotu a dopad spolecné tvorby priimyslu a akademické obce, a to:

a)

spole¢nou dohodou na vhodnych parametrech pro tato hodnoceni a zaji§ténim rovnovahy mezi parametry
zaméfenymi na podnikdni, socidlni oblast a vyzkum. Muze jit o identifikované inovace, licence, ochranné
zndmky a software, piispévky k normdm a spolecné publikace vefejného a soukromého sektoru. Mély by se
vyhodnotit dopady (napf. na Zivotn{ prostiedi, technologické, ekonomické, spolecenské, politické a zdravotni).
Negativni dopady by mély byt hldseny a mély by byt posuzovany etické aspekty;

spole¢nou dohodou na kvalitativnich parametrech pro hodnoceni vysledki partnerstvi (jako jsou profesionalni
vztahy, vybudovand divéra a sdileni znalosti), napfiklad pomoci cilenych prizkuma a pravidelného probirani
zpétné vazby;

vyuzivanim p¥ipadovych studii k posouzeni spole¢enského dopadu a vytvorené hodnoty, zejména u projektt
financovanych prevadzné z vefejnych zdroja, jakoz i zvetejiiovanim téchto piipadovych studit;

pfezkoumdvinim parametrii a ukazateld v pribéhu ¢asu a sledovdnim dlouhodobého dopadu partnerstvi
z hlediska konzistence, udrzitelnosti, rozsifitelnosti a opakovaného pouziti;

zajisténim spravedlivého a rovnocenného sdileni hodnoty vytvofené ¢innostmi spolené tvorby pramyslu
a akademické obce na zdkladé dopadu, ktery tyto aktivity maji;

zajisténim toho, aby vSechny zicastnéné strany pii ptipravé budoucich ¢innosti a partnerstvi zvazily hodnotu
a dopad partnerstvi.

(*) Pokud jde o zfizovani vyzkumnych nebo technologickych infrastruktur, viz sdéleni Komise Rdmec pro stdtni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci (Uf. vést. C 414, 28.10.2022, 5. 1).

() Program Digitalni Evropa.

(*) Iniciativa Cipy pro Evropu.
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V Bruselu dne 1. bfezna 2024.

Za Komisi
Iliana IVANOVA
clenka Komise
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