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dobu.

Nézvy viech ostatnich aktli jsou vytistény tucné a pfedchdzi jim hvézdicka.
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II

(Nelegislativni akty)

NARIZENI

PROVADECI NARIZENI KOMISE (EU) 20231682
ze dne 29. ¢ervna 2023

o obnoveni povoleni sodné soli dimethylglycinu jako dopliikové litky pro vykrm kufat (drZitel
povoleni: Taminco BV) a o zruSeni providéciho nafizeni (EU) €. 371/2011

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovéni Evropské unie,

s ohledem na nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1831/2003 ze dne 22. zai{ 2003 o doplitkovych latkich
pouzivanych ve vyzivé zvifat ('), a zejména na ¢l. 9 odst. 2 uvedeného nafizeni,

vzhledem k témto dtvodam:

(1)  Nafizeni (ES) ¢. 1831/2003 stanovi povoleni doplitkovych latek pouzivanych ve vyzivé zvifat a davody a postupy,
na jejichz zakladé se povoleni udéluje a obnovuje.

(2)  Sodnd stl dimethylglycinu byla povolena na dobu 10 let jako doplikova latka pro vykrm kufat provddécim
nafizenim Komise (EU) €. 371/2011 ().

(3)  V souladu s ¢l. 14 odst. 1 nafizeni (ES) ¢. 1831/2003 byla pifedloZzena Zadost o obnoveni povoleni sodné soli
dimethylglycinu jako dopliikové latky pro vykrm kufat, pfi¢emz bylo pozidino o jeji zafazeni do kategorie
,zootechnické doplitkové latky“ a funkéni skupiny ,jiné zootechnické doplitkové latky: (zlepSeni zootechnickych
parametr)“. Uvedend Zaddost byla poddna spolu s tidaji a dokumenty pozadovanymi podle ¢l. 14 odst. 2 uvedeného
nafizeni.

(4)  Evropsky tfad pro bezpe¢nost potravin (ddle jen ,ufad) dospél ve svém stanovisku ze dne 5. kvétna 2021 ()
k zavéru, Ze Zadatel poskytl diikazy, ze doplikova latka je i naddle bezpe¢nd pro vykrm kufat, spotfebitele a Zivotni
prostiedi za stavajicich povolenych podminek pouziti. Dospél rovnéz k zavéru, Ze dopliikova latka neni drdzdiva pro
kazi, ale maze byt drdzdiva pro o¢i a senzibilizujici kazi.

() Ut vést. L 268, 18.10.2003, s. 29.

() Provddéci natizeni Komise (EU) ¢. 371/2011 ze dne 15. dubna 2011 o povoleni sodné soli dimethylglycinu jako doplitkové latky pro
vykrm kufat (UF. vést. L 102, 16.4.2011, s. 6).

() EFSA Journal 2021;19(5):6621
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V piiloze provadéciho nafizeni (EU) ¢. 371/2011 je v popisu funkéni skupiny chybné uvedeno ,zootechnické
doplitkové latky (zlepSeni zootechnickych parametril)“. Ve stanovisku Evropského afadu pro bezpecnost potravin
(ddle jen ,ufad”) ze dne 7. prosince 2010 () se uvddi, Ze dopliikova latka maze zvysit uzitkovost u vykrmu kufat.
Vyraz ,zootechnické je p#li§ obecny a mtze zahrnovat rizné funkce, pticemz nevyjadiuje specifické a¢inky
doplitkové latky. Aby byla funkéni skupina doplikové litky v souladu se stanoviskem dfadu, méla by tudiz
odkazovat na zlepSen{ parametr uzitkovosti. Kromé toho tfad ve svém stanovisku ze dne 7. prosince 2020 (°)
dospél k zdvéru, ze doplikovd ldtka je G¢innd v mnozstvi 1 000 mg/kg, a proto by mél byt stanoven minimdlni
obsah.

V souladu s ¢l. 5 odst. 4 pism. c) nai{zeni Komise (ES) ¢. 378/2005 (*) dospéla referen¢ni laboratof zi{zend nafizenim
(ES) €. 1831/2003 k zdvéru, Ze zavéry a doporucenti z piedchoziho posouzeni jsou pouzitelné i pro stavajici Zadost.

Posouzeni sodné soli dimethylglycinu prokazuje, Ze podminky pro povoleni stanovené v ¢lanku 5 nafizeni (ES)
¢. 1831/2003 jsou splnény. Proto by povoleni uvedené dopliikové latky mélo byt obnoveno. Vedle toho se Komise
domnivd, ze by méla byt pfijata vhodnd ochrannd opatfeni, aby se zabranilo nepfiznivym u¢inkim na zdravi
uzivateld dané doplikové latky.

V disledku obnoveni povoleni sodné soli dimethylglycinu jako doplikové litky by provadéci nafizeni (EU)
¢. 371/2011 mélo byt zruseno.

Vzhledem k tomu, Ze funkéni skupina by méla byt uvedena na etiketé doplitkové latky, premixt a krmnych smési,
které ji obsahuji, je nezbytné stanovit ptechodné obdobi, které provozovatelim krmivarskych podnikd umozni
provést nezbytné Gpravy etiket.

Opatteni stanovend timto nafizenim jsou v souladu se stanoviskem Stalého vyboru pro rostliny, zvifata, potraviny
a krmiva,

PRIJALA TOTO NARIZENI:

Cldnek 1

Obnoveni povoleni

Povoleni latky uvedené v piiloze, ndleZejici do kategorie doplitkovych ldtek ,zootechnické doplitkové latky a funkéni
skupiny ,jiné zootechnické doplitkové latky: (zlepSeni parametrii uZzitkovosti)“ se obnovuje za podminek stanovenych
v uvedené piiloze.

Cldnek 2

Zruseni provadéciho nafizeni (EU) & 371/2011

Provadéci nafizeni (EU) ¢. 371/2011 se zruduje.

(*) EFSA Journal 2011; 9(1):1950

() EFSA Journal 2021;19(5):6621

() Nafizeni Komise (ES) ¢. 378/2005 ze dne 4. biezna 2005 o podrobnych provddécich pravidlech k nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1831/2003, pokud jde o povinnosti a tkoly referen¢ni laboratofe Spolecenstvi v souvislosti s zddostmi o povoleni
doplikovych latek v krmivech (UF. vést. L 59, 5.3.2005, s. 8).
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Cldnek 3
Pfechodnd opatfeni

1.  Ldtka uvedend v piiloze a premixy obsahujici tuto latku, vyrobené a oznacené pfede dnem 24. bfezna 2024 v souladu
s pravidly platnymi pfede dnem 24. zaf{ 2023, mohou byt uvddény na trh a pouzivany az do vycerpéni stdvajicich zdsob.

2. Krmné smési a krmné suroviny obsahujici latku uvedenou v p¥iloze, vyrobené a oznacené prede dnem 24. zaii 2024
v souladu s pravidly platnymi pfede dnem 24. zd# 2023, mohou byt uvddény na trh a pouZiviny az do vycerpani
stavajicich zdsob, jestliZe jsou uréeny pro vykrm kufat.
Cldnek 4
Vstup v platnost

Toto nafizeni vstupuje v platnost dvacitym dnem po vyhldseni v Uednim véstniku Evropské unie.

Toto nafizent je zdvazné v celém rozsahu a pfimo pouzitelné ve viech ¢lenskych statech.

V Bruselu dne 29. ¢ervna 2023.

Za Komisi
predsedkyné
Ursula VON DER LEYEN



PRILOHA

Identifika¢ni
islo
doplikové
latky

Jméno drzitele
povoleni

Dopliikovd latka

SlozZeni, chemicky vzorec, popis, analytickd
metoda

Druh nebo
kategorie
zvifat

Maximalni
stafi

Minimélni

obsah

Maximalni

obsah

mg doplikové latky/kg
kompletniho krmiva

o obsahu vlhkosti 12 %

Jind ustanoveni

Konec platnosti
povolen{

Kategorie: zootechnické doplitkové litky. Funkéni skupina: jiné zootechnické doplitkové ltky (zlepSeni parametri uZitkovosti).

4d4

Taminco BV.

Sodn4 stil
dimethylglycinu

Slozeni dopliikové ldtky:

Sodnd siil dimethylglycinu o ¢istoté alespon
97 %

Pevnd forma

Charakteristika ticinné ldtky:
N,N-dimethylglycinat sodny vyrobeny
chemickou syntézou.

Dimethylaminoethanol (DMAE) < 0,1 %
Chemicky vzorec: C;HgNO,Na

Cislo CAS: 18319-88-5

Cislo EINECS: 242-206-5

Analytickd metoda (')
Pro stanoveni sodné soli dimethylglycinu
v dopliikové latce a premixech:

kapalinovd chromatografie (HPLC) s de-
tektorem diodového pole (DAD), detekce
pfi 193 nm.

Pro stanoven{ sodné soli dimethylglycinu

v krmné smési:

plynovd chromatografie s pfedkolonovou
derivatizaci a plamenové ionizacni de-
tekci (FID).

vykrm kufat

1000

1000

Pro uzivatele doplitkové
latky a premixt musi
provozovatelé
krmivéfskych podnika
stanovit provozni
postupy a organizaéni
opatfent, které budou
fesit piipadnd rizika
vyplyvajici z jejich
pouziti. Pokud uvedend
rizika nelze témito
postupy a opatfenimi
vyloucit, musi se
dopliikova latka

a premixy pouzivat

s osobnimi ochrannymi
prostiedky k ochrané

dychacichcest, o¢iakize.

24. zafi 2033

(") Podrobné informace o analytickych metodach Ize ziskat na internetové strance referen¢ni laboratofe: https://ec.curopa.eu/jrc/en/eurl/feed-additives/evaluation-reports
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ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2023/1683
ze dne 26. cervence 2022

o opatfeni SA.26494 2012/C (ex 2012/NN), které Francie zavedla ve prospéch sprivce letiSté La
Rochelle a nékterych leteckych spole¢nosti provozujicich lety na tomto letisti

(ozndmeno pod Cislem C(2022) 5145)

(Pouze francouzské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy ('),

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodatském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) uvedené dohody,
poté, co vyzvala ziiCastnéné strany k podani pfipominek v souladu s témito ¢linky (%), a s ohledem na tyto pfipominky,

vzhledem k témto diivodiim:

1. POSTUP

(1)  Prostiednictvim dopist ze dne 28. Cervence 2008, 20., 22. a 23. zaF{ 2008, 1. a 21. fijna 2008 a 20. listopadu 2008
podala fada ob¢anti Komisi stiZnosti tykajici se vyhod, které byly tidajné poskytnuty letecké spole¢nosti Ryanair na
letisti La Rochelle-lle de Ré (ddle jen ,letisté”), a financnich prispévkd, které letisté tidajné obdrzelo. Stiznosti se
tykaly zprdvy o konecnych zjisténich Ucetniho dvora regionu Poitou-Charentes (ddle jen ,CRC) ze dne 13. kvétna
2008 (ddle jen ,zprava CRC“) o hospodafeni Obchodni a priimyslové komory v La Rochelle (déle jen ,CCI).

(2)  Dopisem ze dne 17. bfezna 2009 Komise zaslala francouzskym orgdntim nedivérné verze stiznosti a rovnéz je
vyzvala, aby poskytly pfipominky, pokud jde o napadend opatieni. Tento dopis Komise znovu zaslala dne 25. kvétna
2011. Dopisem ze dne 20. ¢ervna 2011 francouzské organy pozddaly o prodlouzeni lhity na odpovéd do
26. ervence 2011 a Komise dopisem ze dne 21. ¢ervna 2011 této zddosti vyhovéla. Francouzské orgdny pozddaly
o dalsi prodlouzeni lhiity do 26. srpna 2011 a Komise dopisem ze dne 28. Cervence 2011 této Zadosti znovu
vyhovéla. Francouzské organy nakonec zaslaly pozadované odpovédi dopisem ze dne 30. srpna 2011.

(") S dcinnosti od 1. prosince 2009 byly ¢ldnky 87 a 88 Smlouvy o ES nahrazeny ¢linky 107 a 108 Smlouvy o fungovéni Evropské unie
(SFEU). Oba soubory ustanoveni jsou v podstaté totozné. Pro ti¢ely tohoto rozhodnuti se piipadné odkazy na ¢lanky 107 a 108 SFEU
vyklddaji jako odkazy na ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES. SFEU rovnéz zavedla n&které terminologické zmeény, jako je nahrazeni pojmu
,Spolecenstvi“ pojmem ,Unic*, ,spole¢ny trh“ pojmem ,vnitini trh* a ,Soud prvniho stupné pojmem ,Tribundl‘. Pojmy SFEU se
pouziji v celém tomto rozhodnuti.

() UF. vést. C 130, 4.5.2012, 5. 10, a UF. vést. C 113, 15.4.2014, s. 30.
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(3)  Komise si dopisem ze dne 11. dubna 2011 vyzddala dalsi informace od spole¢nosti Ryanair, kterd odpovédéla
dopisem ze dne 22. Cervence 2011. Komise tato vyjadfeni zaslala Francii za acelem pfipojeni jejich pozndmek
dopisem ze dne 14. fijna 2011. JelikoZ Komise nedostala Zddnou odpovéd, zaslala dne 16. listopadu 2011
upominku. Dopisem ze dne 21. listopadu 2011 francouzské orgdny informovaly Komisi, Ze nechtéji na pfipominky
spole¢nosti Ryanair reagovat.

(4)  Dopisem ze dne 8. tinora 2012 informovala Komise Francii, Ze rozhodla o zahdjeni fizeni (dale jen ,rozhodnuti
o zahdjeni fizeni”) podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (ddle jen ,SFEU) ve véci podpory,
kterou by mohla komora CCI poskytnout leteckym spole¢nostem Ryanair, Jet2, Flybe, Aer Arann, easyJet a Buzz.

(5)  Dopisem ze dne 22. tinora 2012 si Komise od Francie vyzadala dopliujici informace. Dopisem ze dne 12. bfezna
2012 pozadala Francie o dal3i prodlouzeni lhiity, aby mohla odpovédét na zddosti o dopliujici informace vyjadiené
v rozhodnuti o zahdjeni fizeni a v dopise ze dne 22. Gnora 2012. Dne 13. dubna 2012 pfedala Francie své
pfipominky a rovnéZ informace a dokumenty, které Komise pozadovala v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni. Vzhledem
k tomu, Ze nékteré informace chybély, zaslala Komise Francii upominku dopisem ze dne 19. dubna 2012.
Francouzské orgdny nakonec zaslaly své odpovédi dopisem ze dne 27. dubna 2012.

(6) Dne 16. dubna 2012 zaslala spolecnost Ryanair Komisi své piipominky k dalsim pfipadtim, které se ji tykaly,
a pozadala Komisi, aby zohlednila jeji pfipominky ke v§em pfipadam stitni podpory souvisejicim se spole¢nosti
Ryanair.

(7)  Rozhodnuti Komise bylo zvefejnéno v Ufednim véstniku Evropské unie () dne 4. kvétna 2012. Komise vyzvala
ziCastnéné strany, aby do jednoho mésice od data uvefejnéni rozhodnuti podaly k doty¢nym opatfenim své
pfipominky.

(8)  Dopisem ze dne 16. ¢ervence 2012 si Komise od Francie vyzadala dal$i dopliujici informace. Francie odpovédéla
dopisem ze dne 16. srpna 2012 (a jeho opravou ze dne 5. zafi 2012).

(9)  Komise obdrzela pfipominky od ztcastnénych stran. Urad CCI predlozil své piipominky dne 24. Eervence 2012.
Dne 1. ¢ervna 2012 predlozila své pfipominky dcefind spolecnost spole¢nosti Ryanair, Airport Marketing Services
(»AMS®). Kromé toho spole¢nost Ryanair pfedlozila ve dnech 1. ¢ervna 2012, 3. ¢ervna 2013, 3. inora 2014
a 10. dubna 2015 fadu pfipominek a zprdv o ekonomické analyze, které vypracovala poradenskd spolecnost pro
ekonomickou analyzu (Oxera).

(10) Komise rovnéz obdrzela pfipominky od fady dalsich za¢astnénych stran, véetné vetejnych subjektt (*), podnika (),
sdruZeni (%) a jednotlivca.

(11) Navic spole¢nost Ryanair ptedlozila fadu obecnych pfipominek spole¢nych nékolika Fzenim tykajicim se stdtni
podpory, které Komise zahdjila a jeZ se na ni vztahuji, ze dne 11. dubna 2013, 23. prosince 2013, 9. a 31. ledna
2014, 7. tnora 2014, 28. biezna 2014, 27. ledna 2015, 7. prosince 2015 a 1. dubna 2019. Dne 15. a 29. zai{
2014 spole¢nost Ryanair rovnéz pfedlozila zpravy o ekonomické analyze vypracované spole¢nosti Oxera, které se
tykaly nékolika pFipadt stdtni podpory spolecnosti Ryanair.

() Uf. vést. C 130, 4.5.2012, s. 10.

(*) Conseillers du Commerce Extérieur [Poradci pro zahrani¢ni obchod] (30. 5. 2012), Department of Charente-Maritime [departement
Charente-Maritime] (8. 6. 2012), Office de Tourisme de La Rochelle [Turistickd kanceldi La Rochelle] (4. 6. 2012), CCI Poitou-
Charentes (1. 6. 2012), CCI Angouléme (4. 6. 2012), Charente-Maritime Tourisme [Turistické sdruzeni Charente-Maritime] (1. 6.
2012), Communauté d’Agglomération de La Rochelle [Utad pro aglomeraci La Rochelle] (4. 6. 2012), radnice mésta Royan (29. 5.
2012), Vendée Tourisme [Turistické sdruzeni Vendée] (30. 5. 2012) a region Poitou-Charentes (10. 7. 2012).

() Doc Services (18. 5. 2012), Fountaine Pajot (21. 5. 2012), Le Richelieu (25. 5. 2012), Atlandis (26. 5. 2012), Le Relais du Bois (30. 5.
2012), Groupe Cafés Merling (31. 5. 2012), Grand Pavois (30. 5. 2012), Cuisines Villeger (23. 5. 2012), Irium (4. 6. 2012), Sogerma
(29. 5. 2012), La Rochelle Evénements (29. 5. 2012).

() Amicale Rivedoux [Sdruzeni mistnich komunit] (21. 5. 2012), Club Hotelier du Pays Rochelais-lle de Ré [Sdruzeni hoteliéri La
Rochelle-Tle de Ré] (31. 5. 2012), Envol Vert [SdruZeni pro zivotni prostiedi] (3. 6. 2012), Ile de Ré Tourisme [Turistické sdruzeni
ostrova Ré] (1. 6. 2012), Association des Professionnels du Nautisme Rochelais [Sdruzeni profesiondlnich jachtait z La Rochelle]
(30. 5. 2012), Union Départementale des Offices du Tourisme et des Syndicats d'Initiative de Charente-Maritime (UDOTS]I) [Sdruzeni
turistickych informacnich kanceldf{ z Charente-Maritime] (1. 6. 2012), Destination La Rochelle (25. 5. 2012).
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(12) Dopisy ze dne 15. ¢ervna 2012, 3. kvétna 2013, 9. a 23. ledna 2014, 4. Ginora 2014, 2. ¢ervence 2014, 12. zaf
2014, 19. kvétna 2015, 16. prosince 2015 a 17. kvétna 2019 zaslala Komise Francii pfipominky zac¢astnénych
stran. Komise umoznila Francii, aby na tyto pfipominky reagovala. Francie na tyto dopisy odpovédéla dne
13. ¢ervence 2012, 25. Cervence 2012, 29. ledna 2014, 23. kvétna 2014, 18. prosince 2015 a 24. Cervna 2019.
Francie sdélila Komisi ve svém dopise ze dne 13. ¢ervence 2012, Ze obdrzené pfipominky nevyZzaduji z jeji strany
7adnd vyjddfeni, s vyhradou vyjddieni, kterd jiz pfedala ohledné letisté v Marseille-Provence (’). Navic dopisy ze dne
25. Cervence 2012, 29. ledna 2014, 23. kvétna 2014 a 18. prosince 2015 Francie informovala Komisi, Ze si nepfeje
pfedat své vyjadfeni k pfipominkdm tfetich stran.

(13) Komise sdélila dopisy Francii a ziCastnénym strandm, které jiz pfedaly pfipominky, sviij amysl posoudit slucitelnost
pfedmétnych opatfeni podpory s vnitinim trhem na zdkladé ustanoveni pokynti Unie ke stdtni podpote letist
a leteckych spole¢nosti (%) (ddle jen ,pokyny z roku 2014“). Komise vyzvala adresaty téchto dopist, aby se k této
véci ptipadné vyjddfili. Dne 15. dubna 2014 bylo navic zvefejnéno ozndmeni v Urednim véstniku Evropské unie (°)
s vyzvou Francii a zGi¢astnénym strandm, aby podaly k této véci své pfipominky.

(14) Francie podala své pfipominky k Pokynim z roku 2014 dne 19. bfezna 2014.

(15) Komise obdrzela pfipominky od CCI (11. ¢ervna 2014), Communauté d’Agglomération de La Rochelle (6. ¢ervna
2014), Union Départementale des Offices du Tourisme et des Syndicats d'Initiative (UDOTSI) [SdruZeni turistickych
informacnich kanceldf{ Charente-Maritime] (13. kvétna 2014), CCI Angouléme (7. kvétna 2014), Irium Holding
Group SAS (2. kvétna 2014), Groupe Cafés Merling (30. dubna 2014) a nevlddni organizace Transport &
Environnement (13. kvétna 2014). Dopisem ze dne 2. ¢ervence 2014 byly jednotlivé pfipominky preddny Francii,
ktera si nepféla reagovat.

(16) Dopisem ze dne 19. kvétna 2015 si Komise od Francie vyzadala dopliiujici informace. Francie odpovédéla dopisy ze
dne 4. srpna 2015, 18. listopadu 2015, 4. prosince 2015 a 14. bfezna 2016.

(17) Dopisem ze dne 18. listopadu 2016 si Komise od Francie vyzddala dopliujici informace. Francie odpovédéla dopisy
ze dne 20. prosince 2016, 15. Ginora 2017, 11. ¢ervence 2017 a 20. Cervence 2017.

(18) Dopisem ze dne 29. bfezna 2017 si Komise od Francie vyzddala dopliujici informace. Francie odpovédéla dopisem
ze dne 18. srpna 2017.

(19) Dopisem ze dne 19. kvétna 2017 si Komise od Francie vyzadala dopliiujici informace. Francie odpovédéla dopisy ze
dne 18. srpna 2017 a 15. listopadu 2017.

(20) Dopisem ze dne 18. srpna 2017 si Komise od Francie vyzadala dopliiujici informace. Francie odpovédéla dopisem ze
dne 16. dubna 2018.

(21) Dopisem ze dne 5. prosince 2017 si Komise od Francie vyZadala dopliwjici informace. Francie odpovédéla dopisem
ze dne 16. Ginora 2018.

(22) Dopisem ze dne 9. dubna 2019 si Komise od Francie vyzadala dopliiujici informace. Francie odpovédéla dopisem ze
dne 21. ¢ervna 2019.

2. LETISTE LA ROCHELLE-ILE DE RE

(23) Letist¢ La Rochelle-ile de Ré se nachizi v La Rochelle v departementu Charente-Maritime ve Francii, 5 km
severozdpadné od La Rochelle a 2 km od mostu Ile de Ré. Letisté je pfistupné jak pro vnitrostdtni, tak mezindrodni
komer¢ni leteckou dopravu.

() Rozhodnuti Komise (EU) 2016/1698 ze dne 20. tinora 2014 o opatienich SA.22932 (11/C) (ex NN 37/07) provedenych Francii ve
prospéch letisté Marseille-Provence a leteckych spolecnosti, jez letisté pouzivajf (Ur. vést. L 260, 27.9.2016, s. 1).

(% Sdéleni Komise — Pokyny ke statni podpofe letist a leteckych spolecnosti (Uf. vést. C 99, 4.4.2014, s. 3).

() Uk vést. C 113, 15.4.2014, s. 30.
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(24) Vroce 1936 se francouzsky stt, mésto La Rochelle a komora CCI rozhodly oteviit letisté. Toto rozhodnuti spadalo
do ptisobnosti zdkona ze dne 20. Cervna 1933, kterym se méni zdkon ze dne 9. dubna 1898 o obchodnich
komordch. Zikon ze dne 9. dubna 1898 o obchodnich komorich v pivodnim znéni stanovil, Ze ,obchodni
a primyslové komory mohou byt prohldseny za koncesiondfe vefejnych praci nebo povéfeny vefejnymi sluzbami,
zejména sluzbami tykajicimi se ndmofnich pfistavii a vodnich cest. Zdkonem ze dne 20. ¢ervna 1933 bylo toto
ustanoven{ rozsifeno na letisté. Leti$té bylo otevieno v roce 1939.

(25) Hlavni letidtni draha letisté je 2 255 metrt dlouhd a 45 metr Sirokd. Francie odhaduje, Ze teoretickd maximdlni
ro¢ni kapacita letisté je 700 000 cestujicich.

(26)  Letisté provozuje komora CCI, kterd je zdroven jeho vlastnikem. Ucetnictvi letistniho dtvaru® (ddle jen ,letistni
utvar” nebo ,,CCI — letisté“) je oddéleno od teetnictvi hlavni spravy CCI (déle jen ,hlavni sprava CCI%) (*9).

(27) Preprava cestujicich na letisti La Rochelle zaznamenand v poslednich letech je shrnuta v tabulce 3 nize. Podle bodu
15 pokynti z roku 2005 tykajicich se Spolecenstvi pro financovani letist a podpory zahdjeni ¢innosti u leteckych
spole¢nosti, které maji odlety z regiondlnich letist (') (dale jen ,pokyny z roku 2005, je letisté La Rochelle letistém
kategorie D, tj. ,malym regiondlnim leti§tém®.

(28) Ve sledovaném obdobi letisté vyuzivaly ptedevsim nizkonakladové letecké spolecnosti, konkrétné Ryanair, Airlinair
(v roce 2013 pfejmenovand na Hop), Flybe, easyjet, Jet2 a Buzz. Spoje jsou provozovany na ro¢ni nebo sezénni
bazi, piipadné na ad hoc bazi u charterovych letil. Letisté se vyuZziva také pro rekreacni, vojenské a sluzebni lety.

(29) Podle Francie byly v obdobi, na které se vztahuje formdlni vySetfovaci fzeni, provozovany tyto spoje:

Tabulka 1

Leteckd doprava provozovand na letisti La Rochelle v letech 2001-2006

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Komer¢ni pohyby 3414 3114 2891 1850 1949 2714
z toho pravidelné spoje 3200% 2929 2741 1636 1797 2487
jiné 214 185 150 214 152 227

Pohyby turistickych a obchodnich | 24919 25462 26 537 25333 20084 23033
letadel

z toho soukromad letadla patfici 12382 10984 12113 11329 6909 8102
leteckym klubim

letadla patfici leteckym 12537 14478 14424 14 004 13175 14 931

klubtim
Pohyby vojenskych letadel 1890 2179 2285 1616 844 1298
a sluzebnich letadel
Ostatni (véetné leteckych ¢innosti) | 4063 4516 4458 4633 3696 5629
Celkové pohyby 34 286 35271 36171 33432 26 573 32674

(") Hlavni sprava CCI odpovidd i za dal3{ ¢innosti CCI, napiiklad zastupovéni z4jmd podnikd v regionu La Rochelle. Poskytuje také pro
tyto podniky sluzby, nabizi pomoc pfi zakldddni, rozvoji a pfevodu podniku a poskytuje pocitecni i pribéznou odbornou pifpravu.
(") Ut vést. C 312,9.12.2005,s. 1.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pfeprava cestujicich na pravidelnych | 72912 89339 92427 97 521 125858 | 178938
spojich
La Rochelle — Paiiz 233120 91320 18785
La Rochelle — Clermont-Ferrand 20060 23263 22194 5909
La Rochelle — Londyn 252279 | 54544 514489 | 72092 79373 100168
La Rochelle — Southampton 17335% | 17328 16 290
La Rochelle — Birmingham 19286 | 12229
La Rochelle — Dublin 2235702
La Rochelle — Bristol 12 943®)
La Rochelle — Lyon 4313 2364 218500 9871 14 951
La Rochelle — Bordeaux 367
Ostatni komer¢ni cestujici 3712 2387 1375 2821 1705 1934
z toho nérodn{ 2381 740 497 1313 367 1067

mezindrodni. 1331 1647 878 1508 1338 867

Celkovy pocet cestujicich, ktefi 76 681 91 854 93 802 100404 | 127563 | 180888
nastoupili nebo vystoupili
Z toho tranzitni cestujici (zapocitivd | 57 128 31 62 0 16
se pouze jednou)
Nékladni doprava 0 0 0 0 0 0

Zdroj: francouzské trady

Zahdjeni pravidelnych spojix:

(4)  Spoj La Rochelle — Londyn zahdjil provoz dne 5. dubna 2001

(5)  Spoj La Rochelle — PafiZ pozastaven dne 1. fjjna 2001

(6)  Spoj La Rochelle — Pafiz pfevzala dne 15. Cervence 2002 spole¢nost Air Jet, v kvétnu 2003 spole¢nost Air

Atlantique, a nasledné byl dne 31. prosince 2004 pozastaven

(7)  Spoj La Rochelle — Bordeaux provozovany spole¢nosti Air Jet od 15. Cervence do 19. srpna 2002

(8)  Spoj La Rochelle — Londyn pozastaven v dubnu 2003 (ptevzeti spole¢nosti Buzz spole¢nosti Ryanair)

(9)  Spoj La Rochelle — Southampton zahdjila dne 24. ¢ervna 2004 spole¢nost Flybe

(10)  Spoj La Rochelle — Lyon (pfes Poitiers) zahdjila dne 14. Fjna 2004 spole¢nost Airlinair

(11)  Spoj La Rochelle — Birmingham zahdjila dne 27. bfezna 2005 spole¢nost Flybe

(12)  Spoj La Rochelle — Dublin zahdjila dne 29. dubna 2006 spole¢nost Ryanair

(13) Spoj La Rochelle — Bristol zahdjila dne 21. ¢ervence 2006 spole¢nost easyJet
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Tabulka 2

Leteckd doprava provozovand na letisti La Rochelle v letech 2007 az 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Komer¢ni pohyby 3398 3464 2650 2925 3833
z toho pravidelné spoje 3069 3042 2320 2511 3400
jiné 329 422 330 414 433

Pohyby turistickych a obchodnich letadel 21699 22311 21112 20041 19934
z toho soukromad letadla patfici leteckym 7332 7162 7 800 7080 6705

klubiim

letadla patfici leteckym klubtim 14367 15149 13312 12961 13229
Pohyby vojenskych letadel a sluZebnich letadel 1376 1489 1598 1760 1306
Ostatni (véetné leteckych ¢innosti) 6 501 5948 4785 5010 4606
Celkové pohyby 32974 33212 30 145 29736 29679
Pfeprava cestujicich na pravidelnych spojich 217493 | 209668 | 162822 186034 | 223396
La Rochelle — Lyon 17 754 18 524 15196 15524 18968
La Rochelle — Londyn (Stansted) 112257 100312 60 348 54773 65 966
La Rochelle — Birmingham 9824 7 607 4917 4681 4708
La Rochelle — Southampton 16 789 11786 10720 12978 12413
La Rochelle — Dublin 14578 19960 20198 17182 13985
La Rochelle — Bristol 21572 13391 14 224 14572 14126
La Rochelle — Manchester® 5102 6498 2693 3697 2679
La Rochelle — Londyn (Gatwick)® 19617 14 289 9158 11799 16 707
La Rochelle — Glasgow? 2692 1516 1537
La Rochelle — Edinburgh® 8360 6068 3158 4103
La Rochelle — Leeds Bradford® 4434 4152 4404 4875
La Rochelle — Cork® 1815 2 881 2584
La Rochelle — Brusel” 10 546 16 320 17 140
La Rochelle — Nice® 205
La Rochelle — Cork® 10366 10392
La Rochelle — Oslo® 12459 13677
La Rochelle — Porto®? 17167
La Rochelle — Pafiz!? 6490
Ostatni komer¢ni cestujici 2595 4670 5902 5395 5452
Celkovy pocet cestujicich, ktefi nastoupilinebo | 220577 | 215145 | 168969 | 191599 | 229214
vystoupili
Z toho tranzitni cestujici (zapocitiva se pouze 489 807 245 170 366
jednou)
Nékladni doprava 0 0 0 0 0
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Zdroj: francouzské tfady

Zahdjeni pravidelnych spoji:

(1) Spoj La Rochelle — Manchester zahdjila dne 22. kvétna 2007 spole¢nost Flybe
(2)  Spoj La Rochelle — Londyn Gatwick zahdjila dne 14. Cervence 2007 spolecnost easyJet
(3)  Spoj La Rochelle — Glasgow zahédjila dne 3. kvétna 2008 spole¢nost easy]et

(4)  Spoj La Rochelle — Edinburgh zahdjila dne 17. kvétna 2008 spolecnost Jet2

(5)  Spoj La Rochelle — Leeds Bradford zahdjila dne 24. kvétna 2008 spolecnost Jet2
(6)  Spoj La Rochelle — Cork zahdjila dne 24. kvétna 2008 spolecnost Aer Arann

(7)  Spoj La Rochelle — Brusel zahdjila dne 5. ¢ervna 2009 spole¢nost Ryanair

(8)  Spoj La Rochelle — Nice zahdjila dne 16. kvétna 2009 spolecnost Airlinair

(9)  Spoj La Rochelle — Cork zahdjila dne 1. ¢ervna 2010 spole¢nost Ryanair

(10)  Spoj La Rochelle — Oslo zahdjila dne 2. dubna 2010 spole¢nost Ryanair

(11)  Spoj La Rochelle — Porto zahdjila dne 28. bfezna 2011 spole¢nost Ryanair

(12) Spoj La Rochelle — Pafiz zahdjila dne 8. dubna 2011 spole¢nost Airlinair

(30) Tabulka 3 nize uvadi celkovy pocet pfilétajicich a odlétajicich, kteti vyuzili letisté v letech 2000-2012.



Tabulka 3

Provoz a pohyby na letisti La Rochelle

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cestujici na pravidelnych 72912 89339 92427 97521 125 858 178938 217 493 209 668 162 822 186034 | 223493 236736
spojich
Ostatni komer¢ni cestujici 3712 2387 1375 2821 1705 1934 2595 4670 5902 5395 5452
Komer¢ni pohyby 3414 3114 2891 1850 1949 2714 3398 3464 2650 2925 3833 4184
Nekomer&ni pohyby 30872 32157 33280 31582 24 624 29960 29576 29748 27 495 26811 25 846 22058
Celkové pohyby 32286 35271 36171 33432 26573 32674 32974 33212 30 145 29736 29679 26242
Nikladni doprava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: francouzské orgdny; v ptipadé adajt za rok 2012: http:/ /www.aeroport.fr/view-statistiques/la-rochelle-ile-de-re (Gdaje za rok 2012 zahrnuji veskerou pfepravu cestujicich).
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3. POPIS OPATRENI

(31) Opatieni podléhajici formalnimu vySetfovacimu Fizen se tykajt:

— finan¢ni podpory, kterou sprévci letisté poskytovaly rtizné vefejné subjekty a organy od roku 2001 az do
zahdjeni formélniho vy3etfovaciho fizeni dne 8. inora 2012,

— riaznych smluv, které spravce letisté uzavtel s leteckymi spole¢nostmi od roku 2001 az do zahdjeni formalniho
vySetfovaciho Fzen{ dne 8. tnora 2012.

3.1 Opatfeni ve prospéch letisté
3.1.1 Financovdni provozu

3.1.1.1 Dotace na tkoly spadajici do vykonu vefejné moci

(32) V letech 2001 az 2011 financovaly vefejné orgdny rtizné tkoly spadajici do vykonu vefejné moci vykondvané
letistém La Rochelle, které se tykaly bezpecnosti a ochrany (viz tabulka 4 niZe). Tato financovéni jsou soucdsti
tohoto formélniho vy3etfovaciho Fzeni.

(33) Podle Francie toto financovdni pokryvd ndklady na tkoly spadajici do vykonu vefejné moci, jejichZz provadéni
pfipadd na sprévce letist, a platbu statu. Financovani spadd do obecného systému financovani tkolt spadajicich do
vykonu vefejné moci na francouzskych letitich, ktery je stanoven vnitrostdtnimi pravnimi pfedpisy. Tento systém je
zaloZen na daflovém odvodu v podobé letistn{ dané a na dodate¢nych nastrojich. Historie, zptisoby fungovani téchto
nastroju a rozsah tikold, které jsou takto financovany, jiz byly popsiny v fadé neddvnych rozhodnuti Komise (*3).
Komise by vSak rdda zddraznila ndsledujici hlediska, kterd je tfeba vzit v tivahu pfi posuzovéni opatfeni, na néz se
vztahuje toto rozhodnuti.

(34)  Ukoly v oblasti bezpecnosti a ochrany letist jsou ze zdkona svéfeny spravctim letist (). Pfijimaji potiebnd opatieni
v souladu s pravem EU a vnitrostitnim pravem a pokryvaji souvisejici naklady. Ty jsou pak uhrazeny
prostfednictvim letistni dang, jejiZ vynos je ur¢en vyhradné k pokryti nakladt na tikoly obecného zdjmu souvisejici
s bezpe¢nosti a ochranou.

(35) Zésady fungovéni tohoto finan¢niho ndstroje a kategorie vydaja, které Ize hradit, jsou podrobné uvedeny ve dvou
referen¢nich textech (). Letistn{ dan vybiraji vefejné nebo soukromé subjekty provozujici letisté, kterd v poslednim
kalenddfnim roce, za ktery jsou tdaje k dispozici, zaznamenala pfepravu (cestujicich, ktef{ nastoupili nebo
vystoupili) presahujici 5 000 pfepravnich jednotek (jedna prepravni jednotka = jeden cestujici nebo 100 kg posty
nebo ndkladu).

(36) V souladu s cldnkem 1609w obecného danového zakoniku, ,na kazdém letisti se vynos z dané pouZije na
financovani hasi¢skych a zdchrannych sluzeb, prevence ohroZeni zvifaty, bezpecnostni opatfeni a opatieni na
ochranu Zivotniho prostiedi. Procento dafiového vynosu, které se kazdoro¢né stanovi [meziresortni] vyhldskou, se
pouzije na financovani zafizeni pro automatickou hrani¢ni kontrolu s biometrickou identifikaci, kterd jsou
instalovdna na letistich. Vy3e poplatku se stanovi na zdklad¢ finan¢nich potfeb kazdého letisté, pricemz se zohledni
zejména sluzby poskytované v souladu s platnymi pfedpisy a ocekdvany vyvoj poctu letil, ndkladd a ostatnich
pifjmu spravce”.

(") Viz zejména 32. az 43. bod odtivodnéni rozhodnuti Komise (EU) 2016633 ze dne 23. Cervence 2014 o stitni podpore SA.33961
poskytnuté Francif ve prospéch Obchodni a pramyslové komory Nimes — Uzes — Le Vigan a spole¢nosti Veolia Transport Aéroport de
Nimes, Ryanair Limited a Airport Marketing Services (Uf. vést. L 113, 27.4.2016, s. 32), ,rozhodnuti o letisti v Nimes*. Viz také 98. aZ
108. bod odiivodnéni rozhodnuti Komise (EU) 2015/1227 ze dne 23. Cervence 2014 o stitni podpoie SA.22614 (C 53/07)
poskytnuté Francii ve prospéch Obchodni a primyslové komory Pau-Béarn a spole¢nosti Ryanair, Airport Marketing Services
a Transavia (Uf. vést. L 201, 30.7.2015, s. 109), ,rozhodnuti o letisti v Pau*“.

() Clénky L.6332-3 a 1.6341-2 dopravniho zdkoniku.

() Cléanek 1609w vseobecného dafiového zakoniku o letistn{ dani a meziresortni vyhlaska ze dne 30. prosince 2009 o zptsobu vyddvani
prohldseni spravcil letist za Gcelem stanoveni vyse letistni dané z cestujicich.
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Vyse poplatku se proto kazdoroéné stanovuje pro kazdé jednotlivé leti§té na zdkladé ndkladi na bezpecnost
a ochranu, které je tfeba uhradit. Spravci letist tedy kazdorocné vypracovavaji roéni prohlaseni o nakladech
a provozu. Tato prohldseni se zasilaji mistnimu Gfadu pro bezpe¢nost civilntho letectvi, ktery je kontroluje
a schvaluje s ohledem na platné pravni piedpisy. V¥3i poplatku vypocitava francouzsky Utad pro civilni letectvi
(Direction générale de laviation civile), ktery provadi daldi kontrolu vSech vykdzanych ddaji s pfihlédnutim ke
kumulativnim vysledktim z pfedchozich let. Vyse poplatku je pak stanovena v meziresortni vyhldsce zvefejnéné
v tfednim véstniku.

Kromé toho ¢lanek 1609w obecného danového zdkoniku stanovi, Ze tGdaje vykdzané spravci letist mohou byt
pfedmétem kontroly ze strany francouzského tifadu pro civilni letectvi.

Pravidla pro fizeni tohoto procesu byla ptivodné stanovena v obézniku, pficemz od roku 2010 se uplatiiovala
pravidla stanovend v meziresortni vyhldSce ze dne 30. prosince 2009 o zpiisobu vydavani vykazt spravcam letist
za i¢elem stanoveni vyse letistn{ dané z cestujicich. Pravidla se uplatfiuji stejnym zptisobem na vSechna francouzskd
letiste.

Kromé leti$tni dané obdrzZel spravce letisté La Rochelle také stdtni dotace prostfednictvim Intervenéniho fondu pro
letisté a leteckou dopravu (,FIATA"). Fond FIATA byl navrzen jako doplnék k pijmim z leti$tni dang, které jsou pro
letisté s nizkym objemem provozu Casto nedostatecné, protoze nemohou svym uZivatelim ulozZit poplatek, ktery by
byl pili§ vysoky. V roce 2008 nahradil stit fond FIATA pfiplatkem k letistni dani, coZ vedlo k tomu, Ze vyse
poplatku je na nékterych letistich vyssi, nez je nutné k pokryti ndklad na bezpe¢nost a ochranu. Vznikd tak
piebytek, ktery se prerozdéluje mensim letistim, aby se doplnil vynos z letistni dané, jez je na nich vybirdna.

S odkazem na vy$e uvedeny regula¢ni postup zaslala Francie Komisi pfehled viech dotaci poskytnutych letisti
La Rochelle ze statnich prostfedkd na tkoly spadajici do vykonu vefejné moci. Tyto dotace jsou uvedeny nize
v tabulce 4:



Tabulka 4

Néklady spojené s tikoly spadajicimi do vykonu vefejné moci (bezpecnost a ochrana) a dotace vyplacené letisti na tyto dkoly

Typ dotace (v EUR) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
OBJEM PROVOZU
Preprava cestujicich (odlétajici 35792 38 447 45550 45000 49742 63879 85000 110373 106 558 84254 97732 105000 867 327
cestujici)
NAKLADY NA BEZPECNOST
PoZzirni a bezpecnostni sluzba 185530 340269 349369 338767 424281 632622 831688 | 1078998 | 1154601 | 1032451 | 1064607 | 1094887 | 8528070
pro letadla a prevence ohroZeni
zvifaty
(I) Dil&i soucet tykajici se 185530 340 269 349 369 338767 424281 632622 831688 | 1078998 | 1154601 | 1032451 | 1064607 | 1094887 | 8528070
bezpecnosti
NAKLADY NA BEZPECNOST
¢ — Zafizeni a pfistroje pro 0 26861 82377 100 260 66892 70061 81959 139873 153985 115817 133765 162862 | 1134712
detekéni kontrolu zavazadel
v zavazadlovém prostoru
d - Kontrola pfistupu do 0 12156 103 357 116 640 143 567 136 576 291479 299 638 333183 252696 224432 275219 | 2188943
vyhrazeného prostoru
e — Kontrola osob a kabinovych 26678 88383 242 405 292520 224156 212870 278708 514374 561421 408 859 461662 584155 3896 191
zavazadel
(IT) Dil¢i soucet tykajici se 26 678 127400 | 428139 509420 | 434615 419 507 652146 953885 | 1048589 | 777372 | 819859 | 1022236 | 7219856
ochrany (c+d+e)
CELKOVE NAKLADY NA BEZPECNOST A OCHRANU
Celkové ndklady na 212208 467 669 777 508 848187 858896 | 1052129 | 1483834 (2032883 (2203190 | 1809823 | 1884466 (2117123 |15747916
bezpecnost/ochranu (I+11)
ReZijni ndklady - - - - - - - - - 180982 188 447 211712 581141
Poplatky zabezpecnost a ochranu - - - - - - - - - - 2526 8556 11082
sprivce letisté
(A) Celkové ndklady 212208 467 669 777 508 848187 858896 | 1052129 | 1483834 | 2032883 | 2203190 | 1990805 | 2075439 | 2337391 | 16 340139
LETISTNI DAN
Poplatek za cestujiciho 3,81 4,57 7,62 9,50 9,50 9,50 10,00 11,00 11,00 11,00 11,50 12,00 -
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Typ dotace (v EUR) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
Néklady na cestujiciho 593 12,16 17,07 18,85 17,27 16,47 17,46 18,42 20,68 21,48 19,28 20,16 -
Poplatek za ndklad 0,60 0,60 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
ZDROJE
Vynos dané 123922 153602 299727 386996 382047 688 583 881780 | 1165248 | 1177494 | 979163 | 1077272 | 1410860 | 8726 694
Ptijmy z piiplatkd od roku 2008 - - - - - - - - 971951 | 952978 | 1090920 | 1415945 | 4431794
Dotace organit izemni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
samospravy
Jiné zdroje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace poskytnuté letisti (dfive 77 749 232332 266 000 156 509 672904 566717 387 664 380024 - - - - 2739599
FIATA)
(B) Celkové zdroje 287 652 503158 644 687 543505 | 1054951 | 1255300 | 1269444 | 1545272 | 2149446 | 1932141 | 2168191 | 2826 805 | 21 739 249
ZUSTATEK
Roéni ziistatek pro dkoly 75444 35489 | -132821 | -304682 | 196055 203171 | -214390 | -487611 | —-53745 | —-58664 | 489414 | -935430 |-1187770
spadajici do vykonu vefejné moci
(B-A)
Kumulovany hospodaisky 88765 124 853 -3947 | -302830 | —-106 684 84044 | -134396 | 618967 | —678360 | —763570 | —696 547 | —231759 |-3239418
vysledek
Poplatky za finanéni sluzby 599 4021 5799 90 —12443 -4050 3040 -5648 -26546 | —-25729 | -24626 | -23799 | -110292
Diskontni sazba 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,88 % 4,11 % 3,40 % 3,80 % 4,30 % 4,25 % 3,65% 3,12% 3,30 % -
Vicelety zistatek pro tikoly 89 364 128 874 1852 -302739 | -119127 | 79994 | -131356 | -624615 | —704906 | -789299 | -721173 | —255558 | -3 348 689
spadajici do vykonu vefejné moci
(diskontovany kumulativni
zistatek)

Zdroj: francouzské Gfady
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3.1.1.2 Udajnd podfakturace sluzeb poskytovanych hlavni spravou CCI letisti La Rochelle
(42) Hlavni sprava CCI poskytuje sluzby, které jsou spolecné pro jeji riizné ttvary, véetné letistniho dtvaru, zejména
sluzby v oblasti tetnictvi, IT a lidskych zdroji. Tabulka 5 niZe uvadi sluzby fakturované CCI letisti La Rochelle.
Tabulka 5
Cistky fakturované hlavni spravou CCI jejimu letistnimu dtvaru béhem obdobi, které je predmétem Setieni
Obecnd |y - imeni HR Ucetnictvi IT Studiefpro- | Ngfady | Fekurované
sprava jekty piispévky
2001 33160
2002 100000
2003 100 000
2004 100 000
2005 100000
2006 100000 62000 162000
2007 33100 22500 32300 105 400 2700 42200 238200 230000
2008 34730 23700 51090 109 800 2130 92750 314200 314000
2009 22907 25360 32440 105477 1920 23905 212009 212000
2010 36411 11489 26420 96 502 5274 39499 215595 210000
2011 38495 12111 18223 106 954 5408 29048 210239 210000
2012 36120 25552 12 631 102988 5288 29147 211726 210000
Zdroj: francouzské rady
(43) Francouzské orgdny uptesnily nasledujici body tykajici se sluzeb, které CCI poskytuje letisti La Rochelle.

— Obecné spravni naklady zahrnuji naklady na dvé dil¢i sluzby, a to ndklady na dil¢i sluzbu ,voleni tfednici, které
se vypocitavaji podle poctu vyfizovanych agend, a naklady na sluzbu ,generdlni feditelstvi“, které se vypocitavaji
podle ¢asu vynalozeného feditelem na jednotlivé sluzby.

— Pokud jde o komunika¢ni sluzby, CCI-leti§té nemd vlastni komunikaéni oddéleni a vyuzivd komunikacni sluzby
hlavni spravy CCIL Na konci roku se ndklady na komunikaéni sluzby vypocitaji podle ¢asu vynalozeného na
jednotlivé sluzby a ¢innosti a podle vzniklych ndkladti na né.

— Naklady na sluzby v oblasti lidskych zdroji zavisi na po¢tu vydanych vyplatnich pasek.
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— U tcetnich sluzeb se posuzuje pocet Gcetnich zapisti a naklady na sluzbu se rozdéli pomérné podle tohoto poctu
zapist.

— Naklady na sluzbu v oblasti IT se vypocitaji na zdklad€ rozpisu nédkladd na jednotlivé polozky IT.

— Pokud jde o sluzbu v oblasti studii/projektl, je nejvyznamnéj$im kritériem pro posouzeni ndkladi cas
vynaloZeny na dany projekt a/nebo tikol.

(44) Francouzské organy dile pripomnély, Ze ¢astky fakturované v letech 2001 az 2005 byly pausalni. V roce 2006 byl
zaveden prvni prerozdélovaci kli¢ a poté byly pro obdobi 2007-2012 prerozdélovaci klice upfesnény.
Prerozdélovaci kli¢ je zptsob rozdéleni nakladti pomoci pevného podilu nebo procenta v zdvislosti na povaze
nepfimych ndkladd s cilem urcit podil, ktery odpovidd dané oblasti ¢innosti (ajnebo sluzbé€). Prerozdélovaci klice
piedpokladaji existenci tmérného vztahu mezi ndklady a poskytovanou sluzbou. Prerozdélovaci klice uvedené
v tabulce 5 jsou zaloZeny na Sesti riznych kritériich v zavislosti na sluzbdch, které letisti poskytuje hlavni sprava
CCL. Prerozdélovaci klice jsou zaloZeny na pfedpokladech bez ohledu na oblast, ve které jsou pouzity. V dusledku
toho v tomto p¥{padé nelze mit za to, Ze klice jsou nespravné nebo podhodnocené, jestlize neni mozné prokazat, ze
zvolené faktory nebo pouzité techniky vypoctu klict byly zcela nerealistické nebo zdvaznym zptsobem chybné.
Francouzské orgdny potvrdily, Ze kritéria pouzitd jako zdklad pro pferozdélovaci klice jsou objektivni a relevantni.

(45) Nakonec francouzské orgdny upfesnily fakturované ¢astky a vyvoj idaji o prepravé cestujicich v letech 2001-2012.

— V letech 2001 az 2005 byla fakturovdna celkova ¢astka 433 160 EUR. Ve stejném obdobi se doprava zvysila,
aviak primérny ro¢ni pocet cestujicich ztstal pod hranici 100 000.

— Vroce 2006 byla fakturovana celkova ¢astka 162 000 EUR. V tomto roce se pocet cestujicich na letisti vyrazné
zvysil a dosdhl 180 890, coZ je 0 42 % vice nez v roce 2005.

— Od roku 2007 do roku 2012 byla fakturovana celkova ¢astka 1 386 000 EUR. V roce 2007 pocet cestujicich
piekrocil 200 000.

3.1.1.3 Udajn4 nadfakturace sluzeb poskytovanych CCI letisti Rochefort/Saint-Agnant

(46) Od 1. ledna 2002 do 30. ¢ervna 2006 se Feditel letisté La Rochelle a tajemnik podileli na spravé a provozu letisté
Rochefort/Saint-Agnant (ddle jen ,leti§té Rochefort) na zdkladé smlouvy o poskytovini sluzeb uzaviené
v partnerstvi s Obchodni a pramyslovou komorou v Rochefortu (*%). K fizent leti§té Rochefort byla dne 11. ¢ervence
2001 vybrdna komora CCI La Rochelle, a to na zdkladé vybérového fizeni.

(47) Predmétem smlouvy o poskytovani sluzeb byla sprava a provoz letisté Rochefort, coz zahrnovalo naptiklad obecné
spravni sluzby, sluzby souvisejici s ¢innostmi a pofizovanim vybaveni a sluzby pro uZivatele.

(48) Za celou dobu trvani smlouvy (2002-2006) ¢inily celkové ndklady na poskytnuté sluzby 991 235 EUR (**). Komora
CCI La Rochelle obdrzela za tyto sluzby 293 264 EUR.

(") Tyto sluzby byly poskytovany v souladu se smlouvou mezi konsorciem slozenym z CCI Rochefort a CCI La Rochelle na jedné strané
a Syndicat Mixte de 'aéroport de Rochefort na strané druhé.
(") Tabulka 21 ve zpravé CRC.
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3.1.1.4 Vratné zdlohy poskytnuté hlavni spravou CCI

Tabulka 6

Rozdéleni vratnych ziloh v letech 2001-2012

(v EUR)
Rok Zélohy
2001 405 887
2002 233872
2003 -
2004 875355
2005 1756 644
2006 -
2007 718708
2008 1419571
2009 1015624
2010 131034
2011 179 406
2012 325098
CELKEM 7061199
2001-2012

Zdroj: francouzské Gfady

(49) Od roku 2001 do roku 2012 poskytla hlavni sprava sluzby CCI letisti vratné zalohy v celkové kumulativni vysi
7061 199 EUR. Tyto vratné zdlohy byly poskytnuty bez pozadavku na ndvratnost kapitdlu. Podle Francie se jednd
o pujcky, které je letisté povinno spldcet. Zalohy jsou v rozvaze hlavni spravy CCI vykdzdny jako aktiva a v rozvaze
letisté jako pasiva, pficemz CCI pouZivd nemovitosti letisté jako zajisténi k zaruceni splaceni ptjéek.

(50) Francouzské organy uvedly, Ze icelem vratnych zéloh bylo jednak poskytnout letisti likviditu potfebnou k zahdjeni
investi¢nich projektt souvisejicich s infrastrukturou, a jednak vyrovnat rozpocet, a tim pokryt provozni schodek
letisté — docasng, nebot se jednalo o zalohové platby.

3.1.1.5 Finanéni ptispévky mistnich orgdnid na propaga¢ni opatfeni provddénd letistém La
Rochelle

(51) CCI ziskala dotace od regionu Poitou-Charentes, departementu Charente-Maritime a Communauté d’Agglomération
La Rochelle s cilem pfispét na propagacni opatfeni provadénd letistém La Rochelle. Tabulka 7 nize uvadi prehled
téchto rtiznych dotaci.



Tabulka 7

Ocekdvané a skute¢né vyplacené finan¢ni pfispévky od riiznych mistnich orgdni na propagacni opatieni provadénd letistém La Rochelle

(v EUR)

Ocekdvané
finanéni

pfispévky

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007 ()

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Departement
Charente-
Maritime

76225

144500

144 500

144 500

190000

190 000

190000

171000

Communauté
d'Aggloméra-
tion de La
Rochelle

76225

144500

144 500

144 500

190000

190000

190000

171000

Region Poitou-
Charentes

115000

42500

42500

CELKEM

267 450

331500

331500

289000

380000

380000

380000

342000

Skute¢né
vyplacené
finan¢ni

piispévky

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Departement
Charente-
Maritime

76225

190000

190000

190000

171000

Communauté
d’Aggloméra-
tion de La
Rochelle

76225

144 500

144 500

144 500

190 000

190 000

190 000

171000

Region Poitou-
Charentes

115000

85000

CELKEM

267 450

144500

229500

144 500

380000

380000

380000

342000

Zdroj: francouzské tfady

() Podle informaci poskytnutych francouzskymi organy nebyly v letech 2007 az 2009 na propagacni opatieni provddénd letistém La Rochelle poskytnuty zddné finan¢ni piispévky.
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(52) Tyto piispévky byly vyplaceny na zdkladé smluv mezi CCI na jedné strané a departementem Charente-Maritime,
Communauté d’Agglomération de La Rochelle a regionem Poitou-Charentes na strané druhé.

(53) Francouzské orgdny mohly poskytnout Komisi pouze dvé smlouvy uzaviené v roce 2010, jednu s departementem
Charente-Maritime a druhou s Communauté d'’Agglomération de La Rochelle (V7).

(54) V rdmci obou smluv z roku 2010 se departement Charente-Maritime a Communauté d’Agglomération de La
Rochelle zavédzaly financovat ¢dst ,propagacnich opatfeni, kterd CCI pldnuje zahdjit a kterd jsou zaméfena na
zahrani¢ni turisty, zejména na trhy v Londyné, Dublinu, Oslu a Bruselu, nebot do téchto mést jsou provozovany
spoje” (**). Ve smlouvach vSak neni uveden typ propagacnich opatteni, kterd maji byt provadéna ze strany CCI nebo
poskytovateldl sluzeb. Ve smlouvdch se zejména neuvddi, Ze poskytovateli sluzeb budou letecké spole¢nosti nebo
jejich dcefiné spole¢nosti.

3.1.2 Investicni dotace

(55) 'V letech 2001 az 2005 poskytlo nékolik mistnich orgdnti a Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR) letisti La
Rochelle dotace (,investi¢ni dotace®) na financovani raznych investic v celkové vysi pifiblizné 3 miliont EUR (viz
tabulka 8 nize):

— generdlni rada departementu Charente-Maritime pfidélila letisti v roce 2001 prostfedky na vybaveni ve vysi
46 000 EUR a v roce 2005 prostiedky ve vysi 744 000 EUR,

— regiondlni rada Poitou-Charentes pfidélila letisti v roce 2005 prostiedky na vybaveni ve vysi 744 000 EUR,

— Communauté d’Agglomération de La Rochelle piidélila letisti v roce 2005 prostfedky na vybaveni ve vysi
967 000 EUR,

— fond EFRR poskytl letisti v roce 2005 dotaci ve vysi 485 000 EUR.

(56) Z téchto dotaci byla financovana fada investic, véetné:
— vystavby nové odletové a piiletové haly,
— zpevnéni, prodlouZeni a rozsifent letistni drahy,
— zpevnéni a rozsifen letiStni drahy,
— posileni a rozsifeni parkovacich mist pro letadla

— avybudovdni sedimenta¢ni nddrZe, aby bylo leti$té v souladu s vodnim zdkonem.

(57) Francouzské organy rovnéz uvedly, Ze cilem investic bylo zejména zajistit bezpecny provoz letadel bézné
pouzivanych evropskymi leteckymi spole¢nostmi (B737, A320), a to rozsifenim letiStni drdhy na $itku 45 metrd
(La Rochelle bylo jednim z méla komerénich letist s dréhou Sirokou 30 metrt), jejim prodlouzenim o 115 metrti
smérem na zdpad (aby se Cdstecné vyfesil dopad posunutého prahu na pfistivaci vzdélenost) a dpravou
pojezdovych drah a odbavovacich ploch, aby se letadla mohla bezpe¢né pohybovat. Kromé toho nékteré investice
umoznily letisti splnit jeho povinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi (vodni zdkon).

(58) Francouzské orgdny uvedly, Ze letisté La Rochelle neobdrzelo zddné dotace na financovani vystavby placeného
parkovisté v roce 2006 a jeho nasledného rozsifeni v roce 2008.

(59) Tabulka 8 nize uvadi pfehled vSech investi¢nich opatfeni, na kterd byly poskytnuty investi¢ni dotace.

(60)  Podle francouzskych orgdnt ¢ast investic, kterd nebyla pokryta dotacemi, financovala CCI, vlastnik a spravce letisté.

() Tyto smlouvy byly zaslany Komisi dne 4. Cervna 2012.
(**) Uvodni pozndmky ke smlouvdm mezi CCI a departementem Charente-Maritime a Communauté d’Agglomération de La Rochelle,
uzavienym dne 29. ¢ervna 2010, resp. 16. Cervence 2010.
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Tabulka 8

Prehled vSech opatfeni, na kterd byly poskytnuty investi¢ni dotace

(v EUR)
. . 3 Celkové investi¢ni Datum poskytnuti Prispivajici vefejny .
Povaha investice naklady (v EUR) dotace subjekt Vyse dotace

Renovace 5876000 4.1.2001 Generdlni rada 46 000

a modernizace
29.10.2004 Generdlni rada 744000
14.3.2005 Conseil régional 744000
23.3.2005 Communauté 967 000

d’agglomération
CELKEM 2986 000

Zdroj: francouzské tfady

3.2 Opatfeni ve prospéch leteckych spolecnosti

3.2.1 Pozndmky k letistnim poplatkiim

(61) Podle Francie jsou vSechny sluzby poskytované spravcem letisté riiznym uzivatelim letisté zpoplatnény podle jeho
sazebniku poplatkd za letistni sluzby. Kazdy navrhovany poplatek se predklddd k vyjadieni Hospoddiskému
poradnimu vyboru (,Cocoeco®), ¢imz se umoziuje konzultovat platné poplatky s uzivateli letisté (leteckymi
spole¢nostmi, odbory zaméstnanct, spolecnostmi provadéjicimi letecké préce, sdruzenimi). Podle Francie se tedy
kazdoro¢né predkladd vyboru Cocoeco zvyseni poplatkd z ¢innosti mimo leteckou dopravu. Informace o kazdém
poplatku, ktery spravce navrhne, se pfed zacatkem platnosti poplatku zasle spolu se stanoviskem vyboru Cocoeco
také prefektovi departementu.

(62) Francie zaslala Komisi sazebnik poplatkd za letitn{ sluzby platny v letech 2001 az 2013. Francie rovnéz zaslala
Komisi vSechna stanoviska vydana vyborem Cocoeco v letech 2001-2013, nikoli vSak za rok 2005, nebot v tomto
roce se vybor Cocoeco nesesel.

(63) Francie rovnéz uvedla, Ze poplatek za osvétleni letistni drahy plati letecké spole¢nosti v zavislosti na tom, zda se
pouziji pravidla civilniho letectvi upravujici pohyb v noci nebo za $patného pocasi (v téchto piipadech je za urceni,
zda musi byt osvétleni pouzito, odpovédna leteckd navigacni sluzba), nebo pokud pilot o osvétleni pozada. Podle
francouzskych organtt poskytuje potfebnou informaci o tom, zda bylo béhem pohybu letadla pouzito osvétlen,
leteckd navigacni sluzba v La Rochelle, coz umoziuje, aby spravce danou &astku fakturoval letecké spolecnosti.

rancie uvadi, Ze leti$té ziskava ndsledujici popla z ¢innosti mimo leteckou dopravu: i) popla za uzivani
64) F d letisté zisk ledujici poplatky t leteckou dop poplatky
majetku ve vlastnictvi statu (pevnd ¢ast a proménliva ¢ast podle dosazeného obratu) za tyto ¢innosti: parkovisté,
pUjcovny aut, hangdry pro letadla, restaurace, obchody, reklama a ii) riizné sluzby poskytované za tplatu.

3.2.2 Smlouvy s leteckymi spolecnostmi

(65) Setien{ Komise se tykd smluv upravujicich platby za sluzby, které letisté poskytuje v souvislosti s leteckymi ¢innostmi
leteckych spole¢nosti (déle jen ,,smlouvy o letistnich sluzbach), a smluv upravujicich platby za marketingové sluzby
poskytované leteckymi spole¢nostmi pro letisté (dale jen ,smlouvy o marketingovych sluzbach*), které CCI a letecké
spolecnosti uzaviely od roku 2001 do zahdjeni formdlniho vySetfovaciho Fizen{ dne 8. inora 2012.
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(66) Komise pfezkoumala smlouvy o letistnich poplatcich a/nebo smlouvy o marketingovych sluzbach uzaviené mezi
CCI a témito leteckymi spolecnostmi: Ryanair/AMS, Jet2, Flybe, Aer Arann, Buzz a easy]et.

3.2.2.1 Smlouvy uzaviené se spolecnosti Ryanair/AMS

(67) Podle Francie jsou v ndsledujici tabulce uvedeny v§echny smlouvy, které CCI uzaviela se spole¢nostmi Ryanair a AMS
béhem obdobi, které je pfedmétem Setfent:

Tabulka 9

Seznam smluv uzavienych mezi CCI a spole¢nosti Ryanair/AMS

. . Obdobi, na které 1
Pocet Dohody Datum podpisu bt nilzz tairsjze smiouva
1 Smlouva o leti$tnich sluzbach mezi CCI 10.12.2003 1.5.2003 - 30.4.2006
a spole¢nosti Ryanair

A Smlouva o marketingovych sluzbach mezi CCI 1.12.2003 1.5.2003 - 31.12.2003
a spole¢nosti Ryanair (Spojené krélovstvi a dalsi)

B Smlouva o marketingovych sluzbach mezi CCI 3.6.2004 1.1.2004 - 30.4.2006
a spole¢nosti Ryanair (Spojené krélovstvi a dalsi)

C Smlouva o marketingovych sluzbach ¢. 1 mezi 1.4.2006 1.5.2006 — 31.4.2009
CCl a spole¢nosti AMS (Spojené kralovstvi)

D Smlouva o marketingovych sluzbéch ¢. 2 mezi 1.4.2006 1.5.2006 - 31.4.2009
CCl a spole¢nosti AMS (Irsko)

2 Smlouva o leti$tnich sluzbach ¢. 1 mezi CCI 1.5.2006 1.5.2006 — 30.4.2009
a spole¢nosti Ryanair (Spojené kralovstvi)

3 Smlouva o letiStnich sluzbach ¢. 2 mezi CCI 1.5.2006 1.5.2006 - 30.4.2009
a spole¢nosti Ryanair (Irsko)

4 Smlouva o leti$tnich sluzbach mezi CCI 1.2.2007 1.2.2007 - 30.4.2009
a spole¢nosti Ryanair

E Zména smlouvy o marketingovych sluzbdch mezi | 1.6.2007 1.6.2007 - 30.9.2007
CCl a spole¢nosti AMS

F Zména smlouvy o marketingovych sluzbdch mezi | 21.9.2007 28.10.2007 - 29.3.2008
CCl a spole¢nosti AMS

G Smlouva o marketingovych sluzbach ¢. 1 mezi 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
CCI a spolecnosti AMS (Spojené krélovstvi)

H Smlouva o marketingovych sluzbach ¢. 2 mezi 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
CCl a spole¢nosti AMS (Belgie)

I Smlouva o marketingovych sluzbach ¢. 3 mezi 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
CCl a spole¢nosti AMS (Irsko)

] Zména smlouvy o marketingovych sluzbach mezi | 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
CClI a spole¢nosti AMS

5 Smlouva o leti$tnich sluzbach mezi CCI 13.1.2010 1.5.2009 - 30.4.2012
a spole¢nosti Ryanair

6 Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o letiStnich sluzbach 1.2.2010 1.2.2010-31.3.2013
mezi CCI a spole¢nosti Ryanair

K Smlouva o marketingovych sluzbach mezi CCI 25.2.2010 31.3.2010 - 30.3.2013
a spole¢nosti AMS

L Dodatek €. 1 ke smlouvé o marketingovych 23.6.2010 23.6.2010 - 30.3.2013
sluzbdch mezi CCI a spole¢nosti AMS

7 Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o letistnich sluzbach 28.1.2011 28.1.2011 - 30.4.2012
mezi CCI a spole¢nosti Ryanair
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. . Obdobi, na které se smlouva
Pocet Dohody Datum podpisu vatahuje
M Dodatek €. 2 ke smlouvé o marketingovych 11.2.2011 28.3.2011 - 30.3.2013
sluzbach mezi CCI a spole¢nosti AMS
N Dodatek €. 3 ke smlouvé o marketingovych 11.2.2011 31.3.2011 - 30.3.2013
sluzbach mezi CCI a spole¢nosti AMS

a) Smlouvy o letistnich sluzbdch uzaviené mezi CCI a spole¢nost{ Ryanair

(68) Jak je uvedeno v tabulce 9, CCI a spolecnost Ryanair uzaviely v pribéhu zkoumaného obdobi nékolik smluv
o stanoveni letidtnich poplatkti a poplatkii za sluzby pozemniho odbaveni.

(69) U vSech smluv o letitnich sluzbéach, které jsou pfedmétem tohoto oddilu, Francie uvedla, Ze:

— sazby letistnich poplatkd uvedené ve smlouvéch jsou schvalené vyborem Cocoeco a plati pro viechny letecké
spole¢nosti,

— CCI neposkytuje Zadné sluzby pozemniho odbaveni kromé dopliiovan{ paliva,

— spole¢nosti Ryanair nebyl fakturovan poplatek za osvétlent letistni dréhy, protoZe provozovala lety pouze ve dne,
a proto pouziti osvétleni nevyzadovala.

(70)  Z kontroly téchto smluv je tedy zfejmé, Ze letistni poplatky uplatfiované viéi spole¢nosti Ryanair v ramci kazdé
smlouvy odpovidaji obecnému sazebniku schvdlenému vyborem Cocoeco.

— Smlouva ¢. 1: smlouva ze dne 10. prosince 2003

(71) Tato prvni smlouva, jez byla mezi CCI a spolecnosti Ryanair uzaviena dne 10. prosince 2003, stanovi se zpétnou
platnosti na obdobi ti{ let od 1. kvétna 2003 vysi letistnich poplatkd vztahujicich se na spole¢nost Ryanair. V rdmci
smlouvy se spole¢nost Ryanair zavazala provozovat denni spoj mezi letisti La Rochelle a Londyn Stansted a pfipadné
zahdjit provoz jednoho nebo vice spoji na letisté Brusel-Charleroi, Frankfurt-Hahn nebo na jakékoli jiné letisté,
pokud tyto spoje umozni spole¢nosti Ryanair provozovat lety z letisté La Rochelle po dobu nejméné 340 dni v roce
kazdy rok, na ktery se smlouva vztahuje.

(72)  Podle ¢l. 2 pism. b) smlouvy €. 1 ze dne 10. prosince 2003 byla spole¢nost Ryanair rovnéZ povinna zaplatit poplatek
za pozemni odbaveni ve vysi [...] EUR za kazdé letadlo BAe 146-300, [...] EUR za kazdy Boeing 737-300 a [...]
EUR za kazdy Boeing 737-800. Francie ve svém dopise ze dne 30. srpna 2011 phvodné tvrdila, Ze kromé
dopliiovani paliva CCI ,neposkytuje zddné jiné sluzby pozemniho odbavovéni® a Ze ,uZivatelé uzaviraji smlouvy
o sluzbach pozemniho odbavovéni pfimo se soukromou tfeti stranou“. Ve své odpovédi ze dne 12. dubna 2012
Francie ddle vysvétlila, ze CCI vystupovala pouze jako prostiednik mezi spole¢nosti Ryanair a spolecnosti Atlantica,
kterd poskytuje pozemni odbaveni. Podle CCI smlouva o leti§tnich sluzbach ze dne 10. prosince 2003 mezi CCI
a spole¢nosti Ryanair pouze upfesiiovala ceny stanovené spolecnosti Atlantica. Francie a CCI uvddgji, ze spole¢nost
Ryanair od roku 2007 jednala pfimo se spolecnosti Atlantica. Tato odpovédnost byla pfevedena na spolecnost
Atlantica na zdkladé smlouvy o pozemnim odbaveni ze dne 1. tinora 2007, kterd zachovala poplatek stanoveny
v predchozi smlouvé, pokud jde o sluzby pozemniho odbaveni pro letadla Boeing 737-800 spole¢nosti Ryanair.

— Smlouva & 2: smlouva ze dne 1. kvétna 2006

(73) Tuto smlouvu uzaviely CCI a spolecnost Ryanair dne 1. kvétna 2006 na dobu tfi let. Spolecnost Ryanair se na
zakladé této smlouvy zavdzala provozovat spoj mezi letisti La Rochelle a Londyn Stansted, kterym bude ro¢né
piepraveno nejméné 95 000 cestujicich.

— Smlouva ¢. 3: smlouva ze dne 1. kvétna 2006

(74) Tuto smlouvu uzaviely CCI a spolecnost Ryanair dne 1. kvétna 2006 na dobu tif let. Spole¢nost Ryanair se na
zdkladé této smlouvy zavdzala provozovat spoj mezi La Rochelle a Dublinem, kterym bude ro¢né piepraveno
nejméné 45 000 cestujicich.
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— Smlouva & 4: smlouva ze dne 1. tinora 2007

(75) Tato smlouva implicitné nahradila smlouvu ¢. 2 a byla uzaviena mezi CCI a spole¢nosti Ryanair dne 1. inora 2007,
pficemZ jeji platnost skoncila dne 30. dubna 2009. Na zdkladé této smlouvy se spolecnost Ryanair zavizala
provozovat denni spoj mezi letisti La Rochelle a Londyn Stansted a piipadné zahdjit jeden nebo vice spojt na letisté
Brusel-Charleroi, Frankfurt-Hahn nebo na jiné leti§té. Spole¢nost se rovnéz zavizala provozovat lety z letisté La
Rochelle nejméné 340 dni v roce kazdy rok, na ktery se smlouva vztahuje. Od 1. Gnora 2007 poskytovala
spolecnost Atlantica spole¢nosti Ryanair sluzby pozemniho odbavovdni na zdkladé smlouvy o pozemnim
odbavovéni podle 71. bodu odtivodnéni.

— Smlouva & 5: smlouva ze dne 13. ledna 2010

(76) Tuto smlouvu uzaviely CCI a spolecnost Ryanair dne 13. ledna 2010 se zpétnou platnosti od 1. kvétna 2009 na
dobu tf let. Na zdkladé této smlouvy se spole¢nost Ryanair zavdzala provozovat denni spoj mezi letisti La Rochelle
a Londyn Stansted, Dublin a Brusel-Charleroi a pfipadné zahdjit jeden nebo vice spojii na jakékoli jiné letisté, kam
1étd spolecnost Ryanair.

(77)  Tato smlouva byla dvakrdt zménéna dvéma niZe uvedenymi dodatky:

— Smlouva ¢. 6: dodatek ¢. 1 ze dne 1. tinora 2010 ke smlouvé &. 5 ze dne 13. ledna 2010

(78) Tento dodatek ke smlouvé ¢. 5 ze dne 13. ledna 2010, platny do 31. brezna 2013, urcil spoje, které bude spole¢nost
Ryanair provozovat z letisté La Rochelle od letni sez6ny 2010 za nasledujicich podminek:

— Londyn Stansted: minimalni pocet cestujicich (prilétajicich a odlétajicich) za kazdy cely rok bude 53 000,
— Dublin (pouze v 1ét€): minimalni pocet cestujicich (pfilétajicich a odlétajicich) za kazdy cely rok bude 17 000,

— Brusel-Charleroi (pouze v 1ét€): minimalni pocet cestujicich (pfilétajicich a odlétajicich) za kazdy cely rok bude
17 000,

— Oslo Rygge (pouze v 1été): minimdlni pocet cestujicich (pfilétajicich a odlétajicich) za kazdy cely rok bude

17 000.

(79) Tento dodatek doplnil smlouvu €. 5 ze dne 13. ledna 2010.

— Smlouva & 7: dodatek ¢&. 2 ze dne 28. ledna 2011 ke smlouvé &. 5 ze dne 13. ledna 2010

(80) Timto dodatkem ke smlouvé ¢. 5 ze dne 13. ledna 2010 se spole¢nost Ryanair zavdzala provozovat od letni sezony
2011 spoj do Porta pouze v 1ét¢ s minimalnim poctem 17 000 cestujicich (pfilétajicich a odlétajicich) za kazdy cely
rok.

b) Smlouvy o marketingovych sluzbach mezi CCI a spolecnosti Ryanair/AMS

(81) Jak je uvedeno v tabulce 9, CCI rovnéZz uzavrela Fadu marketingovych smluv. V letech 2003 az 2006 uzavirala CCI
tyto smlouvy se spole¢nosti Ryanair; od roku 2006 byly uzavirdny se spolecnosti AMS, dcefinou spole¢nosti
spolecnosti Ryanair.

— Smlouva A: smlouva ze dne 1. prosince 2003 se spolecnosti Ryanair

(82) Dne 1. prosince 2003 byla uzaviena smlouva mezi CCI a spole¢nosti Ryanair se zpétnou platnosti od 1. kvétna
2003 do 31. prosince 2003. Spole¢nost Ryanair se zavazala provozovat od 1. kvétna 2003 denni spoj mezi letisti
La Rochelle a Londyn Stansted a pfipadné zahdjit jeden nebo vice dalSich spoji na letisté Frankfurt-Hahn, Brusel-
Charleroi nebo na jakékoli jiné letisté, a to nejméné 340 dni v roce.

(83) 'V rdmci této smlouvy se spole¢nost Ryanair zavazala, Ze na svych internetovych strankdch uvede tfi internetové
odkazy k turistickym strankdm tykajicim se regionu La Rochelle a zahdj{ kampan na podporu svych spojii na letisté
La Rochelle.

(84) CCI zaplatila spole¢nosti Ryanair [...] EUR:

— [...] EUR pfi podpisu smlouvy,
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— [...] EUR poté, co spole¢nost Ryanair pfedlozi piehled provedenych marketingovych kampani a ndklada na né,
které mély ¢init nejméné [...] EUR.

— Smlouva B: smlouva ze dne 3. ervna 2004 se spolecnosti Ryanair

(85) Dne 3. Cervna 2004 byla mezi CCI a spole¢nosti Ryanair uzaviena smlouva na obdobi od 1. ledna 2004 do
30. dubna 2006. Spolecnost Ryanair se zavdzala provozovat od 1. ledna 2004 denni spoj mezi letisti La Rochelle
a Londyn Stansted a ptipadné zahdjit jeden nebo vice dalsich spoji na letisté Frankfurt-Hahn, Brusel-Charleroi nebo
na jakékoli jiné leti$té, a to nejméné 340 dni v roce. Spole¢nost Ryanair se rovnéZ zavazala, Ze na svych letech bude
dosahovat miry obsazenosti pfinejmensim 60 %.

(86) Vramci této smlouvy se spolecnost Ryanair zavdzala, Ze na svych internetovych strankach uvede internetové odkazy
k turistickym strankdm tykajicim se regionu La Rochelle.

(87) CCI platila spole¢nosti Ryanair [...] EUR rocné, pfiCem? tato ¢dstka by byla snizena, pokud by spole¢nost Ryanair
nedosdhla svych ciltt v oblasti miry obsazenosti. Tato ¢dstka by se pak prepocitala na zdkladé poctu prepravenych
cestujicich. Platby mély byt provddény Ctvrtletné a ptipadné preplatky mély byt vyrovnany v ndsledujicim roce.

(88) Komise neobdrzela zadné dokumenty, které by uvadély presnou &astku, kterou CCI spole¢nosti Ryanair za
ndsledujici dva roky vyplatila.

— Smlouva C: smlouva ze dne 1. dubna 2006 uzaviend se spolecnosti AMS tykajici se Spojeného krdlovstvi

(89) Dne 1. dubna 2006 uzaviely CCI a spole¢nost AMS tiletou smlouvu, kterd vstoupila v platnost 1. kvétna 2006. Tato
smlouva je spojena se zdvazkem spolecnosti Ryanair provozovat spoj mezi letisti La Rochelle a Londyn Stansted
s minimdlnim poctem 95 000 cestujicich rocné.

(90) Na zdklad¢ této smlouvy se spole¢nost AMS zavazala poskytovat réizné marketingové sluzby na internetovych
strankdch www.ryanair.com za ¢astku [...] EUR ro¢né nebo [...] EUR mési¢né. Tyto sluzby zahrnovaly:

— zahrnut{ odkazu na internetové stranky vybrané CCI na domovské strance internetovych strinek www.ryanair.
com (V) v anglickém jazyce po dobu 56 dnti za &astku [...] EUR,

— uvedeni ¢tyf odstavel o sto padesiti slovech v oddilu , Pét véci, které musite vidét“ na strance vénované destinaci
Nimes na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair za ¢astku [...] EUR,

— zahrnuti dvou odkazi na internetové stranky vybrané CCI ve sloupci na strance vénované destinaci Nimes na
internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair za ¢dstku [...] EUR,

— zahrnuti odkazu na internetové stranky vybrané CCI v oddilu ,Pét véci, které musite vidét“ na strance vénované
destinaci La Rochelle na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair za ¢astku [...] EUR,

— zasldn{ e-mailu propagujictho La Rochelle predplatitelim internetovych stranek spolec¢nosti Ryanair ve
Spojeném kralovstvi a Irsku za ¢dstku [...] EUR.

(91) Mezi stranami mohou byt dohodnuty dal3i sluzby. Za tyto sluzby by CCI provddéla mési¢ni platby na zdkladé faktur
zasilanych spole¢nosti AMS.

— Smlouvy D a E: smlouva ze dne 1. dubna 2006 a jeji zména ze dne 1. Cervna 2007 uzaviené se spolecnosti AMS tykajici se
Irska

(92) Dne 1. dubna 2006 uzavtely CCI a spole¢nost AMS smlouvu D, kterd plati na obdobi tif let a vstupuje v platnost dne
1. kvétna 2006. Tato smlouva je spojena se zdvazkem spolecnosti Ryanair provozovat spoj mezi La Rochelle
a Dublinem s minimdlnim poc¢tem 45 000 cestujicich ro¢né.

(93) Na zdkladé této smlouvy se spolecnost AMS zavdzala zobrazovat na internetovych strankdch spolecnosti Ryanair
www.ryanair.com odkaz na internetové stranky vytvorené CCI po dobu 212 dni v roce za &astku [...] EUR ro¢né
nebo [...] EUR mési¢né. Mezi stranami mohou byt dohodnuty dalsi sluzby. Za tyto sluzby by CCI provddéla mésicni
platby na zakladé faktur zasilanych spole¢nosti AMS.

(") Original v anglictiné: ,the www.ryanair.com English language homepage®.
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(94) Smlouva D byla dne 1. ¢ervna 2007 zménéna dodatkem (smlouva E), kterym se méni marketingové sluzby na rok
2007: spolecnost AMS se zavdzala zobrazovat na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair odkaz na internetové
stranky vytvotené CCI po dobu 45 dnt v obdobi od ¢ervna do zdfi 2007 namisto 212 dn1 v roce za &astku [...]
EUR.

— Smlouva F: smlouva ze dne 21. zdfi 2007 uzaviend se spolecnosti AMS tykajici se Spojeného krdlovstvi

(95) Dne 21. zaF{ 2007 uzavtela spolecnost CCI-leti§té smlouvu F, kterd se tykala marketingovych sluzeb pro internetové
stranky spole¢nosti Ryanair ve Spojeném krélovstvi. Smlouva F pozmeénila smlouvu C a upravila marketingové
sluzby nad rdmec téch, které jiz byly napldnovdny, konkrétné zaslini péti dodatecnych propaga¢nich e-maila
v zimé 2007/2008 urcenych pro 255 000 anglicky mluvicich odbérateldi reklamni elektronické posty spole¢nosti
Ryanair. Néklady na tyto dodate¢né sluzby ¢inily [...] EUR.

— Smlouva G: smlouva ze dne 17. zd¥ 2009 uzaviend se spolecnosti AMS tykajici se Spojeného krdlovstvi

(96) Dne 17. zaif 2009 uzaviely CCI a spole¢nost AMS tiiletou smlouvu se zpétnou platnosti od 1. ledna 2009. Tato
smlouva je spojena se zdvazkem spolecnosti Ryanair provozovat spoj mezi leti§ti La Rochelle a Londyn Stansted
s minimalnim poctem 53 000 cestujicich ro¢né.

(97) Na zdkladé této smlouvy se spolecnost AMS zavdzala poskytovat riizné marketingové sluzby za ¢astku [...] EUR
ro¢né. Tyto sluzby zahrnovaly:

— zobrazeni odkazu na internetové strinky vybrané CCI na domovské strnce internetovych stranek spolecnosti
Ryanair ve Spojeném kralovstvi www.ryanair.com po dobu 22 dnt za ¢astku [...] EUR,

— uvedeni jednoho odstavce na strance destinace La Rochelle na internetovych strankach spole¢nosti Ryanair, a to
za Castku [...] EUR,

— zobrazeni odkazu na internetové stranky vybrané CCI ve sloupci na strance vénované destinaci La Rochelle na
internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair za ¢dstku [...] EUR.

(98)  Celkovd ¢astka za tyto sluzby ¢inila [...] EUR a byla na ni uplatnéna sleva. Mezi stranami mohou byt dohodnuty dalsi
sluzby.

— Smlouva H a J: smlouva ze dne 17. zd¥i 2009 a jeji dodatek uzavieny se spolecnosti AMS tykajici se Belgie

(99) Dne 17. zaf{ 2009 uzaviely CCI a spolecnost AMS tiiletou smlouvu se zpétnou platnosti od 1. ledna 2009 (smlouva
H). Tato smlouva je spojena se zdvazkem spolecnosti Ryanair provozovat spoj mezi La Rochelle a Brusel-Charleroi
s minimalnim poc¢tem 9 000 cestujicich v prvnim roce a 16 000 cestujicich v ndsledujicich dvou letech.

(100) Na zaklad¢ této smlouvy se spole¢nost AMS zavazala zobrazovat na domovské strance internetovych stranek
spolecnosti Ryanair v Nizozemsku/Belgii (www.ryanair.com) (*) odkaz vybrany CCI, a to po dobu 95 dnd v prvnim
roce a 160 dnt v nasledujicich dvou letech. Naklady na tyto sluzby ¢inily [...] EUR, resp. [...] EUR, pfiemZ
v prvnim roce bylo CCI tictovdno [...] EUR a v ndsledujicich letech [...] EUR. Mezi stranami mohou byt dohodnuty
dalsi sluzby.

(101) Tato smlouva byla téhoZ dne zménéna smlouvou J, na jejimz zdkladé se spolecnost AMS zavazala zobrazovat odkaz
na internetové strinky vybrané CCI na domovské strince internetovych strinek spole¢nosti Ryanair
v Nizozemsku/Belgii www.ryanair.com, a to po dobu dalsich deseti dnd v roce 2009. Néklady na tuto dodate¢nou
sluzbu ¢inily [...] EUR.

— Smlouva I: smlouva se spolecnosti AMS ze dne 17. zdii 2009 tykajici se Irska

(102) Dne 17. zaif 2009 uzaviely CCI a spolecnost AMS dal3i tifletou smlouvu se zpétnou platnosti od 1. ledna 2009
(smlouva I). Tato smlouva je spojena se zdvazkem spole¢nosti Ryanair provozovat spoj mezi La Rochelle
a Dublinem s minimdlnim poc¢tem 17 000 cestujicich ro¢né.

(*) Origindl v anglictiné: ,the website www.ryanair.com Netherlands/Belgium homepage*“.
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(103) Na zakladé této smlouvy se spole¢nost AMS zavazala, Ze na domovské strance irské verze internetovych stranek
spolecnosti Ryanair www.ryanair.com bude po dobu 200 dnt zobrazovat odkaz na internetové strdnky vybrané
CCL Poplatek za tuto sluzbu ¢inil [...] EUR a byl fakturovin na tc¢et CCI s ro¢nimi ndklady ve vysi [...] EUR. Mezi
stranami mohou byt dohodnuty dali sluzby.

— Smlouva K: smlouva se spolecnosti AMS ze dne 25. tinora 2010

(104) Dne 25. tnora 2010 uzavtely CCI a spolecnost AMS tiiletou smlouvu, kterd vstoupila v platnost dne 31. bfezna
2010 (smlouva K). Tato smlouva nahradila a zrusila pfedchozi smlouvy mezi stranami.

(105) V roce 2009 byly uzavieny tii smlouvy o marketingovych sluzbdch, které se tykaly vSech trhd, na nichz byla
pldnovana propagacni opatfent, a to Spojeného krélovstvi, Irska a Belgie. V roce 2010 v3ak strany uzaviely jedinou
smlouvu pro viechny tyto tfi trhy.

(106) Tato smlouva souvisi s provozovanim spojii spole¢nosti Ryanair spojujicich leti§té La Rochelle se Spojenym
krélovstvim, Irskem, Belgii a Norskem (posledni z téchto spoji je novy). Ackoli smlouva neobsahuje zddné
pozadavky na pocet cestujicich nebo Cetnost letll, stanovi, Ze v pfipadé snizeni etnosti nebo zruseni nékterého
z dotéenych spojit bude bali¢ek marketingovych sluzeb odpovidajicim zptisobem upraven.

(107) Na zdkladé této smlouvy se spole¢nost AMS zavdzala poskytovat riizné marketingové sluzby za ¢astku [...] EUR
ro¢né. Tyto sluzby zahrnovaly:

— pét odstavct v oddile ,Pét véci, které musite vidét“ na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair,
— zobrazeni tif odkaz{ na internetovych strankach spolecnosti Ryanair,

— zobrazeni odkazu na domovské strance irské, norské a nizozemské verze internetovych stranek spole¢nosti
Ryanair po dobu 90 dn,

— zobrazeni odkazu na domovské strance britské verze internetovych strdnek spole¢nosti Ryanair po dobu 50 dnd.
(108) Mezi stranami mohou byt dohodnuty dalsi sluzby.

(109) Tato smlouva byla zménéna tfemi niZze uvedenymi dodatky:

— Smlouva L: dodatek ¢. 1 ke smlouvé K ze dne 25. tinora 2010 o Irsku

(110) Prvni dodatek ke smlouvé K ze dne 25. tnora 2010 byl uzavien dne 23. ¢ervna 2010. Tento dodatek souvisi se
zdvazkem spole¢nosti Ryanair provozovat spoj mezi La Rochelle a Corkem. Na zdkladé této smlouvy se spole¢nost
AMS zavazala prodlouzit na 70 dni dobu, po kterou bude na internetovych strdnkdch spolecnosti Ryanair www.
ryanair.com zobrazovan odkaz na internetové stranky vybrané CCI, a to za &astku [...] EUR.

— Smlouva M: dodatek ¢. 2 ke smlouvé K ze dne 25. iinora 2010 tykajici se Portugalska

(111) Na zdkladé této smlouvy uzaviené dne 11. tinora 2011 se spolecnost AMS zavazala poskytovat riizné marketingové
sluzby za &astku [...] EUR, kterd bude fakturovana za ro¢ni ndklady ve vysi [...] EUR. Tyto sluzby zahrnovaly:

— zobrazeni odkazu na internetové strinky vybrané CCI v oddile ,Letisté a cestovni ruch“ na domovské strance
portugalské verze internetovych stranek spolecnosti Ryanair www.ryanair.com po dobu 365 dni v roce,

— prezentaci mésta La Rochelle (text, obrazek a odkaz, které vybrala CCI) na domovské strince portugalské verze
internetovych stranek spole¢nosti Ryanair po dobu 4 tydnt v roce.

— Smlouva N: dodatek ¢. 3 ke smlouvé K ze dne 25. tinora 2010 tykajici se Norska

(112) Vroce 2011 byl uzavien tfeti dodatek ke smlouvé K ze dne 25. tiinora 2010. Na zdkladé této smlouvy se spole¢nost
AMS zavézala poskytovat riizné marketingové sluzby za ¢astku [...] EUR, kterd bude vyfakturovana ve vysi [...] EUR
v prvnim roce a [...] EUR ve druhém roce.
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(113) V prvnim roce (od 31. bfezna 2011 do 31. fijna 2011) byly sluzby nésledujici:

(114)

(115)

(116)

(117)

— prezentace mésta La Rochelle (text, obrizek a odkaz, které vybrala CCI) na domovské strance norské verze

internetovych stranek spole¢nosti Ryanair po dobu 6 tydnt v roce,

— umisténi banneru vybraného CCI ve sloupci na pravé strané domovské stranky norské verze internetovych
stranek spole¢nosti Ryanair po dobu 4 mésicti v roce.

Ve druhém roce (od 31. bfezna 2012 do 31. #jna 2012) se jednalo o tyto sluzby:

— prezentace mésta La Rochelle (text, obrazek a odkaz, které vybrala CCI) na domovské strance norské verze

internetovych stranek spole¢nosti Ryanair po dobu 3 tydnii v roce,

— umisténi banneru vybraného CCI ve sloupci na pravé strané domovské stranky norské verze internetovych
stranek spole¢nosti Ryanair po dobu 3 mésict v roce.

3.2.2.2 Smlouvy se spole¢nostmi Flybe, Aer Arann a Jet2

a) Rozhodnuti o poplatcich ze dne 27. bfezna 2008

Rozhodnuti o poplatcich ze dne 27. bfezna 2008, které bylo pfedlozeno vyboru Cocoeco, stanovi pobidky pro
zavedeni novych pravidelnych spojii. Toto cenové rozhodnuti stanovi systém postupné se sniZujicich slev
z leteckych poplatkd, omezeny na dobu tii let, pro déely zahdjeni novych spoji nebo pokracovini provozu na
stavajicich spojich béhem zimniho letového ¥adu. V cenovém rozhodnuti jsou stanoveny podminky pro poskytnuti

téchto slev:

— sleva za zahdjeni novych pravidelnych spoja (*!) se poskytuje za ndsledujicich podminek: i) novy pravidelny spoj
(sezénni nebo roéni); ii) zahdjeni provozu v roce 2008 a iii) nabidka vice nez 2 000 mist v jarni a letn{ sezéné

IATA,

— sleva na provoz zimnich spoji se poskytuje za téchto podminek: i) stavajici spoj, ktery nebyl pfed rokem 2008

nikdy provozovan v zimni sez6né IATA, a ii) opatfeni platnd pouze pro zimni sezénu.

Slevy, které jsou k dispozici v rdmci téchto pobidkovych opatfeni, jsou uvedeny nize v tabulce 10.

Tabulka 10

Slevy z letiStnich poplatki podle cenového rozhodnuti ze dne 27. bfezna 2008

Rok 1 Rok 2 Rok 3
Pfistdvaci poplatek -75% -50% -25%
Osvétleni -75% -50% -25%
Parkovani -75% -50% -25%
Poplatek za zabezpeceni odbaveni -75% -50% -25%

cestujicich

Zdroj: francouzské tGfady

b) Smlouva se spolecnosti Jet2

Dne 4. ¢ervence 2008 uzaviela CCI s leteckou spolecnosti Jet2 smlouvu o letistnich poplatcich na obdobi ti let se

zpétnou platnosti od 12. kvétna 2008 pro lety do Edinburghu a Leedsu (*).

(*') Podle Francie je definice nového pravidelného spoje definici pouzitou v pokynech z roku 2005.
(*) Smlouva mezi CCI a spolecnosti Jet2 ze dne 12. kvétna 2008 se rovnéz tykd spoje mezi La Rochelle a Belfastem, ktery byl naplanovan
na sezénu 2009. Podle francouzskych Gfadii vsak spoj La Rochelle — Belfast nebyl nikdy zahdjen.
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(118) Tato smlouva rovnéZz stanovi poskytovani vyraznych slev z letistnich poplatkd, které odpovidaji slevim uvedenym
v tabulce 10. Spole¢nost Jet2 se zavazala, 7e v kazdé sez6né nabidne alespoii 2 000 mist, pficemz v opaéném
piipadé budou slevy v ndsledujicim roce sniZzeny o 5 %.

(119) Podle této smlouvy by CCl v prvnim roce (2008) poskytla ,pfispévek na podporu marketingu® ve vysi [...] EUR a ve
druhém a tfetim roce (teoreticky v letech 2009 a 2010) by platila pfispévek na marketing, jehoz vyse by byla
,upravena na zaklad¢ letového fadu“. Podle smlouvy maze byt vy$e marketingového pfispévku upravena dodatkem
na zakladé dosazené miry obsazenosti a vyvoje letového fadu. Aby mohl byt pfispévek vyplacen, je ve smlouvé
stanoveno, Ze spolecnost Jet2 musi predlozit fakturu spolu s podklady (marketingovym plénem, fakturami za
provedené propagacni ¢innosti). Kromé toho se spolecnost Jet2 zavazala, ze pro ziskdni ndroku na podporu pro
kazdou jarni a letni sezénu IATA nabidne alespoii 2 000 mist na spoj. Pokud by podle smlouvy nebylo v daném
obdobi dosazeno vySe uvedeného poctu mist, spolecnost Jet2 by na marketingovy ptispévek za pfislusny rok
neméla ndrok.

(120) Dopisem ze dne 30. srpna 2011 Francie informovala Komisi, Ze v letech 2008 a 2009 vyplatila CCI ¢éstku [...] EUR,
ale Ze v roce 2010 CCI spole¢nosti Jet2 zddné platby neprovedla.

¢) Smlouvy se spole¢nostmi Flybe a Aer Arann

(121) Setieni Komise se tykd smluv o letistnich poplatcich mezi CCI a spole¢nostmi Flybe a Aer Arann:

— smlouva uzaviend dne 18. bfezna 2009 se spolecnosti Flybe na obdobi ti let se zpétnou platnosti od 3. kvétna
2008 na spoj do Glasgow,

— smlouva uzaviend se spolecnosti Aer Arann na obdobi ti let s Gicinnosti od 24. kvétna 2008 (datum podpisu
neni ve smlouvé uvedeno) na spoj do Corku.

(122) Tyto dvé smlouvy umoznuji poskytovani vyraznych slev z letistnich poplatkd, které odpovidaji slevim uvedenym
v tabulce 10. V rdmci obou smluv se letecké spole¢nosti zavazaly, Ze kazdou sezénu nabidnou alespon 2 000 mist,
v opaéném piipadé budou slevy v ndsledujicim roce snizeny o 5 %.

(123) Podle Francie byly tyto slevy poskytnuty v souladu s podminkami stanovenymi v cenovém rozhodnuti o poplatcich
ze dne 27. biezna 2008.

3.2.2.3 Smlouvy se spole¢nosti Buzz

(124) Podle zpridvy CRC zahdjila leteckd spole¢nost Buzz, dcefind spole¢nost KLM, na jafe 2001 provoz prvniho
nizkondkladového spoje mezi letisti La Rochelle a Londyn Stansted (*’). Zprava CRC uvédi, Ze na spole¢nost Buzz se
vztahovaly letistni poplatky podle tehdy platnych sazebnikd. Zprava CRC rovnéz uvadi, Ze spole¢nost Buzz v letech
2001 a 2002 ziskala vyhody z propagacnich opatfeni a vydaja na komunikaci v celkové vysi 59 068,51 EUR.
Nakonec CRC pfipomind, Ze tento spoj v roce 2003 fakticky pfevzala spole¢nost Ryanair, pficemz CCI fakturovala
spole¢nosti Ryanair své sluzby za stejnych podminek, jaké platily do konce roku pro spole¢nost Buzz.

(125) Francie pfipomind, Ze se spole¢nosti Buzz byla uzaviena jedind smlouva, a to smlouva ze dne 8. listopadu 2002.
Smlouva o letitnich sluzbach ze dne 8. listopadu 2002 uzaviend mezi CCI a spole¢nosti Buzz se tykd pravidelnych
sluzeb provozovanych spolecnosti Buzz na letisti La Rochelle a podminek vyuZivani infrastruktury na obdobi tif let.

(126) Francie rovnéz pfipomind, Ze propagacni opatieni a vydaje na komunikaci souvisejici se spole¢nosti Buzz uvedené
ve zpravé CRC se ve skutecnosti tykaji komunikacnich ¢innosti provddénych na zdkladé smlouvy uzaviené se
spolecnosti Maison de la France, a nikoli se spole¢nosti Buzz. Podle CCI tedy nebyly spole¢nosti Buzz vyplaceny
7adné marketingové platby.

(*¥) Podle CRC bylo ,zahdjeni spoje La Rochelle — Londyn Stansted v roce 2001 pfedmétem smlouvy o sluzbach se zpétnou platnosti ze
dne 8. listopadu 2002 (...), kterd se vztahovala na obdobi tii let s G¢innosti od 25. bfezna 2001*.
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3.2.2.4 Vztah se spole¢nosti easyJet

(127) Zpréava CRC uvadi, Ze spolecnost easyJet ,v roce 2006 pozadala o marketingovou podporu ve vysi [...] EUR® pro
spoj do Bristolu, ktery byl v dobé dokonceni zpravy tidajné pfedmétem tstni smlouvy.

(128) Francie zdiiraziuje, Ze v rozporu s informacemi uvedenymi ve zpravé CRC neobdrZela spole¢nost easyJet Zadné
finan¢ni prostiedky na marketingové ¢i reklamni sluzby. Podle Francie se sice o mozZnosti tohoto piispévku
neformdlné diskutovalo béhem jedndni mezi letistém a spolecnosti easylet, ale toto jedndni nebylo dokonceno,
a proto nebyla se spole¢nosti easyJet nikdy uzaviena zidnd smlouva o marketingové podpofre.

4. DUVODY PRO ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI

(129) Komise povazovala za nezbytné zahdjit formdlni vySetfovaci fizeni, aby jednak pfezkoumala vSechny finan¢ni
pispévky riiznych vefejnych subjektd a orgdnt pro CCI, spravce letisté La Rochelle, a to od roku 2001 az do dne
piijeti rozhodnuti o zahdjeni fizeni, jak je popsdno v oddile 3.1, a jednak aby posoudila piipadnou podporu
poskytnutou leteckym spole¢nostem na zdkladé viech smluv mezi CCI a leteckymi spole¢nostmi, jak je popsdno
v oddile 3.2.2, a to v obdobi od roku 2001 az do dne pfijeti rozhodnut{ o zahdjeni fizeni (8. inora 2012).

4.1 Opatfeni ve prospéch letisté

130) Pfi analyze finan¢nich pfispévkit poskytnutych komote CCI, sprdvci letisté La Rochelle, Komise vyjadfila své
y prisp poskytnuty p vy
stanovisko ohledné mozné existence podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU a své pochybnosti o slucitelnosti
piipadné podpory s vnitfnim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU.

4.1.1 Existence podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU

(131) Francouzské organy uvedly, Ze ¢ast finanénich prostiedkii poskytnutych stitem byla ur¢ena na pokryti ndkladt na
tkoly spadajici do vykonu vefejné moci, které nepfedstavuji hospodaiskou ¢innost ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.
Tyto finan¢ni prostfedky vSak musi byt pouzity pouze na pokryti nakladd vyplyvajicich z téchto tikoli a nemohou
byt ptidéleny na jiné hospodaiské ¢innosti (). Komise méla za to, Ze nemd dostatek informaci o ptesné povaze
ndkladd na tkoly spadajici do vykonu vefejné moci a Ze nemiiZe vyloucit, Ze uhrazenim téchto ndkladd ziskalo
letisté vyhodu.

(132) Francie rovnéZz uvedla, Ze doty¢né financovani nepfedstavuje vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Francie se
rovnéz domnivd, Ze sprava letisté La Rochelle jako celku je sluzbou obecného hospoddiského zdjmu. Komise proto
pfezkoumala opatfeni na finanéni podporu komofe CCI s ohledem na judikaturu ve véci Altmark (¥). Komise se
domnivala, Ze Francie neprokdzala splnéni zadné ze ¢ty podminek stanovenych v rozsudku ve véci Altmark; tato
kritéria musi byt splnéna, aby bylo mozné pfi vyrovnani ndkladi na sluzbu obecného hospodéiského zdjmu
vylouit existenci vyhody.

(133) Pokud jde o slucitelnost finan¢nich pfispévki poskytnutych komote CCI s ohledem na zdsadu trzné jednajiciho
subjektu v trznim hospoddfstvi, Komise nemohla vyloucit, Ze doty¢né financni ptispévky poskytly CCI selektivni
vyhodu po celé obdobi, na které se rozhodnuti vztahuje. Proto nemohla vyloucit, Ze tato opatfeni pfedstavuji statni
podporu.

4.1.1.1 Financovdn{ infrastruktury a tikold spadajicich do vykonu vefejné moci

(134) Komise uvedla, Ze nemd k dispozici zddné dikazy, které by ji umoznily posoudit, Ze dotace na infrastrukturu od
vefejnych subjektti jsou finan¢né ziskové nebo Ze existuje o¢ekavani finanéni ndvratnosti.

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 18. bfezna 1997, C-343/95, ECLLEU:C:1997:160; rozhodnuti Komise ze dne 19. bfezna 2003
(stétni podpora N 309/2002) (Ut. vést. C 148, 25.6.2003) a rozhodnut{ Komise ze dne 16. fijna 2002 (stétn{ podpora N438/2002) -
Dotace pifstavnim organtim na plnéni tikoli spadajicich do vikonu vysad vefejné moci (UF. vést. C 284, 21.11.2002).

(*¥) Rozsudek Soudntho dvora ze dne 24. ¢ervence 2003, Altmark Trans GmbH a Regierungsprisidium Magdeburg v. Nahverkehrsge-
sellschaft Altmark GmbH, C-280/00, EU:C:2003:415.
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135) Pokud jde o dotaci na financovani tkolti spadajicich do vykonu vefejné moci, Komise méla, jak jiz bylo vysvétleno,
J . ’ 7’ o p 7 J 7’ Vy 7z J 7 7 Jo J . yn/ Vy I
pochybnosti o pfesné povaze ndkladd, které nese stat a které podle francouzskych orgdnti souviseji s vykonem
pravomoci vefejné spravy.

4.1.1.2 Financovani provozu

(136) Komise se na zakladé zpravy acetniho dvora CRC domnivala, Ze nékteré finan¢ni p¥evody mezi ¢ty hlavni spravy
CCI a Gty jejiho letistniho ttvaru nebyly zfejmé provedeny jako €isté obchodni transakee.

(137) Za prvé se zdd, ze hlavni sprava CCI vyfakturovala nékteré sluzby, které poskytla letisti, nedostatecnym zptsobem,
protoze tcetnictvi leti§té neodrazi skute¢né ndklady na tyto sluzby. Komise nevyloucila moznost, Ze ti¢elem tdajné
podfakturace bylo zmirnit ztratu, kterou letisté utrpélo v letech 2001 az 2006.

(138) Dile se zd4, ze provoz letisté byl financovdn prostiednictvim vratnych zéloh, které byly vyplaceny ze souhrnného
rozpoctu CClI na Gcty leti$té a které zfejmé piedstavuji finan¢ni zdroje poskytnuté s nulovymi naklady.

(139) Komise se rovnéZ domnivala, Ze ¢dstky placené komofe CCI za spravu a provoz leti§té Rochefort zfejmé pfesahuiji
castky, které by se vzhledem k nedostate¢nému provozu na letisti daly o¢ekavat za normélnich trznich podminek.

(140) Kromé toho z &astky, kterou letisté La Rochelle obdrzelo za poskytnuti téchto sluzeb, nepokryvalo 40 000 EUR
ndklady, které CCI vznikly pfi poskytovani sluzeb, ale jednalo se ve skutecnosti o ,odménu poskytovatele sluzeb*,
jejiz pramérna mira se rovnala 16 % celkové ¢astky fakturované za tyto sluzby.

(141) Pokud jde o finan¢ni ptispévky na provoz nékterych spoju, které komote CCI uhradily rtizné vefejné orgdny, Komise
zpochybnila, zda tato opatfeni skute¢né predstavuji platby letisti, a to vzhledem k tomu, Ze platby prochazely
tcetnictvim letisté, nebo zda se jednd o podporu pfislusnym leteckym spolecnostem.

4.1.2 Slucitelnost podpory ve smyslu cl. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU

(142) Komise pouzila k posouzeni slucitelnosti investi¢nich opatfeni s vnitinim trhem pokyny z roku 2005 (*). Komise
méla za to, Ze nemd k dispozici viechny informace potiebné k tomu, aby mohla posoudit slucitelnost dotéenych
opatteni podle kritérif uvedenych v pokynech z roku 2005.

(143) Komise méla rovnéz pochybnosti o slucitelnosti ptipadného nadmérného vyrovnani za tkoly spadajici do vykonu
vefejné moci s vnitinim trhem a o mozném poskytnuti provozni podpory komore CCL

4.2 Opatfeni ve prospéch leteckych spolecnosti

(144) Pokud jde o posouzeni opatieni ve prospéch leteckych spole¢nosti, Komise rovnéz vyjadrila sviij ndzor na moZnou
existenci podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU a své pochybnosti o slucitelnosti této podpory s vnitinim trhem
ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

4.2.1 Existence podpory ve smyslu cl. 107 odst. 1 SFEU

(145) Komise posoudila existenci selektivni vyhody ve smlouvach uzavienych s leteckymi spole¢nostmi tak, Ze zkoumala,
zda by za podobnych okolnosti soukromy sprévce letisté ptsobici za béznych podminek trzniho hospodafstvi
uzavtel obchodni smlouvy podobné tém, které uzaviela komora CCIL

pouzitelnymi na tato opatfeni.
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(146) Komise nejprve konstatovala, Ze v prabéhu zkoumaného obdobi bylo letisté v kazdém rozpoctovém roce ztritové

a podle zprivy CRC (¥) byly poplatky uplatiované letistém vic¢i nékterym leteckym spole¢nostem
diskrimina¢ni (). Na zdkladé vSech téchto diivodii md Komise pochybnosti o tom, zda v obchodnich vztazich
s leteckymi spole¢nostmi vyuzZivajicimi letisté La Rochelle jednalo letisté jako obezfetny investor.

(147) Aby bylo mozné urcit, zda spravce leti§té jednal jako obezfetny investor v trznim hospodafstvi motivovany

perspektivou zisku (¥), méla Komise za to, Ze uzaviené smlouvy je tfeba posuzovat pro kazdé dotcené obdobi, a to
s ohledem na okamzik jejich uzavteni.

4.2.1.1 Existence selektivni vyhody ve smlouvdch uzavienych se spole¢nosti Ryanair/AMS

(148) Komise usoudila, ze smlouvy o letistnich sluzbich a smlouvy o marketingovych sluzbach musi byt posuzoviny

spole¢né, protoze spole¢nosti Ryanair a AMS piedstavuji jediného pifjemce predmétnych opatieni. Komise navic
usoudila, Ze podpis smluv o marketingovych sluzbich byl podminén uzavienim smluv o letiStnich sluzbach,
pficemZ jedingm ocekdvanym pifnosem smluv o marketingovych sluzbich bylo zvySeni poctu cestujicich
spolecnosti Ryanair, ktef{ vyuZzivaji letisté.

(149) Komise vyjadfila pochybnosti ohledné skutecnosti, ze se spravce letisté¢ uzavienim smluv o letistnich sluzbach

a smluv o marketingovych sluzbach choval jako obezietny subjekt v trznim hospodéistvi uplatiiujici obecnou nebo
odvétvovou strukturdlni politiku a byl motivovan stfednédobou az dlouhodobou perspektivou zisku. Komise totiz
zjistila, Ze neexistuje zZddna studie trhu a/nebo podnikatelsky pldn, ktery by se tykal riznych smluv uzavienych se
spolecnosti Ryanair/AMS a ktery by ekonomicky zddvodiioval rozhodnuti leti§té uzaviit takovéto zdvazky se
spole¢nosti Ryanair/ AMS.

(150) Podle Francie je ekonomickym divodem pro uzavieni téchto smluv jejich pifnos pro obchod a cestovni ruch

v regionu. Komise vSak poukdzala na to, Ze pro tcely zdsady obezfetného investora nelze tivahy o regiondlnim
rozvoji zohlednit (*).

(151) Komise méla pochybnosti o letistnich poplatcich uplatiiovanych vici spolecnosti Ryanair, zejména s ohledem na

smlouvu uzavienou dne 10. prosince 2003, kterou byla spole¢nost Ryanair osvobozena od poplatku za osvétleni
letistni dréhy.

(152) Komise konstatovala, Ze na financovéani nakladi na smlouvy o marketingovych sluzbich se podilely rizné vefejné

subjekty. Zvazovala proto, zda je vhodné posuzovat chovani letidté spole¢né s chovanim statu nebo jinych vefejnych
organd, které dohliZeji na spravce letisté nebo se podileji na jeho financovani.

(153) Komise rovnéZ zpochybnila, zda sluzby pozemniho odbavovani, na které se vztahuji ndvazné smlouvy se

spolecnosti Ryanair, zejména smlouva o pozemnim odbavovani mezi spole¢nosti Ryanair a CCI ze dne 10. prosince
2003, skute¢né existovaly. Ve své odpovédi ze dne 30. srpna 2011 Francie uvedla, Ze CCI neposkytuje Zadné sluzby
pozemniho odbavovéni.

(154) Ze vSech téchto divodii Komise dospéla k zdvéru, Ze méla pochybnosti o tom, zda letisté a vefejné subjekty, které

piispély nebo ptispivaji na provozni naklady spole¢nosti Ryanair, jednaly pfi uzavirani smluv, které jsou pfedmétem
vySetfovani, jako obezfetny investor v trznim hospodafstvi.

Zpréva CRC ze dne 13. kvétna 2008 zvefejnila finan¢ni vysledky letisté za obdobi 2001-2006. Skutecnost, Ze letisté bylo ztritové
ipo roce 2006, uvedla Francie ve svém dopise ze dne 30. srpna 2011.

Podle zpravy CRC byla spolecnost Airlinair jedinou leteckou spole¢nosti, kterd platila poplatek za osvétleni, zatimco nizkondkladové
letecké spolecnosti byly od poplatku osvobozeny nejen béhem zimni sezény, ale dokonce i v 1ét¢ v piipadé letd provozovanych
v nodi, jak je stanoveno v leteckych pfedpisech (viz kapitola 3.1 zprévy).

Rozsudek Soudniho dvora ze dne 21. biezna 1991, Itélie v. Komise (,Alfa Romeo®), C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, bod 20,
arozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 12. prosince 2000, Alitalia v. Komise, T-296/97, EU:T:2000:289, bod 84.

Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 21. ledna 1999 ve spojenych vécech T-129/95, T-2/96 a T-97/96, Neue Maxhiitte Stahlwerke
a Lech-Stahlwerke v. Komise, EU:T:1999:7, bod 120.
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(155)

(156)

(157)

(158)

(159)

(160)

(161)

4.2.1.2 Existence selektivni vyhody ve smlouvdch uzavienych se spole¢nostmi Jet2, Flybe a Aer
Arann

Komise konstatovala, ze smlouvy uzaviené s leteckymi spolecnostmi Jet2, Flybe a Aer Arann vedly k vyraznym
slevam z poplatkti (') a Ze podle Francie byly tyto slevy uplatiiovany nediskrimina¢nim zptsobem vii¢i viem
leteckym spolecnostem, které splnily kritéria stanovend v cenovém rozhodnuti ze dne 27. biezna 2008 (viz oddil
3.3.2.2).

Komise nicméné konstatovala, Ze jak uvedla Francie, letisté bylo v priibéhu obdobi, které je predmétem Setfeni,
ztratové. Ziskovost téchto pobidek byla vypoctena na zdkladé odhadovanych provoznich nakladd, ¢imz byly letecké
spole¢nosti zbaveny povinnosti podilet se na financovani pouZivané infrastruktury. Komise se proto domnivala, Ze
tyto pobidky mohou letist¢ piipravit o provozni piijmy, které jsou nezbytné pro zaji§téni jeho finanéni
zivotaschopnosti.

4.2.1.3 Existence selektivni vyhody vyplyvajici z ¢dstek zaplacenych spole¢nostem Jet2,
easyJet a Buzz vyménou za marketingové sluzby

V odpovédi na zddost o dopliiujici informace Francie uvedla ¢dstky vyplacené spolecnosti Jet2 za jeji marketingové
sluzby v roce 2009 v celkové vysi [...] EUR. Zprava CRC déle uvddi, Ze spole¢nost easy]et ,v roce 2006 pozadala
o marketingovou podporu ve vysi [...] EUR® pro spoj do Bristolu (*)) a Ze spole¢nost Buzz v letech 2001 a 2002
ziskala vyhody z propagacnich opatteni a vydaji na komunikaci v celkové vysi 59 068,51 EUR.

Komise méla za to, Ze nemd k dispozici dostatek informaci, které by prokazaly, Ze vyplacené ¢dstky nepfedstavuji
podporu nebo ze platby byly provedeny v souladu se zdsadou obezietného investora a ze marketingové sluzby
poskytnuté vyménou za tyto platby odpovidaji vyplacenym ¢astkam.

4.2.2 Slucitelnost podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU

Komise se méla za to, Ze slucitelnost opatfeni u¢inénych po zvefejnéni pokynti z roku 2005 by méla byt posuzovina
s ohledem na tyto pokyny a Ze slucitelnost opatfeni u¢inénych pred zvefejnénim pokynti by méla byt posuzovina
v souladu s rozhodovaci praxi Komise v dobé¢, kdy byla opatfeni u¢inéna. Komise vSak rovnéz uvedla, Ze pfijetim
pokyni z roku 2005 sjednotila svou rozhodovaci praxi, pokud jde o posuzovani slucitelnosti podpory poskytnuté
spravcim letist, a Ze kritéria stanovend v pokynech jsou pouzitelnd i na opatfeni uc¢inénd pfed zvefejnénim pokyndi.

Komise méla za to, Ze na zdkladé informaci, které ma k dispozici, existuji pochybnosti o slucitelnosti opatfeni ve
prospéch leteckych spolecnosti s vnitinim trhem.

5. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

Komise obdrzela ptipominky od téchto ztcastnénych stran:
— CdI, Ryanair a AMS,

— nasledujicich podnikd: Doc Services, Fountaine Pajot, Le Richelieu, Atlantis, Le Relais du Bois, Groupe Cafés
Merling, Grand Pavois, Cuisines Villeger, Irium, Sogerma a La Rochelle Evénements,

— nasledujicich sdruzeni: Amicale Rivedoux [SdruZeni mistnich komunit], Club Hotelier du Pays Rochelais-Ile de
Ré [Sdruzeni hoteliéri La Rochelle-Ile de Ré], Envol Vert [SdruZeni pro Zivotni prostiedi], Ile de Ré Tourisme
[Turistické sdruzeni ostrova Ré€], Association des Professionnels du Nautisme Rochelais [Sdruzeni
profesionalnich jachtait z La Rochelle] a Union Départementale des Offices du Tourisme et des Syndicats
d'Initiative de Charente-Maritime (UDOTSI) [SdruZeni turistickych informacnich kanceld#i z Charente-
Maritime], Destination La Rochelle,

(" 75 % v prvnim roce, 50 % ve druhém roce a 25 % ve tfetim roce.
(*) Kapitola 5.1.1 zpravy CRC.
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— nasledujicich vefejnych subjekti: Conseillers du Commerce Extérieur [Poradci pro zahrani¢ni obchod],
Department of Charente-Maritime [departement Charente-Maritime], Office de Tourisme de La Rochelle
[Turistickd kanceldf La Rochelle], CCI Poitou-Charentes, CCI Angouléme, Charente-Maritime Tourisme
[Turistické sdruzeni Charente-Maritime], Communauté d’Agglomération de La Rochelle [Utad pro aglomeraci La
Rochelle], radnice mésta Royan, Vendée Tourisme [Turistické sdruzeni Vendée] a region Poitou-Charentes

— ajednotlivca.

5.1 Pfipominky CCI

(162) Piipominky CCI navazuji na pfipominky, které Francie zaslala dne 12. dubna 2012, a CCI k nim poskytla dopliujici
informace.

— Pfipominky k opatfenim ve prospéch letisté

(163) Za prvé se CCI domnivd, Ze opatteni, kterd Komise posuzovala, nemohla ovlivnit hospodafskou soutéz, protoze
7ddné ze dvou letidt nachdzejicich se ve spadové oblasti letisté La Rochelle (Rochefort/Saint-Aignan a Niort)
nenabizelo komer¢ni lety. Zpochybriuje rovnéz tvrzeni, Ze letisté¢ Angouléme je ve stejné spadové oblasti jako letisté
La Rochelle, nebot je vzdaleno dvé hodiny jizdy autem.

(164) Pokud jde o investi¢ni podporu, ma CCI za to, Ze ¢ast investi¢ni podpory, kterd je pfedmétem vysetfovani, byla
urlena na vefejné prospé$né dkoly tykajici se bezpe¢nosti a ochrany, a proto nepfedstavuje statni podporu. Plati to
pro tikoly a infrastrukturu financované z poplatku souvisejictho s bezpe¢nosti a infrastrukturou, jez se pouziva pro
ndsledujici nehospoddfské ¢innosti: stanovisté bezpecnostni/detekéni kontroly, celni kontroly a hangdr poskytujici
parkovaci misto pro tfi hasi¢skd vozidla.

(165) CCI se rovnéz domnivd, Ze byla povéfena sluzbou obecného hospodifského zdjmu. Podle ¢lanku L.170-1
obchodniho zdkoniku je CCI povéfena zajistovanim hospodaiského rozvoje, atraktivity a tzemniho pldnovani
oblasti, pficemz sprava leti$té na jejim tzemi k dosazeni téchto cild pfispivd. CCI zdiraziiuje, Ze La Rochelle je
odfiznuto. Je to jedind francouzskd aglomerace s vice nez 150 000 obyvateli, kam nevede ddlnice. Kromé toho
nema vysokorychlostni Zelezni¢ni spojeni ani se jeho vystavba neplanuje a v soucasné dobé trva cesta vlakem do
Pafize vice neZ tfi hodiny.

(166) Podptirné mé CCI za to, Ze financovéni infrastruktury by mélo byt povaZovino za slucitelnou podporu s ohledem na
praxi Komise v letech 2000 az 2005 a s ohledem na pokyny z roku 2005.

(167) Pokud jde o podfakturaci sluzeb poskytovanych hlavni spravou CCI pro CCl-letisté, CCI zduraziuje, Ze poskytovani
téchto sluzeb se sdruzuje pro razné ttvary CCI a Ze se jednd o sluzby strukturdlni povahy (G&etnictvi, IT, lidské
zdroje), jejichz naklady jsou rozdéleny mezi véechny ttvary CCL. Lze proto pfedpoklddat, Ze fakturace sluZeb neni
podlozena obchodni logikou a Ze fakturované ¢astky jsou nizsi, nez by byly v pfipadé externi organizace. Podle CCI
je to v souladu s judikaturou Soudniho dvora, ktery pfipousti, Ze poskytovéni sluZeb subjektiim v rdmci stejné sité se
ne vzdy Fidi ¢isté obchodnim piistupem (*3).

(168) Pokud jde o nadfakturaci sluzeb poskytovanych letisti Rochefort/Saint-Agnant, CCI se domnivd, Ze sporné &astky
neptedstavuji dodate¢nou fakturaci, i kdyz provoz prekrodil pocet letd stanoveny ve specifikaci sluzeb.

(169) Pokud jde o vratné zdlohy, CCI tvrdi, Ze je nelze povazovat za dotace, protoZe se jednd o ptjcky, které letisté musi
vrétit. Zalohy byly ve skute¢nosti finan¢nimi prostfedky, které byly pfesunuty z jedné interni rozpoctové polozky
CCI do jiné, coz vysvétluje, pro¢ nebyly tGctovany zddné troky. Kromé toho se CCI domnivd, ze pfi feSeni potieb
likvidity svého letisté postupovala jako soukromy subjekt.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 3. ¢ervence 2003, Chronopost SA, C-83/01, EU:C:2003:388.
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(170) Proto se CCI domnivd, Ze i kdyby Komise povazovala financovani provozu za stitni podporu, mélo by byt na
zdkladé pokynt z roku 2014 povazovéno za slucitelnou podporu.

— Pfipominky k opatfenim ve prospéch leteckjch spolecnosti

(171) Pokud jde o smlouvy mezi leti§tém a leteckymi spole¢nostmi, CCI se za prvé domnivd, Ze tyto smlouvy nelze
povazovat za pfi¢itatelné statu na zakladé kritérif stanovenych v rozsudku ve véci Stardust (*¥).

(172) CCI se rovnéz domnivd, Ze cena, kterou letisté zaplatilo na zakladé smluv o marketingovych sluzbach, nepievysSovala
trzni cenu. Konstatuje zejména, Ze cena, kterou letisté La Rochelle zaplatilo za marketingové sluzby, odpovidala trzni
cené, nebo byla dokonce nizsi, a vychdzela ze sazebniku dostupného na internetovych strankach spole¢nosti AMS.

(173) CCI se domnivd, ze smlouvy se spolecnosti AMS byly uzavieny v zdjmu ziskovosti, nebot by zlepsily atraktivitu
letisté a jeho celkovy vztah se spole¢nosti Ryanair. CCI se domnivd, Ze podnikatelsky plan na obdobi 2003-2018,
v némz byly zohlednény marketingové ndklady za ticelem posouzeni vztahu leti§té se spolecnosti Ryanair, ukazuje,
Ze existovala dlouhodobad perspektiva ziskovosti.

(174) Pokud jde o letistni poplatky, které plati rizné letecké spolecnosti, CCI zdaraziuje, Ze osvobozeni spolecnosti
Ryanair od poplatku za osvétleni se vysvétluje tim, Ze tato leteckd spolecnost provozuje pouze denni lety, coz
znamend, Ze osvétleni neni nutné.

(175) Pokud jde o slevy z letistnich poplatkil poskytnuté nékterym leteckym spole¢nostem, CCI se domnivd, Ze jedinym
cilem téchto slev bylo zavedeni novych spojtii a Ze slevy byly ¢asové omezené a nediskriminaé¢ni. Déle konstatuje, Ze
letistni poplatky mély pozitivni dopad na ziskovost letisté.

(176) Pokud jde o ¢dstky vyplacené spole¢nosti Jet2 za marketingové sluzby, pouzivd CCI stejnou argumentaci, jakd byla
uvedena vySe v piipadé spolecnosti Ryanair a AMS. CCI zdUraziiuje, Ze — v rozporu s tvrzenim regionalni Gicetni
komory (CRC) v jeji zpravé — spolecnost easyJet neobdrzela za marketingové sluzby zadnou odménu.

(177) Pokud jde o finan¢ni piispévky vefejnych subjektti na provoz leteckych spoji, CCI zpochybiuje tvrzeni, Ze
financovani marketingovych smluv ze strany orgdnt izemni samospravy bylo zohlednéno v podnikatelském planu
letisté. Podle jejtho nazoru uzaviely dotéené mistni orgdny tyto smlouvy o marketingovych sluzbach v ramci svého
tikolu obecného zdjmu propagovat svou oblast.

5.2 Pfipominky spole¢nosti Ryanair a AMS

(178) Spole¢nost Ryanair zpochybiiuje analyzu Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Spole¢nost Ryanair se domnivd, Ze
Komise by méla pii realizaci zdsady obezfetného investora pouZit srovnavaci metodu. Spole¢nost Ryanair rovnéz
piedlozila n&kolik finan¢nich studif zaloZenych na srovndvaci metodé s cilem prokdzat, ze smlouvy o letistnich
sluzbach uzaviené mezi spole¢nosti Ryanair a leti§tém La Rochelle jsou v souladu se zdsadou subjektu v trznim
hospodafstvi.

(179) Spole¢nost Ryanair rovnéZz kritizuje rozhodnuti Komise posuzovat smlouvy se spole¢nostmi Ryanair a AMS
spole¢né. Spole¢nost Ryanair rovnéz odmita tvrzeni, Ze by opatfeni provedend CCI byla pficitatelnd stitu nebo Ze
by zahrnovala pouziti statnich prostiedka.

(180) Kromé toho spole¢nost Ryanair ptedlozila ekonomickou studii, jejimz cilem je prokdzat, Ze smlouvy uzaviené
spolecnosti Ryanair s leti§tém La Rochelle jsou v souladu se zdsadou subjektu v trznim hospodéfstvi pfi pouziti
metody analyzy inkrementdlni ziskovosti ex ante. Podle této studie by se analyza neméla omezovat pouze na
skute¢nou dobu trvani smluv, ale méla by zohlednit i jejich teoretickou dobu trvani, a to s ptihlédnutim
k pfipadnym mozZnostem prodlouzeni smluv, jak je stanoveno ve smlouvich samotnych. Studie je zaloZena na
pramérnych zméndch v tdajich o provozu spole¢nosti Ryanair na fadé dalsich letist, odkud provozuje lety.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002, Francouzska republika v. Komise (Stardust), C-482/99, EU:C:2002:294.
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(181) Spole¢nost Ryanair se rovnéZz domnivd, Ze ceny spolecnosti AMS odpovidaji trznim cendm a Ze rozhodnuti
vefejného letisté nakupovat sluzby spolecnosti AMS je v souladu se zdsadou subjektu v trznim hospodafstvi.

(182) Spole¢nost Ryanair rovnéz piedlozila ekonomickou zprévu, kterd se snazi prokdzat, ze smlouvy uzaviené se
spole¢nostmi Ryanair a AMS jsou pii spole¢né analyze v souladu se zdsadou subjektu v trznim hospodafstvi (coZ
spole¢nost Ryanair zpochybnila).

(183) A konecné, spole¢nost Ryanair kritizuje posuzovéani smluv o marketingovych sluzbdch se spole¢nosti AMS ze strany
Komise, podle kterého je jejich jedinou hodnotou potencidlni zvySeni poctu cestujicich, ktefi cestuji se spole¢nosti
Ryanair béhem doby platnosti smluv, coz ji po skonceni platnosti smluv nepfindsi zddnou kone¢nou hodnotu.
Podle spole¢nosti Ryanair vytvafeji smlouvy o letiStnich sluzbich a smlouvy o marketingovych sluzbich
inkrementalni zisky béhem jejich platnosti a kone¢nou hodnotu po uplynuti jejich platnosti. Kone¢na hodnota
smluv o marketingovych sluzbach spo¢ivd v ndriistu provozu na letisti po uplynuti jejich platnosti, a to v disledku
lepsi povésti letisté.

(184) Analyzu Komise zpochybiiuje rovnéz spole¢nost AMS. Za prvé, spolecnost AMS se domnivd, Ze ocekdvané piinosy
jejich smluv o marketingovych sluzbach pro leti$té se neomezuji pouze na zvyseni poctu cestujicich, ktefi cestuji se
spole¢nosti Ryanair. Podle spole¢nosti AMS névstévnici internetovych stranek spole¢nosti Ryanair, na které miize
pusobit jeji reklama, nejsou vyhradné zdkazniky spolecnosti Ryanair a pravdépodobné cestuji s jinymi leteckymi
spolecnostmi. Spole¢nost AMS rovnéZz konstatuje, Ze existence smlouvy o marketingovych sluzbach mezi danym
letistém a spole¢nosti Ryanair nemd vliv na miru obsazenosti jejich letadel provozovanych z tohoto letisté.

(185) Spole¢nost AMS rovnéZz zpochybnuje rozhodnuti Komise posuzovat smlouvy se spole¢nostmi Ryanair a AMS
spolecné. Spolecnost AMS také vysvétluje, Ze reklama na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair umoziiuje
letisti prilakat vice pilétajicich cestujicich, u nichz je vét$i pravdépodobnost, Ze zde utrati penize, nez u odlétajicich
cestujicich, a tim zvysit jeho p¥jmy z ¢innosti mimo leteckou dopravu.

5.3 Pfipominky dalSich zdcastnénych stran

(186) Nekolik jednotlivci a sdruzeni Envol Vert informovalo Komisi, Ze podporuji zahdjené fizeni a odsuzuji dotace, které
spolecnost Ryanair dostdvd. Néktefi jednotlivci rovnéz zpochybnuji skutecny rozsah hospodéiskych piinost letisté
La Rochelle.

(187) Ostatni ziCastnéné strany zdtraziiuji piinos letisté La Rochelle pro rozvoj cestovniho ruchu a hospodafstvi v oblasti.
Zduraznuji rovnéz, Ze uzavteni leti§té by mélo nepfiznivy dopad zejména na nékteré zicastnéné strany, pokud jde
o jejich vlastni hospoddiskou ¢innost.

(188) CCI Angouléme poukazuje na neexistenci konkurence mezi letisti Angouléme a La Rochelle.

(189) CCI Poitou-Charentes vyjadfila podporu usneseni Evropského parlamentu (*) o budoucnosti regiondlnich letist
a leteckych sluzeb v Evropské unii, jehoZ cilem je uznat tilohu regionalnich letist pfi rozvoji mistnich ekonomik.

(190) Region Poitou-Charentes zdtraziuje, Ze nevyplacel zddné pfimé dotace letisti, ale pouze komote CCI, aby mohla
Uspésné plnit své tkoly.

(191) Sdruzeni UDOTSI povazuje za zdsadni zachovat financovéni, které umozni leteckym spolecnostem, jeZ jsou pifjemci
téchto prostredkd, pokracovat v ¢innosti na letisti La Rochelle a rozsifovat ji. Sdruzeni UDOTSI upozortiuje, Ze
sniZeni financovdni by vedlo k poklesu cestovniho ruchu v departementu Charente-Maritime, coZ by mélo negativni
dopad na mistn{ hospodéfstvi.

(192) Utad Communauté d’Agglomération de La Rochelle a departement Charente-Maritime konstatuji, Ze jejich piispévek
k marketingovym akcim provadénym v rdmci marketingovych smluv uzavienych s CCI spadd do jejich kompetence
aje v souladu s jejich poslanim propagovat svou oblast. Utad Communauté d’Agglomération konstatuje, Ze se spojil
s CCI v rdmci vSeobecné marketingové smlouvy, kterd umoznila vyuZit snizeni sazeb tictovanych spolecnosti AMS.

(**) Usneseni Evropského parlamentu ze dne 10. kvétna 2012 o budoucnosti regiondlnich letist a leteckych sluzeb v EU (2011/2196(INI)).
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A koneé¢né, tfad Communauté d’Agglomération rovnéz konstatuje, Ze nemd zadny pHimy zdjem na provozovani
letisté La Rochelle, a proto se domnivd, Ze by jeho finan¢ni Gc¢ast neméla byt do podnikatelského planu letisté
zahrnuta.

6. PRIPOMINKY A KOMENTARE FRANCIE

6.1 Opatfeni ve prospéch letisté

— Obecny zdjem letisté

(193) Francie zdiraziuje, Ze vSechny ¢innosti letisté (véetné ¢innosti komeréniho letectvi) pfedstavuji dkoly sluzby
obecného zdjmu, k nimzZ pati{ zejména turisticky a hospodaisky rozvoj oblasti, takze zZddnou ¢dstku poskytnutou
spravciim letisté nelze povazovat za stdtni podporu.

— Inwvesticni dotace

(194) Francie nesdili nidzor Komise (**) ohledné pouzitelnosti judikatury ve véci Aéroports de Paris () na opatfeni
k podpofe infrastruktury u¢inénd pred zvefejnénim pokynt z roku 2005. Domniva se, Ze je tieba pouzit pokyny
z roku 1994 (*), zejména jejich bod 12, podle kterého podpora infrastruktury neni pfedmétem kontroly sttni
podpory ze strany Komise. Podle Francie se odklon od ptedchozi judikatury v rozsudku ve véci Aéroports de Paris,
v némz byly Cinnosti sprdvy a provozu leti§té oznacCeny za hospodafské c¢innosti, tykal vyznamného evropského
centra a pravni otdzky nesouvisejici s financovdnim letist, a proto nemohl byt povazovan za ptimo zdvazny pro
Clenské staty, pokud jde o financovéni letistni infrastruktury, zatimco jediny v té dobé platny text, pokyny z roku
1994, jasné uvadél, ze projekty leti$tn{ infrastruktury pfedstavuji opatfeni obecné hospodaiské politiky, kterd
nespadaji do oblasti piisobnosti kontroly stdtni podpory. Francie se navic domnivd, Ze postup Komise byl v souladu
s pokyny z roku 1994 (*). Vzhledem k této pravni nejistoté se Francie domnivd, Ze jednala v souladu s jedinym tehdy
platnym dokumentem, a to s pokyny z roku 1994.

(195) Francie md navic za to, Ze zddné ze spornych opatfeni investi¢ni podpory nemtize ovlivnit hospodéiskou soutéz,
a proto by mélo byt vylouceno z oblasti pisobnosti $etfeni Komise.

(196) Podle Francie jsou tyto investice v souladu se zdsadou obezfetného investora v trznim hospodafstvi. Francie uvadi, ze
riznd investi¢ni opatfeni jsou odtivodnéna chronickymi problémy letisté¢ s nedostate¢nou odbavovaci kapacitou.
Podle Francie se CCI rozhodla fesit tyto problémy investicemi do zvy$eni odbavovaci kapacity leti§té. Francie tvrdi,
Ze ruznd investicni rozhodnut{ byla ¢inéna systematicky na zdkladé vysledki prognostickych studif
a podnikatelskych plant vypracovanych ex ante v letech 2000, 2002 a 2008. Na zdkladé téchto studif se Francie
domnivd, ze CCI jednala na zdkladé racionalnich pfedpokladi, kdyZ rozhodnutim ze dne 21. tnora 2003 pozadala
riazné vyse uvedené vefejné orgdny o financovani.

(197) Francie se domnivd, Ze jeji investice byly omezené a Ze z financniho hlediska pfistupovalo letisté k investicim vzdy
velmi uvézlivé, nebot ¢ekalo na to, aZ bude dosaZzeno nasycenosti, a teprve poté se rozhodlo realizovat ¢innosti,
které se staly klicovymi.

(*) Rozhodnuti o zahdjeni fizeni, 162. a 163. bod odtvodnéni.

(*) Rozsudek ze dne 12. prosince 2000, Aéroports de Paris v. Komise, T-128/98, EU:T:2000:290.

(%) Pouziti &ldnkd 92 a 93 Smlouvy o ES a ¢linku 61 Dohody o EHP na stitni podpory v odvétvi letectvi (Ut. vést. C 350, 10.12.1994,
s. 5).

(*) Rozhodnut{ Komise ze dne 30. bfezna 1999, Itilie, letisté na ostrové Elba, stétni podpora NN 638/1998 (Ut. vést. C 67, 17.3.2004,
5. 9); rozhodnuti Komise ze dne 14. Cervna 1999, Spojené kralovstvi — letisté Manchester, statni podpora NN 109/98 (UF. vést. C 65,
13.3.2004, s. 5), 6. bod odtivodnéni.
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(198) Podptirné se Francie domnivd, Ze pokud by Komise povazovala zkoumand opatieni za stitni podporu, méla by je
povazovat za slucitelnd s vnitinim trhem, nebot tato opatfeni byla poskytnuta za ticelem plnéni kol obecného
hospodatského zdjmu, které spliiuji podminky stanovené v ¢l. 106 odst. 2 SFEU. Francouzské orgdny se domnivaji,
Ze letisté La Rochelle jako celek lze povazovat za sluzbu obecného hospodafského zdjmu, nebot jeho hlavnimi
tkoly je zajistit dostupnost oblasti, kterou obsluhuje, umoznit hospodafsky a socialni rozvoj a podpofit cestovni
ruch.

(199) Francie dale podptirné tvrdi, Ze podpora infrastruktury je podle pokynt z roku 2005 slucitelnd s vnitfnim trhem.

— Financovdni provozu

(200) Za prvé se Francie domnivd, Ze sluzby v oblasti boje proti pozartim v letadlech a proti ohroZeni zvitaty spadaji pod
tikoly vefejné moci, které jsou zdsadni pro bezpe¢nost letist, a Ze by proto mély byt vylouceny z oblasti piisobnosti
Setfeni Komise tykajictho se letisté La Rochelle.

(201) Francie rovnéz uvadyi, Ze financovani poskytnuté letisti La Rochelle nemiiZe ovlivnit hospodafskou soutéz ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 SFEU, a posuzovand opatfeni tedy nepfedstavuji stitni podporu.

(202) Podptirné se Francie domnivd, Ze pokud by Komise povazovala zkoumand opatfeni za stitni podporu, méla by je
s ohledem na pokyny z roku 2014 povazovat za slucitelnd s vnitinim trhem.

6.2 Opatieni ve prospéch leteckych spole¢nosti

— Slevy z poplatkii pro spolecnosti Jet2, Flybe a Aer Arann

(203) Francie pfipomind, Ze systém slev, ktery se vztahoval na spolecnosti Jet2, Flybe a Aer Arann, byl degresivni, casové
omezeny a platil pro vSechny letecké spole¢nosti, které splnily podminky stanovené v rozhodnuti CCI o poplatcich
ze dne 27. bfezna 2008, kterym byl tento systém zaveden.

(204) Podle Francie neptedstavuje tento druh slevy, kterd je pfistupnd v§em a je poskytovina po omezenou dobu, podporu
ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, protoZe opatfeni neni selektivni a nemd vliv na hospodaiskou soutéz.

— Marketingovd podptirnd opatteni

(205) Francie upozoriuje, Ze rozvijejici se regionalni leti§té¢ musi propagovat své sluzby a sviij region prostfednictvim
marketingovych kampani s cilem zvysit pocet cestujicich.

(206) Francie dale konstatuje, Ze v souladu s praxi Komise nelze v ptipadé, Ze je sluzba hrazena ve vy3i trzni ceny, dojit ke
zjisténi, Ze jde o stitni podporu.

(207) Francie zdtraziuje komplexni povahu posuzovéni trzni ceny marketingovych sluzeb, které musi zohlednit pfesnou
povahu poskytované sluzby, opatfeni pro dohled, jeji vliv na provoz a dosazené vyhody. Francouzské organy si pieji,
aby tyto postupy byly podrobeny komplexnimu posouzeni tak, aby nedoslo ke znevyhodnéni nékterych letist oproti
jinym.

(208) Francouzské organy sdileji nizor Komise uvedeny ve 205. a 214. bodé odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni,
ktery se tykd nutnosti spolecného posuzovani smluv o letiStnich sluzbich a smluv o marketingovych sluzbach,
jakoZ i spole¢ného piistupu k rliznym vefejnym orgdnim a ke komotfe CCI, pokud jde o financovani smluv
o marketingovych sluzbach.

(209) Francie se domnivd, Ze neni s to prokdzat, ze marketingové smlouvy uzaviené se spolecnosti Ryanair/AMS jsou
v souladu se zdsadou soukromého investora v trznim hospodafstvi, nebot tato zdsada vylucuje jakékoli zohlednéni
regiondlniho rozvoje, zatimco rozhodnuti riznych mistnich a regiondlnich orgénii podilet se na financovani téchto
smluv bylo na zohlednéni regiondlniho rozvoje zaloZeno. Francie se navic domnivéd, Ze pro leti§té s méné nez
jednim milionem cestujicich ro¢né, kterd musi zohlediiovat i jind hlediska nez vlastni ziskovost, kritérium
soukromého investora v trznim hospodafstvi neni vhodné.
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(210) Francie zduraziiuje pozitivni dopad ¢innosti letisté na regiondln{ rozvoj, a proto povaZzuje za pfirozené, Ze mistni
a regiondlni organy, které usiluji o rozvoj hospodafstvi a cestovniho ruchu na svém tzemi, vyuZzivaji sluzeb, které
jim umoziuji propagaci tohoto Gizemi a pfilakani ndvstévnika.

(211) Francie poukazuje na hospodafsky piinos letisté. Napfiklad v roce 2010 utratili cestujici vyuZzivajici nizkondkladové
letecké spole¢nosti pti letech na letisté La Rochelle piiblizné 30 miliond EUR.

(212) Pokud jde o CCI, francouzské organy uvadéji nasledujici odtivodnéni pro vyuZivani marketingovych sluzeb: ,pokud
jde o hlediska, kterd vedla CCI k uzavieni smluv, které jsou pfedmétem Setfeni, moZnost umistit reklamu tykajici se
letisté La Rochelle a jeho regionu, jakoZ i vSech destinaci, které letisté obsluhuje, na internetovych strankdch s tak
velkou navstévnosti, jakou md spolecnost Ryanair, znamenala piileZitost, jak prildkat dalsi zdkazniky, kterou CCI
pfirozené vyuzila, protoze chtéla zvysit provoz na letisti, a tedy i jeho pi{jmy*. Francie dodavd, ze ,z hlediska letisté
La Rochelle pfinesla jeji strategie marketingové podpory své ovoce, nebot v daném obdobi vedla k prudkému
narlstu poctu cestujicich, coz vedlo k trvalému ndristu letitnich poplatkd a pijmé z Cinnosti mimo leteckou
dopravu...“

(213) Pokud jde o ¢astky vyplacené spolecnosti Jet2 za marketingové sluzby, pouzivaji francouzské organy stejnou
argumentaci, jakd byla uvedena vyse v ptipadé spole¢nosti Ryanair/AMS.

(214) Francie rovnéz zdlraziuje, Ze v rozporu s informacemi obsazenymi ve zpravé CRC z roku 2008 a uvedenymi ve 39.
bodé odtivodnéni rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni, neobdrzela spole¢nost easyjJet zddné finan¢ni prostiedky na
marketingové ¢i reklamni sluzby.

7. POSOUZENI OPATRENI

7.1 Opatfeni ve prospéch letisté

(215) V této &asti provede Komise posouzeni jednotlivych opatfeni finan¢ni pomoci poskytnutych letisti a popsanych
v ¢asti 3.1.

7.1.1 Existence podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU

(216) Podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich prostredkd, které narusuji
nebo mohou narusit hospodédiskou soutéz tim, ze zvyhodnuji ur¢ité podniky nebo ur¢itd odvétvi vyroby, jsou,
pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem.

(217) Oznaceni opatfeni za stitni podporu tak pfedpoklddd, Ze jsou splnény tyto kumulativni podminky:

— prijemce je podnik ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, coz predpoklada, ze vyviji hospodafskou ¢innost,
— dotcené opatieni je poskytnuto ze statnich prostiedki a je pFicitatelné sttu,
— opatfeni poskytuje svému piijemci ¢i svym pifjemciim selektivni zvyhodnéni,

— dotcené opatieni narusuje nebo muiize narusit hospodéiskou soutéZ a muize ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi
stéty.

7.1.1.1 Pojmy ,podnik“ a ,hospoddtskd ¢innost*

a) Obecny ramec

(218) Jak zopakovala Komise v pokynech z roku 2014 (), od vyhldseni rozsudku ve véci Aéroports de Paris (12. prosince
2000) (*) je tieba mit za to, Ze provozovéni a vystavba letistni infrastruktury podléhaji systému kontroly stdtni
podpory. Pred vynesenim tohoto rozsudku mohly orgdny vefejné moci kvili nejistoté, kterd panovala pfed timto
datem, naopak legitimné ptedpokladat, Ze financovani letistni infrastruktury nepfedstavuje stdtni podporu, a Ze
tedy takova opatfeni nemusi byt oznamovdna Komisi. Z uvedeného plyne, Ze Komise nemtze nyni na zdkladé
pravidel pro statni podporu zpochybnovat finan¢ni{ opatfent, kterd byla poskytnuta pted 12. prosincem 2000.

(*) Body 28 a 29 pokynt: z roku 2014.
(*) Rozsudek ze dne 12. prosince 2000, Aéroports de Paris v. Komise, T-128/98, EU:T:2000:290.
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(219) V tomto piipadé byly investicni dotace poskytnuty po 12. prosinci 2000, stejné jako piipadnd provozni podpora,
jejiz pfezkum se vztahuje na obdobi od 1. ledna 2001. Francouzské organy se tedy nemohou odvoldvat na pravni
nejistotu, pokud jde o kvalifikovani ¢innosti letisté La Rochelle jako nehospodafské, nebot spornd opatfeni byla
pfijata po 112. prosinci 2000.

(220) Jak je uvedeno v pokynech z roku 2014, ne viechny ¢innosti letisté jsou nutné hospodaiské povahy (*?). Cinnosti,
které obvykle spadaji do odpovédnosti stitu pi vykonu jeho pravomoci jakoZto vefejného orgdnu, nejsou
hospodatské povahy a obecné nespadaji do oblasti ptisobnosti pravidel o statni podpote.

(221) Investi¢ni dotace poskytnuté v letech 2001 a 2005 (viz tabulka 8) byly pouzity zejména na financovani investic do
odletové a priletové haly, letistni drahy, pojezdovych drah a parkovacich mist pro letadla. Tuto infrastrukturu
a zafizeni komer¢né provozuje CC, kterd je spravcem letisté a kterd uzivateltim ti¢tuje ndklady na tato aktiva. Tyto
investice jsou proto neodmyslitelnou souéasti obchodni ¢innosti letisté. Investi¢ni dotace poskytnuté v letech 2001
az 2005 tak byly ve prospéch hospodatskych ¢innosti.

(222) Pokud jde o pojmy ,podnik® a ,hospodéiskd ¢innost, financovani této letistni infrastruktury a p¥{padnd provozni
podpora slouzily predevsim k financovani hospodafské ¢innosti komeréniho provozu letisté, kterou se zabyvala
C(I, a proto spadaji do oblasti ptisobnosti pravidel o stdtni podpofe.

b) Zvlastni piipad dotaci na tkoly spadajici do vykonu vysad vefejné moci

(223) Jak je uvedeno v tabulce 4, formdlni vySetfovaci fizeni se vztahuje na dotace (zejména z fondu FIATA), z nichz byly
financovany rGzné investice souvisejici s bezpecnosti, konkrétné zafizeni a piistroje pro detekéni kontrolu
zavazadel v zavazadlovém prostoru, kontrolu pfistupu do vyhrazeného prostoru a detekéni kontrolu osob
a kabinovych zavazadel. Cilem investic bylo také zvySeni bezpecnosti, nebot byla zakoupena vozidla pro leteckou
pozdrni a bezpe¢nostni sluzbu. Tyto rizné dotace byly poskytnuty v rdmci obecného systému financovéni dkold
spadajicich do vykonu vefejné moci na francouzskych letistich, ktery je popsdn ve 32. a ndsledujicich bodech
odtvodnéni.

(224) Jak Komise pfipomnéla v pokynech z roku 2014, Soudni dvir uvedl, Ze ¢innosti, které obvykle spadaji do
odpovédnosti stitu pfi vykonu jeho vefejnych pravomoci jakozto vetejného orgdnu, nejsou hospodaiské povahy
a obecné nespadaji do oblasti ptisobnosti pravidel pro statni podporu (*). Podle pokynti z roku 2014 se ma obecné
za to, Ze ¢innosti jako fizeni leteckého provozu, policie, celni odbaveni, leteckd hasi¢skd zdchrannd sluzba, ¢innosti
nezbytné k ochrané civilniho letectvi pied protipravnimi ¢iny a investice do infrastruktury a vybaveni potiebnych
k vykonu téchto ¢innosti jsou neekonomické povahy (*).

(225) Pokyny z roku 2014 rovnéz uvadéji, ze aby vefejné financovdni téchto nehospoddfskych cinnosti nebylo
kvalifikovdno jako stdtni podpora, mélo by se striktné omezit na vyrovndni vzniklych ndkladd a nesmi vést
k neopravnéné diskriminaci mezi letisti. Pokyny s ohledem na tuto druhou podminku upfesiiuji, Ze pokud je
v daném pravnim fadu obvyklé, Ze civilni leti$té musi nést urcité naklady spjaté se svym provozem, zatimco jind
civilni leti$té je nést nemusi, mohlo by civilnim letistim vzniknout zvyhodnéni, a to bez ohledu na to, zda se
uvedené ndklady vztahuji na ¢innost, kterd je obecné povazovéna za ¢innost nehospodarské povahy (¥).

— Nehospoddiskd povaha financovanych cinnosti

(*) Body 34 a 35 pokynti z roku 2014.

(¥) Rozsudek Soudniho dvora ve véci C-118/85, Komise v. Itdlie, EU:C:1987:283, body 7 a 8, a rozsudek Soudniho dvora ze dne
4. kvétna 1988, Bodson v. Pompes funebres des régions libérées, C-30/87, EU:C:1988:225, bod 18.

(*) Bod 35 pokynti z roku 2014.

(*) Body 36 a 37 pokynti z roku 2014.
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(226) Cinnosti financované obecnym systémem financovani tikolt spadajicich do vykonu vefejné moci na francouzskych
letistich, ktery je popsdn ve 32. a ndsledujicich bodech odtvodnéni, se tykaji ochrany civilniho letectvi pied
protipravnimi ¢iny (*), policejnich tkold (), hasi¢ské zdchranné sluzby (*), bezpecnosti leteckého provozu (¥)
a ochrany Zivotniho a pfirodniho prostedi (*°). Tyto ¢innosti lze opravnéné povazovat za Cinnosti spadajici do
odpovédnosti stitu pfi vykonu jeho vefejnych pravomoci jakozto vefejného orgdnu. Francie proto miiZe opravnéné
povazovat z hlediska pravidel pro stdtni podporu tyto tikoly za tkoly za ,spadajici do vykonu vefejné moci®, ¢ili
jinymi slovy za tkoly neekonomické povahy. Mize proto také stanovit vefejné financovani na vyrovnani ndklada
nesenych spravci letist pfi plnéni téchto tikold, pokud je jimi vnitrostatni pravni pfedpisy povéiuji, a za podminky,
Ze toto financovéni nevede k nadmérnému vyrovnani a ani k diskriminaci mezi letisti.

— PFisné omezené kompenzace a nediskriminacni financovdni

(227) Z popisu uvedeného ve 32. a ndsledujicich bodech odivodnéni vyplyvd, Ze je systém stanoveny francouzskymi
pravnimi predpisy zaloZen na mechanismech striktni kontroly ndkladdi jak ex ante, tak ex post, coz zarucuje, Ze
spravci letist dostavaji prostiednictvim letistni dané a dodatecnych néstroji pouze ¢astky nezbytné nutné na pokryti
nakladd.

(228) Vzhledem k tomu, Ze se tento systém vztahuje na viechna francouzska civilni letité, a to jak z hlediska druht dkold,
za které se vyplaci vyrovndni, tak z hlediska mechanismt financovdni, je navic splnéna podminka nediskriminace.
Francouzské pravni pfedpisy sice svéfuji plnéni tkold vefejného zdjmu spravcim letist, ale odpovédnost za
financovani téchto dkolt pfendseji na stat, nikoli na spravce letist. Vyrovndni nakladt spojenych s plnénim téchto
tkold z vetejnych zdroji tak nevede ke snizeni naklad, které by spravci letist méli podle francouzského pravniho
fadu obvykle nést.

(229) Tento vnitrostatni systém se na letisti La Rochelle uplatiiuje od pocdtku sledovaného obdobi. Financovani ziskané
v rdmci tohoto systému proto neptedstavuje sttni podporu ve prospéch letisté.

7.1.1.2 Stétni prostfedky a pric¢itatelnost stdtu

(230) Spravci letisté La Rochelle poskytly dotace tyto mistni organy a vefejné organy: francouzsky stdt, region Poitou-
Charentes, departement Charente-Maritime, Communauté d’agglomération de La Rochelle a hlavni sprava CCI La
Rochelle.

a) Hlavni sprava CCI La Rochelle

(231) Za tGcelem urceni, zda prostredky obchodnich a priimyslovych komor pfedstavuji stitni prostiedky a zda je jejich
pouziti pficitatelné statu, Komise nejprve konstatuje, Ze ¢ldnek L 710-1 obchodniho zdkoniku klasifikuje obchodni
a prumyslové komory jako ,zprostiedkujici stitni orgdn“. Presnéji feCeno, obchodni a pramyslové komory jsou
vefejnopravnimi instituce podle francouzského préva. Clanek L 710-1 platného obchodniho zdkoniku stanovi, ze
,CCI Francie, regiondlni obchodni a priimyslové komory, izemni obchodni a priimyslové komory a mezioborova
sdruZeni jsou vefejnopravnimi institucemi pod dohledem stdtu a jsou spravovany zvolenymi vedoucimi podnikdi“.

(232) Clanek L 710-1 obchodniho zékoniku rovnéz stanovi tikoly obchodnich a préimyslovych komor: ,Sit [obchodnich
a pramyslovych komor] a kazda podnikova nebo resortni komora v jejim ramci pfispiva k hospodaiskému rozvoji,
k atraktivité a izemnimu pldnovéni oblasti a k podpofe podniki a jejich sdruzeni tim, Ze v terminech stanovenych
vyhlaskou plni dkoly vefejné sluzby a tkoly obecného zdjmu nezbytné pro plnéni téchto tikolt.

(*) Do této kategorie patii detekéni kontrola zavazadel v zavazadlovém prostoru, detekéni kontrola cestujicich a kabinovych zavazadel
a kontrola spole¢nych pfistupt k vyhrazenému prostoru.

(*) Do této kategorie pati{ automatizovand kontrola na hranicich pomoci biometrického zjisténi totoznosti.

(*) Jak je uvedeno vyse, pokyny z roku 2014 uvadgji vyslovné tyto tfi kategorie jako piiklady ¢innosti neekonomické povahy.

(*) Do této kategorie patif prevence ohroZeni zvifaty.

() Do této kategorie patii kontroln{ opatfen v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.
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Za timto déelem mize kazdé podnikovd nebo resortni komora v siti provadét v souladu s platnymi
odvétvovymi plany:

1. ukoly obecného zdjmu, které ji jsou svéfeny zdkony a pfedpisy;

2. tkoly v oblasti podpory, asistence, navazovani kontakti a poradenstvi pii zakldddni a pfebirdni podnikd
a u podnikd pfi dodrzeni platnych pravnich a pfedpisovych ustanoveni v oblasti prava hospodéfské soutéze;

3. tkoly podpory a poradenstvi v oblasti mezindrodniho rozvoje podniki a vyvozu, a to v partnerstvi s agenturou
uvedenou v ¢lanku 50 zdkona ¢. 2003-721 ze dne 1. srpna 2003;

4. tkoly ve prospéch pocatecniho nebo priibézného odborného vzdélavani prostiednictvim zejména soukromych
nebo vefejnych vzdéldvacich instituci, které zaklddd, spravuje nebo financuje;

5. ukoly v oblasti zaklddani a spravy zafizeni, a to zejména pristavil a letist;

6. tkoly trzni povahy, které ji byly svéfeny vefejnopravnim subjektem nebo které se ukdzi jako nutné pro plnéni
jejich jinych tkold;

7. viechny tkoly v oblasti znaleckych posudkd, konzultaci nebo studii vyzddanych vefejnymi orgdny v otazce
tykajici se pramyslu, obchodu, sluzeb, hospodatského rozvoje, odborného vzdélavani nebo tzemniho rozvoje,
aniz jsou dotéeny préce, ke kterym by mohla pfistoupit z vlastniho popudu®.

(233) Prehled dkolt obchodnich a primyslovych komor uvedenych v ¢lanku 710-1 obchodniho zdkoniku
a vyjmenovanych vyse tedy ukazuje, ze smyslem obchodnich a pramyslovych komor a jejich prvnim tkolem jsou
tikoly obecného zdjmu, které jim svéfuje zdkon, tj. v zdsadé zastupovat u orgdnil vefejné spravy zdjmy pramyslu,
obchodu a sluzeb, podporovat mistni podniky a rozvijet pfitazlivost izemi a jejich rozvoj. Obchodni a pramyslové
¢innosti obchodnich a primyslovych komor jsou doplitkem k plnéni jejich tkold obecného zdjmu a jsou pojiméany
tak, aby jim pomobhly pfi jejich provadéni.

(234) Od roku 2005, kdy byl tento pravni pfedpis vypracovén, se jeho soucasnd podoba zménila, ale jeho zakladni zdsady
zlistaly nezménény. Stejné tak pravidla platnd pted vypracovanim ¢lanku L 710-1 obchodniho zdkoniku vychdzela
ze stejnych zdsad. Béhem celého obdobi, které je pfedmétem Setfeni, tedy zistaly obchodni a pramyslové komory
jako CCI vefejnoprdvnimi institucemi zfizenymi zdkonem, spravovanymi zvolenymi vedoucimi podniki
a jednajicimi pod dohledem stitu. Na druhé strané jsou komordm jakoZto zprostfedkovateli stitu i nadéle
svéfovany dkoly obecného zdjmu, které spocivaji v zastupovini z4jmd pramyslu, obchodu a sluzeb u orgdnt
vefejné moci nebo zahrani¢nich orgdnd, v pfispivani k pfitazlivosti tzemi a jejich rozvoji a rovnéz k podpote
podniki.

(235) Komise rovnéz zdiraziije, Ze clanek R 712-2 a nasledujici obchodniho zakoniku podtizuji obchodni a primyslové
komory dohledu vykondvanému zdstupci stitu. DohliZeci orgdn mé proto pfistup na vSechna jedndni valnych
hromad obchodnich a préimyslovych komor a muize pfidivat body na program jedndni téchto organd. DohliZzeci
organ musi také byt informovdn o urcité kategorii dilezitych usneseni, jez jsou stanovena pravnimi pfedpisy
(a ktera se tykaji napf. rozpoctu, uzavieni pajcky, poskytnuti zaruk tfetim strandm, postoupeni majetku, prevzeti
nebo rozsifeni finan¢niho podilu v obcanskopravnich nebo obchodnich spole¢nostech atd.). Zejména pak jsou
rozhodnuti o vychozich, opravnych a splnénych rozpoctech vykonatelnd az po schvéleni dohlizecim orgdnem,
pfi¢emz schvdleni nemusi byt formalné vyjadiené.

(236) Kromé toho zahrnuje souhrnny rozpocet obchodnich a priimyslovych komor dafiové pifjmy vybrané od spolecnosti
zapsanych v obchodnim a podnikovém rejstiiku. Prostfedky obchodnich a primyslovych komor tak tvofi zejména
dantové piijmy (dan na ndklady obchodnich a primyslovych komor stanovend v ¢lanku 1600 vseobecného
danového zékoniku), dotace nebo komeréni prostiedky pochdzejici z ¢innosti v oblasti odborného vzdélavani nebo
ze spravy dopravnich infrastruktur. Obchodni a pramyslové komory tak pti svych vydajich nemusi spoléhat pouze
na své obchodni pfijmy. Uvedené ziejmé potvrzuje zavér, Ze obchodni a primyslové ¢innosti obchodnich
a prumyslovych komor jsou doplitkem k plnéni jejich tikolii obecného zdjmu a jsou pojimény tak, aby jim pomohly
pii jejich provadéni.
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(237) S ohledem na vyse uvedené je nutno povazovat obchodni a primyslové komory jako CCI za vefejné organy, jejichz
rozhodnuti se musi stejné jako v piipadé tstfedni stitni spravy nebo orgdnii samospravnych tzemnich celkd
povazovat za ,pfiCitatelnd statu“ ve smyslu judikatury v oblasti stitni podpory (*!) a jejichz prostfedky predstavuji
statni prostiedky. Tento piistup podpofil i Tribundl Evropské unie v nékolika rozsudcich tykajicich se podpor
poskytnutych leteckym spole¢nostem ze strany CCI Nimes, Angouléme a Pau ().

b) Mistni orgny

(238) Prostiedky mistnich organti, které poskytly letisti dotace, tedy regionu Poitou-Charentes, departementu Charente-
Maritime a Communauté d’agglomération de La Rochelle, jsou stdtnimi prostfedky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
SFEU (**). Navic jedndni téchto orgdnt stejné jako opatfeni pfijatd Gstfednim orgdnem spadaji do ptisobnosti tohoto
¢lanku, pokud jsou splnény podminky stanovené v tomto ustanoveni (**). Rozhodnuti mistnich orgdnd, kterd jsou
piedmétem Setfeni v projedndvané véci, je tak podle judikatury v oblasti stitni podpory nutno povazovat za
piicitatelnd stdtu (v $irSim smyslu).

(239) Platby za spravu a provoz letist¢ Rochefort byly provddény spole¢nym orgdnem letisté (Syndicat Mixte de
I'Aéroport), ktery se skladal z rtznych mistnich organi (**), a pfedstavuji tedy rovnéz statni prostiedky, jejichz
poskytnuti Ize pFicist stétu.

c) Stat

(240) Dotace na thradu tkolt ,spadajicich do vykonu vefejné moci“ byly financovany z FIATA, fondu spravovaného
stitem, nebo piimo ze statniho rozpoctu, a pfedstavuji tedy statni prostiedky, jejichz pouziti 1ze pFi¢ist stdtu.

(241) Rozvoj infrastruktury je ¢aste¢né financovan z EFRR. Toto financovani je povaZovano za statni prostfedky, protoze
je poskytovano pod kontrolou piislu§ného ¢lenského statu (*%). Je rovnéZ pficitatelné statu, nebot o jeho pouZiti
rozhoduji francouzské organy.

(242) Vsechna opatfeni ve prospéch letisté La Rochelle, kterd jsou pfedmétem tohoto Setfeni, jsou tak pficitatelnd statu
a financovand ze statnich prostiedki.

7.1.1.3 Selektivni vyhoda

(243) Pro posouzeni, zda stdtni opatfeni poskytuje podniku vyhodu podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU, je tfeba urcit, zda toto
opatfeni poskytuje doty¢nému podniku hospodéiské zvyhodnéni, diky které nemusi vynalozZit ndklady, jez by za
normdlnich okolnosti musel hradit ze svych vlastnich finan¢nich prostfedki, nebo zda poskytuje tomuto podniku

(") Napiiklad rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 12. prosince 1996, Compagnie nationale Air France v. Komise, T-358/94,
EU:T:1996:194, body 58 az 61, rozsudek Tribundlu ze dne 12. kvétna 2011, Région Nord-Pas-de- Calais a Communauté
d’agglomération du Douaisis v. Komise, T-267/08 a T-279/08, EU:T:2011:209, bod 108.

(") Rozsudek Tribundlu ze dne 13. prosince 2018, Ryanair DAC v. Komise, T-53/16, EU:T:2018:943, body 85-89; rozsudek Tribunilu ze
dne 13. prosince 2018, Ryanair DAC v. Komise, T-111/15, EU:T:2018:954, bod 89; rozsudek Tribunalu ze dne 13. prosince 2018,
Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, EU:T:2018:953, body 97-106.

(*®) Rozsudek Tribundlu ze dne 12. kvétna 2011, Région Nord-Pas-de-Calais, T-267/08 a T-279/08, EU:T:2011:209, bod 108.

(* Rozsudek Soudu prvntho stupné ze dne 6. biezna 2002, Diputacién Foral de Alava a dali{ v. Komise, T-127/99, T-129/99 a T-148/99,
EU:T:2002:59, bod 142.

(**) Do roku 2007 se spole¢ny organ sklddal z generdlni rady departementu Charente-Maritime, Communauté d’agglomération du Pays
Rochefortais a meziobecnich orgdnii Pays Royannais, Ile d’Oléron, Sud Charente a Bassin de Marennes.

(*) Pokud jde o klasifikaci prostiedkit EFRR jako stitni podpory, viz rozhodnuti Komise ze dne 22. listopadu 2006, South Yorkshire
Digital Region Broadband Project, stitni podpora N 157/2006 (Ut. vést. C 80, 13.4.2007, s. 1), 29. bod odiivodnéni, a rozhodnuti
Komise ze dne 15. Cervna 2006, Development of infrastructure on Krievu Sala for relocation of port activities out of the city centre
(Rozvoj infrastruktury ve mésté Krievu Sala za tcelem pfemisténi piistavnich ¢innosti z centra mésta), stitni podpora N 44/2010
(UF. vést. C 215, 21.7.2011, s. 21), 69. a 70. bod odiivodnén.
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hospodatskou vyhodu, kterou by za béznych trznich podminek podnik neziskal (7). Je rovnéZ nutné ur¢it, zda lze
dané opatfeni povaZovat za vyrovndn{ za zdvazek vefejné sluzby, které spliuje podminky rozsudku ve véci
Altmark (*%).

a) Pojem sluzby obecného hospodaiského zdjmu a pouziti rozsudku ve véci Altmark

(244) Nejprve je nutno si polozit otdzku, zda lze jednotlivd opatfeni, kterd se maji posoudit, povazovat za vyrovnani za

zdvazek vefejné sluzby, jez bylo poskytnuto na plnéni skutecné sluzby obecného hospodatského zdjmu.

(245) V tomto ohledu je nutno pfipomenout, ze v rozsudku vyneseném ve véci Altmark Soudni dvir rozhodl, Ze

vyrovnani za zdvazek vefejné sluzby nepfedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, jsou-li splnény
¢tyfi kumulativni podminky. Za prvé, podnik-pfjemce musi byt skute¢né povéfen plnénim povinnosti vefejné
sluzby a tyto povinnosti musi byt jasné definovany. Zadruhé, parametry, na jejichz zdkladé je vyrovnani vypocteno,
musi byt pfedem stanoveny objektivnim a transparentnim zptsobem. Za tfeti, vyrovndn{ nesmi{ pfesahovat meze
toho, co je nezbytné k pokryti vSech nebo ¢asti ndkladt vynalozenych k plnéni zdvazkd vefejné sluzby se
zohlednénim pfislusnych pijma a pfiméfeného zisku. A kone¢né, neni-li v konkrétnim piipadé podnik, ktery ma
plnit zdvazky vefejné sluzby, vybran v rdmci zaddvaciho fizeni, které umozni zvolit uchazece, jenz je schopen
spolecnosti poskytovat tyto sluzby s nejniz§imi ndklady, musi byt vySe potfebného vyrovnani uréena na zakladé
analyzy nékladd, které by vznikly praimérnému, dobfe fizenému podniku, ktery je pfiméfené vybaven pfislusnymi
prostiedky.

(246) Pro uplatnéni téchto podminek je nejprve nutno pfezkoumat, zda existuje skute¢nd sluzba obecného hospodéiského

zdjmu.

(247) V tomto piipadé se Francie domnivd, Ze sprava letisté jako celku by méla byt povazovina za sluzbu obecného

hospodétského zdjmu. Francie zalozila svij argument tykajici se existence skutené sluzby obecného
hospodatského zdjmu pro letisté La Rochelle jako celek pfedev$im na piinosu letisté k mistnimu hospodaiskému
rozvoji. Francie ma za to, Ze tikol rozvoje leteckého provozu, ktery CCI svéfila CCI-letisté, ,1ze povazovat za zdvazek
vefejné sluzby ve smyslu judikatury Altmark®. Podle Francie se tento dkol tykd ,hospodaiského a turistického
rozvoje Gzemi“, coz podle Francie vyZaduje ,i) ndrtist poctu cestujicich, ktery vytvaii piijmy a pracovni mista pro
regiondlni hospodafstvi [...], a ii) rozvoj oblasti hospoddfské ¢innosti spadajici pod letisté“. Pokud jde o tuto
podnikatelskou zénu, Francie odkazuje na nékolik podnikd, které zde byly zaloZeny, a upfestiuje, Ze podle ¢lanku
L 170-1 obchodniho zdkoniku ma CCI ,za tkol zfizovat a provozovat zafizeni, zejména piistavni a letidtni“ (**).

(248) Komise tento ndzor nesdili. Pro posouzeni miry, v jaké sprava letisté predstavuje sluzbu obecného hospodatského

zdjmu, je dalezité analyzovat otdzku potfeby obecného zdjmu, jiz tato ¢innost uspokojuje.

(249) V bodé 69 pokynt z roku 2014 se uvadi, Ze ,aby mohla byt ¢innost povazovéna za sluzbu obecného hospodatského

zdjmu, méla by ve srovndni s béznymi hospodafskymi cinnostmi vykazovat zvldstni charakteristiky“. Podle
judikatury Soudniho dvora je sluzba obecného hospodaiského zdjmu sluzbou, kterd vykazuje zvlastni
charakteristiky ve srovndni s jinymi hospodafskymi ¢innostmi (%), pfi¢emz podniky povéfené plnénim dkolt
obecného hospoddiského zdjmu jsou podniky povéfené ,zvldstnim tikolem* (*!). Obecné plati, Ze povéfeni
,zvlastnim dkolem vefejné sluzby“ je spjato s poskytovanim sluzeb, které by z hlediska svého obchodniho zdjmu
podnik neposkytoval nebo by je neposkytoval ve stejném rozsahu nebo za stejnych podminek (%2).

Rozsudek ze dne 14. Ginora 1990, Francie v. Komise, C-301/87, EU:C:1990:67, bod 41.

Rozsudek Soudniho dvora ze dne 24. Cervence 2003, Altmark Trans GmbH a Regierungsprasidium Magdeburg v. Nahverkehrsge-
sellschaft Altmark GmbH, C-280/00, EU:C:2003:415.

Komentéf Francie k rozhodnuti o zahdjent fizeni.

Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 10. prosince 1991, Merci Convenzionali porto di Genova, C-179/90, EU:C:1991:464, bod 27;
rozsudek ze dne 17. Cervence 1997, GT-Link A[S, C-242/95, EU:C:1997:376, bod 53, a rozsudek ze dne 18. Cervna 1998, Corsica
Ferries France SA, C-266/96, EU:C:1998:306, bod 45.

Viz zejména rozsudek ze dne 27. bfezna 1974, BRTv. SABAM, C-127/73, EU:C:1974:25.

Viz sdéleni Komise o pouziti pravidel Evropské unie v oblasti stitni podpory na vyrovnavaci platbu udélenou za poskytovani sluzeb
obecného hospodatského zdjmu (Ut vést. C 8, 11.1.2012, s. 4), body &. 46 a 47.
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(250) V bodé 69 pokynt z roku 2014 se rovnéz uvadi, zZe ,cilem obecného zdjmu sledovanym organy vefejné moci
nemuze byt pouze rozvoj urcitych hospodaiskych ¢innosti nebo hospodafskych oblasti podle ¢l. 107 odst. 3 pism.
¢) Smlouvy* (). Zlep$enim pfistupnosti regionu, a to zejména prerusenim jeho izolace, miize mit leti$té beze sporu
pozitivni dopad na rozvoj mistniho hospodaéfstvi. Avsak pouhou skutecnost, Ze existence a ¢innost leti§té vytvareji
piimd a nepfima pracovni mista a podnécuji ¢innost mistnich podnikt, zejména v odvétvi cestovniho ruchu, nelze
povaZzovat za relevantni kritérium pro prokdzan{ existence skutecné sluzby obecného hospodatského zdjmu.

(251) Prispévek letisté La Rochelle k dynamice mistniho hospodafstvi, ktery Francie hlavné vyzdvihovala na podporu své
teze o existenci skute¢né sluzby obecného hospodatského zdjmu, tak sdm o sobé neni relevantnim faktorem, pokud
je zvazovan nezavisle na ptispévku tohoto letisté k piistupnosti regionu.

(252) V bodé 72 pokynt: se ddle uvddi: ,Pokud jde o letisté, Komise se domniva, ze celkovy provoz letisté Ize v fddné
odtivodnénych piipadech povazovat za sluzbu obecného hospodatského zdjmu. [...] Komise ma za to, Ze takovato
situace miZe nastat pouze tehdy, pokud by ¢dst oblasti dopravné obsluhovana letistém byla bez letisté od zbytku
Unie izolovana v takové mife, Ze by to naruSovalo jeji socidlni a hospodaisky rozvoj. P tomto posouzeni je nutné
vzit v avahu jiné druhy dopravy, a zejména vysokorychlostni Zelezni¢ni spoje nebo lodni spoje zajistované
trajektem* (*4).

(253) Co se tyce piispévku letisté La Rochelle k dostupnosti regionu, je tfeba poznamenat, ze La Rochelle je spojeno
napiiklad s Paf{Z{ a Bordeaux Castymi Zelezni¢nimi linkami, pfi¢emz doba jizdy je pfiblizné 3 hodiny, respektive 2
hodiny 30 minut. Pokud jde o silni¢ni sit, La Rochelle se nachdzi v blizkosti dalnic A837, A10 a A83, které jej
piimo spojuji s nékolika velkymi francouzskymi mésty, zejména s Bordeaux a Nantes. Vzhledem k témto
skute¢nostem nelze tvrdit, Ze by ¢ast oblasti potencidlné dopravné obsluhovand letistém La Rochelle byla bez néj od

zbytku Unie izolovana v takové mife, Ze by to naruSovalo jeji socidlni a hospodéaisky rozvo;.

(254) A konecné, piipominky Francie se nezabyvaji konstatovinim uvedenym v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, kterd
zpochybniuje tvrzeni Francie, Ze u leti$té La Rochelle jako celku existuje skutecnd sluzba obecného hospodatského
zdjmu. Komise uvedla, Ze sprava leti§té La Rochelle ,zahrnuje také Cinnosti, které nejsou pfimo spojené se
zakladnimi ¢innostmi leti$té a patfi k nim vystavba, financovéni, provozovani a ndjem prostor a nemovitého
majetku pro kanceldfe i skladovani, ale také pro hotely a primyslové podniky uvnitf letisté, stejné jako obchody,
restaurace a parkovisté. A kone¢né, zatimco francouzské organy se domnivaji, Ze viechny doty¢né ¢innosti letisté
piedstavuji zdvazek vetejné sluzby, neexistuje ustanoveni o oddéleném uctovani pfjma z komeréni ¢innost.“ Tim,
Ze se Francie domnivi, Ze tyto ¢innosti, které nejsou piimo spojeny se zdkladnimi ¢innostmi letisté, jsou soucdsti
zdvazk vefejné sluzby, nevzala v dvahu skute¢nost, Ze tyto ¢innosti nevykazuji zvlastni charakteristiky ve srovnani
s jinymi hospodafskymi ¢innostmi a Ze hospodaiské subjekty poskytuji stejné sluzby ve stejném rozsahu nebo za
stejnych podminek mimo letisté stejné jako na letisti. V disledku toho se Francie tim, Ze vSechny ¢innosti letisté
povaZuje za zdvazky vefejné sluzby, dopustila zjevné nespravného posouzeni pfi vymezeni sluzeb obecného
hospodatského zdjmu.

(255) Komise rovnéz konstatuje, Ze cetn{ zdznamy piedlozené za letisté, zejména finanéni plan na obdobi 2001-2014,
nerozli$uji mezi zdkladnimi a ostatnimi ¢innostmi letisté. Naopak se zdd, Ze provozni schodky vykdzané za
zkoumané obdobi byly ndsledné vyrovnany zalohami v hotovosti poskytnutymi hlavni spravou CCI a rovnéz
zahrnutymi v tomto rozhodnuti. Cilem tohoto opatfeni bylo vyrovnat G¢ty, aniz by se rozliSovalo mezi zdkladnimi
¢innostmi letisté.

(256) Na zakladé vsech vyse uvedenych skutecnosti a argumentii pfedloZenych Francii se tedy Komise domnivd, Ze se
Francie dopustila zjevné nespravného posouzeni, kdyz tvrdila, Ze sprava letisté La Rochelle jako celek byla sluzbou
obecného hospodaiského zdjmu. Zejména Cinnost spravce letisté La Rochelle, kterd spocivd v pi{jmu komerénich

(") Viz také rozhodnuti Komise ze dne 16. listopadu 2004, Francie, Projekt vysokorychlostni telekomunikacni sité¢ v Pyrénées-
Atlantiques, stdtni podpora N 381/2004 (UF. vést. C 162, 2.7.2005, s. 5), 53. bod odtivodnéni.
(* Bod 72 pokynti z roku 2014.
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lett pfepravujicich cestujici na tomto letisti, nelze povazovat za skute¢nou sluzbu obecného hospodaiského zajmu.
Z uvedeného vyplyvd, Ze jednotlivd opatfeni finanéni podpory, kterd jsou pfedmétem tohoto prezkumu, nelze
povazovat za finan¢ni vyrovndni poskytnutd za spravu skutecné sluzby obecného hospodaiského zdjmu, protoze
jejich cilem bylo financovat provozovani ¢innosti letisté jako celku.

(257) 1za ptedpokladu, Ze by spravu letisté La Rochelle bylo mozno opodstatnéné zcela nebo ¢astecné oznacit za sluzbu
obecného hospodafského zdjmu, pfedmétnd opatfeni by ptesto nespliovala kumulativni podminky rozsudku ve
véci Altmark. Nespliuji prvni, druhou a ¢tvrtou podminku tohoto rozsudku, jak bude prokdzdno niZe na zakladé
sdéleni Komise o pouziti pravidel Evropské unie v oblasti stitni podpory na vyrovndvaci platbu udélenou za
poskytovani sluzeb obecného hospodatského zdjmu () (ddle jen ,sdéleni o sluzbach obecného hospodaiského
zajmu”).

— Jasné vymezené zdvazky vetejné sluzby plnéné podnikem (prvni podminka)

(258) Podle rozsudku ve véci Altmark musi byt podnik-piijemce skute¢né povéten plnénim zdvazka vefejné sluzby a tyto
zdvazky musi byt jasné definovany.

259) Protoze se Francie dopustila zjevné nesprdvného posouzeni tim, ze klasifikovala sprdvu letisté jako celek za sluzbu
3 ) 13 p p J
obecného hospodaiského zdjmu, a protoze opatfent, kterd jsou pfedmétem tohoto Setfeni, slouzila k financovani
provozovani letisté jako celku, neni splnéna prvni podminka rozsudku ve véci Altmark.

(260) Podle sdéleni o sluzbach obecného hospodatského zdjmu (*) je navic pro splnéni prvni podminky rozsudku ve véci
Altmark nutno, aby byl kol vefejné sluzby svéfen na zdkladé aktu nebo nékolika akti, které mohou mit v zévislosti
na piedpisech ¢lenského statu podobu legislativniho nebo regula¢niho aktu ¢i smlouvy. Akt nebo akty musi k tomu
alespon upfesnovat ndpln a délku trvani zdvazka vefejné sluzby; o ktery podnik a p¥ipadné o které tizemi se jednd;
povahu vyhradnich nebo zvldstnich prav pfiznanych podniku danym orgdnem; ukazatele pro vypocet, kontrolu
a hodnoceni vyrovnavaci platby a ujednani, ktera vylouéi vyplaceni jakékoli nadmérné vyrovnavaci platby a zajisti
jeji navrdceni. Jedinymi akty, které Francie vydala a které by piipadné mohly plnit tuto funkci, jsou ¢ldnek L 170-1
obchodniho zidkoniku, rozhodnuti CCI ze dne 21. tinora 2003 a 25. Cervna 2004 a postup schvalovani rozpoctu
letisté stanoveny v obéZzniku ¢. 111 ze dne 30. biezna 1992 (¥') (ddle jen ,obéznik ¢. 111%), které maji poskytnout
zaruky, aby se zabrdnilo nadmérné vyrovnavaci platbé.

(261) Zda se vsak, ze zadny z téchto aktl jasné nedefinuje zdvazky vefejné sluzby. Akty zejména neupfesiiuji obsah a dobu
trvani zdvazkd vefejné sluzby ani zptisoby vypoctu a kontroly pfipadného mechanismu finanéni kompenzace. Akty
nespliiuji pozadavky prvni podminky rozsudku ve véci Altmark, a to bez ohledu na skutecnost, Ze povinnosti
ulozené CCI-letisté nespadaji do rdimce skute¢né sluzby obecného hospodatského zdjmu.

— Parametry vyrovndni stanovené predem objektivnim a transparentnim zpiisobem (druhd podminka)

262) U vsech jednorazovych dotaci a vratnych zéloh, které obdrZela CCI-letisté, se jednd o jednordzova opatieni, jeZ byla
J vy ¥ ) ) p J€z Dy
poskytovdna ad hoc na pokryti nezbytnych investi¢nich ndkladdi a financovani provozni ztrdty letisté. Nevyplyvaji
proto z parametrti vypoctu, které by byly stanoveny pfedem.

(263) Je tieba poznamenat, Ze tikoly CCI-letisté na obdobi 2000-2012 jsou stanoveny v jeho zdkladnich aktech. AvSak
tyto akty nestanovi zddny mechanismus finan¢niho vyrovndni ve prospéch CCI na zdkladé parametrti predem
stanovenych objektivnim a transparentnim zptisobem.

(**) Viz Sdéleni Komise o pouziti pravidel Evropské unie v oblasti stitni podpory na vyrovnavaci platbu udélenou za poskytovani sluzeb
obecného hospodatského zdjmu (Uf. vést. C 8,11.1.2012, s. 4).

(*) Tamtéz, bod 52.

(*’) Obéznik ¢. 111 ze dne 30. biezna 1992, kterym se stanovi rozpoctovd, Gi¢etni a finanéni pravidla pouzitelnd na ACFCI (Shromézdéni
francouzskych obchodnich a priimyslovych komor), CRCI (regiondlni obchodni a primyslové komory), CCI (obchodni a priimyslové
komory) a GIC (mezioborové obchodni sdruzeni).
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(264) Ani postup stanoveni vyrovndni, ktery je podle Francie soucdsti postupu schvalovani rozpoctu letisté uvedeného
v obézniku ¢. 111, nestanovi Zddny mechanismus finan¢niho vyrovnani pro sprévce.

(265) Opatient finan¢ni pomoci poskytnutd CCl-letisté tak nespliuji druhou podminku rozsudku ve véci Altmark.

— Spravedlivé vyrovndni ndkladii vyplyvajicich ze zdvazkil vefejné sluzby (tfeti podminka)

(266) Vyrovnani nesmi pfekracovat nutné ¢dstky pro pokryti viech nebo &dste¢nych ndkladt zpisobenych plnénim
povinné vefejné sluzby se zohlednénim pfislusnych pfijma a dile rozumné stanovenych marZi pro tato plnéni.

(267) Neexistuje Zadné ustanoveni o tom, ze by CCI platila dodate¢né vyrovndni za komeréni vyuZiti jakékoli dalsi
infrastruktury financované regionem.

(268) Francie uvadi, Ze tato dodate¢nd infrastruktura je nezbytnd pro plnéni tikold vefejné sluzby a Ze jeji vystavba pfispivd
k finan¢ni rovnovaze letisté. Zdd se vSak, Ze tato zafizeni jsou neodmyslitelné spjata s hospodafskou &innosti
provozovani leti§té a jsou zaméfena zejména na rozvoj letisté. Zatizeni proto nespliiuji vySe popsané kritérium
obecného zdjmu.

(269) Vyrovnani tak nespliiuje tfeti podminku rozsudku ve véci Altmark. I kdyz jsou podminky rozsudku ve véci Altmark
kumulativni a sta¢i, kdyZ neni splnéna jedna z nich, aby Komise nemohla vyloucit existenci vyhody pro spravce
letisté, Komise bude pFesto analyzovat ¢tvrtou podminku rozsudku ve véci Altmark.

— Zpiisob vybéru poskytovatele sluzby (ctvrtd podminka)

(270) Ctvrtd podminka rozsudku ve véci Altmark stanovi, Ze poskytnutd vyrovnavaci platba musi vychdzet bud z postupu
zaddvani vefejnych zakazek, ktery umoziiuje vybrat zdjemce schopného poskytovat tyto sluzby za nejmensi néklady
pro tGzemné spravni celek (prvn{ dil¢i kritérium), nebo z porovndni s primérnym, spravné fizenym podnikem
vybavenym nezbytnymi prostiedky (druhé dil¢i kritérium).

(271) CCI nebyla vybrana, aby spravovala leti$té, na zdkladé vybérového fizeni a Komise nemd zadny podklad, ktery by
ukazoval, Ze vySe opatfeni financni pomoci, kterych byla pfjemcem, mohly byt uréeny na zdklad¢ analyzy naklada,

v v /,

které by nesl primérny, spravné fizeny podnik vybaveny nezbytnymi prostiedky.
(272) Opatfeni finan¢ni pomoci poskytnutd CCl-letisté tak nespliuji druhou podminku rozsudku ve véci Altmark.

(273) Vzhledem k tomu, Ze nejsou splnény ¢tyfi podminky rozsudku ve véci Altmark, nelze rtiznd opatfeni ve prospéch
spravce letisté povazovat za vyrovnavaci platbu za zdvazek vefejné sluzby, kterd se poskytuje za sluzbu obecného
hospodaiského zdjmu. Komise proto v této fazi nemtize vyloudit existenci vyhody pro spravce letisté.

b) Posouzeni existence selektivnitho hospodatského zvyhodnéni

1) Investi¢ni dotace

(274) Pokud jde o investi¢ni dotace v celkové vysi pfiblizné 3 miliond EUR na novou odletovou a piiletovou halu,
zpevnéni, prodlouzeni a rozsifeni leti§tni drdhy, zpevnéni a rozsifeni pojezdové drahy, zpevnéni a rozsifeni
parkovacich mist pro letadla a vybudovani sedimenta¢ni nadrze s cilem uvést letisté do souladu s vodnim zakonem,
Francie nepfedlozila Zddné argumenty na podporu ndzoru, Ze rizné vefejné organy, které tyto dotace poskytly,
mohly ocekdvat ndvratnost svych investic, jeZ by mohla uspokojit subjekt v trznim hospodafstvi, ktery by konal na
jejich misté. SpiSe se zdd, Ze investicni dotace poskytly riizné orgdny vefejné moci, aby pfispély k regiondlnimu
rozvoji. Organy vefejné moci tedy jednaly v ramci plnéni svych tikold vetejné sluzby.
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(275) S ohledem na vyse uvedené skutecnosti investi¢ni dotace nespliiuji zdsadu subjektu v trznim hospodafstvi. Investi¢ni
dotace tedy poskytly CCl-letisté hospodatské zvyhodnéni. Tyto dotace ve skutecnosti sniZily investicni néklady, které
méla nést CCI-letisté, aniz by orgdny, které dotace poskytly, mély vyhlidky na dostatecnou ndvratnost investic. Tato
zvyhodnéni jsou navic selektivni, protoze z nich mél prospéch jediny podnik.

2) Vratné zalohy

(276) Pokud jde o vratné zdlohy v celkové vysi 8,77 milionu EUR, je nutno nejprve poznamenat, Ze odpovidaji
beztro¢nym pujckdm, jez hlavni sprava CCI poskytla CCI-letisté. Podle Francie by zdloha méla byt povazovéana za
piispévek na bézny ucet, ktery by akciondr poskytl své dcefiné spolecnosti. Francie doddva, Ze soukromy akciondf
u téchto zdloh neprovadi analyzu ziskovosti, nebot se ve skute¢nosti jednd o pujcky, které maji deefiné spole¢nosti
umoznit rozvoj jejich Cinnosti ve prospéch akciondfe. Podle ndzoru Francie to v tomto piipadé plati tim spise, Ze se
jednd o finan¢ni pfevod mezi ¢astmi téhoz pravniho subjektu, tedy CCI. Podle Francie tedy tyto zalohy nepfedstavuji
pro CCI zddné finan¢ni riziko, protoze je vlastnikem pozemka a infrastruktury, jejichz hodnota znaéné pfevysuje
vysi zdloh (**). Takové tvrzeni by mohlo byt relevantni pouze za podminky, pokud by poskytnutim téchto zdloh za
tcelem umoznéni dalstho fungovéni letisté La Rochelle mohla CCI od letisté ocekdvat, Ze dospéje ve stfednédobém
az dlouhodobém horizontu k ziskovosti, coz umozni CCI ziskat zpét nejenom tyto zdlohy, ale navic obdrzet
,ndvratnost investice* odménujici vlozené prostiedky prostfednictvim pi{padného zisku, ktery letisté vytvofi.

(277) Komise se proto Francie dotdzala na ptinosy, které by mohla CCI o¢ekdvat od poskytnuti téchto vratnych zaloh. Ve
své odpovédi () Francie neptedlozila zddnou studii nebo analyzu, kterd by prokazala, Ze z poskytnuti téchto dotaci
Ize ocekdvat hypoteticky zisk. Francie pouze odkdzala na dokumenty, které stanovuji dlohu vlastnika vyuzivajictho
viechny prostiedky k zajisténi dlouhodobého rozvoje svého letisté.

(278) V okamziku, kdy CCI poskytla jednotlivé vratné zdlohy, neméla CCI dostatené zdruky, Ze se provozovani letisté
stane ziskovym a umozni CCI-leti§té vrdtit poskytnuté zdlohy a zdroveil vytvoif dostatecné velké ziskové rozpéti,
aby bylo mozno odménit prostfedky vloZené hlavni spravou CCIL Vratné zdlohy byly poskytnuty od roku 2001.
V té dobé byl jiz ticetni vysledek letisté zdporny. A kone¢né, pokud by nebyly poskytnuty vratné zalohy, vysledky
CCl-letisté by byly jesté horsi, coz by vyloucilo jakoukoli moznost ndvratnosti investovaného kapitalu.

(279) Vzhledem ke vSem témto faktorim nemohla CCI povaZovat za pravdépodobné, ze prostiedky, které investovala
v podobé zdloh poskytnutych CCl-letisté, mohou ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu p¥inést jakoukoliv
odménu. CCI mohla mit dokonce vazné pochybnosti o tom, Ze CCl-letisté bude piipadné viibec kdy schopna zalohy
vratit.

(280) Kromeé toho, ackoli splaceni zdloh mélo zacit v roce 2014, nebylo stanoveno, Ze by letitni Gtvar mél platit jakoukoli
trokovou sazbu, kterd by byla fddnou odménou za pijcku, kterou mu poskytla CCL

(281) Vzhledem k pfedchdzejicimu se CCI nechovala vi¢i svému letiStnimu dtvaru jako subjekt v trznim hospodafstvi,
ktery by byl motivovan vérohodnymi a zdokumentovanymi vyhledy na ziskovost.

(282) Lze tak dospét k zavéru, Ze vratné zalohy poskytly CCl-letisté hospodaiské zvyhodnéni. Tato zvyhodnéni jsou navic
selektivni, protoze kazdé z nich bylo poskytnuto jedinému podniku.

3) Udajnd nadfakturace sluzeb poskytovanych CCI letisti Rochefort Saint-Agnant

(283) Pokud jde o idajnou nadfakturaci sluzeb, které CCI poskytla letisti Rochefort Saint-Agnant, Francie tvrdi, Ze se tak
stalo na zdkladé smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviené v partnerstvi s CCI Rochefort. K fizeni leti§té Rochefort
byla podle Francie dne 11. ¢ervence 2001 vybrana CCI, a to na zdkladé vybérového fizeni.

(**) Dopis Francie ze dne 18. listopadu 2015.
(*) Dopis Francie ze dne 26. kvétna 2014.
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(284) Pokud se prodej sluzeb uskute¢ni prostfednictvim konkurenéniho, transparentniho, nediskrimina¢niho
a bezpodmine¢ného nabidkového fizeni v souladu se zdsadami SFEU o zaddvdni vefejnych zakdzek, lze
piedpoklddat, Ze prodej je v souladu s trznimi podminkami ().

(285) V tomto piipadé Francie pfedlozila diikazy o tom, Ze nabidkové fizeni bylo: i) konkurenéni, protoze se nabidkového
fizeni mohli zicastnit vSichni uchazedi; ii) transparentni, nebot bylo zvefejnéno v tisku a v8ichni uchazeci o ném byli
fadné informovani; iii) nediskrimina¢ni, protoZe kritéria vybéru byla objektivni a pfedem stanovend, a iv)
bezpodmine¢né, protoZe nebyly stanoveny Zddné konkrétni podminky. Kritérium vybéru bylo navic spojeno
s cenou.

(286) S ohledem na vyse uvedené skute¢nosti dokazuji informace, které byly Komisi poskytnuty, Ze vybérové fizeni bylo
oteviené, transparentni a bezpodmine¢né. Komise proto dospéla k zdvéru, Ze cena sluzeb poskytovanych ze strany
CCI skute¢né piedstavuje trzni cenu, kterd CCI nijak nezvyhodiiuje.

4) Udajné podfakturace sluzeb poskytovanych hlavni spravou CCI letisti

— Obdobi 2001-2005

(287) Z informaci poskytnutych Komisi vyplyvd, Ze v letech 2001 az 2005 se jednalo o pausdlni platby a Ze neexistoval
zadny analyticky pferozdélovaci kli¢ zaloZeny na objektivnich kritériich. Ackoli vysvétleni Francie naznaluji, Ze
pausdlni ¢dstky byly poskytnuty za trznich podminek, nékolik skute¢nosti zpochybriuje neexistenci stitni podpory,
zejména chybéjici analyticky pferozdélovaci klic.

(288) Zejména v letech 2001-2005 byly platby, které CCl-letisté hradila za sluzby poskytované hlavni spravou CCI,
piiblizné o 50 % niz$i nez platby za stejné sluzby v obdobi 2006-2012 (viz tabulka 5), pfi¢emZ po zavedeni
pierozdélovaciho klice doslo k prudkému ndrtstu. Zavedeni analytického prerozdélovaciho klice od roku 2006 tak
ukézalo, Ze sluzby poskytované hlavni spravou CCI byly zjevné podfakturovany. Komise proto dospéla k zavéru, ze
udajnd podfakturace sluzeb poskytovanych letisti v letech 2001 az 2005 hlavni spravou CCI poskytla spole¢nosti
CCl-letisté selektivni hospodaiské zvyhodnéni.

— Obdobi 2006-2012

(289) Pokud jde o udajnou podfakturaci sluzeb poskytovanych letisti v letech 2006-2012 hlavni spravou CCI, Francie
tvrdi, Ze ndklady na sluzby spole¢né riznym ttvaram CCI, napiiklad strukturdlni sluzby spojené s Gcetnictvim, IT,
lidskymi zdroji atd., byly mezi tyto ttvary rozdéleny podle analytického prerozdélovaciho klice, a byly tedy
rozdéleny na zdkladé objektivnich kritérii. Francie rovnéz tvrdi, Ze CCI provedla podrobnou analyzu podle
méniciho se objemu obchodu a Ze pferozdélovaci kli¢ je plné v souladu se zménami v provozu letisté. Kromé toho
Francie tvrdi, Ze pouziti pferozdélovaciho klice bylo kazdoro¢né kontrolovano, protoze tcetni zdvérku CCI
schvaluje spoluauditor na zdkladé konsolidace ucetni zavérky skupiny CCL

(290) Komise se domnivd, Ze Francie prokazala, Ze pro obdobi 20062012 byl zaveden pferozdélovaci kli¢ zaloZeny na
Sesti objektivnich a relevantnich kritériich podle sluzeb poskytovanych letisti hlavni spravou CCIL:

— pro obecnou spravu letisté byly ndklady na dil¢i sluzbu ,voleni dfednici” vypocteny podle poctu agend, které byly
vyfizeny na zaseddnich fdictho vyboru a valné hromady tykajicich se letisté, a ziskané procento bylo pouzito na
ndklady na predsednictvi CCL; ndklady na sluzbu ,generdlniho Feditelstvi“ se vypocitavaji podle casu, ktery
generdlni feditel strdvi na jedndnich, na kterych jsou pfijimdna rozhodnuti, se zdstupci zaméstnanct,
sledovdnim investic atd. S ohledem na vySe uvedené Komise dospéla k zdvéru, Ze sluzby jsou zaloZeny na
potiebach a jsou fakturovdny podle ndkladi. Informace, které byly poskytnuty Komisi, navic dokazuji, ze
pierozdélovaci kli¢ byl pouzit spravné,

() Sdéleni Komise o pojmu stdtn{ podpora uvedeném v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéni Evropské unie, body 89 a ndsl.
(UF. vést. C 262, 19.7.2016, s. 1).
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— komunikace: ndklady na sluzbu byly vypocteny podle ¢asu spotiebovaného pro kazdy atvar CCl,

— Ucetnictvi a kontrola F{zeni: ndklady na sluzbu byly vypocteny podle procentniho podilu poctu tcetnich
zdznamd,

— Italie: ndklady na sluzbu byly vypocteny podle poctu instalovanych stanic IT (ndkup, tidrzba, analyza a zavadéni
vyvoje hardwaru a softwaru atd.),

— lidské zdroje: naklady na sluzbu byly vypocteny podle poctu stalych zaméstnanci letisté,

— projektové sluzby: ndklady na sluzbu byly vypocteny podle ¢asu, ktery sluzba spotiebovala po provedeni velkych
investic (v¢etné rozsifeni odletové haly a termindlu), a to piipad od piipadu v zdvislosti na projektech
a vybérovych fizenich.

(291) Tato kritéria jsou objektivni a relevantni, protoZe se vztahuji ke spotfebovanému ¢asu a skute¢né vykonané praci.

(292) Kromé toho se Komise domnivé, ze Francie prokazala, Ze pferozd€lovaci kli¢ byl pouzit spravné, nebot kazdy rok se

klice kontroluji s cilem zajistit co nejrealisti¢téjsi vysledek. Kromé toho auditofi kontroluji také koncepci a vybér
kritérii a zptisob vypoctu.

(293) Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem dospéla Komise k zavéru, Ze tidajnd podfakturace sluzeb, které hlavni
sprava CCI dodala letisti v letech 2006-2012, neposkytla letisti zvyhodnéni, a nepfedstavuje proto podporu.

5) Financni pispévky rtiznych mistnich orgdnti na propagacni opatfeni letisté La Rochelle

(294) Komise se domnivd, Ze finan¢ni pfispévky mistnich organt na propaga¢ni opatfeni letist¢ La Rochelle je tfeba
povazovat za podporu financovani provozu leti§té, a nikoli za financovéni leteckych spole¢nosti.

(295) Naproti tomu francouzské orgdny a CCI se domnivaji, Ze tyto pfispévky je nutné povaZovat za nakup
marketingovych sluzeb ze strany mistnich orgdnd, a tedy za financovani leteckych spole¢nosti. CCI tvrdi, Ze tyto
organy pfistoupily k obchodnim smlouvdm, aby dosdhly cildi, které si stanovily v rdmci svych tikold v obecném
zdjmu, a zejména aby vyuzily sniZeni ceny od spolecnosti AMS pro skupinovy nakup (). Podobné maji
francouzské orgdny za to, Ze letisté slouZilo jako ustfedni subjekt nakupu ().

(296) Analyza skutkového stavu viak verzi pfedloZenou francouzskymi organy a CCI nepotvrzuje. Nékolik skutecnosti
naznacuje, Ze piispévky mistnich organt je tieba povazovat za financovani provozu letisté.

(297) Jak je uvedeno v pokynech z roku 2014, neni neobvyklé, Ze spravci letist nabizeji leteckym spole¢nostem pobidky ve
spolecnosti nez pro letidté v blizkosti velkych mést. Naklady spojené s marketingovymi smlouvami s leteckymi
spole¢nostmi Ize proto povazovat za bézné provozni naklady spravce letisté (). P¥ispévky mistnich orgdnt byly
proto pouzity na pokryti ¢dsti béznych provoznich naklada letisté La Rochelle.

(298) Kromé toho byly piispévky od mistnich orgdnd poskytnuty letisti La Rochelle, které je vyuzilo k rozvoji své
hospodétské ¢innosti tim, Ze svym jménem uzavielo smlouvy o marketingovych sluzbich s leteckymi
spole¢nostmi. Z nasledujicich tidaji navic vyplyva, Ze piispévky neptedstavuji ndkup marketingovych sluzeb ze
strany mistnich organ.

(") Pripominky CCI ze dne 10. ¢ervna 2014, s. 27.

(" Sdéleni francouzskych orgdnd ze dne 11. dubna 2018, s. 9.

() Viz rozhodnuti Komise ze dne 11. listopadu 2016, SA.24221, letisté Klagenfurt — podpora spolecnosti Ryanair a dalsim leteckym
spole¢nostem, 237. bod odavodnéni.
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(299) Predevsim, jak je uvedeno v bodé 3.1.1.5, ptispévky byly vypldceny na zdkladé smluv mezi CCI na jedné strané
a departementem Charente-Maritime, Communauté d’agglomération de La Rochelle a regionem Poitou-Charentes
na strané druhé. Ve smlouvach viak neni uveden typ propagacnich opatteni, kterd maji byt provddéna ze strany CCI
nebo poskytovateld sluzeb, kterym budou svéreny. Ve smlouvach se zejména neuvadi, Ze poskytovateli sluzeb budou
letecké spolecnosti nebo jejich deefiné spolecnosti. Ve svych ptipominkach ze dne 4. ¢ervna 2012 CCI rovnéz uvadi,
ze ,letisté zduraznuje, Ze vefejné orgdny, které se zavazaly k podpofe marketingovych propagacnich opatfeni na
letisti La Rochelle, nemaji v zddném piipadé v Gmyslu zavazat se konkrétnimu provozovateli marketingovych
sluzeb. Tato skutecnost je dostate¢né ziejmd z marketingovych smluv, které uzaviraji, nebof v nich neni ani
uvedeno jméno provozovatele téchto sluzeb* (). Zda se tedy, Ze CCI méla zna¢nou autonomii, pokud jde o vybér
propagacnich opatfeni a poskytovateld téchto sluzeb.

(300) Za druhé, v ruznych marketingovych smlouvach, které uzaviela CCI s raznymi leteckymi spole¢nostmi a jejich
dcefinymi spole¢nostmi, neni zminéna tcast mistnich organd na financovani marketingovych opatfeni CCIL

(301) V neposledni fadé se zdd, Ze v nékterych pfipadech uzaviela CCI s leteckymi spole¢nostmi marketingové smlouvy,
aniz by méla pravni zdruku, Ze obdrzi od vefejnych organd dotace. Napiiklad v letech 2004 az 2006 uzavrela CCI
s leteckymi spole¢nostmi nékolik marketingovych smluv na zdkladé obchodniho planu, ktery pfedpoklidal ro¢ni
finan¢ni piispévek ve vysi 144 500 EUR od departementu Charente-Maritime. Departement Charente-Maritime
vSak nakonec zadny finanéni ptispévek nevyplatil.

(302) Tyto rozdilné skutecnosti tedy naznaluji, Ze pi{spévky mistnich orgdnt je tfeba povaZzovat za financovani
provoznich ndkladii letisté.

7.1.1.4 NaruSeni hospoddfské soutéze a ovlivnéni hospoddiské soutéze a obchodu mezi
¢lenskymi stdty

(303) Komise v rozhodnuti o zahdjen{ Fzeni vyjadfila pochybnosti ohledné mozné konkurence mezi leti$tém La Rochelle
a dal$imi letisti v okoli, jako jsou letisté v Angouléme, Rochefortu a Niortu.

(304) V bodé 25 pokynt z roku 2014 je ,spadovd oblast letisté“ definovana jako ohrani¢eni zemépisného trhu, které je
bézné stanoveno na zhruba 100 kilometr nebo piiblizné 60 minut doby stravené na cesté autem, autobusem,
vlakem nebo vysokorychlostnim vlakem. V bodé 25 se viak déle uvadi, Ze spddova oblast daného letisté¢ mtze byt
odlisnd a mus{ zohlediovat specifika kazdého letisté. Velikost a tvar spddové oblasti se u jednotlivych letit lisi
a zdvisi na riiznych vlastnostech leti§té, mimo jiné na jeho i) podnikatelském modelu; i) umisténi a iii) destinacich,
které obsluhuje.

(305) Pokud jde o letisté Angouléme, Komise predevsim konstatuje, Ze je vzdaleno vice nez dvé hodiny jizdy autem a 150
km od letist¢ La Rochelle. Vzdalenost mezi obéma letidti je tedy vyrazné vétsi nez vzdalenost uvedend v bodé 25
pokynt z roku 2014. V zdsadé je pravdépodobné, ze letisté Angouléme bude ze spadové oblasti La Rochelle
vylouceno. Komise rovnéz konstatuje, Ze leti§té La Rochelle a Angouléme maji pomérné odlisné obchodni modely.
V posuzovaném obdobi (2001-2012) byla ¢innost letisté La Rochelle zaloZzena pfedevsim na piepravé cestujicich
na pravidelnych spojich do evropskych destinaci provozovanych nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi, jako
jsou Ryanair a easyJet (viz 29. bod odivodnéni). Naproti tomu ¢innost letisté Angouléme se v tomto obdobi zna¢né
lisila: i) v letech 2004 az 2007 byl mezi Angouléme a Lyonem provozovan jediny pravidelny vnitrostatni spoj
(podléhajici zdvazkiim vefejné sluzby); ii) v letech 2008 az 2009 provozovala spole¢nost Ryanair od dubna do fijna
jediny pravidelny spoj na letist¢ Londyn Stansted; iii) v letech 2010 az 2011 nebyl z leti§té¢ Angouléme provozovin
zadny pravidelny spoj ().

(™ Pfipominky CCI ze dne 4. Cervna 2012, bod 34.

() Viz rozhodnuti Komise ze dne 23. ¢ervence 2014 o stitni podpofe SA.33963 (2012/C) (ex 2012/NN), kterou Francie poskytla
obchodni a primyslové komofe Angouléme, spolecnostem SNC-Lavalin, Ryanair a Airport Marketing Services (Uf. vést. L 201,
30.7.2015, s. 48), 15. a 16. bod odtivodnéni.



4.9.2023 Utedni véstnik Evropské unie L 217/53

(306) Komise rovnéz konstatuje, Ze v posuzovaném obdobi (2001-2012) byly obé destinace obsluhované z letisté
Angouléme (Lyon a Londyn Stansted) zdroven obsluhovény také z letisté La Rochelle. Pokud jde o letisté Londyn
Stansted, Komise konstatuje, Ze v letech 2008 az 2009 spole¢nost Ryanair provozovala lety do této destinace
z obou leti§f, coz mizZe naznacovat, Ze je letecké spolecnosti povazuji za samostatné trhy. Zruseni spoje do
Angouléme navic nevedlo k tomu, Ze by cestujici pfesli na spoj La Rochelle — Londyn Stansted.

(307) Komise se proto domnivd, Ze letisté La Rochelle se nenachdzi ve spadové oblasti letisté¢ Angouléme.

(308) Pokud jde o letisté Niort a Rochefort, Komise konstatuje, Ze jsou od letisté La Rochelle vzdilena 60 minut jizdy
autem (75 km) a 50 minut jizdy autem (54 km). Jak je v8ak uvedeno ve 304. bod¢ odivodnéni, spadovd oblast
daného letisté maze byt odlisnd a musi zohledriovat i dalf charakteristiky letisté, napiiklad jeho obchodni model
a destinace, které obsluhuje. Co se tyc¢e obchodniho modelu, ¢innost letisté La Rochelle, kterd je zaloZena pfedevsim
na pfepraveé cestujicich na pravidelnych spojich provozovanych velkymi komerénimi leteckymi spole¢nostmi, jako
jsou Ryanair a easyJet, se zdsadné lii od ¢innosti letisf Niort a Rochefort. Jak uvedla Francie, letisté Niort
a Rochefort jsou urcena pfedeviim pro Cinnost leteckych klubli a lehkd letadla a neodbavuji vefejné letecké
dopravce. Navic ani jedno z téchto leti§t neni vybaveno sluzbami pro letecké spolecnosti provozujici pravidelné
spoje (%), na rozdil od letisté¢ La Rochelle, které obsluhuje nékolik leteckych spole¢nosti nabizejicich pravidelné
spoje do riznych destinaci ve Francii a Evropé.

(309) Komise je tedy toho ndzoru, Ze letisté Niort a Rochefort nenahrazuji letisté La Rochelle jako letisté pro osobni
dopravu provozovanou velkymi komer¢nimi leteckymi spole¢nostmi

(310) Komise se nicméné domnivd, Ze letisté La Rochelle konkuruje jinym leti$tim, a to i tém, kterd se nachdzeji mimo jeho
spadovou oblast. Spravci letist v EU vzdjemné soutézi, aby pfildkaly letecké spole¢nosti. Letecké spole¢nosti urcuji
spoje, které provozuji, a odpovidajici Cetnost lett podle raznych kritéril. Tato kritéria zahrnuji mozny pocet
zdkaznikd, ktery spolecnosti na téchto spojich mohou ocekavat, ale také parametry letist, kterd se nachdzeji na
konci téchto leteckych spoja.

(311) Letecké spolecnosti berou v Givahu zejména kritéria, jako je druh poskytovanych letistnich sluzeb, pocet obyvatel
nebo hospodéfskd ¢innost v okoli letisté, zacpy, existence pFistupu po zemi a vyse poplatkd za pouZzivani letistni
infrastruktury a sluzeb (véetné existence a vySe pobidek a marketingovych podpirnych opatieni nabizenych
leteckym spole¢nostem). Vyse poplatkd, pobidek a podpirnych opatfeni je klicovym faktorem, protoze vefejné
finanéni prostiedky poskytnuté letisti mohou byt pouzity k pfildkani leteckych spole¢nosti, a mohou tak vyrazné
narusit hospodafskou soutéz.

(312) Letecké spole¢nosti proto pfidéluji své prostfedky, a to hlavné letadla a posddky, mezi riizné spoje zejména se
zietelem na sluzby, které spravci letist nabizeji, a na ceny, které jim tito spravci za tyto sluzby Gctuji.

(313) Z téchto skutecnosti vyplyvd, Ze jednotlivd opatfent, kterd byla pfijata ve prospéch letisté La Rochelle a kterd jsou
pfedmétem tohoto $etfeni, mohla v ptipadg, ze poskytla hospodéiské zvyhodnéni jednomu z téchto dvou podnika,
posilit jeho postaveni vii¢i ostatnim spravcim evropskych letist. Tato opatieni proto mohla narusit hospodaiskou
soutéZ a ovlivnit obchod mezi clenskymi staty.

7.1.1.5 Zdavér ohledné existence podpory

(314) Dotace na vefejné prospésné tikoly a idajnd podfakturace sluzeb poskytovanych letisti v letech 2006-2012 hlavni
spravou CCI nepfedstavuji stdtni podporu. Investicni dotace, podfakturace sluzeb, které hlavni sprava CCI poskytla
letisti La Rochelle v letech 2001 az 2005, vratné zalohy, které letisté La Rochelle obdrzelo, a dotace od mistnich
orgdnd uréené na opatfeni na podporu letisté La Rochelle predstavuji stitni podporu ve prospéch letisté La Rochelle.

() Tyto sluzby zahrnuji sluzby pozemniho odbaveni, bezpe¢nostni sluzby a zachranné a hasi¢ské sluzby pro letadla 1. trovné.
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7.1.2 Protiprdvni povaha stdtni podpory

(315) Investi¢ni dotace, podfakturace v letech 2001 aZ 2005, vratné zdlohy a dotace uréené jako p¥ispévek na propagaéni
opatfeni, které CCI obdrZela od departementu Charente-Maritime, regionu Poitou-Charentes a Communauté
d’Agglomération de La Rochelle, byly provedeny bez ozndment, coz je v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU.

(316) Rozhodnuti Komise 2005/842[ES ze dne 28. listopadu 2005 o pouziti ¢l. 86 odst. 2 SFEU na stitni podporu ve
formé vyrovnévaci platby za zdvazek vefejné sluzby poskytované urcitym podnikiim povéfenym poskytovanim
sluzeb obecného hospodaiského zdjmu (déle jen ,rozhodnuti o sluzbach obecného hospodaiského zdjmu z roku
2005 stanovi podminky, za nichz mohou byt nékteré podpory poskytnuté jako vyrovndni za zdvazky vefejné
sluzby vynaty z oznamovaci povinnosti stanovené v ¢l. 108 odst. 3 SFEU. Opatieni pfijatd ve prospéch CCl-letisté
spliuji podle Francie tyto podminky. Komise soudi, Ze tomu tak neni.

(317) Za prvé, spravu letisté La Rochelle jako celek nelze povazovat za skute¢nou sluzbu obecného hospodatského zdjmu,
jak je uvedeno v 261. bodé odivodnéni. Protoze jednotlivd vyse uvedend opatfeni byla poskytnuta na financovani
provozu leti§té jako celku, nespliuji tak kritéria stanovend v rozhodnuti o sluzbich obecného hospodaiského
zdjmu z roku 2005.

(318) Za druhé a jak bylo uvedeno vyse, i za pfedpokladu, Ze by bylo mozno klasifikovat provozovani letisté jako celku za
sluzbu obecného hospodéiského zdjmu, Zddné z predmétnych opatieni by nepredstavovalo vyrovndvaci platbu za
zdvazek vetejné sluzby, jejiz parametry byly pfedem stanoveny objektivnim a transparentnim zptisobem. Jak je
uvedeno v 273. bodé odiivodnéni, dotéend opatfeni nesplituji podminky rozsudku ve véci Altmark.

(319) S ohledem na vySe uvedené skutecnosti pfedstavuji investi¢ni dotace, podfakturace v letech 2001 az 2005, vratné
zalohy a dotace uréené jako piispévek na propagani opatieni, které CCI obdrzela od departementu Charente-
Maritime, regionu Poitou-Charentes a Communauté d’Agglomération de La Rochelle nezdkonnou podporu.

7.1.3 Slucitelnost podpory s vnitinim trhem

7.1.3.1 Slucitelnost investi¢ni podpory

(320) Predmétnd opatieni se tykaji investi¢nich dotaci, které spolecnosti CCI-Airport vyplatily rtizné vefejné orgdny
(region Poitou-Charentes, departement Charente-Maritime a Communauté d’Agglomération de La Rochelle) a EFRR.
Jak bylo uvedeno vyse, tyto investi¢ni dotace sniZily investi¢ni ndklady, které by za normalnich okolnosti musela nést
C(I, a proto ptedstavuji investi¢ni podporu.

(321) Investi¢ni podpora byla poskytnuta pfed 4. dubnem 2014, coz je datum, od kterého se zacaly uplatnovat pokyny
z roku 2014. Podle pokyni uplatriuje Komise na protipravni investi¢ni podporu na letisté pravidla platnd v dobé

poskytnuti podpory (7).

(322) Pokud jde o dotace poskytované od roku 2005 dale, v té dobé platily pokyny z roku 2005, a proto by mély byt
uplatnény.

(323) Dotace poskytnuté v letech 2000 az 2005 v3ak byly spole¢nosti CCl-letisté poskytnuty pfed tim, nez pokyny z roku
2005 vstoupily v platnost, tedy v dobé, kdy pro investi¢ni podporu letist neexistovalo zadné zvlastni kritérium
slucitelnosti. Komise tak musi posoudit tyto dotace pfimo na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. c¢) SFEU pfi zohlednéni
své rozhodovaci praxe v tomto ohledu. Je ale nutno pfipomenout, Ze pokyny z roku 2005 konsolidovaly
rozhodovaci praxi Komise pfi posuzovéni slucitelnosti podpor poskytnutych spravctim letit. Komise se proto
domnivd, Ze slucitelnost dotaci poskytnutych v letech 2000 az 2005 s vnitinim trhem by méla byt posouzena
s ohledem na zdsady stanovené v pokynech z roku 2005 a s ohledem na judikaturu ().

() Bod 173 pokynii z roku 2014.
("*) Rozsudek Soudniho dvora (velkého sendtu) ze dne 22. zafi 2020, C-594/18 P, Rakouska republika v. Komise, EU:C:2020:742, bod 20.
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(324) Statni podpora ve prospéch letist, stejné jako kazda jind statni podpora, musi byt nezbytnd, aby usnadnila rozvoj
urdité hospodatské ¢innosti, a tmérnd tomuto cili, aby byla prohldsena za slucitelnou s vnitinim trhem na zakladé
¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU. Komise tedy pfezkoumd kromé vyse uvedenych kritérii pokynt z roku 2005 také
dodrzenti téchto kritérii nezbytnosti a proporcionality.

(325) Aby bylo mozné prokdzat nezbytnost a pfiméfenost podpory, musi Komise rovnéz ovéfit, zda je vySe podpory
omezena na ¢astku nezbytné nutnou k dosazeni sledovaného cile (7).

a) Zpusobilost investi¢nich ndkladt

(326) Komise v prvé fadé konstatuje, Ze podle pokynii z roku 2005 musi byt ndklady zptsobilé pro investiéni podporu
letisté omezeny na investi¢ni ndklady na skutecnou letistni infrastrukturu (letistni dréhy, termindly, odbavovaci
plochy atd.) nebo na zafizeni, kterd je pfimo podporuji (protipoZarni zafizeni, bezpe¢nostni nebo ochranné
vybaveni). Ze zpusobilych ndkladd je naopak nutno vyloucit naklady spojené s hospodatskymi ¢innostmi, které
nejsou pifmo spojené se zdkladnimi ¢innostmi letisté a které zahrnuji vystavbu, financovani, provozovani{ a ndjem
prostor a nemovitého majetku nejen pro kancelafe a skladovani, ale také pro hotely a primyslové podniky uvnitt
letisté, stejné jako obchody, restaurace a parkovisté.

(327) Z rtiznych investi¢nich dotaci od EFRR, regionu Poitou-Charentes, departementu Charente-Maritime a Communauté
d’Agglomération de La Rochelle ve vysi téméf 3 miliond EUR byla financovdna vystavba nové odletové a priletové
haly, zpevnéni, prodlouzeni a rozsifeni letiStni dréhy, zpevnéni a rozsifeni pojezdové drdhy, zpevnéni a rozsiteni
parkovacich mist pro letadla a vybudovani sedimentacni nadrze, aby letisté spliiovalo pozadavky vodniho zdkona.

(328) Letistni drdha, pojezdovd drdha, parkovaci mista pro letadla, sedimenta¢ni nddrz a termindl jsou soucdsti letitn{
infrastruktury a spadaji do oblasti ptsobnosti kontroly stitni podpory podle 218. bodu odiivodnéni. Driha
a signalizace jsou souddst{ letiStni infrastruktury.

b) Podpora usnadiiuje rozvoj uréité hospodéiské ¢innosti

(329) Investi¢ni dotace byly pouzity na vystavbu nové odletové a priletové haly, zpevnéni, prodlouzeni a rozsifeni letistn{
drdhy, zpevnéni a rozsifeni pojezdové drihy, zpevnéni a rozsifeni parkovacich mist pro letadla a vybudovéni
sedimenta¢ni nddrze s cilem uvést letisté do souladu s vodnim zdkonem.

7y

(330) Zmeéna velikosti leti§tni drdhy (o 45 m na $ifku a 115 m na délku), pojezdové drdhy a parkovacich mist pro letadla
umoznila letisti La Rochelle odbavovat letadla s kapacitou 100-200 mist, jako jsou B737 a A320, a zaméfit se na
nové trhy, kde jsou tato letadla nejvice vyuzivana (Velkd Britdnie, Belgie, Pyrenejsky poloostrov), a to diky
pfizptisobeni se specifickym bezpe¢nostnim normdm téchto letadel. Napliiuje se tak cil regiondlniho
hospodatského rozvoje a rozvoje cestovniho ruchu, ktery zvySuje atraktivitu letité¢ La Rochelle se snahou zvysit
pocet cestujicich, kteff do regionu cestuji.

(331) Rozsifeni termindlu umoznilo pfizpasobit termindl neustdlému nérdstu dopravy, a odbavit tak cestujici na pfijatelné
drovni bezpecnosti, ochrany a pohodli, kterd dfive chybéla, jak ukdzala studie budov z ledna 2000. Studie
konstatovala, Ze ve $picce bylo odbavovano 100 cestujicich, a proto byla vefejnd hala zna¢né poddimenzovand, coz
zpusobovalo pretiZeni a zpozdéni pii bezpecnostnich kontroldch a ndsledné pfi nastupu do letadla a vystupu z ngj.
Financovdn tak zlepsilo bezpe¢nost a provoz infrastruktury, coZ je nezbytné pro dosazeni cilt regiondlniho rozvoje
a zvyseni cestovniho ruchu.

() Viz rozhodnut{ Komise ze dne 18. tinora 2011 ve véci stitni podpory NN 26/2009 — Recko — Rozsiten{ letisté loannina, 69. a 70. bod
odtvodnéni. Viz rovnéz rozsudek Tribundlu ze dne 18. ledna 2012, Djebel v. Komise, T-422/07, EU:T:2012:11, body 122 a 123
a citovand judikatura.



L 217/56 Utedni véstnik Evropské unie 4.9.2023

(332) Je tfeba také konstatovat, Ze letisté La Rochelle je daleZitou spojnici mezi Evropou a regionem La Rochelle. V tomto
ohledu je letisté klicové pro hospodafsky a turisticky rozvoj regionu. Neexistence letisté v La Rochelle nebo vyrazné
omezeni jeho odbavovacich moznosti by tuto tlohu pravdépodobné oslabilo, protoze obzvlast podnikatelé si
obecné pteji minimalizovat dobu cesty, zejména proto, aby se mohli vratit jesté tyZ den. Pokud by tedy podnikatelé
cestujici do La Rochelle a z La Rochelle museli vyuzivat letisté, které se nenachdzi v bezprostfedni blizkosti mésta,
mohlo by se to povazovat za prekdzku rozvoje hospodaiské ¢innosti.

(333) Letist¢ La Rochelle odbavuje také velké toky turistd, které souviseji zejména s blizkosti ostrova Ré s jeho
piimofskymi letovisky. Tento pozitivni dopad byl zhodnocen v memorandu CCI z roku 2008 o strategii fizeného
ristu. Ve zpravé se uvadi, Ze hospodaisky piinos letist¢ pro aglomeraci odpovidd vydajim cestujicich
nizkondkladovych leteckych spolecnosti v mistni ekonomice béhem jejich pobytu (33 miliond EUR v roce 2007).
Kromé toho bylo v roce 2008 na letisti 167 pracovnich mist. Ve zpravé o letecké dopravé a rozvoji cestovniho
ruchu, kterou v roce 2008 vypracovala spolecnost ODIT France, byl uveden pomér, ktery umoznil odhadnout
celkovy hospodaisky piinos letisté La Rochelle pro mistni hospodéfstvi v roce 2008 na 100 milionii EUR.

(334) Ze viech téchto divoda investi¢ni dotace, které obdrzelo letisté CCI, piispély k hospodéiskému rozvoji mésta La
Rochelle a jeho regionu, a to vzhledem ke vlivu leti$té na cestovni ruch a hospodéiskou ¢innost obecné.

(335) Tyto dotace rovnéz piispély k pfistupnosti regionu, a to zejména pro turisty a podnikatele. V tomto ohledu je tieba
Y prispely X p P g ) % yap )
poznamenat, Ze letist¢ La Rochelle se nenachdzi ve stejné spadové oblasti jako letist¢ Angouléme (viz 305. az 307.
bod odiivodnéni).

(336) Pokud jde o letisté Niort a Rochefort, Komise md za to, Ze nenahrazuji leti§té La Rochelle jako letisté¢ pro osobni
dopravu na pravidelnych spojich provozovanych velkymi komerénimi leteckymi spolecnostmi (viz 309. bod
odiivodnéni).

(337) Investi¢ni podpora umoziujici letisti La Rochelle zvysit odbavovaci kapacitu tak v urcité mife usnadiuje p¥istupnost
oblasti, protoze cestujici a letecké spole¢nosti nemusi hledat nedokonalou nahrazku.

(338) Navic linka TGV spojujici La Rochelle s PafiZzi, kterd je mezindrodnim dopravnim uzlem, je vysokorychlostni pouze
ze Saint Pierre des Corps, a proto cesta do PafiZze timto dopravnim prostfedkem trvd tfi hodiny. Projekt TGV
Atlantique, ktery md spojit mésta Poitiers, Angouléme a Bordeaux plnou rychlosti, nezahrnuje La Rochelle.

(339) Zda se tedy, Ze navzdory existenci dopravnich prostredka alternativnich k letecké dopravé investi¢ni dotace piispély
ke zlepseni dostupnosti a hospodéiského rozvoje regionu.

¢) Infrastruktura je nutnd a pfiméfend stanovenému cili

(340) Cilem investic bylo zlepsit provoz a zajistit optimdlni vyuZiti stdvajici infrastruktury, zejména proto, Ze Cdst
infrastruktury byla nepouzitelnd z diivodu nedodrzeni bezpe¢nostnich norem, nebo proto, Ze investice umoZnuji
piizpusobit letisté predpokladanému nartstu poctu cestujicich.

(341) PH provadéni investic souvisejicich s rozsifenim letistni drahy, kterd byla poddimenzovand a nedostatecnd, se CCI-
letisté omezila na prodlouzeni o 115 metrti, coz bylo dostate¢né pro splnéni jejich trznich cilt uvedenych v 330.
bodé odiivodnéni, tj. pfizptsobent se letadlim s maximalni kapacitou 200 mist. Toto prodlouZeni bylo doporu¢eno
také ve studii, kterou v lednu 2000 vypracovala spole¢nost Service Spécial des Bases Aériennes Sud-Ouest. Doprava
zaznamenand v nasledujicich letech tato zjisténi potvrzuje.

(342) Jak je uvedeno v 331. bodé odtivodnéni, prace na (stejné poddimenzovaném) termindlu, financované z investi¢nich
dotaci, nevedly k vyznamnému zvySeni kapacity, ale mély pouze zajistit, aby poddimenzovand infrastruktura
zvladla stavajici provoz a lépe se vyrovnala s dopravnimi §pickami.

(343) Tyto investice tedy nepfekrocily miru nezbytnou k tomu, aby letisté mohlo i naddle plynule odbavovat stavajici
provoz, a to i v dobé $picky. Investice tak byly nutné a imérné stanovenému cili.
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d) Infrastruktura nabizi dostate¢né perspektivy sttednédobého pouzivani

(344) Je tieba poznamenat, Ze v letech 2005 az 2007 se provoz na letisti La Rochelle pohyboval mezi pfiblizné 120 000
a 220 000 cestujicimi rocné a ze v pribéhu let se tento provoz neustale zvySoval. V letech 2005 a 2007 bylo proto
mozné ocekdvat perspektivy vyznamného a vyssiho vyuziti.

(345) Tyto perspektivy byly takové povahy, ze odtivodiiovaly investice do zachovani infrastruktury v takovém stavu, aby
umoziiovala odbavovat stavajici provoz a aby se vyrovnala s meziro¢nim ndriistem leti$té, aniz by to pfitom vedlo
k vyznamnému navyseni kapacit.

(346) V této souvislosti je tieba pfipomenout, Ze price na zméné velikosti letistni drdhy v La Rochelle mély za cil
odbavovat letadla s vyssi kapacitou a pfizpusobit se bezpecnostnim normdm specifickym pro nékterd letadla,
s kone¢nym cilem podpotit zvyseni poctu cestujicich v regionu. Rozsifeni terminalu umoznilo pfizptisobit termindl
neustdlému nartstu dopravy, a odbavit tak cestujici na pfijatelné Grovni bezpe¢nosti, ochrany a pohodli a vyhnout se
pfetiZeni a zpozdénim pii bezpecnostnich kontroldch a ndsledné pfi ndstupu do letadel a vystupu z nich.
Z investi¢nich dotaci byly financovany prdce na renovaci a modernizaci letidtni drahy, jejichZ cilem bylo udrzet
infrastrukturu v takovém stavu, aby bylo mozné i nadile odbavovat stavajici typy letadel a objem provozu bez
vyrazného zvySeni kapacity, a zlepsit provoz letisté v dobé $picky. Zavérem lze Fici, Ze financovand infrastruktura
méla v dobé poskytnuti investi¢nich dotaci dostate¢né perspektivy stiednédobého pouzivani.

e) Stejny a nediskrimina¢ni piistup k infrastruktute

(347) Letist¢ La Rochelle je bez zvldstnich omezeni otevieno ridznym leteckym spolecnostem, které ho chtéji vyuzivat.
Pristup k infrastruktufe je proto stejny a nediskrimina¢ni ve smyslu pokynt z roku 2005.

f) Neexistence vlivu na obchod v rozporu se spoleénym zdjmem

(348) Jak bylo uvedeno vyse, letisté La Rochelle je podle pokynti z roku 2005 letistém kategorie D. V odstavci 39 pokynti
se uvadi, ze ,financovéni poskytnutd malym regiondlnim leti§tim (kategorie D) mohou mdlo narusit hospodéfskou
¢innost nebo ovlivnit obchody tak, Ze by to bylo v rozporu se spole¢nym zdjmem?®.

(349) Z 304. a 309. bodu odiivodnéni navic vyplyvd, zZe letisté La Rochelle si ve své spadové oblasti nekonkuruje s jinym
letistém se stejnym obchodnim modelem, které by bylo dotCenymi opatfenimi pravdépodobné negativné ovlivnéno.
Letisté Niort a Rochefort slouzi rozdilnym segmenttim trhu, a proto se navzdjem pouze nedokonale nahrazuji.
Letist¢ Angouléme se nenachdzi ve spadové oblasti letisté La Rochelle.

(350) Dotcené investi¢ni dotace navic nebyly pouzity k financovani vyznamného zvyseni kapacity, které by zménilo
klasifikaci letisté podle pokynt z roku 2005. Hlavni dopad dotcenych investi¢nich dotaci tedy spoéival v zachovéani
letisté, nebot bez téchto dotaci by letisté nebylo schopno pokracovat v provozu, nebo by jeho provoz mohl
probihat jen za zhorSenych podminek. Dotace v§ak nevedly k vytvoreni nové kapacity, kterd by mohla konkurovat
jinym letistim, jak ukazuje tabulka 11.

Tabulka 11

Vyuzitd kapacita z hlediska poctu cestujicich v obdobi 2002-2010

Rok Vyuzitd kapacita
2002 91726
2003 93763

2004 100 342
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2005 127 563
2006 180 964
2007 220088
2008 214338
2009 167724
2010 191 429

Zdroj: francouzské tfady

(351) A konecné, po poskytnuti investi¢nich dotaci nedoslo k zddnému vyznamnému pfesunu leteckych spole¢nosti

z Angouléme do La Rochelle ani ke zrueni spojii z Angouléme a jejich nahrazeni novymi spoji do stejnych
destinaci z La Rochelle.

(352) Pi zohlednéni vsech pozitivnich a negativnich prvka celkové vyvolanych predmétnymi dotacemi Komise soudi, Ze

tyto investi¢ni dotace neovlivnily obchod v mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

g) Nezbytnost a pfiméfenost podpory

(353) Povazuje se za nezbytné a piiméfené investovat do lepsiho provozu a optimalniho vyuziti stavajici infrastruktury,

zejména pokud je &dst infrastruktury nepouzitelnd, protoZe nespliiuje bezpecnostni normy (*%), nebo pokud
investice umoziuji prizpusobit letisté predpoklddanému ndristu poctu cestujicich (*').

(354) Pokud jde o prace na poddimenzované letistni dréze, pojezdové drdze a parkovacich mistech pro letadla, strategif

letisté bylo zahdjit provoz na novych trasich a rozvijet provoz, a proto bylo nutné tuto infrastrukturu rozsifit.

(355) Co se tyce praci na termindlu, letistni infrastruktura nevyhovovala neustdlému néristu ptepravy cestujicich, a tato

skutecnost vedla ke zpozdénim a pretizeni. Zména velikosti leti§té byla proto nezbytnd a pfiméfend pro odbaveni
piilivu cestujicich.

(356) Investi¢ni dotace predstavovaly 2 986 000 EUR z investice ve vysi 5 876 000 EUR, tj. miru podpory 50,8 %, coZ je

vzhledem ke kategorii leti$té ptijatelné.

(357) Kromé toho dostupné podklady ukazuji, Ze tyto podpory lze povazovat za nezbytné a pfiméfené, nebot bez téchto

podpor by CCI nebyla schopna financovat pfislusné investice a nebyla by schopna poskytnout pfispévek vyrazné
piesahujici ten, ktery poskytla.

(358) Nasledujici tabulka 12 shrnuje cisty piijem letisté La Rochelle za obdobi 2002-2012 a jeho schopnost

samofinancovéni, kterd je sou¢tem ¢istého pfijmu a nepenéznich ndkladii (zejména odpist a rezerv na zdvazky
a poplatky). Kapacita samofinancovani pfedstavuje ¢astky plynouci z ¢innosti podniku, které jsou k dispozici pro
financovani investic, provozniho kapitélu podniku, splaceni ivérd, spofeni a dividend vypldcenych akciondiam.

Rozhodnuti Komise ze dne 16. kvétna 2006 o stitni podpofe NN 21/2006, Spojené kralovstvi — letisté Derry (Uf. vést. C 272,
9.11.2006, s. 13), 57. a 58. bod odtivodnéni.

Rozhodnuti Komise ze dne 27. dubna 2010 o stitni podpofe N 41/2010, Loty$sko — statni podpora tykajici se investic do
infrastruktury letisté v Rize (UF. vést. C 143, 2.6.2010, s. 22), 35.~37. bod odtivodnéni.
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Tabulka 12
Cisty piijem a schopnost samofinancovani letisté La Rochelle
(v tis. EUR)
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vynos 1581 | 2220 | 2529 | 3021 | 4063 | 4048 | 4292 | 3777 | 4773 | 5203 | 5415
Vydaje 1756 | 2295 | 2510 | 3355 | 4801 | 4607 | 5020 | 4548 | 4970 | 5694 | 5911
Vysledek =175 =75 19 -334 | =738 | =559 | =728 | =771 | =197 | —-491 | —496
Schopnost 5 228 -84 5 298 -195 | =259 | -679 46 -2 -30
samofinan-
covani

Zdroj: francouzské tGfady

(359)

(360)

(361)

(362)

(363)

(364)

Tato tabulka ukazuje, Ze letisté v letech 2002 az 2012 hromadilo ztraty. Kromé toho se kapacita samofinancovani
letidté v tomto obdobi pohybovala mezi 298 000 EUR a — 679 000 EUR rocné. V letech 2004 a 2005, kdy byly
vyplaceny téméf viechny investicni dotace, ¢inila kapacita samofinancovani leti§té pouze — 84 000 EUR
a 5000 EUR, coZ bylo velmi mdlo v porovndni s ndklady na provedené investice (celkové naklady na investice
v letech 2004 a 2005: EUR 5 830 000) (*). Prostiedky vytvofené ¢innosti letisté tak zdaleka nestacily na to, aby
mohly vyznamné pfispét na financovdni téchto investic.

Z dostupnych tdajt vyplyvd, Ze finan¢ni vysledek v roce 2004 ¢inil 19 000 EUR a v roce 2005, kdy byly vyplaceny
téméf vSechny investi¢n{ dotace, ¢inil — 334 000 EUR. Tyto tdaje je tfeba porovnat s Cistym pijmem letisté po
odecteni dotaci, tj. — 738 000 EUR v roce 2006 a — 559 000 EUR v roce 2007. Financovéni pfedmétnych investic
v plném rozsahu nebo jen jejich vyznamné &asti z vlastnich zdroji letisté by tak vyrazné prohloubilo jeho jiz
znacné ztrdty.

Vzhledem k dlouhodobé vytvitenym ztratdm je dile malo pravdépodobné, Ze by CCI byla schopna financovat
vyznamnou ¢ast pfedmétnych investic zvySenim svého zadluZzent, které dosahovalo vyse 226 000 EUR v roce 2005
avyse 341 000 EUR v roce 2006 (*°).

Investi¢ni dotace byly proto nezbytné pro realizaci investic, které financovaly. Jinymi slovy, mély motivaéni dcinek,
protoze CCI by bez téchto dotaci k témto investicim nepfistoupila. Dodrzuji navic zdsadu proporcionality, protoZe
CCI zfejmé nemohla vyrazné navysit svij pfispévek na financovdni téchto investic.

h) Zavér ohledné slucitelnosti investi¢ni podpory

Z davodu vysvétlenych vySe v tomto oddile se Komise domnivd, Ze investi¢ni dotace na obdobi 2001-2005
piedstavuji podporu slucitelnou s vnitinim trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

Tento zavér je zaloZen na kritériich uvedenych v pokynech z roku 2005 pro investi¢ni podpory letistim. Nenf jim
dotceno zddné posouzeni piipadnych budoucich investi¢nich podpor ve prospéch letisté La Rochelle, které by
Komise mohla byt nucena provést na zakladé pokynt z roku 2014.

(* Tabulka pfedloZend francouzskymi orgdny dne 14. listopadu 2017 v odpovédi na otazku ¢. 9.
(*) Priloha 6 dopliujici zdvérecné odpovédi CCI ze dne 14. listopadu 2017 (podnikatelsky pldn na obdobi 2001-2014, polozka vypujcky
a ostatni finan¢ni zdvazky).
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7.1.3.2 Slucitelnost investi¢ni podpory

(365) Jak jiz bylo prokdzdno, Francie se dopustila zjevné nespravného posouzeni, kdyz tvrdila, Ze sprdva letisté La Rochelle
jako celek pfedstavuje sluzbu obecného hospodéiského zdjmu. Zejména &innost sprévce letisté La Rochelle, kterd
spociva v pijmu komerénich letG pfepravujicich cestujici na tomto letisti, nelze povazovat za skute¢nou sluzbu
obecného hospodéiského zdjmu. Vzhledem k tomu, Ze jednotlivd opatfeni finan¢ni podpory, kterd jsou pfedmétem
tohoto Setfeni, byla urCena k financovéni provozovani ¢innosti letisté jako celku, nelze je povazovat za vyrovnavaci
platbu za zdvazek vefejné sluzby obecného hospodaiského zdjmu.

(366) Kromé toho, jak je uvedeno vyse, zddné z opatfeni finanéni podpory, jichZ se toto Setfeni tykalo, nevychdzelo
z mechanismu finan¢éntho vyrovndni, jehoZ parametry byly pfedem stanoveny objektivnim a transparentnim
zpusobem, spolu s parametry pro kontrolu a pfezkum vyrovndni a opatfenimi pro zamezeni pfipadnému
nadmérnému vyrovndni a jeho vrdceni. Pfedmétnd opatfeni tak nespliuji kumulativni podminky stanovené
v Rdmci Evropské unie pro stitni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek vefejné sluzby (*), ktery by byl
uplatnitelny ratione temporis na tento konkrétni piipad.

(367) Tato opatfeni proto nelze prohldsit za sluitelnd s vnitinim trhem na zdkladé ¢l. 106 odst. 2 SFEU.

(368) Komise pfistoupi k analyze opatieni, jez jsou pfedmétem tohoto ptezkumu, podle jednotlivych kritérif ¢l. 107
odst. 3 pism. ¢) SFEU.

(369) Predmétnd opatfeni se tykaji financovédni souvisejictho s provozem letisté: vratné zalohy s nulovou sazbou,
podfakturace sluzeb, které hlavni sprava CCI poskytla letisti La Rochelle v letech 2001 az 2005, a dotace, které CCI
obdrzela od mistnich orgdnii jako pfispévek na opatfeni na podporu letité La Rochelle.

(370) Tato opatieni pfedstavuji provozni podporu, nebot byla uréena na financovani provozu letisté La Rochelle, a nikoli
na konkrétni investice uvnitt letisté. Tyto podpory na provoz byly poskytnuty protipravné pted 4. dubnem 2014,
kdy zacaly platit pokyny z roku 2014, v nichz Komise uvedla, Ze uplatni zdsady uvedené v téchto pokynech na
vSechny projedndvané piipady, které se tykaji podpor na provoz poskytnutych letistim, a to i v pfipadé, kdy tyto
podpory byly poskytnuty pfed 4. dubnem 2014 (¥).

(371) Podle pokynti z roku 2014 mize byt provozni podpora poskytnutd letistim pfed 4. dubnem 2014 prohldSena za
slu¢itelnou v plném rozsahu nekrytych provoznich ndkladd, pokud jsou splnény podminky stanovené v oddile
5.1.2 (*). Podminky stanovené v oddile 5.1.2 pokyni z roku 2014 jsou analyzovany niZe.

— Podpora usnadfiuje rozvoj urcité hospoddiské cinnosti

(372) Vratné zalohy a podfakturace financovaly provozni schodek letisté La Rochelle, a umoznily tak jeho dalsf provoz.
Pokud jde o dotace mistnich orgdnii uréené na opatieni na podporu letisté La Rochelle, i¢elem téchto dotaci bylo
financovat propagacni opatfent, jejichz cilem byl rozvoj ¢innosti letiste.

(373) Jak jiz bylo vysvétleno v 329. a 332. bodé odiivodnéni, ¢innost leti§té La Rochelle md porzitivni dopad na
hospodafsky rozvoj regionu La Rochelle, zejména v oblasti cestovniho ruchu.

(374) Pokyny z roku 2014 uzndvaji mistni hospoddfsky rozvoj jako cil spole¢ného zdjmu, ktery by mohl oddvodnit
provozni podporu poskytnutou letisti pfed 4. dubnem 2014 za pfedpoklad splnéni urcitych podminek.

(375) Je nesporné, ze letisté La Rochelle podnitilo velky pfiliv turistd do regionu La Rochelle a mélo pozitivni dopad na
region a mistni hospodafstvi.

(* Sdéleni Komise — Rdmec Evropské unie pro stdtni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek vefejné sluzby (2011),
Uf. vést. C 8,11.1.2012, s. 15.

(**) Bod 172 pokynii z roku 2014.

(*) Bod 137 pokynti z roku 2014.
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(376) Tento pozitivni dopad byl zhodnocen v memorandu CCI z roku 2008 o strategii f{zeného ristu. Ve zpravé se uvadi,
7e hospodarsky piinos leti§té pro aglomeraci odpovidd vydajim cestujicich nizkondkladovych leteckych spolecnosti
v mistnim hospodéfstvi béhem jejich pobytu (33 miliontt EUR v roce 2007) a poctu pracovnich mist na letisti (167

v roce 2008).

(377) Ve zpravé o letecké dopravé a rozvoji cestovniho ruchu, kterou v roce 2008 vypracovala spole¢nost ODIT France,
byl uveden pomér, ktery umoznil odhadnout celkovy hospoddisky piinos letisté La Rochelle pro mistni
hospodafstvi v roce 2008 na 100 milion& EUR. Kromé toho bylo v roce 2008 na letisti 167 pracovnich mist.

(378) Ddle byly v letech 2006 az 2014 pii kazdoroc¢nich prizkumech vypocteny vydaje na cestujiciho a celkové vydaje,

jejichz vysledky jsou nésledujict:

Tabulka 13

Vydaje na cestujiciho a celkové vydaje v regionu La Rochelle

(v EUR)
Rok Vydaje na cestujictho Celkové vydaje

2006 336 17,8 milionu

2007 471 33 miliont

2008 367 27,4 milionu

2009 Nebylo posuzovino Nebylo posuzovano
2010 532,58 30 miliontt

2011 548,97 35 miliont

2012 558,62 37 milionti

2013 482,80 27,4 milionu

2014 578,44 33 miliont

Zdroj: francouzské ufady

(379) Z vyse uvedené tabulky 13 vyplyva, Ze hospodatsky ptinos letisté pro region La Rochelle se v obdobi 2006-2014
zvysil, pficemz vydaje na jednoho cestujictho vzrostly z 336 EUR v roce 2006 na 578,44 EUR v roce 2014.

(380) Nachazi-li se podle pokynti z roku 2014 letisté ve spddové oblasti jiného letité s volnou kapacitou, musi obchodni
plan vychdzejici ze spolehlivych prognéz objemu osobni i ndkladni pfepravy uréit pravdépodobny dopad na
provoz ostatnich letit nachdzejicich se v dané spddové oblasti (*¥'). Letisté¢ La Rochelle si ve své spadové oblasti
nekonkuruje s jinym leti§tém se stejnym obchodnim modelem. Letist¢ Niort a Rochefort slouzi rozdilnym
segmentdm trhu, a proto se navzdjem pouze nedokonale nahrazuji (viz 308. a 309. bod odiivodnéni). Letisté
Angouléme se nenachdzi ve spddové oblasti letist¢ La Rochelle. Lze proto ucinit zdvér, Ze byl zohlednén
pravdépodobny dopad provozu na letisti La Rochelle na provoz sousednich letist a Ze vyznamny dopad byl

vyloucen.

(381) Komise se proto domnivd, Ze provozni podpora poskytnutd letisti La Rochelle pfispéla k cili hospodatského rozvoje

a propojenti regionu La Rochelle.

(*) Bod 114 pokynt z roku 2014.
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b) Potfeba stitntho zdsahu a vhodnost podpory jako ndstroje politiky

(382) Provozni podpora byla nutnd k zajisténi finan¢ni Zivotaschopnosti provozu letisté La Rochelle, které tak pokracovalo
v provozu. Z rozpoctového hlediska byla doty¢nd podpora nezbytnd, protoze letisté nebylo finanéné Zivotaschopné
a vykazovalo penézni schodek. Vzhledem k vysledkiim by letisté nebylo schopno vétstho financovani z vlastnich
zdroji.

(383) V pokynech z roku 2014 se déle uznavd, Ze ,za soucasnych trznich podminek proto mohou mit mens letisté obtize
zajistit bez finan¢nich prosttedkd z vefejnych zdroji financovani svého provozu“ (*)). V pokynech se uvadi, ze
v piipadé leti§t s provozem nepfesahujicim 700000 cestujicich za rok je mozné, Ze tato leti§té neunesou
podstatnou ¢dst svych provoznich nakladd. Letisté La Rochelle patii k mensim leti§tim, nebot se neocekdvd, ze by
jeho provoz do roku 2020 pfesdhl 300 000 cestujicich, pficemz pied rokem 2007 nepfesahl 200 000 cestujicich.

(384) Podle pokynti z roku 2014 je nutno piezkoumat, zda by mohly byt uplatnény jiné nez pouzité nastroje politiky nebo
podpory, které by méné narusily hospodéiskou soutéz (¥). Jak jiz bylo uvedeno, leti§té v obdobi 2002-2012
zaznamenalo kazdy rok (s vyjimkou roku 2004) zna¢ny provozni schodek. Aby byla zachovéna jeho ¢innost a aby
mélo k dispozici likviditu potiebnou k provozu, bylo proto za téchto okolnosti obtizné uvazovat o jinych néstrojich
nez o nendvratnych provoznich dotacich, jako byly dotace na marketingovd opatfeni a podfakturace, a o vratnych
zalohdch bez ptesné lhity splatnosti a bez trokii.

(385) Provozni podpora pro letisté La Rochelle byla tedy nezbytnd a vhodna.

¢) Motivacni G¢inek a pfiméfenost podpory

(386) Podle pokynt: z roku 2014 je nutno ovéfit, zda by se pii neexistenci podpory na provoz vyrazné snizil objem
hospodatské ¢innosti doty¢ného letisté a zda podpora byla omezena na minimum potfebné k uskute¢néni
podporované &innosti (*).

(387) Vzhledem k tomu, Ze letist¢ La Rochelle nebylo finanéné Zivotaschopné, bez podptrnych opatfeni na financovéani
provoznich ndkladi s cilem zajistit jeho finan¢ni rovnovahu by jeho ¢innost byla vyrazné omezena, nebo dokonce
zcela zastavena. Podpory mély proto motiva¢ni dopad ve smyslu bodu 124 pokynii z roku 2014.

(388) Z tabulky 12 je dale zfejmé, Ze razné provozni dotace se omezovaly na ¢dstky potfebné k zajisténi financni
zivotaschopnosti letisté, aniz by sly nad tento rdmec. S vyjimkou roku 2004, kdy byl Gletni vysledek kladny
(19 000 EUR), byl ticetni vysledek vzdy zdporny, coZ znamend, Ze provozni podpora pro letisté nikdy neprekrocila
castky nezbytné pro udrZeni vyrovnaného acetniho vysledku.

(389) Konkrétni ptipad vratnych zdloh, které poskytla hlavni sprava CCI, vyplyval z povinnosti pfedklddat vyrovnany
rozpocet pro leti§té, coz byla povinnost ulozend CCI ve smlouvé o koncesi. Vyse zdloh byla stanovena kazdy rok
v okamziku ndvrhu rozpoctu tak, aby se zajistila jeho vyrovnanost. Vypracovani rozpoctd letist spravovanych
obchodnimi a priimyslovymi komorami je podiizeno striktnim postuptim, aby se zajistilo, Ze vefejné piispévky na
vyrovndni rozpoctu zistanou omezeny na nezbytné minimum.

(390) Komise se proto domnivd, Ze rtizné provozni dotace, které CCl-letisté obdrzela, byly omezeny na minimum.

d) Posouzeni naruseni hospodaiské soutéze a ticinkd na obchod

(391) Podle pokynti z roku 2014 zohlediiuje Komise pfi posuzovani slucitelnosti podpor na provoz poskytnutych pied
4. dubnem 2014 naruseni hospodafské soutéze a ticinky na obchod (™).

(*) Bod 117 pokyni z roku 2014.
(*) Bod 120 pokynti z roku 2014.
(") Body 124 a 125 pokynii z roku 2014.
(") Body 131 a 137 pokyni z roku 2014.
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(392) Podpora poskytnutd jednomu letidti Unie méze mit pi{padné negativni dopad na vSechna ostatni leti§té Unie.
Vsechna leti§té Unie si totiz v rdmci vnitfntho trhu letecké dopravy navzdjem konkuruji, aby pfildkala letecké
spolecnosti. Jednd-li se o podporu na provoz, kterd umozni letisti, aby zistalo hospodéisky Zivotaschopné,
intenzita tohoto obecného dopadu na ostatni letisté zdvisi na objemu ¢innosti leti§té, jemuZ se podpory dostalo,
ktery se miiZe konkrétné projevit v poctu cestujicich, spoju a obratek.

(393) V tomto ohledu je nutno poznamenat, Ze letisté La Rochelle ziistalo letistém malé velikosti po celé zvazované obdobi
(2001-2012). Letisté La Rochelle patfi k mensim leti§tim, nebot se neocekdva, ze by jeho provoz do roku 2020
pfesdhl 300 000 cestujicich, pficemz pfed rokem 2007 nepfesahl 200 000 cestujicich za rok. Objem ¢innosti letisté
La Rochelle tak ziistaval skromny. Obecny dopad podpor, které byly tomuto letisti poskytnuty, na vSechna ostatni
letisté byl proto pomérné omezeny.

(394) Nicméné dopady podpory na provoz pifiznané danému letisti na jiné letisté jsou o to intenzivnéjsi, ¢im je mezi
obéma letisti krat$i vzddlenost. Zejména nachdzi-li se jedno z nich ve spddové oblasti druhého, konkuruji si
navzdjem mimofddné intenzivné, aby ptildkala letecké spolecnosti, které projevi pfani dopravné obsluhovat oblast,
v niZ se nachazeji. Existuji-li navic spoje s odletem z kazdého z obou letist do stejného cilového mésta, konkuruj si
obé letisté, aby prildkala cestujici, ktef si pieji cestovat do tohoto cilového mésta a ktefi se pro tuto cestu mohou
rozhodnout mezi dvéma letisti.

(395) Letisté Angouléme se nenachazi ve stejné spaddové oblasti jako letisté La Rochelle (viz 305. az 307. bod odtvodnéni).

(396) Pokud jde o letisté Niort a Rochefort, Komise se domnivi ze stejnych diivodd, které jsou uvedeny v 308. a 309. bodé
odtivodnéni, Ze ptislusné dotace pro letisté La Rochelle nenarusuji hospodafskou soutéz s letisti Niort a Rochefort.

(397) Predmétné podpory na provoz tak mély omezeny dopad na letisté v sousedstvi letisté La Rochelle.

(398) Pii celkovém zohlednéni viech téchto pozitivnich a negativnich prvka vyvolanych pfedmétnymi podporami Komise
soudi, Ze tyto podpory neovlivnily obchod v mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(399) Vzhledem ke skutecnostem uvedenym vyse, které se tykaji dopadu pfedmétnych podpor na hospodéiskou soutéz
a obchod, a pfi zohlednéni dalezitého ptinosu téchto podpor k hospodaiskému rozvoji oblasti, v niZ se nachdzi
letisté La Rochelle, a to zejména z diivodu jejich piiznivého dopadu na mistni cestovni ruch a podnikdni v regionu,
Komise soudi, ze pfedmétné podpory nenarusily hospodaiskou soutéz a obchod v mife, jez by byla v rozporu se
spole¢nym zdjmem.

e) Zavér ohledné slucitelnosti provozni podpory

400) Vzhledem k vySe uvedenym skutec¢nostem piedstavuji vratné zdlohy, mimoiddné provozni dotace, podfakturace
vy y p ) Y, p p
sluzeb poskytovanych hlavni spravou CCI letisti La Rochelle v letech 2001 aZ 2005 a dotace na propagac¢ni opatteni
podporu slucitelnou s vnitfnim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

(401) Tento zavér je zalozen na specifickych kritériich stanovenych v pokynech z roku 2014 pro posouzen slucitelnosti
podpor na provoz poskytnutych ve prospéch letist pfed 4. dubnem 2014. Neni jim dotleno Zddné posouzeni
piipadnych budoucich podpor ve prospéch letisté La Rochelle, které by Komise mohla byt nucena provést na
zaklad¢ pravidel stanovenych pokyny z roku 2014 pro podpory poskytnuté po 4. dubnu 2014.

7.2 Opatieni ve prospéch leteckych spole¢nosti

7.2.1 Existence podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU

(402) Podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie plati, Ze podpory poskytované v jakékoli formé stitem
nebo ze stitnich prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodéaiskou soutéz tim, ze zvyhodiiuji urcité
podniky nebo uréita odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity, neslucitelné s vnitfnim
trhem.
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(403) Oznaceni opatfeni za statni podporu tak pfedpoklada, Ze jsou splnény tyto kumulativni podminky:
— ptijemce je podnik ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, coz predpoklada, ze vyviji hospodafskou ¢innost,
— dotcené opatteni je poskytnuto ze stitnich prosttedk a je pficitatelné statu,
— opatfeni poskytuje svému piijemci ¢i svym pifjemciim selektivni zvyhodnéni,

— dotcené opatieni narusuje nebo muiize narusit hospodéiskou soutéz a mize ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi
staty.

7.2.1.1 Pojem ,podnik”

(404) Pro Gcely zjisténi, zda posuzovand opatieni predstavuji stitni podporu, je nutno urcit, zda se u jejich piijemct, tj.
spolecnosti Ryanair/AMS a Jet2, jednd o podniky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Nelze popirat, Ze obé tyto
spolecnosti jsou subjekty zapojené do poskytovani sluzeb v oblasti letecké dopravy a reklamy. Z tohoto diivodu
vykonévaji hospodafské ¢innosti.

7.2.1.2 Stdtni prostiedky a pfic¢itatelnost statu

(405) Jednotlivé smlouvy, které jsou predmétem formalnitho vySetfovactho Fizeni, byly uzavieny mezi leteckymi
spole¢nostmi na strané jedné a CCI na strané druhé.

(406) Komise nejprve pfipomind, Ze pro konkrétni posouzeni pficitatelnosti spornych opatfeni (tj. vefejnych plateb
poskytnutych na zdkladé téchto smluv) stdtu neni relevantni rozliSovat mezi CCI jako celkem, hlavni spravou CCI
a CCI-letisté. CCI-letisté nemd pravni subjektivitu odlidnou od CCI a jednotlivé smlouvy uzaviel pfedseda CCI nebo
byly uzavieny pod jeho dohledem. CCI-letisté neni odlisnym subjektem s rozhodovaci autonomii, s vyjimkou
rozhodovdni v oblasti kazdodenni spravy letisté. Z uvedeného vyplyvd, Ze pro uplatnéni zdsady subjektu v trznim
hospodafstvi je nutno posuzovat chovani CCl-leti§té a CCI jako celku spole¢né, pokud jde o jejich vztahy
s leteckymi spolecnostmi a jejich dcefinymi spolecnostmi. Komise zddraziuje, Ze tento piistup jiz ve své
rozhodovaci praxi uplatnila ().

(407) Jak jiz bylo uvedeno v oddile 7.1.1.2, CCI je vefejny organ, jehoZ veskeré prostiedky je tfeba povazovat za stitni
a jehoz veskerd rozhodnuti jsou pficitatelnd stitu ve smyslu judikatury tykajici se statni podpory.

(408) CCI a spole¢nost Ryanair ve svych pfipominkach uvadgji, Ze smlouvy, které uzavtela CCI s leteckymi spole¢nostmi,
nelze povazovat za pficitatelné sttu.

(409) Spole¢nost Ryanair a CCI pfedevsim zpochybnuji pficitatelnost raznych spornych opatfeni stitu a tvrdi, Ze stdt
nema Zadny vliv na rozhodnut{ obchodnich a primyslovych komor a vykondva pouze kontrolni dlohu. Spole¢nost
Ryanair a CCI vychdzeji pfedevsim ze skute¢nosti, Ze CCI neni funk¢éné zaclenéna do stdtnich struktur, nebot vSichni
lenové fidicich organti obchodnich a pramyslovych komor jsou obchodnici nebo manaZefi obchodnich
spolecnosti, pfi¢emZ pro zdstupce stitu neni vyhrazena Zddnd funkce. Spole¢nost Ryanair rovnéz poukazuje na
stanovisko Stdtni rady, které md prokdzat, Ze obchodni a priimyslové komory jsou na stitu nezavislé. Podle tohoto
stanoviska skute¢nost, Ze jsou obchodni a prumyslové komory ,napojeny na stit za situace, kdy kazda
vefejnopravni instituce musi byt napojena na urcitou pravnickou osobu, neznamend sama o sobé Zidnou
podiizenost*.

(410) Na rozdil od tvrzeni spole¢nosti Ryanair a CCI v jejich pfipominkach neni v tomto ohledu dulezité, Ze obchodni
a prumyslové komory spravuji osoby volené obchodniky, vedoucimi podnikd a zdstupci podnikd, pficemz zddnd
funkce neni vyhrazena zéstupci statu. Obchodni a primyslové komory se v tomto smyslu podobaji samospravnym
uzemnim celkam, které jsou spravovany mistnimi volenymi zdstupci nezavislymi na statu (v pfesném slova smyslu),
a nikoli tfedniky jmenovanymi jinymi vefejnymi orgdny. Ostatné vnitrostdtni parlamenty se rovnéz sklddaji ze
zvolenych zdstupct. Piesto tyto parlamenty ptedstavuji jednu ze zdkladnich vefejnych moci v demokratickém stétu.

(*» Rozhodnuti Komise o leti§ti Nimes, citované vyse v poznamce pod ¢arou ¢. 12, 306. bod odiivodnéni.
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(411) Kromé toho mira vlivu nebo kontroly vykondvand stitem (v tzkém slova smyslu) nad ¢innostmi obchodnich

a prumyslovych komor neni rovnéZ relevantni, protoze tyto subjekty jsou samy vefejnymi orgdny. Situace
obchodnich a priimyslovych komor se lisi od situace vefejnych podnikd, u nichz Soudni dvir v rozsudku ve véci
Stardust Marine objasnil kritéria pFicitatelnosti stitu (). V piipadé opatfeni piijatého vefejnopravnim podnikem,
jehoz smyslem je vykon hospoddfské ¢innosti, jde o to zjistit, zda vefejné orgdny, které tento podnik kontroluji
napiiklad kapitdlovym podilem, ktery v tomto podniku vlastni, stdly u pfijeti pfedmétného opatfeni. Postaveni
obchodni a primyslové komory je odlisné v tom smyslu, Ze tato entita je sama souddsti vefejné spravy ¢i ,zprostied-
kovatelem statu®, a tudiz vefejnym orgdanem vytvorenym ze zdkona s cilem uspokojovat obecné zdjmy. Pro urcent,
zda je urcité rozhodnuti obchodni a pramyslové komory pficitatelné stitu (v $ir$im smyslu judikatury v oblasti
stdtni podpory), tak neni nutno zjistovat, zda byl jiny vefejny orgdn (napiiklad stdt v pfesném slova smyslu ¢i orgin
tzemni samospravy) zapojen do pfedmétného rozhodnuti. Takové rozhodnuti ve skute¢nosti nutné spliuje
kritérium pficitatelnosti.

(412) Tento piistup Komise jiz dffve uplatiiovala ve své rozhodovaci praxi a byl potvrzen judikaturou. Ohledné obchodni

a primyslové komory departementu Var tak prohldsila: ,... na zdkladé svého statusu vefejnopravniho subjektu
podle francouzského priva vykondvd Cinnost na zemépisné vymezeném dzemi, je fizena volenymi cleny
a disponuje dafiovymi pi{jmy vybiranymi od podnikd zapsanych v obchodnim rejstitku, a spadd tak do kategorie
,vefejné moci“ ve smyslu smérnice Komise 2000/52/ES. Neni proto nutno zjistovat pficitatelnost opatfeni statu ve
smyslu judikatury ve véci Stardust Marine” (**). Tribundl tento pfistup podpofil zejména v neddvnych rozsudcich
tykajicich se podpory poskytnuté leteckym spole¢nostem ze strany CCI Nimes a CCI Pau: ,Komise na zdkladé vSech
téchto skutecnosti spravné dospéla k ndzoru [...], Ze komory CCI, jako je CCIPB, musi byt povazovdny za orginy
vefejné moci, jejichz vSechna rozhodnuti, stejné jako rozhodnuti dstfednich orgdni nebo orgdnd dzemni
samospravy, jsou nutné pficitatelna statu“ (**). Tato analyza plati v tomto pfipadé rovnéz pro CCL

(413) CCI se rovnéz domnivd, Ze Cinnost vykondvand v tomto pipadé, tedy provozovani letist¢ La Rochelle, je

hospodatskou ¢innosti vykondvanou za béznych podminek hospodéiské soutéze se soukromymi subjekty. Tento
argument je vSak nadbytecny, protoZe nic nebrdni tomu, aby hospodéiskou &innost vykonaval stitni orgdn (*%),
napiiklad obchodni a primyslovd komora (). Navic, jak je uvedeno vyse v oddile 7.1.1.2, smysl existence a hlavni
cil obchodnich a priimyslovych komor spocivd v tikolech obecného zdjmu, které jim uklidd zdkon. Obchodni
a primyslové ¢innosti obchodnich a primyslovych komor jsou tedy doplitkem k plnéni jejich dkolii obecného
zdjmu a jsou pojimdny tak, aby pFispivaly k jejich provadéni.

(414) Z uvedeného vyplyvd, Ze pro uplatnéni zdsady subjektu v trznim hospodéfstvi je nutno posuzovat chovani CCI-

letisté a CCI jako celku spole¢né, pokud jde o jejich vztahy s leteckymi spole¢nostmi a jejich deefinymi spole¢nostmi.

(415) Na zakladé viech vyse uvedenych skute¢nosti se proto Komise domniva, Ze uzavieni téchto smluv zahrnuje pouziti

statnich prostfedkti ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU a Ze rozhodnuti o uzavieni téchto smluv Ize pfi¢ist stdtu.

7.2.1.3 Selektivni vyhoda ve prospéch spole¢nosti Buzz a easy]Jet

(416) Pokud jde o spole¢nost Buzz, jak je uvedeno v oddile 3.2.2.3, Francie vysvétlila, Ze spole¢nosti Buzz nebyly

uskute¢nény zadné marketingové platby, protoZe propagacni opatfeni a vydaje na komunikaci souvisejici se
spole¢nosti Buzz uvedené ve zpravé CRC se ve skutecnosti tykaji komunikaé¢nich ¢innosti provddénych na zdkladé
smlouvy uzaviené se spolecnosti Maison de la France, a nikoli se spolecnosti Buzz. Tato propaga¢ni opatfeni navic
nebyla spojena se spolecnosti Buzz. Formalni vySetfovaci Fizeni tak odstranilo pochybnosti Komise o existenci
potencidlni podpory ve prospéch spole¢nosti Buzz.

Rozsudek ze dne 16. kvétna 2002, Francie v. Komise, C-482/99, EU:C:2002:294, bod 52.

Viz rozhodnuti Komise ze dne 22. ¢ervna 2006 ve véci stitni podpory N 563/2005 — Francie — Podpora ve prospéch spolecnosti
Ryanair na leteckém spoji mezi Toulonem a Londynem (UF. vést. C 204, 26.8.2006, s. 4), 16. bod odtivodnéni.

Viz rozsudek ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-53/16, citovany vyse v pozndmce pod ¢arou ¢. 53, body 85 az 89. Viz rozsudek ve
véci Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, citovany vyse v pozndmce pod ¢arou ¢&. 53, bod 101.

Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 23. dubna 1991, Hofner a Elser, C-41/90, EU:C:1991:161, bod 21.

Viz rozsudek Ryanair DAC v. Komise, T-53/16, citovany vyse v pozndmce pod ¢arou €. 53, body 90 az 91.
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(417) Pokud jde o spolecnost easyJet, jak je uvedeno v oddile 3.2.2.4, Francie objasnila, Ze v rozporu s informacemi
uvedenymi ve zpravé CRC neobdrzela spolecnost easyjet Zadné finan¢ni prostfedky na marketingové ¢i reklamni
sluzby. Formdln{ vySetfovaci fizeni tak odstranilo pochybnosti Komise o existenci potencidlni podpory spole¢nosti
easy]et.

7.2.1.4 Selektivni vyhoda ve prospéch spole¢nosti Flybe a Aer Arann vyplyvajici ze smluv
uzavienych s CCI béhem obdobi, které je pfedmétem Setfent

(418) Smlouvy uzaviené s leteckymi spole¢nostmi Flybe a Aer Arann vedly k vyraznym slevim na poplatcich, coz
pfedstavuje vyhodu ve prospéch téchto leteckych spolecnosti.

(419) Smlouvy byly uzavieny v rdmci podminek stanovenych v rozhodnuti CCI o poplatcich ze dne 27. bfezna 2008,
které stanovilo systém degresivnich slev z letitnich poplatki omezeny na tfi roky za G¢elem zavedeni novych spojt
nebo pokracovéni provozu stavajicich spoji béhem zimniho letového fadu.

(420) Ukazuje se, Ze tento systém slev se vztahoval na vSechny letecké spolecnosti, které provozuji nebo chtéji provozovat
lety z letisté La Rochelle a spliiuji podminky stanovené v rozhodnuti o poplatcich ze dne 27. bfezna 2008. Tyto slevy
muze vyuzit kazdd leteckd spolecnost pro zahdjeni provozu novych spojt nebo pro zachovéni provozu stavajicich
spojit béhem zimni letové sezény. Kromé toho nic nenasvédCuje tomu, Ze by tyto podminky mély za nésledek
omezeni vyhod, které spocivaji ve slevich pro urcité letecké spolecnosti.

(421) Jelikoz byl tedy systém slev navrzen a uplatiovan nediskrimina¢nim zptsobem, vyhoda poskytnutd spolecnostem
Flybe a Aer Arann neni selektivni (**). Systém slev uplatiiovany na spoleCnosti Flybe a Aer Arann proto
nepfedstavuje podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, nebot neni splnéna podminka selektivity.

7.2.1.5 Existence vyhody ve prospéch spolecnosti Ryanair/AMS a Jet2 ve smlouvdch
uzavienych s CCI béhem obdobi, které je pfedmétem Setien{

(422) Pokud jde o osvobozeni spole¢nosti Ryanair od poplatkt za osvétleni letistni drahy, z formélntho vysetfovaciho
Hzeni jasné vyplynulo, Ze toto osvobozeni bylo zptsobeno skutecnosti, Ze lety spolecnosti Ryanair byly
provozovany za dne, a nevyzadovaly proto pouziti osvétleni. Tato vyjimka tedy nepfedstavuje pro spole¢nost
Ryanair Zddnou hospodéiskou vyhodu.

(423) Pokud jde o sluzby pozemniho odbavovani stanovené v ndslednych smlouvich uzavienych se spolecnosti Ryanair,
zejména ve smlouvé ¢. 1, formdln{ vySetfovaci Fzeni rozptylilo pochybnosti Komise o skute¢né existenci téchto
sluzeb. Jak je uvedeno v 72. bodé odtivodnéni, CCI vystupovala pouze jako prostfednik mezi spole¢nostmi Ryanair
a Atlantica (spole¢nost poskytujici pozemni odbaveni), pficemz smlouva ¢. 1 pouze upfesiiovala ceny stanovené
spolecnosti Atlantica. Sluzby pozemniho odbavovdni stanovené v ndslednych smlouvdch uzavienych se spole¢nosti
Ryanair proto nepfedstavuji pro spole¢nost Ryanair Zddnou hospodéiskou vyhodu.

(424) Pokud jde o ostatni opatfeni, Komise by méla za tcelem zji§téni, zda uzaviené smlouvy poskytuji dotéenym
leteckym spole¢nostem vyhodu, v zdsadé pfezkoumat, zda by za podobnych okolnosti spravce letisté pusobici za
béznych podminek trzntho hospodafstvi uzaviel obchodni smlouvy, které jsou podobné nebo totozné jako ty, které
uzaviela CCL

(425) Pro ticely posouzeni pFislusnych smluv je tfeba konstatovat, Ze jak existenci, tak vysi podpory v téchto smlouvach je
tieba posuzovat s ohledem na situaci, kterd panovala v dobé jejich uzavieni (**). Proto, aby bylo mozné urit, zda
spravce letisté jednal jako obezfetny investor v trznim hospodafstvi motivovany perspektivou zisku (1), je tieba
uzaviené smlouvy posuzovat pro kazdé dotéené obdobi, a to s ohledem na okamzik jejich uzavteni.

(**) Viz mimo jiné rozsudek Soudniho dvora ze dne 21. prosince 2016, Komise v. Hansestadt Liibeck, C-524/14 P, EU:C:2016:971, body
40 az 67.

(") Viz rozsudek ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, citovany vyse v pozndmce pod carou ¢. 94, body 71 az 72.

(1 Viz rozsudek Alfa Romeo uvedeny v pozndmce pod ¢arou €. 30, bod 20, a rozsudek Alitalia v. Komise uvedeny v pozndmce pod
Carou €. 30, bod 84.
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(426) Po prozkoumani raznych metodickych zohlednéni tykajicich se metody pouzité k uplatnéni zdsady obezietného
hospodatského subjektu na jedné strané a metody pouzité k rekonstrukci podnikatelskych plant na strané druhé
bude Komise analyzovat riznd ptislusna opatfeni.

a) Metodické avahy tykajici se metody pouzité pro uplatnéni zdsady obezietného hospodéiského subjektu

(427) P urcovani metody pouzité pro uplatnéni zdsady obeztetného hospodaiského subjektu je tfeba zkoumat nasledujici
metodické otdzky:

— 1) Mély by se smlouvy o marketingovych sluzbich a smlouvy o poskytovani letistnich sluzeb analyzovat
spole¢né, nebo zvlast?

— 2) Jak vhodnd je pro tcely uplatnéni zdsady subjektu v trznim hospodafstvi, pokud jde o analyzu inkrementdlni
ziskovosti, srovndvaci analyza podminek smluv o letistnich sluzbich zkoumanych v rdmci formélniho
vySetfovaciho fizeni s leti§tnimi poplatky ti¢tovanymi na jinych letistich?

— 3) Jaké pfinosy by mohl ptipadny subjekt v trznim hospodéfstvi zohlednit pti uzavirdni smluv o marketingovych
sluzbach?

— 4) Jaky casovy ramec by zvolil subjekt v trznim hospoddfstvi pro posouzeni vyhodnosti uzavieni smlouvy
o letistnich sluzbdch a/nebo smlouvy o marketingovych sluzbdch?

1) Spole¢nd analyza smluv o letistnich sluzbdch a smluv o marketingovych sluzbach

(428) Pro tcely uplatnéni zdsady obeztetného investora v trznim hospodafstvi musi Komise ur¢it, zda smlouvy o letistnich
sluzbach a smlouvy o marketingovych sluzbach, které uzavrela CCI se spole¢nostmi Ryanair a AMS, jak je uvedeno
v tabulce 9, maji byt posuzovany spolecné ().

(429) Francie prohlasila, Ze souhlasf (1*?) s piistupem zvolenym v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, ktery spocival ve
spole¢ném posouzeni smluv o letistnich sluzbach a smluv o marketingovych sluzbach uzavienych spolecné.

(430) Spole¢nost Ryanair vSak tento pfistup zpochybiuje, nebot se domnivéd, Ze smlouvy o marketingovych sluzbach
uzaviené se spolecnosti AMS by mély byt analyzovdny oddélené od smluv o leti§tnich sluzbich uzavienych se
spole¢nosti Ryanair. Spole¢nost AMS se rovnéz domnivd, ze smlouvy, které uzaviela s CCI, maji vlastni obchodni
zdjem, ktery se lis{ od smluv o letistnich sluzbach.

(431) Je proto nélezité posoudit, zda, jak uvadi spole¢nost Ryanair, maji smlouvy o marketingovych sluzbéch jiny zdjem
nez smlouvy o letiStnich sluzbach. Pro zodpovézeni této otdzky je tieba se zabyvat ndsledujicimi otdzkami:

— Mély by byt spolecnost Ryanair a jeji dcefind spolenost AMS posuzovdny pro ucely ureni existence
hospodatské vyhody samostatné, nebo spole¢né?

— Jaky tikol plnila CCI pfi ndkupu marketingovych sluzeb?

— Existuje neoddélitelnd vazba mezi smlouvami o letistnich sluzbdch a smlouvami o marketingovych sluzbach?

Spolecnd nebo oddélend analyza spolecnosti Ryanair a AMS za ticelem zjisténi existence hospoddské vyhody

(432) Pokud jde o smlouvy uzaviené mezi CClI na jedné strané a spole¢nostmi Ryanair a AMS na strané druhé, musi
Komise nejprve urcit, zda je tieba pro téely urceni hospoddiské vyhody, z niz mohly mit v dobé uzavieni smluv
prospéch, posuzovat spole¢nost Ryanair a jeji dcefinou spole¢nost AMS samostatné, nebo spole¢né.

(") Je tieba upfesnit, Ze otdzka spolecného posouzeni smluv o letistnich sluzbdch a smluv o marketingovych sluzbdch se nevztahuje na
spolecnost Jet2. Spole¢nost CCl-letisté uzaviela se spolecnosti Jet2 jedinou smlouvu, kterd obsahovala ustanoveni tykajici se
letidtnich sluzeb a vyplaty marketingového prispévku.

("% Odpovéd Francie ze dne 13. dubna 2012, bod 253.
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(433) Komise nejprve konstatuje, Ze v dobé uzavieni smluv byla spole¢nost AMS dcefinou spole¢nosti ve stoprocentnim

vlastnictvi spole¢nosti Ryanair, pfiCemZ jejimi vedoucimi pracovniky byli vedouci pracovnici spole¢nosti
Ryanair ('”’), a Ze tato spolecnost byla zaloZena pouze za Ulelem poskytovdni marketingovych sluzeb na
internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair a nevykondvala Zddnou jinou ¢innost. Spole¢nost AMS jednala podle
z4jmu spole¢nosti Ryanair a pod jeji kontrolou, pficemz zisk, ktery vytvaii, byl uréen spole¢nosti Ryanair formou
dividend ¢i navySeni hodnoty spole¢nosti. Proto lze pfedpoklddat, Ze spole¢nost Ryanair méla rozhodujici vliv na
chovéni spole¢nosti AMS.

(434) Zatimco marketingové sluzby byly nejprve pofizeny na zdkladé dvou smluv se spolecnosti Ryanair ze dne

1. prosince 2003 a 1. ledna 2004, nasledné CCI nakoupila marketingové sluzby od spolecnosti AMS na zakladé
smluv uzavienych od 1. dubna 2006. Skutecnost, Ze spole¢nost AMS nahradila spole¢nost Ryanair jako
poskytovatele marketingovych sluzeb pro CCI, rovnéz ukazuje, Ze spole¢nost Ryanair a jeji dcefind spole¢nost AMS
jsou, pokud jde o jednotlivé smlouvy uzaviené s CCI, propojeny.

(435) Komise navic konstatuje, Ze viechny smlouvy o marketingovych sluzbdch uzaviené se spolec¢nosti AMS ve svém

prohldseni o Géelu uvddéji, Ze souviseji pouze se zdvazkem spolecnosti Ryanair provozovat lety z leti$té La Rochelle.

(436) Skute¢nost, Ze spole¢nost AMS vykondvd jinou ¢innost nez spolecnost Ryanair, tedy nemtze zastiit vysoce

komplementérni povahu téchto dvou ¢innosti: provozovani leteckych spole¢nosti a jejich propagace.

(437) Zéavérem Komise zdlraziuje, Ze tento pristup jiz ve své neddvné rozhodovaci praxi uplatnila (%) a je podpofen

judikaturou (*%%).

(438) Ze viech téchto diivodii se proto Komise domniva, Ze pro zjisténi existence hospoddiské vyhody je nutno posuzovat

opatteni ve prospéch spole¢nosti Ryanair a AMS spole¢né, protoZe spole¢nosti Ryanair a AMS piedstavuji jediného
pifjemce pfedmétnych opatfeni (*%).

Ukol, ktery plni CCI pfi ndkupu marketingovych sluzeb

(439) Jednim z pFistupti by bylo vzit v Gvahu, Ze CCI uzaviela smlouvy o marketingovych sluzbach jako spravce letisté (1),

a tedy porovnat jeji jedndni s jedndnim hypotetického spravce letisté, ktery je motivovan perspektivou zisku.

(440) Dalsi piistup by spocival v usouzeni, Ze CCI jednala jako subjekt povéfeny tikolem obecného zdjmu, a to

(103)

(104)

(105)

(106)
(107)

hospodétskym rozvojem La Rochelle a jeho regionu, a Ze nakoupila tyto marketingové sluzby, aby plnila tento tkol
nezdvisle na svém postaveni spravce leti§té La Rochelle. Tento druhy pfistup vychdzi ze skutecnosti, Ze tkolem
v oblasti hospodafského rozvoje je CCI povétena ze zdkona.

Viz zpréva regionalni kontrolni komory Aquitaine o obchodni a priimyslové komofe Pau-Béarn ze dne 19. ffjna 2006, kterd zejména
konstatuje, Ze ,AMS je pouhou odnoZzi spole¢nosti Ryanair, kterou fidi dva vedouci pracovnici spolecnosti Ryanair“. Zprava je
k dispozici na adrese www.ccomptes.fr/fr/CRC02/documents/ROD/AQR200701.pdf.

V tomto ohledu viz rozhodnuti Komise tykajici se letisté Pau uvedené v poznimce pod ¢arou ¢. 12, zejména 290. bod odivodnéni.
Rozhodnuti Komise (EU) 2017/1861 ze dne 29. &ervence 2016 o stitni podpote SA.33983 (2013/C) (ex 2012/NN) (ex 2011/N) -
Itdlie — Vyrovndvaci platby letidtim na Sardinii za zévazky vefejné sluzby (sluzby obecného hospodatského zdjmu) (Ur. vést. L 268,
18.10.2017, s. 1), zejména 353. bod odiivodnéni.

Viz rozsudek ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, citovany vyse v pozndmce pod ¢arou ¢. 53, bod 184. Rozsudek ve véci
Ryanair DAC v. Komise, T-53/16, citovany vy3e v pozndmce pod ¢arou €. 53, body 207 az 212.

V dalsi ¢asti posouzeni bude Komise proto nékdy pouZivat oznaceni ,Ryanair/AMS®, aby poukdzala na pifjemce predmétnych
opatieni.

Aniz jsou doteny piipadné cile vefejné politiky mistniho hospodéiského rozvoje, které mohl spravee uzavienim pfedmétnych smluv
sledovat.


http://www.ccomptes.fr/fr/CRC02/documents/ROD/AQR200701.pdf
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(441) V ramci tohoto alternativniho piistupu by mélo byt ovéfeno jednak to, Ze predmétné sluzby odpovidaji ,skute¢né

X

potieb&“ vefejného zadavatele (napiiklad proto, Ze mohou byt spojeny se snahou maximalizovat hospodatsky
dopad vyplyvajici z podpory vyplacené na regionalni rozvoj), a jednak to, Ze byly pofizeny za cenu, kterd je nizsi
nez ,trzn{ cena“ (') nebo se trzni cené rovnd, at uz byla tato trZni cena stanovena na zdkladé vyzvy k poddvani
nabidek, nebo alternativnim zptsobem.

(442) Komise konstatuje, Ze ani France (**), ani CCI (') ve svych pfipominkdch vyslovné neuvedly, Ze pfi uzavirdn{ smluv

o marketingovych sluzbéch jednaly z divodd vefejného pofadku.

(443) Je pravda, ze Francie v 210. bodé odtivodnéni tvrdila, Ze opatfeni umozni, aby ¢innost letisté méla pozitivni dopad

na regiondlni rozvoj, a proto povaZuje za pfirozené, Ze mistni a regiondlni orgdny, které usiluji o rozvoj
hospodafstvi a cestovniho ruchu na svém dzemi, vyuzivaji sluzeb, které jim umoziiuji propagaci tohoto tGzemi
a pfilakani navstévnikd. Komise nicméné konstatuje, Ze CCI toto tvrzeni nesdili (viz 445. bod odtivodnéni) a jeho
protivéhou jsou pfipominky nésledujici po zahdjeni formdlniho vySetfovactho Fzeni uvedené v 212. bodé
odtvodnéni, v nichz se Francie domnivd, Ze ,pokud jde o hlediska, kterd vedla CCI k uzavieni vy3etfovanych smluv,
moznost umistit reklamu tykajici se letisté La Rochelle a jeho regionu, jakozZ i vSech destinaci, které letisté obsluhuje,
na internetovych strankdch s tak velkou navstévnosti, jakou méd spole¢nost Ryanair, znamenala piilezitost, jak
piilakat dalsi zdkazniky, kterou CCI pfirozené vyuZila, protoze chtéla zvysit provoz na letidti, a tedy i jeho piijmy*“.
Francie dodévd, Ze ,z hlediska letisté La Rochelle pfinesla jeji strategie marketingové podpory své ovoce, nebot
v daném obdobi vedla k prudkému ndrtstu poctu cestujicich, coz vedlo k trvalému néristu letistnich poplatkd
a piijmt z ¢innosti mimo leteckou dopravu...“

(444) Kromé toho Komise konstatuje, Ze Francie v tomto piipadé — kromé obecnych dvah tykajicich se regiondlniho

rozvoje uvedenych v pfedchozim bodé odiivodnéni — piesné neuvedla, jakym zptsobem upravila financovani
leteckych spolecnosti s ohledem na tento cil vefejného zdjmu, ktery navic pfesné nevymezila ani nedoprovodila
méfitelnymi kritérii. Komise tedy konstatuje, Ze Francie neptedlozila Zddnou kvantifikovanou ekonomickou analyzu
ex ante, kterd by mohla byt pouzita k pfi¢innému a jednoznaénému urceni hospoddfského acinku finan¢nich
opatteni na dosazZeni cile vefejného zdjmu, kterym je regiondlni rozvoj.

(445) CCI poskytla udaje, které podporuji prvni piistup. Ve svych pfipominkach ze dne 4. ¢ervna 2012 CCI uvedla, Ze

,tim, co ji vedlo k uzavien{ [marketingovych] smluv, byla perspektiva zisku“. CCI rovnéz uvedla, Ze ,hlediska, kterd
vedla CCI k uzavfeni zkoumanych smluv, byla ¢isté obchodni povahy a obchodni vyhoda, kterou by tyto smlouvy
letisti pfinesly, byla fadné posouzena. Moznost umistit reklamu tykajici se letisté¢ La Rochelle a jeho regionu, jakoz
i v8ech destinaci, které letisté obsluhuje, na internetovych strankdch s tak velkou névstévnosti, jakou ma spole¢nost
Ryanair, znamenala piilezitost, jak pfilakat dal$i zdkazniky ze zahranici, kterou CCI pfirozené vyuzila, protoze
chtéla zvysit provoz na letisti, a tedy i jeho pfijmy. Ve stejnych pfipominkich CCI dospéla k zdvéru, ze
,marketingové smlouvy, které letist¢ La Rochelle uzavielo se spole¢nosti AMS, pfispély kromé zlepseni obrazu
letisté a atraktivity regionu, ktery obsluhuje, také k celkové ziskovosti vztahu se spole¢nosti Ryanair [...], nebot
pfedmétnd reklama pfinesla dodate¢né ptijmy z leteckych ¢innosti i pfijmy z ¢innosti mimo leteckou dopravu, které
vytvorili zahrani¢ni cestujici, jeZ na letisté pfivedla spolecnost Ryanair a které tato cilend a i¢innd reklama do této
destinace pfildkala“. Z téchto faktorti vyplyvd, Ze by podle CCI mélo byt jeji chovani posuzovédno stejné jako
chovéni spravce letisté ().

(446) Komise md za to, Ze by se mél pouZit prvni z obou vyse uvedenych piistupti. Je béznou praxi, Ze spravce letiité

v ramci své hospodaiské Cinnosti uzavird s leteckymi spole¢nostmi smlouvy, které stanovi rtizné poplatky
a v nékterych ptipadech témto leteckym spole¢nostem poskytuji znaéné pobidky a marketingovou podporu ('2).
V tomto ohledu se Komise domnivd, Ze uzavirdni smluv o marketingovych sluzbdch v zdsadé spadd do hospodaiské
¢innosti spravee letisté (*¥).

Viz napiiklad rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 28. ledna 1999, BAI v. Komise, T-14/96, ECLLEU:T:1999:12, body 75 a 76,
a rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 5. srpna 2003, P & O European Ferries (Vizcaya), SA a Diputacion Foral de Vizcaya v.
Komise, T-116/01 a T-118/01, ECLLEU:T:2003:217, bod 117.

Viz 205. az 214. bod odtvodnéni.

Viz 171. a2 177. bod odiivodnéni.

Trzni cenu, kterou méla Francie nebo CCI zaplatit za rozvoj regiondlntho hospodéistvi prostiednictvim podpory leteckych
spolecnosti, zde tedy nenf tfeba stanovovat, protoze Francie ani CCI tento piistup neuplatnily.

Bod 7 pokynti z roku 2014.

Je tfeba rovnéz poznamenat, Ze oddil 3.5 pokynt z roku 2014 stanovi, Ze pro tGcely uplatnéni zdsady soukromého subjektu v trznim
hospodafstvi je tfeba pti posuzovani zohlednit pobidky a marketingovou podporu.
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(447) Pro tcely urceni existence vyhody ve prospéch leteckych spolecnosti je proto tieba pouzit prvni piistup uvedeny
v 439. bod¢ odiivodnéni; ten spocivd v porovndni chovdni CCI s chovdnim hypotetického subjektu v trznim
hospodafstvi, ktery by byl motivovan perspektivou zisku a provozoval by letisté La Rochelle namisto CCL. Komise
pfipomind, Ze tento piistup byl jiz pouzit v pokynech z roku 2014 (%) a v jeji neddvné rozhodovaci praxi (*%),
kterd byla podporena judikaturou ('*°).

(448) Tento zavér, ktery byl stanoven pro smlouvy uzaviené se spolecnostmi Ryanair a AMS, plati ze stejnych divoda i pro
smlouvu se spole¢nosti Jet2.

Neoddélitelnost smluv o marketingovych sluzbdch a smluv o letistnich sluzbdch

(449) Komise urcila dva scéndfe. V prvnim piipadé je jedna nebo vice smluv o marketingovych sluzbich uzaviena
soucasné se smlouvou o letistnich sluzbdch a pfedstavuje jedinou transakci. V tomto pipadé se posouzeni subjektu
v trznim hospodafstvi provadi u vSech smluv tvoficich transakci. Podle druhého scéndfe neni smlouva (smlouvy)
o marketingovych sluzbach uzaviena (uzavieny) soucasné se smlouvou o letiStnich sluzbach. V tomto piipadé se
posouzeni transakce zaméfi pouze na smlouvy o marketingovych sluzbéch. Posouzeni ze strany subjektu v trznim
hospodafstvi viak zohledni smlouvu o letistnich sluzbach platnou v dobé uzavieni marketingovych smluv, aby bylo
mozné vyhodnotit pi{jmy CCL

(450) Komise se proto domnivd, ze kazdd ze smluv o marketingovych sluzbach uvedenych v tabulce 9 by méla byt
posouzena s cilem zjistit, zda mtzZe byt neoddélitelné spojena s jednou nebo vice dalsimi smlouvami o letistnich
sluzbach, piipadné i s jinymi smlouvami o marketingovych sluzbdch. Za ticelem posouzeni neoddélitelnosti tohoto
spojeni povazuje Komise za nezbytné uvést nasledujici poznamky.

(451) Piedné skutecnost, ze nékteré smlouvy o marketingovych sluzbach uzaviela CCI se spole¢nosti AMS, a nikoli se
spolecnosti Ryanair, nebrdni tomu, aby byly smlouvy o marketingovych sluzbich posuzoviny spolecné se
smlouvami o leti$tnich sluzbdch. Oba typy smluv byly uzavieny stejnymi stranami, nebot jak je uvedeno v 432. az
438. bodé odtivodnéni, spolecnosti Ryanair a AMS musi byt povaZovany za jediny hospodafsky subjekt.

(452) Dalsi nize uvedené faktory poukazuji na velmi Gzké vazby mezi nékterymi smlouvami o marketingovych sluzbach
a smlouvami o letitnich sluzbéch, které byly uzavieny spole¢né.

(453) Komise zaprvé konstatuje, Ze postup, v jehoZ ramci byly marketingové smlouvy se spolecnosti AMS nebo Ryanair
uzavieny, je Gzce spjat s uzavienim smluv o letiStnich sluzbéch se spolecnosti Ryanair.

(454) Jak je uvedeno v tabulce 9, vétsina smluv o marketingovych sluzbdch byla uzaviena téméf soucasné se smlouvou
o letidtnich sluzbach. Napiiklad smlouvy o marketingovych sluzbich uzaviené se spole¢nosti Ryanair dne
1. prosince 2003 a 1. ledna 2004 byly uzavteny prakticky ve stejnou dobu jako smlouva o letistnich sluzbach ze
dne 10. prosince 2003. Stejné tak smlouvy o marketingovych sluzbach uzaviené se spole¢nosti AMS dne 1. kvétna
2006 byly uzavieny pouhy mésic po smlouvé o letistnich sluzbich ze dne 1. dubna 2006 a nabyly Gcinnosti dne
1. kvétna 2006, pficem? jejich doba trvani byla shodnd a inila tfi roky.

(455) Kromé toho CCI neuskute¢nila vybérové fizeni a ve skute¢nosti nezvazovala jiné poskytovatele nez spolecnosti AMS
nebo Ryanair, coZ posiluje neoddélitelnou vazbu mezi postupy, kterymi byly oba typy smluv uzavieny.

(456) Za druhé, zkoumani obsahu smluv potvrzuje tzky vztah zavislosti mezi smlouvami o marketingovych sluzbach
a leteckymi spoji provozovanymi spolecnosti Ryanair z letisté La Rochelle.

(457) Sluzby poskytované spolecnosti AMS, i kdyZ jsou zaméfeny na propagaci La Rochelle a jeho regionu, se zaméfuji
vyhradné na spoje provozované spolecnosti Ryanair a zidnou jinou leteckou spolec¢nosti.

(") Odstavec 53 pokynti z roku 2014.
(") Viz napiiklad rozhodnuti Komise (EU) 2015/1227, 314. az 330. bod odtivodnéni.
(") Viz rozsudek ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, citovany vyse v poznamce pod carou ¢. 53, body 329 az 334.
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(458) Z posouzeni marketingovych sluzeb, které ma poskytovat spole¢nost AMS, déle vyplyva, Ze tyto sluzby jsou podle

smlouvy zaméfeny vyhradné na internetové stranky spole¢nosti Ryanair, které jsou v nékolika smlouvach
o marketingovych sluzbich popsdny jako ,hlavni marketingovy ndstroj* ("), a zejména na verze stranek pfistupné
ze zemi, z nichZ spole¢nost Ryanair provozuje spoj do La Rochelle. Podle podminek raznych marketingovych
smluv marketingové sluzby poskytované spole¢nosti AMS zahrnuji: i) vloZen{ odkazt na strdnku na internetovych
strankdch spolecnosti Ryanair, kterd odpovidd destinaci La Rochelle; ii) vloZen{ odkaz k internetovym strankdm,
které CCI ur¢i, na domovské stranky internetovych stranek spolecnosti Ryanair ve Spojeném kralovstvi, Belgii,
Nizozemsku, Portugalsku, Irsku a Norsku (coz odrazi vychozi mista leteckych spoji spole¢nosti Ryanair s leti§tém
La Rochelle); iii) vlozeni odstavcti do oddilu ,,Pét véci, které musite vidét na strance vénované destinaci La Rochelle
na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair; iv) zasilani e-mailéi propagujicich La Rochelle britskym a irskym
piedplatiteliim internetovych stranek spolecnosti Ryanair (1**); v) prezentaci mésta La Rochelle na domovské strance
norské a portugalské verze internetovych stranek spolecnosti Ryanair ('*). Internetové stranky spole¢nosti Ryanair
jsou viak primdrné uréeny jako platforma pro prodej letenek na spojich provozovanych spole¢nosti Ryanair
a pouze ve zcela druhotném smyslu jako ndstroj pro propagaci destinaci, které spole¢nost Ryanair obsluhuje, mezi
néz patii La Rochelle (*2°).

(459) Kromé toho, jak je vysvétleno v 81. aZ 114. bod¢ odiivodnéni, smlouvy o marketingovych sluzbach uzaviené se

spole¢nosti Ryanair (smlouvy A a B) obsahuji zdvazek spole¢nosti Ryanair provozovat urcité spoje, zatimco
smlouvy o marketingovych sluzbich D, G, H, I, ] a K uzaviené se spole¢nosti AMS vyslovné uvddéji, ze ,vychdzeji ze
zdvazku spolecnosti Ryanair provozovat® ('*!) urcité letecké spoje, na které se vztahuji podkladové smlouvy
o letistnich sluzbdch. Existence téchto ustanoveni ukazuje, Ze smlouva o marketingovych sluzbach by vibec
neexistovala, kdyby spolecnost Ryanair neprovozovala spoje, které jsou predmétem smlouvy o marketingovych
sluzbéch. Tento zavér neni zpochybnén v pfipadé smluv C, E a F, které jsou pouze zménami jiZ existujicich smluv
a jejichZ nové ustanoveni nezpochybriuji souvislost mezi provozovanim vyse uvedenych spojii spole¢nosti Ryanair
a marketingovymi sluzbami.

(460) A konecné, ¢dstky vyplacené spolecnosti Ryanair na zdkladé nékterych smluv o marketingovych sluzbach (smlouvy

A a B) jsou urceny poctem obratek provedenych spole¢nosti Ryanair. Pro ilustraci, v ¢ldnku 3 smlouvy A uzaviené
se spolecnosti Ryanair se uvddi, Ze ,pokud spole¢nost Ryanair nedosdhne v kazdém kalenddfnim roce primérné
ro¢ni miry obsazenosti 60 % pfi nejméné 340 obrdtkich [...], bude platba piepocitina v poméru k poctu
piepravenych cestujicich (*2). Zahrnuti tohoto ustanoveni ukazuje, ze zdkladnim cilem smlouvy o marketingovych
sluzbéach neni obecné fe¢eno propagovat La Rochelle a jeho region, nybrz mnohem konkrétnéji pomoci spole¢nosti
Ryanair dosdhnout uréenych cilii v oblasti pfepravy cestujicich do La Rochelle.

(461) Z vyse uvedenych tGvah vyplyva, Ze sluzby stanovené v téchto smlouvach o marketingovych sluzbach jsou tzce

spojeny se sluzbami letecké dopravy nabizenymi spole¢nosti Ryanair, na které smlouvy o marketingovych sluzbich
odkazuji a na které se vztahuji piislusné smlouvy o letistnich sluzbach. Zaméfeni marketingovych sluzeb zdaleka
neni obecné a neurcité s cilem zvysit pocet rekrea¢nich a sluzebnich cest do La Rochelle a jeho regionu; tyto
marketingové sluzby se zamétuji konkrétné na osoby, které mohou vyuzivat dopravni sluzby spole¢nosti Ryanair,
na néz se vztahuji smlouvy o marketingovych sluzbach, coz znamend, Ze jejich hlavnim cilem je propagace téchto
sluzeb.

(462) Smlouvy o marketingovych sluzbach jsou tak nerozlu¢né spjaty se spole¢né uzavienymi smlouvami o letistnich

sluzbach a se sluzbami letecké dopravy, jichz se tykaji. Z vySe uvedenych vécnych skutecnosti rovnéz vyplyvi, ze
neexistuje nic, co by podporovalo hypoteticky argument, Ze v piipadé neexistence predmétnych leteckych spoji
(a tudiZ smluv o letiStnich sluzbdch, které se jich tykaji) by smlouvy o marketingovych sluzbach byly i v takovém
piipadé uzavieny.

Smlouvy ze dne 1. dubna 2006 a 17. zaf{ 2009 uzaviené se spolecnosti AMS.

Smlouvy ze dne 1. dubna 2006, 17. za# 2009 a 25. Gnora 2010 uzaviené se spolecnosti AMS.

Zmény smlouvy ze dne 25. inora 2010.

Obzvlésté mald &dst internetovych strdnek spolecnosti Ryanair vénovand propagaci cestovniho ruchu spolu se skute¢nosti, Ze region
La Rochelle je pouze jednou z desitek destinaci, na které se na internetovych strdnkdch spolecnosti Ryanair zaméfuji komer¢ni
propagacni opatieni, jsou divodem, pro¢ md prezentace regionu La Rochelle na internetovych strankdch spolecnosti Ryanair
mnohem mensi vyznam neZ prodej letenek a sluzeb prodévanych touto leteckou spolecnosti.

Clanek 1 smlouvy o marketingovych sluzbdch, ktery se tykd jejtho Gcelu, uvadi: ,Tato smlouva vychdzi ze zdvazku spolecnosti Ryanair
provozovat spoje...“.

Origindl v anglictiné: ,, ... if Ryanair does not attain an annualised average load factor of sixty per cent (60 %) on at least 340 rotations
in each calendar year ... the payment will be recalculated in proportion to the number of passengers carried ...“
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(463) Je tteba rovnéz konstatovat, Ze Francie sama zduraznila souvislost mezi platbami stanovenymi ve smlouvéich
o marketingovych sluzbdch a spoji provozovanymi leteckymi spole¢nostmi: ,Rozvoj letisté je zcela zdvisly na
narlstu poctu cestujicich, a proto je tieba provadét propaga¢ni kampané zaméfené na zvyseni povédomi o spojich,
které letist¢ obsluhuje, o turistickych mistech regionu atd. Zvefejiovani reklamy na internetovych strankdch
s vysokou ndvstévnosti proto predstavuje zdkladni sluzbu poskytovanou kazdému rozvijejicimu se regiondlnimu
letisti. Tato potfeba vedla, zejména u nizkondkladovych spolecnosti, k praktikim spocivajicim v nabizeni
marketingovych a reklamnich sluzeb na letistich” (**)) (zvyraznéni pfidano Komisi). Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze
platby stanovené ve smlouvich o marketingovych sluzbach byly nedilnou soucdsti obchodnich vztahtt mezi CCI
a leteckymi spole¢nostmi pfi provozovani a rozvoji spojii. Z uvedeného rovnéz vyplyva, ze tielem téchto plateb
byla nejen podpora ndvstévnosti La Rochelle a jeho regionu obecné, ale predevsim konkrétni podpora spoji
provozovanych leteckymi spole¢nostmi, které zajistuji odlety z letisté La Rochelle.

(464) S ohledem na vySe uvedené skute¢nosti bude Komise pfi konkrétnim posuzovéani smluv uvedenych v tabulce 9
vychazet ze souboru dikazi tykajicich se mimo jiné toho, zda niZe uvedené prvky byly totozné nebo podobné: i)
datum uzavieni smluv; ii) pfedmétny(é) zemépisny(é) spoj(e); iii) objem cestujicich, ktery je ve smlouvé uveden; iv)
kiizové odkazy mezi marketingovymi ¢innostmi a ¢innostmi v osobni dopravé; v) jakdkoli jind skutecnost, kterd
zjevné smlouvy spojuje. Z tohoto posouzeni tedy mize vyplyvat, Ze nékteré smlouvy o marketingovych sluzbich
nebyly soucdsti spolecné transakce se smlouvou o letitnich sluzbdch (a musi byt proto posuzoviny samostatné),
zatimco jiné smlouvy by mély byt posuzovany spolecné jako soubor.

— Soubor smluv 1-A

(465) Komise konstatuje, ze CCl-leti§té uzaviela smlouvu o letistnich sluzbach (smlouva ¢. 1) dne 10. prosince 2003, tj.
nékolik dni po uzavieni smlouvy o marketingovych sluzbach A, k némuz doslo dne 1. prosince 2003. Kromé toho
doba trvani smlouvy o marketingovych sluzbach A (od 1. kvétna 2003 do 31. prosince 2003) zcela spadd do doby
platnosti smlouvy ¢. 1, tj. od 1. kvétna 2003 do 30. dubna 2006. A kone¢né, ro¢ni dopravni zavazky v obou
smlouvach a provozované spoje jsou totozné. Komise se proto domnivd, Ze tyto dvé smlouvy pfedstavuji jednu
transakci, a proto by mély byt posuzovany spolecné.

— Smlouva B

(466) Komise konstatuje, ze CCl-letisté uzaviela smlouvu o marketingovych sluzbach B dne 3. Cervna 2004, tj. téméF Sest
mésicti po uzavieni smlouvy o letiStnich sluzbéch 1, ackoli ve smlouvé je uvedeno, Ze ,tato smlouva se uzavira dne
1. ledna 2004« (4.

(467) Prestoze obé smlouvy maji stejné datum ukonéeni platnosti a obsahuji podobné dopravni zévazky a spoje, Komise
konstatuje, Ze Francie neuvedla divody pro odlozeni podpisu smlouvy na 3. ¢erven 2004, pfestoze je tato smlouva
uvadéna jako uzaviend dne 1. ledna 2004. Komise proto dospéla k zavéru, Ze smlouva B by méla byt posuzovana
samostatne.

— Soubor smluv 2-3-C-D

(468) Komise konstatuje, Ze spole¢nost CCl-letisté uzaviela dvé smlouvy o letitnich sluzbach (smlouvy ¢. 2 a ¢. 3) dne
1. kvétna 2006, tj. pouhy mésic po uzavieni smlouvy o marketingovych sluzbich C a D, k némuz doslo dne
1. dubna 2006. Tyto ¢tyfi smlouvy se rovnéZ vztahuji na stejné provozni obdobi, tj. od 1. kvétna 2006 do
30. dubna 2009. Kromé toho se smlouva ¢. 2 a smlouva C na jedné strané a smlouva ¢. 3 a smlouva D na strané
druhé, které byly uzavieny s mési¢nim odstupem, tykaji stejnych letist (Londyn Stansted u smlouvy ¢. 2 a smlouvy
C a Dublin u smlouvy ¢. 3 a smlouvy D) a obsahuji stejné dopravni zavazky (95 000 cestujicich v piipadé letisté
Londyn Stansted a 45 000 cestujicich v ptipadé letisté Dublin). Smlouvy o marketingovych sluzbdch tykajici se
téchto dvou letist jsou navic totozné, pficemz jedinou vyjimkou jsou zavazky tykajici se provozu, ¢astky placené za
marketingové sluzby a objem téchto marketingovych sluzeb. Totéz plati pro smlouvy o letistnich sluzbach, které jsou
aZ na zavazky tykajici se provozu totozné. Komise se proto domnivd, Ze tyto ¢tyfi smlouvy piedstavuji jednu
transakci, a proto by mély byt posuzovany spole¢né.

(*?) Odpovéd Francie ze dne 13. dubna 2012, bod 247.
("% Origindl v anglicting: ,this agreement is made the 1st of January 2004“.
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(469) Komise konstatuje, Ze jednim z kli¢ovych ukazateld je skutecnost, Ze vSechny ctyfi smlouvy byly uzavieny piiblizné
ve stejnou dobu (s odstupem méné neZ jednoho mésice), zatimco ndsledujici smlouva (smlouva E) byla uzaviena
o vice nez rok pozdgji. Komise dile konstatuje, Ze obé smlouvy o letistnich sluzbich a obé smlouvy
o marketingovych sluzbach byly uzavieny ve stejny den (1. dubna 2006, respektive 1. kvétna 2006). Komise
konec¢né zdiirazriuje, Ze oddélené posouzeni smlouvy ¢. 2 a smlouvy C na jedné strané a smlouvy ¢. 3 a smlouvy
D na strané druhé by v Zddném ptipadé neovlivnilo zdvér o poskytnuté vyhodé (viz tabulka 18).

— Smlouva E

(470) Dne 1. ¢ervna 2007 uzaviela CCl-letisté smlouvu E, kterd se tykd marketingovych sluzeb na irskych internetovych
strankdch spole¢nosti Ryanair. Tento dodatek ke smlouvé D byl tedy uzavien vice nez rok po samotné smlouvé
D a na rozdil od ostatnich vySe posuzovanych smluv o marketingovych sluzbdch nebyl uzavien soucasné se
smlouvou o letistnich sluzbdch. Dalsi smlouvou uzavienou mezi CCI-letisté a spole¢nosti Ryanair/AMS je smlouva
F, kterd byla uzaviena téméf ¢tyfi mésice po smlouvé E a netykd se irskych internetovych stranek spole¢nosti
Ryanair. Smlouvy E a F se rovnéz tykaji dvou samostatnych spojii (Dublin a Londyn Stansted). Komise se proto
domnivd, Ze smlouva E by méla byt posuzovana samostatné.

— Smlouva F

(471) Dne 21. zaif 2007 uzaviela CCI-letisté smlouvu F, kterd se tykd marketingovych sluzeb pro internetové stranky
spolecnosti Ryanair ve Spojeném kralovstvi. Tento dodatek ke smlouvé C byl tedy uzavien vice nez rok po samotné
smlouvé C a stejné jako smlouva E nebyl uzavien se smlouvou o leti§tnich sluzbach. Dalsf smlouvou uzavienou mezi
CCl-letisté a spole¢nosti Ryanair/AMS je navic smlouva G, kterd byla uzaviena téméf dva roky po smlouvé F. Komise
se proto domnivd, Ze smlouva F by méla byt posuzovadna samostatné.

— Soubor smluv G-H-T-J

(472) Komise konstatuje, Ze dne 17. zafi 2009 uzaviela CCI-letisté ¢tyfi smlouvy o marketingovych sluzbach tykajici se
spojii provozovanych spole¢nosti Ryanair z La Rochelle na letisté Londyn Stansted (smlouva G), Brusel-Charleroi
(smlouvy H a ]) a Dublin (smlouva I). Tyto ¢tyti smlouvy se vztahuji na stejné provozni obdobi, tj. od 1. ledna 2009
do 31. prosince 2011. Kromé toho je obsah smluv o marketingovych sluzbach G, H a I totozny, s jedinou vyjimkou,
kterou jsou dopravni zdvazky a cena a objem marketingovych sluzeb. Pokud jde o smlouvu J, jednd se o zménu
smlouvy H, jejimz jedinym dcelem je uplatnit zvy3eni — byt malé — poplatku za marketingové sluzby, ktery byl jiz
stanoven ve smlouvé H, kterd byla uzaviena téhoz dne. Komise se proto domnivi, Ze tyto ¢tyti smlouvy pfedstavuji
jednu transakci, a proto by mély byt posuzovany spole¢né.

(473) Smlouva o letitnich sluzbéch ¢. 5 byla uzaviena dne 13. ledna 2010. Pracovni program se vztahuje na obdobi od
1. kvétna 2009 do 30. dubna 2012. Komise konstatuje, Ze tato smlouva se tykd leti§¢ Londyn Stansted, Brusel
Charleroi a Dublin (s moZnosti, Ze spole¢nost Ryanair bude provozovat jeden nebo vice dalsich spoji do La
Rochelle), stejné jako soubor smluv G-H-I-J. Komise viak poznamendva, Ze doba platnosti smlouvy ¢. 5 se lisf od
doby platnosti souboru G-H-I-] a Ze smlouva byla uzaviena téméf o pét mésicli pozdéji nez tento soubor. Komise
konstatuje, Ze smlouva ¢. 5 ve skute¢nosti neuklddd spole¢nosti Ryanair zddné dopravni zdvazky a nezahrnuje
7adné marketingové sluzby placené spolecnosti Ryanair/AMS. Ve skuteCnosti pouze zpétné formalizuje
jednotkovou vysi letitnich poplatkd, které byla spolecnost Ryanair povinna platit od 1. kvétna 2009. Komise se
proto domniva, ze smlouva ¢. 5 by neméla byt posuzovéna tak, jako by byla sou¢sti souboru smluv G-H-1-J.

— Soubor smluy 6-K

(474) Komise konstatuje, ze CCI-letisté uzaviela smlouvu o letistnich sluzbdch (smlouva €. 6) dne 1. Ginora 2010, tj. méné
neZ jeden mésic pfed smlouvou o marketingovych sluzbach K, kterd byla uzavtena dne 25. tnora 2006. Smlouva
¢. 6 se tyka letiStnich sluzeb poskytovanych spolecnosti Ryanair na spojich na letisté Londyn Stansted (Spojené
kralovstvi), Dublin (Irsko), Brusel Charleroi (Belgie) a Oslo Rygge (Norsko) v obdobi od 28. biezna 2010 do
31. bfezna 2013. Zahrnuje také dopravni zdvazky spolecnosti Ryanair. Smlouva K upravuje marketingové sluzby,
které mély byt poskytovany na irské, norské, nizozemské a britské verzi domovské stranky spole¢nosti Ryanair
v obdobi od 28. bfezna 2010 do 31. bfezna 2013. S ohledem na vy3e uvedené se Komise domniva, Ze smlouva ¢. 6
a smlouva K by mély byt posuzovany spolecné.
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(475) Pokud jde o smlouvu ¢. 5, Komise konstatuje, Ze ackoli byla stejné jako smlouva K uzaviena pocitkem roku 2010,
vztahuje se na obdobi pred smlouvou K. Smlouva ¢. 5 navic nezahrnuje zddné spoje do Norska, zatimco smlouva
K upravuje marketingové sluzby, které maji byt poskytoviny s ohledem na norskou verzi domovské stranky
spole¢nosti Ryanair. Pokud jde o dal$i smlouvu uzavienou mezi CCl-leti$té a spole¢nosti Ryanair/AMS (smlouva
o marketingovych sluzbéch L), tato smlouva byla uzavfena témét ¢tyfi mésice po smlouvé K a tykd se letisté Cork,
na které se smlouva o letistnich sluzbéch ¢. 6 nevztahuje. Komise se proto domnivd, Ze smlouvu &. 5 a smlouvu
L nelze pFipojit k souboru smluv 6-K.

— Smlouwva L

(476) Dne 23. ¢ervna 2010 uzaviela CCl-letisté smlouvu L, kterd se tykd marketingovych sluzeb na irskych internetovych
strankach spole¢nosti Ryanair. Tento dodatek ke smlouvé K byl tedy uzavien téméf ¢tyfi mésice po samotné smlouvé
K a nebyl uzavien soucasné se smlouvou o letiStnich sluzbach. Kromé toho dalsi smlouva uzaviend mezi CCl-letisté
a spole¢nosti Ryanair/AMS (smlouva ¢. 7) byla uzaviena téméf sedm mésicti po smlouvé L a netykd se irskych
internetovych strdnek spole¢nosti Ryanair. Komise se proto domniva, ze smlouva L by méla byt posuzovina

samostatné.

— Soubor smluy 7-M a smlouva N

(477) Komise konstatuje, Ze CClI-leti§té uzaviela smlouvu o letistnich sluzbach (smlouva ¢. 7) dne 28. ledna 2011, pouhé
dva tydny pfed smlouvami o marketingovych sluzbdch M a N, které byly uzavieny dne 11. tinora 2011. Tyto tii
smlouvy se nevztahuji na pfesné stejné provozni obdobi: smlouva ¢. 7, kterd neuvadi Zddné datum ukonceni
platnosti, je dodatkem ke smlouvé ¢. 5 s datem ukonéeni platnosti v zdsadé dne 30. dubna 2012, zatimco platnost
smluv M a N by skon¢ila dne 30. bfezna 2013. Kromé toho smlouva ¢. 7 stanovi pfepravni zdvazek ve vysi 17 000
cestujicich ro¢né, zatimco smlouvy M a N stanovi pouze marketingové sluzby bez jakéhokoli pfepravniho zavazku.

(478) Komise konstatuje, Ze spole¢nym cilem smlouvy €. 7 a smlouvy M je novy spoj, ktery spolecnost Ryanair hodld zagit
provozovat z La Rochelle do Porta (Portugalsko). Vzhledem ke shodnému datu podpisu a spoji se Komise domniv4,
ze skute¢nost, Ze doba trvani smlouvy o marketingovych sluzbach M je kratsi nez u smlouvy o letidtnich sluzbach
¢. 7, nemd vliv na obecné zjisténi, Ze se CCl-letiSt¢ a spole¢nost Ryanair zjevné rozhodly zajisfovat provozni,
obchodni a finan¢ni fizeni nového spoje do Porta spolené prostiednictvim téchto dvou smluv, stejné jako
v piipadé ostatnich destinaci obsluhovanych spole¢nosti Ryanair z letisté La Rochelle.

(479) Pokud jde o smlouvu N, jedinym spole¢nym znakem se smlouvou ¢. 7 a smlouvou M je shodné datum podpisu,
nebot smlouva N je dodatkem ke smlouvé K, kterd se vztahuje pouze na marketingové sluzby souvisejici se spojem
do norského Osla Rygge (byla vSak uzaviena o vice nez rok pozdgji). Kromé toho, jak je uvedeno vyse, smlouva
N neobsahuje Zddné pfepravni zdvazky. Smlouva N tedy nesouvisi se smlouvou M a smlouvou €. 7, od nichz ji 1ze
oddélit.

(480) A kone¢né, Komise konstatuje, Ze ndslednd smlouva o marketingovych sluzbich mezi obéma stranami byla
uzaviena dne 26. fijna 2012, tedy dlouhou dobu poté, co byly uzavieny smlouva ¢. 7, smlouva M a smlouva N ('%).
Z téchto raznych divodi se proto Komise domniva, Ze smlouva ¢. 7 a smlouva M pfedstavuji jednu transakei a ze
musi byt posuzovany spolecné, zatimco smlouva N by méla byt posuzovéna samostatné.

— Zdvér o zptisobu spolecného posuzovdni smluv uzavienych CCI-letisté se spolecnosti Ryanair/ AMS

(481) Z vy$e uvedeného vyplyvd, Ze pro tcely posouzeni ziskovosti by kazdy z ndsledujicich soubortt smluv mél byt
povaZovan za jedno opatfeni. Nékteré smlouvy o marketingovych sluzbach netvorily jednu transakci se smlouvou
o letistnich sluzbach. Tyto smlouvy o marketingovych sluzbach budou posuzoviny s pfihlédnutim k pijmim
vytvofenym platnou smlouvou o leti$tnich sluzbach.

(") V kazdém piipadé mimo obdobi, na které se vztahuje toto rozhodnuti.
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Tabulka 14

Seznam soubori smluv uzavienych mezi CCI a spolenosti Ryanair/AMS

Obdobi, na které se smlouva

mezi CCl a spolecnosti AMS (Norsko)

Dohody Datum podpisu vztahuje
Smlouva o letitnich sluzbdch mezi CCI a spole¢nosti 10.12.2003 1.5.2003 - 30.4.2006
Ryanair
Smlouva o marketingovych sluzbach mezi CCI 1.12.2003 1.5.2003 -31.12.2003
a spole¢nosti Ryanair
Smlouva o marketingovych sluzbach mezi CCI 1.1.2004 1.1.2004 - 30.4.2006
a spole¢nosti Ryanair
Smlouva €. 1 o marketingovych sluzbach mezi CCI 1.4.2006 1.5.2006 — 30.4.2009
a spolecnosti AMS (Spojené krélovstvi)
Smlouva &. 2 o marketingovych sluzbdch mezi CCI 1.4.2006 1.5.2006 - 30.4.2009
a spole¢nosti AMS (Irsko)
Smlouva ¢. 1 o letistnich sluzbdch mezi CCI a spole¢nosti 1.5.2006 1.5.2006 — 30.4.2009
Ryanair (Spojené kralovstvi)
Smlouva €. 2 o letistnich sluzbdch mezi CCI a spolecnosti 1.5.2006 1.5.2006 — 30.4.2009
Ryanair (Irsko)
Smlouva o letiStnich sluzbdch mezi CCI a spole¢nosti 1.2.2007 1.2.2007 - 30.4.2009
Ryanair
Dodatek ke smlouvé o marketingovych sluzbach mezi 1.6.2007 1.6.2007 - 30.9.2007
CCl a spole¢nosti AMS
Dodatek ke smlouvé o marketingovych sluzbach mezi 21.9.2007 28.10.2007 - 29.3.2008
CCl a spole¢nosti AMS
Smlouva ¢&. 1 o marketingovych sluzbdch mezi CCI 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
a spole¢nosti AMS (Spojené kralovstvi)
Smlouva €. 2 o marketingovych sluzbach mezi CCI 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
a spole¢nosti AMS (Belgie)
Smlouva ¢. 3 o marketingovych sluzbach mezi CCI 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
a spole¢nosti AMS (Irsko)
Zména smlouvy o marketingovych sluzbach mezi CCI 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12.2011
a spole¢nosti AMS (Belgie)
Smlouva o leti$tnich sluzbdch mezi CCI a spole¢nosti 13.1.2010 1.5.2009 - 30.4.2012
Ryanair
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o letistnich sluzbach mezi CCI 1.2.2010 1.2.2010 - 31.3.2013
a spole¢nosti Ryanair
Smlouva o marketingovych sluzbdch mezi CCI 25.2.2010 31.3.2010 - 30.3.2013
a spole¢nosti AMS
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o marketingovych sluzbach 23.6.2010 1.6.2010 - 1.9.2010
mezi CCI a spole¢nosti AMS
Dodatek €. 2 ke smlouvé o letistnich sluzbach mezi CCI 28.1.2011 28.1.2011 - 30.4.2012
a spole¢nosti Ryanair (Portugalsko)
Dodatek €. 2 ke smlouvé o marketingovych sluzbach 11.2.2011 28.3.2011 - 30.3.2013
mezi CCl a spolecnosti AMS (Portugalsko)
Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o marketingovych sluzbach 11.2.2011 31.3.2011 - 30.3.2013
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— Smlouva uzaviend se spolecnosti Jet2

(482) Jak jiz bylo uvedeno ve 117. az 120. bodé odtivodnéni, CCI uzaviela smlouvu se spolecnosti Jet2 dne 4. ervence

2008. Tato smlouva obsahuje pfedevsim ustanoveni tykajici se letiStnich sluzeb a stanovi poskytovani vyraznych
slev z letistnich poplatkd. Smlouva rovnéz piedpoklada thradu marketingového piispévku spojeného s provozem
spoje La Rochelle — Leeds. Tuto smlouvu je proto tfeba povazovat za jedno opatfeni, jehoZ ziskovost, stejné jako
smlouvy uzaviené CCI se spolecnosti Ryanair/AMS, bude Komise zkoumat v oddile 7.1.1.3.

2) Volba metody analyzy mezi srovnavaci analyzou a analyzou inkrementalni ziskovosti

(483) Podle pokynti z roku 2014 Ize pii uplatnéni zdsady subjektu v trznim hospodéfstvi v zdsadé vyloucit existenci stdtn{

podpory pro leteckou spole¢nost vyuzivajici letisté, pokud cena ictovand za letiStni sluzby odpovidd trzni cené
(srovnévaci analyza) nebo pokud lze na zdkladé analyzy ex ante — tzn. analyzy vychdzejici z informaci dostupnych
v okamziku poskytnuti podpory a z predvidatelného vyvoje — prokdzat, ze smlouva mezi leti§tém a leteckou
spolecnosti pravdépodobné pozitivné pfispéje ke zvyseni zisku leti§té (%) (analyza inkrementdlni ziskovosti).

(484) Predevsim je tfeba konstatovat, Ze podle judikatury mizZe Komise, aniz by se dopustila chyby, podrobné analyzovat

nejvhodnéjsi metodu posouzeni, kterou md zvolit pro Gcely pouziti zdsady subjektu v trinim hospodafstvi.
Judikatura uznala, Ze Komise mtiZe upfednostnit jednu metodu pfed druhou, pokud se domniv, Ze tato metoda je
vhodng§i (). Judikatura zejména uznala, Ze mezi obéma metodami neexistuje vztah nadfazenosti
a podrazenosti ('%).

(485) Pokud jde o prvni pfistup (srovnavaci analyza), Komise ma vazné pochybnosti o tom, zda je v soucasné dobé mozné

definovat vhodnou referen¢ni hodnotu pro stanoveni skutec¢né trzni ceny sluzeb poskytovanych ze strany letist.
Komise se proto domnivd, Ze nejvhodnéjsim pfistupem pro posouzeni smluv, kterd letité uzavtela s jednotlivymi
leteckymi spole¢nostmi, je analyza inkrementalni ziskovosti ().

(486) V souvislostech této analyzy povazuje Komise za vhodné piipomenout, Ze po pfijeti pokynti z roku 2014 byly jak

Francie, tak za¢astnéné strany vyzvany, aby piedlozily své ptipominky k uplatnéni ustanoveni téchto pokynt na
tento piipad.

(487) V tomto ohledu je nutno poznamenat, Ze uplatnéni zdsady subjektu v trznim hospodafstvi odkazem na priimérnou

cenu zjisténou na jinych podobnych trzich (srovndvaci analyza) se obecné mize ukdzat jako divodné, pokud Ize
takovou cenu rozumné zjistit ¢i odvodit z jinych trznich ukazateld. Oviem v piipadé letistnich sluzeb nemtize mit
tato metoda stejnou relevanci. Struktura ndkladt a pfjmd ma sklon vyrazné se lisit od jednoho letisté k druhému.
Tyto nédklady a pfijmy zdvisi totiz na stavu rozvoje letisté, atraktivité jeho spaddové oblasti, poctu leteckych
spole¢nosti, které ho dopravné obsluhuji, kapacit¢ z hlediska piepravy cestujicich, stavu infrastruktury,
pfedpisovém rdmci, ktery se mize v jednotlivych ¢lenskych stdtech lisit, jakoZ i ztritich a zdvazcich letisté
z minulosti (**).

(488) Cisté srovnavaci analyzu mimoto ztéZuje liberalizace trhu letecké dopravy. Jak ndzorné ukazuje tento konkrétni

piipad, obchodni postupy mezi letisti a leteckymi spole¢nostmi nespocivaji nutné na seznamu vefejnych cen za
jednotlivé sluzby. Tyto obchodni vztahy jsou velmi rozdilné. Zahrnuji sdileni rizik v oblasti pouzivani letisté
a souvisejici finanéni a obchodni odpovédnosti, vieobecné rozsifeni podnécujicich mechanisma (napf. v podobé
slev v zdvislosti na poctu spoji nebo prepravenych cestujicich) a proménlivé rozlozeni rizika po dobu trvani smluv.
Transakce jsou proto navzdjem obtiZné srovnatelné na zdkladé ceny za obratku nebo za cestujiciho.

Odstavec 53 pokynt z roku 2014.

Viz rozsudek ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, citovany vy3e v pozndmce pod ¢arou ¢. 53, bod 143.

Viz rozsudek ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, citovany vy3e v pozndmce pod ¢arou ¢. 53, bod 145.

Pokyny z roku 2014, body 59 a 61.

Rozhodnuti Komise 2011/60/EU ze dne 27. ledna 2010 o sttni podpofe C 12/08 — Slovensko — Dohoda mezi letistém Bratislava
a spolecnosti Ryanair, 88. a 89. bod odéivodnéni (U, vést. L 27, 1.2.2011, 5. 24).
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(489) Spolecnost Ryanair se domnivd, Ze zasadu subjektu v trznim hospodafstvi Ize uplatnit provedenim srovnavaci
analyzy na zakladé srovndni nékterych evropskych letist. V této souvislosti je pfesvédéena, Ze nékterd evropska
letisté jsou vzhledem ke své podobnosti nahraditelna letistém La Rochelle, a pfedlozila studii ze dne 1. ¢ervna 2012
vypracovanou spole¢nosti Oxera ("*!), kterd porovnavd letistni poplatky placené spolecnosti Ryanair na letisti La
Rochelle s letistnimi poplatky placenymi na letistich, kterd jsou povazovéna za srovnatelnd. Dochdzi k zdvéru, Ze
poplatky placené v La Rochelle nejsou vyrazné niz§i. Spolecnost Ryanair rovnéz poskytla dodatek ke studii ze dne
1. Cervna 2012 (") s cilem zohlednit platby, které spole¢nost Ryanair/AMS obdrzela na zdkladé smluv
o marketingovych sluzbdch.

(490) Srovndvaci metoda je viak v tomto piipadé v kaidém ptipadé neproveditelnd. Jak bylo dolozeno vyse,
u analyzovanych transakci se jednd o slozité celky tvofené smlouvou o letistnich sluzbich a smlouvou
o marketingovych sluzbach (nékdy spojenych v jediny pravni akt). Tyto transakce obsahuji nékolik ,cen®, tj. rizné
letistni poplatky, cenu pozemniho odbaveni a cenu marketingovych sluzeb, z nichz nékteré zdvisi na poctu
cestujicich, jiné na poctu obrétek letadel a dalsi tvoii pevné ¢dstky. Kazdd z téchto transakel vytvaii slozity celek
finan¢nich tokd mezi spravcem letisté a leteckou spolecnosti a jejimi dcefinymi spole¢nostmi, které tvoii pijmy
z letistnich poplatkd, pfijmy z pozemniho odbaveni a pfijmy spojené s marketingovymi sluzbami.

(491) Analyza vypracovand spole¢nosti Oxera a predloZzend spole¢nosti Ryanair dne 10. dubna 2015 (dodatek ke studii ze
dne 1. ¢ervna 2012) ilustruje hlavni obtiZe pfi stanoveni vhodného srovnani leti§tnich poplatki a marketingové
podpory spole¢nosti Ryanair na rtiznych letistich.

(492) Za prvé, samotnd studie spolecnosti Oxera uvddi, Ze ,neni mozné urcit srovnatelnd letisté, kterd spole¢nost Ryanair
vyuziva a kterd jsou si podobnd ve vSech moznych charakteristikich a kterd se pravdépodobné chovaji stejné jako
letisté subjektd v trznim hospodafstvi. Pfijaty piistup proto spocival v urceni okruhu srovnavacich letist, kterd jsou
na zakladé raznych charakteristik podobnad letisti La Rochelle” (***). V tomto pi{padé Komise konstatuje, Ze i kdyz
kritéria vybéru péti posuzovanych letist (***) zahrnuji jedno ze sedmi kritérii uvedenych v bodé 60 pokynt z roku
2014, podotyka nicméné, Ze srovnavaci kritéria jsou podobna letisti La Rochelle pouze ve vztahu k jednomu nebo
dvéma ze sedmi kritérii. Kromé toho pouze leti§té Grenoble (GNB) a Maastricht (MST) mohou poskytnout
referenéni hodnotu, kterd je specifickd pro provoz letisté La Rochelle, a to pokud jde o pocet cestujicich a objem
provozu spole¢nosti Ryanair na téchto letistich. Ostatni zkoumand letisté byla vybrana na zakladé kritérif (naptiklad
rezimu vlastnictvi, existence vefejného financovini nebo HDP regionu ¢&i podilu nizkondkladovych dopravcil), kterd
vzhledem k tomu, Ze jejich souvislost s méfenim nakladd a vynost jednotlivych letist je pFili§ vzdalend, nejsou sama
0 sobé dostatecnym zdkladem pro stanoveni vyse letistnich poplatki a marketingovych sluzeb pouzitych v rdmci
srovnavaci analyzy. Komise proto zpochybmiuje reprezentativnost vybraného vzorku srovnavacich letist.

— Za druhé, z Gdajt spolecnosti Oxera vyplyvd, Ze Cisté poplatky hrazené spole¢nosti Ryanair na riznych letistich,
kterd byla vybrana pro srovnani, se vyrazné lidi. Spole¢nost Oxera ve své studii vypocitala vysi letistnich poplatkt
zaplacenych spole¢nosti Ryanair témto péti leti§tim, a to po odecteni vSech marketingovych piispévki
vyplacenych spolecnostem AMS a Ryanair (coZ znamend, Ze studie porovndvé letistni poplatky zaplacené
spolecnosti Ryanair po odecteni jejich marketingovych pijmu). Tyto tdaje vSak vykazuji mezi srovnavanymi
subjekty zna¢né rozdily.

— Priimérné ¢isté poplatky za obratku. Primérné ¢isté poplatky za obratku, které spolecnost Ryanair zaplatila ve
prospéch La Rochelle, ¢ini [100; 150] % cistych poplatkd zaplacenych spolecnosti Ryanair v péti srovndvanych
zemich. Rozpéti hodnot vSak ukazuje, Ze neexistuje homogenni skupina srovnatelnych letist. V zdvislosti na
roce se tak primérné Cisté poplatky placené spole¢nosti Ryanair ve prospéch La Rochelle pohybuji mezi [-50;
0] % a [150; 200] % pramérnych &istych poplatkt zaplacenych spolecnosti Ryanair na letistich zkoumanych

() Studie ze dne 8. f{jna 2012 provedend spolecnosti Oxera, ,Economic MEIP Assessment, La Rochelle Airport* (Ekonomické posouzeni
zdsady trzné jednajictho investora pro letisté La Rochelle).

(") Dodatek ze dne 10. dubna 2015 ke studii ze dne 1. ervna 2012 vypracované spolecnosti Oxera, ,Economic MEOP assessment:
comparator analysis including AMS, La Rochelle Airport* (Ekonomické posouzeni dodrzovéni zdsady trzné jednajictho investora
zahrnujici AMS, letisté La Rochelle).

(") Origindl v angli¢ting: ,it is not possible to identify comparator airports that are used by Ryanair and that are similar to LRH [La
Rochelle airport] on all possible characteristics, and that are also likely to behave in the manner of market economy operator
airports. The adopted approach has therefore been to identify a range of comparator airports that are similar to LRH [La Rochelle
airport] on the basis of a variety of characteristics“. Analyza spole¢nosti Oxera ze dne 10. dubna 2015, s. 3.

() Knock (NOCQ), Prestwick (PIK), Grenoble (GNB), Bournemouth (BOH) a Maastricht (MST).
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spolecnosti Oxera. Toto rozpéti jasné ukazuje, Ze pouZity vzorek neni homogenni a reprezentativni. Stejné tak
vyse Cistych poplatkd placenych spolecnosti Ryanair na daném letisti je velmi proménlivd a miiZe se béhem
jednoho roku i ztrojndsobit, coz je dalsim diikazem toho, Ze srovndni Cistych letistnich poplatkd neni mozné
ani vhodné provadét.

— Primérné cisté poplatky na cestujictho. Stejné jako v piipadé Cistych poplatkd za obritku z rozpéti hodnot
vyplyva, Zze vzorek letist spolecnosti Oxera neumoziluje provést stabilni nebo p¥iméfené srovnani. V zévislosti
na roce se prumérny Cisty poplatek placeny spolecnosti Ryanair do La Rochelle pohybuje mezi [-50; 0] %
a [150; 200] % pramérného cistého poplatku placeného spolecnosti Ryanair na letitich vybranych spole¢nosti
Oxera, pti¢emz Cisté poplatky za cestujictho placené spole¢nosti Ryanair na daném letisti se mohou v zdvislosti
na roce liSit aZ trojnasobné.

(493) Je ziejmé, Ze ani spolecnost Ryanair, ani spolecnost Oxera se nepokusily stanovit trzni cenu, kterd by u vzorku letist

srovnatelnych s leti§tém La Rochelle odpovidala ¢isté cené letistnich poplatkd (letistni poplatky minus marketingova
podpora). Pokud by takové srovndni umoznilo stanovit trzni cenu, diky zkuSenostem spole¢nosti Ryanair s fadou
evropskych letist by ji bylo jisté mozné stanovit.

(494) Ani kdyby bylo mozno na zdkladé platné srovndvaci analyzy urcit, Ze se pfedmétné ,ceny” v rdmci rtiznych

transakci, jez jsou pfedmétem tohoto pfezkumu, rovnaji nebo presahuji ,trZni ceny“ stanovené pomoci
srovnévaciho vzorku transakci, nemohla by Komise dospét na tomto zdkladé k zdvéru, Ze jsou tyto transakce
v souladu s trzn{ cenou, pokud by se ukdzalo, Ze v okamziku jejich uzavieni mohl spravce letisté ocekdvat, Ze
vyvolaji inkrementdlni ndklady pfesahujici inkrementalni pfjmy. Subjekt v trznim hospodéfstvi nemd totiz zZadny
zdjem nabizet zboZi nebo sluzby za ,trzni cenu®, pokud takové jedndni vede k inkrementdlni ztrdté (***).

(495) Vzhledem k vy3e uvedenému Komise soudi, Ze na tento piipad je nutno uplatnit pfistup obecné doporucovany

v novych pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014 pro uplatnéni zdsady trzné jednajictho hospodéiského
subjektu, tj. analyzu inkrementdlni ziskovosti. Tento pfistup je odivodnén skute¢nosti, Ze spravce letisté mize mit
objektivn{ zdjem uzaviit transakci s leteckou spole¢nosti, pokud mutze rozumné ocekdvat, Ze tato transakce zlepsi
jeho zisk (nebo sniZi jeho ztraty) oproti hypotetické srovnavaci situaci, v niz by tato transakce nebyla uzaviena (**),
a to bez ohledu na jakékoliv srovndni s podminkami, které jsou nabizeny jinym leteckym spole¢nostem, nebo

s podminkami, které nabizeji jini spravci letist.

3) Mozné vyhody, které mohl subjekt v trznim hospodéfstvi zohlednit pfi uzavirdni smluv o marketingovych
sluzbach s leteckymi spole¢nostmi

(496) Z vyse uvedeného je zfejmé, ze pro pouziti zdsady subjektu v trznim hospodafstvi je tfeba posoudit jednani CCI ve

vztahu k jedndni hypotetického subjektu v trznim hospodafstvi, ktery by misto ni spravoval letisté La Rochelle.
Predmétné smlouvy o marketingovych sluzbiach musi byt posuzovany spolecné s odpovidajicimi smlouvami
o letiStnich sluzbach, pokud tvoii jednu transakci (kritéria pro posouzeni viz 464. bod odvodnéni) (¥). Kromé
toho, jak je uvedeno v 481. bodé¢ odiivodnéni, ackoli nékteré smlouvy o marketingovych sluzbach nebyly spolu se
smlouvou o leti§tnich sluzbdch soudisti jediné transakce, budou pfesto posuzovany s ohledem na piijmy vytvofené
platnou smlouvou o letistnich sluzbach za ticelem méfeni ziskovosti dané smlouvy o marketingovych sluzbach.

(497) Prianalyze kazdé z transakci uvedenych v tabulce 14 je nutno vyhodnotit pfinos, ktery by tento hypoteticky subjekt

v trznim hospodéfstvi motivovany perspektivou zisku mohl o¢ekdvat od marketingovych sluzeb. V tomto ohledu
nelze zohlednovat obecné piinosy téchto sluzeb jako takovych pro cestovni ruch a hospodéiskou ¢innost regionu.
Plati pouze diisledky téchto sluzeb pro ziskovost letisté, protoze pouze tyto dusledky by zohlednil pfipadny subjekt
v trznim hospodéfstvi, ktery je pouZit v této analyze ('**).

Rozsudek ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-165/15, citovany vySe v pozndmce pod ¢arou ¢. 53, body 176 az 178.

Jinak feceno, pokud je inkrementalni ziskovost o¢ekdvand od této transakce kladnd.

Dand smlouva o marketingovych sluzbdch musi byt analyzovana spole¢né s odpovidajici smlouvou o letistnich sluzbéch, jako by s ni
tvofila jedinou transakei. Existuje tedy stejny pocet odlisnych transakci, jako je pocet ,pari“ smluv o marketingovych sluzbich
a smluv o letiStnich sluzbéch.

Sdéleni Komise o pojmu stitni podpora, uvedené v pozndmce pod ¢arou ¢. 71, bod 77.
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(498) Ackoli dopad marketingovych sluzeb nebyl prokdzan, neni vylouceno, Ze mohou mirné zvysit pfepravu cestujicich
na leteckych spojich, na které se vztahuji smlouvy o marketingovych sluzbach a p#islusné smlouvy o letistnich
sluzbach, vzhledem k tomu, Ze jsou urceny k propagaci téchto spojii. Spole¢nost Ryanair viak uvedla, Ze existence
smlouvy o marketingovych sluzbdch méla jen velmi maly dopad na miru obsazenosti jejich letadel, nebot opatteni
v oblasti fizeni vynosi (pfizpusobeni cen poptdvce) byla upravena tak, aby bylo dosazeno cilovych hodnot miry
obsazenosti ('**). Dopad smluv o marketingovych sluzbdch na ndrst poctu cestujicich tak nebyl spole¢nosti
Ryanair potvrzen. Zdd se tedy, Ze hlavni dopad smluv o marketingovych sluzbach spocivd v podpofe spole¢nosti
Ryanair, aby provozovala lety na letisté La Rochelle.

(499) Je nutno zjistit, zda by piipadny subjekt v trznim hospodafstvi provozujici letité La Rochelle misto CCI mohl
rozumné ocekdvat a kvantifikovat jiné piinosy nez piinosy vyplyvajici z pozitivniho dopadu na zahdjeni,
zachovavani a vyuzivani leteckych spojd, které jsou predmétem smlouvy o marketingovych sluzbich po dobu
provozovani téchto spoju, jiZ stanovi smlouva o marketingovych sluzbach nebo smlouva o letitnich sluzbach.

(500) Spole¢nost Ryanair tuto hypotézu podpofila ve své studii ze 17. ledna 2014. Tato studie spo¢ivd na myslence, podle
niz marketingové sluzby, jez ziskd spravce leti$té jako CC, jsou takové povahy, Ze posili znacku letisté, a tim trvale
podnécuji rist poctu cestujicich, kteff toto letisté pouzivaji, a to bez omezeni na pouhé letecké spoje, které jsou
pfedmétem smlouvy o marketingovych sluzbach a smlouvy o letistnich sluzbach po dobu jejich provozovani
stanovenou v téchto smlouvach. Z této studie zejména vyplyvd, Ze podle spole¢nosti Ryanair jsou marketingové
sluzby takové povahy, Ze vyvolaji trvalé pozitivni dopady na pouzivani letisté i po uplynuti platnosti smlouvy
o marketingovych sluzbdch.

(501) V tomto ohledu je nejprve nutno poznamenat, Ze zadny prvek pifpadu nenaznacuje, Ze by CCI pfi uzavirani smluv
o marketingovych sluzbdch, jez jsou pfedmétem formdlniho vySetfovactho fizeni, uvazovala a tim spise
kvantifikovala ptipadné pozitivni disledky smluv o marketingovych sluzbach, které by pfesahovaly pouze letecké
spoje, jez jsou pfedmétem téchto smluv, nebo by z ¢asového hlediska pfesahovaly planovanou dobu provozovéni
pfedmétnych spoji. Francie a ani CCI navic nenavrhly metodu, kterd by umoznila odhadnout ptipadnou hodnotu,
jiz by pipadny subjekt v trznim hospodafstvi spravujici letisté La Rochelle misto CCI pFisoudil témto disledkiim
v okamziku, kdy by vyhodnocoval vyhodnost uzaviit smlouvy o marketingovych sluzbach a smlouvy o letistnich
sluzbach. Marketingové sluzby zakoupené od spole¢nosti Ryanair/AMS byly zaméfeny predevsim na osoby, které
pravdépodobné vyuziji letecké spoje uvedené ve smlouvach o marketingovych sluzbach.

(502) Tento zavér, ktery byl stanoven pro smlouvy uzaviené se spolecnostmi Ryanair a AMS, plati ze stejnych divoda i pro
smlouvu o leti$tnich sluzbdch a marketingovych sluzbach se spole¢nosti Jet2.

(503) Pokud jde o trvalou povahu téchto dopadti, ukazuje se, Ze je také velmi nejistd. Lze si pFedstavit, Ze propagace mésta
La Rochelle a jeho regionu na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair mohla podnitit osoby, které si tyto
stranky prohliZely, ke koupi letenek spole¢nosti Ryanair do La Rochelle v okamziku, kdy k této reklamé mély
piistup, nebo krétce poté. Je naopak mélo pravdépodobné, Ze by vzpominka na tuto reklamu shlédnutou pii
prohlizen{ internetovych stranek spole¢nosti Ryanair mohla pfetrvat a ovlivnit jejich nakup letenek po uplynuti
nékolika tydnd. Reklamni kampan ma trvaly d¢inek spiSe tehdy, pokud reklamni opattfeni zahrnuji jedno nebo vice
reklamnich médii, kterym je spotfebitel vystavovin pravidelné po pevné stanovenou dobu. Napiiklad reklamni
kampan na hlavnich televiznich kandlech a rozhlasovych stanicich, fadé hojné navstévovanych internetovych
stranek ajnebo venkovnich reklamnich panelech ¢i panelech umisténych na vefejnych prostranstvich mize vyvolat
takovy trvaly dopad, pokud maji spotfebitelé k témto prostfedkiim pravidelny piistup. Naopak propaga¢ni akce
omezend na nékteré strinky pouze na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair miZze mit jen obtizné dopad
vyrazné presahujici trvani této propagaéni kampané. Je totiz velmi pravdépodobné, Ze si vétsina osob neprohlizi
internetové stranky spole¢nosti Ryanair dostatecné Casto, aby se jim vtiskla trvale do paméti propagace ur¢itého
regionu provadénd na téchto strankdch.

(504) Francie a CCI neposkytly v pribéhu formalniho vysetfovactho fizeni zddné informace, které by tuto pfipominku
vyvratily. Toto konstatovani také vyrazné posiluji dvé skutecnosti.

(") Zejména podani ze dne 15. prosince 2009, 13. Cervna 2014 a 29. biezna 2019.
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(505) Za prvé, nékteré marketingové operace uvedené ve smlouvach uzavienych se spole¢nosti Ryanair/AMS se tykaly
piedevsim domovské stranky internetovych stranek spole¢nosti Ryanair. Tyto sluzby spocivaly v pouhém odkazu
na internetové stranky vybrané CCI, a to Casto na omezenou nebo velmi kratkou dobu:

— nulovd doba zobrazeni pro odkazy uvedené ve smlouvich A a B,
— zobrazeni sponzorovaného odkazu po dobu 56 dni ro¢né béhem ti{ let na zakladé smlouvy C,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu po dobu 212 dni ro¢né béhem 3 let na zdkladé smlouvy D, pfi¢emz viak pro
rok 2007 se doba zobrazeni zkracuje na 45 dni na zdkladé smlouvy E, kterou se méni smlouva D,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu na internetovych strankach spole¢nosti Ryanair ve Spojeném krélovstvi po
dobu 22 dni ro¢né béhem tif let na zdkladé smlouvy G,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu na nizozemskych/belgickych internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair
po dobu 95 dnd v prvnim roce a 160 dnt ve druhém a tfetim roce na zdkladé smlouvy H,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu na irskych internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair po dobu 200 dni
ro¢né béhem tif let na zdkladé smlouvy [,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu na belgickych internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair po dobu 10 dnt
ro¢né béhem tif let na zdkladé smlouvy J,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu po dobu 90 dnd na irskych, norskych a nizozemskych internetovych
strankdch spole¢nosti Ryanair a 50 dnd na internetovych strankdch ve Spojeném krélovstvi ro¢né béhem ti let
na zakladé smlouvy K,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu na irskych internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair po dobu 70 dnti na
zdkladé smlouvy L,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu na portugalskych internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair po dobu 365
dni na zdkladé smlouvy M béhem dvou let,

— zobrazeni sponzorovaného odkazu na norskych internetovych strinkdch spole¢nosti Ryanair po dobu Sesti
tydna (ptiblizné 42 dni) v prvnim roce a 4 tydnt (tj. 24 dni) ve druhém a tfetim roce na zdkladé smlouvy N.

(506) Jak povaha téchto propagacnich ¢innosti (pfitomnost jediného odkazu s omezenou propaga¢ni hodnotou), tak jejich
kratkd doba trvani a nepravidelnd Cetnost, s jakou byly v daném obdobi zobrazovany (nebot po dobu dvou let byl
nepfetrzité propagovan pouze spoj do Porta), by po skonceni téchto ¢innosti zna¢né snizily jejich tcinek, zejména
proto, Ze byly omezeny pouze na internetové stranky spole¢nosti Ryanair a nebyly zobrazovany v zddnych jinych
médiich. Jinymi slovy, je nepravdépodobné, Ze by tyto reklamni kampané mohly zanechat v paméti osob, které ji
byly vystaveny, trvalou vzpominku na pfedmétnou reklamu a trvaly zdjem o mésto La Rochelle a jeho oblast.

(507) Za druhé, dalsi marketingové cinnosti stanovené ve smlouvich uzavienych se spole¢nosti Ryanair/AMS se tykaly
pouze stranek na internetovych strankach spole¢nosti Ryanair, které se tykaji destinace La Rochelle. Tento posledni
typ propagace se obecné obraci pouze na nutné omezeny pocet osob, aniz by je vystavoval ¢astému piisobeni
reklamy. Pokud jde déle o stranku vénované destinaci La Rochelle na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair, je
méné pravdépodobné, Ze bude navitévovana Castéji nez domovska stranka téchto internetovych stranek, protoze je
vénovdna konkrétni destinaci spolecnosti Ryanair, a nikoliv vSem jejim cinnostem. Vzhledem k nizké
pravdépodobnosti Castych ndvstév stranky destinace La Rochelle na internetovych strankach spole¢nosti Ryanair je
tedy nepravdépodobné, ze by propagac¢ni ¢innosti zobrazené na této strance zanechaly v paméti osob, které maji
piistup k této strance, trvalou vzpominku na pfitazlivost La Rochelle a jeho regionu. Diivodem navstiveni stranky
vénované La Rochelle na internetovych strankdch spolecnosti Ryanair je navic ve vétsiné pipadd a velmi
pravdépodobné potencidlni zdjem o tuto destinaci nebo o sluzby poskytované spole¢nosti Ryanair pro tuto
destinaci. Reklama umisténd na této strdnce miZe proto jen obtiZné vyvolat novy zdjem o tuto destinaci u osob,
které ji neznaji nebo o ni neprojevuji Zadny zdjem.

(508) V tomto ohledu je zfejmé, Ze smlouvy o marketingovych sluzbich predlozené spole¢nosti Ryanair, které byly
uzavieny mezi soukromymi neletistnimi spole¢nostmi (prondjem automobilti, mistni turistické cinnosti)
a spolecnosti AMS, Cerpaji svou marketingovou hodnotu z moznosti prodeje produkti nebo sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu cestujicim, ktef{ budou cestovat se spolecnosti Ryanair. Potencidlni cestujici jsou oznaceni jako
pravdépodobni cestujici na presné definované cilové leti§té na zdkladé ndvstévy internetovych strinek spole¢nosti
Ryanair (ndkup letenek, vyhleddni dostupnych letd atd.), a proto jsou cilem marketingovych sdéleni, kterd je maji
motivovat ke koupi produktu nebo sluzby na jejich cilovém letisti. Hodnota marketingovych sluzeb spolecnosti
Ryanair je tedy zaloZena na schopnosti zaméfit se na zdkazniky spolecnosti Ryanair, kteff si cilové letisté jiz vybrali,
nebo jejichz névstévnost internetovych stranek spole¢nosti Ryanair nasvéd¢uje tomu, Ze si pravdépodobné vyberou
konkrétn{ cilové letisté, aby je motivovala k ndkupu turistickych sluzeb v jejich cilové destinaci. V této souvislosti
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Komise nevylucuje, Ze marketing poskytovany spole¢nosti AMS na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair ma
hodnotu pro nékteré podniky tietich stran, které maji zdjem o prodej sluzeb nebo zbozi zdkaznikiim spole¢nosti
Ryanair, jako je napiiklad ptjcovna aut nebo regiondlni poskytovatel turistickych zdjezdd. To vsak neplati pro
spravce letisté, ktery chce dosdhnout trvalého zvyseni poctu cestujicich vyuzivajicich letisté. Jak je vysvétleno v 501.
bodé odiivodnéni, je velmi pravdépodobné, ze lidé, ktefi navstivi strdnku La Rochelle na internetovych strankdch
spolecnosti Ryanair, jiz maji potencidlni zdjem o tuto destinaci nebo o sluzby spolecnosti Ryanair pro tuto
destinaci. Pro CCI je tedy z hlediska pfildkdni cestujicich G¢inek marketingovych ¢innosti provddénych na strance
internetovych stranek spole¢nosti Ryanair tykajici se destinace La Rochelle velmi nizky, nebo dokonce Zadny.

(509) Pokud tak marketingové sluzby mohly béhem svého provddéni podnécovat k vyuziti leteckych spojt, které byly

pfedmétem smlouvy o marketingovych sluzbach, je velmi pravdépodobné, Ze nemély zddny ¢i zanedbatelny dopad
po tomto obdobi nebo v piipadé jinych spoju.

(510) Ze studif spole¢nosti Ryanair ze dne 17. a 31. ledna 2014 déle vyplyvd, Ze ptinos smluv o marketingovych sluzbich

presahujici letecké spoje, které jsou predmétem téchto smluv, a dobu provozovdni téchto spoji, jak ji stanovi
smlouvy o marketingovych a letistnich sluzbach, je zna¢né nejisty a nelze jej kvantifikovat s mirou spolehlivosti, jiz
by obezietny subjekt v trznim hospodéfstvi povazoval za dostate¢nou.

(511) V souladu s tim napfiklad studie spole¢nosti Ryanair ze dne 17. ledna 2014 uvadi, Ze ,jsou budouci inkrementaln{

zisky po uplynuti stanovené platnosti smlouvy o leti§tnich sluzbich svou podstatou nejisté“ ('*). Tato studie
mimoto navrhuje dvé metody vyhodnoceni ex ante pozitivnich dopadi smluv o marketingovych sluzbach: metodu
,penéznich tokd“ a metodu ,kapitalizace*.

(512) Metoda ,penéznich tokt” spociva ve vyhodnoceni piinosti smluv o marketingovych sluzbach a smluv o letistnich

sluzbach ve formé budoucich ptijma, které vzniknou spravci letisté z poskytovani marketingovych sluzeb a ze
smlouvy o letiStnich sluzbach, a to po odecteni souvisejicich ndkladd. Pristup zaloZeny na kapitalizaci spociva
v zohlednéni zlepSeni znacky letisté diky marketingovym sluzbdm jako nehmotného aktiva, jez bylo ziskdno za
cenu stanovenou ve smlouvé o marketingovych sluzbach.

(513) Studie nicméné odhaluje rozsah obtizi vyvolanych pfistupem zaloZenym na kapitalizaci, a tim doklddd

nedostatecnou spolehlivost vysledkd, ke kterym muZe tato metoda vést, a upfednostiiuje pistup zaloZeny na
penéznich tocich. Studie zejména uvadi: ,Pistup zaloZeny na kapitalizaci by mél zohlednit pouze podil vydajti na
marketing pficitatelny zdkladu nehmotnych aktiv letisté. Maze byt nicméné obtizné ur¢it podil vydaji na
marketing, jejichZ cilem je vytvafet budouci pi{jmy letisté (tzn. investice do zdkladu nehmotnych aktiv letisté),
v poméru k vydajim, které vytvafeji soucasné pifjmy letisté“ (**!). Studie rovnéZ zdiraziuje, Ze ,pro pouziti
piistupu zaloZeného na kapitalizaci je nutno odhadnout priimérnou dobu, po niZ by bylo letisté schopno udrzet si
zakaznika ziskaného marketingovou kampani spolecnosti AMS. Kvtili nedostate¢nym tidajim by bylo v praxi velmi
obtizné odhadnout pramérnou dobu udrZeni zdkaznikd po kampani spole¢nosti AMS* ().

(514) Pokud jde o studii spolecnosti Ryanair ze dne 31. ledna 2014, navrhla praktické uplatnéni p¥istupu zaloZeného na

(140)
(141)

(HZ)

penéznich tocich. Podle tohoto piistupu nabyvaji piinosy smluv o marketingovych sluzbach a smluv o letistnich
sluzbdch, které pfesahuji uplynuti platnosti smlouvy o marketingovych sluzbach, podobu ,koncové hodnoty*, jez se
vypocitdvd v den uplynuti platnosti smlouvy. Tato koncovd hodnota je zaloZena na inkrementalnich ziscich
ocekavanych od smluv o letitnich a marketingovych sluzbach béhem posledniho roku plnéni smlouvy o letistnich
sluzbdch. Metoda zahrnuje zohlednéni inkrementalntho zisku ocekdvaného béhem posledniho roku uplatiiovani

Origindl v anglictiné: ... future incremental profits beyond the scheduled expiry of the Airport Service Agreement are inherently
uncertain®“.

Origindl v anglictiné: ,The capitalisation approach should only take into account the proportion of marketing expenditure that is
attributable to the intangible asset base of an airport. However, it may be difficult to identify the proportion of marketing
expenditure that is targeted towards generating expected future revenues for the airport (i.e., an investment in the intangible asset
base of the airport) as opposed to generating current revenues for the airport*.

Origindl v angli¢tiné: ,In order to implement the capitalisation-based approach, it is necessary to estimate the average length of time
that an airport would be able to retain a customer due to the AMS marketing campaign. In practice, it would be very difficult to
estimate the average period of customer retention following an AMS campaign due to insufficient data“.
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smlouvy o letiStnich sluzbach a promitnuti tohoto zisku do budoucnosti na dobu rovnajici se délce trvani smlouvy
o letistnich sluzbach, pficemz se tento zisk upravi podle miry ristu trhu letecké dopravy v Evropé a faktoru
pravdépodobnosti, ktery md tidajné odrazet schopnost smlouvy o letistnich sluzbach a smlouvy o marketingovych
sluzbéch piispivat k zisktim letisté po uplynuti jejich platnosti. Tato schopnost vytvafet trvaly pfinos vyplyva podle
studie ze dne 31. ledna 2014, a to bez vétsiho uptesnéni v tomto ohledu, z fady faktord, které ... zahrnuji vétsi

znamost, silngj$i znacku, sitové externality a pravidelné cestujici“ (). Kromé toho tato metoda zohlediiuje
diskontni sazbu, kterd odrdZ{ kapitdlové naklady.

(515) Studie navrhuje 30% miru pravdépodobnosti, kterou povaZzuje za opatrnou. Tato velmi teoretickd studie ale nenabizi
v tomto bodé¢ Zddné nélezité odtivodnéni, at jiz kvantitativni ¢i kvalitativni povahy. Na podporu této miry ve vysi
30 % se neopird o zddnou skutkovou okolnost, jez by byla vlastni ¢innosti spole¢nosti Ryanair nebo trhiim letecké
dopravy ¢i letistnim sluzbdm. Nevytvaii Zddnou vazbu mezi touto mirou a faktory, o kterych se zminuje velmi
krdtce (zndmost, silnd znacka, sitové externality a pravidelni cestujici) a které maji Gdajné prodluzovat piinosy
smluv o letistnich a marketingovych sluzbich do obdobi po uplynuti jejich platnosti. A kone¢né, v ni¢em se
neodvoldva na specificky obsah marketingovych sluzeb stanovenych v rtiznych smlouvéch se spole¢nosti AMS, aby
analyzovala, do jaké miry by tyto sluzby mohly ovlivnit vy3e uvedené faktory.

(516) Studie navic neprokazuje, Ze po uplynuti platnosti smlouvy o letidtnich sluzbdch a smlouvy o marketingovych
sluzbach jsou zisky, které tyto smlouvy spravci letisté béhem posledniho roku svého plnéni piinesly, takové povahy,
aby se prodlouzily do budoucna s jakoukoliv mirou pravdépodobnosti. Neodtvodiiuje ani relevanci miry ristu trhu
letecké dopravy v Evropé pro posouzeni dopadii smlouvy o letistnich sluzbich a smlouvy o marketingovych
sluzbach pro dané letiste.

(517) U ,koncové hodnoty* vypocitané metodou, jiZ navrhuje spolecnost Ryanair, je proto velmi malo pravdépodobné, ze
by ji zohlednil obezfetny subjekt v trznim hospodafstvi, ktery by posuzoval zdjem uzaviit smlouvu.

(518) Studie ze dne 31. ledna 2014 proto prokazuje, Ze postup zaloZeny na ,penéznich tocich vede stejné jako metoda
,kapitalizace” pouze k velmi nejistym a nespolehlivym vysledkiim.

(519) Francie a ani zddnd zicastnénd strana ostatné neposkytly podklady, které by dokazovaly, Ze by spravci regiondlnich
letist srovnatelnych s letistém La Rochelle skute¢né pouzivali metodu navrZenou spolecnosti Ryanair v této studii i
jakoukoliv jinou metodu, jez by kvantifikovanym zpiisobem zohledniovala pfinosy, které by presahovaly uplynuti
platnosti smluv o letistnich sluzbdch a smluv o marketingovych sluzbach. Francie se ostatné ke studiim ze dne 17.
a 31.ledna 2014 viibec nevyjadrila, a nevyslovila tedy souhlas s jejich zavéry.

(520) Jak je uvedeno vyse, marketingové sluzby se navic zjevné zaméfuji na osoby, které by mohly pouZit spoje, které jsou
pfedmétem smlouvy o marketingovych sluzbach. Pokud nejsou tyto spoje po uplynuti platnosti smlouvy o letistnich
sluzbach obnoveny, je vysoce nepravdépodobné, Ze by marketingové sluzby mohly mit po uplynuti této platnosti
naddle pozitivni dopady na pouzivani letisté. Spravce letisté pfitom miZe jen velmi obtizné posoudit
pravdépodobnost, Ze si leteckd spole¢nost pieje pokraovat v provozovani urcitého spoje déle nez po dobu, ke
které se zavdzala jej provozovat ve smlouvé o letistnich sluzbich. Zejména nizkondkladové letecké spole¢nosti
ukazaly, Ze fesi otevirdni a uzavirdni spojti velmi dynamicky. Podle zpravy spole¢nosti Oxera vypracované pro ACI
Europe bylo v roce 2011 ukonéeno 15 % az 20 % spoju provozovanych evropskymi letisti s méné neZ péti miliony
cestujicich (**%). Pfi uzavirdn{ transakce, jako jsou transakce zkoumané v tomto formdlnim vySetfovacim fizeni, by
proto obezietny subjekt v trznim hospodaistvi nepocital s vali letecké spolecnosti prodlouzit provozovani
dotceného spoje po uplynuti platnosti smlouvy.

(*¥) Origindl v angli¢ting: ,,... including greater prominence and a stronger brand, alongside network externalities and repeat passenger®.

(**) Studie ze dne 15. z&fi 2017 provedend spole¢nosti Oxera, ,The continuing development of airport competition in Europe*
(Pokracujici rozvoj hospodaiské soutéze na letistich v Evropé), obrdzek 4.8, s. 41. https:/[www.oxera.com/wp-content/uploads|
2018/07|The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf


https://www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07/The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf
https://www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07/The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf
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(521) Pro tplnost je nutno zdaraznit, Ze koncova hodnota vypocitand metodou navrZenou spole¢nosti Ryanair ve studii ze
dne 31. ledna 2014 je pozitivni (a ma tak pozitivni dopad na vyhledovou vynosnost smlouvy o letistnich sluzbich
a smlouvy o marketingovych sluzbach) pouze tehdy, je-li inkrementalni zisk ocekdvany u téchto smluv béhem
posledniho roku plnéni smlouvy o letistnich sluzbach pozitivni. Metoda totiZ spolivd v tom, Ze se vychdzi
z inkrementélniho zisku oc¢ekdvaného béhem posledniho roku plnéni smlouvy o letistnich sluzbach a Ze se tento
zisk promitne do budoucnosti tak, Ze se na néj uplatni dva faktory. Prvni faktor pfedstavuje celkovy riist
evropského trhu letecké dopravy a odrdzi ocekdvany riist provozu. Druhym faktorem je faktor 30 %, ktery
pfedstavuje zhruba pravdépodobnost, Ze plnéni smluv na konci jejich platnosti povzbudi uzavieni podobnych
smluv v budoucnosti, a tak pomtze vyvolat podobné finan¢ni toky. Pokud je inkrementdlni zisk o¢ekdvany béhem
posledniho roku plnéni smlouvy o letistnich sluzbich zdporny (nebo nanejvys nulovy), je zdporna také koncova
hodnota, coz vyjadiuje skutecnost, Ze uzavieni smluv podobnych smlouvim, jejichz platnost pravé uplynula,
povede stejné jako v piipadé téchto smluv kazdy rok ke sniZeni ziskovosti letisté.

(522) Studie spole¢nost Ryanair ze dne 31. ledna 2014 tento scéndf krdtce zvazuje a omezuje se bez komentdfe Ci
odtivodnéni na to, Ze v poznidmce pod ¢arou uvadi: ,[...] Zddnou koncovou hodnotu nelze vypocitat, jsou-li Cisté
inkrementalni zisky plateb spole¢nosti AMS béhem posledniho roku predmétného obdobi zdporné“ (1+). Jak bude
ale doloZeno dale v 580. az 642. bod¢ odtivodnéni, vSechny smlouvy, jichZ se tykd tento p¥ipad, vedou k zdpornym
vyhledovym inkrementdlnim tokdm kazdy rok, a nikoliv pouze celkové v &isté aktualizované hodnoté. ,Koncova
hodnota“ vypocitand metodou navrzenou spolecnosti Ryanair by tak v ptipadé téchto smluv nebyla zddna ¢i spise
negativni. Zohlednéni takové koncové hodnoty by proto nezpochybnilo zdvér, podle néjz rizné smlouvy zahrnuji
hospodatské zvyhodnéni.

(523) A konecné, ve treti studii ze dne 26. zafi 2014 spole¢nost Ryanair zopakovala, ze smlouvy o letistnich sluzbach
a smlouvy o marketingovych sluzbéch vytvareji inkrementdlni zisky béhem jejich platnosti a kone¢nou hodnotu po
uplynuti jejich platnosti. Podle spole¢nosti Ryanair proto uzavieni ptivodni smlouvy se spolecnosti Ryanair zvySuje
moznost, Ze po jejim uplynuti bude uzaviena novd smlouva se spolecnosti Ryanair nebo s jinymi leteckymi
spole¢nostmi. Kromé toho koncova hodnota smluv o marketingovych sluzbach spo¢ivd v ndrtistu provozu na letisti
po uplynuti jejich platnosti, a to v dasledku lepsi povésti letisté. Spole¢nost Ryanair sice navrhuje metodu
empirického ovéfeni svych hypotéz, ale nemuze ji uplatnit, protoze nemd k dispozici potrebné tidaje. A konecng,
zpréava ve své analyze nezohlediiuje moZzné sitové externality.

(524) Zvyse uvedeného je ziejmé, Ze jediny ptinos, ktery by obezfetny subjekt v trznim hospodafstvi ocekaval od smlouvy
o marketingovych sluzbdch a ktery by kvantifikoval pfi rozhodovéani o tom, zda tuto smlouvu spolu se smlouvou
o letistnich sluzbéch uzaviit, by byl dvojiho druhu: i) na jedné strané perspektiva leteckych spole¢nosti provozovat
lety na letisti La Rochelle v souladu se smlouvami o letidtnich sluzbach, k jejichz uzavfeni byly tyto letecké
spolecnosti motivovany v disledku smluv o marketingovych sluzbach, a ii) na druhé strané mozny okrajovy
pozitivn{ G¢inek marketingovych sluzeb na pocet cestujicich vyuzivajicich spoje, na néz se vztahuji pfedmétné
smlouvy (mirnd stimulace provozu na spojich, na néz se vztahuji smlouvy o marketingovych sluzbdch a pfislusné
smlouvy o letistnich sluzbach). Ostatni pifpadné ptinosy by byly povazovany za pfili§ nejisté, nez aby doslo k jejich
kvantifikovanému zohlednéni, a zddnd skute¢nost ani nenaznacuje, Ze by je CCI zohlednila.

4) Jaky Casovy rdmec by zvolil subjekt v trznim hospodafstvi pro posouzeni vyhodnosti uzavieni smlouvy
o letidtnich sluzbach ajnebo smlouvy o marketingovych sluzbach?

(525) P posuzovani opodstatnénosti uzavieni smlouvy o letitnich sluzbach a/nebo smlouvy o marketingovych sluzbach
by subjekt v trznim hospodéfstvi zvolil za asovy rdmec svého posouzeni dobu plnéni predmétnych smluv. Receno
jinymi slovy, vyhodnotil by inkrementélni naklady a pfjmy béhem obdob{ plnéni smluv.

(") Studie ze dne 31. ledna 2014, pozndmka pod ¢arou ¢. 17. Original v angli¢tiné: ,.... no terminal value can be calculated if incremental
profits net of AMS payments are negative in the last year of the period under consideration“(,[...] Zddnou koncovou hodnotu nelze
vypocitat, jsou-li ¢isté inkrementdlni zisky plateb spolecnosti AMS béhem posledniho roku pfedmétného obdobi negativni).
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(526) Zvolit delsi obdobi se nejevi jako odtivodnéné. Obezietny subjekt v trznim hospodaistvi by totiz v okamzZicich
uzavirdni smluv nepocital s jejich obnovenim, protoze, jak je vysvétleno v 520. bodé odtivodnéni, nizkondkladové
letecké spolecnosti, jako jsou Ryanair a Jet2, jsou velmi dynamické ve vyvoji svych ¢innosti v oblasti zahajovani
a rudeni spojii nebo zvy3ovani a snizovani jejich Cetnosti.

(527) Kromé toho u nékterych smluv neodpovidad den zacatku skute¢ného plnéni ¢innosti, jez jsou pfedmétem smlouvy,
dnu uzavfeni této smlouvy. V tomto pipadé bylo za vychozi bod povazovdno skute¢né datum zahdjeni, nikoli
datum podpisu, a to v situacich, kdy datum podpisu predchazi skute¢nému datu zahdjen{ ().

(528) V situacich, kdy spolecnost Ryanair neprovozovala ur¢ité spoje po celou dobu platnosti smlouvy, vychdzi posouzeni
subjektu v trznim hospodafstvi z planované doby trvani smlouvy, protoze pfed¢asné ukonceni smluv nebylo v dobé
jejich uzavieni zndmé ani ptedvidatelné. Spravce letisté by své prognézy provozu zalozil na povinnostech, které
spole¢nost Ryanair ptijala pfi uzavieni smlouvy a které ji zavazovaly.

(529) V ndsledujicim textu Komise pfezkoumd smlouvy uzaviené s jednotlivymi leteckymi spole¢nostmi, pokud jde
o provoz, ptijmy a inkrementélni ndklady, s ohledem na stanovené ptedpoklady, a poté postupné predlozi vysledky
analyzy téchto smluv.

5) Zéavéry o metodé, pomoci niZ se pouzije zdsada subjektu v trznim hospodafstvi

(530) Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze Komise musi pro uplatnéni zdsady subjektu v trznim hospoddfstvi na dotcené
smlouvy provést u kazdé smlouvy o marketingovych sluzbach spolecnou analyzu této smlouvy a odpovidajici
smlouvy o letistnich sluzbach (at uz je tato smlouva souédsti souboru smluv uvedenych v tabulce, nebo byla pouze
v platnosti v dobé uzavieni marketingové smlouvy ('*)) a musi urcit, zda by ptipadny subjekt v trznim hospodéfstvi
motivovany perspektivou zisku a spravujici letisté¢ La Rochelle tyto smlouvy uzaviel misto CCL. Za timto Géelem je
nutno stanovit inkrementélni ziskovost smluv za celé obdobi jejich plnéni, jak by ji vyhodnotil subjekt v trznim
hospodafstvi v okamziku uzavieni smluv, a to odhadem:

— budouciho inkrementdlniho provozu, ktery lze ocekdvat v disledku plnéni téchto smluv, pfi piipadném
zohlednéni dopadt marketingovych sluzeb na miru obsazenosti spoju, které jsou pfedmétem téchto smluv,

— budoucich inkrementdlnich pi{jmd, které lze ocekdvat v disledku plnéni téchto smluv, zahrnujicich p¥jmy
z letistnich poplatki a pozemniho odbaveni vytvofené spoji, které jsou pfedmétem téchto smluv, a také pijmy
z ¢innost! mimo leteckou dopravu vytvofené v disledku dodate¢ného provozu vyvolaného plnénim téchto
smluv,

— budoucich inkrementalnich nakladd, které 1ze o¢ekdvat v dasledku plnéni téchto smluv, zahrnujicich provozni
ndklady a pfipadné inkrementdlni investi¢ni ndklady vytvofené spoji, které jsou pfedmétem téchto smluv, a také
néklady na marketingové sluzby.

(531) Z téchto vypoctt maji vyplynout budouci ro¢ni toky, které odpovidaji rozdilu mezi inkrementdlnimi p¥jmy
a ndklady a které je v piipadé potieby nutno aktualizovat koeficientem odrdZejicim ndklady kapitdlu pro spravce
leti§té. Pozitivni Cistd aktualizovand hodnota v zdsadé znamend, Ze doty¢né smlouvy neposkytuji hospodaiské
zvyhodnéni, zatimco zdpornd kapitdlova hodnota svéd¢i o existenci takového zvyhodnéni.

(532) Je nutno poznamenat, Ze v ramci takového posouzeni jsou irelevantni tvrzeni CCI a spole¢nosti Ryanair, podle nichz
je cena marketingovych sluzeb zakoupenych CCI stejnad nebo nizsi nez cena, jiz lze povazovat za ,trzni cenu” téchto
sluzeb. Hypoteticky subjekt v trznim hospodafstvi motivovany perspektivou zisku by totiz nebyl ochoten poiidit si
takové sluzby ani za cenu niz§i nebo rovnajici se ,trzni cené”, pokud by predpoklddal, Ze bez ohledu na pozitivni
dopad téchto sluzeb na vyuzivani dotcenych leteckych spoji by inkrementdlni naklady vyvolané smlouvami
pfesdhly inkrementalni ptijmy v aktualizované hodnoté. V tomto ptipadé by nebyl ochoten zaplatit ,trzni cenu®,
a proto by se logicky rozhodl bez danych sluzeb obejit.

(%) Viz tabulka 9.
(") Viz 496. bod odtvodnéni.
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(533)

(534)

b) Metodické avahy o rekonstrukei podnikatelskych plana

Béhem fizeni vyzvala Komise Francii, aby pfedlozila odhady inkrementdlni nékladd, pfjmu a ziskovosti spojenych
s jednotlivymi smlouvami uzavienymi mezi CCI a spole¢nosti Ryanair/AMS, které mohly byt pfipadné provedeny
pied uzavienim téchto smluv. V odpovédi na tuto vyzvu Francie uvedla, Ze letisté La Rochelle neprovedlo pfed
uzavienim marketingovych smluv Zddnou analyzu, a proto poskytla zpétnou rekonstrukci obchodnich plant
odpovidajicich kazdé ze smluv o marketingovych sluzbich uvedenych v tabulce 9, jakoz i rekonstrukci
podnikatelského plidnu smlouvy uzaviené se spolecnosti Jet2 (s piihlédnutim k pfislusnym parametrim
odpovidajicich smluv o letitnich sluzbadch pro analyzu smluv uzavienych s témito dvéma leteckymi spolecnostmi).
Ucelem této retrospektivni analyzy je viak zopakovat finanéni analyzu, kterd méla byt provedena pied uzavienim
smluv o marketingovych sluzbdch, s prihlédnutim k tidajom, které meélo letisté v té dobé k dispozici.

1) Model pouzivany pro rekonstrukei podnikatelskych plant

Francie zpétné rekonstruovala podnikatelské plany pomoci ,zdkladniho scénéie®, ktery stanovil pfedpoklady, z nichz
by pfiméfené vychazel subjekt v trznim hospodafstvi. Tato analyza vychazi z ptedpokladt o provozu, vytiZenosti
letadel, pfijmt z leteckych Cinnosti i pi{jma z ¢innosti mimo leteckou dopravu na cestujiciho, provoznich naklada
na cestujictho, marketingovych vydaji a doby trvani smluv. Za Géelem vypoctu Cisté soucasné hodnoty kazdé
smlouvy sestavila Francie podnikatelsky pldn, v némz jsou uvedeny nasledujici polozky ptijmi a nakladi:

Tabulka 15

Model pouZivany pro rekonstrukci podnikatelskych pland

Smlouva [x]

Rok N Rok N+1 Atd...

Pocet obrdtek za rok (a) Viz smlouva

Pocet mist v letadle (b) Viz oddil 7.2.1.5 pism. b) bod 2 nize

Pocet nabizenych mist (c) c=a*b*2

Priimérnd mira obsazenosti (d) Viz oddil 7.2.1.5 pism. b) bod 2 niZe

Celkovy pocet cestujicich (odlétajicich e=c*d
a prilétajicich) (e)
Pristdvaci poplatek (f) f=a*jednotkovy poplatek p¥ijaty CCI nebo

obsazeny ve smlouvé o letistnich sluzbdch

Poplatek za parkovdni letadel (g) 0 (viz oddil 7.2.1.5 pism. b) bod 3 niZe)

Poplatek za osvétleni (h) 0 (viz oddil 7.2.1.5 pism. b) bod 3 niZe)
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Poplatek pro osoby se zdravotnim postiZenim
a sniZenou pohyblivosti (i)

i=e*jednotkovy poplatek prijaty CCI nebo
obsazeny ve smlouvé o letistnich sluzbdch/2

Poplatek za cestujici (j)

j=e*jednotkovy poplatek p¥ijaty CCI nebo
obsazeny ve smlouvé o letistnich sluzbdch/2

Sluzby pozemniho odbaveni (k)

0

Prijmy z leteckych cinnosti celkem (1)

I=f+g+h+i+j+k

Pfijmy z cinnosti mimo leteckou dopravu (m)

m=e*jednotkové inkrementdlni rozpéti
(viz 0ddil 7.2.1.5 pism. b) bod 3 niZe)
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Smlouva [x]

Rok N Rok N+1 Atd...

Ptijmy celkem (n) n=l+m
Inkrementdlni ndklady (o) o=e*jednotkové inkrementdlni ndklady

(viz 0ddil 7.2.1.5 pism. b) bod 4 niZe)
Marketingové ndklady (p) Viz marketingovd smlouva
Celkové ndklady (q) q=o+p
Inkrementdlni penéZni tok (r) r=n-q
CISTA SOUCASNA HODNOTA I

=0 v
(1+1)
Kde:

— v znamend rok platnosti dané smlouvy, v=0 odpovidd zaldtku plat-
nosti smlouvy,

— u znamend celkovou dobu trvdni smlouvy (v letech),

— ryje inkrementdlni penézni tok (r) za rok (v) smlouvy,

— t je zvolend diskontni sazba (').

(") Pro vSechny smlouvy pouzila Francie diskontni sazbu ve vysi 6 %. Tato sazba odpovidd sazbé, kterou Francie navrhla
v podobnych piipadech, ve kterych jiz byla Komise pozdddna o rozhodnuti (viz napiiklad rozhodnuti Komise ve véci letisté
Pau, uvedené vy3e v pozndmce pod ¢arou ¢. 12). Na druhou stranu, jelikoz rekonstrukce podnikatelskych pland provedend
Komisi (v zédkladnim scéndfi) vede k ro¢nim inkrementdlnim tokim, které jsou v celém sledovaném obdobi zdporné, cistd
soucasnd hodnota smluv je nutné zdporn4, a to bez ohledu na pouzitou diskontni sazbu.

(535) Zatimco predpoklady Francie tykajici se pHjmua na cestujictho a doby trvdni smluv povazuje Komise obecné za
piiméfené, dalsi pfedpoklady Francie nejsou vidy pfiméfené nebo realistické. Za prvé, Francie se dopustila
metodickych chyb, které jsou spolené viem rekonstrukcim (napf. podhodnoceni inkrementdlnich naklad na
letecky provoz a zahrnuti pfispévkd poskytnutych mistnimi orgdny na pokryti obecnych vydajti na marketing jako
inkrementdlnich pif{jma). Za druhé, jak bude uvedeno v &isti vénované individudlnimu posouzeni smluv
a metodickym chybdm spole¢nym vSem rekonstrukcim provedenym Franci, u rekonstrukci nékterych
podnikatelskych pland se vyskytuji dalsi specifické metodické problémy.

(536) Komise proto pfistoupila k vlastni analyze a uplatnénim zdsady subjektu v trZnim hospoddfstvi rekonstruovala
v zékladnim scénéfi inkrementdlni ndklady a ptijmy souboru smluv tak, jak by je subjekt v trznim hospodaistvi
vyhodnotil ex ante.

(537) Komise rovnéz provedla analyzu citlivosti zpisobu vypoctu isté soucasné hodnoty téchto smluv, a to zménou
nékterych ptredpokladi. Za timto G¢elem Komise zdmérné pouzila predpoklady, které jsou z definice nerealistické,
nebot nebyly pouzity v jejim zdkladnim scénéfi (scénaf, ktery jiz k letecké spole¢nosti zaujimé ptiznivy piistup).
Pravdépodobnost, Ze tyto predpoklady nastanou, nebo Ze dojde k zdsadnim a okamzitym zméndm v fizenf letisté,
které by si vyzadaly, je velmi nizkd (viz 575. aZ 578. bod odtivodnéni). Vypocet ¢isté soucasné hodnoty vyplyvajici
ze zmény téchto parametrl (jejiz souCasny vyskyt je rovnéZz statisticky vice neZ nepravdépodobny) je
Jneobezfetnym scénafem* (viz 574. az 578. bod odtvodnéni). V kazdém piipadé by tento scénaf byl pro
raciondlniho a obezfetného investora zjevné neredlny a nemél by jinou moznost nez ho vyloudit.

(538) Rozdily v hodnoceni mezi Francii a Komisi (zejména pfedpoklady provoznich nakladt a marketingovych vydaj)
vedou k vyznamnym rozdilim ve vysledku vypoctu ¢isté soucasné hodnoty soubort smluv. Razné predpoklady
tykajici se provozu maji na nékteré smlouvy vyznamny dopad, zatimco pfedpoklady o mife obsazenosti maji na
vysledek ziskany pii vypoctu €isté soucasné hodnoty smluv omezeny dopad, aniz by se zménil zdvér Komise
tykajici se toho, zda je ¢istd soucasnd hodnota zdpornd, nebo kladnd.
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1) Inkrementdlni provoz a pocet predpokladanych obritek (smlouvy se spole¢nostmi Ryanair a AMS)

(539) Analyza provedend Komisi je zaloZena na inkrementdlnim provozu (jinymi slovy, na dodate¢ném poctu cestujicich),
jak by ho subjekt v trznim hospodafstvi spravujici letisté La Rochelle misto CCI mohl odhadovat pfi uzavirdni smluv.
Napiiklad u souboru smluv z roku 2006 (marketingové smlouvy C a D a smlouvy o letistnich sluzbdch ¢. 2 a ¢. 3) se
jednd o stanoveni poctu cestujicich, u kterych by spravce letisté La Rochelle mohl v roce 2006 ocekavat, Ze béhem
plnéni smlouvy pouZiji spoj La Rochelle — Londyn Stansted provozovany spole¢nosti Ryanair.

(540) Progndza inkrementalniho provozu byla vypoctena na zdkladé poctu spojii a jejich Cetnosti, jak byly stanoveny
v jednotlivych smlouvéch o letistnich a marketingovych sluzbach, a poctu obratek za rok, ktery z toho vyplyva.
Neékteré smlouvy obsahuiji cile spoivajici v poctu obratek, jiné smlouvy obsahuji cile spoéivajici v poctu cestujicich,
zatimco jiné neuvadéji zadné cile.

(541) U smluv se zpétnou pusobnosti, uzavienych po datu jejich provedeni (naptiklad smlouva A), byl zohlednén pouze
provoz vytvoreny po jejich podpisu, nebot smlouva nemtiZe vytvaiet provoz pied svym uzavienim.

(542) Progndzy Komise jsou vétsinou niz$i nez prognézy, které CCI pouzila k rekonstrukci svych podnikatelskych pland ex
post, zejména u nékterych marketingovych smluv uzavienych bez stanovenych cilii v oblasti provozu. V jednom
piipadé jsou prognézy piijaté Komisi vy3si neZ prognézy ptijaté letistém. Tyto opravy budou podrobné popsiny
u kazdého opatteni (smlouva nebo soubor smluv uvedenych v tabulce 14).

(543) Komise obecné konstatuje, Ze nadhodnocovini dopravy je spojeno s ndsledujicimi analytickymi problémy.
Rekonstrukce provedend Francii pfedeviim presahuje objem dopravy, ktery je obsazen ve smlouvdch. Obezfetny
hospodatsky subjekt by bez dalstho vysvétleni (které Francie k zddné ze smluv neposkytla) toto nadhodnoceni
neprovedl.

(544) Za druhé, u nékterych smluv se zpétnou platnosti (datum zahdjeni platnosti smlouvy predchdzi datu jejtho uzavteni)
vychdzela Francie pfi rekonstrukei z provozu, kterého bylo dosazeno jiz pred uzavienim smlouvy. Lze pochybovat
o tom, Ze by obezfetny subjekt vynalozil nédklady na marketingové sluzby v souvislosti s jiz uskute¢nénymi lety.
Obezietny subjekt by naopak spoléhal na budouci provoz, ktery smlouva o marketingovych sluzbach vytvori.
A konetné argument, Ze obezfetny investor by mohl obchodni vztah posuzovat z hlediska delstho casového
obdobi, nez je striktné doba trvani smlouvy, neni zaloZen na 7ddné ekonomické studii nebo dikazu, jak je
prokdzdno v 525. az 529. bodé odtivodnéni.

(545) Komise ddle vzala v ivahu kapacitu letadel pouzivanych spole¢nosti Ryanair, zejména letadel Boeing 737-800 (189
mist) a v mensi mife letadel Boeing 737-300 (148 mist) nebo BAe 146-300 (110 mist).

(546) Komise pouzila miru obsazenosti, kterd se mezironé méni a odpovidd priméru zjisténému v piedchozich dvou
letech (s praimérnou mirou 80 % pro roky 2003 a 2004, jak ji pouzila CCI). Tento ptedpoklad je nejdivéryhodnéjsi,
nebot vychdzi z pristupu spravce letisté, ktery pi vypracovdvani podnikatelského planu vyuZzivd nejpiiméjsi
relevantni informace, které md k dispozici. Tato metoda rovnéz umoziuje od roku 2005 pouzit za zdklad miry
obsazenosti zji§téné v obdobi, kdy byly marketingové smlouvy v platnosti, a tak zohlednit p¥{padny piznivy vliv
marketingovych sluzeb na pocet cestujicich vyuzivajicich tyto spoje. V této souvislosti Komise uvadi, Ze v letech
2003-2013 klesla mira obsazenosti letadel spole¢nosti Ryanair obsluhujicich letisté La Rochelle z 81 % na 70 %,
zatimco letidté La Rochelle p#i pfipravé svych podnikatelskych pldnt vychdzelo z mnohem optimistictéjsich
piedpokladi (75 % aZ 85 %).
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Tabulka 16

Mira obsazenosti letadla

Rok Vytizenost letadel gxﬁi?fli;ép?;gadz&%i Zﬁ)

2003 0,81 0,8

2004 0,78 0,8

2005 0,78 0,80
2006 0,74 0,78
2007 0,72 0,76
2008 0,72 0,73
2009 0,78 0,72
2010 0,74 0,75
2011 0,73 0,76
2012 0,71 0,74
2013 0,70 0,72

(") Pro roky 2003 a 2004 nejsou pfedchozi dva roky relevantni (zidné lety
spole¢nosti Ryanair). Byl pouzit scéndf 80 % (zdkladni scénaf Francie).

(547) Komise zohlednila situace, kdy obdob{ plnéni smlouvy neodpovidala celym kalenddinim roktim, a pro kazdy rok

plnéni smlouvy vypocitala vyhledovy provoz pomérné k poctu dni v roce, kdy se smlouva méla plnit.

1) Inkrementdlni p¥jmy (smlouvy uzaviené se spolecnostmi Ryanair a AMS)

(548) U kazdé transakce, kterd je pfedmétem jeji analyzy, se Komise snazila ur¢it inkrementalni pfijmy, to znamend pijmy
vzniklé transakci, se kterymi by pocital subjekt v trznim hospodafstvi.

(549) Podle zasady ,samostatného financovani“ se Komise domniva, Ze je nutno zohlednit jak pifjmy z leteckych ¢innosti,
tak pFjmy z ¢innosti mimo leteckou dopravu.

— PFijmy z leteckyich cinnosti

(550) Pokud jde o ptijmy z leteckych ¢innosti, skladaji se z vynosu raznych poplatkd, které leteckd spole¢nost hradi spravci

letisté, a to:

— poplatku za pfistani, tj. ur¢ité ¢astky za kazdou obratku,

— poplatku za cestujici, tj. urcité ¢astky za kazdého cestujiciho,

— poplatku placeného za pozemni odbaveni, ktery md formu pevné ¢dstky za obratku v jednotlivych smlouvich

o letistnich sluzbéch,

— ,parkovaciho poplatku®, tj. urcité ¢astky za kazdou obrétku,

— ,poplatku za osvétleni letistni drahy*, tj. urcité ¢astky, ktera se plati na zdkladé pouziti pravidel civilniho letectvi
v pfipadé pohybt v noci nebo za sniZené viditelnosti,

— poplatku za asistenci pro osoby se zdravotnim postiZzenim a osoby se snizenou pohyblivosti.
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(551) U poplatku za pfistan{ a poplatku za cestujici uplatiiovanych CCI se v zdsadé jednd o regulované poplatky za piistup
k letistni infrastruktufe, které plati pro vSechny uzivatelské letecké spolecnosti po konzultacich a které jsou
pfedmétem zvefejnéni. U riznych smluv o letistnich sluzbach pouzila Komise jako vyhledovou jednotkovou vysi
poplatku za pfistdn{ a poplatku za cestujictho vysi zvefejnénych poplatkd, které platily v dobé uzavieni smluv pti
zahrnut{ valorizace ve vysi 2 % za rok, protoze bylo pfiméfené ocekavat, Ze regulované poplatky budou kazdy rok
zvySovény, aby sledovaly vyvoj inflace. Systém regulovanych letistnich poplatkii nepocitd s jejich automatickou
valorizaci, ale umoziuje spravci upravovat po konzultacich poplatky pribézné. Komise soudi, ze za téchto
podminek by subjekt v trznim hospodafstvi dospél k piedpokladu, ze poplatky budou kazdoro¢né zvySovany podle
inflace, a jako miru inflace by zvolil 2 %, coz odpovidd mife, jiz sleduje Evropskad centralni banka ECB pro
eurozoénu ('*%).

(552) Pokud jde o poplatky za pozemni handlingové sluzby, nejednd se o regulované poplatky a jsou predmétem
dvoustrannych vyjednavani. Na letisti La Rochelle poskytuje sluzby pozemniho odbaveni spole¢nost Atlantica. Tyto
sluzby proto nejsou v podnikatelském planu leti$té zohlednény a v ivahu se bere pouze ndjemné, které spole¢nost
Atlantica plati letisti La Rochelle (v poloZce ,zisk z ¢innosti mimo leteckou dopravu®).

(553) Poplatky za parkovani odpovidaji vyuzivani parkovaci infrastruktury a vybaveni ze strany letadel, s vyjimkou
soukromé infrastruktury. Sazby zavisi na délce parkovani a vlastnostech letadla. Podnikatelské plany vypracované za
ucelem posouzeni ziskovosti smluv uzavienych se spole¢nostmi Ryanair a Jet2 vsak teoreticky nepoitaji s tthradou
poplatku za parkovéni, protoze doba parkovani je kratsi nez dvé hodiny a za ni nejsou letecké spole¢nosti povinny
platit poplatek.

(554) Poplatek za osvétleni letistni drdhy je stanoven v sazebniku zvefejnéném leti§tém za kazdy pohyb letadla v noci nebo
za sniZené viditelnosti vyZadujici pouziti osvétleni leti§tni drdhy. Podnikatelské pliny vypracované za tcelem
posouzeni ziskovosti smluv uzavienych se spole¢nostmi Ryanair a Jet2 vSak nepocitaji s zddnym poplatkem za
osvétleni, protozZe lety jsou provozovany za dne.

(555) V neposledni fadé je tfeba vzit v tivahu také poplatek za asistenci pro osoby se zdravotnim postizenim a se sniZenou
pohyblivosti; to plati pro kazdého odlétajiciho cestujiciho (od ¢ervna 2008 ¢ini 0,50 EUR na cestujiciho).

(556) Pro vypocet vynosu z vyse uvedenych poplatka z leteckych ¢innosti, které by subjekt v trznim hospodafstvi ocekaval
od kazdé smlouvy, pouzila Komise prognézy poctu obratek (u pfistivactho poplatku) a poctu odpovidajicich
cestujicich (u poplatku za cestujictho a za asistenci pro osoby se zdravotnim postizenim a se sniZenou pohyblivosti),
jak je stanovila kazda smlouva, a vyndsobila je jednotkovou ¢astkou kazdého poplatku.

— PFijmy z jinych nez leteckych cinnosti

(557) Letisté La Rochelle vyhodnotilo inkrementdlni marze z ¢innosti mimo leteckou dopravu souvisejici s pfepravou
cestujicich. Tyto marze zahrnuji ¢innosti parkovist, restauraci a dal$ich podnikd nachdzejicich se na letisti, jakoz
i marZe souvisejici s prodejem pohonnych hmot a ndjemnym. Jednd se o marze, nikoliv o piijmy, nebot se od nich
odecitaji naklady na vstupy. Pii rekonstrukci podnikatelskych plant proto nebude nutné odecitat Zadné naklady, aby
bylo mozné stanovit inkrementalni marzi sprévce letisté.

(558) Komise obecné povazuje za pravdépodobné, ze obezietny subjekt v trznim hospodéistvi by pfi uzavirdni nové
smlouvy uréil inkrementdlni marZi z ¢innosti mimo leteckou dopravu na zdkladé inkrementalnich marzi z ¢innosti
mimo leteckou dopravu z ptedchoziho roku, které odpovidaji nejlepsimu zndmému odhadu. Jde o posouzeni
vypracované leti§tém La Rochelle. V konkrétnim piipadé letisté La Rochelle vsak Komise zohlediiuje investice
provedené v letech 2003 az 2013, které zahrnovaly vystavbu parkovist, restauraci a obchodt. Zohlednit pii
posuzovani ziskovosti nové smlouvy pouze pfedchozi zji§téné marze by znamenalo nezohlednit vyhledové zndmé
projekty rozvoje ¢innosti mimo leteckou dopravu (spojené napf. s novymi investicemi uvddénymi do provozu),
a tim piili§ omezit perspektivu ristu inkrementdlnich pijma z ¢innosti mimo leteckou dopravu. Komise proto

(") Pro zachovani stability cen je cilem ECB udrzovat ro¢ni inflaci ,stfednédobé tésné pod hranici 2 %“. Viz http:/[www.ecb.europa.euf
mopofintro/html/index.en.html.


http://www.ecb.europa.eu/mopo/intro/html/index.en.html
http://www.ecb.europa.eu/mopo/intro/html/index.en.html

L 217/90 Utedni véstnik Evropské unie 4.9.2023

zrekonstruovala podnikatelské plany tak, Ze v dobé uzavieni nové smlouvy odpovidd zohlednénd marze z ¢innosti
mimo leteckou dopravu na cestujictho priimérné marzi z ¢innosti mimo leteckou dopravu predchoziho roku,
vyndsobené ,perspektivnim“ korekénim koeficientem, ktery odrdzi ocekdvanou perspektivu novych investic
(parkovisté, obchodni plochy). Korekéni koeficient se v jednotlivych letech méni v zavislosti na projektech
planovanych letistém a predpoklddand marze z ¢innosti mimo leteckou dopravu odpovidd marZi, kterou mtize
spravce letisté diivodné ocekdvat v pribéhu nékolika let (a nikoli pouze v nasledujicim roce):

Tabulka 17

Primérnd marZe z ¢innosti mimo leteckou dopravu

S P ,Perspektivni“ primérnd marze
Rok é\/larze z cn;n((];%llemo lte tscl[(fl)u) ,Perspektivni korekéni koeficient | z ¢innosti mimo leteckou dopravu
opravi n- na cestujicino uplatiiovand Komis{
2003 1,09 30 % 1,42
2004 1,40 10 % 1,54
2005 1,59 20 % 1,91
2006 1,33 60 % 2,13
2007 1,74 30 % 2,26
2008 2,14 10 % 2,35
2009 2,15 10 % 2,36
2010 2,29 10 % 2,52
2011 2,36 10 % 2,59
2012 2,45 5% 2,57
2013 2,48 5% 2,61

(559) Zvyseni korekéniho koeficientu pouzitého v nékterych letech odrazi zavedeni novych sluzeb mimo leteckou dopravu
v daném obdobi (parkovi§té v roce 2006, restaurace v roce 2008, obchody v roce 2009). Vzhledem k tomu, ze CCI
neposkytla pii podpisu novych smluv posouzeni oéekdvanych marzi z ¢innosti mimo leteckou dopravu, je tento
piistup zptisobem, jak posoudit o¢ekdvané marze z novych ¢innosti mimo leteckou dopravu. Inkrementalni marze
z ¢innosti mimo leteckou dopravu na cestujictho uplatnéné Komisi jsou v praméru o [15-20] % vyssi nez marze
pfedlozené CCI, a proto rekonstrukce provedené Komisi maximalizuji inkrementdlni ziskovost soubortt smluv
uzavienych mezi leti§tém a spolecnosti Ryanair. Komise konstatuje, Ze pramérnd ro¢ni korekce marze je dokonce
vys$i nez ta, kterou navrhla spolecnost Oxera ve studii ze dne 4. prosince 2015 ('), podle niZ zahdjeni provozu
spole¢nosti Ryanair na vzorku 29 leti$t vede ke zvySeni pijma z Cinnosti mimo leteckou dopravu na jednoho
odlétajictho cestujictho, a to pfiblizné 0 12,0 % — 13,7 % v redlném vyjadreni.

(**) Studie spole¢nosti Oxera ze dne 4. prosince 2015 ,The impact of Ryanair’s operations on airports’ non-aeronautical revenues” (Dopad
provozu spolecnosti Ryanair na pifjmy letist z ¢innosti mimo leteckou dopravu).
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(560) Komise je rovnéZ toho ndzoru, Ze subjekt v trznim hospodatstvi by v prabéhu ¢asu promitl indexaci této marze do
kazdého roku, na ktery se vztahuje novy soubor smluy, s cilem zohlednit inflaci. Komise v tomto pfipadé pouzila
sazbu 2 % rocné (**°).

(561) V kazdém piipadé se Komise rozhodla pouzit pfedpoklady ziskil z ¢innosti mimo leteckou dopravu, které jsou vyssi
nez predpoklady letisté La Rochelle, s cilem zohlednit vyvoj ¢innosti v oblasti parkovani, stravovani a obchodu
v obdobi 2003-2013.

1) Inkrementdlni ndklady (smlouvy uzaviené se spole¢nostmi Ryanair a AMS)

(562) Inkrementdlni nédklady, které by u kazdé transakce (zahrnujici smlouvu o letistnich sluzbich a smlouvu
o marketingovych sluzbich) mohl ocekdvat ex ante subjekt v trznim hospodéfstvi spravujici letist¢ misto CClI,
spadaji do téchto kategorii:

— néklady na zakoupeni marketingovych sluzeb,
— inkrementdlni investi¢ni naklady vyvolané investicemi provddénymi kvili transakci,

— inkrementdlni provozni ndklady, tj. provozni ndklady (zaméstnanci, rdzné ndkupy), které pravdépodobné
vzniknou provddénim transakce.

(563) Pokud jde o ndklady na smlouvy o marketingovych sluzbach, Komise konstatuje, Ze Francie nespravné vyloucila
z ndkladi marketing pFispévky poskytnuté mistnimi orgdny (departement Charente-Maritime a Communauté
d’Aagglomération de La Rochelle) na tthradu obecnych marketingovych vydaji CCl-letisté.

(564) Jak je uvedeno v 294. az 302. bodé odtivodnéni, Francie méla zahrnout vSechny ¢astky, které CCl-letisté zaplatila
spolecnosti Ryanair, jelikoz pfispévky riznych mistnich orgdnt predstavuji financovani béznych provoznich
ndkladd letisté. Byla to tedy CCI-letisté, kterd disponovala rozpoctovymi prostfedky urcenymi na financovani
marketingovych sluzeb a nesla veskeré souvisejici riziko v oblasti fizeni.

(565) Dile je tieba pfipomenout, Ze pro urceni, zda smlouvy uzaviené letistém La Rochelle se spole¢nostmi Ryanair a Jet2
vedly ke zvyhodnéni téchto spole¢nosti, je tieba porovnat chovéni letisté La Rochelle s chovanim spravce letisté,
ktery ptsobi za béznych podminek trzniho hospodafstvi. Subjekt v trznim hospodafstvi musi z definice financovat
svij vlastni provoz. V bodé 63 pokynt z roku 2014 se déle uvadi, Ze aby mohla byt smlouva s urcitou leteckou
spolecnosti shleddna v souladu se zdsadou subjektu v trznim hospodéfstvi, ,[letisté] musi prokdzat, ze ... je
schopno nést veskeré naklady vzniklé v diisledku této smlouvy...

(566) Pokyny z roku 2014 rovnéz uvadéji, Ze ,pro posouzeni, zda smlouva uzaviend letistm s urcitou leteckou
spolecnosti spliuje zdsadu subjektu v trznim hospodafstvi, by mély byt zohlednény ocekdvané piijmy z ¢innosti
mimo leteckou dopravu plynouci z €innosti letecké spolecnosti spolu s letistnimi poplatky, po odecteni ptipadnych
slev, marketingové podpory nebo pobidkovych programa“ (**!) a uvadéji, ze ,[v]efejnd podpora, jako jsou napiiklad
marketingové smlouvy uzaviené pfimo mezi vefejnymi orgdny a leteckou spole¢nosti, které maji vyrovnat ¢ast
béznych ndkladd, jez letisti vznikaji v souvislosti se smlouvou mezi leti§tém a leteckou spole¢nosti, bude rovnéz

zohlednéna“ (**%).

(%) Ze stejného diivodu Komise pouzila u letistnich poplatkdi a inkrementélnich provoznich nékladt indexaci ve vysi 2 %.
(') Bod 64 pokynii z roku 2014.
(**?) Pokyny z roku 2014, pozndmka pod ¢arou ¢. 62.
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(567) A konecné, pokud by bylo mozné vyloucit vefejné finanéni piispévky z marketingovych naklad v podnikatelskych
planech, znamenalo by to, Ze kazdy nerentabilni projekt nebo transakce by mohly byt uvedeny do souladu se
zdsadou subjektu v trznim hospoddfstvi pouhym poskytnutim dostate¢né vefejné dotace. Tento pfistup by
zplisobil, Ze ¢lanek 107 SFEU by byl neti¢inny a v rozporu se zdsadou, Ze analyza existence statni podpory zahrnuje
urcent, zda podnik ziskal ,hospodéiskou vyhodu, kterou by za béznych trznich podminek neziskal” ('**).

(568) Z vyse uvedenych divodi se Komise domniva, Ze jakdkoli vefejnd podpora urcend na vydaje na uvedeni na trh
(i kdyz neni specifickd pro ur¢itou smlouvu nebo soubor smluv) nemtiZe byt odectena od nékladt na uvedeni na trh
v analyze ziskovosti, z niZ vychdzi zdsada subjektu v trznim hospodéfstvi. Komise proto pfi rekonstrukeci
podnikatelskych plant spojenych s uzavienim smluv uvedenych v tabulce 14 zohlednila v§echny ¢astky stanovené
v riznych smlouvéch o marketingovych sluzbach.

(569) Poplatky za marketingové sluzby uvedené ve smlouvich nemusi nutné ptedstavovat ¢astky, které byly skutecné
uhrazeny, nebof nékteré udalosti, k nimz doslo po uzavieni smluv, vedly k odchylkim od ¢astek, které byly
stanoveny na poCatku. Je to zejména piipad predcasného vypovézeni smlouvy. Pfi uplatnéni zdsady subjektu
v trznim hospodafstvi nelze ale tyto udélosti zohlednit, protoze k nim doslo aZ po uzavfeni smluv.

(570) Pokud jde o inkrementdlni investi¢ni ndklady, je nutno poznamenat, Ze podle Francie nebylo v rdmci letisté La
Rochelle nutno pfistoupit k zddnym investicim v dasledku jednotlivych smluv, které jsou pfedmétem tohoto
pfezkumu. Proto a vzhledem ke skute¢nosti, Ze Zadnd skute¢nost piipadu neukazuje, Ze by subjekt v trznim
hospodafstvi ocekaval, Ze bude muset z diavodu jedné nebo nékolika smluv, které jsou pfedmétem formalniho
vySetfovactho Fzeni, pfistoupit k urcitym investicim, nebyly v této analyze zohlednény Zddné inkrementdlni
investi¢ni ndklady.

(571) Pro odhad inkrementdlnich provoznich ndkladi nemtze Komise pouzit rekonstrukci, kterou poskytly Francie a CCL
Ackoli CCI odhadla variabilni naklady na maximélné 55 000 EUR ro¢né (bez marketingovych nakladt) v piipadé
piepravy pfiblizné 200 000 cestujicich, tj. primérné ndklady 0,27 EUR na cestujictho, nebyla poskytnuta zidna
vysvétleni ohledné metodiky pouzité k ziskdni tohoto odhadu. Kromé toho tento odhad neodrdzi skutecné
inkrementalni ndklady leti$té La Rochelle: nejenze se odhad 0,27 EUR na cestujictho velmi li§f od odhadd, které
poskytla spole¢nost Oxera (***) pro jind letisté, u nichz Komise zahdjila formalni vySetfovaci fizeni (**"), ale
z finan¢nich tdaji letisté La Rochelle rovnéz vyplyva, Ze inkrementdlni ndklady na letecky provoz ¢ini za dané
obdobi v priméru 3,83 EUR na cestujiciho.

(572) Komise zrekonstruovala inkrementalni provozni naklady, s vyjimkou ndkladti na marketing, na zakladé informaci
poskytnutych Francii (vykaz ziskd a ztrt a rozvaha leti$té). Komise pfitom postupovala takto:

v s

— vypocet ro¢nich provoznich nékladti na prepravu cestujicich na zdklad€ acetni zavérky CCI-letisté. Tyto ndklady
se omezuji na provozni ndklady a nezohlednuji ndklady na kapital (odpisy). Tento piedpoklad s nejvétsi
pravdépodobnosti podhodnocuje skute¢né inkrementdlni ndklady, nebot ¢ast odpisti investic odpovidd
nakladim souvisejicim s inkrementdlnim provozem letidté za tcelem odbaveni novych cestujicich (spolecnost
Oxera, kterou spoleCnost Ryanair povéfila analyzou situace na jinych letistich, vzala pfi vypoctu
inkrementdlnich provoznich ndkladd v dvahu ur¢ité odpisy) (**%),

("**) Rozsudek ze dne 29. dubna 1999, Spanélské krélovstvi v. Komise, C-342/96 P, EU:C:1999:210, bod 41; viz také rozhodnuti Komise
(EU) 2018/628 ze dne 11. listopadu 2016 o stitni podpoie SA.24221 (2011/C) (ex 2011/NN) poskytnuté Rakouskem ve prospéch
letist¢ Klagenfurt, spolecnosti Ryanair a dalSich leteckych spole¢nosti vyuzivajicich toto letisté, 381. bod odtivodnéni, pism. b)
(Ut. vést. L 107, 26.4.2018, s. 1).

(") Studie ze dne 13. ¢ervna, 11. z4F, 22. z4f, 10. fijna a 6. listopadu 2014 provedené spolecnosti Oxera.

(**) Rozhodnuti Komise ze dne 16. ffjna 2013, Spanélsko — tidajn4 stitni podpora spolecnosti Ryanair a dalsim leteckym spole¢nostem
a moznd podpora letidtim Girona a Reus, SA.33909 (2013/C) (ex 2013/NN, ex 2011/CP) (Ut. vést. C 120, 23.4.2014, s. 24);
rozhodnuti Komise ze dne 30. kvétna 2012, Francie, leti§té Beauvais Tillé, SA.33960 (2012/C) (2012/NN), (UE. vést. C 279,
14.9.2012, s. 23); rozhodnuti Komise ze dne 4. dubna 2012, Francie, letisté¢ Carcassonne, SA.33960 (2012/C ex 2012/NN)
(Ur. vést. C 254, 23.8.2012, s. 11).

(¥ Studie ze dne 31. kvétna 2013 provedend spolecnosti Oxera, ,Economic MEIP assessment: profitability analysis — La Rochelle*
(Ekonomické posouzeni zdsady trzné jednajictho investora: analyza ziskovosti — La Rochelle), pfiloZend k pfipominkdm spolecnosti
Ryanair ze dne 31. kvétna 2013, oddil 2.5, strany 10 a 12.
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— odpocet provoznich nakladt spojenych s vykonem vysad vefejné moci a hrazenych ze statniho financovani,

— odpocet ndkladi hrazenych z dotaci spojenych se zdvazky vefejné sluzby nebo sluzbami obecného
hospodatského zdjmu,

— odecteni ndklad odpovidajicich platbdm za marketingové sluzby stanovené v marketingovych smlouvich
uzavienych s leteckymi spole¢nostmi (vzhledem k tomu, Ze tyto vydaje jsou jiZ samostatné zohlednény pfi
rekonstrukei ziskovosti spornych opatfeni). Jsou tedy uvedeny v nakladové poloZce (p) v tabulce 15,

— odpocet provoznich ndkladii souvisejicich s pfijmy z ¢innosti mimo leteckou dopravu. Vzhledem k tomu, ze CCI
neposkytla zidné idaje, Komise provozni ndklady souvisejici s piijmy z ¢innosti mimo leteckou doprav odhadla.
Tento odhad byl proveden tak, Ze procentni podil pfjma z ¢innosti mimo leteckou dopravu na celkovych
pifjmech letisté byl uplatnén na ro¢ni provozni ndklady ('*’). Tento podil se v letech 2001-2010 pohyboval
mezi 19 % a 41 %, pfiCemz primér byl 26 %. Tato metoda miZe na prvni pohled nadhodnocovat provozni
naklady spojené s pifjmy z ¢innosti mimo leteckou dopravu, protoze sluzby mimo leteckou dopravu jsou

Y

se jednd o nejlepsi proveditelny odhad, protoZe Francie neposkytla jiné adaje,

— analyza vyvoje provoznich ndkladd na leteckou dopravu vypoctenych na zdkladé zmén poctu cestujicich.
Nasledujici graf zndzornuje vztah mezi ndklady na letecky provoz a poctem cestujicich a porovnatelny vyvoj
naklada na letecky provoz a vyvoj poctu cestujicich. Tento graf jasné ukazuje, Ze provozni ndklady na leteckou
dopravu rostou v zdvislosti na pfepravé cestujicich, coz by neplatilo, kdyby byly inkrementdlni ndklady
omezeny na 55 000 EUR pro 200 000 cestujicich.

Graf 1

Néklady na letecky provoz podle poctu cestujicich

Naklady na letecky provoz podle poctu cestujicich
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Zdroj: Gdaje z leti$té La Rochelle. Analyza Komise.

(") Ziskdno po odecteni ndkladd souvisejicich s vykonem vysad vefejné moci, ndkladt hrazenych z vyrovndvaci platby za zdvazky
vefejné sluzby nebo sluzby obecného hospodéiského zdjmu, ndkladd na marketing a odpist.

(**%) Naptiklad vystavba obchodii nebo parkovist s sebou nese zna¢né néklady na stavbu, ale po udéleni koncese pomérné nizké provozni
naklady.
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(573) Tato analyza ukazuje, Ze zména poctu cestujicich a vyvoj provoznich nakladi spolu rovnéz tzce souviseji. Tato
analyza je pfes ponékud nejednoznacné ro¢ni zmény ndklada (které Francie nijak neodtvodnila) i nadale prikazna.
Inkrementdln{ provozni néklady na leteckou dopravu rekonstruované na zdkladé ro¢nich adaji, upravené o roni
inflaci zaznamenanou Francii, ¢ini 3,83 EUR na cestujictho v roce 2006 (v poloviné obdobi 2001-2011). Komise
uplatni na tyto ndklady zménu odpovidajici mife inflace pro ostatni roky ve vysi 2 % (zdpornd pted rokem 2006,
nulovd v roce 2006 a kladnd po roce 2006) (**°).

1) Analyza citlivosti

(574) P rekonstrukci podnikatelskych pland pro kazdy soubor smluv Komise systematicky provddéla analyzu citlivosti
s cilem vyzkouset spolehlivost pFislusné rekonstrukce. Za timto i¢elem zménila ndsledujici ¢tyfi parametry tak, aby
(nepfiméfené a neobezfetné) zvysila ziskovost souboru posuzovanych smluv (coz vedlo k p#li§ optimistickému
scéndfi pro spravce letisté a letecké spolecnosti, které piislusné smlouvy uzaviely): pocet obratek za rok, mira
obsazenosti letadla, vySe pfijmu z ¢innosti mimo leteckou dopravu a inkrementdlni provozni naklady na leteckou
dopravu.

(575) Pokud jde o pocet obratek za rok, ktery bude stanoven u kazdého souboru smluv uvedenych v tabulce 14, Komise
pro obrétky urcila ambiciézngjsi cil, nez jaky vyplyval z podminek analyzovanych smluv. Tento cil byl stanoven
svévolné a nezaklddal se na zddnych faktickych ani pravnich ddajich ani na zadné prognéze. Obezfetny spravce
letisté by v zakladnim scénéfi svého podnikatelského planu takovym zptsobem cil nezvysoval.

(576) Komise ve svém alternativnim scéndfi pouzila miru obsazenosti letadel 85 %, kterd nebyla ve sledovaném obdobi
nikdy zjisténa, ale kterou Komise pfijala pii svych rekonstrukcich u jinych neddvnych rozhodnutich tykajicich se
francouzskych letist. Obezietny spravce letisté by v zdkladnim scéndfi svého podnikatelského planu tuto miru
obsazenosti nezvySoval, protoZe neodrazi specifické vlastnosti dotcenych spojil.

(577) Pokud jde o pijmy z ¢innosti mimo leteckou dopravu, Komise ve svém alternativnim scéndfi zvysila jednotkovou
marzi z ¢innosti mimo leteckou dopravu o 20 % oproti zdkladnimu scéndfi, pro ktery je metoda vypoctu uvedena
v 557.az 561. bod¢ odivodnéni a ktery jiz vychdzi z ptiznivéjsich pfedpokladd, neZ jaké uvedla Francie. Obezfetny
spravce leti$té by toto zvyseni v zdkladnim scénati svého podnikatelského planu nepfijal, protoZe neni zaloZeno na

zadnych redlnych perspektivach.

(578) U inkrementdlnich provoznich nékladd pouZila Komise ve svém alternativnim scénéfi snizeni o 50 % ve srovnani se
zakladnim scéndfem, jehoZ metoda vypoctu je uvedena v 533. a 534. bodé odtivodnéni.

(579) Cistd soucasnd hodnota vypoctend jako vysledek zmény téchto ¢tyf parametrt tak poskytuje alternativn{ scént,
ktery Komise povazuje za ,neobezfetny scéndi.

a) Individudlni analyza souborti smluv uzavienych se spole¢nosti Ryanair/AMS

(580) Francie piedlozila individudlni analyzu kazdé smlouvy o marketingovych sluzbach (s pfihlédnutim k platnym
smlouvdm o letiStnich sluzbach). Ackoli Komise zastdva ndzor, Ze nékteré smlouvy jsou propojené, a mély by byt
proto povazovany za jednu transakci, bude pro kazdou smlouvu o marketingovych sluzbach provedena analyza
ziskovosti, kterd potvrdi analyzu pro kazdy soubor smluv.

(") Komise upfednostnila viceletou rekonstrukci inkrementdlnich provoznich nakladt pred rekonstrukci po jednotlivych letech.
Teoreticky by rekonstrukce po jednotlivych letech na zdkladé finanénich ddajii za pfedchozi rok umoznila simulovat i znalost
inkrementdlnich provoznich nikladd, které by CCI méla pii uzavieni nové smlouvy. Udaje poskytnuté Francii viak tento druh
analyzy neumoznily, protoZe poskytnuté finan¢ni tidaje obsahovaly vyznamné nevysvétlené ndristy nebo poklesy mezi jednotlivymi
roky. Analyza po jednotlivych letech by tedy vedla k zdvéru, Ze inkrementdlni naklady byly v nékterych letech zdporné, coz by
znamenalo, Ze by CCI méla zdjem investovat prili§ vysoké ¢dstky do novych smluv s leteckymi spole¢nostmi, zatimco v jinych letech
by byly inkrementdlni ndklady tak vysoké, Ze by pro CCI bylo vyhodné letisté uzaviit. Vzhledem k tomu, Ze neexistuji Zadné
skutecnosti, které by umoznily rekonstruovat ro¢ni finanéni toky, proto Komise vychdzela z viceletého piistupu.
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(581) Vysledky rekonstrukce ziskovosti pro soubory smluv (jak jsou uvedeny v tabulce 14) provedené Francii a Komisi
v jejim zdkladnim a ,neobezfetném” scéndfi (a pro jednotlivé smlouvy nebo soubory smluv uvedené v nésledujicich
oddilech) jsou uvedeny v ndsledujici tabulce:

Tabulka 18

Cistd soucasnd hodnota smluv a soubort smluv uzavienych se spole¢nosti Ryanair/AMS

(v tis. EUR)

Cista soucasna hodnota

Soubor smluv

Scénaf Francie

Zékladni scéndt Komise

,Neobezfetny“ scénaf

1-A [...] [-350;-250] [-200; -100]
B [...] [-900; - 800] [-450; - 350]
2-C [...] [-1150;-1050] [-400; - 300]
3-D [...] [-650; - 550] [-300; —200]
2-3-C-D nerekonstruované [-1750;-1650] [-650; -550]
E [...] [-150;-50] [0; 100]
F [...] [-100; 0] [-100; 0]-
G [...] [-700; - 600] [-150;-50]
H [...] [-200;-100] [-100; 0]
I [...] [-250;-150] [-100; 0]
] [...] [-100; 0] [-100; 0]
HJj nerekonstruované [-250;-150] [-100; 0]
GHIJJ nerekonstruované [-1200;-1100] [-200; -100]
6-K [...] [-2150;-2050] [-1150;-1050]
L [...] [-100; 0] [-100; 0]
7-M [...] [-300; -200] [-150; -50]
N [...] [-150;-50] [-100; 0]
7-M-N nerekonstruované [-400; -300] [-150; -50]

(582) V niésledujicich oddilech budou popsany vlastnosti specifické pro kazdou skupinu smluv a délezité pro tuto analyzu.
Komise nejprve pfezkoumd, zda je rekonstrukce podnikatelskych planti pro danou smlouvu nebo soubor smluv
metodicky sprévnd. Komise v této souvislosti jiz zminila, Ze Francie se dopustila chyb, které byly spole¢né viem

smlouvdm (nebo se alespon ¢asto vyskytovaly ve vétsin€ z nich), zejména pokud jde o:

— nadhodnoceni o¢ekdvaného provozu (%),

— provadéni neopodstatnéného posouzeni ptjmu z ¢innosti mimo leteckou dopravu (**),

(1% Viz 543. aZ 546. bod odlivodnéni.
(") Viz 557.az 561. bod odivodnéni.
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— vyloudeni piispévkll organt Gzemni samospravy na obecné vydaje na marketing z inkrementalnich pifjma (%)
pii vypoctu ndkladl na smlouvy o marketingovych sluzbach,

— podhodnoceni inkrementalnich provoznich nakladii na leteckou dopravu ('),

— (asté pouzivani neodiivodnéné miry obsazenosti letadla (**4).

(583) Jak v3ak jiz bylo uvedeno v 535. a 536. bodé odtivodnéni, kromé vyse uvedenych béznych metodickych chyb jsou
rekonstrukce kazdého podnikatelského planu poznamendny dal$imi specifickymi metodickymi problémy, které
budou uvedeny v ndsledujicich bodech odivodnéni u kazdého souboru smluv. Komise pfedlozi svou vlastni
analyzu rekonstrukci ,zékladntho scéndfe” a ,neobezietného” scéndre, jak je vysvétleno v 574. bodé odtivodnéni.

1) Soubor smluv 1-A

— Rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu A ze strany Francie
(584) Francie navrhla rekonstrukci smlouvy A na zdkladé parametra smlouvy o letistnich sluzbach ¢. 1.

(585) Kromé metodickych chyb, které jsou spole¢né vem rekonstrukcim provedenym Francii a které jsou uvedeny
v oddile 7.2.1.5 pism. b), vykazuje rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu A dal3i specifické metodické
problémy.

(586) V rekonstruovaném podnikatelském pldnu pro smlouvu A stanovila Francie pocet inkrementalnich obratek
vyplyvajicich ze smlouvy o marketingovych sluzbdch na 350. Pfitom nadhodnotila pocet spojii, které bude
provozovat spole¢nost Ryanair, jejiz jediny pevny zavazek byl provozovat 340 spojii v pribéhu roku.

(587) Francie rovnéz nespravné pedpoklddala, ze obezfetny hospodarsky subjekt by souhlasil s platbou za marketingové
sluzby pied datem podpisu smlouvy (smlouva A byla uzaviena dne 1. prosince 2003 na obdobi od 1. kvétna 2003
do 31. prosince 2003).

588) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského pldnu pro smlouvu A, jak ji pfedlozila Francie, nelze
T p ] p p p Jak jup
pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelskych pldnii pro soubor smluv 1-A provedend Komisi

(589) Komise zrekonstruovala podnikatelsky plin pro soubor smluv 1-A. Za timto Glelem pfijala Komise kromé
opravenych parametrd, které se vztahuji na viechny smlouvy (%), ndsledujici konkrétn{ parametry:

— kapacita 110 mist na letadlo pro smlouvu A (v roce 2013 spole¢nost Ryanair pouZivala letadla s kapacitou 110
mist a pfi uzavieni smlouvy v prosinci 2013 nemohl letistni Gtvar CCI o této skutecnosti nevédét),

— pocet inkrementalnich obratek: 40 v rimci smlouvy A (odhad poctu inkrementélnich obratek o¢ekdvanych mezi
podpisem smlouvy A dne 1. prosince 2003 a jejim uplynutim platnosti dne 31. prosince 2003 (**)),

("?) Viz 563. az 568. bod odGvodnéni.

(1) Viz 570. az 573. bod odlivodnéni.

(1 Viz 542. az 547. bod odlivodnéni.

('%%) Podrobnosti o jednotlivych parametrech viz 539. az 579. bod odtvodnéni.

(") Odhadu bylo dosazeno ndsledujicim zptsobem: Francie uvedla, Ze v roce 2003 spolecnost Ryanair uskute¢nila na letisti La Rochelle
288 lettl, viechny na letisté Londyn Stansted. Tento tdaj byl viceméné kone¢ny k 1. lednu 2003, kdy letistni Gtvar CCI uzaviel se
spole¢nosti Ryanair smlouvu A. Investor by tento historicky daj o provozu pouzil k odhadu poctu letl: za rok, které lze ocekdvat za
zbyvajici mésic smlouvy, ktery se jesté md realizovat (prosinec 2003). Pokud se tento pocet rozlozi na dobu trvani smlouvy (osm
mésicti), lze pocet letl za posledni mésic trvani smlouvy (prosinec 2003) odhadnout pro rata temporis na 288*1/8, tj. 36. Komise
tento Udaj z opatrnosti zaokrouhlila na 40 obrétek.
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— mira obsazenosti letadel odhadnutd jako primér mér obsazenosti za dva roky pfedchdzejici roku, v némz byla
uzaviena smlouva o uvedeni na trh (80 %, jak odhaduje i Francie),

— 100% thrada za marketingové sluzby uvedené ve smlouvach.

(590) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro soubor smluv 1-A v tabulce 18, ¢istd soucasnd
hodnota tohoto souboru smluv je zdpornd.

(591) Jak je uvedeno v 574. az 579. bodé odtivodnéni, Komise rovnéz povazovala za rozumné provést analyzu citlivosti
s cilem vyzkouset spolehlivost zdkladniho scénafe rekonstrukce. Za timto tcelem, jak bylo vysvétleno, velmi
piiznivé ménila Ctyfi parametry s cilem zvysit ziskovost posuzovanych smluv: mira obsazenosti byla nastavena na
85 %, marze z ¢innosti mimo leteckou dopravu zvy$end o 20 %, inkrementdlni provozni néklady snizené o 50 %
a nakonec byl zvySen pocet obritek za rok. Pro tento posledni parametr, upraveny individudlné pro kazdou
rekonstrukci podnikatelského planu, pfijala Komise pro smlouvu A hypoteticky scéndf (ktery Francie nepredlozila),
v némz byla smlouva o letistnich sluzbdch uzaviend dne 1. prosince 2003 povazovdna za odraz vyjedndvacich
pozic letistniho Gtvaru CCI a spole¢nosti Ryanair ke dni 1. dubna 2003 a znalosti o provozu ke dni 1. prosince
2003. V této hypotetické situaci se pocet obratek za rok odhaduje na 288, coz odpovidd skute¢nému poctu
provedenych obratek, ktery byl k 1. prosinci 2003 viceméné zndm. V tomto alternativnim scéndfi je Cistd soucasnd
hodnota souboru smluv 1-A stale zdporna.

2) Smlouva B

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu B ze strany Francie
(592) Francie navrhla rekonstrukci smlouvy B na zdkladé parametri smlouvy o letistnich sluzbéch ¢. 1.

(593) Kromé metodickych chyb, které jsou spolecné véem rekonstrukcim provedenym Francii a které jsou uvedeny v 539.
az 579. bodé odiivodnéni, vykazuje rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu B dalsi specifické metodické
problémy.

(594) Za prvé lze pochybovat o tom, Ze by obezietny spravce uzaviel smlouvu, v niZ by zdvazky spolecnosti Ryanair
tykajici se marketingovych sluzeb byly jesté méné konkrétni nez v pfipadé smlouvy A ('*). Jedinym cilem
obeztetného spravce je provozovat letisté se ziskem. Zvyseni provozu viak neni zdrukou ziskovosti marketingovych
sluzeb a obezietny spravce se snazi dosdhnout maximalni finan¢ni efektivity svych vydaji. Obezietny hospodatsky
subjekt by proto usiloval o maximdln{ efektivitu vSech marketingovych sluzeb. Lze proto pochybovat o tom, zZe by
spravee, kterému jde o ziskovost, uzaviel smlouvu, jejiz podminky nejsou pfesné vymezeny nebo kvantifikovany
(neni uréen pocet zobrazenych odkazti, doba zobrazeni na internetovych strankach spole¢nosti Ryanair ani ¢etnost
zobrazeni) a jejiz Gcinnost nebo efektivitu nemiize spravce letisté posoudit. Zddny obezietny spravce by nebyl
ochoten uzaviit smlouvu, aniZ by byl schopen alespon zbézné posoudit jeji dopad na vyuzivani dotcenych spoji
a ziskovost transakce.

(595) Komise déle konstatuje, Ze rekonstrukce provedend Francii je poznamendna dalii specifickou metodickou chybou.
Francie vzala v tivahu dobu trvdni v délce tif celych let se 340 obrdtkami za rok, ackoli smlouva plati pouze na dva
roky a Ctyfi mésice, coZ ovliviiuje pocet obratek a marketingovy poplatek pouzity pro rekonstrukei.

(596) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro smlouvu B, jak ji pfedlozila Francie, nelze
pfijmout.

(') Jediny zdvazek spolecnosti Ryanair propagovat La Rochelle je uveden ve smlouvé A: ,Spolecnost Ryanair zp¥istupni internetové
odkazy k turistickym internetovym strdnkdm odpovidajici dané destinaci (jiné nez strinky obsahujici piimou online rezervaci
ubytovdni, prondjmu automobilt nebo jiné sluzby poskytované online pfimo spole¢nosti Ryanair) s cilem usnadnit internetovou
propagaci sluzeb pro uZivatele internetovych stranek spole¢nosti Ryanair www.ryanair.com®.
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— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu B ze strany Francie

(597) Komise zrekonstruovala podnikatelsky plan pro smlouvu B. Za timto tcelem pfijala Komise kromé opravenych
parametrd, které se vztahuji na viechny smlouvy (%), ndsledujici konkrétn{ parametry:

— kapacita letadla 148 cestujicich (podle ndvrhu Francie),

— pocet inkrementdlnich obratek: 199 obritek ro¢né v prvnim roce platnosti smlouvy (uzaviené dne 3. Cervna
2004), 340 obratek ro¢né ve druhém roce platnosti smlouvy B, 123 obratek v poslednim roce platnosti
smlouvy B (kon¢ici 30. dubna 2006),

— odhad vytizenosti letadel chdpany jako pramér vytiZenosti za dva roky pfedchdzejici roku, v némz byla uzaviena
smlouva o uvedeni na trh (80 %, jak odhaduje i Francie, aniz by to jakkoli zdvodnila),

— 100% tihrada za marketingové sluzby uvedené ve smlouvach.

(598) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro soubor smluv B v tabulce 18, ¢istd soucasnd
hodnota tohoto souboru smluv je zdpornd.

(599) Jak je uvedeno v oddile 7.2.1.5 pism. b) bod¢é 5, Komise rovnéz povazovala za rozumné provést analyzu citlivosti
s cilem vyzkouset spolehlivost zdkladniho scéndfe rekonstrukee. Za timto ticelem, jak bylo vysvétleno, nepfiméfené
a neobezfetné ménila Ctyfi parametry s cilem zvysit ziskovost posuzovanych smluv: mira obsazenosti byla nastavend
na 85 %, marze z ¢innost{ mimo leteckou dopravu zvysend o 20 %, inkrementélni provozni néklady snizené o 50 %
a nakonec byl zvySen pocet obritek za rok. Pro tento posledni parametr, upraveny individudlné pro kazdou
rekonstrukci podnikatelského planu, pfijala Komise pro smlouvu B hypoteticky scéndf (ktery Francie nepfedlozila),
v némz byla smlouva o marketingovych sluzbach uzaviena dne 3. Cervna 2004 povazovana za odraz vyjedndvacich
pozic letistniho ttvaru CCI a spole¢nosti Ryanair ke dni 1. ledna 2004 a znalosti provozu ke dni 3. Cervna 2004.
V této teoretické situaci se pfedpoklddd, Ze pocet obrétek za rok dosdhne 340. V tomto alternativnim scéndfi je Cistd
soucasnd hodnota smlouvy B stéle zdporna.

1) Soubor smluv 2-3-C-D

— Rekonstrukee podnikatelského planu pro smlouvy C a D ze strany Francie

(600) Francie navrhla samostatné rekonstrukce pro smlouvy C a D na zdkladé ekonomickych parametri smluv o letistnich
sluzbdch €. 2 a &. 3. Jak je vSak uvedeno v 468. a 469. bodé odtivodnéni, soubor smluv 2-3-C-D ve skutecnosti tvor{
jediné opatfeni. Navic kromé metodickych chyb, které jsou spolecné viem rekonstrukcim provedenym Francif
a které jsou uvedeny v oddile 7.2.1.5 pism. b), vykazuje rekonstrukce podnikatelskych plant pro smlouvy
C a D dalsi specificky metodicky problém. Francie pouZila pro smlouvy C a D vytiZenost letadel 80 %, kterd nebyla
zaloZena na Zzddném podrobném ekonomickém zdivodnéni. Obezfetny investor by pfijal metodu odhadu
budoucich provoznich hypotéz. Francie odhadla pocet obritek za rok na 340 v ptipadé smlouvy C a na 156
v piipadé smlouvy D za léta 2007 a 2008, ale zatimco za rok 2006 tento pocet upravila pro rata temporis na 104, na
rok 2009 nevy¢lenila Zddnou obrétku, pfestoze smlouva D stanovila, Ze spole¢nost Ryanair bude provozovat lety az
do uplynuti platnosti smlouvy dne 30. dubna 2009 (viz 92. bod odiivodnéni). Komise proto konstatuje, ze
rekonstrukei podnikatelskych plant pro smlouvy C a D, jak ji ptedlozila Francie, nelze pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelskych pldnii pro soubor smluv 2-3-C-D provedend Komisi

(601) Komise zrekonstruovala podnikatelsky pldn pro soubor smluv 2-3-C-D. Za timto tcelem pfijala Komise kromé
opravenych parametrd, které se vztahuji na v§echny smlouvy, nésledujici konkrétni parametry:

("%%) Podrobnosti o kazdém z téchto parametrt viz v ¢ast 7.2.1.5 pism. b).
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— 100% tihrada za marketingové sluzby uvedené ve smlouvach,

— mira obsazenosti letadel odhadnuté jako primér mér obsazenosti za dva roky pfedchdzejici roku, v némz byl
uzavfen soubor smluv o uvedeni na trh (78 %, ve srovndni s 80 % odhadovanymi Francii),

— 340 obratek ro¢né pro smlouvu C a 160 obréitek ro¢né pro smlouvu D, jak je stanoveno ve smlouvéch (95 000
cestujicich pro smlouvu C a 45 000 pro smlouvu D).

(602) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro soubor smluv 2-3-C-D v tabulce 18, &istd
soucasnd hodnota tohoto souboru smluv je zdpornd. Komise z opatrnosti vypocitala Cistou soucasnou hodnotu
také samostatné pro smlouvy 2-C a 3-D za pouziti stejnych pozménénych parametrt jako pro soubor smluv
2-3-C-D v zékladnim scénéfi, a tato hodnota byla rovnéz zaporna.

(603) Stejné jako u souboru smluv 1-A povazovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti s cilem vyzkouset
spolehlivost zdkladniho scénédfe rekonstrukce. Za timto déelem Komise zopakovala zmény parametrti pouzité
u souboru smluv 1-A, s vyjimkou zvySeni poctu obrdtek za rok. Pro tento posledni parametr, specificky pro kazdou
rekonstrukei podnikatelského planu, analyza citlivosti zachovavd 340 obratek ro¢né pro smlouvu C a 160 obratek
ro¢né pro smlouvu D jako v zdkladnim scénédfi. V tomto alternativnim scénéfi je ¢istd soucasnd hodnota pro soubor
smluv 2-3-C-D a pro smlouvy 2—C a 3-D stdle zdpornd.

1) Smlouva E

— Rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu E ze strany Francie

(604) Francie navrhla rekonstruovany podnikatelsky plan pro smlouvu E na zdkladé smlouvy o letistnich sluzbach ¢. 4
a zjistila, Ze smlouva by mohla vést ke zvySeni poctu inkrementdlnich obrdtek za rok (50). Tento tdaj vsak
nedolozila.

(605) Smlouva E zménila smlouvu D tak, Ze pro rok 2007 zkrétila dobu, po kterou bude odkaz urceny leti§tnim Gtvarem
CClI zobrazovan na irskych internetovych strankach spole¢nosti Ryanair, a to z 212 na 45 dni, a cenu marketingové
sluzby z [...] EUR na [...] EUR. Komise konstatuje, Ze v letech 2006 a 2007 priimérny pocet skutecné prepravenych
cestujicich dublinskym spojem nedosahoval 45000, ale pohyboval se kolem 20 000 cestujicich rocné (v dobé
podpisu smlouvy E v cervnu 2007 bylo snadné odhadnout prognézy provozu na rok 2007, nebot letecké
spolecnosti planuji své letové fady pfedem na zdkladé sezény IATA — od dubna do fijna a od listopadu do bfezna).
Jasnym zdmérem stran bylo sniZit naklady na marketingové sluzby tak, aby odrdzely zjisténé objemy provozu, které
byly vyrazné nizsi nez objemy uvedené ve smlouvé D. Obezietny hospoddisky subjekt by proto vzal v tivahu
ocekdvany objem provozu ve vysi pfiblizné 20 000 cestujicich ro¢né, jak bylo zjisténo béhem obdob{ uplynulého
dle téze smlouvy, a to navzdory smluvnimu zdvazku spole¢nosti Ryanair dosdhnout objemu 45 000 cestujicich
ro¢né. Smlouva zejména neobsahuje Zddnou sankci pro p¥ipad, Ze by spolecnost Ryanair stanovené cile provozu
nesplnila. Jedingym dusledkem nesplnéni ciltt provozu bylo nové projedndni smlouvy D (se snizenim cistky za
marketingové sluzby na [...] EUR za mésice Cerven aZ zdfi, jak je uvedeno v 94. bodé odivodnéni) a podpis
smlouvy E, kterd odrdz{ ustdleni poctu cestujicich na pfiblizné 20 000 (*®).

(606) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro smlouvu E, jak ji pfedlozila Francie, nelze
pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu E ze strany Komise

(607) Komise zrekonstruovala podnikatelsky pldn pro smlouvu E. Za timto G¢elem pfijala kromé opravenych parametrt,
které se vztahuji na vSechny smlouvy, i zvldstni parametr, a to objem provozu rovnajici se priaméru objemu
provozu zjisténych v letech 2006 a 2007, tj. pfiblizné 20 000 cestujicich (nebo 70 obratek s opravenou mirou
obsazenosti).

("% Je zfejmé, Ze provoz na spoji La Rochelle — Dublin zistal v letech 2007 az 2011 stabilni na drovni 14 000 az 20 000 cestujicich
rocné.



L 217/100 Utedni véstnik Evropské unie 4.9.2023

(608) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu E v tabulce 18, ¢istd soucasnd hodnota
této smlouvy je zdpornd.

(609) Stejné jako u ostatnich soubort smluv povazovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti, aby vyzkousela
spolehlivost zdkladniho scénédie rekonstrukce. Za timto déelem Komise zopakovala zmény parametri pouzité
u souboru smluv 1-A (zmény, které byly nepfiméfené a neobezietné), s vyjimkou zvyseni poctu obratek za rok.
U tohoto posledniho parametru, individudlné upraveného pro kazdou rekonstrukci podnikatelského planu, vzala
Komise v ivahu pro smlouvu E:

— objem provozu rovnajici se priméru zji§ténému v letech 2005 a 20006, tj. pfiblizné 20 000 cestujicich (nebo 70
obritek s opravenou mirou obsazenosti).

(610) V tomto alternativnim scénéfi je ¢istd soucasnd hodnota rekonstruované smlouvy E stle zdpornd.

1) Smlouva F

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu F ze strany Francie

(611) Francie navrhla rekonstrukci smlouvy F na zdkladé smlouvy o letistnich sluzbédch ¢. 4. Kromé metodickych chyb,
které jsou spole¢né vSem rekonstrukcim provedenym Francii a které jsou uvedeny vyse, vykazuje rekonstrukce
podnikatelského planu pro smlouvu F dalsi specifické metodické problémy:

— Francie vzala v tvahu dobu trvdni tif celych let, ackoli se smlouva vztahovala pouze na tfi mésice
zimy 2007/2008.

— Platby za uvedeni na trh v letech 2007, 2008 a 2009 odhaduje Francie na [...] EUR, [...] EUR a [...] EUR.
Marketingovd sluzba, konkrétné zaslani péti dodate¢nych propagacnich e-mailtt 255 000 anglicky mluvicim
odbérateldm reklamni elektronické posty spolecnosti Ryanair v zimé 2007/2008, v3ak podle smlouvy vysla
pouze na [...] EUR.

— Pro roky 2007, 2008 a 2009 pouzila Francie miry obsazenosti 75 %, 76 % a 80 %, které nebyly zaloZeny na
7ddném podrobném ekonomickém odiivodnéni. Obezietny investor by vSak pfijal metodu odhadu budoucich
provoznich hypotéz.

— Francie se domnivala, Ze smlouva F by mohla vést k velmi vyznamnému ndrtstu po¢tu inkrementdlnich obratek
za rok (400). Smlouva se viak omezila na zasldni péti propagacnich e-maild, jak je vysvétleno vyse. Komise je
toho ndzoru, Ze vzhledem k mimofddné omezenému rozsahu (co se tyce doby trvani, objemu a druhu
nabizenych sluzeb a obecné neefektivnosti téchto sluzeb, jak je uvedeno v 524. bodé odtivodnéni, a vzhledem
k nizké Cdstce zaplacené spolecnosti Ryanair/AMS na poplatcich) neni mozné, aby tato smlouva vedla ke
zvyseni poptavky, které by odtivodnilo zvySeni poctu letti provozovanych spolecnosti Ryanair o 400. Francie
navic neptedlozila zddné diikazy, které by tuto hypotézu potvrzovaly.

(612) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro smlouvu F, jak ji pfedlozila Francie, nelze
pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu F ze strany Komise

(613) Komise zrekonstruovala podnikatelsky plan pro smlouvu F. Za timto Gcelem ptijala kromé opravenych parametrt,
které se vztahuji na v§echny smlouvy, i zvldstni parametr spocivajici v tom, Ze nebudou provadény zadné dalsi
obratky. Zddny obezfetny investor by neocekdval nériist provozu realizovaného spolecnosti Ryanair pouze na
zdkladé této pozménéné smlouvy, jejiz velmi omezend povaha je uvedena v 611. bodé odiivodnéni. Francie
neptedlozila Zddny dikaz o odpovidajicim formdlnim nebo neformalnim zdvazku spole¢nosti Ryanair zvysit
provoz ani o studii trhu, kterd by prokdzala pfi¢innou souvislost mezi druhem marketingovych sluzeb, na které se
vztahuje pozménénd smlouva, a o¢ekdvanym zvySenim provozu.
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(614) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu F v tabulce 18, ¢istd soucasnd hodnota
této smlouvy je zdpornd.

(615) Stejné jako u ostatnich soubort smluv povaZovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti, aby vyzkousela
spolehlivost zdkladniho scénédie rekonstrukce. Za timto déelem Komise zopakovala zmény parametri pouzité
u souboru smluv 1-A, s vyjimkou zvySeni poctu obratek za rok. U tohoto posledniho parametru, individudlné
upraveného pro kazdou rekonstrukci podnikatelského planu, vzala Komise v ivahu, Ze:

— v alternativnim scéndfi by spravce mohl zcela hypoteticky ocekdvat provoz timérny vysi marketingového
piispévku na zdkladé provozu zahrnutého v pivodni smlouvé C. Jinymi slovy, pokud ve smlouvé C poplatek za
marketingové sluzby ve vysi [...] EUR odpovidal zdvazku provozu ve vysi 95 000 cestujicich, pak poplatek za
marketingové sluzby ve vysi [...] EUR (podle smlouvy F) mohl vést provozovatele k tomu, aby ocekaval provoz
95 000*(50 000/578 000) = 8 213 cestujicich nebo piiblizné 30 obratek (7).

(616) V tomto alternativnim scéndii je Cistd soucasnd hodnota rekonstruované smlouvy F stéle zdporna.

1) Soubor smluv G-H-I-J

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro soubor smluv G-H-I-] ze strany Francie

(617) Francie navrhla samostatnou rekonstrukci smluv G, H, I a ] na zékladé smluv o letistnich sluzbach ¢. 4 a &. 5. Francie
odhadla pocet obrétek na 200 ro¢né u smlouvy G, 35 ro¢né v prvnim roce a poté 60 rocné u smlouvy H, 70 rocné
u smlouvy I a 35 ro¢né v prvnim roce a poté 60 ro¢né u smlouvy J. Jak je viak uvedeno v 472. a 473. bodé
odtvodnéni, soubor smluv G, H, I a J ve skute¢nosti tvoii jedno opatfeni. Navic kromé metodickych chyb, které
jsou spolecné vSem rekonstrukcim provedenym Francii a které jsou uvedeny vyse, vykazuje rekonstrukce
podnikatelskych pland pro smlouvy G, H, I a ] dalsi specifické metodické problémy:

— Francie pouzila miru obsazenosti letadel 75 % az 80 % pro smlouvu G a 85 % pro smlouvy H, I a ], kterd nebyla
zaloZena na Zadném podrobném ekonomickém zdGvodnéni. Obezietny investor by vak pfijal metodu odhadu
budoucich provoznich hypotéz.

— Pokud jde o smlouvu J, Francie se domnivala, Ze by mohla zvysit pocet inkrementdlnich obrdtek za rok (35
v roce 2009, 60 v roce 2010 a 60 v roce 2011). Jak je vSak uvedeno v 472. a 473. bodé odivodnéni, smlouva
J musi byt posuzovana spole¢né se smlouvami G, Ha L.

— Iza ptedpokladu, Ze by bylo mozné oddélit smlouvu J od smluv G, H a [, coZ neni pravda, Komise zdtraziuje, Ze
nemobhla byt rekonstruovana tak, jak navrhuje Francie. V rdmci dodatku ke smlouvé H uzavienému téhoz dne se
jeji ptisobnost omezuje na zvefejnéni obchodntho odkazu vybraného letistnim dtvarem CCI k belgickym
internetovym strankdm spole¢nosti Ryanair na dal3i desetidenni obdobi, a to za ¢astku [...] EUR. Pro srovndni,
smlouva H uzaviend téhoz dne, kterd dopliiuje smlouvu J, se vztahuje na stejnou sluzbu na nizozemskych/
belgickych internetovych strankdch spolecnosti Ryanair na obdobi 95 dnt1 za ¢astku [...] EUR v prvnim roce
a na obdobi 160 dni za ¢istku [...] EUR v kazdém z ndsledujicich dvou let. Francie pfedpoklddd, zZe smlouva
H vytvoi{ 35 inkrementédlnich obrétek v roce 2009, 60 v roce 2010 a 60 v roce 2011. Pro ekvivalentni sluzbu
za dobu, kterd je 10 az 16krat kratsi, Francie pfedpoklddala, ze smlouva ] vytvofila pocet inkrementdlnich
obratek rovnajici se smlouvé H.

Komise proto konstatuje, Ze odhad provozu pro smlouvu J, jak jej rekonstruovala Francie, je zjevné nerealisticky
a Ze tato smlouva nemtiZe vytvofit inkrementdlni poptavku, kterd by odtvodnila zvyseni navrhované Francii.
Francie navic nepfedlozila zddné diikazy, které by tuto hypotézu potvrzovaly.

(") Za ptedpokladu miry obsazenosti 85 %, kterd je jiz zdGvodnéna v 576. bodé odtivodnéni. Pocet obratek zaokrouhleny nahoru na
nejblizsi ndsobek deseti.
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(618) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelskych plant pro smlouvy G, H, I a J, jak ji pfedlozila Francie,
nelze pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelskych planii pro soubor smluv G—-H—I-] provedend Komisi

(619) Komise zrekonstruovala podnikatelsky pldn pro soubor smluv G-H-I-J. Za timto Gcelem pfijala Komise kromé
opravenych parametri, které se vztahuji na v§echny smlouvy, nésledujici konkrétni parametry:

— 100% thrada za marketingové sluzby uvedené ve smlouvach,

— mira obsazenosti letadel odhadnutd jako primér miry obsazenosti za dva roky pfedchazejici roku, v némz byla
uzaviena smlouva o uvedeni na trh (72 %),

— pocet obratek: 200 za cely rok u smlouvy G, 40 za cely rok v prvnim roce 2009 a poté 60 za cely rok u smluv
HaJ (7Y, 70 za cely rok u smlouvy I,

zv7

— vzhledem k tomu, Ze smlouvy byly uzavieny dne 17. zafi 2009, byly vySe uvedené obratky upraveny pro rata
temporis pro rok 2009.

(620) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro soubor smluv G-H-I-J v tabulce 18, ¢istd soucasnd
hodnota tohoto souboru smluv je zdpornd. Komise z opatrnosti vypocitala Cistou soucasnou hodnotu také
samostatné pro smlouvy G, H, ] a I za pouziti stejnych pozménénych parametrt jako pro soubor smluv G-H-
-] v zdkladnim scénéfi, a ta byla rovnéz zdporna.

(621) Stejné jako u souboru smluv 1-A povaZovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti s cilem vyzkouset
spolehlivost zdkladniho scénédfe rekonstrukce. Za timto tcelem Komise zopakovala zmény parametrti pouzité
u souboru smluv 1-A, s vyjimkou zvySeni poctu obritek za rok. U tohoto posledniho parametru, individualné
upraveného pro kazdou rekonstrukci podnikatelského planu, Komise pfedpoklddala, ze pro kazdou ze smluv G,
H a I bude pocet obritek podobny poctu obritek odhadnutému ve treti odrdzce 619. bodu odivodnéni, bez
jakékoli pro rata temporis korekce z divodu pozdniho podpisu smlouvy, jako v zdkladnim scéndfi (jinymi slovy,
i kdyz je smlouva uzaviena se zpétnou platnosti, pocet obritek je stejny jako za cely rok), tj. 200 za cely rok
u smlouvy G, 40 za cely rok v prvnim roce 2009 a poté 60 za cely rok u smlouvy H a 70 za cely rok u smlouvy L

(622) V piipadé smlouvy J by v alternativnim scéndii spravce mohl zcela hypoteticky ocekdvat provoz imérny vysi
marketingovych piispévkd na zdkladé provozu zahrnutého ve smlouvich G, H a L Jinymi slovy, pokud ve
smlouvich G, H a I poplatek za marketingové sluzby ve vysi [...] EUR odpovidal zdvazku provozu ve vysi 79 000
cestujicich, pak poplatek za marketingové sluzby ve vysi [...] EUR (podle smlouvy ]) mohl vést spravce k tomu, aby
ocekdval pocet obritek odpovidajici provozu 79 000*([...]/[...]) = 2 983 cestujicich, tj. pfiblizné 10 obritek za
rok ('7?). V tomto alternativnim scéndfi by spravce mohl ocekavat 320 obratek za rok v roce 2009, 340 obratek za
rok 2010 a 340 obratek za rok 2011 pro soubor smluv G-H-I-J.

(623) V tomto alternativnim scéndri je ¢istd soucasnd hodnota pro soubor smluv G-H-I-J a zvlast pro smlouvy G, H,
[ a] stile zdporna.

1) Soubor smluv 6-K

— Rekonstrukee podnikatelského planu pro smlouvu K ze strany Francie

(") Viz body 99. az 101. bod odiivodnéni, kde jsou uvedeny charakteristiky téchto dvou smluv, které je ¢ini neoddélitelnymi.
(") Za ptedpokladu miry obsazenosti 85 %, kterd je jiz zdGvodnéna v 576. bodé odtivodnéni. Pocet obratek zaokrouhleny nahoru na
nejblizsi ndsobek deseti.
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(624) Francie navrhla rekonstrukci souboru smluv 6-K. Francie odhadla pocet obratek na 370 v roce 2010, v letech 2011
a 2012 pak na 400 ro¢né. Kromé metodickych chyb, které jsou spole¢né viem rekonstrukcim provedenym Francif
a které jsou uvedeny vyse, vykazuje rekonstrukce podnikatelského planu pro soubor smluv 6-K dalsf specifické
metodické problémy:

— ro¢ni poplatek za marketingové sluzby pouzité pti rekonstrukci za roky 2010, 2011 a 2012 ¢ini [...] EUR. Podle
smlouvy K v3ak poplatek za marketingové sluzby ¢ini [...] EUR.

— Proroky 2010, 2011 a 2012 pfijala Francie miry obsazenosti 80 %, 80 %, respektive 85 %, které nebyly zalozeny
na zadném podrobném ekonomickém odavodnéni. Obezfetny investor by pfijal metodu odhadu budoucich
provoznich hypotéz.

(625) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro soubor smluv 6K, jak ji pfedlozila Francie,
nelze pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro soubor smluv 6—K provedend Komisi

(626) Komise zrekonstruovala podnikatelsky plan pro soubor smluv 6-K. Za timto tcéelem pfijala Komise kromé
opravenych parametri, které se vztahuji na v§echny smlouvy, nésledujici konkrétni parametry:

— 100% tihrada za marketingové sluzby uvedené ve smlouvach,

— vytizenost letadel odhadnutd jako pramér vytiZenosti za dva roky pfedchazejici roku, v némz byl uzavien soubor
smluv 6-K (75 %),

— pocet obrdtek za rok 370. Smlouva o letistnich sluzbach ¢. 6 obsahuje zdvazek spole¢nosti Ryanair provozovat
spoje na leti§té Londyn Stansted (53 000 cestujicich ro¢né), Dublinu (17 000 cestujicich ro¢né), Charleroi
(17 000 cestujicich ro¢né) a Osla Rygge (17 000 cestujicich ro¢né). Odpovidd to pfiblizné 370 obritkdm pii
mife obsazenosti 75 %.

(627) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro soubor smluv 6-K v tabulce 18, €istd soucasnd
hodnota je zdpornd.

(628) Stejné jako u ostatnich soubort smluv povazovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti, aby vyzkousela
spolehlivost zdkladntho scéndte rekonstrukce. Za timto téelem Komise zopakovala zmény parametri pouzité
u souboru smluv 1-A-B, s vyjimkou zvyseni poctu obritek za rok. U tohoto posledniho parametru, individudlné
upraveného pro kazdou rekonstrukei podnikatelského planu, Komise zohlednila hypotézy predlozené Francii, a to
370 v roce 2010 a poté 400 rocné v letech 2011 a 2012. V tomto alternativnim scénéfi je Cistd soucasnd hodnota
rekonstruovaného souboru smluv 6K stéle zdpornd.

1) Smlouva L

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu L ze strany Francie

(629) Francie navrhla rekonstrukci smlouvy L na zdkladé smlouvy o letidtnich sluzbdch ¢. 6. Francie odhaduje pocet
obréatek na 40 ro¢né. Kromé metodickych chyb, které jsou spolecné vSem rekonstrukcim Francie a které jsou
uvedeny vyse, vykazuje rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu L dalsi specifické metodické problémy:

— Francie vzala v ivahu dobu trvéni tfi celé roky, ackoli marketingova sluzba méla byt poskytovina pouze 70 dni,
coZ je méné nez tfi mésice.
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(630)

(631)

(632)

(633)

— Platba za uvedeni na trh v letech 2010, 2011 a 2012 ¢ini podle odhadii Francie [...] EUR ro¢né. Podle smlouvy
se viak jednd o jednu marketingovou sluzbu, u niz se neptedpokladd, Ze by se méla opakovat kazdy rok.

— Proroky 2010, 2011 a 2012 pifijala Francie miry obsazenosti 75 %, 77 %, respektive 80 %, které nebyly zaloZeny
na Zadném podrobném ekonomickém odivodnéni. Obezietny investor by vSak pfijal metodu odhadu budoucich
provoznich hypotéz.

— Francie se domnivala, Ze smlouva F by mohla vést k vyznamnému naristu poctu inkrementédlnich obratek za rok
(40 rocné, tj. 120 za obdobi 2010-2012). Smlouva se v3ak omezuje na zvefejnéni jediného odkazu
k internetovym strdnkdm vybranym leti§tnim Gtvarem CCL, a to na kritkou dobu (70 dni). Komise je toho
nazoru, Ze vzhledem k mimofddné omezenému rozsahu (co se tyce doby trvani, objemu a druhu nabizenych
sluzeb a obecné neefektivnosti téchto sluzeb, jak je uvedeno v 524. bodé odtivodnéni, a vzhledem k nizké ¢astce
zaplacené spole¢nosti Ryanair/AMS na poplatcich) neni mozné, aby tato smlouva vedla ke zvySeni poptavky,
které by odavodnilo zvyseni poctu letdt provozovanych spolecnosti Ryanair o 120. Francie navic neptedlozila
7ddné dikazy, které by tuto hypotézu potvrzovaly.

Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro smlouvu L, jak ji pfedlozila Francie, nelze
pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu L ze strany Komise

Komise zrekonstruovala podnikatelsky plan pro smlouvu L. Za timto tcelem pfijala Komise kromé opravenych
parametrd, které se vztahuji na vSechny smlouvy, nésledujici konkrétni parametry: zddné dalsi obratky a zadné
zlepSeni miry obsazenosti letadla. Zadny obezietny investor by neocekdval ndréist provozu realizovaného
spole¢nosti Ryanair pouze na zakladé této pozménéné smlouvy, jejiz velmi omezend povaha je uvedena v 110.
bodé odvodnéni. Francie nepfedlozila Zddny diikaz o odpovidajicim formédlnim nebo neformdlnim zdvazku
spole¢nosti Ryanair zvysit provoz ani o studii trhu, kterd by prokdzala pfi¢innou souvislost mezi druhem
marketingovych sluzeb, na které se vztahuje pozménénd smlouva, a o¢ekdvanym zvySenim provozu. Smlouva
o marketingovych sluzbéch L nezahrnuje Zddny zdvazek provozu spole¢nosti Ryanair.

Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu L v tabulce 18, ¢istd soucasnd hodnota
této smlouvy je zapornd.

Stejné jako u ostatnich soubortt smluv povazovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti, aby vyzkousela
spolehlivost zdkladntho scénate rekonstrukce. Za timto téelem Komise zopakovala zmény parametri pouzité
u souboru smluv 1-A, s vyjimkou zvySeni poctu obritek za rok. U tohoto posledniho parametru, upraveného
individudlné pro kazdou rekonstrukci podnikatelského planu, vzala Komise v ivahu pro smlouvu L, Ze:

— v alternativnim scéndfi by spravce mohl zcela hypoteticky ocekdvat provoz timérny vysi marketingového
piispévku zaplaceného spolecnosti Ryanair/AMS za marketingové sluzby na zdkladé provozu uvedeného
v ptivodni smlouvé 6-K. Jinymi slovy, pokud ve smlouvé 6-K poplatek za marketingové sluzby ve vysi [...] EUR
odpovidal zdvazku provozu ve vysi 104 000 cestujicich, pak poplatek za marketingové sluzby ve vysi [...] EUR
(podle smlouvy L) mohl vést spravce k tomu, aby ocekdval pocet obritek odpovidajici provozu
104 000%([...]/[.-.]) nebo piiblizné 20 obratek (\%);

— v tomto alternativnim scéndfi je Cistd soucasnd hodnota pro rekonstruovanou smlouvu F stile zdporna.

(') Za ptedpokladu miry obsazenosti 85 %, kterd je jiz zdGivodnéna v 576. bodé odtivodnéni. Pocet obratek zaokrouhleny nahoru na
nejblizsi ndsobek deseti.
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1) Soubor smluv 7-M

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu M ze strany Francie

(634) Francie navrhla rekonstruovany podnikatelsky plan pro smlouvu M na zdkladé smlouvy o letidtnich sluzbéch ¢. 7.
Francie odhaduje pocet obratek na 70 v roce 2011, 80 v roce 2012 a 85 v roce 2013. Kromé metodickych chyb,
které jsou spole¢né vSem rekonstrukcim provedenym Francii a které jsou uvedeny vySe, vykazuje rekonstrukce
podnikatelského planu pro smlouvu M dalsi specifické metodické problémy:

— Francie pouzila u smlouvy M pro tfi roky, na které se rekonstrukce vztahovala, miru obsazenosti letadel 85 %,
kterd nebyla zaloZzena na Zddném podrobném ekonomickém odiivodnéni. Obezfetny investor by viak pfijal
metodu odhadu budoucich provoznich hypotéz.

— Francie odhaduje, Ze pocet inkrementélnich obritek dosihne 70, 80 a 85 za tii kalendaini roky, na které se
smlouva vztahuje (2011, 2012 a 2013), tedy celkem 235 obratek. Smlouva se vSak omezuje na umisténi
odkazu k internetovym strdnkdm vybranym letiStnim dtvarem CCI na portugalskych internetovych strinkdch
spolecnosti Ryanair po dobu 365 dni v roce a na propagaci La Rochelle jako hlavni destinace na portugalskych
internetovych strankdch spolecnosti Ryanair po dobu 4 tydnil v roce (za ro¢ni ¢astku [...] EUR). Navic sluzby,
na které se vztahuje tato smlouva, maji byt poskytoviny pouze dva roky, a proto by obezfetny investor
nevypracoval podnikatelsky plan zahrnujici tfeti rok. A kone¢né, Komise se domnivd, Ze vzhledem
k mimofddné omezenému rozsahu (co se ty¢e doby trvini, objemu a druhu nabizenych sluzeb a obecné
neefektivnosti téchto sluzeb, jak je uvedeno v 524. bodé odivodnéni, a vzhledem k nizké ¢dstce zaplacené
spolecnosti Ryanair/AMS na poplatcich) neni mozné, aby tato smlouva vedla ke zvySeni poptavky, které by
odtvodnilo zvysSeni poctu letd provozovanych spolecnosti Ryanair. Francie navic nepfedlozila zddné dikazy,
které by tuto hypotézu potvrzovaly.

(635) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro smlouvu M, jak ji ptedlozila Francie, nelze
pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro soubor smluv 7—M provedend Komisi

(636) Komise zrekonstruovala podnikatelsky plin pro soubor smluv 7-M. Za timto tcelem pfijala Komise kromé
opravenych parametri, které se vztahuji na v§echny smlouvy, nésledujici konkrétni parametry:

— mira obsazenosti letadel odhadnutd jako primér miry obsazenosti za dva roky pfedchdzejici roku, v némz byl
uzavien soubor smluv (76 %),

— pocet inkrementdlnich obritek se odhaduje na 60. Na zdkladé vyse uvedené miry obsazenosti letadla a jmenovité
kapacity typu letadla pouzivaného spolecnosti Ryanair (189 mist pro Boeing 737-800) Komise vypocitala, Ze
pocet obratek odpovidajici zdvazku spole¢nosti Ryanair pfepravit 17 000 cestujicich podle smlouvy €. 7 €ini 60.

(637) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro soubor smluv 7-M v tabulce 18, ¢istd soucasnd
hodnota tohoto souboru smluv je zdpornd. Komise z opatrnosti vypocitala ¢istou soucasnou hodnotu také pro
soubor smluv 7-M-N (uzavienych ve stejnou dobu) za pouziti stejnych pozménénych parametri jako pro soubor
smluv 7-M v zdkladnim scéndfi, a ta byla rovnéz zdpornd.

(638) Stejné jako u souboru smluv 1-A povaZovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti s cilem vyzkouset
spolehlivost zdkladntho scénate rekonstrukce. Za timto téelem Komise zopakovala zmény parametri pouzité
u souboru smluv 1-A, s vyjimkou zvysSeni poctu obratek za rok. U tohoto posledniho parametru, individudlné
upraveného pro kazdou rekonstrukci podnikatelského planu, Komise pii své analyze citlivosti usoudila, Ze
hospodaisky subjekt nemohl ocekévat, jak navrhuje Francie, 70 a 80 obratek rocné pro dva roky smlouvy M (oproti
60 a 60 v zdkladnim scénéfi). V tomto alternativnim scéndfi je ¢istd soucasnd hodnota souboru smluv 7-M stdle
zaporna ('74).

(%) Z opatrnosti Komise rovnéz posoudila ¢istou soucasnou hodnotu hypotetického souboru smluv 7-M-N, aby predesla ptipadné
vysoce hypotetické otdzce, zda by smlouva N méla byt zahrnuta do souboru smluv 7-M (tato otdzka je velmi nepravdépodobna
vzhledem k divodtim, které Komise podrobné uvedla v 477. az 480. bodé odivodnéni pro rozlideni smluv 7M a N). Ukazuje se tedy,
ze rekonstrukce souboru smluv 7-M-N by piinesla zdpornou ¢istou soucasnou hodnotu ve vysi — 371 000 EUR v zdkladnim scénafi
a— 145000 EUR v alternativnim scénafi.
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1) Smlouva N

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu N ze strany Francie

(639) Francie navrhla rekonstruovany podnikatelsky plan pro smlouvu N na zdkladé smlouvy o letistnich sluzbdch ¢. 6.
Kromé metodickych chyb, které jsou spole¢né viem rekonstrukcim provedenym Francif a které jsou uvedeny vyse,
vykazuje rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu N dal3i specifické metodické problémy:

— Smlouva N méni smlouvu K a zaméfuje se na dalsi cestujici (kromé téch, na které se zaméfuje smlouva K) z Osla
(Rygge). Zahrnuje umisténi odkazu na internetové stranky vybrané letiStnim dtvarem CCI na norskych
internetovych strankdch spolecnosti Ryanair po dobu Sesti tydnti ro¢né v prvnim roce (tfi tydny ve druhém
roce) a reklamni banner pro La Rochelle na norskych internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair po dobu 4
mésicti rocné (tfi mésice ve druhém roce), a to pouze za [...] EUR v prvnim roce a [...] EUR ve druhém roce,
nebo [...] EUR po dobu trvani smlouvy. Smlouva N neobsahuje Zadné dalsi zavazky provozu.

— Pro roky 2011 a 2012 Francie pfedpoklddala miry obsazenosti 80 % a 82 %, které nejsou zaloZeny na Zadném
podrobném ekonomickém zdavodnéni. Obezietny investor by vSak pfijal metodu odhadu budoucich
provoznich hypotéz.

— Francie se domnivala, Ze smlouva N by mohla vést k velmi vyraznému nartstu poctu inkrementélnich obrétek za
rok (400), resp. 800 za dobu trvani smlouvy. Pisobnost této smlouvy je vak velmi omezend. Vyse popsané
sluzby jsou velmi omezené, pokud jde o dobu trvani, objem (omezené zobrazeni jediného odkazu a jediného
banneru na velmi obsaznych internetovych strankach spole¢nosti Ryanair, o jejichZ celkové t¢innosti Komise
pochybuje, jak je uvedeno v 524. bodé odtvodnéni) a poplatek zaplaceny spole¢nosti Ryanair/AMS. Komise
proto pochybuje o tom, zda tato smlouva muZe vyvolat inkrementalni poptavku, kterd by odtivodnila zvySeni
poctu letd provozovanych spole¢nosti Ryanair o 800. Francie navic nepredlozila zadné dikazy, které by tuto
hypotézu potvrzovaly.

640) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro smlouvu N, jak ji pfedloZila Francie, nelze
) p ] p p p Jak jup
pfijmout.

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu N ze strany Komise

(641) Komise zrekonstruovala podnikatelsky plan pro smlouvu N. Za timto Géelem pfijala Komise kromé opravenych
parametr(, které se vztahuji na vSechny smlouvy, ndsledujici konkrétni parametr:

— 74dné dalsf obratky. Zadny obezfetny investor by neocekdval ndrtist provozu realizovaného spolecnosti Ryanair
pouze na zdkladé této pozménéné smlouvy, kterd neobsahuje Zddny zdvazek spolecnosti Ryanair zvysit pocet
obratek. Tento postoj potvrzuje skutecnost, zZe letistni atvar CCI platil za marketingové sluzby na tomto spoji
(podle smlouvy K) pouze na zdkladé odpovidajicich zdvazki provozu spolecnosti Ryanair podle smlouvy €. 6.
Francie vSak nepfedlozila Zddny diikaz o odpovidajicim formalnim nebo neformalnim zdvazku spole¢nosti
Ryanair zvysit pocate¢ni provoz pii uzavieni smlouvy N ani o studii trhu, kterd by prokdzala pfi¢innou
souvislost mezi druhem marketingové sluzby, na kterou se vztahuje pozménénd smlouva, a oekdvanym
zvysenim provozu. Marketingova smlouva N neobsahuje zidny zdvazek provozu spole¢nosti Ryanair.

— Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu N v tabulce 18, ¢istd soucasnd
hodnota této smlouvy je zdpornd.

— Stejné jako u ostatnich souborti smluv povazovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti, aby vyzkousela
spolehlivost zakladniho scénéfe rekonstrukce. Za timto téelem Komise zopakovala zmény parametri pouZité
u souboru smluv 1-A, s vyjimkou zvysSeni poctu obratek za rok. U tohoto posledniho parametru, individualné
upraveného pro kazdou rekonstrukci podnikatelského planu, se Komise domnivd, Ze v alternativnim scéndfi by
spravce mohl zcela hypoteticky o¢ekdvat provoz timérny vysi marketingového p¥ispévku na zdkladé provozu
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zahrnutého v ptivodni smlouvé K. Jinymi slovy, pokud ve smlouvé K odpovidal poplatek za marketingové sluzby
ve vy$i [...] EUR zdvazku provozu ve vysi 17 000 cestujicich, pak poplatek za marketingové sluzby ve vysi [...]
EUR za prvni rok ([...] EUR za druhy rok) podle smlouvy F mohl vést spravce k ocekavani poctu cestujicich
odpovidajiciho provozu ve vysi 17 000*([...]/[...]) ("), neboli pfiblizné 30 rotaci (7%) za prvni rok (20 rotaci ve
druhém roce podle stejného vzorce).

(642) V tomto alternativnim scénéfi je ¢istd soucasnd hodnota smlouvy N stéle zdporna

1) Smlouvyc.4ac. 5

(643) Smlouvy ¢. 4 a ¢. 5 jsou samostatné smlouvy o leti$tnich sluzbdch, které nejsou spojeny s zddnymi smlouvami
o marketingovych sluzbach. Nezahrnuji Zddnou odménu vyplacenou spole¢nosti Ryanair/ AMS.

(644) Jak je uvedeno v 70. bodé odiivodnéni, sazby letistnich poplatkd obsazené ve smlouvach o letistnich sluzbach se
spolecnosti Ryanair (véetné smluv €. 4 a €. 5) odpovidaji cendm uplatfiovanym na viechny letecké spolecnosti podle
obecného sazebniku schvéleného vyborem Cocoeco. Tyto smlouvy tedy neposkytuji spole¢nosti Ryanair/AMS
selektivni vyhodu.

a) Analyza smlouvy se spolec¢nosti Jet2 ze dne 4. Cervence 2008

— Metodologicky pistup

(645) Jak je uvedeno ve 117. a 119. bod¢ odiivodnéni, smlouva mezi CCI a spole¢nosti Jet2 obsahuje jak ustanoveni
o letitnich poplatcich, tak ustanoveni o cendch marketingovych sluzeb. Metodicky pFistup stanoveny pro smlouvy
uzaviené mezi CCI a spole¢nosti Ryanair se proto vztahuje i na analyzu ziskovosti smlouvy mezi CCI a spole¢nosti
Jet2, s vyjimkou skute¢nosti uvedenych v 646. az 653. bodé odivodnéni.

(646) Pokud jde o ptijmy z ¢innosti mimo leteckou dopravu, na rozdil od smluv se spole¢nostmi Ryanair a AMS nezaklddd
letistni dtvar CCI svou rekonstrukci na inkrementdlnich p#jmech vychazejicich z primérnych pjmt na
sledovaného cestujictho, ale z provizi na cestujiciho:

— 0,57 EUR u autopiijcoven,

— 0,47 EUR u paliva,

— 0,97 EUR u parkovani,

— 0,10 EUR u obchodii od roku 2009,

— nebo pii zohlednéni inflace inkrementélni jednotkovy pifjem ve vysi 2,01 EUR v prvnim roce, 2,14 EUR ve
druhém roce a 2,17 EUR ve tfetim roce.

(647) Pokud jde o provozni néklady, Francie poskytla odhad vypocitany jako soucet ndkladii na zaméstnance a ostatnich
proménnych ndkladt jako pevnych ¢astek, na které se v poslednim roce platnosti smlouvy pouzije zddnlivé inflace
ve vys$i 2 %. Francie tyto ndklady nijak neodiivodnila. Komise konstatuje, ze primérné ndklady na cestujictho
vypoctené na zakladé tdaji poskytnutych Francif ¢ini 0,37-0,38 EUR za tfi roky, coZ je o néco vice nez sazba
pouzitd pro smlouvy se spole¢nostmi Ryanair a AMS. Komise konstatuje, Ze stejné jako v piipadé ndkladt
pouzitych Francif na tyto rekonstrukce (0,27 EUR) jsou inkrementalni ndklady pouzZité pro smlouvu uzavienou se
spolecnosti Jet2 zjevné znaéné podhodnocené (v této souvislosti viz 571. a 573. bod odtivodnéni).

— Rekonstrukce podnikatelského pldnu pro smlouvu ze 4. cervence 2008 ze strany Francie

(648) Francie navrhla rekonstrukci pro smlouvu ze 4. Cervence 2008. Kromé metodickych chyb, které jsou spole¢né viem
rekonstrukcim provedenym Francii pro smlouvy Ryanair/AMS (a které byly u smlouvy se spolecnosti Jet2
zopakovany), jak je uvedeno v 582. bodé odiivodnéni, vykazuje rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu
ze dne 4. ¢ervence 2008 dalsi specifické metodické problémy:

('%) Jednd se o podil ocekdvaného provozu pro Oslo Rygge z celkového provozu planovaného podle smlouvy ¢. 6, ktery je pfifazen
k poplatku za marketingové sluzby stanovenému na rok podle smlouvy K (986 200 EUR).

(7% Za pfedpokladu miry obsazenosti 85 %, kterd je jiz zdavodnéna v 576. bodé odtivodnéni. Pocet obritek zaokrouhleny nahoru na
nejblizsi ndsobek deseti.
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— Francie odhadla cil provozu pouzity pfi rekonstrukei pro roky 2008, 2009 a 2010 na 7 874, 12189 a 12 361
cestujicich. Odpovidajici ro¢ni poplatek za marketingové sluzby byl odhadnut na [...] EUR, [...] EUR a [...]
EUR. Smlouva se spole¢nosti Jet2 vSak obsahovala zdvazek, Ze na kazdém zahdjeném spoji (Edinburgh a Leeds)
bude pouze 2 000 cestujicich za sezdnu, a to jen v prvnim roce, coz znamend 4 000 cestujicich, a nikoli 7 874,
jak navrhovala Francie. Pro druhy a tfeti rok neobsahovala smlouva Zddny pevny zdvazek tykajici se provozu
zajistovaného spolecnosti Jet2 nebo poplatku za marketingové sluzby (smlouva pouze umozriovala ndsledné
nové vyjedndvani v zdvislosti na nakonec piijatych letovych fddech). Zahrnuti vyse uvedenych odhadi provozu
a poplatkti za marketingové sluzby pro druhy a tfeti rok do rekonstrukce navrzené Francif tedy predpoklddd, ze
CCl-letisté méla k dispozici spolehlivé odhady provozu. Francie vSak neptedlozila zddny dokument, ktery by
prokazoval, Ze spole¢nost Jet2 v dobé podpisu smlouvy ucinila jakékoli formalni nebo neformalni zavazky, na
jejichz zékladé by si spole¢nost CCI-letist¢ mohla vytvofit jasnou piedstavu o zdvazcich provozu spole¢nosti
Jet2, které se tykaji odletd z leti$té La Rochelle po prvnim roce.

— Pro tyto tii roky Francie pfedpoklddala miry obsazenosti ve vysi 70 %, 71 %, respektive 72 %, které nejsou
zaloZeny na Zddném podrobném ekonomickém zdivodnéni, zejména proto, Ze smlouva podminuje zaplaceni
poplatku za marketingové sluzby v prvnim roce mnohem niz$i mirou obsazenosti, a to 60 %. Obezietny
investor by pfijal metodu odhadu budoucich provoznich hypotéz.

(649) Komise proto konstatuje, Ze rekonstrukci podnikatelského planu pro smlouvu ze 4. ¢ervence 2008, jak ji pfedlozila
Francie, nelze ptijmout.

— Rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu ze 4. cervence 2008 ze strany Francie

(650) Komise zrekonstruovala podnikatelsky plan pro smlouvu ze 4. ¢ervence 2008. Za timto tcéelem pfijala Komise
kromé opravenych parametri, které se vztahuji na vechny smlouvy, nésledujici konkrétni parametry:

— odhaduje se, Ze v prvnim roce bude pfepraveno 4 000 cestujicich a v poslednich dvou letech nula. Jak je uvedeno
vyse, Zadny obezietny spravce letisté by neocekdval cile provozu, aniz by mél ur¢ity zdvazek, byt neformalni, ze
strany letecké spole¢nosti. Komise proto omezila své hodnoceni na prvni rok,

— mira obsazenosti letadla odhadnutd jako primér miry obsazenosti pfi provozu realizovaném spolecnosti
Ryanair ve dvou letech pfedchdzejicich roku, v némz byla uzaviena smlouva (73 %); obezietny spravce mohl
své odhady zalozZit na skute¢né mife obsazenosti letecké spole¢nosti provozujici vice spoji z letisté La Rochelle.
Mira obsazenosti, kterou Komise pouZzila, je ve skutecnosti vyssi nez mira navrhovand Francif a pravdépodobné
vys$§i, nez by obezietny spravce mohl ocekdvat u nového spoje a nové letecké spolecnosti, kterd je méné zndmd
nez spole¢nost Ryanair, kterd na letisti ptisobi jiz nékolik let,

— pouziti inkrementdlniho pi{jmu z ¢innosti mimo leteckou dopravu ve stejné vysi jako u spole¢nosti Ryanair
(2,35 EUR v roce 2008, 2,40 EUR v roce 2009 a 2,45 EUR v roce 2010). Tato obezfetnd hypotéza vychdzi

z logi¢téjsiho predpokladu, Ze vsichni cestujici maji stejné nakupni chovani (bez ohledu na vyuzivanou leteckou
spole¢nost).

(651) Jak je patrné z vysledku rekonstrukce podnikatelského planu pro smlouvu ze 4. Cervence 2008 v tabulce 19, istd
soucasnd hodnota této smlouvy je zdporna.

(652) Stejné jako u ostatnich smluv povazovala Komise za rozumné provést analyzu citlivosti, aby vyzkousela spolehlivost
zdkladniho scéndfe rekonstrukce. Za timto ticelem Komise zopakovala zmény parametrt pouZité u souboru smluv
1-A uzavfenych se spolecnosti Ryanair, s vjjimkou ndsledujicich parametri:

— pro pocet obratek za rok mohl spravce ptijmout hypoteticky pfedpoklad, Ze spole¢nost Jet2 bude provozovat
dva spoje v prvnim roce i ve druhém a tfetim roce,
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— v piipadé miry obsazenosti pievzala Komise miry navrzené Francii, jak je uvedeno v 648. bodé odiivodnéni,
— u leti$tnich poplatki Komise uplatnila dohodnuté slevy,

— za poplatek za marketingové sluzby Komise povazovala ¢astku [...] EUR za tii roky, na které se smlouva
vztahovala, za pfedpokladu, Ze oba spoje budou zachovany po celou dobu trvani smlouvy.

(653) V tomto alternativnim scéndfi je z tabulky 19 patrné, Ze ¢istd soucasnd hodnota rekonstruované smlouvy ze
4. Cervence 2008 je velmi mirné kladnd (3 511 EUR). Vzhledem k velmi optimistickému charakteru pfedpokladil
(zejména 50% poklesu inkrementdlnich provoznich ndkladt a 20% ndrastu pijmd z ¢innosti mimo leteckou
dopravu) a velmi mirné kladné vysi ¢isté soucasné hodnoty rekonstruované v tomto alternativnim scéndfi se
Komise domnivd, Ze je velmi nepravdépodobné, Ze by se obezfetny spravce rozhodl uzaviit smlouvu ze 4. Cervence
2008 se spolecnosti Jet2 vzhledem k zdporné ¢isté soucasné hodnoté v zdkladnim scéndfi.

Tabulka 19

Cistd soucasnd hodnota smlouvy ze 4. Cervence 2008 uzaviené se spolecnosti Jet2

(v tis. EUR)
Cistd soucasnd hodnota
Soubor
marketingovych Scéndf Francie Zékladni scéndf Komise Alternativni scéndf Komise
smluv
Jet2 [0; 100] [-100; 0] [0; 100]

a) Zavér o existenci vyhody

(654) Z analyzy uvedené v 580. aZ 653. bod¢ odivodnéni, a zejména z tabulek 18 a 19, vyplyva, Ze vSechny smlouvy, na
jejichz zakladé byly spole¢nosti Ryanair/AMS a Jet2 vyplaceny odmény za marketingové sluzby, maji zdpornou
¢istou soucasnou hodnotu (7). Z 531. bodu odiivodnéni vyplyvd, Ze kazda z téchto smluv poskytuje vyhodu bud
spole¢nosti Ryanair/AMS, nebo spole¢nosti Jet 2. Naproti tomu, jak je uvedeno v 644. bodé odtvodnéni, smlouvy
¢. 4 a & 5 neposkytuji spole¢nosti Ryanair/ AMS hospodétskou vyhodu.

7.2.1.6 Selektivni povaha vyhody poskytnuté spole¢nostem Ryanair/AMS a Jet2

(655) S vyjimkou smluv o letidtnich sluzbach ¢. 4 a ¢. 5 se spolecnosti Ryanair stanovi smlouvy nebo soubory smluv, které
CCI uzavfela se spole¢nostmi Ryanair/AMS a Jet2, Ghradu odmén témto leteckym spole¢nostem za jimi poskytované
marketingové sluzby. Odména za tyto marketingové sluzby je specifickym rysem vztahu mezi leti§tém a témito
leteckymi spole¢nostmi, ktery vyplyvé z pfimych jedndni mezi CCI a jednotlivymi leteckymi spolecnostmi, a nikoli
z cen platnych pro viechny letecké spole¢nosti. Smlouvy obsahuji podminky dohodnuté konkrétné mezi leti§tém La
Rochelle a spole¢nostmi Ryanair/AMS a Jet2, a jsou tudiZ selektivni.

(656) Pokud jde o smlouvy o letiStnich sluzbach ¢. 4 a ¢. 5 uzaviené se spole¢nosti Ryanair, jak je uvedeno v 644. bodé
odtvodnéni, tyto smlouvy neposkytuji spolecnosti Ryanair/AMS selektivni vyhodu, nebot letecké poplatky v nich
obsazené odpovidaji cendm platnym pro viechny letecké spole¢nosti v souladu s obecnym sazebnikem schvalenym
vyborem Cocoeco.

() Smlouvy nebo soubory smluv vztahujici se na nékolik let maji také zdpornou ¢istou soucasnou hodnotu, a to pro kazdy rok trvani
smlouvy.



L 217/110 Utedni véstnik Evropské unie 4.9.2023

7.2.1.7 NaruSeni hospoddiské soutéze a ovlivnéni hospoddiské soutéZe a obchodu mezi
¢lenskymi stdty

(657) Pokud podpora poskytnutd clenskym statem posiluje postaveni urcitych podnikil oproti jingm podnikdam, které
s nim jsou v rdmci Spolecenstvi v hospodafské soutézi, je tfeba mit za to, Ze uvedené podniky jsou touto podporou
poskozeny. Aby ur¢ité opatfeni narusovalo hospodafskou soutéz, je podle ustdlené judikatury (%) dostacujici, aby
pifjemce podpory s ostatnimi podniky soutézil na trhu otevienému hospodaiské soutézi.

(658) Od vstupu v platnost tfeti ¢asti liberalizace letecké dopravy dne 1. ledna 1993 (%) nic nebréni leteckym dopravcim
Unie provozovat letecké spoje uvnitf Unie a vyuZzivat neomezeného povoleni ke kabotdzi.

(659) Vyhody (jejichz existence byla zjisténa vyse), které letecké spole¢nosti ziskaly na zdkladé raznych smluv, jichz se tykd
toto Setfeni, proto posilily jejich postaveni vi¢i viem ostatnim leteckym dopravcim v EU, ktefi jim skute¢né
konkuruji nebo mohou konkurovat na spojich, které provozuji. Smlouvy tak narusily nebo mohly narusit
hospodatskou soutéz a ovlivnily obchod v rdmci Spolecenstvi.

7.2.1.8 Zavér ohledné existence podpory

(660) S vyjimkou smluv o letidtnich sluzbach ¢. 4 a ¢ 5 uzavienych se spolecnosti Ryanair spliiuji vSechna opatfeni
pfedstavovand soubory smluv a jejich zmén uzavienych se spole¢nostmi Ryanair/AMS (viz tabulka 14) a Jet2
kritéria stanovend v ¢l. 107 odst. 1 SFEU, a pfedstavuji proto stdtni podporu.

7.2.2 Protiprdvni povaha stdtni podpory

(661) Protoze tato opatfeni byla provedena bez schvaleni Komise, pfedstavuji protipravni podporu.

7.2.3 Slucitelnost podpory s vnitinim trhem

(662) Podle ustdlené judikatury ('*) je na Francii, aby uvedla, na jakém pravnim zdkladé mohla byt pfedmétna podpora
povazovana za sluditelnou s vnitinim trhem, a aby prokazala, Ze podminky slucitelnosti byly splnény. Komise proto
v rozhodnuti o zahdjen{ Fzeni a v zddosti o dal§i informace vyzvala Francii, aby uvedla, z jakého pravniho zdkladu
by mohla slucitelnost s vnitinim trhem vychézet, a aby prokazala, Ze byly splnény p¥islusné podminky slucitelnosti,
zejména pokud by doty¢nd podpora méla byt povazovana za podporu zahdjeni provozu novych spoji. Francie viak
nenavrhla zddny zdklad slucitelnosti ani neposkytla zadné argumenty, které by odiivodniovaly zavér, Ze podpora je
slu¢itelnd s vnitinim trhem. Francie zejména v zddném okamziku netvrdila, Ze zkoumand opatfeni predstavuji
slucitelnou podporu na zahdjenf ¢innosti. Zadn4 zGicastnénd strana se navic nepokusila prokdzat slucitelnost téchto
opatteni s vnitinim trhem.

(663) Komise pfesto povazuje za uZite¢né pro tiplnost pfezkoumat, do jaké miry by bylo mozno prohlasit tyto podpory za
slucitelné s vnitinim trhem na zdkladé jejich piipadného pfispéni k zahdjeni novych spoji nebo novych obratek.

(664) Komise pfipomind, ze pfedmétné podpory byly vdzany na zahdjeni novych leteckych spoji, zvyseni poctu obratek
na stavajicich spojich nebo na pokrac¢ovani provozu na spojich, na nichz by byl jinak provoz ukoncen. Komise se
proto domnivd, ze uvedené miiZe pfedstavovat provozni podporu za tGcelem podpory letecké dopravy s odletem
z regiondlniho letisté. V této souvislosti je nutno pfipomenout, Ze je mozno podpory na provoz prohldsit za
sluitelné s vnitinim trhem pouze ve vzdcnych ptipadech, protoze obvykle narusuji podminky hospodaiské soutéze
v odvétvich, ve kterych jsou poskytnuty.

(7% Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 30. dubna 1998, Het Vlaamse Gewest (VIdmsky region) v. Komise, T-214/95, EU:T:1998:77.
(%) Nafizeni Rady (EHS) ¢. 2407/92, 2408/92 a 2409/92 (U. vést. L 240, 24.8.1992).
("% Viz rozsudek ze dne 28. dubna 1993, Italie v. Komise, C-364/90, EU:C:1993:15797, bod 20.
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7.2.3.1 Opatfeni provedend pied vstupem v platnost pokynd z roku 2005

(665) Nékterd z predmétnych opatfeni (soubor smluv 1-A a smlouva B) byla poskytnuta pfed zvefejnénim pokynt z roku
2005 dne 9. prosince 2005 (**'). Pokud jde o slucitelnost podpor poskytnutych pted timto dnem, jak bod 85 pokynti
z roku 2005, tak bod 174 pokynti z roku 2014 odkazuji na pravidla platnd v okamziku poskytnuti podpory.

(666) Pred pfijetim pokynti z roku 2005 pfijala Komise pokyny z roku 1994 ("*?). Tyto pokyny se ale nevénovaly
konkrétnéji otdzce podpor na provoz poskytnutych za Géelem podpory leteckého provozu s odletem z regiondlnich
letist. Tato otdzka se totiz postupné formovala v souvislosti s pokracujicim pretizenim nékterych velkych evropskych
letist a rozvojem ¢innosti nizkondkladovych leteckych spolecnosti, které v roce 1994 jesté neexistovaly. Komise se
proto domnivd, Ze v tomto konkrétnim ptipadé nejsou z tohoto ditvodu pokyny z roku 1994 pouzitelné. Komise
tak musi v zdsadé posoudit slucitelnost pfedmétnych podpor piimo na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. ) SFEU.

(667) Zde je nutné poznamenat, Ze Komise pravni posouzeni tohoto druhu stitni podpory ¢asem zdokonalila, zatimco
urdité prvky byly zachovany bez zmén. Tyto prvky vyplyvaji z obecnych zdsad, kterymi se fd{ slu¢itelnost podpor
podle vyse uvedeného ustanoveni Smlouvy.

(668) Vzhledem k tomu Komise ve svém rozhodnuti tykajicim se leti§té v Manchesteru z Cervna roku 1999 (*3)
konstatovala, Ze sniZeni letitnich ndkladéi v rdmci opatfeni na podporu novych leteckych spoji, které bylo
poskytnuto nediskrimina¢né a s casovym omezenim, bylo slucitelné s pravidly statni podpory.

(669) V rozhodnuti 2004/393ES ohledné letisté Charleroi ('*) pak Komise konstatovala, Ze ,provozni podpory urcené na
podporu zahdjeni provozu na novych leteckych spojich nebo na posileni poctu nékterych obratek mohou
piedstavovat ndstroj, ktery je nezbytny pro rozvoj malych regiondlnich letist. Tyto podpory mohou w&inné
piesvédcit zainteresované podniky, aby pfijaly riziko investovani do novych tras. Aby vSak mohly byt takové
podpory prohldSeny za slucitelné podle ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy, je vhodné v kazdém piipadé urcit, zda jsou
tyto podpory nezbytné a imérné vzhledem k pozadovanému cili a zda neovliviiuji vymény v mife odporujici
spole¢nému zdjmem*“ (**). Jednd se pfedevsim o ndsledujici podminky:

— podpora musi pfispivat k hospodéiskému rozvoji regionalniho letisté prostiednictvim ¢istého nartstu provozu
na novych spojich (**),

— podpora musi byt nezbytnd v tom smyslu; Ze neni urCena pro spoj jiz provozovany stejnou nebo jinou
spolecnosti ¢i spoj podobny ('*),

— podpora musi mit motiva¢ni dopad v tom smyslu, Ze musi pfispivat k rozvoji ¢innosti, kterd ma perspektivu stt
se po urcitém obdobi ziskovou, coz znamena, Ze musi byt ¢asové omezena (**%),

— podpora musi byt pfiméfend, coz znamend, Ze ¢astka musi byt zavisld na ¢istém ndristu provozu ('*),

— Podpora musi byt poskytnuta transparentné a nediskrimina¢né a nesmi byt kumulovéna s jinymi typy podpory.

(") Viz oddil 3.2.2.1.

(") Pokyny Komise k pouziti ¢linkd 92 a 93 Smlouvy o ES a ¢ldnku 61 Dohody o EHP na stitni podpory v odvétvi letectvi
(Ut. vést. C 350, 10.12.1994, 5. 5).

() Rozhodnuti ze dne 26. kvétna 1999 o statni podpore NN 109/98 — Letisté Manchester (Ur. vést. C 65, 13.3.2004).

(***) Rozhodnut{ Komise 2004/393/ES ze dne 12. tnora 2004 o vyhodach poskytnutych regionem Valonsko a letistém Brussels South
Charleroi Airport letecké spolecnosti Ryanair pii ziizeni jeji zakladny v Charleroi (Ut. vést. L 137, 30.4.2004, s. 1). Toto rozhodnut{
bylo zruseno rozsudkem ze dne 17. prosince 2008, Ryanair Ltd v. Komise, T-196/04, EU:T:2008:585. Ilustruje viak vyvoj pfistupu
Komise k posuzovani tohoto typu podpory.

(**") Viz rozhodnuti Komise 2004/393/ES, 279. bod odtvodnéni.

(1*%) Viz 283.az 297. bod odlivodnéni.

(**7) Viz 288. az 309. bod odlivodnéni.

(%% Viz 311.az 317. bod odfivodnéni.

(") Viz 318. az 325. bod odvodnéni.
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(670) V 234. bodé odiivodnéni rozhodnut{ o zahdjeni fizeni Komise ostatné uvedla, Ze navrhuje pfezkoumat slucitelnost
téchto podpor podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU, a Zadnd ziCastnénd strana a ani Francie nevzndseji proti tomuto
piistupu namitky.

(671) Statni podpora ve prospéch leteckych spole¢nosti, stejné jako kazdd jind stdtni podpora, musi byt nezbytnd, aby
usnadnila rozvoj urcité hospodaiské ¢innosti, a imérnd tomuto cili, aby byla prohldSena za slucitelnou s vnitinim
trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU.

(672) Zéavérem se Komise domnivd, ze v daném pripadé je tieba posoudit slucitelnost souboru smluv 1-A a smlouvy
B podle vyse uvedenych obecnych zdsad.

(673) Komise proto posoud slucitelnost téchto opatfeni s ohledem na vySe uvedend kritéria a judikaturu (**°).

— Prispévek k hospoddiskému rozvoji malého regiondlniho letisté prostiednictvim cistého ndriistu provozu na novych spojich

(674) Soubor smluv 1-A a smlouva B jsou vdzdny na otevieni nového spoje a zachovdni stdvajictho spoje na letisté
Londyn Stansted. Prispély proto k Cistému nartistu provozu z letisté La Rochelle a mély zdroven za cil pfispét
k dalsimu provozovdn( stdvajiciho spoje na leti§té Londyn Stansted.

— Podpora se netykd trasy jiz provozované stejnou nebo jinou spolecnosti ¢i trasy podobné

(675) Soubor smluv 1-A a smlouva B se tykaly nejen zahdjeni novych spoja, ale také pokracovéni provozu stavajictho
spoje na letisté Londyn Stansted. V této souvislosti Komise bere na védomi skute¢nost, Ze dne 10. dubna 2003
spole¢nost Ryanair koupila spole¢nost Buzz, kterd tento spoj provozovala od 1. dubna 2001 na zdkladé smlouvy ze
dne 8. listopadu 2002 uvedené v oddile 3.2.2.3. Kromé toho se smlouva B vztahovala na stejny spoj na letisté
Londyn Stansted, ktery jiz spolenost Ryanair provozovala v rdmci souboru smluv 1-A. Soubor smluv
1-A a smlouva B tedy nespliiuji podminku, Ze opatfeni nesmi byt poskytnuto na jiz provozovany nebo podobny

Spoj.

— Opatfeni jsou casové omezend a tykaji se spojii, které se pravdépodobné stanou ziskovymi

(676) Kdyz spolecnost Buzz v roce 2001 zahdjila provoz spoje La Rochelle — Londyn Stansted, neprovozovala jej Zddnd
leteckd spole¢nost. V dobé podpisu souboru smluv 1-A provozovala spole¢nost Buzz tuto trasu jiz téméf dva roky
na zdkladé smlouvy ze dne 8. listopadu 2002, kterd vSak nezahrnovala zddny poplatek za marketing. Naproti tomu
vSechny smlouvy, které ndsledovaly po souboru smluv 1-A a stanovily podminky provozovani tohoto spoje,
konkrétné smlouva B (s datem uplynuti platnosti na konci dubna 2006), soubor smluv 2-3-C-D (s datem uplynuti
platnosti v roce 2009), soubor smluv G-H-I-J (s datem uplynuti platnosti na konci roku 2011) a soubor smluv
6K (s datem uplynut{ platnosti na konci bfezna 2013), zahrnovaly vyrovndni (ve formé plateb za marketingové
sluzby) ve prospéch spolecnosti Ryanair/ AMS. Tento spoj byl proto financovdna po dobu deseti let po uplynuti
platnosti souboru smluv 1-A a sedmi let po uplynuti platnosti smlouvy B. Tato dodate¢nd doba trvani md zvlastni
vyznam. Komise rovnéZ konstatuje, Ze na tomto spoji neptisobi jiné letecké spolecnosti.

(677) Komise ddle konstatuje, Ze Francie nepredlozZila Zddnou studii Zivotaschopnosti pro riizné spoje a obrétky, na které
se vztahuje soubor smluv 1-A a smlouva B. Na zdkladé zjisténych skutecnosti se tedy zd4, Ze pro orginy, které
poskytly pfedmétné podpory, neexistovala jasnd perspektiva, Ze se tyto spoje a obratky stanou ve vice ¢i méné
krétké dobé Zivotaschopnymi bez podpory. Navic je nutno poznamenat, Ze se soubor smluv 1-A a smlouva
B tykaly riznych spojt, z nichZ nékteré nebyly v okamziku uzavieni smluv ani pfesné urceny, coZ potvrzuje, Ze
piislusné organy nemély zddny podklad, ktery by je mohl ujistit o Zivotaschopnosti téchto spoji.

(") Rozsudek Soudniho dvora (velkého sendtu) ze dne 22. zat{ 2020, C-594/18 P, Rakouska republika v. Komise, EU:C:2020:742, bod 20.
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(678) Komise konecné zddraziiuje, Ze informace pfedloZené francouzskymi orgdny ohledné hospoddiskych piinost
leteckych spoji provozovanych spole¢nosti Ryanair analyzuji rysy zdkaznika spole¢nosti Ryanair a dopady, které
tito zdkaznici mohou mit na rozvoj regionu, ale nezahrnuji prognézy budouci Zivotaschopnosti téchto spojii ¢
jinych spojt, které by v budoucnosti mohla spole¢nost Ryanair provozovat.

(679) Komise proto dospéla k zavéru, Ze soubor smluv 1-A a smlouva B nespliiuji podminku, Ze opateni musi byt casové
omezend a musi se tykat spoju, které se pravdépodobné stanou ziskovymi.

— Vyise podpory souvisi s Cistym ndriistem provozu

(680) Castky podpory poskytnuté v rdmci souboru smluv 1-A a smlouvy B nesouviseji s narfistem provozu, protoze se
sice tykaji zahdjeni novych spoji, ale jde o hypotetické zahdjeni, pficemz hlavnim ptedmétem smlouvy je
pokracovani provozu na konéicim spoji na letisté¢ Londyn Stansted. Komise proto konstatuje, Ze soubor smluv
1-A a smlouva B nespliuji podminku souvislosti mezi vysi podpory a &istym zvySenim provozu.

— Podpora musi byt poskytnuta transparentné a nediskriminacné a nesmi byt kumulovdna s jinymi typy podpory

(681) Podle Francie provedla CCI v minulosti prizkum marketingovych sluzeb nabizenych na internetovych strankach
fady spolecnosti, na jehoz zdkladé se rozhodla, Ze jejim potfebdm a strategii nejlépe odpovidd typ sluzeb
nabizenych spole¢nosti AMS. CCI zjistila, Ze jiné letecké spole¢nosti neZ Ryanair, které maji na provozu na letisti La
Rochelle mensinovy podil, nebyly schopny nabidnout hodnotnou ndhradu za internetové stranky spole¢nosti
Ryanair, kterd je hlavnim dopravcem na letisti.

(682) Podpora poskytnutd v ramci souboru smluv 1-A a smlouvy B byla tedy sjedndna dvoustranné, netransparentné
a bez postupu, ktery by zajistil, Ze nedojde k diskriminaci, jako je napiiklad vefejnd soutéz. Tato podpora proto
nesplriuje kritérium transparentnosti a nediskriminace.

(683) Komise proto konstatuje, Ze statni podporu poskytnutou v ramci souboru smluv 1-A a smlouvy B nelze prohldsit za
slucitelnou s vnitfnim trhem.

7.2.3.2 Opatteni provedend po vstupu v platnost pokynt z roku 2005

(684) Vzhledem k tomu, Ze pokyny z roku 2005 pfedstavuji referencni ramec pouzitelny od jejich vstupu v platnost az do
piijeti pokynt z roku 2014, Komise se domnivéd, Ze by se u ostatnich spornych opatfeni podpory mély pouzit
pokyny z roku 2005. Komise totiz musi dodrzovat pokyny, které pfijima, pokud nejsou v rozporu se Smlouvou,
coz Francie a ani spolecnosti Ryanair ¢i Jet2 netvrdily ani neprokazaly.

(685) Komise se proto domniva, ze podle pokynt z roku 2005 a judikatury je nutno pfezkoumat slucitelnost téchto
statnich podpor (**!):

— soubor smluv 2-3-C-D,
— smlouva E,

— smlouva F,

— soubor smluv G-H-1-,
— soubor smluv 6-K,

— smlouva L,

— soubor smluv 7-M,

— smlouva N,

— smlouva uzavfend se spole¢nosti Jet2 dne 4. éervence 2008.

(" Rozsudek Soudniho dvora (velkého sendtu) ze dne 22. zat{ 2020, C-594/18 P, Rakouska republika v. Komise, EU:C:2020:742, bod 20.
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(686) Statni podpora ve prospéch leteckych spole¢nosti, stejné jako kazda jind statni podpora, musi byt nezbytnd, aby

(687)

(688)

(689)

(690)

(691)

(692)

(693)

usnadnila rozvoj urcité hospoddrské ¢innosti, a imérnd tomuto cili, aby byla prohldsena za slucitelnou s vnitinim
trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU. Komise tedy prezkoumd kromé vyse uvedenych kritérii pokynt
z roku 2005 také dodrZeni téchto kritérif nezbytnosti a proporcionality.

Pokyny z roku 2005 za prvé upfesnuji, Ze sdéleni Komise a dalsi opatieni tykajici se regiondlni podpory umoZuji
prohldsit provozni podporu poskytnutou leteckym spole¢nostem (napiiklad podporu na zahdjeni provozu na
novych spojich) za slucitelnou pouze vyjimecné a za velmi piisnych podminek, a to ve znevyhodnénych regionech
Evropy, jako jsou napf. regiony poZivajici odchylky podle ¢l. 107 odst. 3 pism. a) SFEU, nejvzddlenéjsi regiony
a regiony s nizkou hustotou obyvatelstva (**?). Tato odchylka neni pouzitelnd na letist¢ La Rochelle, protozZe se
nenachdzi v regionu tohoto typu.

V pokynech z roku 2005 se déle uvadi, Ze mald leti$té Casto nemaji dost cestujicich na to, aby dosdhla rozhodné
velikosti a prahu rentability, a Ze letecké spole¢nosti nejsou bez podnétd v tomto smyslu vzdy ochotny riskovat
zahdjeni spojti s odletem z nezndmych a nevyzkousenych letist. Proto Komise v souladu s pokyny z roku 2005
souhlasi s tim, Ze vefejné podpory jsou leteckym spolecnostem poskytovany za urcitych podminek docasné, pokud
je to podniti k zahdjeni novych spoji nebo novych obritek s odletem z regiondlnich letist a k pfildkdni poctu
cestujicich, coz jim pak v dlouhodobém horizontu umozni dosahnout prahu rentability (**).

Zvlastni kritéria slucitelnosti jsou uvedeny v bodé 79 pokynt z roku 2005. Komise zjistila, Ze nékolik z téchto
kritérif neni splnéno, konkrétné:

— Perspektivni Zivotaschopnost a postupné sniZovdni podpory (kritérium d), neexistence podnikatelského pldnu (kritérium i)
a délka a mira opatieni (kritérium f)

Z4dné z jednotlivych opatieni nebylo ve své struktufe pojato tak, aby zajistilo, Ze se podpora bude postupné
sniZovat a zistane omezena na urity podil zpusobilych nékladi, které navic nejsou uvedeny v piislusnych
smlouvich ani, pokud je Komisi zndmo, v zddném jiném dokumentu, ktery méla CCI k dispozici v dobé uzavteni
smluv.

Kromé toho neexistuje Zddny diikaz o tom, Ze by byl pfedem pfedloZzen podnikatelsky pldn, ktery by umoznil
posoudit dlouhodobou Zivotaschopnost téchto opatieni. Vzhledem k této skute¢nosti a pfi neexistenci jakychkoliv
jinych informaci svéd¢icich o opaku dochdzi Komise k zdvéru, ze pfedmétné podpory nebyly poskytnuty na spoje,
které by mohly byt zZivotaschopné bez podpory. Kromé toho na sebe navazujici podpory ve prospéch spoji na
letisté Londyn Stansted a Brusel-Charleroi (od roku 2003), do Dublinu (od roku 2006), Osla (od roku 2010) a Porta
(od roku 2011) naznacuji, Ze spolecnost Ryanair by tyto spoje neprovozovala, pokud by doslo k ukonceni jejich
dotovdni.

Vzhledem k tomu dospiva Komise k zavéru, Ze Zadné z pfedmétnych opatieni nespliiuje vyse uvedené podminky.

— Vztah s novymi spoji nebo dodatecnymi obrdtkami na stdvajicich spojich (kritérium c))

Komise konstatuje, Ze pfedmétné smlouvy byly v nékterych piipadech uzavieny s cilem zahdjit nové spoje, ale
pfedevsim s cilem zajistit pokracovéani provozu stévajicich spoji:

— Pokud jde o smlouvu C, 89. bod odivodnéni zdiraziuje, Ze se v ni spole¢nost Ryanair pouze zavazuje
provozovat spoj mezi letisti La Rochelle a Londyn Stansted s minimalnim poctem 95 000 cestujicich ro¢né.
Z 82. a 85. bodu odtivodnéni vsak vyplyvd, ze smlouvy A a B se jiz tykaly denniho spoje mezi letisti Londyn
Stansted a La Rochelle. Ve svém odhadu provozu pro soubor smluv 1-A a smlouvy B Komise vypocitala, Ze
ro¢ni provoz na tomto spoji nikdy nepiekro¢i 86 000 cestujicich. Komise proto konstatuje, Ze tato opatfeni
spliji kritérium c).

— Pokud jde o smlouvu D, 92. bod odtivodnéni zdtiraziiuje, Ze se v ni spole¢nost Ryanair zavazuje provozovat
(novy) spoj mezi La Rochelle a Dublinem s minimdlnim poctem 45 000 cestujicich ro¢né. Komise proto
konstatuje, Ze toto opatfeni spliuje kritérium c).

(") Odstavec 27 pokynt z roku 2005.
(") Odstavce 71 a 74 pokynti z roku 2005.
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— Pokud jde o smlouvu G, 96. bod odivodnéni zdtraziuje, Ze se v ni spole¢nost Ryanair zavazuje provozovat spoj
mezi La Rochelle a Dublinem s minimdlnim poctem 53 000 cestujicich ro¢né, coz ptedstavuje ndrtst o 8 000
cestujicich ve srovndni se smlouvou D. Komise proto konstatuje, Ze toto opatfent spliiuje kritérium c).

— Pokud jde o smlouvu H, 99. bodé odvodnéni zdtiraziiuje, Ze se v ni spolecnost Ryanair zavazuje provozovat
novy spoj mezi La Rochelle a leti§tém Brusel-Charleroi s minimalnim poctem 9 000 cestujicich ro¢né v prvnim
roce a 16 000 cestujicich v nésledujicich letech. Komise proto konstatuje, Ze toto opatfeni spliiuje kritérium c).

— Pokud jde o smlouvu I, 102. bod odiivodnéni zdaraziuje, Ze se v ni spole¢nost Ryanair zavazuje provozovat spoj
mezi La Rochelle a Dublinem s minimdlnim poctem 17 000 cestujicich ro¢né. Spole¢nost Ryanair vsak jiz podle
piedchozi smlouvy D provozovala tento spoj s vys$im cilem provozu (45 000 cestujicich ro¢né). Komise proto
konstatuje, Ze toto opatfeni nespliiuje kritérium c).

— Podle smlouvy K se spole¢nost Ryanair zavézala, jak je uvedeno v 106. bodé odiivodnéni, provozovat novy spoj
do Norska. Jak je popsdno v 78. bodé odiivodnéni vyse, ve smlouvé o letistnich sluzbach ¢. 6, kterou Komise
povazuje za jediné opatfeni spolu se smlouvou K (viz oddil 7.2.1.5 pism. b) bod 4), se spole¢nost Ryanair
nezavazala k zddnému poctu obrétek, ale pfijala ndsledujici zdvazky provozu: 53 000 cestujicich do Londyna
Stansted, 17 000 cestujicich do Dublinu, 17 000 cestujicich do Bruselu-Charleroi a 17 000 cestujicich do Osla-
Rygge. Komise konstatuje, Ze tyto zdvazky jsou stdlé u spoje Dublin, mirné vyssi u spoje Brusel-Charleroi (1 000
cestujicich, tj. zhruba +6 %), ale mnohem niZf u spoje Londyn Stansted (- 28 000 cestujicich oproti cili 95 000
cestujicich stanovenému ve smlouvé C, tj. pokles o 30 %). Zafazeni nového spoje do Norska s provozem
uréenym pro 17 000 cestujicich nevyvazi celkovy pokles provozu podle smlouvy K (- 10 000 cestujicich (**%)).
Komise proto konstatuje, Ze toto opatieni nespliiuje kritérium c).

— Podle smlouvy L se spole¢nost Ryanair zavazala, jak je uvedeno v 110. bodé odtivodnéni, provozovat novy spoj
do Corku. Spole¢nost Ryanair viak neucinila Zadny zdvazek, pokud jde o provoz nebo Cetnost leti. Komise
proto konstatuje, Ze toto opatfeni nespliiuje kritérium c).

— Smlouvy E, F, ], M a N neobsahuji zddné zavazky tykajici se provozu nebo ¢etnosti. Komise proto konstatuje, Ze
tato opatieni nespliiuji kritérium c).

(694) Kritérium c) tedy spliuji pouze smlouvy C, D, G a H.

— Nihrada dodatecnych ndkladii na zahdjeni cinnosti (kritérium e)) (1)

(695) Komise se domnivé, Ze toto kritérium nebylo u kazdého z dotéenych opatien splnéno. Castky vyplacené ze strany

CCI nejsou pojaty jako &astky, jez by mély predstavovat ¢ast dodatecnych ndklad pfi zahdjeni ¢innosti, které
ostatné podle informaci Komise nebyly nikdy pfedmétem vyhodnoceni, jez by spole¢nosti Ryanair/ AMS nebo Jet2
poskytly CCL

— Vztah s rozvojem spoje (kritérium g)) (%)

(696) Komise konstatuje, Ze cilem smluv o marketingovych sluzbich uzavienych se spole¢nostmi Ryanair a Jet2 neni

(194)
(195)
(196)

zvysit pocet cestujicich, kteff s témito dvéma leteckymi spole¢nostmi létaji. Je pravda, ze nékteré z téchto smluv se
asové shoduji se zahdjenim provozu na urditych spojich a nékteré obsahuji zavazky tykajici se Cetnosti lettt nebo
poctu cestujicich, jak je uvedeno v oddilech 3.2.2.1 a 3.2.2.2. Komise viak konstatuje, Ze tyto zdvazky se po dobu
trvani smlouvy neméni a Ze neexistuje zddny skuteny systém pobidek pro rozvoj provozu, ktery by byl

Celkové odchylka zdvazku provozu vyplyvajici ze smlouvy K, vypoctend na zdkladé individudln{ odchylky provozu na kazdém spoji,
tedy ¢inf: 0 + 1 000 — 28 000 + 17 000 = - 10 000 cestujicich.

Vyse podpory musi byt striktné vazdna na dodatecné ndklady vzniklé pii zahdjeni Cinnosti, které jsou spojeny se zahdjenim provozu
na nové trase ¢i obrétce a které by provozovatel nemél nést v plné vysi.

Vyplaceni podpory musi byt vdzdno na skutecny rozvoj poctu prepravenych cestujicich.
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rovnocenny systému v podobnych pifipadech, jez Komise nedavno vysetiovala (7). Neexistuje tedy zadnd sleva ani
pendle souvisejici se skute¢nym nériistem provozu. Céstky podpory vyplacené leteckym spolecnostem tedy nejsou
vazéany na skutecny rozvoj spojii. Komise proto soudi, Ze zadné z predmétnych opatieni toto kritérium nespliuje.

— Nediskriminacni pterozdéleni (kritérium h)) (1)

(697) Komise podotykd, ze v daném piipadé byly smlouvy sjedndny pfimo s doty¢nymi leteckymi spole¢nostmi a nebyly

zvefejnény. Jednd se tak o pfidéleni bez vefejné soutéze, ackoliv by se jiné letecké spolecnosti, které by mély
piipadné zdjem, byvaly mohly také uchdzet o provozovéni dotéenych tras za stejnych podminek, aby mohly vyuzit
podporu na zahdjen{ ¢innosti.

(698) Neni tak splnéno kritérium stanovené v bodé h).

(699) Vzhledem ke viemu vySe uvedenému Komise soudi, Ze zddnd z protipravnich podpor poskytnutych

spole¢nostem Ryanair/AMS a Jet2 prostiednictvim smluv, které jsou predmétem tohoto Setfeni, nespliiuje vSechna
kritéria stanovend v pokynech z roku 2005. Neslucitelné s vnitinim trhem jsou proto podpory vyplyvajici z téchto
opatfent:

— soubor smluv 2-3-C-D,

— smlouva E,

— smlouva F,

— soubor smluv G-H-1-,

— soubor smluv 6-K,

— smlouva L,

— soubor smluv 7-M,

— smlouva N,

— smlouva uzavfend se spole¢nosti Jet2 dne 4. ¢ervence 2008.

8. ZAVERY

(700) Komise proto za prvé konstatuje, Ze dotace na tikoly spadajici do vykonu vysad vefejné moci vyplacené letisti La

Rochelle a tidajnd podfakturace sluzeb poskytovanych letisti v letech 2006—2012 hlavni spravou CCI nepredstavuji
statni podporu.

(701) Komise rovnéz konstatuje, Ze Francie v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU neoprdvnéné poskytovala investi¢ni dotace

vyplacené v letech 2001 az 2006. Tyto investi¢ni dotace viak pfedstavuji podporu sluditelnou s vnitinim trhem na
zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

(702) Komise dile konstatuje, Ze Francie protipravné poskytla fadu provoznich podpor ve prospéch letisté La Rochelle

(197)

(198)

(podfakturace sluzeb poskytovanych letisti La Rochelle v letech 2001 az 2005 hlavni spravou CCI, vratné zalohy
piijaté letistém La Rochelle a dotace od mistnich orgdnti ur¢ené na opatfeni na podporu letisté La Rochelle), ¢imz
porusila ¢l. 108 odst. 3 SFEU. Tato opatieni provozn{ podpory vSak pfedstavuji podporu slucitelnou s vnitfnim
trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

Napiiklad smlouva uvedend v 99. bodé odivodnéni rozhodnut{ Komise o letisti Nimes citovaném v pozndmce pod carou ¢ 12
obsahovala ,systém spoluticasti na rozvoji provozu“. V jeho rdmci zaplatila CCI Nimes p¥ispévek ve vysi 5,50 EUR za cestujictho (od
1. do 49 999. cestujiciho), 6,50 EUR za cestujictho (od 50 000. do 99 999. cestujictho) a 10 EUR (od 100 000. do 129 999.
cestujictho). Zahrnoval také pokutu ve vy3i 5,65 EUR na cestujiciho, kterou méla spole¢nost Ryanair zaplatit, pokud by byl cil
provozu niz§i nez 71 000 cestujicich.

Kazdy vefejny subjekt, ktery zamysli poskytnout letecké spolecnosti podporu na zahdjeni provozu na nové trase, at jiz
prostiednictvim letisté ¢i nikoli, musi sviij projekt zvefejnit s dostate¢nym piedstihem a s dostatecnou publicitou, aby vsechny
letecké spolecnosti, které maji zdjem, mohly nabidnout své sluzby.
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(703) Komise ddle konstatuje, Ze s vyjimkou smluv o letiStnich sluzbdch ¢. 4 a €. 5 se spole¢nosti Ryanair obsahuji rizné
smlouvy o letistnich sluzbach a marketingovych sluzbach uzaviené mezi CCI a spole¢nostmi Ryanair, AMS a Jet2,
na které se vztahuje formdlni vySetfovaci fizeni, stitni podporu, kterd je v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU a kterd je
neslucitelnd s vnitinim trhem.

(704) Komise dale konstatuje, Ze osvobozeni od poplatkd za osvétleni leti§tni dréhy, které vyuzivd spolecnost Ryanair,
neptedstavuje stitni podporu. Podobné Komise dospéla k zavéru, Ze letecké spolecnosti Flybe, Aer Arann, Buzz
a easyJet neobdrzely statni podporu na své ¢innosti na letisti La Rochelle.

9. NAVRACENI PODPORY

(705) Podle stalé judikatury Soudniho dvora Komise po zji§téni, Zze podpora neni slucitelnd s vnitinim trhem, musi nafidit
doty¢nému clenskému stdtu, aby tuto podporu zrusil nebo upravil (**).

(706) V souladu s ¢linkem 16 nafizeni Rady (EU) 2015/1589 (**) plati, Ze ,je-li v pfipadech protiprévni podpory pfijato
zaporné rozhodnuti, Komise rozhodne, ze doty¢ny ¢lensky stat uéini viechna nezbytnd opatfeni, aby pfijemce
podporu navratil (ddle jen ,rozhodnut{ o navraceni). Komise nebude vyzadovat navraceni podpory, pokud by to
bylo v rozporu s obecnymi zdsadami prava Spolecenstvi“. Podle ustdlené judikatury Soudniho dvora v pfipadé, Ze
stavu (*!). V tomto ohledu povazuje Soudni dvir cil za dosazeny, jakmile pifjemci podpory vrati castky
protipravné poskytnuté v rdmci podpory i s tirokem, a ztrdci tak vyhodu, jiz méli oproti svym konkurenttim. Tim
dojde k ndvratu do stavu pted vyplacenim podpory (**).

(707) V daném piipadé se zdd, Ze navrdceni protiprdvni podpory neslucitelné s vnitinim trhem zjisténé v tomto
rozhodnuti neni v rozporu s Zddnou obecnou zdsadou prava Unie. Francie a ani Zddna zdc¢astnénd strana zejména
neposkytly zadné argumenty v tomto smyslu.

(708) Francie proto musi pfjmout vSechna nezbytnd opatfeni, aby od spolecnosti Ryanair, AMS a Jet2 ziskala zpét
podpory poskytnuté protipravné prosttednictvim pfedmétnych smluv.

(709) V tabulce 20 niZe jsou uvedeny ¢astky, které podle Francie zaplatila CCI spole¢nosti Ryanair/AMS do roku 2011 za
marketingové sluzby.

Tabulka 20

Cistky vyplacené spole¢nostem Ryanair/AMS a Jet2 v letech 2003-2013

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ryanair/AMS LIl el lerlealeal eyl gl a1
Jet2 [...] Ll | 1 | L

(710) Tabulka 20 uvadi pouze celkové ¢astky za platby provedené kazdy rok na zdkladé rtiznych smluv o marketingovych
sluzbach. Francie vSak nepfedlozila tabulku, z niZ by vyplyvala souvislost mezi ¢astkami stanovenymi ve smlouvach
a ¢astkami skute¢né vyplacenymi v jednotlivych letech v rdmci jednotlivych smluv.

(") Rozsudek ze dne 12. ¢ervence 1973, Komise v. Némecko, C-70/72, EU:C:1973:87, bod 13.

(**) Nafizeni Rady (EU) 20151589 ze dne 13. Cervence 2015, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o fungovani
Evropské unie (Uf vést. L 248, 24.9.2015,s. 9).

() Rozsudek Soudntho dvora ze dne 14. z4f 1994, Spanélsko v. Komise, C-278/92, C-279/92 a C-280/92, EU:C:1994:325, bod 75.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 17. ¢ervna 1999, Belgie v. Komise, C-75/97, EU:C:1999:311, body 64 a 65.
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(711) Céstky podpory, které maji byt navraceny, je proto tieba stanovit takto:

— Cdstka, kterd md byt navrdcena, musf byt vypoctena pro kazdé z neslucitelnych opatfeni podpory uvedenych
v 699. bod¢ odivodnéni. Pro kazdé zkoumané opatfeni odpovidd vyse podpory Cisté soucasné hodnoté
kazdého opatieni, kterd se vypocitd jako soucet diskontovanych inkrementalnich penéznich tokd za rok, jak je
uvedeno v tabulce 15.

— Vzhledem k tomu, Ze Francie neposkytla spolehlivou rekonstrukei ¢isté soucasné hodnoty pro kazdé z opattent,
bude muset jako zdklad pro vypocet ¢astky podpory, kterd mé byt navricena, poslouzit rekonstrukce navrzend
Komisi (na zdkladé zdkladniho scéndie).

(712) Aby se zohlednila skutecnd vyhoda, kterou md leteckd spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti na zdkladé smluv, musi
Francie upravit ¢astky uvedené v 711. bod¢ odfivodnéni takto:

— Francie mizZe upravit vysi inkrementdlnich leteckych ndkladt zohlednénych ve vypoctu na zdkladé dikazd
o skute¢né provedenych platbach, které by Francie méla poskytnout.

— Francie musi zohlednit ptipadny rozdil mezi platbami, které leteckd spole¢nost skute¢né provedla na zdkladé
smluv o letiStnich sluzbach, jak bylo zjisténo po udilosti, a pldnovanymi (ex ante) toky odpovidajicimi témto
pijmovym polozkdm. Tyto dpravy musi byt zaloZeny na dokladech o skute¢né provedenych platbach, které by
Francie méla poskytnout.

— Francie musi zohlednit pfipadny rozdil mezi marketingovymi platbami, které byly letecké spole¢nosti nebo jejim
dcefinym spole¢nostem skute¢né vyplaceny na zdkladé smlouvy o marketingovych sluzbdch, jak bylo zjisténo po
uddlosti, a odpovidajicimi pldnovanymi (ex ante) marketingovymi naklady. Tyto Gpravy musi byt zaloZeny na
dokladech o skute¢né provedenych platbdch, které by Francie méla poskytnout.

— Francie musi zohlednit pfipadny rozdil mezi pldnovanou (ex ante) dobou trvani riznych smluv (smlouvy
o letistnich sluzbach a smlouvy o marketingovych sluzbéch) a jejich skute¢nou dobou trvani. V pfipadé
pfedCasného ukonceni nékterych smluv leteckd spole¢nost v zdsadé neobdrzela zddné dalsi platby v rdmci
téchto smluv a neméla nadéle piistup k letistni infrastruktufe a ke sluzbdm pozemniho odbaveni. Tyto Gpravy
musi byt zaloZeny na dokladech o skute¢né provedenych platbach, které by Francie méla poskytnout.

(713) Jak je vysvétleno ve 451. bodé odivodnéni, Komise soudi, Ze pro acely uplatnéni pravidel pro statni podporu tvoii
spolecnosti Ryanair a AMS jedinou hospoddfskou entitu a Ze smlouvy o marketingovych sluzbach a smlouvy
o letistnich sluzbach uzaviené spole¢né je nutno povazovat za jedinou obchodni transakci mezi touto entitou a CCL.
Komise proto konstatuje, Ze spolecnosti Ryanair a AMS jsou spole¢né odpovédné za navriceni podpory, kterou
obdrzely na zdkladé smluv uzavienych v letech 2003 az 2011 (pfed datem pfijeti rozhodnuti o zahdjeni Fizeni
uvedenym ve 4. bodé odtivodnéni, tj. 8. Ginora 2012). Naproti tomu podle souboru smluv 1-A a smlouvy B je
povinna vratit podporu pouze spole¢nost Ryanair, protoZe tyto smlouvy byly uzavieny pfimo mezi CCI
a spole¢nosti Ryanair bez ticasti spole¢nosti AMS.

(714) Podpora, kterou md spolecnost Jet2 vratit, se musi fidit metodickymi zdsadami uvedenymi v 711. az 713. bodé
odivodnéni. Vzhledem k tomu, Ze ¢dstka podpory, kterou ma spole¢nost Jet2 vrdtit, nesmi pfesdhnout
200 000 EUR, nelze vyloucit, Ze ¢dstka podpory muize byt nizsi nez prahovd hodnota pro vyjimku podle nafizeni
de minimis (***). Francouzské orgdny ani ztcastnéné strany viak netvrdily, Ze by se toto nafizeni mohlo pouzit
béhem formalniho vysetfovaciho fizeni.

(715) Francouzské orgdny ziskaji zpét vyse uvedené ¢astky do 4 mésicti ode dne oznadmenti tohoto rozhodnuti.

affzeni Komise ¢ ze dne 18. prosince o pouziti ¢lanki a mlouvy o fungovani Evropské unie na
() Nafizeni Komise (EU) & 1407/2013 ze dne 18. prosince 2013 o pouziti clanki 107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské uni
podporu de minimis (UF. vést. L 352, 24.12.2013, s. 1).
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(716) Francouzské organy musi k ¢dstce podpory pfipocitat také ¢astku Groki z navraceni, kterd se G¢tuje ode dne, kdy
byla podniku pfedmétnd podpora dana k dispozici, tj. od kazdého dne uhrazeni podpory, a az do dne skute¢ného
navraceni (), v souladu s kapitolou V nafizeni Komise (ES) ¢ 794/2004 ve znéni nafizeni Komise
(EU) 2015/2282 (**). Vzhledem k tomu, Ze v daném p¥ipadé jsou toky, které tvoii tyto podpory, slozité, dochdzi
k nim nékolikrat za rok a u nékterych kategorif p¥jmt dokonce priibézné, se Komise domniva, Ze lze u vypoctu
urok z navraceni souhlasit se stanovenim okamziku vyplaceni dotéenych podpor na konec roku, tj. 31. prosince

kazdého dotceného roku.

(717) V ptipadé, Ze se ¢lensky stdt setkd s nepfedvidatelnymi potizemi nebo se dozvi o okolnostech, se kterymi Komise
nepocitala, miiZe tyto problémy podle stalé judikatury pfedlozit Komisi k posouzeni spolu s navrhy odpovidajicich
tprav dot¢eného rozhodnuti. V takovych piipadech budou Komise a ¢clensky stdt loajdlné spolupracovat na feseni
téchto potiZi pfi plném dodrzen{ ustanoveni Smlouvy o fungovani Evropské unie (*°).

(718) Komise vyzyva Francii, aby ji informovala o kazdém problému, se kterym se pfipadné setkd pfi provadéni tohoto
rozhodnuti,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

1. Vratné zédlohy poskytnuté hlavni spravou Obchodni a primyslové komory La Rochelle jejimu letiStnimu dtvaru
v letech 2001 az 2012 pfedstavuji stitni podporu podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie. Tuto sttni
podporu poskytla protiprdvné Francie, pficemz porusila ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

2. Podfakturace sluzeb poskytovanych hlavni spravou obchodni a primyslové komory La Rochelle jejimu letistnimu
utvaru v letech 2001 az 2005 predstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéni Evropské unie.
Tuto stdtni podporu poskytla protipravné Francie, pfi¢emZ porusila ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

3. Finanéni pispévky, které departement Charente-Maritime, Communauté d’Agglomération de La Rochelle a region
Poitou-Charentes poskytly letisti La Rochelle na propaga¢ni ¢innost provadénou letistém La Rochelle, pfedstavuji stdtni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéni Evropské unie. Tuto stdtni podporu poskytla protiprdvné Francie,
pficemz porusila ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

4.  Investicni dotace poskytnuté Generdlni radou departementu Charente-Maritime, Regiondlni radou Poitou-Charentes,
Communauté d’agglomération de La Rochelle a EFRR v letech 2001-2005 predstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie. Tuto stdtni podporu poskytla protipravné Francie, pfi¢emz porusila ¢l. 108
odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

5. Odména za sluzby poskytované letisti Rochefort/Saint-Agnant Obchodni a primyslovou komorou La Rochelle
nepfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

(**) Viz ¢l. 16 odst. 2 nafizeni 2015/1589 (citovdno v pozndmce pod Carou ¢&. 175).

(*”) Nafizeni Komise (ES) ¢. 794/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se provadi nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999, kterym se stanovi
provadéci pravidla k ¢linku 93 Smlouvy o ES (Ut. vést. L 140, 30.4.2004, s. 1), a naiizen{ Komise (EU) 2015/2282 ze dne
27. listopadu 2015, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 794/2004, pokud jde formuldfe pro oznamovéni stitni podpory a informaéni
listy (Ur. vést. L 325, 10.12.2015, . 1).

(*%)  Viz naptiklad rozsudek ze dne 2. tinora 1989, Komise v. Némecko, C-94/87, EU:C:1989:46, bod 9, a rozsudek ze dne 4. dubna 1995,
Komise v. Itdlie, C-348/93, EU:C:1995:95, bod 17.
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6.  Udajnd podfakturace sluzeb poskytovanych hlavni spravou Obchodni a priimyslové komory La Rochelle jejimu
leti§tnimu ttvaru v letech 2006 az 2012 neptedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani
Evropské unie.

7. Dotace, které fond FIATA poskytl na financovani tikolt spadajicich do vykonu vysad vefejné moci, které plni letisté La
Rochelle, nepfedstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéni Evropské unie.

8.  Statni podpory uvedené v odstavcich 1 aZ 4 jsou slucitelné s vnitfnim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy
o fungovani Evropské unie.

Cldnek 2

1. Smlouvy o letiStnich sluzbach uzaviené mezi Obchodni a primyslovou komorou La Rochelle a spole¢nosti Ryanair
dne 1. tnora 2007 a 13. ledna 2010 nepfedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani
Evropské unie.

2. Smlouva o letistnich sluzbdch uzaviend mezi Obchodni a primyslovou komorou La Rochelle a spolecnosti Aer
Arann na spoji do Corku (Irsko) nepfedstavuje statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské
unie.

3. Smlouva o letistnich sluzbdch uzavfend mezi Obchodni a primyslovou komorou La Rochelle a spole¢nosti Flybe dne
18. bfezna 2009 na spoji do Glasgow (Skotsko) nepfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovani Evropské unie.

4. Propagacni opatfeni a vydaje na komunikaci tykajici se letecké spolecnosti Buzz a uvedené ve zpravé CRC
nepfedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

5. Udajné marketingové sluzby pofizené od spolecnosti easyJet uvedené ve zpravé CRC nepredstavuji stitni podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Cldnek 3

1. Tato opatfeni, kterd zahrnuji stitni podporu poskytnutou protipravné Francii ve prospéch zdroveil spole¢nosti
Ryanair a Airport Marketing Services v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie, jsou neslucitelnd
s vnitfnim trhem:

a) smlouva o letiStnich sluzbdch uzaviend dne 10. prosince 2003 mezi Obchodni a préimyslovou komorou La Rochelle
a spolecnosti Ryanair a smlouva o marketingovych sluzbach uzaviend dne 1. prosince 2003 mezi Obchodni
a prumyslovou komorou La Rochelle a spole¢nosti Ryanair;

b) smlouva o marketingovych sluzbich uzaviend dne 1. ledna 2004 mezi Obchodni a pramyslovou komorou v La
Rochelle a spole¢nosti Ryanair;

¢) smlouvy o letiStnich sluzbach uzaviené dne 1. kvétna 2006 mezi Obchodni a pramyslovou komorou La Rochelle
a spolecnosti Ryanair a smlouvy o marketingovych sluzbich uzaviené dne 1. dubna 2006 mezi Obchodni
a pramyslovou komorou La Rochelle a spolecnosti Airport Marketing Services;

d) dodatek uzavieny dne 1. ervna 2007 ke smlouvé o marketingovych sluzbich uzaviené dne 1. dubna 2006 mezi
Obchodni a pramyslovou komorou La Rochelle a spolecnosti Airport Marketing Services;

e¢) smlouva o marketingovych sluzbich uzaviend dne 21. zadff 2007 mezi Obchodni a primyslovou komorou v La
Rochelle a spole¢nosti Airport Marketing Services;

f) smlouvy o marketingovych sluzbach uzaviené dne 17. zdif 2009 mezi Obchodni a primyslovou komorou v La
Rochelle a spole¢nosti Airport Marketing Services;
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g) dodatek uzavteny dne 1. inora 2010 ke smlouvé o letistnich sluzbach uzaviené dne 13. ledna 2010 mezi Obchodni
a prumyslovou komorou La Rochelle a spole¢nosti Ryanair a smlouva o marketingovych sluzbdch uzaviend dne
25. tnora 2010 mezi Obchodni a primyslovou komorou La Rochelle a spole¢nosti Airport Marketing Services;

h) dodatek uzavieny dne 23. ¢ervna 2010 ke smlouvé o marketingovych sluzbach uzaviené dne 25. inora 2010 mezi
Obchodni a pramyslovou komorou La Rochelle a spolecnosti Airport Marketing Services;

i) dodatek uzavieny dne 28. ledna 2011 ke smlouvé o leti$tnich sluzbach uzaviené dne 13. ledna 2010 mezi Obchodni
a prumyslovou komorou La Rochelle a spolecnosti Ryanair a dodatek uzavieny dne 11. tnora 2011 ke smlouvé
o marketingovych sluzbich uzaviené dne 25. tinora 2010 mezi Obchodni a priimyslovou komorou La Rochelle
a spole¢nosti Airport Marketing Services;

j) dodatek uzavieny dne 11. tinora 2011 ke smlouvé o marketingovych sluzbdch uzaviené dne 25. inora 2010 mezi
Obchodni a pramyslovou komorou La Rochelle a spolecnosti Airport Marketing Services.

2. Statni podpora poskytnutd protipravné Francii v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie ve
prospéch spole¢nosti Jet2 na zdkladé smlouvy o letistnich a marketingovych sluzbach uzaviené dne 4. Cervence 2008
Obchodni a primyslovou komorou v La Rochelle se spolecnosti Jet2 je neslucitelnd s vnitinim trhem.

Cldnek 4

1. Francie je povinna si nechat vrdtit od pfjemcti stitni podpory uvedené v ¢lanku 3. Spole¢nosti Ryanair a Airport
Marketing Services jsou soliddrné odpovédny za vraceni podpor uvedenych v ¢l. 3 odst. 1.

2. Z<Zastek, které musi byt vraceny zpét, se od okamziku jejich poskytnuti pifjemcim do doby jejich skute¢ného vraceni
hradi troky.

3. Urok se vypocitd jako slozeny trok v souladu s kapitolou V nafizenf (ES) ¢. 794/2004 a naiizenim (ES) & 271/2008,
kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 794/2004.

4. Francie zru§{ s i¢inkem ode dne pfijeti tohoto rozhodnuti v§echny neprovedené platby podpory uvedené v clanku 1.

Cldnek 5
1. Navriceni podpory uvedené v ¢ldnku 3 se provede s okamzitym G¢inkem.

2. Francie provede toto rozhodnuti ve 1hité ¢tyF mésic ode dne jeho ozndmeni.

Cldnek 6

1. Do dvou mésicti od ozndmeni tohoto rozhodnuti predloZzi Francie Komisi tyto informace:

a) cdstky podpory, které je nutno vrétit podle ¢lanku 4;

b) vypocet tiroki z navracen;

¢) podrobny popis opatieni k zajisténi souladu s timto rozhodnutim, jeZ jiz byla piijata a jez se planuji;

d) doklady prokazujici, Ze pHjemctim bylo nafizeno podpory vritit.

2. Francie bude Komisi informovat o vyvoji vnitrostdtnich opatfeni pfijatych na zdkladé tohoto rozhodnuti az do
tplného navriceni podpor uvedenych v ¢lanku 3. Na Zddost Komise bezodkladné ptedlozi informace o opatienich

k provedeni tohoto rozhodnuti, kterd jiz byla piijata a kterd se planuji. Italskd republika rovnéz poskytne podrobné
informace o vysi podpory a trokd, které jiz byly od ptijemct ziskdny zpét.
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Cldnek 7

Toto rozhodnuti je ur¢eno Francouzské republice.

V Bruselu dne 26. Cervence 2022.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER
clenka Komise
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PROVADECI ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2023/1684
ze dne 31. srpna 2023
o nékterych docasnych mimofidnych opatfenich v souvislosti s africkym morem prasat v Italii
(ozndmeno pod cislem C(2023) 5984)
(Pouze italské znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie,

s ohledem na nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/429 ze dne 9. bfezna 2016 o ndkazdch zvifat a 0 zméné
a zruSeni nékterych aktt v oblasti zdravi zvifat (,pravni rdmec pro zdravi zvifat‘) (), a zejména na ¢l. 259 odst. 2
uvedeného nafizeni,

vzhledem k témto ddvodim:

(1)

Africky mor prasat je infekéni virovd ndkaza postihujici chovand a volné Zijici prasata a miZe mit zdvazny dopad na
dotéenou populaci zvifat a ziskovost chovu, coz narusuje pfemistovéni zdsilek uvedenych zvifat a produktd z téchto
zvitat v rdmci Unie, jakoZ i vyvoz do tietich zemi.

V ptipadé ohnisek afrického moru prasat u chovanych prasat hrozi vazné riziko, Ze se dand nakaza rozsiti do dal$ich
zafizeni pro chovand prasata.

Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2020/687 () se dopliiuji pravidla pro tlumeni nakaz uvedenych na
seznamu podle ¢l. 9 odst. 1 pism. a), b) a c) nafizeni (EU) 2016/429 a klasifikovanych jako ndkazy kategorie A,
B a C v provddécim nafizeni Komise (EU) 2018/1882 (’). Clanky 21 a 22 nafizeni v pfenesené pravomoci
(EU) 2020/687 konkrétné stanovi vytvofeni uzavieného pdsma v pifpadé ohniska ndkazy kategorie A, vcetné
afrického moru prasat, a nékterd opattent, jez se v tomto pdsmu maji provadét. V ¢l. 21 odst. 1 uvedeného nafizeni
v pfenesené pravomoci se déle stanovi, Ze uzaviené pdsmo zahrnuje ochranné pasmo, pasmo dozoru a v piipadé
potieby dal3i uzaviend pdsma kolem ochrannych pdsem a pasem dozoru nebo v jejich blizkosti.

Provadéci nafizeni Komise (EU) 2023594 () stanovi zvlastni opatfeni k tlumenf afrického moru prasat. V ¢l. 3 pism.
a) uvedeného provadéciho nafizeni se zejména stanovi vymezeni uzavieného pasma v piipadé ohniska afrického
moru prasat u chovanych prasat v souladu s ¢l. 21 odst. 1 nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2020/687.

V névaznosti na potvrzeni jednoho ohniska afrického moru prasat u chovanych prasat v regionu Lombardie dne
18. srpna 2023 informovala Itdlie Komisi o stdvajici situaci na svém tzemi, pokud jde o danou nakazu, a v souladu
s nafizenim v pfenesené pravomoci (EU) 2020/687 a s provadécim nafizenim (EU) 2023/594 vymezilo uzaviené
pasmo zahrnujici ochranné pdsmo a pasmo dozoru, v némz se uplatiiuji obecnd opatieni k tlumeni ndkaz
stanovend v nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2020/687, aby se zabranilo dalsimu $ifeni ndkazy.

UF. vést. L 84, 31.3.2016, s. 1.

Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2020/687 ze dne 17. prosince 2019, kterym se dopliuje nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/429, pokud jde o pravidla pro prevenci a tlumeni urcitych ndkaz uvedenych na seznamu
(Ur. vést. L 174, 3.6.2020, s. 64).

Provédéci nafizeni Komise (EU) 20181882 ze dne 3. prosince 2018 o uplatiiovani nékterych pravidel pro prevenci a tlumeni nikaz na
kategorie ndkaz uvedenych na seznamu a o stanoveni seznamu druhd a skupin druhd, které predstavuji znacné riziko $ifeni
zminénych ndkaz uvedenych na seznamu (Uf. vést. L 308, 4.12.2018, s. 21).

Provadéci nafizeni Komise (EU) 2023/594 ze dne 16. bifezna 2023, kterym se stanovi zvlastni opatfeni k tlumeni afrického moru
prasat a zrusuje provadéci natizen (EU) 2021/605 (Ut. vést. L 79, 17.3.2023, s. 65).
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(6)  Aby se pfedeslo jakémukoli zbyte¢nému naruseni obchodu uvniti Unie a zamezilo neopodstatnénym piekdzkdm
pro obchod ze strany tfetich zemi, je nutné ve spoluprdci s Itdlif ur¢it na Grovni Unie uzaviené pasmo, které
zahrnuje ochranné pdsmo a pdsmo dozoru v souvislosti s africkym morem prasat v uvedeném ¢lenském staté.

(7)  Vzhledem k naléhavosti epizootologické situace v Unii, pokud jde o ifeni afrického moru prasat, je dilezité, aby se
opatfeni stanovend v tomto provadécim rozhodnuti zacala uplatiiovat co nejdiive.

(8) Do vydani stanoviska Stalého vyboru pro rostliny, zvifata, potraviny a krmiva by proto uzaviené pasmo v Itdlii mélo

byt neprodlené zfizeno a zafazeno na seznam v piiloze tohoto rozhodnuti a méla by byt stanovena doba trvani
uvedeného pasma.

vy

(9)  Toto rozhodnuti bude pfezkoumano na ptistim zaseddn{ Stdlého vyboru pro rostliny, zvifata, potraviny a krmiva,
PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Italie zajisti, aby:

a) Itdlie v souladu s ¢l. 21 odst. 1 nafizen{ v prenesené pravomoci (EU) 2020/687 s vyhradou podminek stanovenych
v uvedeném ¢lanku neprodlené zfidila uzaviené pasmo zahrnujici ochranné pasmo a pasmo dozoruy;

b) ochranné pidsmo a pdsmo dozoru uvedené v pismeni a) zahrnovalo alespori oblasti uvedené v piiloze tohoto
rozhodnuti.

Cldnek 2

Toto rozhodnuti se pouzije do 18. listopadu 2023.
Cldnek 3

Toto rozhodnuti je urceno Italské republice.

V Bruselu dne 31. srpna 2023.

Za Komisi
Stella KYRIAKIDES
clenka Komise
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PRILOHA
Oblasti vymezené jako uzaviené pasmo v Itdlii podle clanku 1 Datum ukonceni platnosti
Ochranné pdsmo: vSechny obce provincie Pavia v regionu Lombardie nachazejici se 28.11.2023

ve dvou kruznicich o poloméru 10 km se stfedem na:

7y

— zemépisné Sifce 44.992703, zemépisné délce 9.116519
— zemépisné Sifce 45.124925, zemépisné délce 8.993081
— zemépisné Sifce 45.121351, zemépisné délce 9.009241

Pasmo dozoru: vSechny obce provincie Pavia v regionu Lombardie, které dosud 28.11.2023
nebyly zafazeny do uzavienych pasem I a Il uvedenych na seznamu v piiloze

I provadéciho nafizeni Komise (EU) 2023/594, a obce Isola Sant’Antonio, Molino
dei Torti, Alzano Scrivia a Guazzora v provincii Alessandria v regionu Piemont
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