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II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2021/1428
ze dne 24. inora 2020

o stitni podpofe SA. 31662 - C[2011 (ex NN/2011), kterou poskytlo Rumunsko mezinirodnimu
letisti TemeSvéar — Wizz Air

(ozndmeno pod cislem C(2021) 1065)

(Pouze rumunské znéni je zidvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovéni Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodafském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala ziiCastnéné strany k poddni pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanovenimi ('), a s ohledem na tyto
piipominky,

vzhledem k témto diivodiim:

1.

POSTUP

Dopisem ze dne 30. zai{ 2010 podala spole¢nost Carpatair (), kterd ptisobi na evropském trhu letecké dopravy (déle
jen ,stézovatel“ nebo ,Carpatair®), stiznost (déle jen ,stiZnost“) na Gidajnou protipravni stitni podporu poskytnutou
rumunskymi orgdny na mezindrodnim letisti Teme$var (ddle jen ,mezindrodni leti§té Temesvar“ nebo ,letisté“) ve
prospéch spole¢nosti Wizz Air Hungarian Airlines Ltd (dale jen ,WizzAir*) (). Tato stiznost byla zaevidovana pod
¢islem stétni podpory SA.31662 (ex CP 237/2010).

Komise konstatovala, Ze stiznost zfejmé souvisi s ozndmenim rumunskych organti ze dne 17. kvétna 2010 (déle jen
,ozndmeni“) ohledné plant na poskytnuti vefejné podpory ve prospéch regiondlnich letisf. Ozndmeni bylo
zaevidovdno pod ¢. jedn. N 185/2010. Dne 15. zdfi 2010 informovaly rumunské orgdny Komisi, Ze mezindrodni
letisté Teme$var by v rdmci ozndmeného rezimu nespadalo do zpusobilych letist. Vzhledem k tomu, Ze Komise
ziskala informace o ur¢itém vefejném financovani mezindrodniho leti§té Teme$var v obdobi 2007-2009, je
v tomto piipadé provadéna analyza vefejného financovani v uvedeném obdobi.

Dopisem ze dne 21. fijna 2010 Komise tuto stiZznost postoupila Rumunsku a vyzddala si od néj informace.
Rumunské organy odpovédély dopisem ze dne 15. prosince 2010.

Rozhodnuti Komise SA.31662 (11/C) (ex CP 237/10) — Mezindrodn{ leti§té Temesvar — Wizz Air, UE. vést. C 270, 13.9.2011,s. 11.

Spolecnost Carpatair je regionalni leteckd spolecnost v soukromém vlastnictvi, kterd byla zaloZena v roce 1999. V roce 2000 ziidila
spole¢nost Carpatair na mezindrodnim letisti Teme$vér svij letistni uzel, ktery poskytoval sluzby centrdlniho letisté a hvézdicovych
sitd.

Wizz Air je madarskd nizkondkladovd leteckd spolec¢nost. Skupina Wizz Air se sklddd ze tif provoznich spolecnosti, a to Wizz Air
Hungary, Wizz Air Bulgaria a Wizz Air Ukraine.
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(11)

(16)

Stézovatel poskytl doplitujici informace v dopisech ze dne 24. listopadu 2010, 25. listopadu 2010, 14. ledna 2011
a 3. tnora 2011. Dopisy ze dne 9. tnora 2011 a 2. bfezna 2011 informovala Komise stéZovatele o stavu véci
a vyzddala si dopliujici informace. StéZovatel reagoval dopisy ze dne 22. Gnora 2011, 9. bfezna 2011
a 28. bfezna 2011 a poskytl doplitujici informace.

Komise pozddala rumunské orgdny o dopliwjici informace dopisy ze dne 16. tnora 2011, 3. bfezna 2011
a 16. bfezna 2011. Rumunské organy odpovédély dopisy ze dne 10. bfezna 2011 a 5. dubna 2011. Dne
16. bfezna 2011 informovala Komise rumunské orgdny, Ze jsou stdle zapottebi dalsi informace, a poZadala o jejich
zasldni do 15. dubna 2011. Rumunské orgdny odpovédély dopisem ze dne 21. dubna 2011.

Stézovatel dopisem ze dne 12. kvétna 2011 souhlasil se zvefejnénim své totoznosti a své financni situace a poskytl
v tomto ohledu doplujici informace.

Dopisem ze dne 24. kvétna 2011 ozndmila Komise Rumunsku své rozhodnuti zahdjit formélni vySetfovaci fizeni
tykajici se financovéani v souvislosti s mezindrodnim leti§tém Teme$var, dohody z roku 2008 mezi spravcem tohoto
letisté a spole¢nosti Wizz Air, neplaceni letiStnich poplatka spolecnosti Wizz Air, jakoz i slev a rabatti podle ceniku
letistnich poplatki z let 2007, 2008 a 2010 (déle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni®).

Dopisem ze dne 16. Cervna 2011 rumunské orgdny sdélily, které informace si peji z rozhodnuti o zahdjeni fizeni
pied jeho zvefejnénim vypustit.

Dne 23. ¢ervna 2011 zaslala Komise Rumunsku navrh verze rozhodnuti o zahajeni ¥{zeni bez davérnych informaci.
Komise Rumunsku sdélila, které informace neuznala jako davérné.

Rumunsko Komisi odpovédélo dopisem ze dne 27. ¢ervna 2011, v némz trvalo na své zddosti o vypusténi nékterych
informaci.

Komise pfijala na zakladé korespondence s Rumunskem kone¢né rozhodnuti ohledné znéni, které méla v tmyslu
zvefejnit, v souladu s bodem 33 sdéleni Komise o profesnim tajemstvi v rozhodnutich o stitnich podporach (¥).
Dopisem ze dne 25. ¢ervence 2011 informovala Komise Rumunsko o svém rozhodnuti zamitnout Zddost
Rumunska o vypusténi urcitych informaci. Rumunsku bylo poskytnuto 15 dni na to, aby na toto rozhodnuti
reagovalo a aby poskytlo dodate¢né podklady na odiivodnéni své zddosti.

Dopisem ze dne 11. srpna 2011 informovalo Rumunsko Komisi, Ze na svém ndzoru ohledné vypusténi urcitych
informaci trv, ale Ze jiz nevznasi ndmitky proti zvefejnéni rozhodnuti o zahdjeni ¥zeni.

Rozhodnut{ o zahdjen{ fizenf bylo dne 13. zaif 2011 zvefejnéno v Urednim véstniku Evropské unie (). Komise vyzvala
ziCastnéné strany, aby do jednoho mésice od data uvefejnéni rozhodnuti podaly k doty¢nému opatfeni své
pfipominky.

Komise obdrzela od Rumunska pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni f{zeni dopisy ze dne 27. Cervna 2011
a 14. ¥fjna 2011. Rumunsko poskytlo dalsi informace dne 27. Cervence 2011 a 12. ervna 2012.

Komise obdrzela pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni od spolecnosti Societatea Nationala Aeroportul
International Timisoara — Traian Vuia — S. A. (ddle jen ,spravce letisté“) dne 27. fijna 2011, od spolecnosti Carpatair
dne 8. srpna 2011 a od spole¢nosti Wizz Air dne 24. ¢ervna 2011 a 27. Hjna 2011. Komise obdrZzela pfipominky
k rozhodnuti o zahdjeni fizeni rovnéz od rumunské asociace letist, byvalého feditele spravce letisté, spolecnosti

Eurojet, skupiny Austrian Airlines a Evropského sdruzenti leteckych spole¢nosti.

Dne 4. z4i{ 2012 a 20. z4afi 2012 zaslala Komise Rumunsku pfipominky tfetich stran k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
Odpovéd Rumunska na tyto pfipominky obdrzela dopisy ze dne 5. fjna 2012 a 17. f{jna 2012.

() Sdéleni Komise o profesnim tajemstvi v rozhodnutich o stitnich podporéch, Ut. vést. C 297, 9.12.2003, s. 6.
() Viz poznamka pod carou 1.
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(17) Komise pozddala rumunské orgdny o dopliiujici informace dopisy ze dne 12. fijna 2011, 24. dnora 2012,
27. Cervence 2012, 9. srpna 2012, 3. listopadu 2012, 30. ffjna 2014 a 28. Cervence 2015. Rumunské organy
odpovédély dopisy ze dne 16. listopadu 2011, 13. dubna 2012, 3. kvétna 2012, 3. za¥{ 2012, 5. fjna 2012,
12. prosince 2012, 2. prosince 2014, 9. prosince 2014 a 21. zaf{ 2015.

(18) Dopisem ze dne 27. ¢ervence 2012 si Komise vyzddala od stéZovatele dopliujici informace. StéZovatel reagoval dne
3. zai 2012 zaslinim dopliujicich informaci. Stézovatel poskytl informace rovnéz dne 7. Cervna 2011,
30. Cervna 2011, 8. srpna 2011, 14. fjjna 2011, 19. bfezna 2012, 14. kvétna 2012, 13. Cervence 2012,
19. ffjna 2012, 3. prosince 2012, 1. ¢ervence 2013, 6. Cervna 2014, 10. cervence 2014, 10. fijna 2014, 15.
a 16. fijna 2014, 10. listopadu 2014, 12. listopadu 2014, 14. listopadu 2014, 25. Ginora 2015, 25. kvétna 2015,
28. kvétna 2015, 29. zaf{ 2015, 10. prosince 2015, 22. prosince 2015, 13. dubna 2016, 28. dubna 2016,
27.14nora 2018 a 20. dubna 2018.

(19) Spole¢nost Wizz Air pfedlozila dne 11. Ginora 2015 a dne 3. ¢ervence 2015 dopliiujici informace zahrnujici zpravu
vypracovanou spole¢nosti Oxera pro spolenost Wizz Air, kterd uplatiiovala zdsadu trzné jednajictho
hospodatského subjektu (dale jen ,trzné jednajici hospodafsky subjekt”) na jednotlivé dohody mezi spole¢nosti
Wizz Air a spravcem letisté. Spolecnost Oxera predlozila aktualizované zprivy a dalsi pozndmky dne
14. kvétna 2015, 10. srpna 2015, 21. zaf{ 2015, 20. ffjna 2015, 15. zai 2017 a 22. zaf 2017. Dne
10. listopadu 2017 pozadala Komise o verzi odpovédi spole¢nosti Oxera ze dnti 15. a 22. zaf{ 2017 bez divérnych
informaci. Dne 15. listopadu 2017 informovala spolecnost Oxera Komisi o tom, Ze spolenost Wizz Air si
nevyzddala odstranéni Zddnych informaci, a Komise po dal$im vyjasnéni se spolecnosti Oxera ze dne
23. listopadu 2017 zaslala dne 1. prosince 2017 Rumunsku odpovédi spolecnosti Oxera ze dnt 15.
a 22.zaf 2017. Rumunské orgdny predlozily své pfipominky ke studii spole¢nosti Oxera dne 1. tinora 2018.

(20) Dne 14. bfezna 2014 informovala Komise Rumunsko a zicastnéné strany o piijeti sdéleni , Pokyny EU ke statni
podpofe letist a leteckych spolecnosti“ (%) (déle jen ,Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014) a vyzvala je, aby do
20 pracovnich dnd ode dne zvefejnéni pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 pfedlozilo své pfipominky. Dne
4. dubna 2014 byly pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014 zvefejnény v Utednim véstniku Evropské unie.
Komise obdrzela piipominky od spole¢nosti Carpatair dne 25. bfezna 2014, od spole¢nosti Wizz Air dne
30. dubna 2014 a od sprdvce leti§té dne 8. kvétna 2014.

(21) Dne 28. kvétna 2014 ptedala Komise tyto pfipominky tietich stran k pokyntim pro leteckou dopravu z roku 2014
Rumunsku. Komise obdrzela vyjadfeni Rumunska k piipominkdm ziucastnénych stran dopisem ze dne
3. cervence 2014.

(22)  Spravce letisté predlozil dopliujici informace dne 11. listopadu 2011, 24. listopadu 2016 a 16. prosince 2016.
Komise rovnéz obdrzela dodate¢nd podéni od spravce letisté dne 18. ledna 2016, 31. ledna 2016 a 7. bfezna 2016.
Dne 11. bfezna 2016 ptedala Komise tato podani Rumunsku, které nepodalo zddné pfipominky.

(23) Dopisem ze dne 17. Cervence 2015 pfedala Komise Rumunsku dalsi pfipominky stéZovatele a spolecnosti Wizz Air;
Rumunsko se k témto pfipominkdm vyjddfilo dne 21. zaf{ 2015.

(24) Dopisem ze dne 11. bifezna 2016 pfedala Komise Rumunsku dalsi pfipominky spolecnosti Oxera; Rumunsko se
k témto pfipominkdm vyjddiilo dne 15. dubna 2016.

(25) Dne 30. fijna 2017 pozddala Komise rumunské orgdny o dopliujici informace. Text této Zddosti pteloZeny do
rumunstiny byl rumunskym orgdnim zaslin dne 9. listopadu 2017. Rumunské orgdny odpovédély po dvou
schvélenych prodlouzenich lhiity dne 15. ledna 2018. Dne 26. bfezna 2018 a 31. ffjna 2018 zaslala Komise
rumunskym orgdntim Zzaddosti o dalsi vysvétleni, na které tyto organy odpovédély dne 4. Cervna 2018 a dne
21. listopadu 2018. Dne 8. dubna 2019 poskytly rumunské organy pteklad svych odpovédi ze dne 4. ¢ervna 2018.

(26) Dne 17. kvétna 2019 zaslala spole¢nost Wizz Air Komisi dopis se zddosti o pravo piistupu ke spisu a o pravo byt
vyslechnuta, na né&jz Komise odpovédéla dne 11. ¢ervna 2019.

() Sdéleni Komise — Pokyny ke statni podpofe letist a leteckych spolecnosti, Ut. vést. C 99, 4.4.2014, s. 3.
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MEZINARODNI LETISTE TEMESVAR
Letisté
Mezindrodni leti§té Temesvér je mezindrodni letisté nachdzejici se v zdpadni ¢asti Rumunska.

Toto letisté je provozovano spravcem letisté (15. bod odivodnéni), akciovou spole¢nosti, v niz rumunsky stat ke dni
piijeti tohoto rozhodnuti drzi 80 % akcii (). Zbyvajici ¢ast akcif vlastni fond Fondul Proprietatea (%). Piivodné byl
pocate¢ni zakladni kapitdl v plné vysi upsin Rumunskem, a ke dni zfizeni sprévce letisté byl zcela splacen (°).

Spravce letisté je vlastnikem letiStni infrastruktury s vyjimkou vzletové a pfistavaci drdhy, pojezdové drdhy
a odbavovaci plochy, jejichz vlastnikem je rumunsky stdt. Na tuto posledné zmiriovanou infrastrukturu stat udélil
spravci leti$té koncesi.

Mezindrodni leti§té Temesvar md jednu vzletovou a pfistdvaci drahu, kterd je 3 500 metri dlouhd a 45 metr Siroka.
Odbavovaci plochy obsahuji 22 parkovacich mist. Kapacita letisté je 1 300 cestujicich na mezindrodnich letech za
hodinu a 500 cestujicich ve vnitrostdtnich letech za hodinu. Leti§té ma rovnéz nékladni termindl.

V letech 2007 az 2009, tj. v posuzovaném obdobi, bylo mezindrodni leti§té¢ Temesvar druhym nejvétsim letistém
v Rumunsku z hlediska provozu (viz tabulka 1). Tabulka 1 zahrnuje rovnéz nésledny vyvoj dopravy do roku 2017.

Tabulka 1: Provoz na mezindrodnim letiSti TemeSvdr v letech 2007-2018

1.9.2021

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

834580

889756

974785

1137218

1200762

1035929

757069

2014

2015

2016

2017

736191

924459

1161510

1650000

Zdroj: rumunské orgdny

V dobé vydani tohoto rozhodnuti provozovalo na mezindrodnim letisti Temesvér pravidelnou leteckou pfepravu
nékolik nizkondkladovych leteckych spole¢nosti. Spole¢nost Wizz Air obsluhuje nejvy$si pocet evropskych
destinaci, nabidka spole¢nosti Ryanair a Blue Air je omezengjsi. Letisté obsluhuji rovnéZz dva dopravci poskytujici
sluzby v plném rozsahu: spolecnosti Tarom a Lufthansa. Funguji zde rovnéZz sezénni charterové lety a piisobi zde
nékolik provozovatelii ndkladni dopravy.

Od roku 2007 do roku 2009 pfedstavovalo mezindrodni letisté Teme$var regiondlni letistn{ uzel pro spole¢nost
Carpatair, regiondlntho dopravce poskytujictho sluzby v plném rozsahu, ktery obsluhoval pfiblizné 32
vnitrostatnich a evropskych destinaci. Letisté obsluhovaly i dal3f letecké spole¢nosti, naptiklad Tarom, Lufthansa,
Austrian Airlines, Malev, Alitalia a Moldavian Airlines.

Nejblize od mezindrodniho letisté Temesvar se nachdzeji nasledujici letisté:

— leti§té Arad, které se nachdzi ve vzdilenosti 50 km. To pfedstavuje dobu strdvenou na cesté autem v délce
40 minut. Leti$t¢ Arad md nejvétsi ndkladni terminal v zdpadnim Rumunsku. Jeho objem osobni ptepravy klesl
z 67 183 cestujicich v roce 2007 na 11 367 cestujicich v roce 2018; a

() Statutul Societatii Nationale ,Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia“ — S.A. din 18.09.2008 — stanovy provozovatele
mezindrodniho leti§té Teme$vér ze dne 15. ¥jna 2008 (dile jen ,stanovy z roku 2008%), cldnek 8.

() Fondul Proprietatea je nemovitostn{ fond zfizeny rumunskou vlddou za Gcelem odskodnéni jednotlived, kteff pfisli o své nemovitosti
v pribéhu komunistického rezimu a jejichz pohledédvky nebylo mozno vypofddat formou vécného plnéni. Rumunskd vldda se stala
mensinovym akciondfem fondu Fondul Proprietatea (0,04 %) prerozdélenim podild, které méla pivodné v drzeni, oprdvnénym
7adatelam.

() Statutul Societdtii Nationale ,Aeroportul International Timisoara“ — S.A. din 24.08.1998 — stanovy provozovatele mezindrodniho
leti§té Teme$var platné od 7. fijna 1998 do 14. fijna 2008 (ddle jen ,stanovy z roku 1998), schvdlené rozhodnutim vlady
¢. 521/1998, clanek 7.
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— letisté Caransebes, které se nachazi ve vzdalenosti 107 km. To pfedstavuje dobu stravenou na cesté autem v délce
1 hodina a 14 minut. Jednd se o soukromé letisté bez linkové dopravy. Pouzivd se pro lety v oblasti vSeobecného
letectvi a pro zachranné a policejni lety.
(35) Tabulka 2 shrnuje finanéni situaci (*%) spravce letisté v posuzovaném obdobi:
Tabulka 2: Kli¢ové finan¢ni ukazatele (v tisicich RON)

v tisicich RON 2007 2008 2009
Prijmy 23473 30 545 41067
Riist obratu nepouzije se +30,1% +34,4 %
(EBITDA) 7318 10 646 12212
Rozpéti EBITDA 31,2 % 34,9 % 29,7 %
(EBIT) 3249 5809 5655
Cisty zisk 2417 4874 3508
Cisté zisky 10,3 % 16,0 % 8,5 %

2.2. Plin rozvoje mezinirodniho letisté Temesvir na obdobi 2006-2015

(36) Plan rozvoje na obdobi 2006-2015 (dile jen ,pldn rozvoje®) predpokladal zvySeni objemu piepravy cestujicich
z 611705 cestujicich v roce 2005 na 1 661 332 cestujicich v roce 2010 a 2 565 494 cestujicich v roce 2015.
Ocekavalo se, Ze po pristoupeni Rumunska k EU v roce 2007 se objem prepravy zvysio 16 — 18 %.

(37) Plan rozvoje zaznamenal, Ze v obdobi 2001-2005 se objem pfepravy cestujicich a pocet pohybt letadel zvysil
0 250 %. Konstatoval rovnéz, ze v roce 2006 dosdhla stavajici kapacita kritické arovné, pokud jde o termindl pro
cestujici, odbavovaci plochu, vzletovou a pfistdvaci drahu, piistupovou komunikaci a parkovisté, coz ohrozilo
moznost otevieni novych tras a zvySeni poctu cestujicich na stdvajicich trasich. Price na rozsifeni termindlu pro
cestujici byly zahdjeny v roce 2003 a prace na rozsifeni odbavovaci plochy v roce 2004. Plin rozvoje potvrdil
potiebu pokracovat v rozsifovani a rozvoji infrastruktury s cilem prizptsobit se predpoklddanému zvyseni provozu.

3. SPORNA OPATRENI

3.1. Opatfeni ¢ 1 - roéni financovini poskytnuté spravci letisté

(38) Spravce letisté obdrzel od statu ro¢ni granty (dale jen ,opatteni ¢. 1). Podle Rumunska se financovéani poskytnuté

spravci letisté v obdobi 2007-2009 tykalo investic nésledujiciho typu a v nésledujici vysi (Tabulka 3).

Tabulka 3: Vefejné financovani poskytnuté sprévci letisté v letech 2007-2009

. Céstka
Rok POI?Zka (v tisicich Investi¢ni projekt inﬁyliitnlg( r
¢ RON) astruktury
2007 1 500 | Rozvoj ptistupové komunikace a parkovisté Letisté
2 1758 | Rozvoj termindlu, ktery neni soucdsti schengenského Letisté
prostoru (ptivodné termindlu pro vnitrostatni lety)
3 6 846 Modernizace vzletové a pfistdvaci drdhy a rozsifeni Rumunsky stat
odbavovaci plochy
9104 | Mezisoucet

(") Zpréva analytika ze dne 7. tinora 2011 tykajici se fondu Fondul Proprietatea, IEBA Trust financial & Investment Services.
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2008 4 Modernizace vzletové a pfistdvaci drdhy a rozsifeni Rumunsky stat
10 236,65 .
odbavovaci plochy
5 949 | Rozvoj termindlu, ktery nenf soucdsti schengenského Letisté

prostoru (ptivodné termindlu pro vnitrostdtn{ lety)

6 97,24 | Detektory kovil v bezpecnostnich ramech Letisté
7 4598,4 | Systém detekce vybusnin Letisté
8 703,99 | Pfenosna zafizeni na detekci vybusnin Letisté
9 1 344,00 | Osvétlovaci zaf{zeni Letisté
10 1773,61 | Systém rentgenového skenovani Letisté
11 511,81 | Samojizdné podvozky EMS Letisté

19 507,7 | Mezisoucet

2009 12 Modernizace vzletové a piistavaci drdhy a rozsifeni Rumunsky stat
2387,99 ;
odbavovaci plochy
13 Modernizace termindlu, ktery neni soucdsti Letisté

6 379,96 | schengenského prostoru (ptivodné termindlu pro
vnitrostatni lety)

8767,95 | Mezisoucet

2007-

2009 37 379,65 | Celkem

(39) Podle Rumunska spo¢ivalo financovéni téchto investic na nésledujicich pravnich zdkladech:

(1) U bezpe¢nostniho vybaveni se jednalo o rozhodnuti vlddy ¢ 1461/2007 o financovani programt ndkupu
bezpe¢nostniho vybaveni letisté, které zahrnovalo i bezpe¢nostni vybaveni, které mélo byt financovano na
mezindrodnim leti§ti Teme$var v roce 2008. Toto financovani bylo pfidéleno v ndvrhu rozpoctu na rok 2008,
ktery byl schvdlen rozhodnutim vlady ¢. 666/2008 ze dne 24. Cervna 2008.

(2) Pro zbytek investic byl rozhodnutim vlddy ¢ 615/2002 schvélen strategicky program rozvoje letistni
infrastruktury na mezindrodnim leti§ti Temesvdr na obdobi 2002-2015. Toto rozhodnuti bylo pozménéno
rozhodnutim vlady ¢. 1212/2007, kterym byl schvélen strategicky program na obdobi 2007-2015. Uvedeny
seznam investic byl do tohoto strategického programu vyslovné zaclenén. Céstky ptidélené na tyto investice
byly zahrnuty do pravnich aktd, jimiZ se schvaloval rozpocet na roky 2007, 2008 a 2009 ().

3.2.  Opatfeni & 2 - leteckd informaéni pfirucka (AIP) na roky 2007, 2008 a 2010

3.2.1. AIP naroky 2007 a 2008

(40) Podle informaci ziskanych od Rumunska mé kazdy spravce letisté podle platného vnitrostdtniho pravniho ramce
pravomoc stanovit své letistni poplatky. Poplatky stanovené spravcem letisté podléhaji formdlnimu zvefejnéni
v letecké informaéni pfirucce (déle jen ,AIP“), jak vyZzaduji mezindrodni letecké pfedpisy. Politika poplatkl za
pouzivani mezindrodniho letisté Temesvar byla proto stanovena pouze ve vztahu k tomuto letisti a nevztahuje se na
74dné jiné letisté nachdzejici se na regiondlnim nebo vnitrostitnim Gzemi. P¥rucky AIP navrhuje vykonné vedeni
spravce letisté a schvaluje je pfedstavenstvo v souladu s vysadnimi pravomocemi, které jsou mu vyslovné svéfeny na
zdkladé stanov spolecnosti.

(41) Prislusné poplatky byly zvefejnény v pirucce AIP dne 7. ¢ervna 2007 pod znackou GEN 4.1-17 (déle jen ,AIP na
rok 2007 takto:

(") Vyhldska ministerstva dopravy, ministerstva financi a ministerstva prace ¢. 289 ze dne 21. tinora 2007 tykajici se rozpoctu na rok
2007, rozhodnuti vlddy ¢. 666 ze dne 24. Cervna 2008 tykajici se rozpoctu na rok 2008 a rozhodnuti vlidy ¢. 721 ze dne
17. Cervna 2009 tykajici se rozpoctu na rok 2009.
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Tabulka 4: LetiStni poplatky za rok 2007 podle AIP (v EUR)
Poplatek Minimdlni poplatek Jednotkovd sazba
Pfistani 50 7[tuna
Osvétleni 50 2,10/tuna
Parkovéni 15 0,15/tun/hod
Sluzby cestujicim
— mezindrodni lety 8 [cestujici
— vnitrostdtni lety 3 [cestujici
— bezpecnost 7 |cestujici
— tranzit nebo pFestup 5/cestujici
(42)  AIPnarok 2007 stanovi sniZeni pfistdvacich poplatkd na zdkladé poctu pfistdni, jak je shrnuto v ndsledujici tabulce:
Tabulka 5: SniZeni letistnich poplatki podle AIP na rok 2007
Mezindrodni lety
Pocet pfistdni/rok Rabat (%)
250-500 10
501-1200 20
1201-2000 30
2001-2500 40
2501-3000 50
3001-3500 60
3501-4000 70
>4001 85
(43) Navic je novym provozovatelim letecké dopravy, ktefi uskutecni alespon dva lety tydné, a novym destinacim, které
jeSté nejsou propojeny s mezindrodnim leti$tém Temesvdr, poskytovana 50 % sleva z pfistavacich poplatkd po dobu
$esti mésictl.
(44) Prislusné letistni poplatky za rok 2008 byly zvefejnény v ptirucce AIP dne 23. fijna 2008 pod znackou GEN 4.1-17

(,AIP a rok 2008 takto:

Tabulka 6: P¥islu$né letistni poplatky (AIP 2008) v EUR

Poplatek Minimdlni poplatek Jednotkovd sazba
Pristani 50 7 [tuna
Osvétleni 50 2,10/tuna
Parkovéni 15 0,15/tun/hod
Sluzby cestujicim
— mezindrodni lety 8 [cestujici
— vnitrostdtni lety 5/cestujici
— bezpecnost 10/cestujici
— tranzit nebo pfestup 1,50/ cestujici

— osoby s omezenou
pohybu a orientace

schopnosti

0,20/cestujici
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(47)

(48)

Piirucka AIP z roku 2008 zvysila bezpecnostni poplatky za cestujici ze 7 EUR na cestujiciho v roce 2007 na 10 EUR
na cestujictho. Poplatek za tranzitni nebo transferové cestujici se snizil z 5 EUR na 1,50 EUR na cestujiciho. Sprévce
letisté navic zavedl poplatek ve vysi 0,20 EUR pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Prirucka AIP na rok 2008 stanovi sniZeni pfistavacich poplatkd na zdkladé poctu piistani v uplynulém roce takto:

Tabulka 7: SniZen{ letiStnich poplatkd (AIP 2008)

Mezindrodni lety

Pocet pfistdni/rok

Rabat (%)

250-500

10

501-1200

20

1201-2000

30

2001-2500

40

2501-3000

50

3001-3500

60

>3501

70

AIP na rok 2008 rovnéz stanovi slevu z pfistdvacich poplatkd ve vysi 50 % po dobu 12 mésicti pro nové letecké
provozovatele na mezindrodnim letisti Temesvar, kteti uskute¢ni nejméné tii lety tydné letounem, ktery m4 alespon
70 mist. V pfipadé kazdé nové zprovoznéné destinace se uplatiiuje sleva z pfistdvacich poplatkd ve vysi 50 % po

dobu Sesti mésica.

Kromé vyse uvedenych slev a snizenych sazeb poskytuje spravce letisté rovnéz ¢aste¢né vraceni plateb obdrzenych

v ramci poplatku za ndstup (Tabulka 8).

Tabulka 8: Vriceni p¥ijmii pochdzejicich z poplatkd za ndstup v roce podle AIP z roku 2008

Pocet nastoupenych cestujicich za rok poskytnuty
uZzivatelem

Vricend ¢astka

150001 - 300 000

10 %

300001 - 500000

20 %

> 500001

30 %

. AIPnarok 2010

Dne 26. srpna 2010 byla zvefejnéna zména letistnich poplatki na mezindrodnim letisti Temesvér (,AIP na rok
2010¢). Spravce letisté zaved] novou kategorii slev pro letadla s maximdlni vzletovou hmotnosti nad 70 tun:

Tabulka 9: Slevy podle AIP na rok 2010 pro letadla s maximalni vzletovou hmotnosti nad 70 tun

Pocet nastoupenych cestujicich za mésic, poskytnuty

Sleva (%)

uZivatelem
0-10000 0
10001 -18 000 72
18001 -36 000 82
>36 000 85
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3.3.  Opatfeni & 3 - dohody z roku 2008 mezi spriavcem letisté a spole¢nosti Wizz Air

(50) V poloviné roku 2008 uzavieli spravce letist a spole¢nost Wizz Air fadu dohod, v nichZ byly stanoveny zdsady jejich
spoluprice, jakoz i podminky vyuZivani leti$tni infrastruktury a sluzeb danou leteckou spole¢nosti. Tyto uzaviené
dohody zahrnovaly i) memorandum o porozumént; ii) marketingovou dohodu; iii) dohodu o provozu a iv) dohodu
o pozemnim odbavovini (ddle jen ,dohody z roku 2008“). Na zdkladé téchto dohod z roku 2008 zahdjila
spolecnost Wizz Air na konci roku 2008 provoz z mezindrodniho letisté¢ Temesvar. V roce 2009 tato spolecnost
postupné zvySovala pocet mezindrodnich destinaci obsluhovanych jejimi letadly typu A320 (280 mist).

3.3.1. Memorandum o porozuméni ze dne 25. Cervna 2008

(51) Sprévce letisté a spolenost Wizz Air uzavieli dne 25. ¢ervna 2008 memorandum o porozuméni (ddle jen
,memorandum o porozuméni“ nebo ,memorandum®). Toto memorandum bylo uzavieno na pocitecni obdobi ti
let plus jeden rok, v jehoz pribéhu by je smluvni strany mohly ukoncit z divodu poruseni smlouvy. Toto
memorandum o porozuméni vymezilo obecné zdsady jejich spoluprice, jakoz i podminky vyuZivani letiStni
infrastruktury a sluzeb spole¢nosti Wizz Air.

(52) Sprévce letisté souhlasil s rozsifenim termindlu pro pfepravu cestujicich tak, aby nejpozdéji do 1. ledna 2011
umozioval odbaveni az tif miliond cestujicich ro¢né. Odsouhlasil rovnéz, Ze do konce roku 2009 bude zvysena
kategorie vzletové a pfistdvaci drahy pro vzlety a pfistdni v obou smérech na III. kategorii a Ze budou spole¢nosti
Wizz Air na jeji zddost zpFistupnény letistni casy.

(53) Spole¢nost Wizz Air se zavazala, Ze bude pro spravce letisté vykonavat marketingové ¢innosti. Zejména bylo
dohodnuto, Ze bude propagovat destinace letd spolecnosti Wizz Air smérem z tohoto letisté nebo na toto letisté
s cilem zvysit pocet odlétajicich a prijizdégjicich cestujicich na tomto letisti. Spravce letisté se na oplatku zavdzal
k tomu, ze bude hradit poplatky za marketingové sluzby v zévislosti na poctu pristdni a poctu ptepravenych
cestujicich.

3.3.2. Marketingovd dohoda ze dne 30. cervence 2008

(54) Smluvni strany uzavfely marketingovou dohodu (dile jen ,marketingovd dohoda“) dne 30. ¢ervence 2008; tato
dohoda byla uzavfena na pocate¢ni obdobi tii let po¢inaje dnem 11. prosince 2008. Platnost marketingové dohody
bylo mozno po uplynuti pocatecniho tiletého obdobi prodlouzit o jeden rok.

55) Marketingovd dohoda stanovi podminky pro marketingové ¢innosti provadéné spolec¢nosti Wizz Air s cilem zvysit
g p y P g p P vy
pocet odlétajicich a prilétajicich cestujicich na letisti.

(56) Marketingova dohoda obsahuje podrobnosti o nasledujicich marketingovych ¢innostech, které md provadét
spole¢nost Wizz Air:

— propagace mezindrodniho letist¢ Temesvar a letd spolecnosti Wizz Air na mezindrodni leti§t¢ Teme$var
a z tohoto letisté ve svém Casopise poskytovaném on-line a na palubé letadla,

— propagace mezindrodniho letisté Temesvdr na svych internetovych strankéch,
— vytvofen{ marketingové strategie pro mezindrodni letité Temesvdr a spolecnost Wizz Air,
— reklamni akce tykajici se leteckych sluzeb na mezindrodnim letisti Teme$var a

— ostatni ¢innosti podporujici zvySovani poctu cestujicich na mezindrodnim leti$ti Temesvdr.
(57) Tyto marketingové ¢innosti mély byt provadény v rumunskych a v zahrani¢nich médiich.

(58) Jako odmeénu za marketingové ¢innosti provadéné spolecnosti Wizz Air mél spravce letisté zaplatit spole¢nosti Wizz
Air marketingovy poplatek, ktery zévisel na poskytnutych poctech odlétajicich cestujicich.

(59) V marketingové dohodé bylo stanoveno, Ze v piipadé zvyseni poplatkd upravenych v dohodé o provozu nebo
v dohodé o pozemnim odbavovani bude marketingovy poplatek upraven tmérné zméné letistnich poplatkd.
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(60)  Spravce letisté md vici spolecnosti Wizz Air navic jesté tyto povinnosti:

— umoZnit spole¢nosti Wizz Air vyuzivat infrastrukturu mezindrodniho letisté Temesvar pro tcely obchodnich
a marketingovych ¢innosti,

— podporovat kontakty spole¢nosti Wizz Air s mistnimi vefejnymi a podnikatelskymi subjekty,

— poskytovat spolecnosti Wizz Air své zkuSenosti, znalosti a kontakty s mistnimi marketingovymi sluzbami
a sdélovacimi prostredky,

— zapojit spole¢nost Wizz Air do svych propaga¢nich a marketingovych aktivit,
— poskytnout spole¢nosti Wizz Air reklamni prostor na mezindrodnim letisti Temesvir,

— podporovat spole¢nost Wizz Air ¢innostmi v oblasti vztahti s vefejnosti.

(61) Marketingovd dohoda stanovila, Ze spole¢nost Wizz Air vystavi fakturu na marketingovy poplatek poté, co od
spravce letisté obdrzi ,proforma fakturu“ tykajici se poplatkdi podle dohody o provozu a dohody o pozemnim
odbavovini.

(62) Podle marketingové dohody byla spole¢nost Wizz Air povinna poskytovat spravci letisté alespont jednou ro¢né
zpréavy popisujici marketingové ¢innosti, které provedla (tj. popis marketingovych ¢innosti, cflové skupiny, reklama,
Cetnost, vybér médii, ¢astky vynalozené na marketingové ¢innosti).

3.3.3. Ukonéeni marketingové dohody a tihrada marketingovych poplatkii spravcem letiste
(63) Dne 11. tinora 2010 se spravce leti$té rozhodl marketingovou dohodu ukontit.

(64) Rumunsky vnitrostdtn{ orgdn pro regulaci a kontrolu vefejnych zakdzek dospél z hlediska pravidel pro zaddvani
vefejnych zakdzek k zdvéru, ze zaddni marketingové dohody bez jakéhokoli zaddvaciho fizeni stanoveného ve
vnitrostatnich pravnich pfedpisech pfedstavovalo poruseni téchto pfedpisti a Ize za né ulozit pokutu mezi 70 000
a 100 000 RON.

(65) Spravce letisté obdrzel od spole¢nosti Wizz Air faktury za marketingové sluzby poskytnuté v obdobi od fijna 2008
do ledna 2010 v celkové vysi 2 560 992,90 EUR. Rumunské organy tvrdi, Ze sprdvce leti§té tuto ¢dstku neuhradil
a Ze platebni povinnost vyplyvajici z marketingové dohody bude vyfesena v souladu s obchodnim pravem.

(66) Z faktur vystavenych spole¢nosti Wizz Air spravci letisté vyplyvd, ze marketingové poplatky byly fakturoviny
s nékolikamésiénim zpozdénim.

3.3.4. Dohoda o provozu ze dne 1. srpna 2008

(67) Dohoda o provozu byla uzaviena dne 1. srpna 2008 na obdobi od 11. prosince 2008 do 10. prosince 2009
s automatickym prodlouZenim o dalSich 12 mésict ke kazdému vyrodi jejiho vstupu v platnost (dale jen ,dohoda
o provozu“) (*}). V dohodé o provozu byly podrobné stanoveny pozadavky na sluzby, které ma spravce letisté
poskytovat spolecnosti Wizz Air (sluzby v oblasti osobni pfepravy, bezpecnostni sluzby, tranzitniftransferové
sluzby), a byly zde vymezeny p¥islusné letidtni poplatky, které méla spolecnost Wizz Air uhradit, jakoz i slevy
a vyjimky z téchto poplatka.

(68) Tyto poplatky se v zdsadé (V') shodovaly s poplatky stanovenymi v pfrucce AIP na rok 2008. Kromé toho méla
leteckd spole¢nost ndrok na 50 % slevu po dobu Sesti mésict za zvy3eni poctu spojeni.

(69) Platby za sluzby byly splatné 30 dn po obdrzeni faktury ,bez jakéhokoli odpoctu z diwodu jakékoli didajné
protipohleddvky nebo z jakéhokoli jiného diwvodu*. Uroky z prodleni za pozdni platby byly stanoveny ve vysi 6,5 %
ro¢né. Sankce mély byt uvedeny na faktufe.

(") Tato dohoda o provozu je totoznd s dohodou o provozu, na kterou odkazuje marketingovd dohoda.
(") S vyjimkou poplatku za vnitrostdtni lety, nebot spolecnost Wizz Air zidné vnitrostdtni lety neposkytovala.
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(70)  Poruseni divérnosti smlouvy mélo byt potrestino pokutou ve vysi 10 000 EUR.

(71) Dne 25. ¢ervna 2010 byla dohoda o provozu pozménéna zavedenim nového systému slev, ktery se tykal obdobi do
6. inora 2011. Tento novy systém slev odpovidé rezimu slev stanovenému v p¥irucce AIP na rok 2010.

3.3.5. Dohoda o pozemnim odbavovdni ze dne 1. srpna 2008

(72) Dohoda o pozemnim odbavovéni pfedstavovala ptilohu standardni dohody o pozemnim odbavovani z dubna 2004
a byla t¢innd od 11. prosince 2008 do 10. prosince 2009 s automatickym prodlouZenim o dalich 12 mésict ke
kazdému vyrodi jejiho vstupu v platnost. (%)

(73) Dohoda o pozemnim odbavovéni stanovi manipulaéni poplatky pro letadla typu Airbus A320 ve vysi 150 EUR za
jedno pozemni odbaveni, které spocivd v ptiletu a ndsledném odletu. Sluzby ,na vyzaddni“ nebyly zahrnuty a mély
byt Gitovany zvlast.

(74)  Faktury za odbavovaci sluzby mély byt vystaveny nejpozdéji do 5. dne ndsledujictho mésice. Platby mély byt
provedeny do 30 dnt ode dne obdrZeni faktury. Urok z prodleni za pozdni platby byl stanoven sazbou 6,5 % ro¢né.

(75) Dne 1. tnora 2010 byla dohoda o pozemnim odbavovéni prodlouzena o jeden rok pocinaje 6. inorem 2010.
Ustanoveni marketingové dohody, které umoznovalo v okamziku vyprseni platnosti nebo ukonceni marketingové
dohody okam?zité ukon¢it dohodu o pozemnim odbavovani a dohodu o provozu bez ndroku na odskodnéni, bylo
prohldseno za neplatné.

(76) Dne 25. ervna 2010 byla dohoda o pozemnim odbavovani pozménéna zavedenim nového systému slev, ktery se
vztahoval na odbavovaci poplatky a na sluzby na vyzddani a ktery zahrnoval obdobi do 6. tinora 2011. Tento novy
systém slev byl zaveden rozhodnutim pfedstavenstva spravce letisté dne 15. ¢ervna 2010. Tento novy systém slev
odpovida rezimu slev stanovenému v ptirucce AIP na rok 2010.

3.4. Opatfeni ¢. 4 - nevymdhdni letiStnich poplatki fakturovanych spolecnosti Wizz Air za obdobi od fijna
2009 do tinora 2010

(77) Dne 28. dubna 2010 zaslal spravce letisté spolecnosti Wizz Air vyzvu k dhradé 2 825 360 EUR za faktury tykajici se
poplatki splatnych podle dohody o provozu a dohody o pozemnim odbavovéni za obdobi od fijna 2009 do tGinora
2010.

ob¢ vydani rozhodnuti o zahdjeni fizeni spole¢nost Wizz Air méla uhrazeno pouze , v prvni
78) V dobé vydani rozhodnuti o zahdjeni fzeni spolecnost Wiz Air méla uh pouze 264 367,10 EUR v prvni
poloviné roku 2010 a jevilo se, Ze spravce letisté nepodnikl Zadné dalsf kroky s cilem inkasovat dluzné ¢éstky.

4. DUVODY PRO ZAHAJENI VYSETROVACIHO RIZEN{

(79) Vrozhodnuti o zahdjeni fizeni dospéla Komise k zavéru, Ze zakladni sazba letistnich poplatki obsazenych v letecké
informacni pfirucce AIP na roky 2007, 2008 a 2010 nepfedstavuje stdtni podporu.

(80) Rozhodnuti o zahdjeni fizeni vSak vyvolalo otdzku, zda byla ndslednd opatfeni pfijata za trznich podminek, a zda
tudiz nezahrnovala stitni podporu. A nebylo-li tomu tak, je nutno urcit, lze-li takovou podporu povazovat za
slucitelnou s vnitfnim trhem:

— ro¢ni provozni financovani poskytnuté spravci letisté v letech 2007, 2008 a 2009
— slevy a rabaty podle AIP na rok 2007, 2008 a 2010

— dohody z roku 2008 mezi spole¢nosti Wizz Air a spravcem letisté

— nevymdhdni letiStnich poplatkd fakturovanych spole¢nosti Wizz Air za obdobi od fjna 2009 do tinora 2010

(" Tato dohoda o pozemnim odbavovani je totoznd s dohodou o pozemnim odbavovani uvedenou v marketingové dohodg.
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4.1. Opatfeni & 1 —ro¢ni provozni financovéni poskytnuté spravci letisté na obdobi 2007-2009

(81) Komise zastdvala piedbézny nézor, Ze ro¢ni financovani poskytnuté spravci letisté neni v souladu se zdsadou trzné
jednajictho hospodaiského subjektu vzhledem ke skuteCnosti, Ze nebyl pfedloZen zddny obchodni plan ani
progndzy ziskovosti, skutecnosti, Ze mensinovy akciondf (Fondul Proprietatea) zjevné nepfispél k financovéni za
stejnych podminek, a skutecnosti, Ze nebylo ziejmé, zda spravce letisté soustavné vyplacel akciondftim piislusné
dividendy.

4.2. Opatfeni & 2 - slevy a rabaty podle AIP na roky 2007, 2008 a 2010

(82) Komise zastdvala piedbézny nazor, Ze slevy a rabaty uvedené v pfirucce AIP na rok 2007 pfedstavovaly stdtni
podporu, a nemohla vyloucit, ze AIP na rok 2008 a na rok 2010 zahrnovaly stitni podporu. Komise nemohla
vyloucit, Ze néktefi uZzivatelé mezindrodniho leti§té Teme$var obdrzeli selektivni vyhodu poskytnutou
prostfednictvim téchto rabatl a slev. Pokud jde o novy rabat pro letadla s maximélni vzletovou hmotnosti nad
70 tun, ktery je stanoven v AIP na rok 2010, méla Komise za to, Ze pfedstavuje statni podporu, nebot evidentné
nepokryval ndklady sprévce letisté. Navic rozdil v poplatcich pro vnitrostatni a mezindrodni cestujici i pro cestujici
v tranzitu ved] Komisi k pochybnostem o nediskrimina¢ni povaze téchto rezima.

4.3. Opatfeni ¢. 3 - dohody z roku 2008 mezi spole¢nosti Wizz Air a spravcem letisté

(83) Komise zastdvala predbézny nazor, Ze dohody se spolecnosti Wizz Air z roku 2008 nebyly uzavieny za béznych
trznich podminek, a Ze proto spole¢nost Wizz Air ziskala selektivni hospoddfské zvyhodnéni. Komise proto
zastavala ptedbézny nédzor, Ze dohody z roku 2008 pfedstavuji statni podporu.

4.4.  Opatfeni ¢ 4 - nevymdhdni letiStnich poplatkd fakturovanych spole¢nosti Wizz Air za obdobi od fijna
2009 do tinora 2010

(84) Komise zastdvala pfedbézny ndzor, Ze nemuiize vyloucit, Ze nevymahani leti§tnich poplatkd zahrnuje statni podporu,
nebot nebyly podniknuty Zddné kroky k jejich vymahani.

5. PRIPOMINKY RUMUNSKA

5.1.  Opatfeni & 1 - ro¢ni financovini poskytnuté spravci letisté na obdobi 2007-2009

(85) Rumunsko objasnilo, Ze tidajnd provozni podpora poskytnutd spravci leti$té se ve skute¢nosti vztahuje k investi¢nim
ndkladiim a nepfedstavuje stitni podporu. Investi¢ni projekty jsou uvedeny v tabulce 3 tohoto rozhodnuti.

(86) Pokud jde o financovani modernizace vzletové a pistdvaci drdhy a rozsieni odbavovaci plochy v letech 2007, 2008 a 2009,
Rumunsko tvrdilo, Ze toto financovani bylo provedeno v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského
subjektu. Podle Rumunska je zdsada trzné jednajictho hospodaiského subjektu dodrzena v piipadé, Ze se jednd
o investice do aktiv, kterd jsou ve vlastnictvi stdtu a vytvafeji ptijmy z dividend a koncesiondfskych poplatkd.
V tomto pfipadé Rumunsko vypocitalo koncesiondisky poplatek ve vysi 2 % hrubych piijmt ziskanych na zdkladé
koncese. Rumunsko uvedlo, Ze pldn rozvoje a posouzeni kapacity mezindrodniho leti§té Temesvar vypracované
v roce 2006 (déle jen ,posouzeni kapacity”) svéd¢ily o hospodaiské udrzitelnosti téchto investic. Podle Rumunska
bylo mozné hospodafskou udrzitelnost ocekavat, nebot zvyseny pocet cestujicich a zvyseni efektivity by znamenaly
zvy$eni pi{jmu z provozovani leti§tni infrastruktury. Podle Rumunska byly tyto investice nezbytné rovnéz z hlediska
splnéni bezpecnostnich pozadavkil v letectvi (zejména pfedchdzeni neopravnénému piistupu k letadlim) a feSeni
provoznich potieb vyplyvajicich z nartstu letového provozu. Rumunsko déle uvedlo, Ze kromé obchodnich
¢innosti byla infrastruktura vyuZivdna také pro letecké linky pro vojenské ¢innosti, oficidlni mise, pétraci
a zachranné mise, humanitdrni pomoc a pomoc pii mimotddnych udilostech, lety OSN, Cerveného kifze
a Cerveného ptilmésice a podobné. Rumunsko uvedlo, Ze ¢innosti v nirodnim zdjmu (armada a ndrodni obrana,
humanitdrni a zdchranné mise a podobné) spadaji do vykonu vefejné spravy. Rumunsko uvedlo, Ze podle
rumunského prava md spravce letisté povinnost umoznit bezplatné vyuzivani letistni infrastruktury pro tyto
nekomeréni ¢innosti.
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(87) Pokud jde o financovani bezpecnostniho vybaveni v roce 2008, Rumunsko tvrdilo, Ze toto financovani se tykd ¢innosti
spadajicich do vykonu vefejné spravy. Rumunsko uvedlo, Ze tyto investice byly pozadovany podle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 2320/2002, nafizeni Komise (ES) ¢. 622/2003 a vnitrostdtnich prdvnich
pfedpist. Rumunsko déle uvedlo, Ze toto bezpecnostni vybaveni pomohlo sprévci letisté splnit pozadavky na
bezpecnost hranic uloZené nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 562/2006.

(88) Pokud jde o financovani rozsifeni a modernizace termindlu, ktery neni soucdsti schengenského prostoru, v letech 2007,
2008, 2009 a 2010, Rumunsko uvedlo, Ze toto financovani bylo provedeno bud v souladu se zdsadou trzné
jednajictho hospodatského subjektu, nebo souviselo s ¢innostmi spadajicimi do vykonu vefejné spravy. Podle
Rumunska byly tyto investice zaloZeny na ekonomickych divodech, které spoc¢ivaly v piipravé letisté na vyssi pocet
cestujicich. Rumunsko uvedlo, Ze stdt byl veden vyhlidkami dlouhodobé vynosnosti. Rumunsko dile objasnilo, ze
tyto investice byly nezbytné ke splnéni povinnosti Rumunska s ohledem na jeho pfipojeni ke schengenskému
prostoru. Rumunsko zejména uvedlo, Ze investice jsou nezbytné pro dosazeni souladu s nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 2320/2002 a s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 562/2006.

(89) Pokud jde o financovani rozvoje piistupové komunikace a parkovisté v roce 2007, Rumunsko uvedlo, Ze toto financovani
bylo provedeno v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospoddiského subjektu. Rumunsko uvedlo, Ze v roce 2005
byla vypracovidna studie proveditelnosti tykajici se této investice, kterd zahrnovala obchodni plin a posouzeni
ziskovosti investice. Podle Rumunska vyplyvala z této analyzy ziskovosti piilezitost vyznamnych pi{jmd.

(90) Pokud jde o financovani osvétlovaciho zafizeni v roce 2008, Rumunsko uvedlo, Ze toto financovani bylo provedeno
v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu. Podle Rumunska byly investice do osvétlovaciho
zafizeni nezbytné pro zajisténi optimdlniho vyuZivani letistn{ infrastruktury a bezpec¢nosti cestujicich a letadel.
Rumunsko uvedlo, Ze tato investice se ukdzala jako vynosnd i ex post.

5.2.  Opatfeni €. 2 - slevy a rabaty podle AIP na roky 2007, 2008 a 2010

5.2.1. AIP narok 2007 a 2008

(91) Rumunsko uvedlo, Ze spravce letisté hospodaii se ziskem od roku 2007, a Ze se zisky od té doby neustdle zvysuji.
Sazby uplatiiované spravcem leti§té v této souvislosti pokryvaly ndklady na poskytnuté sluzby.

(92) Rumunsko uvedlo, Ze rozhodnuti o uplatiovani leti§tnich poplatkd vychdzela z hospoddiskych a finan¢nich
informativnich poznamek vypracovanych specializovanym ttvarem spravce letisté.

(93) Podle Rumunska byly letistni poplatky zvefejnény v pfirucce AIP a vztahovaly se na vSechny uzivatele
nediskrimina¢nim zptisobem.

(94) Rumunsko objasnilo, Ze piirucky AIP na roky 2007 a 2008 schvililo pfedstavenstvo spravce letisté pfiblizné dva
mésice pfed vstupem pifslusné prirucky AIP v platnost.

(95) Podle Rumunska vedl obchodni model spole¢nosti Carpatair, zejména model centrdlniho letisté poskytujiciho sluzby
hvézdicovych siti, k situaci, kdy byly letistn{ kapacity v dobé $picky ptilett cestujicich se spole¢nosti Carpatair témét
uplné vycerpany. Na druhé strané mimo $picku byla jejich kapacita vyuZivina nedostate¢né. Inkrementélni néklady
na zvyseni vykonu z hlediska poctu cestujicich na mezindrodnim letisti Temes$vdr, pfinejmensim v dobé mimo
$picku, vzniklé v disledku provozniho modelu spole¢nosti Carpatair, byly proto velmi nizké vzhledem k tomu, Ze
vétSina nakladt byla fixni. V disledku toho byly dokonce i nizké letecké poplatky podle odhadt inkrementalné
ziskové. To doklddd 39 % ndrast provoznich vynost, ktery konstatoval spravce letisté v obdobi 2008-2010 a jehoz
bylo dosazeno pouze pti 22 % ndrtistu provoznich néklada.
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(96) Podle Rumunska odrdzeji rabaty a slevy zahrnuté do piirucek AIP na roky 2007 a 2008 uspory z rozsahu pro
spravce letisté vyplyvajici z toho, Ze ndklady leti§tniho provozu maji vysoce fixni povahu. To znamend, Ze existuje
silnd motivace k dosahovéni inkrementdlnich objemt. Rabaty a slevy jsou urCeny ke stimulaci a zvySovani
hospodatské ¢innosti, kterd co nejicinnéji vyuzivd letistni infrastrukturu.

5.2.2. AIP narok 2010

(97) Podle Rumunska jednal spravce letisté p¥i stanovovani poplatk a slev zvefejnénych v AIP na rok 2010 z vlastniho
podnétu. Rumunsko uvedlo, Ze tyto poplatky a slevy nejsou pficitatelné statu.

(98) Rumunsko uvedlo, Ze pfirucka AIP na rok 2010 byla pfijata v souladu se zdsadou trzné jednajiciho hospodatského
subjektu. Podle Rumunska je tieba pfi analyze dodrzovani zdsady trzné jednajictho hospodifského subjektu
zohlednit ptijmy z jinych nez leteckych ¢innosti, externi zajisténi sité a zvySeni hodnoty spolecnosti. Pfiblizné 14 %
pijmi sprévce letisté pfedstavovalo piijmy z jinych nez leteckych ¢Cinnosti. Podle Rumunska vykazuji cestujici
nizkondkladovych leteckych spolecnosti zpravidla vétsi tendenci k ndkupu novin, potravin, ndpojii a obdobného
zboZi v letistnich obchodech nez jini cestujici, nebot nizkondkladové letecké spole¢nosti obvykle toto zbozi na
palubé neposkytuji.

(99) Rumunsko bylo toho ndzoru, Ze AIP na rok 2010 pfedstavuje pobidku pro letecké spolecnosti s cilem ptildkat vice
cestujicich. Rumunsko uvedlo, Ze v pribéhu uplatiovani AIP na rok 2010 se provoz na letisti vyvijel pozitivné (viz
tabulka 10).

Tabulka 10: Leti$té Temesvir — pifjmy a pocty cestujicich

Celkovy pocet cestujicich Celkové pfijmy RON (EUR)
2008 831 404 22033887 (5983079)
2009 944167 34977 836 (8 254 746)
2010 1137218 37565399 (8923 110)

(100) Rumunsko objasnilo, ze letistni poplatky uplatiiované v piipadé spolecnosti Carpatair byly snizeny v piipadé
piistavacich poplatki o 70 % a v ptipadé poplatki za osvétleni o 50 %. Na kazdého transferového cestujictho bylo
uctovano pouze 1,5 EUR. Podle AIP z roku 2010 dosdhlo maximalni sniZeni letistnich poplatkd vztahujicich se na
spolecnost Wizz Air 67 % az 72 %. K uplatnéni slev ve vysi 72 % aZ 85 % u spole¢nosti Wizz Air nedoslo, protoze
spole¢nost nikdy nedosdhla pfislusnych prahovych hodnot. Podle Rumunska mély ndrok na snizeni poplatkd
i ostatni letecké spolecnosti v zavislosti na dosazené tirovni cestujicich nebo pohybii.

(101) Rumunsko uvedlo, Ze snizeni letiStnich poplatkd v AIP na rok 2010 odrdzi ndklady prilezitosti spravce letisté
z hlediska poskytovani sluzeb spole¢nostem, které pouzivaji mald letadla a maji delsi dobu obratky, v porovnani
s poskytovanim sluzeb vétsim letadlim, kterd znamenaji vyssi pocet cestujicich na jedno pfistini. Cilem AIP na rok
2010 bylo prildkat letecké spole¢nosti s kratsi dobou obratky s cilem umoznit vyssi pocet obritek za hodinu
a zvysit tak provozni kapacitu spravce letisté z hlediska poctu pfistdni za hodinu.

(102) Rumunsko uvedlo, Ze slevy uplatiiované na spolecnost Wizz Air odréZeji rovnéz mensi objem vyuZzivanych sluzeb.
Spolecnost Wizz Air nabizela pouze pHimé lety, a tudiz nevyzadovala zafizeni a sluzby potfebné pro transfer.
U tranzitnich letd musi sprdvce letist¢ zdvojndsobit bezpecnostni zaf{zeni. Podle Rumunska provadi 60 %
cestujicich spole¢nosti Wizz Air odbaveni on-line, coz vede k vyraznému snizeni poctu zaméstnancti nezbytnych
pro odbaveni. Cestujici spole¢nosti Wizz Air pfepravuji méné zavazadel, coz sniZuje pocet zaméstnancti a zafizen{
potiebnych k manipulaci s témito zavazadly. Podle Rumunska provadély bézné cisténi letadel v dobé obratky
vlastn{ tymy spolecnosti Wizz Air.
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5.3.  Opatfeni ¢ 3 — dohody z roku 2008 mezi spoleénosti Wizz Air a spravcem letisté

(103) Rumunsko uvedlo, ze Zddné investice do obnovy pojezdové drdhy nebo do rozsifeni odbavovaci plochy nebyly
provedeny vyhradné z diivodu piitomnosti spolecnosti Wizz Air. Podle Rumunska byly investice sttu jako
hlavniho akciondfe zahdjeny diive, nez spole¢nost Wizz Air ozndmila svdlj zimér pisobit na mezindrodnim letisti
Temesvar. Rumunsko uvedlo, Ze obdobné investice a opravy z vlastnich zdroji spravce letisté nebyly provedeny
z diovodu pitomnosti spole¢nosti Wizz Air nebo jakékoli jiné letecké spole¢nosti na mezindrodnim letisti
Temesvar, ale za Gcelem zajisténi podminek v oblasti bezpecnosti a zabezpeceni nezbytnych pro fddné provadéni
¢innosti letisté. Opravy byly provedeny v dasledku bézného opotiebent, a nikoli pro jakoukoli leteckou spole¢nosti
ani kvtili ni.

(104) Podle tvrzeni Rumunska bylo memorandum o porozuméni, jak je uvedeno i v jeho preambuli, principidlni dohodou,
kterd smluvnim strandm neuklddala Zadné pravni povinnosti. Rumunsko uvedlo, Ze dohoda nestanovila zidné
sankce za piipadnd poruseni s vyjimkou poruseni ustanoveni o zachovani divérnosti. Kromé toho, Ze neexistuje
7adnd platnd povinnost tykajici se poskytovani sluzeb uvedenych v memorandu o porozumeéni, neprovadél spréavce
letisté v pfedmétném obdobi zadné price v oblasti infrastruktury s vyjimkou téch, které byly zcela nezdvislé na
provozu spole¢nosti Wizz Air.

(105) Rumunsko uvedlo, Ze memorandum o porozuméni vyjadfuje zdmér stran zahdjit jedndn{ v dobré vife ohledné
mozné spoluprdce, kterd méla byt stanovena na zdkladé zdvaznych dohod. Rumunsko uvedlo, Ze tyto zdvazné
dohody byly skute¢né uzavieny a prakticky nahradily memorandum o porozuméni: Dohoda o provozu, dohoda
o pozemnim odbavovani a marketingovd dohoda.

(106) Podle Rumunska jednal spravce leti$té pfi podpisu dohod se spole¢nosti Wizz Air z roku 2008 v souladu se zdsadou
trzné jednajictho hospoddtského subjektu. Na podporu tohoto tvrzeni zaslalo Rumunsko Komisi obchodni pldn
vypracovany ex ante a pfepracovany ex post, ze kterého vyplyvalo, Ze dohody uzaviené se spole¢nosti Wizz Air roku
2008 mély dle olekavani generovat vyssi pocet cestujicich a vyssi zisk.

5.4. Opatfeni ¢. 4 - nevymdhdni letiStnich poplatki fakturovanych spolecnosti Wizz Air za obdobi od fijna
2009 do tnora 2010

(107) Rumunsko uvedlo, ze spravce letisté jednal z vlastniho podnétu ve vztahu k thradé letidtnich poplatkd, které
spole¢nost Wizz Air spravci letisté dluzi. Podle Rumunska proto neni toto rozhodnuti v této souvislosti pficitatelné
rumunskému stétu.

(108) Rumunsko uvedlo, Ze rozhodnuti spravce letisté tykajici se tihrady letiStnich poplatkd, které mu spole¢nost Wizz Air
dluzila, je v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu.

(109) Podle Rumunska byly &stky, které mély byt spolecnosti Wizz Air vraceny a které mély od ni byt ziskdny zpét,
vzdjemné zapocteny dne 1. bfezna 2014 v dohodé o narovndni ¢. 20310 (*¥), uzaviené mezi spravcem letisté
a spole¢nosti Wizz Air (ddle jen ,dohoda o narovnani*).

(110) Rumunsko uvedlo, Ze od 20. listopadu 2014 ¢inily dluhy sprévce letisté viici spolecnosti Wizz Air 0 EUR a dluhy
spolecnosti Wizz Air vici spravci letisté Cinily 122 861,67 EUR za ¢innosti provedené od 1. fijna 2014 do
31. ffjna 2014 a 1 256,12 EUR za prondjem administrativnich prostor na mezindrodnim leti§ti Teme$var. Podle
Rumunska byly tyto ¢astky splatné dne 30. listopadu 2014.

() Dohoda o narovndni byla zaloZena na ndsledujicich opatfenich. Spravce letisté podal proti spole¢nostiWizz Air rozhod¢i Zalobu
u rozhod¢iho soudu Obchodni a pramyslové komory v Kluzi (déle jen ,rozhod¢i soud v Kluzi“ pod ¢islem 24/2011). Rozhod¢i soud
v Kluzi vydal rozhod¢i ndlez €. 3 ze dne 16. kvétna 2012 (ddle jen ,rozhod¢i ndlez”). Rozhodnutim ze dne 11. ¢ervna 2012 rozhodéi
soud v Kluzi opravil nékteré chyby. Rozhod¢i ndlez nafizoval, aby spole¢nost Wizz Air uhradila nékteré faktury vystavené spravcem
letisté, a aby byla uhrazena zbyvajici ¢dstka na zdkladé dohody o provozu a dohody o pozemnim odbavovani. Spravce letisté rovnéz
vyzadoval od spolecnosti Wizz Air thradu troki z prodleni. Spole¢nost Wizz Air podala proti spravci letisté Zalobu, ve které
pozadovala, aby mu bylo ulozeno uhradit faktury vystavené spole¢nosti Wizz Air na zdkladé marketingové dohody. Specializovany
soud v Kluzi vydal rozhodnuti ¢. 3597 ze dne 3. ¥jna 2012, kterym ¢dstecné vyhovél Zalobé podané spolecnosti Wizz Air proti
spravci letisté.
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6. PRIPOMINKY TRETICH STRAN
6.1. Carpatair

6.1.1. Opatieni ¢. 3 — dohody z roku 2008 mezi spolecnosti Wizz Air a spraveem letisté

(111) Podle spolecnosti Carpatair predstavuji jednotlivé rezimy ve prospéch cinnosti spole¢nosti Wizz Air na
mezindrodnim letisti Temesvar stétni podporu. Udajnd podpora poskytnuta spolecnosti Wizz Air v obdobi od ffjna
2008 do prosince 2010 ¢inila dle odhadu spolecnosti Carpatair 5,5 milionu EUR. Udajné byla poskytnuta
prostfednictvim marketingové dohody ve vysi 2,6 milionu EUR a prostiednictvim slev na zdkladé AIP a dohody
o provozu ve vysi 2,9 milionu EUR. Spole¢nost Carpatair navic uvedla, Ze toto opatfeni poskytoval spravce letisté
spolecnosti Wizz Air nadéle i v roce 2011 a Ze do konce roku 2011 jeho vy3e tidajné ¢inila 8,3 milionu EUR.

(112) Spole¢nost Carpatair se vyjadfila k zdsad€ trzné jednajictho hospodaiského subjektu. Podle spolecnosti Carpatair by
investor v trznim hospodéfstvi pfi svém rozhodovani vychazel ze specifickych podminek daného letisté. Vzhledem
k umisténi letisté a Usili spole¢nosti Carpatair byl od roku 2000 postupné vytvafen systém centrdlniho letisté
poskytujiciho sluzby hvézdicovych siti, coz vedlo k situaci, kdy v dobé pfichodu spole¢nosti Wizz Air v roce 2008
zajistovala spole¢nost Carpatair 38 % pi{jmu spravce letisté. Bylo tomu tak v podstaté z toho dvodu, Ze spole¢nost
Carpatair byla schopna pfilakat stabilni provoz zaloZeny na cestovani podnikatelt z Rumunska, Itlie, Moldavska,
Ukrajiny a Némecka.

(113) Spolecnost Carpatair dale uvedla, Ze provoz na mezindrodnim letisti Temesvar v roce 2007 ¢inil 836 574 cestujicich
a v roce 2008 to bylo 890 704 cestujicich. Za obvyklych okolnosti by se mélo jednat o zdklad a referen¢ni hodnotu
pifjmd, u nichz by soukromy investor usiloval o vytvofeni margindlnich pf{jmi. Hlavni starosti provozovatele letisté
by neméla byt kanibalizace stavajici ¢innosti a pi{jmu. Podle spole¢nosti Carpatair to viak spravce leti§té nezohlednil
a v disledku toho mezindrodni letisté Temesvér v roce 2013 odbavilo jen 757 009 cestujicich. To bylo o 15 % méné
nez pfed pfichodem spole¢nosti Wizz Air. Obezietny investor by proto vzal v Gvahu, Ze zdrojem vysoce kvalitnich
vynost byl pravé tento provoz, a omezil by vyhodu poskytnutou spole¢nosti Wizz Air jen na nové trasy. Aviak to
se nestalo. Marketingovd dohoda poskytovala 85 % slevu na veskeré poplatky, odbavovaci sluzby a dokonce i na
pouzity materidl po dobu tif let, a to na vech trasich, tedy i na téch, z nichZ polovinu jiz obsluhovala spole¢nost
Carpatair. Uvazlivy investor by védél, Ze oslabenim svého hlavniho klienta — spolecnosti Carpatair — znici jak
stavajici letidtni uzel, tak zdroje, které jsou s nim spojeny. Uvdzlivy soukromy investor by si mél byt védom
skuteénych marzi ziskovosti v daném odvétvi, a to zejména u téch leteckych spole¢nosti, které provozuji model
centrdlniho letisté poskytujictho sluzby hvézdicovych siti. Za pfedpokladu, Ze by po poskytnuti idajné podpory
doslo pouze ke ztrdté poloviny pijmd z provozu na mezindrodnim letisti Temesvar (20 % celkovych pijma
spole¢nosti Carpatair), znamenalo by to pokles ziskovosti v podobé 15 % ztraty z celkovych pijmt ze zisku ve vysi
5 %. Pfi vyjadfeni v absolutnich &islech znamenala pfislusnd ztrita kazdoro¢ni negativni dopad ve vysi 10-15
miliont EUR.

(114) Spole¢nost Carpatair uvedla, Ze obezfetny investor by zvefejnil vysledky studie zadané v roce 2006, z nichz
vyplyvala potfeba opravit vzletovou a pfistdvaci dréhu s vynaloZenim ndkladd ve vysi 30 milion EUR. Tyto
informace zpfistupnil v roce 2010 novy feditel letisté. Obezfetny soukromy investor se Fidi perspektivou
dlouhodobé ziskovosti, kterd umoziuje pominout kratkodoby marginalni zisk, ktery pfindSeji i tak mimofadné
nizké inkrementdln{ pijmy, jako je 1 EUR na cestujiciho. Je zfejmé, Ze pokud spravce letisté ignoroval naklady na
opravy a naopak jesté povolil provoz letecké spolecnosti, kterd nutné musela vzletovou a pfistivaci drdhu pfetizit
a poskodit, nebral dlouhodobou ziskovost v ivahu. Obezietny investor v odvétvi letecké dopravy by takové letecké
spole¢nosti ulozil pfirdzku za kazdy pfesun znamenajici provozni pfetiZeni.

(115) Spole¢nost Carpatair uvedla, Ze na zacatku roku 2012 spravce leti$té podminil obnoveni smlouvy tim, Ze spole¢nost
Carpatair odsouhlasi dohodu se spole¢nosti Wizz Air a podminky této dohody.

(116) Dle tvrzeni spolecnosti Carpatair nebyla dodrZena zdsada trzné jednajiciho hospodafského subjektu. Spolecnost
Carpatair uvedla, Ze nebyla provedena analyza ex ante a Ze Komisi nebyl pfedlozen obchodni plin v souladu
s pokyny z roku 2005 pro financovani leti§t a pro stitni podpory na zahdjeni ¢innosti pro letecké spolecnosti
s odletem z regiondlnich letist (*%) (dale jen ,pokyny pro leteckou dopravu z roku 2005).

() Sdéleni Komise — Pokyny Spolecenstvi pro financovéni letist a pro stdtni podpory na zahdjeni ¢innosti pro letecké spolecnosti
s odletem z regiondlnich letist, Ut. vést. C 312, 9.12.2005, s. 1..
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(117) Spole¢nost Carpatair odmitla argumenty Rumunska tykajici se skute¢nosti, Ze pfijmy z jinych nez leteckych ¢innosti
musi byt zahrnuty do analyzy zdsady trzné jednajictho hospodéfského subjektu. Spole¢nost Carpatair uvedla, ze
Rumunsko nebylo schopno predlozit podrobnou ekonomickou analyzu odtvodnujici dotace poskytnuté
spolecnosti Wizz Air zvySenym ziskem z jinych neZ leteckych ¢innosti.

6.1.2. Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014

(118) Spole¢nost Carpatair uvedla, Ze pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014 potvrzuji, Ze uvedend opatieni
piedstavuji statni podporu. Kritérium trzné jednajictho hospodatského subjektu nebylo splnéno, jelikoz neexistoval
7ddny ptedem vypracovany obchodni pldn, a rumunské orgdny proto neposkytly Komisi ani tento pldn, ani odhady
ziskovosti dohod z roku 2008.

(119) Spole¢nost Carpatair uvedla, Ze nejnovéjsi finan¢ni ddaje sprdvce letisté neslucitelnost podpory potvrzuji.
Spole¢nost Carpatair tvrdila, Ze stitni podpora sniZila ziskovost sprivce leti§té a Ze podpora nespliiovala
kumulativni podminky pro podporu na zahdjeni ¢innosti.

(120) Spole¢nost Carpatair déle informovala Komisi o tom, Ze podala rumunské radé pro hospodéfskou soutéz stiznost
uvadéjici, ze spravce letisté zneuzil svého dominantniho postaveni tim, Ze nabizel leteckym spolecnostem
diskrimina¢ni podminky.

6.2. Wizz Air

6.2.1. Opatfeni ¢. 2 — slevy a rabaty podle AIP na roky 2007, 2008 a 2010

(121) Spole¢nost Wizz Air uvedla, Ze sleva v maximdln{ vysi 85 % podle AIP na rok 2010 nebyla nikdy uplatnéna.
Namisto toho byla uplatiiovdna sleva v maximdlni primérné vysi 73 % poté, co rumunské ministerstvo dopravy
vzneslo vidi vyse uvedenému rezimu poplatkd nadmitku.

(122) Podle spolecnosti Wizz Air navic z AIP na rok 2007, 2008 ani 2010 nevyplyvala selektivita ani vyhoda v jeji
prospéch. Jiné letecké spole¢nosti provozuji letadla o stejné velikosti a maximdlni vzletové hmotnosti jako
spolecnost Wizz Air, a proto mohly vyuzivat slevu ve stejné vysi.

(123) Spole¢nost Wizz Air uvedla, Ze od jejtho piichodu spravce letisté podporoval obecny trend pouZivani vétsich letadel,
a Ze pocet cestujicich vzrostl v obdobi od roku 2007 do roku 2010 o 36 %, pfi¢emz ndrtst pohybi ¢inil pouze 2 %.

(124) Na rozdil od spolecnosti Carpatair nabizela spole¢nost Wizz Air nizkondkladové sluzby a jeji provoz byl efektivni.
Proto bylo ekonomicky raciondlni, Ze poskytovani méné nakladné infrastruktury a sluzeb vedlo k uplatnéni nizsich
poplatkil ze strany letisté, které se chovalo jako trzné jednajici hospodéfsky subjekt. Spole¢nost Wizz Air uvedla, Ze
posilila provoz na letisti tim, Ze zvysila ptijmy z leteckych ¢innosti i z jinych neZ leteckych ¢innosti.

6.2.2. Opatieni ¢. 3 — dohody z roku 2008 mezi spolechosti Wizz Air a sprdvcem letisté

(125) Spole¢nost Wizz Air uvedla, Ze neexistence pfedem vypracovaného obchodniho planu neni dikazem toho, Ze
rumunské orgdny nepostupovaly jako trzné jednajici hospodarsky subjekt.

(126) Spole¢nost Wizz Air si najala ekonomického poradce — spolecnost Oxera Consulting Ltd. — za G¢elem vypracovani
ekonomického posouzeni ZITH v souvislosti s letistém. Cilem zprévy spolecnosti Oxera, kterd byla pfedlozena
Komisi dne 27. fijna 2011, bylo stanovit, zda bylo v dohoddch mezi spravcem leti$té a spole¢nosti Wizz Air
splnéno kritérium trzné jednajictho hospodéiského subjektu.

(127) Analyza spole¢nosti Oxera se zaméfila na dohody z roku 2008, jakoz i na AIP na roky 2007, 2008 a 2010.

(128) Podle spolecnosti Oxera bylo tieba poplatky hrazené spolecnosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Teme$var
porovnat s poplatky hrazenymi spole¢nosti Wizz Air v p¥islusném ¢asovém rdmci na podobnych letistich.

(129) Z analyzy spolecnosti Oxera byla pro téely této analyzy vybrdna tii relevantni srovnavaci letisté. Spole¢nost Oxera
uvedla, 7e struktura vlastnictvi a financovani vsech téchto letist je takovd, Ze se budou pravdépodobné chovat

zpusobem, ktery je v souladu s letisti ,soukromych investor, a Ze se jednd o destinace spole¢nosti Wizz Air, které
jsou do zna¢né miry srovnatelné v celé fadé aspektt.
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(132)
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6.2.3.

(134)

(135)

(136)

6.2.4.

(137)

(138)

(139)

(140)

Na zakladé daji obdrzenych od spole¢nosti Wizz Air dospéla spolecnost Oxera k zavéru, Ze celkové poplatky
hrazené touto leteckou spole¢nosti na mezindrodnim leti§ti Teme$var jsou srovnatelné s p¥islusnymi poplatky
uhrazenymi na tfech srovndvacich letistich v letech 2008-2009 a 2010-2011, a to jak v pfepoctu na cestujiciho,
tak v pfepoctu na obratku.

Podle spole¢nosti Oxera z této analyzy vyplynulo, Ze celkova vyse poplatki hrazenych spole¢nosti Wizz Air na
mezindrodnim letisti Temesvér v souladu s uvedenymi dohodami je v priméru vyssi neZ srovnatelnd primérnd
vyse poplatks hrazenych touto leteckou spole¢nosti na srovnavacich letistich. Nizsi ceny hrazené spole¢nosti Wizz
Air na srovnéavacich letiStich naznacuji, Ze soukromy investor by pravdépodobné uzaviel smlouvu za stejnych
podminek, které obsahovala dohoda mezi spravcem leti$té a spolecnosti Wizz Air.

Z posouzeni ziskovosti dohod vyplyvd, Ze raciondlni investor v soukromém sektoru by byl ochoten uzaviit se
spolecnosti Wizz Air stejnou dohodu. Z analyzy ziskovosti tedy vyplynulo, Ze pfi uzavieni jednotlivych dohod se
spolecnosti Wizz Air postupoval spravce letisté zptsobem, ktery byl v souladu se zdsadou trzné jednajicitho
hospodaiského subjektu.

Celkové dospéla spolecnost Oxera k zdvéru, Ze z vysledku srovnavaci analyzy a analyzy ziskovosti dohod vyplyva, ze
poplatky hrazené spole¢nosti Wizz Air na mezindrodnim letiti Temesvar odpovidaji poplatkiim, jaké by byly
spolecnosti Wizz Air za podobnych okolnosti nabidnuty trzné jednajicim investorem — vlastnikem letisté.

Opatieni ¢. 4 — nevymdhdn letistnich poplatkii fakturovanych spolecnosti Wizz Air za obdobi od Fijna 2009 do tinora 2010

Podle nézoru spolecnosti Wizz Air ¢astka tidajné dluznd sprévci letisté zjevné neptedstavovala podporu. Spole¢nost
Wizz Air uvedla, Ze md vadi spravci letisté vzdjemné pohledavky vyplyvajici z reverzntho postupu pfi vzdjemném
zapocten{ pohleddvek mezi spravcem leti$té a spolecnosti Wizz Air.

Spolecnost Wizz Air uvedla, Ze pficitatelnost statu nebyla prokdzdna, protoZe Komise nekonstatovala, Ze by se stdt
podilel na nezaplaceni dluznych poplatkd.

Udajnd podpora, kterou spravce letisté poskytuje leteckym spolecnostem, nenf piicitatelnd rumunskému stdtu, jak je
uvedeno v judikatufe Soudniho dvora ve véci Stardust Marine (V7). Podle spole¢nosti Wizz Air se jevi, Ze spravce
letisté jednal z vlastniho podnétu a bez souhlasu, a dokonce i bez védomi rumunského stdtu. Zdsah rumunské vlady
spocival pouze v pifkazech zvratit nékterd opatfeni pfijatd spravcem letisté, s nimiz vlada ex post nesouhlasila.

Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014

Spole¢nost Wizz Air zopakovala, Ze dohody se spravcem letisté z roku 2008 nepfedstavuji stitni podporu podle
pokyni pro leteckou dopravu z roku 2014.

Podle spole¢nosti Wizz Air byly dohody mezi spravcem letisté a spole¢nosti Wizz Air v souladu s kritériem trzné
jednajictho hospodéiského subjektu. Zprava spolecnosti Oxera prokdzala, ze v uvedeném piipadé bylo pouzito
srovnani s trzni cenou a analyzou ziskovosti ex-ante popsanymi v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014.

Spole¢nost Wizz Air konstatuje, Ze idajnd statni podpora poskytnutd sprévci letisté, pokud byla viibec poskytnuta,
nebyla pfenesena na spolecnost Wizz Air. Odkazovala na body 11 a 65 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014,
podle nichz v pfipadé, ze piijemcem podpory je letisté, neni zvyhodnéni plynouci z této podpory pteneseno na
konkrétni leteckou spole¢nost, pokud je dand infrastruktura pistupnd vSem leteckym spole¢nostem a neni
vyhrazena pro konkrétni leteckou spolecnost a letecké spolecnosti hradi poplatky, které pokryvaji alespon
inkrementalni ndklady na jejich provoz na letisti.

Spole¢nost Wizz Air uvedla, Ze tyto podminky byly splnény. Spole¢nost Wizz Air nebyla jedinou leteckou
spole¢nosti, kterd v daném obdobi provozovala na mezindrodnim letisti Teme$var letadla s maximadlni vzletovou
hmotnosti nad 70 tun, a tudiZz podobné, nebo i vétsi slevy z letistnich poplatkd, jaké byly poskytovany spole¢nosti
Wizz Air, mohly potencidlné vyuzZivat i jiné letecké spole¢nosti.

(") Rozsudek ze dne 16. kvétna 2002, Francie v. Komise (,Stardust Marine®), véc C-482/99, EU:C:2002:294.
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(141) Spole¢nost Wizz Air dospéla na zdkladé bodu 172 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 k zavéru, Ze i kdyby
bylo zjisténo, Ze spravce letisté podporu obdrzel, méla by byt jeji slucitelnost posuzovana na zdkladé pokynti pro
leteckou dopravu z roku 2014 s uplatnénim intenzity podpory povolené pro letisté s objemem piepravy do
700 000 cestujicich.

6.3. Sprévce letisté

6.3.1. Opatieni ¢. 3 — dohody z roku 2008 mezi spolecnosti Wizz Air a sprivcem letiste

(142) Sprévce letidté ozndmil, Ze dohody z roku 2008 neobsahovaly zddnou stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
SFEU.

(143) Podle spravce letisté neexistovala selektivita. Udajnd podpora poskytnutd spole¢nosti Wizz Air byla dostupna viem
srovnatelnym leteckym spolecnostem transparentnim zptsobem a bez diskriminace.

(144) Spravce letisté uvedl, Ze marketingovd dohoda se tykala marketingovych sluzeb, které poskytovala spole¢nost Wizz
Air sprdvci letisté. Spravce letisté by takovy rezim nabidl i jinym leteckym spole¢nostem, ale nemohl tak ucinit
vzhledem k omezeni vyse ¢dstky, kterou mohl vynaloZit na reklamu.

(145) Sprévce letisté uvedl, zZe nemd piistup ke stdtnim prostfedkiim. Statni prosttedky byly pouzity pouze na poskytovani
nediskrimina¢ni infrastruktury, jako jsou napiiklad pojezdové drihy, odbavovaci plochy, bezpecnostni vybaveni,
zafizeni termindlu a vybaveni termindlu.

(146) Spravce letisté uved], Ze jednal nezdvisle. Podle jeho tvrzeni skutecnost, Ze Rumunsko je akcionafem s 80 % podilem
na letisti, neznamend, Ze stit md pfimou ¢i nepfimou kontrolu nad posuzovanymi zdroji.

(147) Zésada trzné jednajictho hospodéiského subjektu byla v dohodéch z roku 2008 ve vsech ohledech splnéna. Spréavce
letisté uvedl, Ze pted uzavienim dohod z roku 2008 provedl vypocty. Podle spravce letisté neexistovala zddnd
zdkonnd povinnost vypracovat obchodni pldn. Spréavci letisté nebyl zndm zddny divod pro uchovévéni jakékoli
dokumentace.

(148) Cilem zpravy spole¢nosti RBB (*¥), zaslana spravcem letité, bylo odhadnout inkrementalni naklady a ptinosy pro
spravce letisté podle dohod z roku 2008. Podle této zpravy znamenaly dohody z roku 2008 pro spravce letisté

pozitivni ndvratnost, a to dokonce i po dobu tii let, kdy spravce letisté nesl ndklady spojené s marketingovou
dohodou.

(149) Zprava spolecnosti RBB povazovala zvySeni dcinnosti letisté za dasledek cinnosti spolecnosti Wizz Air.
Z ptislusnych adajti vyplynulo, Ze spole¢nost Wizz Air piepravila vyrazné vétsi pocet cestujicich na jeden pohyb
letadla, nez ostatni letecké spole¢nosti ptsobici na daném letisti. Pfidani spole¢nosti Wizz Air do zdkaznického
portfolia spravci tedy pfineslo vyrazné zvySeni poctu cestujicich, pficemZ pocet pohybti letadel se zvysil jen
nepatrné.

(150) Tento vzorec ristu zvysil ziskovost letisté: v obdobi 2008 az 2010 se celkové provozni piijmy spravce letisté zvysily
0 39 %, pficemz celkové provozni naklady vzrostly pouze o 22 %.

(151) Podle zpravy spolecnosti RBB z téchto tdaji vyplyvd, Ze na spole¢nost Wizz Air piipadd podil pfijma z leteckych
¢innosti, ktery je tmérny jejimu podilu jak na poctu cestujicich, tak na poctu pohybii letadel na mezinidrodnim
letisti Temesvar, pfipadné je vétsi. Zprava RBB naopak uvedla, ze z téchto tdaju vyplyvd, Ze spolecnost Carpatair
soustavné pfispivala k pijmam spravce letisté méné, nez by odpovidalo jejimu vyuZivani zatizeni mezindrodniho
letisté Teme$var méfenému jejim podilem na poctu cestujicich a pohybech letadel.

(152) Ze zpravy vyplyvalo, Ze spolecnost Carpatair ziskala od spravce letisté lepsi podminky nez jiné letecké spolecnosti
véetné spolenosti Wizz Air. Tyto soustavné nedoplatky ve vztahu k vyuZivani kapacity odrdzeji relativni
neti¢innost obchodniho modelu spole¢nosti Carpatair z hlediska vyuzivani letisté; tento model je zaloZen na velkém
poctu pohybt letadel, avSak kazdé z nich pfepravuje jen relativné maly pocet cestujicich.

(") RBB Economics LLP je ekonomickd poradenskd spolecnost se sidlem v Londyné. Specializuje se na poskytovani ekonomického
poradenstvi v oblasti prava hospodafské soutéze.
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153) Podle studie temesvarské univerzity byly investice provedené spravcem letisté ziskové a pfinosné. Podle této studie
y byly p p p
postupoval sprévce letisté v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu.

(154) Studie uvadéla, Ze spravce letisté zvolil spravnou strategii zaméfenou na zvyseni jak poctu cestujicich, tak poctu
pohybi letadel. Za timto tcelem byl podle poplatktt na jinych letistich v dané zemi a v zahrani¢i vytvofen vyhodny
rezim slev, zejména pro letecké spolecnosti, které prepravuji velky pocet cestujicich a provozuji vysokokapacitni
letouny. Poplatky za prondjem prostor v rdmci budovy termindlu navic respektuji trzni cenu a byly slucitelné
s poplatky uplatiiovanymi v Temesvdru pro prostory stejného typu.

6.3.2. Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014 (opatieni . 1 a opatieni ¢. 3)

(155) Sprévce letisté uvedl, Ze na zdkladé pokyni pro leteckou dopravu z roku 2014 nebyla poskytnuta zddna protiprdvni
statni podpora. I kdyby se jednalo o podporu, byla by slucitelnd s vnitfnim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

(156) Podle provozovatele letisté pfispéla podpora poskytnutd spravci letisté k dosazeni jasné vymezeného cile spole¢ného
zdjmu, nebot zvysila mobilitu ob¢ant Evropské unie a propojenost Zupy Timis tim, Ze vybudovala pfistupové body
pro lety v ramci EU, bojovala proti pfetizeni letecké dopravy na hlavnich letidtnich uzlech EU a napomdhala
regiondlnimu rozvoji v zupé Timis.

(157) Sprévce letisté uvedl, Ze investice zaméFend na vytvofeni nové kapacity a nové infrastruktury na mezindrodnim
letisti Teme§var ve stfednédobém horizontu uspokojuje ocekdvanou poptavku leteckych spolecnosti, cestujicich
a nékladnich dopravcii ve spadové oblasti mezinarodniho letisté Temesvar.

(158) Podle spravce letidté nepfedstavuji ujedndni mezi spolecnosti Wizz Air a spravcem letisté stdtni podporu podle
kritéria trzné jednajiciho hospodatského subjektu.

(159) Spravce letisté pouzil pro kritérium trzné jednajictho hospodafského subjektu dva rtizné piistupy popsané
v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014.

(160) Sprévce letisté uvedl, Ze cena, kterou letisté G¢tuji konkrétnim leteckym dopravetim, odpovidd trzni cené: sprivce
letisté ptipomnél, Ze ze zpravy spolecnosti RBB vyplyva, Ze poplatky souvisejici s leteckou dopravou hrazené
spolecnosti Carpatair v roce 2010 byly niZsi nez poplatky tictované spolecnosti Wizz Air.

(161) Podle ndzoru spravce letidté piispéla tato opatfeni k ziskovosti leti§té, nebot vy¢islila inkrementélni ndklady
a pinosy: podle zprivy spolecnosti RBB piinesly dohody se spole¢nosti Wizz Air spravci leti§té v obdobi
2008-2010 inkrementalni zisk.

(162) Poplatky z leteckych ¢innosti G¢tované spole¢nosti Wizz Air navic sice pro spravce letisté pfedstavovaly nepretrzity
tok pifjmu v dasledku pokracujicich ¢innosti, aviak pfiblizné 50 % inkrementdlnich nakladd, které spravci letisté
vznikly, pfedstavovala jednorazova platba za marketingové sluzby v roce 2009.

(163) Dohody z roku 2008 proto neptedstavovaly statni podporu.
6.4. Evropské sdruzeni leteckych spole¢nosti (ERA)

6.4.1. Opatieni ¢. 3 — dohody z roku 2008 mezi spolechosti Wizz Air a sprdvcem letisté

(164) Sdruzeni ERA () uvedlo, Ze opatfeni poskytnutd spolecnosti Wizz Air jsou stdtni podporou ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 SFEU.

(165) Sdruzeni ERA bylo toho ndzoru, Ze finanéni tdaje predstavuji zdsadni dikaz o protipravnim jedndni, a mély by
proto byt zvefejnény.

(**) Evropské sdruzeni regiondlnich leteckych spole¢nosti (European Regions Airline Association — ERA) je obchodni sdruZeni, které
zastupuje evropské odvétvi letecké dopravy (letecké spolecnosti, letisté, vyrobce a dodavatele).
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(166) Podle sdruzeni ERA by existence jednoznaéného obchodniho planu méla tvofit zdkladni prvek analyzy kazdé
poskytnuté podpory. Takovy plan by mél jednozna¢né prokazovat finanéni Zivotaschopnost dané trasy.

(167) Sdruzeni ERA zdiiraznilo, Ze odvétvi letecké dopravy se vyznacuje tradi¢né nizkymi marzemi a vysokymi poZadavky
na kapitdlové investice. Vyhody tohoto rozsahu financované ze statnich prostredkd proto rychle vedou k tomu, Ze
pro tyto dopravce neptedstavuje odchod z trhu zZddnou vyhodu.

(168) Podle ndzoru sdruzeni ERA to vede nejen k naruseni hospoddiské soutéze, ale i k potencidlnimu monopolné
dominantnimu postaveni zbyvajictho dotovaného spravce letisté. Dopad na spotiebitele v dlouhodobém méfitku
piedstavuje zvyseni cen a omezeni vybéru.

6.5. Eurojet

6.5.1. Opatieni ¢. 2 — slevy a rabaty podle AIP na roky 2007, 2008 a 2010

(169) Obchodni charterovd spolecnost Eurojet, kterd pusobi i v Rumunsku, souhlasila s poskytnutim slevy letecké
spolecnosti v piipadé, Ze ¢innosti mimo oblast letectvi pfedstavuji vyznamnou ¢dst prijma letiste.

(170) Podle nazoru spolecnosti Eurojet vSak byla 85 % sleva uplatnitelnd na provozovatele, ktefi pouZivaji letadla
s hmotnosti nad 70 tun, jednoznacné zavedena vylu¢né ve prospéch jediného provozovatele.

7. POSOUZENI OPATRENI C. 1 - ROCNI PROVOZNI FINANCOVAN[ POSKY TNUTE SPRAVCI LETISTE

7.1.  Existence podpory

(171) Podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU ,podpory poskytované v jakékoli formé stdtem nebo ze stdtnich prostiedkil, které narusuji nebo
mohou narusit hospoddiskou soutéz tim, Ze zvyhodriji urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviji obchod
mezi clenskymi stdty, neslucitelné s ynitinim trhem.”

(172) K tomu, aby bylo urcité opatfeni klasifikovano jako stitni podpora ve smyslu tohoto ustanoveni, tedy musi byt
kumulativné splnény tyto podminky:

a) ptijemce je podnikem;

b) opatieni je financovédno ze stitnich prostiedki a lze je pficist statu;

) poskytuje ptijemci hospodéfskou vyhodu;

d) tato vyhoda je selektivni a

e) opatfeni musi nebo muze narusit hospodafskou soutéz a mize ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stéty.

(173) V rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjadtila Komise pfedbézny ndzor, Ze vefejné financovani poskytnuté spravci letisté
piedstavuje sttni podporu. Na zdkladé informaci dostupnych v dobé pfijeti rozhodnuti o zahdjeni fizeni méla
Komise za to, Ze takové vefejné financovani ptredstavuje provozni podporu.

(174) Rumunsko v ndvaznosti na rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvedlo, Ze ro¢ni granty nepfedstavovaly provozni podporu,
ale byly urCeny na investice na mezindrodnim letidti Temesvar. Rumunsko dale tvrdilo, Ze provedené investice
nepfedstavuji stdtni podporu vzhledem k tomu, ze bud’ spadaji do vykonu vefejné sluzby, nebo jsou v souladu se
zdsadou trzné jednajictho hospodafského subjektu.

(175) Komise pfipomind, Ze je tieba rozliSovat mezi investi¢ni podporou a provozni podporou. Investi¢ni podpora je

v souladu s pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014 definovidna jako podpora na financovani investi¢niho
majetku, konkrétné na pokryti schodku financovéni kapitdlovych nakladd. Provozni podpora je definovina jako
podpora na pokryti schodku financovdni provoznich ndkladd; pficemz se muZe vztahovat jak na pfedem
vyplacenou ¢&stku podpory, tak i na podporu ve formé pravidelnych splatek k pokryti ocekdvanych provoznich
naklada (pravidelné pausilni platby).
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(176) Komise bere na védomi, Ze investi¢ni projekty pfedlozené Rumunskem (tabulka 3) se tykaji financovani investi¢niho
majetku a byly zadétovany do dcetnictvi spravce letisté jako kapitdlové vydaje. Na zakladé informaci, které
Rumunsko poskytlo po pfijeti rozhodnuti o zahdjeni fizeni, zejména pravnich aktd, jimiz se schvaluji investi¢ni
projekty, proto Komise povaZzuje takové financovdni za financovdni investi¢nich projekta.

(177) Komise posoudi, zda investice pfedloZzené Rumunskem (tabulka 3) pfedstavuji stdtni podporu. Komise poté odecte
ro¢ni astku investic, kterd nepfedstavuje statni podporu, od celkové ro¢ni vyse investic. Pripadny rozdil se rovnd
ro¢ni Céstee investicni podpory poskytnuté spravci letisté.

(178) Komise se nsledné bude zabyvat otdzkou, zda je ptipadnd investi¢ni podpora poskytnutd spravci letisté slucitelnd.
7.1.1. Hospoddiskd cinnost a pojem podnik

7.1.1.1. Zisady

(179) Podle ustdlené judikatury musi Komise nejprve zjistit, zda je spravce letisté podnikem ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.
Pojem ,podnik“ oznacuje jakoukoli jednotku, kterd vykondvd hospodatskou ¢innost, nezdvisle na pravnim postaveni
této jednotky a zptlisobu jejtho financovani (*). Hospodafskou ¢innost ptedstavuje jakdkoli ¢innost spocivajici
v nabizeni zboZi nebo sluzeb na daném trhu.

(180) Podle ustdlené judikatury musi byt ode dne 12. prosince 2000, kdy byl vynesen rozsudek ve véci Aéroports de
Paris (*!), provozovani a vystavba letiStn{ infrastruktury povazovany za hospodaiskou ¢innost spadajici do oblasti
ptisobnosti kontroly statni podpory. Pokud spravce letisté vykondvad hospodaiskou ¢innost tim, Ze nabizi letistni
sluzby za dplatu, pfedstavuje bez ohledu na své pravni postaveni a zptsob financovani podnik ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 SFEU, a pravidla smlouvy tykajici se stitni podpory se proto mohou vztahovat na vyhody, které byly
provozovateli letisté poskytnuty stitem nebo ze statnich prostredkd.

(181) Ackoli provozovatelé letist musi byt povazovani za podniky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, je tieba pfipomenout,
ze ne viechny ¢innosti spravce letisté jsou nutné hospodatské povahy (*).

(182) Soudni dvir uvedl, ze ¢innosti, které obvykle spadaji do odpovédnosti stitu pfi vykonu jeho pravomoci jakozto
vefejného orgdnu, nejsou hospodaiské povahy a nespadaji do oblasti ptisobnosti pravidel o stitni podpofe ().

(183) Financovani &innosti spadajicich do vykonu vefejné spravy nebo financovani infrastruktury pfimo souvisejici
s témito ¢innostmi obvykle nepfedstavuje statni podporu (*). V kontextu letisté se ma obecné za to, Ze ¢innosti jako
fizen{ letového provozu, policie, celni odbaveni, hasi¢ska zdchrannd sluzba, ¢innosti nezbytné k ochrané civilntho
letectvi pied protipravnimi ¢iny a investice do infrastruktury a vybaveni potfebnych k vykonu téchto ¢innosti jsou
neekonomické povahy (¥).

(*) Rozsudek ze dne 23. dubna 1991, Héfner a Elser v. Macrotron (,Hofner a Elser), C-41/90, EU:C:1991:161, bod 21; Rozsudek ze dne
17. Gnora 1993, Poucet a Pistre v. AGF a Cancava, C-160/91, EU:C:1993:63, bod 17; Rozsudek ze dne 18. ¢ervna 1998, Komise v. Itdlie,
C-35/96, EU:C:1998:303, bod 36.

(*') Rozsudek ze dne 12. prosince 2000, Aéroports de Paris v. Komise, T-128/98, EU:T:2000:290, potvrzeny rozsudkem ze dne
24. fijna 2002, Aéroports de Paris v. Komise, C-82/01, EU:C:2002:617, body 75-79. To bylo potvrzeno rozsudkem ze dne
24, brezna 2011, Mitteldeutsche Flughafen AG a Flughafen Leipzig Halle GmbH v. Komise, (ddle jen ,letidté Lipsko-Halle®), ve vécech
T-443/08 a T-455/08, EU:T:2011:117, zejména body 93 a 94; potvrzeno rozsudkem ze dne 19. prosince 2012, Leipzig-Halle, véc
C-288/11 P, EU:C:2012:821.

(*) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 34. Viz rovnéz rozsudek ze dne 19. ledna 1994, SAT Fluggesellschaft v. Eurocontrol
(Eurocontrol”), C-364/92, EU:C:1994:7.

(*) Rozsudek ze dne 16. ¢ervna 1987, Komise v. Itdlie, C-118/85, ECLLEU:C:1987:283, body 7 a 8, a rozsudek ze dne 4. kvétna 1988,
Bodson v. Pompes funébres des régions libérées, C-30/87, ECLLEU:C:1988:225, bod 1.

(*) Rozhodnut{ Komise ze dne 19. bfezna 2003 ve véci N309/2002, Bezpecnost letectvi — kompenzace nakladi po dtocich
11. z4H 2001, Ut. vést. C 148, 25.6.2003, s. 7.

(¥) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 35. Viz rovnézEurocontrol, bod 30; Rozsudek ze dne 26. brezna 2009, Selex Sistemi
Integrati v. Komise, C-113/07 P, EU:C:2009:191, bod 71, a rozhodnut{ Komise (EU) 2018/628 ze dne 11. listopadu 2016 o stdtni
podpore SA.24221 (2011/C) (ex 2011/NN) poskytnuté Rakouskem ve prospéch letisté Klagenfurt, spolecnosti Ryanair a dalSich
leteckych spolecnosti vyuzivajicich toto letisté, U, vést. L 107, 26.4.2018, s. 1.
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(184)  Financovani nehospodaiskych ¢innosti z vefejnych zdroji vSak nesmi vést k neopravnéné diskriminaci mezi

letisti. Z ustdlené judikatury vyplyva, Ze pokud orgdny vefejné moci ulevi podnikéim od ndkladd spjatych s jejich
hospodatskymi ¢innostmi, dochdzi tak ke vzniku zvyhodnéni (*). JestliZe je tudiZz v daném pravnim Fadu obvyklé,
7e letecké spole¢nosti nebo sprévci letist musi nést urcité naklady spjaté s nékterymi sluzbami, zatimco jiné letecké
spole¢nosti nebo spravci letist poskytujici stejné sluzby jménem tychz orgdnt vefejné moci je nést nemusi, maze
tak posledné jmenovanym subjektim vzniknout zvyhodnéni, a to bez ohledu na to, zda se uvedené sluzby
povaZzuji za sluzby neekonomické povahy (¥).

7.1.1.2. Pouziti na stavajici ptipad

(185)  Spravce letisté se zabyvd vystavbou, idrzbou a provozem leti$tn{ infrastruktury. Spravce letisté poskytuje letitn{

sluzby a uZivatelim — provozovatelim komeréni letecké dopravy i uZivatelim nekomeréniho vieobecného
letectvi — Gctuje za pouzivani letistn{ infrastruktury poplatky, infrastrukturu tudiz vyuzivd komercné. Je tudiz
tieba dospét k zdvéru, Ze spravce leti§té vykondval v posuzovaném obdobi hospodéiskou ¢innost, a tudiz
piedstavuje podnik ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(186)  Rumunsko uvedlo, ze ndklady souvisejici s nize uvedenymi ¢innostmi je tieba povazovat za naklady spadajici do

vykonu vefejné spravy (87. a 88. bod odtivodnéni):

— investice do rekonstrukce vzletové a pfistavaci drahy a do rozsiteni odbavovaci plochy se tykaji nekomerénich
¢innosti na mezindrodnim letisti Temesvar (napiiklad vojenskych ¢innosti, oficidlnich misi, pétracich
a zachrannych misi, humanitdrnich a zdchrannych letd),

— investice do bezpec¢nostniho vybaveni,

— investice do rozvoje termindlu, ktery neni soucasti schengenského prostoru, zaméfené na zajisténi souladu
s pozadavky EU tak, aby byl tento termindl schopen pfijimat lety provozované mimo schengensky prostor —
v té dobé Rumunsko predpoklddalo, Ze se stane ¢lenem schengenského prostoru v roce 2011.

(187)  Pokud jde o investice do rekonstrukce vzletové a pristdvaci drdhy a rozsifeni odbavovaci plochy v letech 2007, 2008

a 2009, Komise pfipomind, Ze je-li infrastruktura vyuzivina pro hospodafské i nehospodéiské ¢innosti, budou se
na vefejné financovani vztahovat pravidla stitni podpory pouze tehdy, pokud toto financovani pokryva naklady
spojené s hospoddfskymi ¢innostmi.

(188) 'V tomto piipadé byly viak investice do obnovy pojezdové drihy a rozsiteni odbavovaci plochy pozadoviny

pfevdzné z diivodu obchodniho vyuzivéni letistnich zafizeni. Rumunsko tvrdilo, Ze tyto investice byly nezbytné
pro splnéni pozadavki ptedpoklddaného zvyseného objemu komercni piepravy, pro vytvofeni dalsich pi{jmu
pro spravce letisté a pro zvyseni jeho ziskovosti (86. bod odiivodnéni). Komise pfipomind, Ze financovani
nehospodéiskych ¢innosti letisté nesmi vést ke kifZovému subvencovéni hospodafskych ¢innosti letisté. Pro ticely
tohoto rozhodnuti md Komise za to, Ze investice do rekonstrukce vzletové a pfistdvaci drdhy a do rozsiteni
odbavovaci plochy souviseji pouze s hospodaiskymi ¢innostmi a proto nespadaji do vykonu vefejné spravy.

(189)  Pokud jde o investice do bezpecnostniho vybaveni, Komise pfipomind, Ze se obecné ma za to, Ze ¢innosti nezbytné

k ochrané civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny a investice do infrastruktury a vybaveni potfebnych k vykonu
téchto ¢innosti jsou neekonomické povahy. Komise povazuje kontrolu zavazadel v zavazadlovém prostoru,
kontrolu cestujicich a kabinovych zavazadel a kontrolu piistupu vefejnosti do bezpe¢nostniho prostoru letisté za
opatfeni spadajici do oblasti ochrany civilntho letectvi pied protipravnimi ¢iny (%%).

(190)  Rumunsko potvrdilo, Ze podle rumunského pravniho fadu stat financuje bezpecnostni vybaveni viech letist na

zdkladé rozhodnuti vlddy ¢. 1661 ze dne 6. prosince 2007.

Rozsudek ze dne 3. brezna 2005, Wolfgang Heiser v Finanzamt Innsbruck, C-172/03, EU:C:2005:130, bod 36 a citovand judikatura.
Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 37.

Rozhodnut{ Komise (EU) 2015/1226 ze dne 23. ¢ervence 2014 o stitni podpofe SA.33963 (2012/C) (ex 2012/NN) poskytnuté
Francii ve prospéch Obchodni a priimyslové komory mésta Angouléme (Chambre de Commerce et d'Industrie d’Angouléme)
a spolecnosti SNC-Lavalin, Ryanair a Airport Marketing Services, Ut. vést. L 201, 30.7.2015, s. 48.
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(191)  Komise povaZuje investice do bezpec¢nostniho vybaveni v roce 2008 v podobg, v jaké je Rumunsko piedlozilo, za
nezbytné pro ochranu civilntho letectvi pred protipravnimi ¢iny. Tyto investice proto spadaji do vykonu vefejné
spravy, a nepfedstavuji tudiz statni podporu.

(192)  Pokud jde o investice do rozvoje termindlu, ktery neni soucdsti schengenského prostoru, Rumunsko uvadi, Ze pocate¢ni
investice do rozsifeni termindlu byly vyvoldny hospodéfskymi diivody, avsak zdroven byly nezbytné pro vytvofeni
termindlu, ktery by byl v souladu s bezpe¢nostnimi opatfenimi pozadovanymi pravidly EU pro ochranu civilniho
letectvi pted protiprdvnimi ¢iny a ochranu schengenskych hranic. Tato opatfeni se tykaji zejména oddéleni
cestujicich. Nebylo uvedeno zddné uptesnéni ohledné toho, které investice byly nezbytné nutné pro splnéni
téchto pravidel, a tudiz pro vykon pravomoci vefejné moci.

(193) Komise pfipomind, Ze financovani nehospodafskych cinnosti leti§té nesmi vést ke kifzovému subvencovani
hospodatskych ¢innosti letisté. Komise ma na zdkladé informaci pfedlozenych Rumunskem za to, Ze investice do
terminalt byly z velké ¢sti provedeny z ekonomickych divodu. Pro téely tohoto rozhodnuti md Komise za to, ze
investice do termindld, které nejsou soucdsti schengenského prostoru, nespadaji do vykonu vefejné spravy.

(194)  Komise dospéla k zavéru, Ze:

i) investice do obnovy vzletové a pfistdvaci drahy a do rozsifeni odbavovaci plochy v letech 2007, 2008 a 2009
nespadaji do vykonu vefejné spravy, a tudiz predstavuji hospodéiskou ¢innost;

ii) investice do bezpecnostniho vybaveni v roce 2008 spadaji do vykonu vefejné sprvy, a proto nepfedstavuji
statni podporu;

ii) investice do rozvoje termindlu, ktery neni soucasti schengenského prostoru, v letech 2007, 2008 a 2009
nespadaji do vykonu vefejné spravy, a pedstavuji tudiz hospodéiskou ¢innost.

7.1.2.  Stdtni prostiedRy a pficitatelnost stdtu

7.1.2.1. Zasady

(195) Zminovand opatfeni predstavuji stitni podporu jen tehdy, pokud jsou financovdny z vefejnych zdroji
a rozhodnuti o poskytnuti téchto opatfent je pficitatelné statu.

(196)  Pojem stdtni podpory se vztahuje na jakoukoli vyhodu poskytnutou ze stitnich prostfedkd samotnym stitem
nebo zprostredkujicim subjektem jednajicim na zdkladé pravomoci, které mu byly svéfeny (¥). Zdroje mistnich
orgdnti pfedstavuji pro tcely pouziti ¢lanku 107 SFEU stdtni prosttedky (*).

7.1.2.2. Pouziti na stavajici ptipad

(197) O vefejném financovdni poskytnutém spravci letist€¢ bylo rozhodnuto rozhodnutimi vlady 615/2002
a 1212/2007 (39. bod odtvodnéni) a jednalo se o pfimé granty z rozpoctu vnitrostdtniho orgdnu, konkrétné
rumunského ministerstva dopravy. Tyto finan¢ni prostiedky byly poskytnuty na investi¢ni projekty a byly
zaznamendny jako kapitdlové vydaje. Tyto financni prostiedky byly pfidéloviny v pribéhu celé investice na
zdkladé rozpoctu schvaleného na piislusny rok.

(198)  Komise se tudiz domnivd, Ze tato opatieni jsou financovdna ze stdtnich prosttedka a lze je pFicist statu.

(*) Stardust Marine, body 53 az 56.
() Rozsudek ze dne 12. kvétna 2011, Nord-Pas-de-Calais, spojené véci T-267/08 a T-279/08, EU:T:2011:209, bod 108.
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7.1.3.  Selektivita

7.1.3.1. Zasady

(199)  Aby opatieni stitu spadalo do oblasti pisobnosti ¢l. 107 odst. 1 SFEU, musi zvyhodnovat ,urcité podniky nebo urcitd
odveétvi vyroby“. Pojem ,stdtni podpora“ se tudiz vztahuje pouze na stitni opatieni, kterd selektivné zvyhodriuji
urcité podniky.

(200)  Jak potvrdil Soudni dviir, kdyZz stit nabidne podminky uzavirané smlouvy selektivné jednomu nebo vice
subjektim, a to nikoli na zdkladé objektivnich kritérii vyplyvajicich z pfedpisu s obecnou pusobnosti
a pouzitelnych na kterykoli subjekt, Ize to spole¢né s dalsimi prvky povazZovat za daj naznacujici existenci statni
podpory ().

7.1.3.2. Poutziti na stavajici piipad

(201)  V daném pfipadé stat nabidl a poskytl finanéni podporu pouze jedinému podniku — spravci leti§té. Jednd se
o individudln{ opatfeni. Opatteni ¢. 1 bylo proto z podstaty véci selektivni ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

7.1.4.  Hospoddtskd vjhoda

7.1.4.1. Zasady

(202)  Vyhodou ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU je jakdkoli hospodatskd vyhoda, kterou by podnik nebyl schopen ziskat
za béznych trznich podminek, tj. bez zdsahu statu. Diilezity je pouze G¢inek opatfeni na podnik, nikoli diivod
nebo cil stitniho zdsahu. Pokud se v disledku stitniho zdsahu zlepsi finanéni situace podniku, jednd se
o zvyhodnéni.

(203)  Nelze viak povazovat za stitni podporu, kdyzZ stit za okolnosti dohodnutych za béZnych podminek poskytne
piimo ¢&i nepiimo podniku vetejné prostiedky () (,zdsada trzné jednajictho hospodaiského subjektu®).

(204)  Zasada trzné jednajictho hospodaiského subjektu se pouzije pouze tehdy, pokud stit jednal jako soukromy
hospodafsky subjekt na trhu, nachdzejici se ve srovnatelné situaci.

(205)  Pro ucely kritéria trzné jednajictho hospodaiského subjektu vak nelze brat v Gvahu regiondlni ¢i strategické
aspekty. Nemély by byt zohlednény zddné kladné acinky na hospodafstvi nebo dostupnost regionu, v némz se
podnik nachdzi (*3).

(206)  Kritérium zdsady trzné jednajictho hospoddiského subjektu by mélo vychdzet z dostupnych informaci
a predvidatelného vyvoje v dobé¢, kdy byly finan¢ni prostfedky z vefejnych zdroji poskytnuty, a nemélo by se
opirat o analyzy zaloZené na pozdéjsim stavu (*).

(207)  Pokud jde tedy o financovani letist z vefejnych zdrojd, méla by analyza souladu s kritériem trzné jednajiciho
hospodaiského subjektu vychdzet z toho, zda mé financujici subjekt pfed poskytnutim financovani (tj. ex ante)
dobré vyhlidky na dosazeni zisku (**). Veskeré za timto ticelem pouzité progndzy objemu piepravy by mély byt
realistické a mély by byt podrobeny pfiméfené analyze citlivosti. Pokud obchodni pldn chybi, mize to
nasvédCovat tomu, Ze kritérium trzné jednajictho hospodafského subjektu nebylo splnéno (*f).

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 4. ¢ervna 2015, Komise v. MOL, C-15/14 P, EU:C:2015:362, bod 91.

(*) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 49. Viz rovnéz rozsudek ve véci Stardust Marine, bod 69.

(**) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 49. Viz rovnéZ rozsudek ze dne 10. Cervence 1986, Belgie v. Komise, véc 40/85,
EU:C:1986:305.

(*) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 48. Viz rovnéz rozsudek ve véci Stardust Marine, bod 71, a rozsudek ze dne
5. Cervna 2012, Evropskd komise v. Electricité de France (,EDF), véc C-124/10 P, EU:C:2012:318, bod 85.

(*) Rozhodnut{ Komise ve véci C 25/2007 — Finsko — Letisté Tampere Pirkkala a Ryanair, Ut. vést. L 309, 19.11.2013, s. 27.

() EDF body 84, 85 a 105.
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(208)  Pokud obchodni plan chybi, mohou ¢lenské staty pfedlozit analyzy nebo interni dokumenty orgdnii vefejné moci

nebo daného letisté, z nichZ jasné vyplyvd, Ze analyza provedend ex ante prokazuje splnéni kritéria trziné
jednajiciho hospodafského subjektu (¥).

(209)  Podle ustdlené judikatury Soudniho dvora piislusi samotnému clenskému stdtu, aby prokazal, Ze jednal jako

obezfetny soukromy investor (**), a aby pfedlozil Komisi ditkazy za timto tGcelem (¥).

7.1.4.2. Pouziti na stavajici piipad

(210)  V tomto ptipadé musi Komise za ticelem urceni, zda vefejné financovani poskytuje spravci letisté vyhodu, kterou

by za obvyklych trznich podminek neziskal, porovnat chovdni orgdnidi vefejné moci poskytujicich pfimé
investi¢n{ granty a kapitalové injekce s chovanim trzné jednajictho hospoddiského subjektu, ktery je bez ohledu
na veSkeré socidlni aspekty a aspekty regiondlni a odvétvové politiky veden vyhlidkami na dosazeni zisku
v dlouhodobém horizontu po celou dobu Zivotnosti investice (). Tyto perspektivy jsou zvldsté dalezité u investic
do infrastruktury; ty jsou totiZ Casto spojeny s velkymi objemy finan¢nich zdroji a pfindSeji navratnost az po
mnoha letech. Pfi posuzovani ziskovosti letisté je nutno zohlednit pijmy letisté.

(211)  Komise uvadyi, Ze pGvodné vlastnil 100 % akcif spravce letisté stat (28. bod odiivodnéni). Na konci roku 2008 se

vSak jeho podil sniZil na 80 % akcii. Velikost podilu stitu v porovnani s podilem ndkladd, které financoval, se
zohlediiuje pii posuzovani zdsady trzné jednajiciho hospodaiského subjektu.

(212)  Komise musi pii svém posuzovan{ vychdzet z informaci a pfedpokladd, které mély p¥islusné rumunské organy

k dispozici v dobé, kdy bylo vefejné financovani poskytnuto (*).

(213)  Podle Rumunska byly v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodéiského subjektu provedeny nasledujici

investice (86. bod odtivodnéni):

— financovéani obnovy vzletové a pristavaci drahy a rozsiteni odbavovaci plochy v letech 2007, 2008 a 2009,
— financovdni rozvoje terminalu, ktery neni soucdsti schengenského prostoru, v letech 2007, 2008 a 2009,
— financovéni rozvoje piistupové komunikace a parkovaci plochy v roce 2007 a

— financovani osvétlovactho zafizeni v roce 2008.

(214)  Podle Rumunska se tyto investice fidily vyhlidkami ziskovosti v dlouhodobém horizontu, z niz by mohl stdt tézit

ve dvoji pozici: v pozici akcionare, kterému jsou vyplaceny dividendy, a v pozici vlastnika, kterému jsou vyplaceny
koncesni poplatky (které se vypoctou jako 2 % hrubého piijmu ziskaného z vyuZzivani koncese) (86. bod
odtvodnéni). Rumunsko uvadi, Ze pldn rozvoje vypracovany v roce 2006 a posouzeni kapacity vypracované
v roce 2006 naznacovaly hospodaiskou udrZitelnost uvedenych investic. Podle Rumunska bylo mozné
hospodatskou udrzitelnost ocekdvat, nebot zvyseny pocet cestujicich a zvy3eni efektivity by znamenaly i zvyseni
pijmi z provozovéni letitni infrastruktury (86. bod odtivodnéni).

(215)  Komise nejprve posoudi, zda jsou studie proveditelnosti ex ante predlozené Rumunskem pro vyse uvedené

investice dostacujici k prokdzani souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodatského subjektu.

(*) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 51.

Stanovisko generdlniho advokdta pana Henrika Saugmandsgaarda @e ze dne 24. fijna 2019, Larko v. Komise, véc C-244[18 P,
EU:C:2019:896, bod 53. Viz rovnéZz rozsudek ze dne 1. inora 2018, Larko v. Komise, T-423/14, EU:T:2018:57; Rozsudek ze dne
25. ¢ervna 2015, SACE a Sace BT v. Komise, T—305/1 3, EU:T:2015:435 a EDF.

EDF, bod 104.

Rozsudek ze dne 21. bfezna 1991, Itdlie v. Komise (,Alfa Romeo“), C-305/89, EU:C:1991:142, bod 23; Rozsudek ze dne
12. prosince 2000, Alitalia v. Komise, T-296/97, EU:T:2000:289, bod 84.

Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 3,4. Viz rovnéz rozsudek ve véci Stardust Marine, bod 71.
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Studie proveditelnosti

(216) Rumunsko piedlozilo studie proveditelnosti vypracované s ohledem na investice souvisejici s obnovou vzletové
a pfistdvaci dréhy a s rozsifenim odbavovaci plochy, s rozvojem termindlu, ktery nenf soucdsti schengenského
prostoru, s rozvojem piistupové komunikace a parkovaci plochy a s osvétlovacim zafizenim. Cilem téchto studii
proveditelnosti je posoudit celkovou ziskovost projektd, které obdrzely stétni investice. Proto jsou vyuzity k analyze
toho, zda Rumunsko investovalo do projekti, u nichz se ocekdvalo, ze budou ziskové.

(217) Studie proveditelnosti tykajici se obnovy vzletové a pfistdvaci drdhy a rozsifeni odbavovaci plochy konstatovala ¢istou
soucasnou hodnotu ve vysi 3,791 milionu EUR a vnitini miru ndvratnosti ve vysi 10,56 % (s pouzitim diskontni
sazby ve vysi 5 %). Komise zjistila, Ze tato studie vykazuje fadu nedostatkd. Zejména vyse isté soucasné hodnoty
vykazuje znaéné rozdily v porovnani s vysi Cisté soucasné hodnoty uvedenou ve studiich proveditelnosti ex post.
Prognézované obdobi 25 let je p#ili§ dlouhé vzhledem k omezené povaze daného typu investic do obnovy, které
provedlo Rumunsko, zejména s ohledem na jejich omezeny ptinos k celkovému nartstu poctu cestujicich. Studie
proveditelnosti ex post naproti tomu zkoumd podstatné kratsi prognézované obdobi pro tuto investici (6 let). Studie
navic nezahrnuje zZadny vyvoj provozu, ktery mél tvofit zdklad prognézovanych pifjma. Pfedpoklddand mira inflace
neni vysvétlena a je velmi nizkd (od 11. roku ¢ini 1,5 %) vzhledem k mifte inflace v dané dobé (4,7 % v roce 2007,
7,9 % v roce 2008). Diskontni sazba ve vysi 5 % neni vysvétlena a jevi se jako pfili§ nizkd, zejména ve srovnani
s jinymi investicemi provedenymi ve stejné dobé, jako je napiiklad modernizace a rozsifeni parkovaci plochy.
Komise proto nepovazuje tuto studii za pfiméfenou. Znac¢nd &st investic byla navic sice provedena v roce 2007,
avSak studie byla vypracovdna v cervenci 2008. Tato studie proveditelnosti proto nemize potvrdit ziskovost
investic, jak to vyzaduje kritérium trzné jednajictho hospodafského subjektu (*).

(218) Pokud jde o studii proveditelnosti tykajici se rozvoje termindlu, ktery neni soucdsti schengenského prostoru, Komise
konstatovala, Ze studie pfi vypoctu Cisté soucasné hodnoty tohoto termindlu nezohlednila investice jako naklady.
Komise proto nemuze akceptovat, Ze by tato studie proveditelnosti prokazovala soulad se zdsadou trzné jednajictho
hospodatského subjektu. Studie byla navic vypracovana v ¢ervnu 2008 a jevi se, Ze se tykd pouze investic v roce
20009.

(219) Pokud jde o studii proveditelnosti tykajici se modernizace a rozsiteni parkovisté, na jejimz zdkladé byly provedeny
investice souvisejici s rozvojem piistupové komunikace a parkovisté, povazuje Komise studii za pfiméfenou. Studie
piedpokladd 15 % zvysSeni pijmi z olekdvaného ndriistu poctu uZzivateld parkovisté v souvislosti se zvySenim
poctu cestujicich. Studie konstatovala kladnou ¢istou soucasnou hodnotu pii uplatnéni diskontni sazby ve vysi
15 % v prubéhu ocekdvané doby trvani investice, kterd ¢inila osm let. Komise povazuje diskontni sazbu ve vysi
15 % za pfiméfenou a dobu Zivotnosti investice za konzervativné kratkou. Ze studie vyplyvd, Ze investice bude
amortizovdna jiZ po péti letech. Studie byla vypracovana v listopadu 2005, a je proto vhodné uvést, Ze v roce 2007
byla investice v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodafského subjektu. Komise dédle konstatuje, Ze v dobé,
kdy bylo rozhodnuto o financovdni modernizace a rozsiteni parkovisté, vlastnil 100 % akcii spravce letisté stat.
Neni proto nutné pomérné upravovat Cistou soucasnou hodnotu projektu.

(220) Rumunsko uvedlo, zZe relevantnim datem studie proveditelnosti pro osvétlovaci zafizeni je datum jejtho vypracovani
spolecnosti I'PTANA SA, kterd zahdjila prace na studii v srpnu 2007 na zdkladé smlouvy ¢. 1016/22.8.2007, a Ze na
ni bylo vyddno kladné stanovisko technické a hospodaiské rady ministerstva dopravy, konkrétné stanovisko
¢. 33/1998, revidované v roce 2007. Pfesné datum vypracovani studie viak neni k dispozici. Studie proveditelnosti
tykajici se osvétlovaciho zafizeni v kazdém piipadé nezahrnovala analyzu ziskovosti, ale vypracovala odhady ndkladt
na tento projekt. Proto z ni nevyplyvalo, jakym zptisobem bylo chovani sprévce letité motivovano vyhlidkami na
dosazeni ziskovosti v dlouhodobém horizontu. Komise proto nemuze akceptovat, Ze by tato studie proveditelnosti
prokazovala soulad se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu.

(221) Na zékladé vyse uvedenych skute¢nosti md Komise za to, Ze studie proveditelnosti ex ante vypracovand s ohledem na
investice souvisejici s ptistupovou komunikaci a s parkovaci plochou dostate¢né prokazuje soulad se zdsadou trzné
jednajictho hospodafského subjektu. Komise konstatuje, Ze studie proveditelnosti tykajici se rekonstrukce pojezdové
drahy a rozsifeni odbavovaci plochy, osvétleni a termindlu, ktery neni soudsti schengenského prostoru, neprokazuje
soulad se zdsadou trzné jednajictho hospodafského subjektu.

(*) Stardust Marine, bod 71 a EDF, body 85 a 104.
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Zpétné vyhodnoceni studii ziskovosti vypracovanych ex ante

(222)  Spravece leti§té rovnéz piedlozil zpétné vyhodnocent studif ziskovosti vypracovanych ex ante pro investice uvedené
ve 213. bod¢ odivodnéni.

(223)  Pokud jde o investice do rekonstrukce vzletové a pojezdové drihy a rozsifeni odbavovaci plochy, konstatovalo zpétné
hodnoceni studie ziskovosti ¢istou soucasnou hodnotu ve vysi 1 784 600,12 EUR a vnitini miru ndvratnosti ve
vysi 13,12 %. Pouzitd diskontni sazba ¢inila 9,1 %. Studie pfepracovana ex post vychdzi z jiné prognézy objemu
piepravy cestujicich, nez jakd byla k dispozici ex ante na zakladé pldnu rozvoje. Tyto progndzy objemu piepravy
cestujicich jsou konzervativnéjsi a odhadovany pocet cestujicich je nizsi, nez je uvedeno v planu rozvoje. V tomto
ohledu tedy plati, Ze pokud by byla zohlednéna prognéza poctu cestujicich uvedend v plinu rozvoje, byla by
ocekdvana ziskovost jesté vyssi. Komise nicméné konstatuje, Ze odhadované investi¢ni néklady se lisi od studie
proveditelnosti ex ante, kterd byla vypracovdna v ervenci 2008. Komise nemuze ovéfit, zda jsou pfedpokladané
investi¢ni ndklady ve stejné vysi, jakou bylo mozno ocekdvat ex ante. Nelze proto vyvodit zavér, Ze zohlednéné
pfedpoklady jsou tytéz, které by byly k dispozici pfed poskytnutim vefejného financovdni, a nelze mit za to, Ze
zpétné hodnocend studie poskytuje spolehlivou analyzu ziskovosti ex ante.

(224)  Pokud jde o investice do osvétlovaciho zafizeni, zpétné vyhodnocend studie ziskovosti, kterou poskytl spravce letisté,
konstatovala Cistou soucasnou hodnotu ve vysi 226 066,84 EUR a vnitin{ miru ndvratnosti ve vysi 26,9 %.
Pouzitd diskontni sazba ¢inila 9,1 %. Studie pfepracovand ex post pfedpoklddd odlisnou prognézu objemu
piepravy cestujicich, neZ jakd byla k dispozici ex ante v planu rozvoje. Pouzité progndzy poctu cestujicich jsou
konzervativngjsi vzhledem k tomu, ze odhadovany pocet cestujicich je nizsi, neZ je uvedeno v planu rozvoje.
V tomto ohledu tedy plati, ze pokud by byla zohlednéna prognéza poctu cestujicich uvedend v planu rozvoje,
byla by ocekdvand ziskovost jesté vyssi. Jevi se, Ze tato analyza ex ante pfepracovand ex post pfiméfenym
zptisobem naznacuje vyhlidky na dosaZeni zisku pfed poskytnutim financovdni ex ante u investic do
osvétlovaciho zafizeni v roce 2008.

(225)  Spravce letisté predlozil zpétné vyhodnocenou studii ziskovosti investice do termindlu, ktery neni soucdsti
schengenského prostoru. Tato studie konstatovala Cistou soucasnou hodnotu ve vysi 2 536 094,92 EUR a vnitin{
miru ndvratnosti ve vysi 14,71 %. Pouzitd diskontni sazba ¢inila 8,67 %. Studie pfepracovand ex post pfedpoklada
odlisnou prognézu objemu pfepravy cestujicich, nez jakd byla k dispozici ex ante v planu rozvoje. Tyto pouZité
prognézy poctu cestujicich jsou konzervativnéjsi a odhadovany pocet cestujicich je nizsi, nez je uvedeno v planu
rozvoje. Komise viak nemuze ovéfit, zda jsou pfedpoklddané investicni ndklady ve stejné vysi, jakou bylo mozno
ocekavat ex ante. Kromé toho neni zfejmé, jak investini ndklady ve zpétné hodnocené studii souviseji
s investi¢nimi naklady pfedpoklddanymi ve studii ziskovosti ex ante vypracované v &ervnu 2008 (218. bod
odtivodnéni). Nelze proto dospét k zavéru, Ze zohlednéné predpoklady jsou tytéz, které by byly k dispozici pted
poskytnutim vefejného financovani, a nelze mit proto za to, Ze zpétné hodnocend studie poskytuje spolehlivou
analyzu ziskovosti ex ante tykajici se investice do terminalu, ktery neni soucdsti schengenského prostoru.

7.1.4.3. Zavér ohledné hospoddiského zvyhodnéni

(226)  Jak bylo vysvétleno vyse, Komise méd za to, Ze kdyZz Rumunsko investovalo do projektu rozvoje piistupové
komunikace a parkovi$té na mezindrodnim letisti Teme$var, postupovalo v souladu se zdsadou trzné jednajictho
hospodatského subjektu, jak je uvedeno v tabulce 3. Komise proto dospéla k zavéru, Ze financovani souvisejici
s touto investici neposkytlo spravci letisté hospodatské zvyhodnéni.

(227)  Pokud jde o zbyvajici tfi investi¢ni projekty (rekonstrukce pojezdové drahy a rozsifeni odbavovaci plochy, rozvoj
termindlu, ktery neni souddsti schengenského prostoru, a osvétlovaci zafizeni), dospéla Komise k zdvéru, Ze
financovani téchto tif investicnich projekti z vefejnych zdroju poskytlo spravci letisté hospodaiské zvyhodnéni.

7.1.5.  Naruseni hospoddiské soutéZe a ovlivnéni obchodu mezi clenskymi stdty

7.1.5.1. Zasady

(228)  Pokud podpora poskytnutd ¢lenskym stitem posiluje postaveni ur¢itého podniku viéi ostatnim podnikiim, které
soutézi v obchodé uvnitt Unie, je nutno mit za to, Ze tyto podniky jsou doty¢nou podporou ovlivnény (¥).

(¥) Rozsudek ze dne 30. dubna 1998, Het Vlaamse Gewest v. Komise, T-214/95, EU:T:1998:77 a rozsudek ze dne 17. zafi 1980, Philip
Morris v. Komise, C-730/79, EU:C:1980:209, bod 11.
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(229)  Vzhledem k tomu, Ze provozovani letisté piedstavuje hospoddiskou ¢innost, existuje na jedné strané konkurence
mezi letisti, kterd se snazi pfildkat letecké spole¢nosti a s nimi souvisejici letecky provoz (pfepravu cestujicich
a ndkladu), a na strané druhé existuje konkurence i mezi spréavci letist, ktefi mohou vzdjemné soutézit o to, aby
byli povéfeni spravou daného leti§té. Zejména v ptipadé nizkondkladovych a charterovych leteckych spolecnosti
si navic mohou konkurovat také letisté, kterd se nenachdzeji ve stejné spddové oblasti, ¢i dokonce lezi v riznych
¢lenskych statech, a kterd se snazi tyto letecké spolecnosti prildkat.

(230)  V dusledku toho muze vefejné financovani letisté narusit hospodaiskou soutéz mezi letisti. Soutéz mezi letisti
muze byt hodnocena s ohledem na kritéria vybéru leteckych spole¢nosti, a zejména srovndnim parametrd, jako
jsou napt. druh poskytovanych letistnich sluzeb a doty¢nych zdkaznikd, obyvatelstvo nebo hospodarska ¢innost,
pfetiZeni, existence piistupu po zemi a vysSe poplatks za pouzivani letistn{ infrastruktury a sluzeb (*4).

(231)  Jakje uvedeno v bodé 40 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2005 a opétovné potvrzeno v bodé 45 pokyni pro
leteckou dopravu z roku 2014, ani mald leti§té neni mozné vyloucit z ptsobnosti ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovéani Evropské unie. Mimoto uvaddi bod 45 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014 vyslovné
nasledujict: , Ani v pFipadé malé Cdstky podpory nebo relativné malého podniku, ktery je p¥ijemcem prostiedkii z vefejnych
zdrojii, neni vyloucena moznost naruseni obchodu mezi clenskymi stdty.*

7.1.5.2. Pouziti na stavajici ptipad

(232)  V posuzovaném obdobi bylo mezindrodni leti§té Temesvar druhym nejvétsim leti§tém v Rumunsku (31. bod
odivodnéni). Rocné odbavilo priblizné 900 000 cestujicich. Nachdzi se v blizkosti letisté Arad, které je
vzdileno 50 km, a dvé hodiny jizdy od leti§té Caransebes (34. bod odivodnéni). Z mezinirodniho letisté
Temesvér odlétaji do jinych ¢dsti Unie mezindrodni lety s celou fadou rtiznych leteckych spole¢nosti, které
zdrovenl pusobi i na fadé dalsich leti$t v Rumunsku i jinych ¢lenskych stdtech. Vzletovd a pfistavaci draha na
mezindrodnim leti$ti Teme$vdr je dostate¢né dlouhd a umoziiuje leteckym spole¢nostem obsluhovat mezindrodni
destinace na stfednich trasdch, a tim prildkat letecké spole¢nosti na dkor jinych podobnych letist nachizejicich se
v jinych ¢lenskych statech. Hospodaiské zvyhodnéni poskytnuté spravci letisté formou piimych investi¢nich
grantl v tomto piipadé posililo jeho hospodaiskou pozici vzhledem k tomu, Ze spravce letisté byl schopen
zahdjit svou ¢innost, aniz by musel uhradit veskeré investi¢ni ndklady, které jsou s timto opatfenim neoddélitelné

spojeny.

(233)  Je tedy tfeba mit za to, Ze posuzovand opatfeni mohou narusit hospodafskou soutéZ a ovlivnit obchod mezi
¢lenskymi staty.

7.1.6.  Zdvér ohledng existence stdtni podpory

(234)  Na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti dospéla Komise k zavéru, Ze vefejné financovani rozvoje piistupové
komunikace a parkovaci plochy v roce 2007 a bezpecnostniho vybaveni v roce 2008 nepfedstavuje stitni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(235)  Komise vSak konstatuje, Ze vefejné financovani rozvoje termindlu, ktery neni soucasti schengenského prostoru,
modernizace pojezdové dréhy, rozsifeni odbavovaci plochy a osvétlovaciho zafizeni predstavuje stitni podporu
pro sprévce letisté ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

7.2.  Druh podpory: existujici nebo nova podpora

(236)  Komise bere na védomi, Ze podle ustanoveni pfilohy V aktu o podminkdch pfistoupeni Bulharské republiky
a Rumunska se povazuji (¥),rezimy podpor a individudlni podpory poskytované v odvétvi dopravy, které nabyly ticinku
v novém clenském stdté prede dnem pristoupeni a jsou stdle pouZitelné i po tomto dni, za existujici podpory ve smyslu ¢l. 88
odst. 1 Smlouvy o ES za predpokladu, Ze: podpiirnd opatieni ¢. budou sdélena Komisi do ctyF mésicii ode dne pristoupeni
[...]. Tato podptirnd opatient se povaZuji za existujici“ podporu ve smyslu ¢l. 88 odst. 1 Smlouvy o ES do konce tfetiho roku
ode dne pfistoupeni.

(237)  Z vyse uvedeného vyplyva, ze v pfipadé Rumunska se bude reZim stanoveny v piiloze V vztahovat pouze na
podporu, kterd vstoupila v platnost pfed 1. lednem 2007 a byla poskytovdna nésledné po tomto datu, pokud byly
tyto podpory sdéleny Komisi do étyf mésicti ode dne pfistoupeni.

(*y Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 43. )
(*) Akt o podminkdch pfistoupeni Bulharské republiky a Rumunska a o dpravach smluv, na nichz je zaloZena Evropskd unie, UF. vést.
L 157/203, 21.6.2005.
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(238)  Rumunsko uvedlo, Ze vefejné financovani investic na mezindrodnim letisti Temesvar na rok 2007 bylo schvéleno
v listopadu 2006, tedy pfed pfistoupenim Rumunska k Evropské unii. AvSak vzhledem k tomu, Ze tato opatfeni
nebyla uvedena mezi opatfenimi sdélenymi Komisi v souladu s vySe uvedenym postupem, nemohou pfedstavovat
existujici podporu. Komise proto dospéla k zavéru, Ze vefejné financovani rozvoje termindlu, ktery neni soucsti
schengenského prostoru, modernizace pojezdové drahy a rozsifeni odbavovaci plochy a osvétlovactho zafizeni
pfedstavuje novou podporu.

7.3.  Zikonnost podpory

(239)  Vefejné financovani rozvoje termindlu, ktery neni soucdsti schengenského prostoru, modernizace pojezdové
drahy a rozsifeni odbavovaci plochy a osvétlovactho zafizeni nabylo G¢inku bez predchoziho formalniho
schvaleni ze strany Komise. Tato opatfeni nespliuji poZadavky blokové vyjimky z oznamovaci povinnosti
stanovené v ¢lanku 108 Smlouvy. Rumunsko je zavedlo v rozporu se svymi povinnostmi podle ¢l. 108 odst. 3
SFEU.

(240)  Tato opatieni proto piedstavuji protipravni statni podporu.

7.4. Slucitelnost s vnitinim trhem

(241)  Vefejné financovani rozvoje termindlu, ktery neni soucasti schengenského prostoru, modernizace pojezdové
drahy a rozsifeni odbavovaci plochy a osvétlovaciho zatizeni (tabulka 3) bylo pfidéleno pted 4. dubnem 2014,
coZ bylo datum, kdy nabyly G¢innosti pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014. Podle pokynt pro leteckou
dopravu z roku 2014 uplatni Komise na protipravni investi¢ni podpory leti§tim pravidla platnd v dobé, kdy byla
podpora poskytnuta (¥).

(242)  V dobé poskytnuti tohoto investi¢niho financovani byly v platnosti pokyny pro leteckou dopravu z roku 2005.
Proto se na posuzovani slucitelnosti této investi¢ni podpory vztahuji pokyny pro leteckou dopravu z roku 2005.

(243)  Na zdkladé bodu 61 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2005 bude Komise posuzovat tuto podporu podle
nasledujicich kritérii, kterd hodnoti, zda:

— konstrukce a vyuziti infrastruktury odpovidaji jasné stanovenému cili obecného zdjmu (regiondlni rozvoj,
piistupnost atd.),

— infrastruktura je nutnd a imérnd stanovenému cili,

— infrastruktura nabizi dostate¢né perspektivy stfednédobého pouZivani, zejména s ohledem na vyuZiti
stévajicich infrastruktur,

— piistup k infrastruktufe je otevfeny viem potencidlnim uZivatelim stejné a nediskriminacné a

— rozvoj obchodu neni dot¢en v mife, kterd by byla v rozporu se zdjmem Unie.

7.4.1.  Zpiisobilé ndklady

(244)  Podle pokynti pro leteckou dopravu z roku 2005 se musi nédklady zpusobilé pro investiéni podporu ve prospéch
letisté omezovat na investicni naklady, které se tykaji vlastni letidtn{ infrastruktury (drdhy, termindly, rozjezdové
drahy atd.) nebo piimé podpory (protipozarni instalace, zabezpecovaci a bezpe¢nostni zafizeni). Ze zptsobilych
ndkladd je naopak nutno vyloucit ndklady spojené s hospoddiskymi ¢innostmi, které nejsou ptimo spojené se
zdkladnimi ¢innostmi letisté a které zahrnuji vystavbu, financovani, provozovéni a ndjem prostor a nemovitého
majetku nejen pro kanceldfe a skladovani, ale také pro hotely a primyslové podniky uvniti letisté, stejné jako
obchody, restaurace a parkovisté.

(245)  Néklady na investice uvedené v polozkach 2, 3, 4, 5,9, 12 a 13 tabulky 3 jsou zpusobilé pro investi¢ni podporu
podle pokynii pro leteckou dopravu z roku 2005, nebot tvoif soucdst letistni infrastruktury.

7.4.2.  Jasné stanoveny cil spolecného zdjmu

(246)  Spravce letisté tvrdi, Ze jeho zdsah sledoval jasné stanoveny cil obecného zdjmu, a sice regiondlni rozvoj,
dostupnost regionu a bezpecnost letecké dopravy (156. bod odavodnéni).

(*) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 173.
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(247) Rumunsko zejména objasnilo, Ze investice za obdobi 2007-2009 do obnovy pojezdové dréhy a rozsifeni
odbavovaci plochy byly odivodnény potiebou zlepsit kapacitu provozu letisté v dobé $picky, kdyz byla omezena
kapacita pojezdové drdhy a odbavovaci plochy, a to zejména s ohledem na ocekdvany ndriist objemu dopravy do
roku 2015 (36. bod odiivodnéni). Rumunsko dile uvedlo, Ze investice byly motivovany rovnéz bezpecnosti letectvi,
zejména potiebou oddélit parkovaci zény letadel a pfistup k nim, jakoZ i potfebou zajistit bezpec¢nost
zaparkovanych letadel (86. bod odtivodnéni).

(248) Pokud jde o rozvoj termindlu, ktery neni souédsti schengenského prostoru, Rumunsko objasnilo, Ze investice
zaméfené na zlepSeni kapacity mezindrodniho letisté Teme$vdr byly zpocatku vynalozeny s ohledem na ocekdvany
vyznamny nartst objemu pfepravy cestujicich v obdobi do roku 2015. V okamziku rozhodovani o poskytnuti
investice v roce 2006 se mélo za to, Ze kapacita termindld z provozniho hlediska dosdhla své kritické meze. Objem
piepravy cestujicich se jiz v obdobi 2001-2005 zvysil o 250 %, coz vedlo k preplnénosti letisté v dobé spicky.
Pdvodni termindl vybudovany v roce 1960 nebyl koncipovan tak, aby byl schopen takovou droven provozu
pojmout (37. bod odiivodnéni).

(249) Rumunsko objasnilo, Ze ndsledné bylo cilem potieby dalSich investic do termindlu, ktery neni soucdsti
schengenského prostoru, zajisténi souladu s bezpe¢nostnimi pozadavky tak, aby tento terminal mohl pfijimat lety
mimo schengensky prostor. V té dobé Rumunsko ocekdvalo, Ze se v roce 2011 pfipoji k schengenskému prostoru.
Bylo tieba zejména oddélit toky cestujicich na cestujici pfilétajici ze schengenského prostoru a cestujici pfilétajici ze
zemi mimo schengensky prostor. To by rovnéz zajistilo, Ze by si mezindrodni letist¢ Teme$var mohlo i po vstupu
Rumunska do schengenského prostoru zachovat svou obchodni ¢innost jak ve vztahu k letdm v rdmci
schengenského prostoru, tak mimo néj (88. bod odtivodnéni).

(250) Podle Rumunska bylo cilem financovani investic do osvétlovactho zafizeni z roku 2008 lep$i vyuZzivani stavajici
infrastruktury, protoze by v piipadé nepiiznivych povétrnostnich podminek umoznovalo pfistavini z obou smért
a nikoli jen z jednoho sméru. Jeho cilem bylo rovnéz zajistit bezpecnost letového provozu a bezpecnost cestujicich
a letadel (90. bod odivodnéni).

(251) S ohledem na vySe uvedené argumenty byly investice navrZeny tak, aby mezindrodnimu letisti Temesvdr
umoziiovaly vyrovnat se s omezenim kapacity v dobé $picky, které v té dobé existovalo, a rovnéz aby zohlednily
pfedpoklddany vyznamny nartst objemu pfepravy. Byly navrZeny rovnéz s cilem podpofit ochranu letectvi pfed
protipravnimi ¢iny a dodrZzovdni bezpe¢nostnich opatfeni vyzadovanych pravidly Unie pro ochranu civilntho
letectvi pted protipravnimi ¢iny a ochranu schengenskych hranic.

(252) Navic nebylo mozné, aby predpoklddany objem prepravy absorbovala sousedni leti§té. Nejblizsi letisté — letisté Arad
— mélo velmi omezeny provoz, a to jak v absolutnim vyjadrent, tak v porovnani s mezindrodnim letistém Temesvar.
Pocet cestujicich za rok na letisti Arad se v obdobi 2007-2009 pohyboval mezi 67 183 a 128 835 cestujicimi,
zatimco provoz na mezindrodnim letisti Teme$var se pohyboval mezi 859 329 a 991 758 cestujicimi za rok,
pii¢emZ mezi zménami poctu cestujicich mezi témito dvéma letisti neexistovala Zddnd korelace (V). Letisté Arad
nemélo fyzické predpoklady prizptsobit se predpoklddanému ndristu poctu cestujicich, nebot jeho maximdlni
kapacita pro piepravu cestujicich ¢inila méné nez 200 000 cestujicich za rok.

(253) Mezindrodni letisté Temes$var bylo v posuzovaném obdobi druhym nejvétsim letistém v Rumunsku a v soucasnosti
je tretim nejvétsim leti§tém v Rumunsku. Podle planu rozvoje na obdobi 2006-2015 obsluhovalo mezindrodni
letisté Teme$var region zdpadniho Rumunska, ktery je jednim z nejrozvinutéj$ich regionti v Rumunsku.
Obsluhovalo rovnéz regiony ve vychodni ¢dsti Madarska, jakoz i v Stbsku a v Cerné Hote (euroregion DKMT) (*9).
Mezindrodni letist¢ Temesvar tedy hrdlo vyznamnou dlohu v oblasti regiondlntho rozvoje. Vzhledem
k o¢ekdvanému poctu cestujicich v obdobi 2006-2015 by bez investic do zvySeni kapacity doslo k negativnimu
ovlivnéni hospodéiského rozvoje obsluhovanych regiont a jejich dostupnosti, zejména vzhledem k tomu, Ze zddné
jiné letidté v tomto regionu nebylo schopno absorbovat stivajici nebo ocekdvany provoz. Pres Teme$var navic
nevedla 7ddnd vysokorychlostni Zelezni¢ni trat, takZe pro Zddnou z leteckych tras neexistovala intermodalni
konkurence.

(*) Rozdilny vyvoj objemu pfepravy na sousednich letistich byl rovnéz jednim z kritérif pouzitych ve véci podpory SA.22614 (C 53/07)
poskytnuté Francii ve prospéch Obchodni a primyslové komory Pau-Béarn a spolecnosti Ryanair, Airport Marketing Services
a Transavia (UF. vést. L 201, 30.7.2015, s. 109) pii posuzovinf slucitelnosti podpory letiité Pau.

(*) Euroregion Dunaj-Kris-Mures-Tisa (DMKT) je euroregion nachdzejici se v Madarsku, Rumunsku a Srbsku. Je pojmenovén po étyfech
fekdch nachdzejicich se v této oblasti.
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(254) Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti mize Komise dospét k zavéru, Ze financovani, které je predmétem
piezkumu, pfispélo k dostupnosti obsluhovanych regiont a k regiondlnimu hospodétskému rozvoji, a slouzilo
proto jasné vymezenému cili spole¢ného zdjmu.

7.4.3. Nezbytnost a priméfenost podpory
(255) Podle pokyni pro leteckou dopravu z roku 2005 neexistuje omezeni intenzity investi¢ni podpory. Statni financovani

zahrnuje ndsledujici intenzitu podpory: 80,3 % na termindl, ktery neni soucdsti schengenského prostoru, 86,73 % na
modernizaci pojezdové drdhy a rozsifeni odbavovaci plochy a 100 % na osvétlovaci zafizeni.

Tabulka 11 Financovani investic v obdobi 2007-2009

2007 2008 2009 Celkem
: Prostredky Prostiedk . Prosttedk . Prostied
\Z]};lars(;q(lgl pfidélené ze Vlastni pfidéleney \Z/}ﬁ%-rg pf‘idéleney ‘qu;;s;!g pfidélené
1 etiétjé stdtniho zdroje letisté | ze statntho 1 eti§tJé ze statniho letiEtJé ze stitniho
rozpoctu rozpoctu rozpoctu rozpoctu

Rozvoj 353 849,91 1758 000,00 809 682,29 242000 888 417,89 6379960 | 2051950,09 8379960
termindlu, ktery
neni soucasti
schengenského
prostoru
Zlepseni 469548 | 684600000 | 2323854,71 10236 650 | 184252,34 2387990 2977 655 19470 640
pojezdové drahy
a rozsifeni
odbavovaci
plochy letadla
Osvétlovaci 1344000 0 1344000
zafizeni
Celkem 823397,9 8604000 3133537 | 11822650 1072670 8767 950 5029 605 29194600

Zdroj: spravce letisté

(256) Vzhledem k omezenym ziskam leti§té a dividenddm vyplacenym rumunskému stitu v obdobi 2007-2009
v porovndni s rozsahem potfebnych investic se lze diivodné domnivat, Ze by sprdvce letisté nebyl schopen
poskytovat vy3si vlastni piispévky. To je v souladu s celkovymi obtizemi v oblasti pFistupu k financovani na trhu
v posuzovaném obdobi v dusledku tehdejsi finanéni krize. Komise ddle uznava, Ze leti$té s roénim objemem
piepravy do 1 milionu cestujicich obvykle nejsou schopna pokryt znacnou &st svych kapitalovych naklada.

(257) V dusledku toho bylo vefejné financovéni nezbytné k tomu, aby letisté mohlo uskutecnit investice, které financovalo.
Jinymi slovy mélo motiva¢ni cinek, nebot spravce letité by bez stdtntho financovani tyto investice neproved] bud
viibec, nebo by je neprovedl ve stejném rozsahu. Navic to je v souladu se zdsadou proporcionality, nebot spravce
letisté by nebyl schopen vyznamné zvysit svijj podil na financovéni téchto investic.

7.4.4. Infrastruktura nabizi dostatecné perspektivy stfednédobého pouzivini

(258) Podle planu rozvoje se v obdobi 2001-2005 objem prepravy cestujicich a pocet pohybii letadel zvysil 0 250 %. Plan
rozvoje rovnéz predpoklddal zvyseni objemu pfepravy cestujicich z 611 705 v roce 2005 na 1 661 332 vroce 2010
ana 2565494 cestujicich v roce 2015. Ocekdvalo se, Ze po piistoupeni Rumunska k EU v roce 2007 se objem
prepravy zvysi o 16-18 %.

(259) Tyto perspektivy byly tedy takové povahy, Ze odivodnovaly investice do pfijimani ocekdvaného provozu.
V dasledku toho méla infrastruktura v dobé, kdy bylo financovdni poskytnuto, dostate¢né perspektivy
stfednédobého pouzivani.

7.4.5. Stejny a nediskriminacni pristup k infrastruktute

(260) Rumunsko potvrdilo, Ze infrastruktura je dostupnd vem uZivatelim nediskrimina¢né. Jediné omezeni pii vyuZzivani
infrastruktury se tykd omezeni daného piijimaci kapacitou odbavovaci plochy a termindlu. Pfistup k infrastruktufe je
proto stejny a nediskrimina¢ni ve smyslu pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005.
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7.4.6.  Rozvoj obchodu neni dotcen v mife, kterd by byla v rozporu se zdjmem Unie

(261)  Nejblizsi letisté — letisté Arad — mohlo byt v posuzovaném obdobi dotéeno vefejnym financovinim na
mezindrodnim letisti Temesvar. Komise vak konstatuje, Ze existovalo nékolik faktord, které vedly k omezenému
konkuren¢nimu dopadu financovani sprévce leti§té na mezindrodnim leti$ti Temesvar.

(262)  Letisté Arad mélo omezenou fyzickou kapacitu pro pfepravu cestujicich. Plany na rozifeni infrastruktury tak, aby
kapacity termindlé pro cestujici pfiblizné dosahovaly prahové hodnoty 200 000 cestujicich za rok nebo ji mirné
piekracovaly, existovaly az od roku 2014. Ani takto zvySeny potencidl by vsak neodpovidal poptdvce
pfedpokladané v planu rozvoje mezindrodniho letisté Temesvir.

(263)  Skutecnd ¢isla tykajici se pfepravy cestujicich rovnéZ potvrzuji, Ze letisté Arad mélo velmi omezeny objem
piepravy cestujicich. Pfeprava na letisti Arad pfedstavovala v roce 2007 pouze 7,8 % objemu pfepravy na
mezindrodnim leti$ti Temesvdr, 14,5 % v roce 2008 a 8,8 % v roce 2009. Mimoto se nezdd, Ze by vyvoj objemu
pfepravy na téchto dvou letistich vykazoval vzdjemny vztah (¥).

(264)  Z toho divodu by letisté Arad nebylo schopno absorbovat o¢ekdvany vyznamny ndrtist poctu cestujicich, s nimz
se poéitalo na mezindrodnim letisti Temesvar.

(265)  Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem se Komise domnivd, Ze naruseni hospoddiské soutéze zptusobené
podporou bylo omezené a neptevazilo piispévek podpory k regiondlnimu rozvoji, pfistupnosti a bezpecnosti.

7.4.7.  Zdvér ohledng opatfeni ¢. 1

(266)  Z divodd uvedenych v 241. az 265. bodé odiivodnéni md Komise za to, Ze stitni podpora na financovéni rozvoje
termindlu, ktery neni souddsti schengenského prostoru, modernizace vzletové a pfistdvaci dréhy, rozsiteni
odbavovaci plochy letadel a osvétlovaciho zafizeni je slucitelnd s vnitinim trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism.
¢) SFEU.

8. POSOUZENI OPATRENI C. 2 — AIP NA ROKY 2007, 2008 A 2010

8.1. Existence podpory

(267)  Zasady ¢l. 107 odst. 1 SFEU uvedené ve 171. a 172. bodé odiivodnéni se pouZiji rovnéz na posouzeni opatieni
¢ 2.

8.1.1.  Hospoddiskd cinnost a pojem podnik

8.1.1.1. Zésady

(268)  Komise musi nejprve zjistit, zda se opatfeni ¢. 2 vztahuje na podniky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Pojem
,podnik® oznacuje jakoukoli jednotku, kterd vykondvd hospodafskou ¢innost, nezdvisle na pravnim postaveni
této jednotky a zptsobu jejiho financovani (*). Hospodaiskou ¢innost pfedstavuje jakdkoli ¢innost spocivajici
v nabizeni zboZi nebo sluzeb na daném trhu (*!).

8.1.1.2. Pouziti na stavajici p¥ipad
(269)  Piirucky AIP stanovi poplatky za vyuzivan{ letistni infrastruktury, které se vztahuji na letecké spole¢nosti.

(270)  Letecké spolecnosti poskytuji sluzby v oblasti letecké dopravy. Poskytovanim takovych sluzeb vykondvaji letecké
spolecnosti hospoddfskou ¢innost, a proto predstavuji podniky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(*) Viz pozndmka pod carou ¢&. 32.

(") Rozsudek ze dne 18. Cervna 1998, Komise v. Itdlie, C-35/96, EU:C:1998:303, a Hofner a Elser.

() Rozsudek ze dne 16. ¢ervna 1987, Komise v. Itdlie, 118/85, EU:C:1987:283; Rozsudek ze dne 18. ¢ervna 1998, Komise v. Itdlie, 35/96,
EU:C:1998:303.
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8.1.2.1.

(271)

(272)

(273)

(274)

(275)

8.1.2.2.

(276)

Stdtni prostiedky a piicitatelnost stdtu

Zéasady

Pojem ,statni podpora“ se vztahuje pouze na vyhody poskytované piimo nebo nepfimo ze stitnich prostredka (*2).
Statni prostfedky zahrnuji veskeré zdroje vetejného sektoru (%) véetné zdrojt vnitrostatnich subjektii (decentrali-
zovanych, federalizovanych, regiondlnich ¢i jinych) (%), a za urditych okolnosti i zdroje soukromych subjekti.
Pivod téchto prostiedki neni dulezity, pokud jsou pted tim, nez jsou piimo ¢i nepiimo prevedeny na pifjemce,
pod vefejnou kontrolou, a jsou tudiz k dispozici vnitrostdtnim orgdntim (*%), a to i kdyz se tyto prostredky
nestavaji vlastnictvim orgdnu vefejné moci (*).

Pojem statni podpory se navic vztahuje jen na piipady, kdy je dand vyhoda pficitatelnd statu, tj. je-li poskytnuta
samotnym statem nebo zprostfedkujicim subjektem jednajicim na zdkladé pravomoci, které mu byly svéfeny.

Skutecnost, Ze stat nebo stitn{ subjekt je jedinym nebo vétsinovym akciondfem podniku, nepostacuje k vyvozeni
zdvéru, ze prevod prostiedki ze strany tohoto podniku lze pfFicist jeho vefejnym akciondfim (7). Soudni dviir
také rozhodl, Ze i kdyz stat mize vefejny podnik kontrolovat a vykondvat dominantni vliv na jeho ¢innost, neni
mozné automaticky pfedpokladat, Ze tuto kontrolu v konkrétnim piipadé skute¢né vykonava. Vetejny podnik
muze v zavislosti na mife samostatnosti, kterou mu stdt ponechd, jednat vice ¢i méné nezévisle.

Pouhd skutecnost, Ze je vefejny podnik kontrolovin stitem, proto nestaéi k tomu, aby opatieni pfijatd timto
podnikem byla pFicitatelnd stitu. Je rovnéz nutné prezkoumat, zda musi byt na organy vefejné moci nahlizeno
tak, Ze se tak ¢i onak podilely na pfijeti daného opatfeni. Soudni dvir konstatoval, Ze pficitatelnost opatfeni
uskute¢néného vefejnym podnikem stitu je mozné vyvodit ze souhrnu nepiimych dikazd vyplyvajicich
z okolnosti projednavaného piipadu a kontextu, ve kterém bylo toto opatieni piijato (*%).

K takovymto nepfimym dikazim muize patfit zaclenéni podniku do struktur vefejné spravy, povaha Cinnosti
podniku a jejich vykon na trhu v rdmci béznych podminek hospodaiské soutéze se soukromymi subjekty, pravni
postaveni podniku (zda se na néj vztahuje vefejné pravo, nebo obecné obchodni pravo), intenzita dohledu
vykondvaného organy vefejné moci nad vedenim podniku nebo jakykoliv jiny ukazatel, ktery by svéd¢il o tcasti
orgdnd vefejné moci na piijeti doty¢ného opatieni nebo o nepravdépodobnosti toho, Ze se pfijeti netcastnily,
s ohledem na rozsah tohoto opatfent, jeho obsah nebo podminky (**).

Pouziti na stavajici ptipad

V daném ptipadé mél stit v rozhodné dobé nad pfedmétnymi prostfedky pfimou ¢ nepiimou kontrolu. V dobé
schvéleni AIP na rok 2010 bylo leti$té v souladu s ¢lankem 8 stanov z roku 2008 (28. bod odtivodnéni) z 80 %
vlastnéno pfimo rumunskym ministerstvem dopravy. Prosttedky spravce letisté spadaly pod kontrolu stétu a byly
mu proto k dispozici. Rumunsko bylo schopno prostrednictvim vykonu svého dominantniho vlivu na spravce

letisté idit vyuzivani jeho zdroji za Gcelem financovani konkrétnich vyhod ve prospéch jinych podnikd. Kromé

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 24. ledna 1978, Van Tiggele, 82/77, EU:C:1978:10, body 25 a 26. Rozsudek ze dne
12. prosince 1996, Air France v. Komise (, Air France), T-358/94, EU:T:1996:194, bod 63.

(**) Air France, bod 56.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 14. Fjna 1987, Némecko v. Komise, 248/84, EU:C:1987:437, bod 17; Rozsudek ze dne
6. biezna 2002, Territorio Histdrico de Alava a dalsi v. Komise, spojené véci T-92/00 a 103/00, EU:T:2002:61, bod 57.

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 17. Eervence 2008, Essent Netwerk Noord, C-206/06, EU:C:2008:413, bod 70; Rozsudek Soudniho
dvora ze dne 16. kvétna 2000, Francie v. Ladbroke Racing Ltd a Komise (,Ladbroke Racing“), C-83/98 P, EU:C:2000:248, bod 50.

(*) Air France, body 65, 66 a 67; Ladbroke Racing, bod 50.
() Stardust Marine, bod 51 a ndsl.

(**) Stardust Marine, bod 52 a 55.

(*) Stardust Marine, bod 56.
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toho byl rumunsky stdt v dobé schvdleni AIP na roky 2007 a 2008 (%) jedinym akciondfem spravce letisté. Na
zdkladé ¢lanku 7 stanov z roku 1998 (28. bod odivodnéni) byl ke dni zf{zeni mezindrodniho letisté Temesvar
pocate¢ni zdkladni kapitdl plné upsan Rumunskem a plné splacen. Z toho vyplyva, Ze zdroje spravce letisté musi
byt povazovany za statni prostiedky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(277)  Pokud jde o pficitatelnost rumunskému statu, rumunské organy uvadéji, Ze spravce letisté ptisobi jako investor
v trznim hospodafstvi a Ze vliv stitu je striktné omezen na jeho dlohu akciondfe spole¢nosti v souladu se
zakladatelskou listinou spolecnosti a zdkonem ¢. 31/1990 o spolecnostech. O cenové politice spravce letisté
rozhoduje v souladu se zakladatelskou listinou spole¢nosti predstavenstvo a vykonné vedeni spravce letisté.

(278)  Pokud jde o dohled sttu nad ¢innosti spravce letisté, Komise uvadi, Ze valnd hromada akciondft se sklddd ze
zastupcl akciondftl, rumunského stitu zastoupeného ministerstvem dopravy, ktery je jedinym akciondfem podle
stanov z roku 1998 a vétsinovym akciondfem (s 80 % podilem akcii) podle stanov z roku 2008, a je oprdvnéna
rozhodovat o ¢innostech a hospodatské politice spravce letisté. Na zdkladé ¢lanku 19 stanov z roku 2008 maji
byt rozhodnuti valné hromady pfijimdna hlasovanim takového poctu akciondfs, ktery predstavuje nejméné
polovinu zakladniho kapitélu, bez jakéhokoli mensinového bloka¢niho préva.

(279)  Podle ¢lanku 20 stanov z roku 2008 spravuje spravce letisté spravni rada sestdvajici ze sedmi ¢lend, z nichz dva
jsou zdstupci ministerstva dopravy a jeden je zdstupcem ministerstva financi. Komise déle uvadi, Ze spravni radu
vybird valnd hromada akciondit (v niz byl stdt podle stanov z roku 1998 jedinym akciondfem a v soucasné dobé
v ni drz{ vétsinu). Spravni rada a jeji pfedseda jsou jmenovéni vyhldskou ministerstva dopravy.

(280)  Zasedani spravni rady se mohou konat v pfipadé, Ze se jich zacastni alespoil polovina ¢lendl spravni rady plus
jeden (°Y). Spravni rada jednd za pfitomnosti nejméné dvou tietin svych ¢lent a pfijimd rozhodnuti vétsinou ¢lend
spravni rady (%).

(281)  Predseda spravni rady vykondvd rovnéz povinnosti generdlniho feditele spravce letisté. Organizacni struktura
a fetézeni vlivu jsou dal$im ukazatelem pficitatelnosti schvalovani ceniku poplatkd a slev statu. Stdt byl v kazdém
pfipadé prostrednictvim téchto ¢lent spravni rady prabézné informovdn minimdlné o vyvoji tykajicim se ceniku
poplatkt a slev.

(282)  Spravce letist¢ mimoto na zdkladé ¢l. 2 bodu 2 stanov z roku 1998 sleduje jako sviij hlavni cil ¢innosti ve
vnitrostdtnim vefejném zdjmu. Podle ¢lanku 5 stanov z roku 1998 je sprvce letisté specializovany technicky
subjekt urCeny ministerstvem dopravy k tomu, aby vykondval pfevdzné Cinnosti ve vnitrostitnim vefejném
zdjmu, aby tak v souladu s rozsahem své ¢innosti poskytoval vyhody, sluzby a ikony v oblasti spravy a vyuzivani
majetku, ktery ndleZi stitu nebo je stitem pronajimén, s ohledem na vnitrostdtni a mezindrodni provoz letadel,
piiemz zajistuje tranzit osob a zboZi.

(283)  Vzhledem k témto okolnostem tak dle ndzoru Komise existuji dostate¢né divody pro konstatovéni, ze AIP na roky
2007, 2008 a 2010 jsou pficitatelné statu.

(*) Rumunsko objasnilo, Ze AIP na roky 2007 a 2008 schvililo pfedstavenstvo spravce letisté pfiblizné dva mésice pfed vstupem dané
piirucky AIP v platnost.

(") CL 20 bod 9 stanov z roku 1998.

(*» Cl. 20 bod 10 stanov z roku 1998.
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8.1.3.1.

(284)

(285)

(286)

8.1.3.2.

(287)

(288)

(289)

(290)

(291)

Selektivita

Zasady

Aby opatfent stitu spadalo do oblasti pisobnosti ¢l. 107 odst. 1 SFEU, musi zvyhodiiovat ,urcité podniky nebo urcitd
odvétvi vyroby“. Pojem ,statni podpora“ se tudiz vztahuje pouze na opatieni, kterd selektivné zvyhodiuji urcité
podniky.

Z ustéalené judikatury vyplyva, Ze pfi posuzovani podminky selektivnosti musi byt uréeno, zda v ramci daného
pravniho rezimu mtZe pfedmétné vnitrostatni opatfeni zvyhodniovat uréité podniky nebo ur¢itd odvétvi vyroby
vici ostatnim, které se s ohledem na cil sledovany uvedenym rezimem nachdzeji ve srovnatelné skutkové a pravni
situaci. Pezkum selektivity zahrnuje pfedbézné uréeni referen¢niho ramce, do kterého patii doty¢né opatieni (*%).
Opatieni je totiz selektivni ,,pouze tehdy, kdyz v ramci daného prdvniho reZimu zvyhodriuje nékteré podniky oproti jinym, jez
patii do jinych odvétvi nebo do téhoz odvétvi a nachdzeji se z hlediska cile tohoto rezimu ve srovnatelné skutkové a pravni
situaci. (**) Pojem stdtni podpora nezahrnuje statni opatfeni, kterd zavadéji rozliSeni mezi podniky, pokud toto
rozli§eni vyplyva z povahy nebo uspofadani systému, do néhoz tato opatfeni patii (*).

Opatteni, kterym vefejny podnik stanovil podminky pro tGéely vyuzivani jeho zboZi nebo sluzeb, nemusi byt vzdy
selektivnim opatfenim ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU (*%). Cl. 107 odst. 1 SFEU nerozliSuje stdtn{ zésahy podle
dtivodti nebo cilt, ale definuje je podle jejich G¢inkd, a tedy nezdvisle na pouzitych prostredcich (¢7).

Pouziti na stévajici piipad

AIP na roky 2007, 2008 a 2010 stanovi systém zdkladnich sazeb letistnich poplatkd (41. a 44. body odivodnéni).
AIP na roky 2007, 2008 a 2010 déle zahrnovala i slevy a rabaty na poplatky v zavislosti na poctu pfistani
v daném Casovém obdobi, poctu cestujicich, hmotnosti letadla anebo typu obsluhované trasy (42. az 43. body
odtvodnéni, 46. az 48. body odtivodnéni a 49. bod odivodnéni).

Prirucky AIP na roky 2007, 2008 a 2010 navrhlo, posoudilo a zavedlo vykonné vedeni mezindrodniho letisté
Temesvir a schvililo je pfedstavenstvo (40. bod odivodnéni). To je v souladu s pozadavkem, aby spravce letisté
vypracovdval v rdmci vykonu své pravomoci sazebnik leti§tnich poplatkd pro toto letisté (*%). Platny pravni rdmec
tedy ptedstavovaly letistni poplatky, slevy a rabaty pouzitelné na mezinarodnim letisti Temesvdr, stanovené v AIP
na obdobi 2007, 2008 a 2010.

Relevantnim referenénim rdmcem pro posouzeni, zda AIP na roky 2007, 2008 a 2010 zvyhodnuji nékteré letecké
spole¢nosti oproti jinym, které se nachdzely ve srovnatelné skutkové a pravni situaci, je referenéni rdimec reZimu
pouzitelného pouze na mezindrodni letisté Teme$var.

Systém letiStnich poplatkd, slev a rabatli se vztahoval na vSechny letecké spole¢nosti, které uzivaly nebo mohly
uzivat mezindrodni leti§té Temesvdr a které spliiovaly podminky uvedené v AIP na roky 2007, 2008 nebo 2010.

Komise dale analyzovala, zda slevy stanovené v AIP na roky 2007, 2008 nebo 2010 AIP byly selektivni, protoze
zvyhodnovaly nékteré letecké spolecnosti vyuZzivajici mezindrodni letist¢ Temesvar na tkor jinych leteckych
spole¢nost{ uzivajicich totéz letisté.

() Rozsudek Soudniho dvora (velkého sendtu) ze dne 21. prosince 2016, Komise v. Hansestadt Liibeck (,Liibeck), C-524[14 P,
EU:C:2016:971, body 40-67.

(**) Liibeck, bod 58.

(**) Liibeck, body 40-67 a tam uvddénd judikatura.

(°®) Tamtéz.

() Tamtéz. Rozsudek ze dne 15. listopadu 2011, Komise a Spanélsko v. Government of Gibraltar a Spojené krdlovstvi, C-106/09 P a C-107/09

P, EU:C:2011:732, bod 87 a tam uvddénd judikatura.
(**) Liibeck, bod 61.
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(292)  Pouzitelné slevy byly pohyblivé, pficemz nejniz$i zacinala na 10 % pro 250-500 pfistani za rok, tj. pfiblizné 5
pfistdni za tyden. Komise konstatuje, Ze v posuzovaném obdobi piisobila na mezindrodnim letisti Temesvar
kromé spole¢nosti Wizz Air i celd fada dalSich leteckych spole¢nosti, v jejichz letadlovém parku se nachdzela
letadla pfislusné velikosti anebo s dostate¢nou Cetnosti letd, a které proto vyuzivaly nebo mohly vyuzivat
piislu$né slevy.

(293)  Z toho vyplyva, Ze systém letiStnich poplatki a slev byl pouzitelny nediskriminaénim zptisobem.
(294)  To znamend, Ze zdkladni sazba, slevy ani rabaty stanovené v AIP na rok 2007, 2008 a 2010 nebyly selektivni.

(295)  Komise uvadyi, Ze tento zdvér plati pouze ve vztahu k poplatkiim, slevdim a rabatim vyplyvajicim piimo z AIP na
roky 2007, 2008 a 2010. Nevztahuje se na zadné poplatky, slevy ani rabaty poskytnuté na zdkladé p¥ipadnych
individualizovanych dohod s leteckymi spole¢nostmi.

8.1.3.3. Zavér ohledné selektivity
(296)  Z vy3e uvedeného vyplyvi, Ze opatieni ¢. 2 nespliiuje podminku selektivity stanovenou v ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(297)  Podminky ¢l. 107 odst. 1 SFEU jsou kumulativni. Pokud posuzované opatfeni nespliiuje jednu z nich,
nepfedstavuje toto opatieni stitni podporu.

(298)  Komise proto dospéla k zdvéru, Ze opatfeni ¢. 2 nepfedstavuje statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU,
nebot nenf selektivni.

(299) Komise konstatuje, Ze v rozhodnuti o zahdjeni fizeni byl nastinén problém, ze AIP mohou byt neslucitelné
s vnitfnim trhem z divodu mozného diskrimina¢niho zachdzeni s jednotlivymi typy cestujicich. Tato zdsada se
vztahuje na opatieni, kterd predstavuji stitni podporu, a brani tomu, aby byla povazovana za slucitelnd s pravidly
statni podpory (**). Vzhledem k tomu, Ze v tomto piipadé bylo konstatovano, Ze AIP nepfedstavuji statni podporu,
neni nutné déle analyzovat prvek nedélitelného spojeni uvedeny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

9. POSOUZENI OPATRENI C. 3- DOHODY Z ROKU 2008 SE SPOLECNOSTI WIZZ AIR

9.1. Existence podpory

(300)  Zasady ¢l. 107 odst. 1 SFEU uvedené v 171. a 172. bodé odiivodnéni se pouZiji rovnéZ na posouzeni opatieni €. 3,
které se tykd dohod mezi spravcem letisté a spole¢nosti Wizz Air z roku 2008.

9.1.1.  Hospoddfskd cinnost a pojem podnik

(301)  Spolecnost Wizz Air je leteckd spolecnost. Poskytuje sluzby pravidelné letecké pfepravy cestujicich a vykondva
hospodafskou ¢innost. Pfedstavuje tedy podnik ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

9.1.2.  Stdtni prostredky a pricitatelnost stdtu

9.1.2.1. Zésady

(302)  Zasady uvedené v 271. az 275. bodé odtivodnéni se pouZiji i na toto opatieni.

9.1.2.2. Poutiti na stavajici piipad

(303)  Pokud jde o stdtni zdroje, plati totéZ, co je uvedeno v 276. bodé odiivodnéni.

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 15. ¢ervna 1993, Matra v, Komise, C-225/91, EU:C:1993:239.
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(304)  Pokud jde o pficitatelnost dohod z roku 2008 podepsanych v pribéhu platnosti stanov letisté z roku 1998, plati
mutatis mutandis odivodnén{ uvedené v 277. az 279. bodech odtvodnéni AIP na roky 2007, 2008 a 2010.

(305) S ohledem na tyto Gvahy Komise konstatuje, Ze uzavieni dohod z roku 2008 mezi spole¢nosti Wizz Air
a spravcem letisté je pFicitatelné stitu.

9.1.3.  Selektivita

9.1.3.1. Zésady

(306)  Zasady uvedené v 199. bodé odiivodnéni se vztahuji i na toto opatfeni.

9.1.3.2. Pouziti na stavajici p¥ipad

(307)  V daném piipadé byly dohody z roku 2008 uzavieny pouze s jednim podnikem — spole¢nosti Wizz Air. Opatieni
¢. 3 bylo proto z podstaty véci selektivni ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

9.1.4.  Hospoddtskd vjhoda

9.1.4.1. Zasady

(308)  Na ujedndni mezi letisti a leteckymi spole¢nostmi se vztahuji zdsady tykajici se hospodéiského zvyhodnéni ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU uvedené ve 202. az 206. bodé oduvodnéni. PouZiti zdsady trzné jednajictho
hospodatského subjektu na takovd ujednani je ddle vysvétleno v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014. (%)

(309)  Komise v situaci konkrétniho letisté a letecké spole¢nosti posoudi, zda dostupnost vefejnych zdroji pro dané
letisté poskytuje leteckym spolecnostem vyuZzivajicim tohoto letisté zvyhodnéni. Takovou podporu letecké
spolecnosti, kterd leti§té vyuzivd, 1ze v zdsadé vyloudit, pokud vztah mezi leti$tém a touto leteckou spole¢nosti
spliiuje kritérium trzné jednajiciho hospodafského subjektu.

(310)  Podle pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014 lze na zdkladé zasady trzné jednajictho hospodatského subjektu
podporu letecké spolecnosti, kterd letisté vyuzivé, v zdsadé vyloucit, pokud:

1) cena Gctovana za letistni sluzby odpovida trzni cené, nebo

2) lze analyzou ex ante, zejména analyzou zaloZzenou na udajich, které byly k dispozici v okamziku, kdy bylo
o danych opatfenich rozhodnuto, Ze ujedndni mezi leti§tém a leteckou spolecnosti bude mit kladny
inkrementalni pfinos k zisku letisté.

(311)  Pokud jde o prvni pfistup uvedeny v 310. bodé odtvodnéni (tj. porovnani ceny tctované za letistni sluzby a trzni
ceny), podle pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014 je k urceni referen¢ni hodnoty nejprve nutné, aby bylo
mozno vybrat dostate¢ny pocet srovnatelnych letidt poskytujicich srovnatelné sluzby za obvyklych trznich
podminek. V této souvislosti Komise poznamendva, Ze investi¢ni a provozni néklady velké vétsiny letist v Unii
jsou v soucasnosti financovany z vefejnych zdroji. Orgdny vefejné sprivy na letisté ve vefejném vlastnictvi
tradi¢né nahliZeji jako na infrastrukturu napomahajici mistnimu rozvoji, a nikoli jako na podniky provozované
podle trznich pravidel. Ceny tctované témito letisti proto nebyvaji urCovdny s ohledem na trzni aspekty
a zejména ani na to, zda pfed poskytnutim financovani (ex ante) existuji dobré vyhlidky na dosazeni zisku, ale
pfedevsim s ohledem na socidlni nebo regiondlni aspekty. I kdyZ je vlastnictvi nebo provoz nékterych letist
v soukromych rukou a nepfihlizi se k socidlnim nebo regionalnim aspektim, mohou byt ceny tctované témito
letisti silné ovlivnény cenami G¢tovanymi vétSinou vefejné subvencovanych letist, nebot posledné jmenované
ceny berou letecké spolecnosti v tivahu pii jedndnich se soukromé vlastnénymi nebo provozovanymi letisti. Za
téchto okolnosti Komise vyjadfila v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014 pochybnosti, zda je
v soucasnosti viibec mozné urcit piislusnou referenéni hodnotu, kterd by ukdzala skute¢nou trzni cenu sluzeb,
jez letisté poskytuji (7).

(™ Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 53.
(") Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 59.
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(312)  Komise se nicméné domniva, Ze pfi uréovani referen¢ni hodnoty by se mélo vychazet z porovnani letistnich
poplatkit — po odecteni piipadnych zvyhodnéni poskytovanych letecké spolecnosti (jako jsou napiiklad
marketingovd podpora, slevy nebo jakdkoli jind pobidka) — mezi dostate¢nym poctem vhodnych srovndvacich
letist, jejichz provozovatelé se chovaji jako triné jednajici spravci letist. Mély by se pouzit predevsim tyto
ukazatele: objem provozu; druh provozu (obchodni nebo turistickd destinace, nebo orientace na lety do
zahrani¢nich destinaci); pomérny vyznam ndkladni dopravy a pomérny vyznam pi{jma pochazejicich z jinych
nez leteckych ¢innosti letisté; druh a Groveni poskytovanych letistnich sluzeb; blizkost letisté k velkému méstu;
pocet obyvatel ve spadové oblasti letisté; prosperita okolni oblasti (HDP na hlavu); rizné geografické oblasti,
z nichZ by bylo mozné ziskat cestujici.

(313)  Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti mé Komise za to, Ze nejvhodnéjsim kritériem pro posouzeni ujednani,
ktera leti$té uzaviela s jednotlivymi leteckymi spole¢nostmi, je analyza inkrementdlni ziskovosti ex ante.

(314)  Komise se navic domnivd, Ze u ujedndni uzavienych mezi leteckymi spole¢nostmi a leti§tém lze mit za to, Ze
spliuji kritérium zdsady trzné jednajictho hospodafského subjektu, pokud z hlediska ex ante inkrementalné
piispivaji k ziskovosti letisté, minimadlné z dlouhodobého hlediska (3. Letisté by v dobé uzavirdni ujedndni
s leteckou spole¢nosti (naptiklad ve formé individudlni smlouvy nebo obecného systému letiStnich poplatki)
mélo prokdzat, ze po dobu trvani daného ujedndni dokdze veskeré ndklady plynouci z tohoto ujedndni pokryt
s piiméfenym ziskovym rozpétim na zdkladé dobrych stfednédobych vyhlidek (7).

(315)  V této souvislosti je Komise toho ndzoru, Ze cenova diferenciace je béZnym obchodnim postupem, pokud splituje
vSechny piislusné soutézni a odvétvové pravni piedpisy. Ke splnéni kritéria trzné jednajictho hospodaiského
subjektu by vsak tyto politiky diferencovanych cen mély byt obchodné odivodnéné ().

9.1.4.2. Spole¢né posouzeni dohod z roku 2008

(316)  Komise se domniva, Ze pro ucely uplatnén{ zdsady trzné jednajictho hospodarského subjektu je tfeba dohody
z roku 2008 posuzovat spolecné jako jediné opatieni. Existuje nékolik ukazateldi, pro¢ by tomu tak mélo byt.

(317)  Zaprvé, dohody byly uzavieny tymiz stranami.

(318)  Zadruhé, memorandum o porozuméni ze dne 25. Cervna 2008 uvadi rozsah sluzeb, které méd poskytovat spravce
letisté, jakoZz i marketingovych sluzeb, které md poskytovat spole¢nost Wizz Air. Memorandum o porozuméni
stanovi stejny vzorec pro vypocet marketingového poplatku a stejnou vysi ponechané ¢astky na jednoho
odlétajiciho cestujiciho jako marketingovd dohoda ze dne 30. Cervence 2008. Z toho vyplyva, Ze memorandum
o porozuméni a marketingovd dohoda jsou z hlediska obsahu tizce a pfmo spojeny. Memorandum
o porozuméni rovnéZ stanovi obecné zdsady spoluprdce mezi spravcem letisté a spolecnosti Wizz Air, které jsou
nésledné operativnéji rozvedeny v marketingové dohod¢, v dohodé o provozu a v dohodé o pozemnim
odbavovani. Marketingovd dohoda rovnéz na memorandum o porozuméni p¥imo odkazuje ve své preambuli (55.
bod odtvodnéni). Memorandum o porozuméni bylo nakonec nahrazeno marketingovou dohodou, dohodou
o provozu a dohodou o pozemnim odbavovani.

(319)  Zatfeti, dohoda o provozu a dohoda o pozemnim odbavovdni byly uzavieny ve stejny den (1. srpna 2008) a na
stejné obdobi, tj. od 11. prosince 2008 do 10. prosince 2009, s automatickym prodlouzenim o dalsich 12
mésict ke kazdému vyrodi jejich vstupu v platnost a bez moznosti ukondit je pred tfetim vyro¢im marketingové
dohody. Ve stejny den, tj. 11. prosince 2008, vstoupila v platnost i marketingovd dohoda (54. bod odvodnéni).

(™ Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 66.
() Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 63.
(™ Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 62.
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(320)  Zactvrté, dohody z roku 2008 byly vzdjemné propojeny. Marketingovd dohoda obsahuje nékolik odkazi na
dohodu o provozu a na dohodu o pozemnim odbavovani: i) marketingova dohoda stanovila, Ze pokud by bez
obnoveni zanikla platnost dohody o provozu nebo by tato dohoda byla ukonéena, jsou smluvni strany opravnény
okamzité ukonéit marketingovou dohodu; ii) marketingovd dohoda stanovila, Ze pokud by zanikla platnost
marketingové dohody nebo by tato dohoda byla ukoncena, jsou smluvni strany oprdvnény okamzité ukondit
dohodu o provozu a dohodu o pozemnim odbavovani bez niroku na odskodnén; iii) v marketingové dohodé
bylo stanoveno, Ze v ptipadé zvyseni poplatkd upravenych v dohodé o provozu nebo v dohodé o pozemnim
odbavovani bude marketingovy poplatek upraven imérné zmeéné letistnich poplatka (59. bod odiivodnéni).

(321)  Na zdkladé vyse uvedenych argumentt se Komise domnivd, Ze memorandum o porozuméni, marketingova
dohoda, dohoda o provozu a dohoda o pozemnim odbavovidni nejsou vzdjemné oddélitelné. Komise proto
konstatuje, Ze je nezbytné analyzovat dohody z roku 2008 spole¢né, aby bylo mozné urcit, zda takova transakce
piedstavuje statni podporu.

9.1.4.3. Poutiti téchto zdsad na projedndvanou véc

(322)  V tomto piipadé musi Komise za ti¢elem urcent, zda dohody z roku 2008 poskytuji spole¢nosti Wizz Air vyhodu,
kterou by za béznych trznich podminek neziskala, pfezkoumat, zda by za podobnych okolnosti letisté
provozované za béznych podminek trzniho hospodaistvi a vedené vyhlidkami na dosazeni zisku v dlouhodobém
horizontu () uzavielo stejné nebo podobné obchodni ujedndni s leteckou spole¢nosti. Komise se musi vratit do
kontextu obdobi, kdy bylo pfijato rozhodnuti o uzavieni dohod z roku 2008 mezi spravcem leti$té a spole¢nosti
Wizz Air, a pii svém posuzovéni vychdzet z informaci a pfedpokladii, které mél spravce letisté v dané dobé
k dispozici.

(323)  Pokud jde o pouzitelnou analyzu zdsady trzné jednajictho hospodatského subjektu, spole¢nost Wizz Air uvedla,
Ze na tento pifpad by se mélo vztahovat porovndni s pfistupem trzni ceny, tj. s prvnim piistupem objasnénym
v 1. &sti 310. bodu odiivodnéni, v kombinaci s druhym pfistupem (tj. analyzou ziskovosti) uvedenym ve 2. ¢asti
310. bodu odtivodnéni.

(324)  Spolecnost Wizz Air predlozila zpravu tykajici se ekonomického posouzeni ZITH vypracovanou spolecnosti
Oxera dne 27. fijna 2011, v niZ byly poplatky uhrazené spolecnosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Teme$var
porovndny s poplatky uhrazenymi spolecnosti Wizz Air na tfech letistich ve Spojeném krdlovstvi, kterd
spolecnost Oxera povazovala za srovnatelnd letisté: jednalo se o letisté Liverpool, Prestwick a Doncaster. Analyza
v této studii vychdzi z Gidaji poskytnutych spravcem letidté a spole¢nosti Wizz Air. Podle studie spole¢nosti Oxera
se tato letisté na zdkladé své struktury vlastnictvi a financovani budou pravdépodobné chovat jako soukromy
investor. Studie rovnéZ pfedlozila srovnini obecnych vlastnosti mezindrodniho leti§té Temesvar a ti
srovnatelnych letist (napt. po¢tu obyvatel domovského mésta, vzdalenosti od domovského mésta, poctu obyvatel
nejvétstho mésta ve vzddlenosti do 150 km, nejblizstho velkého letisté), velikosti z hlediska trovné pifjmu podle
HDP na obyvatele, jakoZ i pramérné tydenni mzdy, trendli v objemu dopravy, pijma dotéenych letist a stavu
financovani (tj. zda dané letisté obdrzelo vefejné financovani ¢i nikoli). Ve zpravé byly vypocteny poplatky
hrazené spolecnosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Teme$var ve srovndni s uvedenymi tfemi letisti ve
Spojeném  kralovstvi (analyza zohlediiovala jednotlivé poplatky na vSech ctyfech letistich bez vyhod
poskytovanych spolecnosti Wizz Air). Analyza prezentovala celkové poplatky, které spole¢nost Wizz Air uhradila
na mezindrodnim leti§ti Temesvdr a na srovndvacich letistich, vyjadfené v eurech na obritku a v eurech na
cestujictho. Na tomto zdkladé dospéla Komise k zavéru, Ze celkovd vyse poplatki hrazenych spole¢nosti Wizz Air
na mezindrodnim letisti Temesvdr za obdobi 2008-2011, a to jak podle obrdtek, tak podle po¢tu cestujicich, je
v priméru vyss$i nez srovnatelnd primérnd vyse poplatkd uhrazenych touto leteckou spolecnosti na srovndvacich
letistich. Podle zprdvy spolecnosti Oxera niz§i ceny hrazené spole¢nosti Wizz Air na srovndvacich letistich
naznaluji, Ze soukromy investor by pravdépodobné uzaviel smlouvu za stejnych podminek, které obsahovala
dohoda mezi spravcem leti$té a spolecnosti Wizz Air.

(325)  Pokud jde o zpravu spolecnosti Oxera porovndvajici mezindrodni leti§té Temesvdr se tfemi letisti ve Spojeném
kralovstvi, kterou pfedlozila spolecnost Wizz Air, Komise pfipomind, zZe referen¢ni srovndvani neni vhodnou
metodou ke zji$téni trznich cen v piipadé, kdy dostupné referen¢ni hodnoty nejsou stanoveny s ohledem na trzni
aspekty nebo kdy jsou stdvajici procesy vyznamné narueny vefejnymi zdsahy. Jevi se, Ze k takovym narusenim
v odvétvi letectvi dochdzi, a to z davodi vysvétlenych v 311. az 312. bodé odivodnéni.

(”*) Alfa Romeo, bod 23; Rozsudek ze dne 12. prosince 2000, Alitalia v. Komise, T-296/97, EU:T:2000:289, bod 84.
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(326) Komise déle konstatuje, Ze kritérium dostate¢ného poctu srovndvacich letist poskytujicich srovnatelné sluzby za
obvyklych podminek, uvedené v bodé 55 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014, nebylo splnéno. Vzhledem
k tomu, Ze v Evropé existuje nékolik stovek letist (%), nelze tii letisté povazovat za dostate¢ny pocet, ktery by
umoziloval stanovit vhodnou referen¢ni hodnotu pro piislusné trzni ceny. Dvé z téchto tf srovndvacich letist
(Liverpool a Doncaster) jsou kromé toho rovnéz ve vlastnictvi stejné skupiny — Peel Airports Group. To déle sniZuje
pocet a riiznorodost srovnavacich letist potiebnych k poskytnuti spolehlivé referenéni hodnoty.

(327) Vsechna tfi srovnavaci letité jsou navic ve Spojeném kralovstvi, a dvé z nich (Liverpool a Doncaster) se nachdzeji
blizko jednoho a téhoz velkého mésta — Manchesteru. Zprava spolecnosti Oxera navic nevysvétluje, zda tfi uvedend
srovndvaci letisté, jakoZ i mezindrodni leti§té Temesvdr, poskytuji srovnatelné sluzby. Studie poskytuje informace
pouze o okamziku, kdy spole¢nost Wizz Air zahdjila ¢innost na kazdém z téchto letist, a o obsluhovanych
destinacich a analyzuje celkové poplatky hrazené spole¢nosti Wizz Air na téchto letistich (bez plateb za
marketingové sluzby). To vSak neumoziuje posoudit, zda letisté poskytuji srovnatelné sluzby.

(328) Kromé toho, jak uvadi samotnd zprava spole¢nosti Oxera, mezi mezindrodnim leti§tém Temesvar a dal$imi dvéma
letisti ve Spojeném kralovstvi (letidté Liverpool a letisté Prestwick) existuje celd fada rozdilti. Zejména se jednd o to,
7e letisté Liverpool je podstatné vétsi nez mezindrodni letisté Teme$var (pfiblizné 5,5 milionu cestujicich v roce
2007), letisté Prestwick pak obslouzilo vice nez 2 miliony cestujicich. Z hlediska objemu pfepravy bylo tedy
jedinym srovnatelnym leti§tém letisté Doncaster (az 1 milion cestujicich). Pocet cestujicich, které sama spolecnost
Wizz Air ptepravila z kazdého z téchto letist, se lisi.

(329) Pokud jde o prosperitu okolni oblasti (HDP na obyvatele), existoval obrovsky rozdil mezi okolim mésta Temesvdr
(index HDP na obyvatele (7) v roce 2007 nedosahoval ani 50) a Spojenym kralovstvim, kde se nachdzeji tii
srovndvaci leti$té (index HDP v roce 2007 se pohyboval okolo 120). Porovndvaci ¢dst zpravy spole¢nosti Oxera
obsahuje rovnéz informace o primérné tydenni mzdé na regiondlnim trhu price v Teme$vdru a v pfedmétnych
tfech méstech ve Spojeném kralovstvi, kde se nachdzeji srovnavaci letisté (Liverpool, Prestwick a Doncaster), které
se rovnéZ znacné lisi (v Teme$varu tato Grovenl nedosahuje ani 50, aviak ve zbyvajicich tfech méstech prekrocila
hodnotu 500).

(330) Zpréva navic nezohlediiuje nékteré ukazatele uvedené v bodé 60 pokynti pro leteckou dopravu z roku 2014 (napf.
druh dopravy nebo druh a troven poskytovanych letistnich sluzeb).

(331) A konecné i za predpokladu, Ze by na zdkladé piesvéd¢ivé srovnavaci analyzy ,ceny“ v rdmci riiznych transakci, které
jsou pfedmétem tohoto posouzeni, odpovidaly ,trznim cendm“ nebo byly vyssi nez ,trzni ceny*, nemohla by z toho
Komise vyvodit z4vér, Ze tyto transakce jsou nutné v souladu s trzni cenou. O trZni cenu by se nejednalo, pokud by
spravce leti§té po uzavieni takovych ujedndni mohl ocekdvat, Ze vytvori vys§i inkrementdlni ndklady nez
inkrementdlni pFjmy. Subjekt v trznim hospodéfstvi by totiz nemél zddny zdjem nabizet zbozi nebo sluzby za
Jtrzni cenu®, pokud by takové jedndni vedlo k inkrementalni ztraté.

(332) V souvislostech této analyzy povazuje Komise za vhodné pfipomenout, Ze po pfijeti pokynt pro leteckou dopravu
na rok 2014 byly jak Rumunsko, tak zii¢astnéné strany vyzvany, aby pfedlozily pfipominky k uplatnéni ustanoveni
téchto pokynt na tento ptipad. Kromé spole¢nosti Wizz Air nevzneslo ani Rumunsko, ani ostatn{ ziicastnéné strany
zadnou namitku proti pfistupu Komise, ktery spo¢ivd v tom, Ze v piipadé nemoznosti urcit vhodny srovnéavaci prvek
pro stanoveni vérné trzni ceny za sluzby, které letisté poskytuji leteckym spole¢nostem, je nejrelevantnéjsim
kritériem pro posouzeni ujednan, kterd tyto dvé strany uzaviely, analyza ex ante jejich inkrementalni ziskovosti.

() Vbodé 1 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014 se uvédi, Ze systém letecké dopravy Evropské unie tvoi{ sit vice nez 460 letist.
(”7) Jak objasiiuje zprava spole¢nosti Oxera, index HDP na obyvatele v Rumunsku a ve Spojeném krélovstvi je vyjadfen standardem kupni
sily (PPS) v porovndni s primérem Evropské unie (EU-27). Pramér Evropské unie (EU-27) byl stanoven na 100.
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(333)  Vzhledem k vy3e uvedenému se proto Komise domnivé, Ze na tento pfipad je nutno uplatnit pfistup obecné
doporucovany v pokynech pro leteckou dopravu z roku 2014 pro uplatnéni zdsady trzné jednajictho
hospodatského subjektu na vztahy mezi letisti a leteckymi spole¢nostmi, tj. analyzu inkrementalni ziskovosti ex
ante (7%).

9.1.4.4. Casovy rédmec pro posouzeni ziskovosti dohod z roku 2008

(334)  Pfi rozhodovini o tom, zda uzaviit dohodu o poskytovani letistnich sluzeb ¢i nikoli, by trzné jednajici
hospodaisky subjekt zvolil za ¢asovy horizont svého posouzeni dobu platnosti doty¢nych dohod nebo dobu
stanovenou v jednotlivé dohodé. Jinymi slovy, vyhodnotil by inkrementdlni naklady a pfijmy béhem doby
platnosti dohod. Obezfetny, trzné jednajici hospodéfsky subjekt by v okamzZiku podpisu dohod nepocital s jejich
obnovenim po uplynut{ doby platnosti, af uz za stejnych, nebo novych podminek.

(335)  Na zdkladg pfistupu uvedeného v 334. bodé odtivodnéni posoudi Komise inkrementdlni ndklady a pfjmy z dohod
z roku 2008 uzavienych na obdobi od 11. prosince 2008 do 10. prosince 2011, tj. na pocitecni obdobi
uplatiiovani marketingové dohody. K dobrovolnému prodlouzeni platnosti marketingové dohody o dalsich 12
mésict po uplynuti prvnich tif let nebude pfihliZeno. Jednalo se pouze o moznost prodlouZeni, a proto se
tcastnik trhu nemohl spoléhat na to, Ze by se tato moznost uskute¢nila.

(336)  Jak dohoda o provozu, tak dohoda o pozemnim odbavovani byly platné na pocate¢ni obdobi jednoho roku, tj. od
11. prosince 2008 do 10. prosince 2009. Kazdd z nich pfedpoklddala automatické prodlouZeni o dalsich 12
mésict u piilezitosti kazdého vyro¢i vstupu ptislusné dohody v platnost. Spravce letisté nemél pied uplynutim 3.
obdobi obnoveni pravo tyto dvé smlouvy jednostranné ukoncit (*). Vzhledem k tomu, Ze obnoveni dohody
o provozu a dohody o pozemnim odbavovani bylo z hlediska spravce letisté automatické, md Komise za to, Ze by
obezfetny, trzné jednajici hospoddisky subjekt predpoklddal, Ze dohoda o provozu a dohoda o pozemnim
odbavovani budou platit nejméné po dobu platnosti marketingové dohody nebo i déle.

(337)  Naproti tomu ptedpoklddat pocdte¢ni tiileté obdobi platnosti marketingové dohody a pocatecni jednoleté obdobi
platnosti dohody o provozu by nebylo logické, protoze bez provozu letecké spole¢nosti na letisti by marketingova
dohoda postrddala smysl. Obdobné je tieba sladit dobu platnosti dohody o pozemnim odbavovéni s dobou
platnosti dohody o provozu, nebot sluzby pozemniho odbavovdni lze poskytovat pouze v piipadé, ze dand
leteckd spolecnost pisobi na daném letisti. Navic, jak je vysvétleno v 319. bodé odiivodnéni, doba platnosti
marketingové dohody na jedné strané a doba platnosti dohody o pozemnim odbavovdni na strané druhé spolu
vzdjemné souviseji.

(338)  Komise bere na védomi, Ze memorandum o porozuméni podepsané dne 25. ¢ervna 2008 piedstavovalo rdmec
vymezujici obecné zdsady spoluprice mezi spravcem letisté a spolecnosti Wizz Air. Ty pak byly operativngji
rozvedeny v marketingové dohod¢, v dohodé o provozu a v dohodé o pozemnim odbavovéni. Komise se proto
domnivd, zZe za referencni bod ex ante pro acely analyzy ziskovosti by mélo povazovino obdobi pied podpisem
memoranda o porozuméni, tj. pfed 25. cervnem 2008.

(339) Dohoda o provozu i dohoda o pozemnim odbavovani byly dne 25. ¢ervna 2010 pozménény zavedenim nového
systému slev dohodnutého mezi spole¢nosti Wizz Air a spravcem letisté, ktery se vztahoval na obdobi do
6. unora 2011 (déle jen ,pozménujici dohody z roku 2010%). Tento novy systém slev odpovidd piirucce AIP na
rok 2010. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tyto zmény vedly k tipravé podminek obou uvedenych dohod, uplatni
Komise zdsadu trzné jednajictho hospoddiského subjektu nezdvisle na pozménujicich dohodach z roku 2010
s cilem posoudit, zda by trzné jednajici hospoddfsky subjekt tyto pozménujici dohody uzaviel. Nize uvedené
hodnoceni bude proto rozli$ovat analyzu ziskovosti pro pocdte¢ni obdobi dohod z roku 2008 od analyzy
ziskovosti pozmétiujicich dohod z roku 2010.

(™) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, body 59 a 61.
() S vyjimkou diivodii spocivajicich ve standardnim poruseni smlouvy.
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9.1.4.5. Analyza ziskovosti dohod z roku 2008

Posouzeni inkrementalnich ndkladd a pfijmi dohod z roku 2008

(340) Dohody z roku 2008 byly individudlné sjednanymi dohodami, které se vztahovaly pouze na obé piislusné
smluvni strany. Nejednd se o obecny systém letistnich poplatkd, ktery by platil pro vSechny letecké spole¢nosti
vyuzivajici letisté (*). Pfislusné inkrementdlni ndklady a pfijmy, které souviseji s dohodami z roku 2008, jsou
takové ndklady a p¥jmy, jejichZ vznik spravce letisté predpoklddal v disledku ptlisobeni spolecnosti Wizz Air na
mezindrodnim letisti Temesvar.

(341)  Klicovou otdzkou je, zda inkrementdlni pffjmy vyplyvajici z Cinnosti dané letecké spolecnosti prevySuji
inkrementalni ndklady. Proto nejsou relevantni investice, které byly na letisti provedeny pfed uzavienim dohod,

ani fixni provozni ndklady.

(342)  Inkrementdlni pfijmy z dohod z roku 2008, které by soukromy investor v pfiméfené mife ocekdval, by vyplyvaly
z dodate¢nych pijmt z leteckych ¢innosti hrazenych z letistnich poplatka spole¢nosti Wizz Air a z dalSich ptjma
z jingch neZ leteckych ¢innosti, napiiklad z parkovacich poplatkti, fransizovych obchoddi nebo piimo

provozovanych obchodu.

(343)  Inkrementdlni ndklady v tomto p¥ipadé tvoii provozni ndklady, ndklady na marketing a pfipadné investi¢ni

naklady, které lze pfi¢ist ptitomnosti spole¢nosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvar.

Analyza ziskovosti ex ante poskytnutd Rumunskem pro dohody z roku 2008

(344) Na Zddost Komise poskytlo Rumunsko dne 9. prosince 2014 analyzu ziskovosti ex ante pfepracovanou ex post,
zaloZenou na tdajich, které byly k dispozici pfed uzavienim dohod z roku 2008 se spole¢nosti Wizz Air. Tato
analyza poskytla prehled inkrementélnich p¥jmt, které bylo mozno ocekdvat v dobé uzavieni predmétnych

dohod.
(345)  Z dohod z roku 2008 vyplynuly dle odhadu tyto ptijmy:

Tabulka 12: Pfijmy vytvofené na zikladé dohod z roku 2008 (kromé marketingové dohody), odhadované ex ante

Piijmy Piii sinveh
z leteckych Ty Z jmye " o
Po& < F nez leteckych o Pfijmy z jinych
ocet &innosti na - p Pijmy v / ”
Rok cestujicich jednoho ¢innosti na 2 leteckych nez leteckych Piijmy celkem
(odhad) cestujiciho Jedn.(,)h,ﬁ ¢innosti (EUR) c1n11€18;{1 (odhadované)
(1) spolecnosti ces(g?;lc{l) ° v ) (EUR) (5)+(6)
(2) Wizz Air (EUR) (5)=(2)x(3) (6)=(2)x(4)
3) (4)
2009 200000 12 2,50 2400000 500000 2900 000
2010 300 000 12 2,50 3600 000 750000 4350000
2011 350 000 12 2,50 4200000 875000 5075000
(346)  Tato analyza vyuZzivd prognéz spolecnosti Wizz Air tykajicich se poctu cestujicich, ktefi méli byt pfepraveni

(347)

v letech 2009, 2010 a 2011.

Vynosy z leteckych ¢innosti na odlétajictho cestujictho byly vypocitany tak, jak je uvedeno v tabulce 13. Vynosy
z leteckych ¢innosti na jednoho cestujictho spole¢nosti Wizz Air byly vypocteny jako vynosy z leteckych ¢innosti
na jednoho odlétajiciho cestujictho se spole¢nosti Wizz Air (pfiblizné 24 EUR) déleno 2, nebot odlétajici cestujici
tvof{ pouze polovinu cestujicich se spole¢nosti Wizz Air. Jednotkové néklady pfedstavuji poplatky v pIné vysi (tj.
bez jakychkoliv slev) uvedené v dohodé o provozu a v dohodé o pozemnim odbavovani.

(*) Pokyny pro leteckou dopravu z roku 2014, bod 63.
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Tabulka 13: Vynosy z leteckych ¢innosti na let a na odlétajiciho cestujiciho se spole¢nosti Wizz Air
Maximaélni
vzletova 72
hmotnost
Kapacita 180
Faktor = 82 %
vytiZenosti
i Poplatek za
Meéfitko jednotky jednotku (EUR) Na let (EUR)
Pristdvaci poplatek Maximalni vzletovd 7 504
hmotnost
Poplatek za stani Maximalni vzletova 0,15 10,80
hmotnost
Poplatek za osvétleni Maximélni vzletova 2,10 151,20
hmotnost
Poplatek za manipulaci na rampé Let 150 150
Poplatek za nastoupené cestujici Odlétajici cestujici 8 1180,80
Bezpecnostni poplatek Odlétajici cestujici 10 1476
Cestujici s omezenou pohyblivosti Odlétajici cestujici 0,20 29,52
Celkem na let Let 3 502,32
Celkem na odlétajiciho cestujiciho Odlétajici cestujici 23,73
(348) Podle Rumunska predstavovaly pi{jmy z jinych nez leteckych ¢innosti podle zkusenosti letisté z pfedchozich let
pouze 15 — 20 % celkovych pi{jmu spravce letisté, coz se rovnalo 2,5 EUR piijmu z jinych neZ leteckych ¢innosti na
jednoho cestujiciho. Tato ¢astka byla pfedpoklddana rovnéz pro cestujiciho se spole¢nosti Wizz Air (jak je uvedeno
ve sloupci 4 tabulky 12).
(349) Pfi zahrnuti marketingovych plateb stanovenych v marketingové dohodé do odhadd byly ocekdvany nasledujici

pHjmy. Rumunsko zahrnulo marketingové platby do tabulky jako ,investice do marketingu letisté*.

Tabulka 14: PfedbéZzny odhad Cistych pfijmi plynoucich z dohod z roku 2008 (véetné marketingové dohody)

Piijmy Péjmy Sazba,
e | 21555 | e | eronst | Py
nas:)oc: e- Eirz’lfosti neZ l;or.aie\i:e ktersou si PEfjmy Marketin- z jinjch Konecné
Pocet oup leteckych pray , | zleteckych ovy nez o
Rok cestuji- nych na éinno);ti letisté na | ponechd ¢innosti pogpl:z’ek leteckych | PP (7)
cichjrok | SE | magupe | ng | masgupe | 1e0SCO) | @) x(4) | lerisik ()~ | cinnos | 0
2)2 cestuif- cestuji- cestuii- (EUR) (EUR) (7) (EUR) (2) x (5)
ho ciho ho (EUR)
(EUR) (EUR) (EUR)

(1) () (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
2009 200 000 100 000 12 2,5 5 500 000 2400 000 1900 000 500 000 1000 000
2010 300 000 150000 12 2,5 4 600 000 3600 000 3000 000 750000 1350 000
2011 350000 175000 12 2,5 4 700 000 4200000 3500 000 875000 1575000

(350) Castka, kterou si sprévce letisté ponechal za kazdého nastoupeného cestujictho (sloupec 6 tabulka 14), byla
vypoditina na zakladé marketingové dohody. Marketingovd dohoda ptedpoklddala, Ze si spravce letisté ponechd
urcitou Castku (*') v zdvislosti na mési¢nim poctu cestujicich prepravenych spole¢nosti Wizz Air na/z letiité, a to

takto:

(*) Ponechand ¢astka pfedstavovala metodiku pouZitou pii vypoctu marketingovych plateb ve vztahu k leti§tnim poplatkdam.
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Tabulka 15 Ponechand &istka na odlétajiciho cestujiciho

Meésicni pocet cestujicich (odlétajicich a prilétajicich), Ponechand cdstka na odiétajiciho cestujiciho v EUR
piepravovanych spolecnosti Wizz Air z/na letisté )
0 — 5349 8
5350 — 10690 6
10691 — 15999 5
16 000 — 31999 4
>32000 3,50

(351) Vzhledem k odhadovanému poctu cestujicich pfepravenych spole¢nosti Wizz Air za rok, ktery v roce 2009 ¢inil
200 000 cestujicich, v roce 2010 ¢inil 300 000 cestujicich a v roce 2011 ¢inil 350 000 cestujicich, byl pocet
cestujicich se spolecnosti Wizz Air za mésic odhadovédn v roce 2009 na 16 666 cestujicich, v roce 2010 na 25 000
cestujicich a v roce 2011 na 29 166 cestujicich. Na tomto zdkladé se mélo za to, Ze by si spravce letisté ponechal
vroce 2009 5 EUR a v letech 2010 a 2011 4 EUR za nastoupeného cestujiciho.

(352) Analyza predlozend Rumunskem nezahrnuje vypocty inkrementdlnich ndkladd. Podle rumunskych organd tvoii
vétsinu leti$tnich nakladd fixni ndklady (pfiblizné 80 %). Dle odhadu mély navic letitni naklady zistat konstantni
nebo podléhat pouze mensim tpravam v disledku zvysené spotieby paliva a energii a pfipadné rovnéz v disledku
tyzického opotiebeni zaf{zeni souvisejictho s provozem spolecnosti Wizz Air na letisti. Rumunsko vysvétlilo, Ze
neocekavalo zadné dal$i ndklady na zafizeni, materidly nebo infrastrukturu, jelikoZ provoz spole¢nosti Wizz Air
mél vyuzivat stdvajici aktiva a infrastrukturu v casovych intervalech, v nichz dosud vyuzivany nebyly. Cinnost
mezindrodniho letisté¢ Temesvér byla zaméfena na provoz spole¢nosti Carpatair, ktery v pribéhu dne vyuzival
pouze nékteré Casové intervaly. Z obdobnych divodt nebyly ocekdvany ani Zddné dodatecné persondlni ndklady.
Podle Rumunska nebyly spolecnosti Wizz Air pfidéleny Zadné investi¢ni néklady, nebot veskeré investice letisté
byly napldnovény jesté pred zahdjenim jednani se spolecnosti Wizz Air. Z této analyzy tedy vyplyvd, Ze by spravce
letisté mél s ohledem na vysoky podil fixnich nédkladt prospéch ze zvysené ziskovosti v diisledku zvyseni objemu
cestujicich, a to i pfi uplatiiovani snizenych sazeb.

(353) Komise povazuje pristup tykajici se po¢tu odhadovanych cestujicich za pfiméfeny, nebot je v souladu s pldnem
rozvoje. Plan rozvoje pfedpoklddal v letech 2008 az 2009 ndrtst o 244 348 cestujicich. Vzhledem k tomu, zZe
dohoda o provozu se spolecnosti Wizz Air vstoupila v platnost dne 11. prosince 2008, lze zhruba konstatovat, ze
z celkového zvySeni poctu cestujicich o 244 348, které bylo predpokldddno v pldnu rozvoje, prepravila spole¢nost
Wizz Air 200 000 cestujicich. Plin rozvoje rovnéz odhadoval zvyseni objemu osobni pfepravy mezi roky 2009
a 2010 0 253 423 cestujicich a mezi roky 2010 a 2011 o 215 973 cestujicich. Proto lze ndrtist poctu cestujicich se
spolecnosti Wizz Air mezi rokem 2009 a 2010 o 100 000 cestujicich a mezi rokem 2010 a 2011 o 50 000
cestujicich, ktery Rumunsko ptedpoklddalo v analyze ex ante, povazovat za pfiméfeny.

(354) Komise konstatuje, Ze pifjmy z leteckych ¢innosti jsou nadhodnocené vzhledem k tomu, Ze se nezohlediuji slevy
z letiStnich poplatkd stanovené v dohodé o provozu. Vzhledem ke vzorci pro vypocet marketingové platby by vsak
niz8{ ptijmy z leteckych ¢innosti mély za disledek snizeni marketingové platby o ¢astku presné ve stejné vysi (*3).
Pfijmy a ndklady by se tedy sniZily o stejnou ¢astku, a tudiZ by nemély vliv na ziskovost.

(355) Komise vSak konstatuje, Ze zpétné vyhodnocend analyza ex ante pfedlozend Rumunskem vykazuje celou fadu
nedostatkt, konkrétné:

(*) Pokud by napiiklad piijmy z leteckych ¢innosti na odlétajictho cestujiciho ¢inily 20 EUR namisto 24 EUR, snizily by se pi{jmy
z leteckych ¢innosti o 400 000 EUR, tj. ¢inily by 2 miliony EUR. Marketingovd platba by pak ¢inila 1500 000 EUR (piijmy
z leteckych ¢innosti ve vysi 2 miliond EUR minus ¢astka 500 000 EUR, kterou si ponechd spravce letisté). Marketingovd platba
v takovéto situaci by se tedy v porovnani se situaci, kdy by poplatek na cestujictho ¢inil 24 EUR, sniZila o 400 000 EUR.
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a) Bezpecnostni poplatek (*)) je v plné vysi zahrnut do piijma letisté z leteckych ¢innosti. Tento poplatek mél byt
bud vyloucen s ohledem na to, Ze slouZi k financovani ¢innosti neekonomické povahy (*4), nebo mél byt
zahrnut do piijmu z leteckych &innosti, pficemz mély byt na strané ndkladi zadétovany piislusné ndklady na
ochranu letectvi pfed protipravnimi ¢iny (proto by zahrnuti bezpe¢nostniho poplatku a ndkladd na ochranu
letectvi pfed protipravnimi ¢iny nemélo vliv na ziskovost) (*%).

b) Analyza neobsahuje vypocet inkrementilnich provoznich nakladii, aviak uzndvd, ze spravci letisté vzniknou
v souvislosti s pfitomnosti spole¢nosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvér urcité dodate¢né provozni
néklady (i kdyz nepfili§ vysoké) (352. bod odiivodnéni).

¢) Analyza neuvadi ¢istou soucasnou hodnotu ani diskontni sazbu.

(356) Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti se Komise domniva, zZe analyza ziskovosti ex ante dle zpétného vyhodnoceni
Rumunskem neprokazuje soulad se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu z roku 2008.

Analyza ziskovosti ex ante vypracovand spolecnosti Oxera pro dohody z roku 2008

(357) Spole¢nost Wizz Air predlozila zpravu vypracovanou spole¢nosti Oxera ze dne 10. Ginora 2015 (ddle spole¢né
s dal$im pozméfiovacim ndvrhem jen ,zprdva spolecnosti Oxera®), kterd odhadovala pfedpoklddanou ziskovost
dohod se spole¢nosti Wizz Air z roku 2008, pfepracovanou ex post na zakladé tdaj, které mohly byt k dispozici
v okamziku uzavieni uvedenych dohod. Zprava spolecnosti Oxera nazvand ,Posouzeni zdsady triné jednajiciho
hospoddtského subjektu: Letisté Temesvdr. Analjza ziskovosti (Economic MEOP assessment: Timisoara airport.
Profitability analysis) vychdzi z Gdaji uvedenych v analyze poskytnuté Rumunskem (344. bod odivodnéni)
doplnénych dalsimi Gdaji, které spole¢nosti Oxera poskytl spravce letisté.

(358) Casovy rdmec zohledovanych dohod z roku 2008 ¢ini tii roky, tj. pocdte¢ni casovy rdmec stanoveny
v marketingové dohodé bez potencialniho prodlouzeni.

(359) Dne 14. kvétna 2015 spole¢nost Oxera znovu predloZila vypocty ocekdvané ziskovosti za ticelem opravy chybnych
tdajt uvedenych ve zpravé ze dne 10. tnora 2015. Oprava se tykala nadhodnoceni celkovych nakladii na investice
v disledku dvojiho zapocteni investice financované stitem v ptivodnim podéni. Tyto chybné daje mély dopad na
ocekavanou ziskovost dohod z roku 2008, kterd byla ptivodné podhodnocena.

(360) Podle pozménéné zpravy spolecnosti Oxera jsou vysledky inkrementdlnich ndkladd, pf{jma a ziskdi, které bylo
mozno olekdvat v dobé podpisu dohod z roku 2008, shrnuty v tabulce 16 niZze. Spole¢nost Oxera dospéla
k zavéru, Ze dohody z roku 2008 mély mit podle pfedpokladu ¢istou soucasnou hodnotu 7,62 milionu RON.

(*) Podle bodu 35 pokynii pro leteckou dopravu z roku 2014 se md za to, Ze takovéto ¢innosti nezbytné k ochrané civilniho letectvi pfed
protiprdvnimi ¢iny a investice do infrastruktury a vybaveni potfebnych k vykonu téchto ¢innosti jsou neekonomické povahy, a tudiz
nespadaji do oblasti piisobnosti pravidel o stitni podpore.

(*) Komise vyrozuméla, Ze podle nafizeni ministerstva dopravy ¢. 2190/2005 slouZi bezpe¢nostni poplatek vyhradné k financovani
investic, Gdrzby a zafizeni, které pfimo souviseji s bezpecnosti. Pokud tento poplatek slouzi také k financovéni infrastruktury nebo
zaFizeni, které jsou vyuziviny rovnéZ pro komercni tcely (a jsou tudiz nedilnou soucdsti aktivit letisté), bylo by celkové vylouceni
tohoto poplatku z vypoctu konzervativni a vedlo by k podhodnoceni pf{jmt. To by vSak vedlo ke zvyseni plateb za marketingové
sluzby o pfesné stejnou astku, a tudiz by to nemélo vliv na vypocet ziskovosti.

(*) Nafizeni ministerstva dopravy ¢. 2190/2005 o pouzivani letistniho bezpecnostniho poplatku, které platilo v dobé podpisu dohody,
predpokladalo, Ze se tento bezpecnostni poplatek pouzije vyhradné na i) provddéni investic, generdlnich oprav a ddrzby veskerych
polozek pifmo souvisejicich se zabezpecenim cinnosti letisté; ii) ndkup vybaveni pouzivaného pro zabezpeceni ¢innosti letisté; iii)
zvldstni skoleni zaméstnanct podilejicich se na zabezpeceni letisté; iv) financovéni sluzeb ostrahy vnéjsi hranici letisté a dalsich
sluzeb zaméfenych na bezpec¢nost letisté; v) platby veskerych drokovych sazeb, pojistného a veskerych poplatka souvisejicich s avéry,
které byly uzavfeny za tiCelem financovéni vyse uvedenych ¢innosti.
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Tabulka 16: Inkrementélni pf{jmy, inkrementdlni ndklady a inkrementdlni zisky, které dle pfedpokladu
spole¢nosti Oxera vyplyvaly z dohod z roku 2008

(v tis. RON) 2008 2009 2010 2011
Pocet cestujicich odlétajicich se [A] 5587 | 100000 | 150000 164932
spolecnosti Wizz Air
Prijmy z leteckych ¢innosti [B] 255 4565 6 824 7507
Ptijmy z jinych nez leteckych ¢innosti | [C] 112 2085 3241 3694
Celkové inkrementdlni ptijmy [D] =[B] +[C] 367 6 649 10 066 11 201
Provozni ndklady [E] 47 879 1367 1558
Marketingové naklady [F] 165 2956 4411 4854
Odpisy [G] 9 171 617 688
Inkrementdlni ndklady celkem [H] = [E] +[F] +[G] 222 4006 6394 7099
Inkrementdlni zisky I)=[D]-[H] 146 2643 3671 4102
Diskontnf faktor 1,0 0,8 0,7 0,6
CISTA SOUCASNA HODNOTA 7,620

(361) Vysledky uvedené v tabulce 16 jsou zaloZeny na nasledujicich Gvahéch:

a)

Vzhledem k tomu, Ze v dohoddch z roku 2008 nebyly stanoveny zddné progndzy objemu piepravy, byly
progndzy objemu piepravy spolecnosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvdr za rok 2009, 2010 a 2011
zaloZeny na progndzach spole¢nosti Wizz Air uvedenych v analyze ex ante pfedlozené Rumunskem. Progndzy
objemu pfepravy na rok 2008 byly odvozeny z ofekdvaného objemu piepravy z roku 2009 a sniZeny podle
ro¢ntho ristu evropského letového provozu odhadovaného organizaci Eurocontrol (2008) (*¢).

Predpovédi obrétek spolecnosti Wizz Air vychdzely z informaci, které poskytl spravce letisté piimo spole¢nosti
Oxera. Spole¢nost Oxera vyrozuméla, Ze odhady, které obdrzela od spravce leti§té, byly zaloZeny na tdajich,
které byly k dispozici pfed zahdjenim dohod z roku 2008. Tyto prognézy predpokladaji faktor vytizenosti
pfiblizné 79 — 80 % (v souladu s faktorem vytizenosti 82 %, ktery je uveden v analyze ex ante pfedloZené
Rumunskem).

Prognézy pijma z leteckych ¢innosti vychdzeji ze stejné drovné poplatka a slev na odlétajictho cestujiciho a na
obrétku, jakd byla stanovena v dohoddch z roku 2008. Dohody z roku 2008 stanovi slevu ve vysi 10 % az 70 %
z piistdvactho poplatku v zdvislosti na poctu pfistdni za rok a 10 % az 30 % slevu z poplatku za cestujiciho
v zdvislosti na poctu odlétajicich cestujicich za rok. Na zdkladé jedndni se spole¢nosti Wizz Air piedpoklddd
spolecnost Oxera 50 % slevu z pfistavacich poplatkd. Predpoklddd rovnéz 10 % slevu z poplatkd za cestujici.
Analyza nezahrnuje bezpe¢nostni poplatek, nebot spole¢nost Oxera se domnivala, Ze se na tento poplatek
nevztahuje posouzeni podle zdsady trzné jednajicitho hospodaiského subjektu, jelikoz takové poplatky financuji
¢innosti, které spadaji do odpovédnosti statu pifi vykonu jeho pravomoci jakoZto vefejného orgdnu. Pfi tom
vychazela z bodu 35 pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014.

Prognézy pijmu z jinych nez leteckych ¢innosti vychdzeji z odhad piijma z jinych neZ leteckych ¢innosti na
odlétajictho cestujiciho, které spole¢nost Wizz Air zahrnula do analyzy ex ante pfedlozené Rumunskem (tj.
2,5 EUR na cestujictho se spole¢nosti Wizz Air). Tyto odhady jsou vyjadfeny v RON a navyseny o ocekdvanou
inflaci, a jsou uplatnény na progndzy poctu cestujicich uvedenych vyse v bodech odtivodnéni a) a b).

(*) Eurocontrol (2008), ,Challenges of Growth 2008“ (Ukoly rastu z roku 2008), souhrnnd zprava, strana 14.
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e) Pokud jde o inkrementalni provozni ndklady (napf. sluzby persondlu, energie, materidly), spravce letisté se
domniva, Ze asi 20 % provoznich nékladii 1ze povaZovat za inkrementdlni, tj. ménici se v zdvislosti na poctu
cestujicich. Zprava spole¢nosti Oxera odhaduje inkrementdlni provozni nédklady na cestujictho na zdkladé adajt
o vysledcich provoznich ndkladdt vzniklych pied podpisem jednotlivych dohod () a pfedpoklddd, ze 20 %
nakladt je inkrementilnich a upravuji se o ocekdvanou inflaci. Tyto inkrementdlni provozni naklady na
cestujictho se uplatiiuji na prognézy objemu piepravy spolecnosti Wizz Air, jak je vysvétleno v bodech
odtivodnéni a) a b). Néklady na bezpec¢nost jsou vylouceny.

f) Zprava spole¢nosti Oxera odhaduje inkrementdlni marketingové ndklady vzniklé spravci letisté na zakladé
ustanoveni marketingové dohody a pii zohlednéni vyse poplatkti souvisejicich s leteckou dopravou podle vyse
uvedeného bodu odiivodnéni c).

(362) Pokud jde o inkrementdlni investi¢ni naklady, byly piijaty tyto pfedpoklady:

a) V piipadé, Ze nejsou k dispozici prognézy ocekdvanych investic, odhaduje zprava spole¢nosti Oxera ro¢ni
investi¢ni ndklady na zdkladé vyslednych investic na letisti na obdobi 2007-2011 financovanych jak ze statnich
prostiedkd, tak z vlastnich zdrojt.

b) Financovdni ze strany vlddy, které spravce letisté obdrzel na budovu termindlu a bezpe¢nostni zafizeni, bylo
vylouceno, nebot je nebylo mozno pficist pfitomnosti spole¢nosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvar.
Podle Rumunska byly uvedené investice financovany statem v souvislosti s pfistoupenim k schengenskému
prostoru a nebyly nezbytné v souvislosti s provozem spole¢nosti Wizz Air. Zprava nepredpoklddd Zadné dalsi
investice v dusledku pisobeni spolecnosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvdr.

¢) Odpisy dalsich investic financovanych z vlastnich zdroji spravce letisté byly ptidéleny dohoddm se spole¢nosti
Wizz Air na zdkladé ocekdvaného podilu spole¢nosti Wizz Air v poméru ke kapacité letisté.

d) Pii vypoctu odpisovych nakladt byly uplatnény linedrni odpisy, tj. ro¢ni odpisy byly vypocitiny rovnomérnym
rozdélenim investi¢nich ndkladt rovnomérné do jednotlivych let celé Zivotnosti daného aktiva (*).

¢) Odhadované zisky byly diskontovany pomoci referen¢nich sazeb Komise s pfipoctenim marze ve vysi 100
bazickych bodd, takze vysledna diskontni sazba ¢ini 16,87 %.

(363) Podle zpravy spolecnosti Oxera z vysledk analyzy ziskovosti dohod z roku 2008 vyplynulo, ze poplatky hrazené
spolecnosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvér podle dohod z roku 2008 byly srovnatelné s vysi poplatka,
které by spole¢nosti Wizz Air za podobnych okolnosti nabidl trzné jednajici hospodaisky subjekt, ktery by byl
vlastnikem letisté.

(364) Komise povazuje odhadovany pocet cestujicich ve studii spolecnosti Oxera za p¥iméfeny. Jevi se, Ze tyto odhady
provozu jsou v souladu s progndézou provozu stanovenou v plinu rozvoje. Odhadovany pocet cestujicich se
spolecnosti Wizz Air dle zpravy spole¢nosti Oxera vzrostl v letech 2008 az 2009 o 188 826 cestujicich (*), v letech
2009 az 2010 o0 100 000 cestujicich (*°) a vletech 2010 az 2011 o 29 864 cestujicich (*'). Pldn rozvoje pfedpoklddal
ndrist poctu cestujicich v letech 2008 az 2009 o 244 348 cestujicich, v letech 2009 az 2010 o0 253 423 cestujicich
avletech 2011 az 2010 o 215 973 cestujicich. V porovnani s ndrtstem pfedpoklddanym v planu rozvoje se proto
narlst poctu cestujicich se spole¢nosti Wizz Air odhadovany ve zpravé spole¢nosti Oxera jevi jako pfiméfeny
a konzervativni.

(*’) Pro rok 2008 byly zohlednény tidaje o plnéni za cely rok. Spole¢nost Oxera viak potvrdila, Ze vzhledem k tomu, Ze dohody z roku
2008 vstoupily v platnost az dne 11. prosince 2008, nemd tento pfedpoklad Zddny podstatny vliv na vysledky analyzy. Spole¢nost
Oxera potvrdila, Ze pokud by inkrementdlni provozni ndklady pouzité pro posouzeni dohod z roku 2008 byly namisto toho
zaloZeny pouze na vysledcich provoznich ndkladi za rok 2007, vedlo by to k nizsim odhadiim inkrementdlnich provoznich nékladt
(tj. 8,0-8,9 RON za odlétajiciho cestujiciho v porovndni s 8,5-9,4 RON za odlétajictho cestujiciho) v pribéhu trvani dohod z roku
2008.

(**) Komise podotykd, Ze takové linedrni odpisy nejsou v souladu s praxi v oblasti ¢isté soucasné hodnoty, a proto je neni mozné podpofit.

(*) Z 5 587 odlétajicich cestujicich v roce 2008 na 100 000 odlétajicich cestujicich v roce 2009 vyndsobeno dvéma s cilem ziskat celkovy
pocet cestujicich — odlétajicich i pilétajicich.

(") Ze 100 000 odlétajicich cestujicich v roce 2009 na 150 000 odlétajicich cestujicich v roce 2010 vyndsobeno dvéma.

(") Z 150 000 odlétajicich cestujicich v roce 2010 na 164 932 odlétajicich cestujicich v roce 2011 vyndsobeno dvéma.
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(365) Komise se domnivd, Ze ptedpokladané slevy pro vypocet pijma z leteckych ¢innosti jsou pf¥iméfené. Dohoda
o provozu umoznila poskytnout 50 % slevu z pfistavacich poplatkéi u novych leteckych spole¢nosti, u novych
destinaci nebo u zvySeni Cetnosti letl do/ze stdvajicich destinaci. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Wizz Air se pravé
chystala zahdjit provoz na mezindrodnim letisti Temesvdr, dalo se divodné predpoklddat, Ze v pribéhu platnosti
dohod z roku 2008 zahdji provoz do novych destinaci a/nebo zvysi Cetnost lettl, a proto bude mit ndrok na 50 %
slevu.

(366) Zprava spolecnosti Oxera rovnéz piedpoklddd 10 % slevu z poplatku za cestujici po celou dobu platnosti dohod
z roku 2008. Pokud jde o roky 2010 a 2011, piedpoklddand 10 % sleva je v souladu se slevou za odhadovany pocet
nastoupenych cestujicich se spole¢nosti Wizz Air ro¢né, stanovenou v dohod¢é o provozu. V letech 2008 a 2009
viak neméla byt pfedpokldddna zadnd sleva vzhledem k tomu, Ze odhadovany pocet nastoupenych cestujicich byl
niz§f nez 150 000 ro¢né (a na slevu vznikd ndrok pouze p#i piekroceni tohoto poctu). Predpoklddand sleva ve vysi
10 % za roky 2008 a 2009 vSak sniZuje p¥fjmy za tyto roky, a tento pfistup lze tedy povazovat za konzervativni,
a tudiz pfijatelny.

(367) Komise rovnéz souhlasi s vyloucenim bezpecnostniho poplatku. Bezpecnostni poplatek slouzi k financovani
¢innosti, které jsou povazovany za ¢innosti neekonomické povahy, a tudiz nespadaji do oblasti pisobnosti pravidel
o stdtni podpofe, coZ je jedna z moZznosti popsanych vyse ve 354. bodé odtivodnéni. Komise vyrozuméla, Ze podle
rumunskych préavnich predpist slouzi bezpec¢nostni poplatek vyhradné k financovéni investic, udrzby a zafizen,
které ptimo souviseji s bezpecnosti. Pokud tento poplatek slouzi také k financovani infrastruktury nebo zafizeni,
které jsou vyuzivany rovnéz pro komeréni tcely (a jsou tudiz nedilnou soucasti aktivit letisté), je vylouceni tohoto
poplatku z ptjmil konzervativni a vedlo by tudiz k podhodnoceni pfijmd.

(368) Komise povazuje odhad inkrementdlnich pijma z jinych nez leteckych ¢innosti za pfijatelny. Je zaloZen na
pfedbézném odhadu pijmi z jinych nez leteckych ¢innosti na cestujictho, ktery byl proveden spravcem letisté
a navysen o pfedpoklddanou inflaci.

(369) Komise rovnéz souhlasi s diskontni sazbou pouzitou pro vypocet, nebot je v souladu s referenénimi sazbami
Komise.

(370) Pokud jde o inkrementdlni marketingové naklady vzniklé spravci letisté, jejich odhady vychdzeji z ustanoveni
marketingové dohody s ohledem na odhadovanou vysi letistnich poplatkd. Komise je proto povaZuje za ptijatelné.

(371) Pokud jde o inkrementdlni provozni ndklady, zprdva spole¢nosti Oxera vychdzi z predpokladu poskytnutého
Rumunskem, podle néhoz je 80 % provoznich nakladd fixnich a pouze 20 % se méni v zdvislosti na poctu
cestujicich. Komise povazuje tento pfedpoklad za pfiméfeny (*2). Zpréva spolecnosti Oxera odhaduje inkrementdlni
provozni ndklady s vyuzitim dajt o vysledcich tykajicich se provoznich ndkladt na odlétajictho cestujictho pfed
podpisem dohod z roku 2008, navySenych o oekdvanou inflaci. Tyto provoznich naklady na jednoho cestujictho
pak uplatni na odhadovany pocet cestujicich se spole¢nosti Wizz Air. Komise se proto domniva, Ze pfistup
k odhadu inkrementélnich provoznich ndkladd je spravny.

(372) Pokud jde o inkrementdln{ investi¢ni nédklady, Komise pfijimd pfedpoklad, podle kterého se v disledku ¢innosti
spolecnosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Teme$var nemély ocekdvat zddné dal$f investice. V memorandu
o0 porozumeéni se spravce letisté zavazal:

i) rozsifit termindl pro pfepravu cestujicich tak, aby nejpozdéji do 1. ledna 2011 umoznoval odbaveni az tif
miliont cestujicich ro¢né;

ii) do konce roku 2009 zvysit kategorii letisté z hlediska pfistdvani a vzleti v obou smérech na III. kategorii;
iii) zajistit potiebny pocet parkovacich mist pro cestujict;
iv) od tinora 2009 zpfistupnit jedno stani pro letadla a od Fjna 2009 zpfistupnit dvé aZ tii stani pro letadla.

(*) Podle posouzeni dopad, které je soucdsti pokynt pro leteckou dopravu z roku 2014, pfedstavuji az 90 % provoznich nékladi letist
fixni naklady, které se v zdvislosti na rozsahu provozu pfili§ neméni. http://ec.europa.eu/smart-regulation/impact/ia_carried_out/
docsfia_2014/swd_2014_0042_en.pdf, page 26.


http://ec.europa.eu/smart-regulation/impact/ia_carried_out/docs/ia_2014/swd_2014_0042_en.pdf
http://ec.europa.eu/smart-regulation/impact/ia_carried_out/docs/ia_2014/swd_2014_0042_en.pdf
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(373) Nasledné podepsand dohoda o provozu navic stanovila povinnost spravce letisté dokoncit do konce roku 2009
proces zvySovani kategorie letisté z hlediska pfistani a vzletd pouze na II. kategorii.

(374) Pokud jde o zdvazek rozsifit termindl pro prepravu cestujicich, (372. bod odtvodnéni pism. i)), Komise uvadi, ze
o rozdifeni termindlu bylo rozhodnuto ve dvou krocich a Ze tato rozhodnuti casové predchdzela podpisu
memoranda o porozuméni. Prvni roziifeni mezindrodniho leti§té Temesvar bylo disledkem potfeby navysit
kapacitu termindlu vzhledem k ocekdvanému ndrtistu objemu dopravy v nésledujicich letech. Toto rozsiteni bylo
uvedeno v pldnu rozvoje vypracovaném v bfeznu 2006 a formdlné schvdleném rozhodnutim vlddy ¢. 1212 ze dne
4. fijna 2007. Rozhodnuti vlddy pfedpoklddalo rozsiteni termindlu v obdobi let 2008-2009. Druhé rozsiteni bylo
vyvoldno nutnosti dodrZovat bezpecnostni pozadavky schengenského prostoru. Podle informaci, které poskytlo
Rumunsko, byla v lednu 2008 zahdjena price na studii proveditelnosti tohoto rozsifeni na zdkladé smlouvy
s konzultantem z bfezna 2008, a studie byla dokoncena v cervnu 2008, tj. pfed podpisem memoranda
0 porozumeéni.

(375) Komise bere na védomi, Ze dohoda o provozu revidovala zdvazek pfijaty v memorandu o porozuméni, jehoZ cilem
je zvySeni kategorie letiSt¢ v oblasti pfistdni a vzletd na IIL. kategorii v obou smérech do konce roku 2009, a zménila
jej na zdvazek dokoncit zvySeni na II. kategorii do konce roku 2009 (372. bod oddvodnéni, pism. ii) (). Podle
vefejné dostupnych informaci (**) bylo zvyseni kategorie leti§té v oblasti pfistini a vzletl na III. kategorii ve
vychodnim sméru pfistdni uskute¢néno v roce 2015 na zdkladé modernizace radionaviga¢niho systému.
V soucasné dobé je mezindrodni leti§té Temesvar letistém III. kategorie pro vychodni smér pfistani a leti§tém IIL
kategorie pro zdpadni smér pfistani. Podle informaci, které Rumunsko poskytlo, bylo leti§té v roce 2008 povyseno
z 1. kategorie do II. kategorie v jednom sméru prostfednictvim investice do osvétleni letisté (druhy smér byl do IL.
kategorie jiz zafazen). Rozhodnuti o investici do osvétlovactho systému bylo pfijato v planu rozvoje a price na
studii proveditelnosti byla zahdjena v srpnu 2007 na zdkladé smlouvy ze dne 22. srpna 2007. V fjnu 2008 byla
podepsana smlouva na pofizeni osvétlovaciho zafizeni. Rozhodnuti o modernizaci osvétlovaciho zafizeni bylo tedy
pfijato jesté pfed podpisem dohod z roku 2008. Na zakladé toho Ize diivodné predpoklddat, Ze se zdvazek dokoncit
do konce roku 2009 zvySeni na II. kategorii, uvedeny v dohodé o provozu, tykal zvySeni na II. kategorii
prostiednictvim osvétlovactho zafizeni, o némz jiz bylo rozhodnuto.

(376) Pokud jde o zdvazek zajistit potfebny pocet parkovacich mist pro cestujici (372. bod odivodnéni, pism. iii)), Komise
uvadi, ze investice do parkovisté byla provedena jiz v roce 2007, a po podpisu memoranda o porozuméni ani
v pribéhu jeho uplatiiovéni jiz nebyly provedeny Zadné dalsi investice do parkovisté.

(377) Pokud jde o zdvazek zpiistupnit do tinora 2009 jedno stdni pro letadla a od fijna 2009 dvé aZ tfi stani pro letadla
(372. bod odivodnéni, pism. iv), prace na rozsifeni odbavovaci plochy letisté byly zahdjeny v fijnu 2007 a dalsi
prace byly provddény v letech 2007, 2008 a 2009.

(378) Komise se proto domniva, Ze zdvazky pfijaté v memorandu o porozuméni a v dohodé o provozu bud nebyly
splnény, nebo o nich bylo rozhodnuto jesté pted datem uzavieni dohod z roku 2008. Nebyly provedeny zidné
investice, které by byly diasledkem piitomnosti spole¢nosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvar.

(379) Komise konstatuje, Ze zprdva spole¢nosti Oxera zahrnovala i ndklady na inkrementalni odpisy investic provedenych
z vlastnich zdrojii spravce letisté na zdkladé predpoklddaného podilu spolecnosti Wizz Air na kapacité letisté. Jak je
vak vysvétleno vyse, Komise konstatuje, Ze spravci letisté nevznikly v dasledku ptitomnosti této letecké spole¢nosti
na mezindrodnim leti§ti Teme$var zddné investi¢ni ndklady. Komise se proto domnivd, Ze analyza by neméla
zahrnovat zadné odpisové ndklady v souvislosti s dohodami z roku 2008.

(380) Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti lze inkrementdlni ndklady, pfijmy a zisky, které bylo mozno ocekdvat v dobé
podpisu dohod z roku 2008, piepoctené Komisi na zdkladé zpravy spole¢nosti Oxera, shrnout zde v tabulce 17.

() Podle Rumunska byla prdvné zévaznd opatfeni stanovena jiz v dohodé o provozu, kterd revidovala zdvazek v memorandu
o porozuméni, nebot memorandum o porozuméni md pouze dobrovolny charakter (nebyly stanoveny zddné sankce).
(* Viz https:/[aerotim.rofistoric-ait.


https://aerotim.ro/istoric-ait
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Tabulka 17: Inkrementdlni pfijmy, inkrementélni ndklady a inkrementilni zisky podle spole¢nosti Oxera
pfedpoklidané na zdkladé dohod z roku 2008 a pfepoctené Evropskou komisi

(v tis. RON) 2008 2009 2010 2011
Pocet cestujicich odlétajicich se [A] 5586,9 100 000 150000 | 164 931,5
spolecnosti Wizz Air
Prijmy z leteckych ¢innosti [B] 255 4564,7 6 824,4 7507,3
Ptijmy z jinych neZ leteckych ¢innosti | [C] 112,4 2084,7 3241,1 3693,8
Celkové inkrementdlni ptijmy [D] = [B] +[C] 367,4 6649,4 | 10065,5 11201,1
Provozni naklady [E] 47,4 879,1 1366,8 1557,7
Marketingové naklady [F] 29,6 29557 4410,9 4853,6
Inkrementdlni ndklady celkem [G] = [E] + [F] 76,9 3834,8 5777,7 6411,2
Inkrementdlni zisky [H] = [D] - [G] 290,4 2814,6 4287,8 4789,9
Diskontn{ faktor 1 0,8 0,7 0,6
CISTA SOUCASNA HODNOTA 8786,8

(381) Ohledné zpravy spolecnosti Oxera pfepoctené Komisi lze vyvodit zavér, ze dohody z roku 2008 mély byt dle
pfedpokladu pro spravce letisté inkrementalné ziskové.

Analyza ziskovosti dohod z roku 2008 ex ante vypracovand spole¢nosti Carpatair

Studie spolecnosti Carpatair

(382) Dne 10. listopadu 2014 pfedlozila spole¢nost Carpatair Komisi studii, kterd prezentuje ndzor spole¢nosti Carpatair
na analyzu ex ante a na posouzeni toho, zda sprévce leti§té pii uzavieni dohody se spolecnosti Wizz Air dne
25. &ervna 2008 spliioval kritéria trzné jednajictho hospodarského subjektu.

(383) Tato studie predstavila zdkladni scéndf, tj. scéndf, kdy by nebyla uzaviena dohoda se spolecnosti Wizz Air, a tfi
scéndfe, které predpokladaji existenci dohod se spolecnosti Wizz Air (optimisticky, realisticky a pesimisticky scénaf).

(384) Spole¢nost Carpatair predpoklddd, ze neexistuje-li zdvazek letecké spolecnosti, Ze po ur¢itou dobu zachova svijj
provoz, nebyla dohoda uzaviena na dobu urcitou, a obdobim vhodnym pro analyzu ziskovosti je ¢asovy horizont
planu rozvoje, ktery se vztahoval na obdobi do roku 2015. Na zdklad¢ této tGvahy pouzila jako ¢asovy rdmec
analyzy obsazené ve své studii obdobi 2009-2015.

Referenéni

Tabulka 18: ZAKLADNI SCENAR: p¥ijmy, niklady, pen&zni toky

ok Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Odhad Prognéza  Prognéza Prognéza Prognéza Prognéza Prognéza Prognéza
Tempo riistu 4% 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10%
Cestujici, vetné 887630 921082 1013190 1114509 1225960 1348556 1483412 1631753
Cestujici, jejichz mistem piivodu 579032 600 854 660939 727033 799736 879710 967 681 1064 449
nebo urcent je Temesvar
Cestujici — transfer 308 598 320228 352251 387476 426 224 468 846 515731 567 304
Prestdvka na cestujiciho na
dopravce:
Carpatair — misto pivodu nebo 257739 267 452 294198 323617 355979 391577 430735 473808
urceni Teme$var
Carpatair Transfer 308 598 320228 352251 387476 426 224 468 846 515731 567 304
TAROM 144311 149750 164725 181197 199 317 219248 241173 265291
Lufthansa 46 947 48716 53588 58947 64841 71326 78 458 86 304
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Austrian Airlines 52421 54397 59836 65820 72402 79 642 87 606 96 367
Ostatni dopravci 77 614 80539 88593 97 452 107197 117917 129709 142 680
Pausdlni poplatek (EUR /cestujici)

Cestujici, jejichz mistem ptvodu 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0
nebo urent je Teme§var
Cestujici — transfer 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Pozndmka: Poplatek za cestujiciho, jehoZ mistem piivodu nebo urcen je Temesvdr, zahrnuje poplatky souvisejici s letadlem (pFistdvaci poplatek, osvétlent, parkovdni, odbaveni)
a jiné pijmy z jinych neZ leteckych cinnosti

Celkové ¢isté piijmy v EUR 8615136 8939814 9833793 10817172 11898891 13088780 14397662 15 837 426
Rozdéleni ¢istych pifjmii podle

dopravce:

Carpatair — misto pivodu nebo 3731751 3872389 4259627 4685590 5154149 5669 564 6236522 6860174
urceni Teme$var

Carpatair Transfer 231 449 240171 264188 290 607 319668 351634 386798 423478
TAROM 2089 450 2168195 2385014 2623515 2885867 3174454 3491900 3841089
Lufthansa 679736 705353 775 888 853477 938825 1032708 1135979 1249576
Austrian Airlines 758993 787597 866357 952992 1048292 1153121 1268433 1395276
Ostatni dopravci 1123757 1166108 1282719 1410991 1552090 1707299 1878029 2065832
Celkové ndklady jako % 82,0 % 82,0 % 82,0 % 82,0 % 82,0 % 82,0 % 82,0 % 82,0 %
celkovych vynosi

Celkové niklady v EUR 7065 242 7 331509 8064658 8871124 9758237 10734061 11807470 12988216
Rozdéleni ndkladd na jednotlivé

dopravce:

Carpatair — misto pivodu nebo 3060396 3175732 3493305 3842635 4226 899 4649 589 5114549 5626 004
urceni Teme§var

Carpatair Transfer 189 810 196 963 216 660 238326 262158 288374 317212 348933
TAROM 1713550 1778129 1955941 2151535 2366689 2603358 2863694 3150063
Lufthansa 557 449 578 458 636303 699934 769927 846 920 931612 1024773
Austrian Airlines 622447 645906 710496 781546 859700 945670 1040238 1144261
Ostatni dopravci 921589 956 321 1051953 1157148 1272863 1400150 1540165 1694182
Zisk pfed zdanénim v EUR 1549 894 1608 305 1769135 1946 048 2140653 2354719 2590191 2849210
KAPITALOVE VYDAJE, EUR 0 0 0 5679646 0 0 0
Penézni toky - stdvajici scéndf, 1549 894 1608 305 1769135 -3733598 2140653 2354719 2590191 2849210
v EUR

(385) V piipadé zakladniho scénéfe, tj. ,Zzddnd dohoda se spole¢nosti Wizz Air“, byla investice do PCN (klasifika¢ni ¢islo
vozovky), kterd znamenala posileni infrastruktury nevetejného prostoru letisté, povazovana za nezbytnou az v roce
2011, a za nezbytné nebyly povazovany Zadné investice do zvySeni kapacity terminalu (dalsi vysvétleni viz 388. bod
odiivodnéni).

(386) V piipadé zdkladniho scéndfe nebyla pouzita zddnd diskontni sazba a nebyla vypoctena Cistd soucasnd hodnota.

(387) Jak bylo vysvétleno vy3e, studie spolecnost Carpatair pfedklddd tii scéndfe vychdzejici z hypotézy ,dohoda se
spolecnosti Wizz Air“. Komise pfedlozi podrobnéjsi informace o realistickém scénéfi (*%).

Tabulka 19: Realisticky scéndf ,,uzavieni dohody se spolecnosti Wizz Air“: zisky, ndklady, penéZni toky

Ref‘;{fﬂ‘én" Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Odhad Prognéza Prognéza Prognéza Prognéza Prognéza Prognéza Prognéza

Inkrementilni zisk od 0 -375518 -558394 -733496 -813 040 -914 694 -1042962 -1194727
spolecnosti Wizz Air v EUR

Inkrementilni kapitilové vydaje 5679 646 3000000 10 000 000 11 320 354 0 0 0 0
v diisledku dcasti spolecnosti

Wizz Air, v EUR

(**) Jediny rozdil mezi témito tfemi scéndfi predstavuje Grovent odhadovanych piijmu z leteckych ¢innosti. Na zdkladé avahy, Ze u 50 %
soucasnych odlett a piiletd spole¢nosti Carpatair na mezinirodnim letisti Teme$var hrozi, Ze budou ptevedeny ze spolecnosti
Carpatair na spolecnost Wizz Air, dospéla studie k zdvéru, ze podle realistického scéndfe by se pievod ze spole¢nosti Carpatair na
spole¢nost Wizz Air tykal 50 % provozu, pficemz podle optimistického scéndie by tento pomér ¢inil 25 % a podle pesimistického
scéndie 75 %.
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Inkrementdlni penéZni tok, -5679 646 -3375518 -10558394 -12053 850 -813040 -914 694 -1042962 -1194727
v EUR
Inkrementalni penézni tok, -5679 646 -9055164 49613558 -31667 408 —32 480 449 -33395142 -34 438104 35632832
kumulativné
Pozadovand mira navratnosti 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
(kapitalové néklady)
Diskontni faktor 1,00 0,93 0,86 0,79 0,74 0,68 0,63 0,58
Soucasnd hodnota v EUR -5679 646 -3125480 -9052121 -9568735 -597 609 -622525 -657243 -697112
Soucasnd hodnota -5679 646 -8805126 —-17 857 247 —-27 425982 -28023 591 -28 646116 =29 303 359 30000471

Podminka Stav
Cistd soucasnd hodnota, v EUR - 0 NEN[ OK

30000471

Vnitfni mira ndvratnosti (IRR) #NUM! >=8% NENI OK
Doba ndvratnosti, roky Nikdy <7 let NEN[ OK
Obdobi diskontovaného Nikdy <=7let NEN{ OK

splaceni, v letech

(388) Vysledky uvedené v tabulce 19 byly zaloZeny na nésledujicich dvahach:

* Predpoklddany pocet cestujicich spolecnosti Wizz Air vychdzel z téchto pfedpokladi:

a) Studie uvadi prognézu provozu letisté na zakladé planu rozvoje na obdobi 2005-2015, ktery byl pfedloZen
v bfeznu 2005, jakoZ i aktualizované prognézy objemu dopravy obsazené v planu rozvoje na obdobi
2005-2015, ktery byl pfedlozen v bfeznu 2006. Vzhledem k tomu, Ze pozd&jsi plan rozvoje zmifoval
moznost ptildkat nizkondkladové letecké spole¢nosti, studie spole¢nosti Carpatair predpoklddala, Ze dalsi
ndrast objemu dopravy predpoklddany v pozdgsim planu rozvoje oproti planu rozvoje z bfezna 2005 je

vz

tieba pFicist oéekdvanému ptichodu nizkondkladovych spolecnosti/spolecnosti Wizz Air.

b) Studie pfedpoklddd, ze 25 % celkového objemu piilétajicich a odlétajicich cestujicich, ktef{ ptivodné vyuzivali
spole¢nost Carpatair, ptejde ke spole¢nosti Wizz Air (*9).

* Na zdkladé odhadovaného poctu cestujicich se mélo za to, Ze ponechand ¢astka za odlétajiciho cestujictho v roce
2009 ¢inila 4 EUR a v letech 2010 az 2015 ¢inila 3,5 EUR.

* Pfijmy z jinych neZ leteckych ¢innosti byly odhadovany na 1 EUR na nastoupeného cestujictho vzhledem
k tomu, Ze podle studie se jednalo o ¢dstku, kterou letisté ziskalo jako ptijem z jinych nez leteckych ¢innosti od
ostatnich dopravcti provozujicich dopravu z mista na misto v roce 2007.

* Spolecnost Carpatair sice vyjadtila nazor, Ze bezpe¢nostni poplatky by mély byt povazovany za pijmy z ¢innosti
neekonomické povahy a mély by byt vylouceny z pFjmi z leteckych &innosti vyplyvajicich z ekonomickych
aktivit, studie vSak predpokldda bezpecnostni poplatky a naklady na bezpecnost ve vysi 2 EUR na cestujiciho.

* Studie pfedpoklddd inkrementdlni variabilni ndklady ve vysi 70 EUR za kazdy pohyb letadla v souvislosti se
zakladnimi sluzbami v oblasti manipulace s letadlem (palivo, spotfebni materidl) a s ndklady za elektfinu pro
osvétleni.

o Studie uvadi, ze aby spole¢nost Wizz Air mohla na mezinirodnim leti§ti Temesvar vyuzivat tézkd letadla
(maximdln{ vzletovd hmotnost 71 tun), muselo letisté pied zahdjenim cinnosti spolecnosti Wizz Air provést
prdce na zkvalitnéni vzletové a pfistdvaci drahy, pojezdovych drah a odbavovaci plochy za ticelem zvyseni PCN
(klasifika¢niho ¢isla vozovky). Spole¢nost Carpatair se domnivd, Ze tyto investice do praci na zvySeni PCN by
mély byt povazovany za inkrementdlni ndklady souvisejici s pFtomnosti spole¢nosti Wizz Air na
mezindrodnim letidti Temes$vdr. Je tomu tak proto, Ze podle spolecnosti Carpatair vSichni ostatni dopravci
ptisobici na mezindrodnim letisti Teme$var provozovali v té dobé mnohem leh¢i letadla, kterd nevyzadovala
zvy$ené PCN v nevefejném prostoru letisté. Podle spolecnosti Carpatair zprava, kterou obdrzel spravce letisté
v bfeznu 2007 (), vypocetla, Ze aby bylo mozno pfijimat t€z3{ letadla, byla by nutnd investice do zvy3eni PCN
ve vysi 19 137 000 RON (5 679 646 EUR). Studie spolecnosti Carpatair povaZzuje tuto ¢dstku za inkrementaln{
ndklady v diisledku pFitomnosti spole¢nosti Wizz Air na letisti v roce 2008 (jelikoz se domnivd, Ze toto zvySeni
PCN muselo byt provedeno dfive, nez spolecnost Wizz Air zahdjila svou ¢innost).

(*) Viz rovnéz pozndmka pod ¢aroul01.
() IPTANA - Studie infrastruktury nevefejného prostoru letisté¢ Temesvér z roku 2006.
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* Vzhledem k zdvazkiim zvysit kapacitu termindlu na tfi miliony cestujicich ro¢né, uvedenym v memorandu
o porozuméni, jsou investice do termindlu rovnéZz povazoviny za inkrementdlni ndklady souvisejici
s piitomnosti spolecnosti Wizz Air (vyse této investice se odhaduje v roce 2009 na 3 miliony EUR, v roce 2010
na 10 miliond EUR a v roce 2011 na 17 miliond EUR). Studie vysvétluje, Ze tyto odhady kapitdlovych vydaji na
vystavbu termindlu pro cestujici vychdzel z vlddniho rozhodnuti ¢. 1212/2007 ze dne 4. f{jna 2007, kterym se
schvaluje plan strategického rozvoje letisté z biezna 2006.

» Predpoklddand diskontni sazba ¢inila 8 % (**).

(389) Na zaklade¢ téchto tivah byla ¢istd soucasnd hodnota za dobu sedmi let odhadnuta na - 30 000 471 EUR (*). Studie
proto dospéla k zavéru, ze podle realistického scéndfe nebyla dohoda se spolecnosti Wizz Air ziskovd, a proto
nebyla v souladu se zdsadou trzné jednajictho hospodaiského subjektu (1*°).

Posouzeni studie spolecnosti Carpatair provedené Komisi

(390) Komise konstatuje, Ze studie spole¢nosti Carpatair vychdzi z celé fady predpokladd, které se nejevi jako pfiméFené,
napiiklad:

+ ZOdivodt objasnénych ve 335. bodé odivodnéni dospéla Komise k zdvéru, ze Casovy rdmec pro posouzeni
analyzy ziskovosti by mél byt omezen na pocdtecni dobu trvani dohod z roku 2008, a mél by byt tudiz krat3i nez
sedm let. Obdobi let 20092015 pouzité ve studii Carpatair navic ddajné vychdzi z planu rozvoje, ktery se viak
vztahoval na celé obdobi let 2006-2015. Obdobi, které bylo ve studii zohlednéno, se tudiz jevi jako niahodné
zvolené a neodraZi ani dobu trvani planu rozvoje, ani dobu trvani dohod z roku 2008.

* Pocet cestujicich se spolecnosti Wizz Air v letech 2009 az 2010 by se mél podle realistického scéndfe zvysit
0 292590 cestujicich, podle pesimistického scéndfe o 276 743 cestujicich a podle optimistického scéndte
0 300 513 cestujicich. Tato zvySeni provozu spolecnosti Wizz Air jsou vét${ nez ndrust celkového provozu na
letisti, s nimZ pocitd plan rozvoje z biezna 2006 (konkrétné ndrtist o 253 423 cestujicich v obdobi 2009 az
2010). Studie naznacuje, Ze toto zvySeni je zplisobeno ¢astecné prechodem cestujicich se spolecnosti Carpatair
ke spole¢nosti Wizz Air na konkurencnich trasdch. Ve viech tfech scéndfich vsak celkovy ndrist odhadovaného
poctu cestujicich na mezindrodnim letisti Temesvar v letech 2009 az 2010 ¢inf 359 490, coZ je rovnéZ vice nez
ndrast predpoklddany v pldnu rozvoje pro provoz na mezindrodnim letisti Temesvar celkem (tj. 253 423
cestujicich, jak bylo uvedeno jiz diive). Komise dale konstatuje, Ze plan rozvoje pfedpokladal, Ze hlavni pfi¢inou
zvyseni provozu bude pozitivni dopad pfistoupeni Rumunska k EU v roce 2007. Komise proto pochybuje, Ze by
zvyseni objemu provozu uvedené v pivodnim planu rozvoje z bfezna 2005 v porovndni s plinem rozvoje
z bfezna 2006 bylo mozné v plném rozsahu pfipsat nizkondkladovym leteckym spole¢nostem, ptipadné
konkrétné spolecnosti Wizz Air. Komise se proto domnivd, Ze tento pfedpoklad zpochybnuje spolehlivost
vypocth pouzitych ve studii.

o Zékladni pfedpoklad studie se tykd odhadu toho, které &asti investi¢nich nakladd je tieba pifpadné piicist spole¢nosti
Wizz Air. Tento ptedpoklad je zdsadni z hlediska celkovych vypocti ziskovosti daného uspofddani. Z divodi
objasnénych v 372. az 378. bodé odivodnéni Komise konstatuje, Ze piitomnosti spolecnosti Wizz Air na
mezindrodnim leti$ti Teme$vdr by nemély byt pficitany Zddné inkrementaln{ investi¢ni ndklady. Proto neni pfijatelny
piistup pouzity ve studii, podle néhoZ jsou investice do nové budovy termindlu a do posileni letistni infrastruktury
v podobé zvyseni PCN povazovany za inkrementalni naklady nevefejného prostoru letisté. Rumunsko navic uvedlo,
ze letadla s maximadlni vzletovou hmotnosti nad 70 tun vyuZivala rovnéZ leteckd spole¢nost TAROM. Z toho dtivodu
se pfedpoklad, podle néhoz studie p¥i¢itd spolecnosti Wizz Air investice do PCN, které posiluji vzletovou a pfistavaci
dréhu, pojezdovou drahu a odbavovaci plochu, nejevi jako pfiméfeny.

(*®) Podle této studie se pramérné ndklady na kapital v odvétvi letecké dopravy v letech 2002-2009 pohybovaly v rozmezi 7 — 10 %.

() Odhad cisté soucasné hodnoty podle pesimistického scéndfe ¢inil -32061035 EUR a podle optimistického scénéfe -
25879 341 EUR.

(") Vzhledem k tomu, Ze u dohody se spolecnosti Wizz Air bylo pfedem zjisténo, Ze neni ziskovd, zvazovala studie spolecnosti Carpatair
jako alternativu k takovému uspotdddni rovnéz scéndf, kdy by spolecnosti Wizz Air byla poskytnuta podpora na zahdjeni ¢innosti
novych linek (na zdkladé pokynt pro leteckou dopravu z roku 2005). Tento scéndf mimo jiné pfedpokladal, Ze marketingova
podpora méla byt poskytnuta pouze na nové trasy po dobu ti let, Ze by zddny cestujici nepfesel od spolecnosti Carpatair ke
spole¢nosti Wizz Air, a Ze by nezbytné kapitdlové vydaje byly podstatné nizsi. Na zdkladé tohoto pfedpokladu vypocetla tato studie
v ramci takového scéndfe podpory na zahdjeni ¢innosti vysi Cisté soucasné hodnoty za sedm let na 1977 176.
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(391) Komise ddle bere na védomi, Ze studie predpoklddd, Ze inkrementdlni penéZni toky pfedstavuji rozdil mezi
penéZnim tokem podle zdkladniho scéndfe a penéZnimi toky podle ti scéndft predpoklddajicich dohodu se
spole¢nosti Wizz Air. Studie vS§ak nevypocitava inkrementélni penéZzni tok timto zptisobem, a u kazdého scénéfe
pfedpoklddajictho dohodu se spole¢nosti Wizz Air uvddi vlastni vypocty inkrementdlnich penéznich tokd (a to
nikoli v porovndni se zdkladnim scéndfem). To proto vyvoldvd dalsi pochybnosti ohledné tidaji uvedenych
v zdvérech studie.

(392) Komise se proto domnivd, Ze analyzu ziskovosti ex ante poskytnutou spolecnosti Carpatair nelze pouzit jako dikaz
toho, Ze dohody z roku 2008 nebyly v souladu se zdsadou trzné jednajiciho hospodéaiského subjektu.

Studie ziskovosti dohod z roku 2008 pfepracované ex post

(393) Predpoklddand ziskovost dohod z roku 2008 se spolecnosti Wizz Air je podloZena studiemi ex post, které Komisi
poskytly:

— spolecnost Oxera,
— Polytechnicka univerzita v Temesvéru a
— spole¢nost RBB.
(394) Komise nize uvadi stru¢ny popis téchto studii ex post jako dopliiujici dikaz ke zjisténim studif ex ante. Rozhodujicim

dtkazem pro Komisi pfi posuzovani, zda byla dodrzena zdsada trzné jednajictho hospodaiského subjektu, viak
ziistdvd i nadéle analyza ziskovosti ex ante.

Oxera

(395) Dne 27. fijna 2011 ptedlozila spole¢nost Oxera zpravu ex post vypracovanou pro spole¢nost Wizz Air. Ve zpravé
spolecnosti Oxera byly inkrementdlni ndklady a pi{jmy v souvislosti s dohodami z roku 2008 vypocteny takto:

Tabulka 20: P¥{jmy za odlet jednoho cestujiciho se spole¢nosti Wizz Air v letech 2008-2010 (v EUR)

Kategorie 2008 2009 2010
Piijmy z leteckych ¢innosti!
Pfistavaci poplatky? 2,50 2,00 2,00
Poplatky za odbavent® 0,99 0,99 0,99
Poplatky za nastoupené cestujici 8,00 6,40 5,04
Poplatky za osoby s omezenou schopnosti pohybu 0,20 0,20 0,20
a orientace
Bezpecnostni poplatky 10,00 10,00 10,00
Pfijmy z jinych nez leteckych innosti 0,78 1,16 1,74
Pifjmy celkem 22,47 20,75 20,70

Pozndmka: ! Pijmy z leteckych Cinnosti se vykazuji po odpoctu slev a vricenych poplatkii a pfed odectenim plateb za
marketingové ¢innosti. Pfedpoklddd se, Ze na 50 % vynosi z piistdvacich poplatkt se vztahuji slevy stanovené v piirucce AIP. ?
Prjmy z leteckych ¢innosti z poplatkil souvisejicich s letovym provozem nebo s hmotnosti (tj. poplatky za pfistani a poplatky za
pozemni odbavovéni) jsou odhadovdny na zdkladé vyslednych poct cestujicich a za pfedpokladu vyuzivéani letadel typu Airbus
A320-200 s maximdlni vzletovou hmotnosti 72 tun a 180 misty k sezeni, u nichZ se pfedpoklddd 84 % obsazenost. To
piedstavuje prumérny faktor vytiZenosti letd se spole¢nosti Wizz Air v roce 2010 (dalsi podrobnosti viz http://wizzair.com/
about_us/news/#wizen068).

Zdroj: Analyza spole¢nosti Oxera na zékladé tidaji obdrzenych od spravee letisté.

Tabulka 21: Ocekdvané ndklady souvisejici s dohodami z roku 2008 (v EUR)

Kategorie 2008 2009 2010
Provozni ndklady
Zaméstnanci 1,56 1,56 1,56
Energie 0,70 0,70 0,70
Materidly -0,45 -0,45 -0,45

Sluzby a jiné provozni naklady 1,65 1,65 1,65


http://wizzair.com/about_us/news/#wizen068
http://wizzair.com/about_us/news/#wizen068
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Marketingové niklady 13,70 15,59 14,95
Investi¢ni ndklady 0,89 0,87 2,06
Naklady celkem 18,04 19,92 20,47

Zdroj: Analyza spole¢nosti Oxera na zdkladé tidaji obdrzenych od spravce letisté.

(396) Vysledky uvedené v tabulce 20 a tabulce 21 jsou zaloZeny na ndsledujicich dvahach:

* PHjmy z leteckych ¢innosti se odhaduji na zdkladé kombinace piistupu ex post a pFistupu ex ante. Jsou zaloZeny
na skute¢ném poctu cestujicich se spolecnosti Wizz Air a jejich obrdtek (z hlediska ex post). Slevy jsou
odhadoviny na zdkladé pristupu ex ante. P¥jmy z leteckych ¢innosti pfedpokladaji 25 % slevu z pristdvacich
poplatkd ("), 20 % slevu z poplatkii za nastoupené cestujici v roce 2009 a 30 % slevu v roce 2010 (v roce
2008 nebyla pfedpokldddna zadna sleva z pfistdvacich poplatkti vzhledem k nizkému poctu obritek spolecnosti
Wizz Air v daném roce). Néklady na osvétleni a parkovéni letadel jsou vylouceny, nebot spole¢nost Oxera se
domnivala, Ze nen{ mozné zjistit, do jaké miry by mohl soukromy investor zohlednit pfjmy z téchto dvou
druhi poplatkt. Do vypoctu byly zahrnuty bezpe¢nostni poplatky.

¢ Pro odhad pfjmt z jinych nez leteckych ¢innosti (napf. v souvislosti s parkovdnim vozidel, ptjc¢ovnami
automobild, restauracemi) byl pouzit piistup ex ante. U téchto pHjmt se v prvnim roce, tj. v roce 2008,
piedpoklddalo, Ze jsou viceméné stejné jako piijmy z jinych nez leteckych ¢innosti ziskané od jinych leteckych
spolecnosti (%) nez od spolecnosti Wizz Air v témze roce (tj. pfiblizné 0,78 EUR na odlétajictho cestujiciho).
V letech 2009 a 2010 se pfedpoklddalo, Ze pijmy z jinych neZ leteckych ¢innosti na jednoho cestujiciho
vzrostou 0 50 % ro¢né v souladu se skute¢nym nartstem pf{jmd z jinych neZ leteckych ¢innosti na daném letisti
v roce 2008.

* Pokud jde o inkrementdlni provozni ndklady, ndklady, které se lisi podle poctu cestujicich (1) (ndklady na
zaméstnance, ndklady na energie, ndklady na materidl, ndklady na zakoupené sluzby a jiné provozni vydaje),
byly spole¢nosti Wizz Air pficteny pomérné k jejimu podilu odlétajicich cestujicich. Podle spole¢nosti Oxera
jsou ndklady na bezpetnost zahrnuty do inkrementdlnich provoznich ndkladd. Vypocet je zaloZen na
vyslednych tdajich o provoznich ndkladech, a jednd se proto o vypocet ex post.

» Marketingové platby byly vypocitiny podle marketingové dohody na zdkladé skute¢ného poctu cestujicich se
spole¢nosti Wizz Air a s ptihlédnutim k vysi letistnich poplatkd, které jsou odhadovany zptsobem uvedenym
vyse.

* Pro vypocet inkrementélnich investi¢nich ndkladt byl pouzit ptistup ex post na zdkladé investi¢nich adaji za
obdobi 2007-2010, které poskytlo letisté. Investice do vystavby termindlu a do bezpecnostniho vybaveni
financované stitem nebyly pficteny spole¢nosti Wizz Air. Podle spolecnosti Oxera se jednalo o ndklady, které by
vznikly bez ohledu na pfitomnost spole¢nosti Wizz Air, nebot byly disledkem zdvazku Rumunska splnit
pozadavek na pfistoupeni k schengenskému prostoru. Néklady na odpisy u investic financovanych
prostiednictvim vlastnich zdroji letisté byly zohlednény a pfidéleny pomérné k podilu osob cestujicich se
spole¢nosti Wizz Air na pfepravni kapacité letisté. Pfepravni kapacita se podle odhadd rovnala maximdlnimu
poctu cestujicich odbavenych na letisti v obdobi let 2007-2010 vzhledem k tomu, Ze spolecnost Oxera od
spravce letisté vyrozuméla, Ze mezindrodni letisté Temesvar v dobé vypracovani studie (Fjen 2011) mélo plné
vytizenou kapacitu z hlediska letového provozu.

(397) Na zdkladé vySe uvedenych ndkladd a piijma spolecnost Oxera konstatovala, Ze dohody z roku 2008 byly
inkrementalné ziskové. Zisk na jednoho cestujictho (tj. inkrementdlni pfispévek na cestujictho vypocteny jako rozdil
mezi odhadovanymi inkrementdlnimi pi{jmy a ndklady) je uveden zde v tabulce 22.

(") Podle spole¢nosti Oxera to odpovidd predpokladu, ze 50 % provozu spolecnosti Wizz Air se tykd novych tras, a proto se na néj
vztahuje 50 % sleva z pfistavacich poplatkd, pFicemz u zbyvajicich 50 % provozu jsou tyto poplatky Gétovany v plné vysi.

(") Austrian Airlines, Carpatair, Deutsche Lufthansa, Tarom.

(") Spolecnost Oxera uplatnila regresni analyzu pii urCovani ¢asti ndkladd, které by mohly byt povaZovéany za fixni s ohledem na zmény
poctu cestujicich, a ¢dsti ndkladd, které jsou variabilni.
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Tabulka 22: Inkrementdlni pfispévek souvisejici s dohodami z roku 2008 (v EUR)

Kategorie 2008 2009 2010
Primérné inkrementdlni pifjmy na odlétajiciho cestujiciho 22,47 20,75 20,70
Primérné inkrementaln{ ndklady na odlétajictho cestujictho 18,04 19,92 20,47
Inkrementdlni pfispévek na odlétajictho cestujictho 4,43 0,84 0,23
Inkrementilni p¥ispévek celkem 19 404 107 198 37833

Zdroj: Analyza spole¢nosti Oxera na zdkladé tidaji obdrzenych od spravee letisté.

(398) Na zdkladé vyse uvedenych vypocta spolecnost Oxera konstatovala, Ze dohody z roku 2008 mély v pribéhu
tiiletého obdobi svého trvani kladnou ¢istou soucasnou hodnotu ve vysi 145 249 EUR, pficemZ byla zohlednéna
diskontni sazba ve vysi 12,02 %.

(399) Komise konstatuje, Ze posouzeni ziskovosti ex post provedené spole¢nosti Oxera pi vypoctu inkrementélnich p¥jmi
sméSuje idaje ex ante a ex post, aviak vypocty inkrementdlnich nakladt jsou zaloZeny zcela na ddajich ex post.

(400) Komise konstatuje, Ze do vypoctu byly zahrnuty bezpe¢nostni poplatky i ndklady, a pfedpoklddd, Ze to neovlivni
vypocet celkové ziskovosti.

(401) Pokud jde o pfijmy z leteckych ¢innosti, Komise konstatuje, Ze poplatky za osvétleni a parkovani (2,10 EUR na tunu
maximalni vzletové hmotnosti v prvnim pfipadé a 0,15 EUR na tunu maximaélni vzletové hmotnosti ve druhém
piipadé) jsou z vypolth vylouceny, coz predstavuje konzervativni piistup. Kromé toho se pfedpoklddand 20 % sleva
z poplatku za nastoupeného cestujictho v roce 2009 a 30 % sleva v roce 2010 jevi jako nadhodnocend, nebot by
pfedpoklddala, Ze pocet nastoupenych cestujicich v roce 2009 ¢inil vice nez 300 000 a v roce 2010 vice nez
500 000, coz neni v souladu s vyslednymi tdaji o cestujicich se spole¢nosti Wizz Air. Komise konstatuje, Ze podle
vyslednych tdaji o cestujicich se spolecnosti Wizz Air by za rok 2008 a 2009 neméla byt predpoklddina zddnd
sleva z poplatktl za cestujici, a za rok 2010 by méla byt ptedpokldddna pouze 10 % diskontni sazba. Komise vsak
podotykd, Ze podle vzorce uvedeného v marketingové dohodé by tprava letistnich poplatkt (s cilem zohlednit
poplatky za osvétleni a parkovéani a upravit pfedpoklad diskontni sazby uplatnéné na poplatek za cestujici) vedla
k obdobné tipravé marketingovych plateb o stejnou ¢astku, a tudiz by nebyla ovlivnéna celkovd ziskovost.

(402) Na strané ndkladi:

a) Komise povazuje pfistup k vypoctu inkrementalnich provoznich ndklada na zdkladé vyslednych tdaja, které byly
k dispozici pfed podpisem dohod z roku 2008, za pfiméfeny.

b) Komise konstatuje, Ze studie zahrnovala i ndklady na inkrementdln{ odpisy investic provedenych z vlastnich
zdrojii sprévce letisté na zdkladé predpokladaného podilu spolecnosti Wizz Air na kapacité letisté. Jak je vSak
vysvétleno v 372. bodé odiivodnéni, Komise konstatuje, Ze letisti nevznikly v disledku pFitomnosti spolecnosti
Wizz Air na leti$ti Zddné investi¢ni ndklady. Komise se proto domnivd, Ze analyza by neméla zahrnovat zddné
odpisové ndklady souvisejici s uvedenymi dohodami.

(403) Z davodi vysvétlenych ve 401. bodé odiivodnéni Komise konstatuje, Ze ndklady se celkové jevi jako nadhodnocené.

(404) Avsak vzhledem k tomu, Ze Gprava pijmi z leteckych ¢innosti by vedla k podobné tGpravé marketingové platby,
neovlivnila by tato skute¢nost vypocet ziskovosti. Navic se jevi, Ze ndklady jsou nadhodnocené. Komise proto
dospéla k zavéru, ze celkovy zavér studie spole¢nosti Oxera z roku 2011 podle jejtho ndzoru plati a ¢istd soucasnd
hodnota je i nadale pozitivni.

(405) Na zdkladé 399. az 404. bod odivodnéni povazuje Komise vysledky zpravy spole¢nosti Oxera ze dne
27. ¥jna 2011 tykajici se dohod z roku 2008 za ptijatelné.
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Polytechnickd univerzita v Temesvdru

(406) Spravce letisté predlozil analyzu ndkladd a pfinosti, kterou vypracovala Polytechnickd univerzita v Temesvdru
v dubnu 2011. Tato analyza povaZuje marketingové platby, které letisté¢ uhradilo spolecnosti Wizz Air, za ,investici
spravce letisté s cilem dosdhnout zvyseni poctu cestujicich a z toho vyplyvajici zvySeni pi{jmd. Tato analyza
zohlediuje dva ¢asové horizonty této ,investice: pét let (2008-2012) a sedm let (2008-2014). Studie vychazela pti
svych vypoctech z tdaji ex post z obdobi 2008 az 2010 a z odhadd na obdobi 2011-2014. Pfi hodnoceni
vynosnosti této ,investice” univerzita vypocetla plan dopravy pfi zohlednéni ¢tyf prvka:

— ndklady sprévce letisté na ro¢ni marketingové platby byly stanoveny v ramci dohody se spole¢nosti Wizz Air na
77 192,01 EUR v roce 2008, na 2 051 031,32 EUR v roce 2009 ana 223 038 EUR v roce 2010,

— inkrementalni naklady spravce letisté souvisejici s obsluhou spole¢nosti Wizz Air byly odhadnuty jako podil
z celkovych ndkladd (1 % v roce 2009, 15 % v roce 2010, 20 % v roce 2011 a 22 % v obdobi let 2011-2014).
Lze konstatovat, Ze podil celkovych ndkladt pfidélenych spolecnosti Wizz Air v jednotlivych letech je stejny
nebo vyssi nez podil spolecnosti Wizz Air na celkovém poctu lett z letisté,

— pokud jde o pFjmy, které spravce letisté obdrzel od spole¢nosti Wizz Air, byly na obdobi 2008-2010 pouzity
skutecné pijmy a k prognéze budoucich vynost z letistnich poplatkéi na obdobi 2011-2014 byly pouzity
udaje z AIP z roku 2010,

— byla uplatnéna diskontni sazba ve vysi 5 %.

(407) Z této analyzy vyplynulo, Ze za obdobi péti let (2008-2012) tato ,investice, kterd zahrnovala tfi roky pocdte¢nich
marketingovych vydaji v letech 2008 az 2010 spole¢né s pi{jmy od spole¢nosti Wizz Air za obdobi péti let od
roku 2008 do roku 2012, vytvorila ¢istou soucasnou hodnotu ve vysi 590 389,80 EUR (pfiblizné 2,5 milionu
RON). V pribéhu sedmiletého obdobi (2008-2014) se tato €istd soucasnd hodnota s ohledem na p¥ijmy za obdobi
2008-2014 vyznamné zvysila na 2 282 687,31 EUR (piiblizné¢ 10 miliont RON).

(408) Komise konstatuje, Ze Polytechnickd univerzita v Teme$varu vypocetla kladnou ¢istou soucasnou hodnotu. Komise
povazuje piistup k ptidélovani celkovych ndklada za pfiméfeny (stejny nebo vétsi podil s ohledem na podil letecké
spole¢nosti Wizz Air na celkovych letech na mezindrodnim letisti Temesvar). Studie vSak neobsahuje zddné
podrobné tudaje o zptisobu, jakym byly vypocteny pifjmy od spole¢nosti Wizz Air (napf. idaje, na jejichz zdkladé
byly uplatnény ocekdvané slevy, a které tidaje o objemu pfepravy cestujicich a odbaveni cestujicich byly pouzity).
Komise proto nema k dispozici potfebné informace, aby mohla posoudit, zda jsou odhady pi{jmi pfiméfené.
Kromé toho se jevi, Ze analyza ziskovosti neni specifickd pro dohody z roku 2008 a pozménujici dohody z roku
2010, ale vztahuje se na $ir${ obdobi. Komise se proto nemtize spolehnout na celkovy vysledek této studie.

RBB

(409) Sprévce letisté predlozil rovnéz studii vypracovanou spolecnosti RBB, sestavenou ke dni 27. fijna 2011. Spole¢nost
RBB konstatovala, Ze ziskovost dohod z roku 2008 se prokazala jiz v roce 2010 a dalo se ocekévat, Ze se bude déle
zvySovat vzhledem k tomu, Ze prabézné ro¢ni piinosy ¢innosti spole¢nosti Wizz Air na mezindrodnim letisti
Temesvér vznikaly i nadéle, avak marketingové vydaje uhrazené v obdobi 2008 az 2010 pfestaly byt vynakladany.
Podle RBB se inkrementdlni ndklady pficitatelné spolecnosti Wizz Air od roku 2008 do roku 2010 pohybuji od 3,5
milionu EUR (15,2 milionu RON) do 3,8 milionu EUR (16,8 milionu RON) v zdvislosti na ptidéleni provoznich
ndkladii. Tyto tidaje byly porovnany s leti§tnimi poplatky uhrazenymi spolecnosti Wizz Air, z ¢ehoz vyplynulo, ze
celkovd vyse inkrementélnich pi{jma ¢inila 5,5 milionu EUR (23,9 milionu RON). Z toho byl odvozen piebytek ve
vy$i mezi 2 miliony EUR (8,7 milionu RON) a 1,7 milionu EUR (7,1 milionu RON). Spole¢nost RBB dospéla
k zdvéru, Ze dohody z roku 2008 pfinesly sprévci leti§té pozitivni ndvratnost. Tento vypocet nezohlednoval pijmy
z jinych nez leteckych ¢innosti.

(410) Spole¢nost RBB déle konstatovala, Ze ¢innost spolecnosti Wizz Air zvysila efektivitu na mezindrodnim letisti
Temesvér vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Wizz Air pfepravovala vyrazné vyssi pocet cestujicich na jeden pohyb
letadla nez ostatni letecké spole¢nosti ptisobici na mezindrodnim letisti Teme$var. To tGdajné pfispélo k celkové
ziskovosti letist¢ v obdobi od roku 2008 do roku 2010, jelikoz celkové provozni ptijmy vzrostly o 39 %, zatimco
celkové provozni ndklady vzrostly o 22 %. Obdobné se v obdobi od roku 2008 do roku 2010 zvysil provozni zisk
na cestujictho o 74 % z 1,4 EUR (5,9 RON) na 2,4 EUR (10,25 RON).
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(411) A kone¢né spole¢nost RBB vypocitala, Ze na spole¢nost Wizz Air pfipadal podil pifjmi z leteckych ¢innosti, ktery
byl timérny jejimu podilu jak na poctu cestujicich, tak na poctu pohybii letadel na letisti, pfipadné byl vétsi.

(412) Pokud jde o analyzu inkrementdlnich nakladd a vynosti, Komise konstatuje, Ze spole¢nost RBB pocitala vynosy
spolecnosti Wizzair pouze na zdkladé letistnich poplatkti, a proto Ize jeji analyzu povazovat za konzervativni,
nebot nezahrnuje poplatky z jinych nez leteckych ¢innosti. Komise povaZuje pfistup uplatnény pii vypoctu
inkrementdlnich ndkladt a inkrementdlnich pijmd pro ucely zjisténi inkrementdlni ziskovosti za obdobi
2008-2010, vyplyvajici z dohod se spolecnosti Wizz Air z roku 2008, za pfiméfeny.

Zdvér ohledné hospoddiské vwhody plynouci dohod z roku 2008

(413) Na zédkladé studie spolecnosti Oxera, vypracované ex ante, vyhodnocené ex post od 10. tnora 2015 a prepoctené
Komisi (380. bod odivodnéni) se predpokladalo, Ze ujedndni mezi spravcem letisté a spole¢nosti Wizz Air bude
pro sprévce letisté inkrementdlné ziskové. Komise konstatuje, Ze studie ex post vypracované spole¢nostmi Oxera
a RBB pfindseji dopliujici dikazy ke zjisténim studie spolecnosti Oxera provedené ex ante.

(414) Kromé toho existuji ndznaky, zaloZené zejména na pldnu rozvoje na obdobi 2006-2015, Ze dohody z roku 2008
uzaviené se spolecnosti Wizz Air byly soucdsti celkové strategie a dlouhodobého usili o celkovou ziskovost letisté.

(415) Komise proto konstatuje, Ze by obezfetny subjekt v trZznim hospodéfstvi takové ujedndni uzaviel. Dospéla tedy
k zdvéru, Ze dohody z roku 2008 mezi spravcem letisté a spolecnosti Wizz Air neposkytovaly spole¢nosti Wizz Air
takové hospodaiské zvyhodnéni, které by za béznych trznich podminek neziskala.

9.1.4.6. Analyza ziskovosti dohod o zméndch z roku 2010

(416) Zprava spolecnosti Oxera ze dne 10. Gnora 2015 rovnéZz vypocetla inkrementdlni ndklady, pfijmy a zisky, které bylo
mozné ocekdvat v dobé podpisu dohod o zméndch od 25. ¢ervna 2010 (shrnuti je uvedeno nize v tabulce 23). Dne
14. kvétna 2015 spolecnost Oxera znovu predloZila vypocty ocekdvané ziskovosti za Géelem opravy tdaji
uvedenych ve zpravé ze dne 10. tinora 2015. Oprava se tykala nadhodnoceni celkovych ndkladti na investice
v dtsledku dvojiho zapocteni investice financované stitem v pavodnim podéni. Tyto chybné tidaje mély dopad na
ocekavanou ziskovost dohody z roku 2010, kterd byla piivodné podhodnocena.

(417) Spole¢nost Oxera dospéla k zdvéru, ze pozménujici dohody od 25. ¢ervna 2010 mély mit dle pfedpokladu ¢istou
soucasnou hodnotu 2 326 milionu RON.

Tabulka 23: Inkrementdlni pfijmy, inkrementdlni ndklady a inkrementdlni zisky o¢ekdvané od
pozméiiujicich dohod z roku 2010 dle spole¢nosti Oxera

(v tis. RON) 2010 2011
Pocet cestujicich odlétajicich se spolecnosti Wizz Air [A] 71925 13665
Prijmy z leteckych ¢innosti [B] 1253 238
Piijmy z jinych neZ leteckych ¢innosti [C] 1713 336
Celkové inkrementdlni p¥ijmy [D]=[B] +[C] 2967 574
Provozni ndklady [E] 801 157
Odpisy [F] 120 23
Inkrementdlni ndklady celkem [G] = [E] + [F] 921 181
Inkrementdlni zisky [H] =[D]-[G] 2046 394
Diskontn{ faktor 1,0 0,9
CISTA SOUCASNA HODNOTA 2326
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(418) Vysledky uvedené v tabulce 23 jsou zaloZeny na nasledujicich Gvahéch:

a) Progndzy objemu pfepravy cestujicich se spole¢nosti Wizz Air byly vypocteny na zdkladé vysledného objemu
piepravy cestujicich se spole¢nosti Wizz Air v roce 2009, navySeného o odhad ptedpoklddaného ristu
evropského letového provozu podle organizace Eurocontrol (2008) (1.

b) Prognézy poctu obritek spolecnosti Wizz Air byly vypocteny na zdkladé skutecnosti, Ze spolecnost Wizz Air
provozuje letouny Airbus 320-200 s maximalni vzletovou hmotnosti 72 tun, kapacitou 180 sedadel a faktorem
vytiZenosti 82 %. Tyto pfedpoklady vychazeji z predpokladt analyzy ziskovosti dohod z roku 2008 ex ante,
poskytnuté Rumunskem.

¢) Prognézy piijmt z leteckych ¢innosti vychazeji z tirovné poplatkd a slev na odlétajiciho cestujictho a na obratku,
kterd byla stanovena v pozménujicich dohoddch z roku 2010. Analyza nezahrnuje bezpe¢nostni poplatek, nebot
spolecnost Oxera dospéla k zdvéru, Ze se na tento poplatek nevztahuje posouzeni podle zdsady trzné jednajiciho
hospodéiského subjektu, jelikoz takové poplatky financuji Cinnosti, které spadaji do odpovédnosti stitu pfi
vykonu jeho pravomoci jakoZzto vefejného orgdnu (bod 35 pokyni pro leteckou dopravu z roku 2014).

d) Stejné jako v pfipadé dohody z roku 2008 jsou progndzy pijmil z jinych nez leteckych Cinnosti odvozeny
z odhadll pf{jmt z jinych nez leteckych Cinnosti na odlétajictho cestujictho uvedenych v analyze ex ante
poskytnuté Rumunskem, navy$ené o ocekdvanou inflaci a uplatnéné na prognézy objemu piepravy, jak je
vysvétleno vyse v bodé odtivodnéni a).

e) Jak je vysvétleno vyse, pokud jde o inkrementdlni provozni néklady (napf. sluzby persondlu, energie, materidly),
spravce letisté se domnivd, Ze asi 20 % provoznich ndkladt lze povazovat za inkrementdlni, tj. ménici se
v zdvislosti na poctu cestujicich. Zprava spolecnosti Oxera odhaduje inkrementdlni provozni ndklady podle
vyslednych adaji za obdobi 2007-2009, navysenych o ocekavanou inflaci a za pfedpokladu, Ze 20 % ndkladd
je inkrementdlnich. Ndklady na bezpecnost jsou vylouceny.

f) Odhady uvedené ve zpravé spolecnosti Oxera nezahrnuji Zddné inkrementalni marketingové ndklady vzniklé
spravci leti§té vzhledem k tomu, Ze marketingovd dohoda byla ukon¢ena dne 10. Ginora 2010.

g) Jak bylo objasnéno vyse u zprav z roku 2008 ohledné inkrementélnich investi¢nich ndklad, zprava spole¢nosti
Oxera zohlediiuje tGdaje poskytnuté spravcem letisté pro investice provadéné spravcem letisté v obdobi
2007-2011 a financované jak ze stitnich prostfedkd, tak z vlastnich zdroji. Zprava spolecnosti Oxera
nepfedpoklddd zddné daldi investice v disledku ptisobeni spolecnosti Wizz Air. Financovéni ze strany vlady,
které spravce letisté obdrzel na budovu termindlu a bezpecnostni zafizeni, bylo vylouceno, nebot je nebylo
mozno pfi¢ist pfitomnosti spole¢nosti Wizz Air na mezindrodnim letisti Temesvar. Odpisy dalsich investic
financovanych z vlastnich zdrojti spravce letisté byly ptidéleny na zakladé ocekdvaného podilu spole¢nosti Wizz
Air v poméru ke kapacité letisté. Predpoklddand kapacita letisté po dobu platnosti dohod byla tfi miliony
cestujicich ro¢né. Tento pfedpoklad vychdzi z memoranda o porozuméni z roku 2008, podle néhoz se
ocekavalo, Ze kapacita letist¢ dosdhne do roku 2011 t¥ miliond cestujicich ro¢né. Pii vypoctu odpisovych
naklada byly uplatnény linedrni odpisy.

h) Odhadované zisky byly diskontovdny pomoci referen¢nich sazeb Komise s pfipoctenim marze ve vysi 100
bazickych bodd, takze vyslednd diskontni sazba ¢ini 8,82 %.

(419) Komise povazuje piistup, ktery zvolila spole¢nost Oxera pii odhadu poctu cestujicich a pti vypoctu oéekdvanych
pifjma z leteckych ¢innosti na tomto zakladé se zohlednénim slev stanovenych v pozménovacich dohodach z roku
2010 za pfiméfeny. Komise rovnéZz souhlasi s vylouc¢enim poplatku za bezpecnost z diivodii objasnénych v 365.
bod¢ odiivodnéni.

(420) Komise akceptuje odhad inkrementélnich ptjmt z jinych nez leteckych ¢innosti. Ten je zaloZen na odhadu spravce
letisté, ktery vychdzel z Gdaji z pfedchozich let a podle kterého pFjmy z jinych neZ leteckych Cinnosti predstavuji
15— 20 % piijmu spravce letisté, coZ se jevi jako pfiméfené.

(421) Komise rovnéz souhlasi s diskontni sazbou pouzitou pii vypoctu, zejména s ohledem na skute¢nost, Ze analyzované
obdobi je kratsi nez jeden rok.

(") Eurocontrol (2008), ,Challenges of Growth 2008“ (Ukoly riistu z roku 2008), souhrnnd zprava, s. 14.
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(422) Komise souhlasi s tim, Ze do vypoctd nemaji byt zahrnuty inkrementdlni marketingové naklady.

(423) Pokud jde o inkrementdlni provozni ndklady, zprdva spolecnosti Oxera vychdzi z pfedpokladu poskytnutého
Rumunskem, podle néhoz je 80 % provoznich ndkladt fixnich a pouze 20 % se méni v zdvislosti na poctu
cestujicich. Komise povazuje tento pfedpoklad za pfiméfeny (1). Spole¢nost Oxera odhaduje inkrementdlni
provozni ndklady s vyuzitim vyslednych tdaja tykajicich se provoznich ndklad na odlétajictho cestujictho pfed
podpisem dohod navysenych o pfedpokliddanou inflaci, a uplatiiuje tyto provozni naklady na cestujictho na
odhadovany pocet cestujicich se spole¢nosti Wizz Air. Komise tedy povazuje odhady inkrementdlnich provoznich
ndkladd za prijatelné.

(424) Pokud jde o inkrementalni investi¢ni ndklady, Komise povazuje pfistup ve zpravé spole¢nosti Oxera za pfiméfeny.
Zprava spolecnosti Oxera zejména nepfedpoklddd, ze by jakékoli dalsf investice byly vysledkem ¢innosti spole¢nosti
Wizz Air na mezindrodnim letisti Teme$var. Pozménénd dohoda neznamenala oproti dohoddm z roku 2008, které
byly posouzeny vyse v 372. bodé odtivodnéni, zddné nové zdvazky spravce letisté ve vztahu k spole¢nosti Wizz Air,
pokud jde o dalsf infrastrukturu. Komise proto souhlasi s tim, Ze v disledku pFitomnosti spole¢nosti Wizz Air
nebyly provedeny zddné investice. Komise navic konstatuje, Ze studie spole¢nosti Oxera zahrnovala i naklady na
inkrementdlni odpisy investic provedenych z vlastnich zdroji spravce leti§té na zdkladé pfedpoklddaného podilu
spolecnosti Wizz Air na kapacité letisté. Jak je vSak vysvétleno v 372. bodé odtivodnéni, Komise konstatuje, ze
spravci letisté nevznikly v dasledku pfitomnosti spole¢nosti Wizz Air Zadné investi¢ni ndklady. Komise se proto
domniv, Ze analyza by neméla zahrnovat zddné odpisové ndklady souvisejici s pozménujicimi dohodami z roku
2010 ().

(425) Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti lze inkrementdlni néklady, pfijmy a zisky, které bylo mozno ocekdvat v dobé
podpisu pozménujicich dohod z roku 2010, pfepoctené Komisi na zdkladé zpravy spolecnosti Oxera, shrnout zde
v tabulce 24.

Tabulka 24: Inkrementélni pfijmy, inkrementélni ndklady a inkrementalni zisky pfedpoklidané na zdkladé
pozméujicich dohod z roku 2010 dle spolecnosti Oxera, pfepoctené Evropskou komisi

(v tis. RON) 2010 2011
Pocet cestujicich odlétajicich se spolecnosti Wizz Air [A] 71925 13665
Prijmy z leteckych ¢innosti (B] 1253 238
Pifjmy z jinych neZ leteckych ¢innosti [C] 1713 336
Celkové inkrementdlni ptijmy [D] =[B] +[C] 2967 574
Provozni naklady [E] 801 157
Inkrementdlni ndklady celkem [F] =[E] 801 157
Inkrementdlni zisky [G] =[D] - [F] 2165 417
Diskontnf faktor 1,0 0,9
CISTA SOUCASNA HODNOTA 2462

Studie ziskovosti pozméniujicich dohod z roku 2010, pfepracovand ex post

(426) Dne 27. fijna 2011 ptedlozila spole¢nost Oxera zpravu ex post vypracovanou pro spolecnost Wizz Air. Ve zpravé
spolecnosti Oxera byly inkrementalni ndklady a piHjmy v souvislosti s pozménujicimi dohodami z roku 2010
vypocteny takto:

(1% Viz pozndmka pod ¢arou 92.
(") V rozsahu, v némz byly zahrnuty odpisové ndklady, je tento pfedpoklad konzervativni a nadhodnocuje inkrementalni naklady.
V piipadé takového scénafe vzndsi Komise stejnou pfipominku jako v 379. bodé odtvodnéni.
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Tabulka 25: Pfijmy na odlet jednoho cestujiciho se spolecnosti Wizz Air v letech 2010-2011 (v EUR)

Kategorie 2008 2009 2010

Pifjmy z leteckych ¢innosti!

Pfistavaci poplatky? 2,50 2,00 2,00

Poplatky za odbavent® 0,99 0,99 0,99

Poplatky za nastoupené cestujici 8,00 6,40 5,04

Poplatky za osoby s omezenou schopnosti pohybu 0,20 0,20 0,20

a orientace

Bezpecnostni poplatky 10,00 10,00 10,00
Pifjmy z jinych neZ leteckych ¢innosti 0,78 1,16 1,74
Pfijmy celkem 22,47 20,75 20,70

Pozndmka: ! Pifjmy z leteckych Cinnosti se vykazuji po odpoctu slev a vricenych poplatkii a pfed odectenim plateb za
marketingové ¢innosti. Pfedpoklddd se, Ze na 50 % vynosii z pfistavacich poplatkt se vztahuji slevy stanovené v piirucce AIP. ?
Prijmy z leteckych ¢innosti z poplatki souvisejicich s letovym provozem nebo s hmotnosti (tj. poplatky za pfistani a poplatky za
pozemni odbavoviani) jsou odhadovany na zdkladé vyslednych poctii cestujicich a za pfedpokladu vyuzivani letadel typu Airbus
A320-200 s maximdlni vzletovou hmotnosti 72 tun a 180 misty k sezeni, u nichZz se pfedpoklddd 84 % obsazenost. To
piedstavuje pramérny faktor vytizenosti letdl se spole¢nosti Wizz Air v roce 2010 (dalsi podrobnosti viz http://wizzair.com/
about_us/news/#wizen068). Zdroj: Analyza spolecnosti Oxera na zdkladé tidajii obdrzenych od spravce letisté.

Tabulka 26: Odhadované ndklady souvisejici s dohodami z roku 2010 (v EUR)

Kategorie 2008 2009 2010
Provozni ndklady
Zaméstnanci 1,56 1,56 1,56
Energie 0,70 0,70 0,70
Materidly -0,45 -0,45 -0,45
Sluzby a jiné sluzby 1,65 1,65 1,65
Marketingové niklady 13,70 15,59 14,95
Investi¢ni ndklady 0,89 0,87 2,06
Néklady celkem 18,04 19,92 20,47

Zdroj: Analyza spole¢nosti Oxera na zdkladé (idajii obdrzenych od spravce letisté.

(427) Vysledky uvedené v tabulce 25 a tabulce 26 jsou zaloZeny na nésledujicich dvahach:

* Sledovanym obdobim je ¢erven 2010 aZ tinor 2011, cozZ se rovnd platnosti dohod pozméiujicich dohod z roku
2010.

* Pfijmy z leteckych ¢innosti se odhaduji na zédkladé kombinace pFistupu ex post a piistupu ex ante. Jsou zaloZeny
na skute¢ném poctu cestujicich se spolecnosti Wizz Air a obratek za rok 2010 (hledisko ex-post), a pro leden
a unor 2011 vychdzeji z odhadu spole¢nosti Oxera na zdkladé adajt z prosince 2010 (hledisko ex ante). Slevy se
odhaduji pomoci piistupu ex ante a zohledriuji zdkladni sazby a rabaty stanovené v pozménujicich dohoddch
z roku 2010. Predpokladd se 10 % sleva z pfistavacich poplatki a 10 % sleva z poplatkd za nastoupeného
pasazéra. Do vypoctu jsou zahrnuty bezpe¢nostni poplatky.

 PHjmy z jinych neZ leteckych ¢innosti na odlet jednoho cestujictho byly odhadnuty v souladu s primérnymi
vyslednymi pi{jmy spole¢nosti Wizz Air z jinych nez leteckych ¢innostf za rok 2010, tj. 3,04 EUR na cestujiciho.

* Pokud jde o inkrementdlni ndklady, naklady, které se lisi podle poctu cestujicich (ndklady na zaméstnance,
naklady na energie, ndklady na materidl, ndklady na zakoupené sluzby a jiné provozni vydaje), byly spole¢nosti
Wizz Air pficteny pomérné k jejimu podilu odlétajicich cestujicich. Vypocet je zaloZen na vyslednych tdajich
o provoznich ndkladech, a jednd se proto o vypocet ex post.

* Do analyzy nebyly zahrnuty Zadné marketingové platby vzhledem k tomu, Ze marketingovd dohoda byla
ukonéena v tnoru 2010.


http://wizzair.com/about_us/news/#wizen068
http://wizzair.com/about_us/news/#wizen068
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* Inkrementalni investi¢ni ndklady byly odhadnuty podle investic provedenych v roce 2010. Investice do vystavby
terminalu a do bezpe¢nostntho vybaveni financované stitem nebyly pficteny spolecnosti Wizz Air. Podle
spolecnosti Oxera se jednd o ndklady, které by vznikly bez ohledu na pfitomnost spolecnosti Wizz Air, nebot
byly dasledkem zdvazku Rumunska splnit pozZadavek na pfistoupeni k schengenskému prostoru. Byly
zohlednény investice financované z vlastnich zdrojii spravce leti$té. Investi¢ni ndklady financované z vlastnich
zdroji spravce letisté véetné odpisii a trokd byly pfidéleny pomérné k podilu osob cestujicich se spole¢nosti
Wizz Air na piepravni kapacité letisté. Pfepravni kapacita se podle odhadl rovnala maximalnimu poctu
cestujicich odbavenych v roce 2010 vzhledem k tomu, Ze spolecnost Oxera od spravce leti§té vyrozuméla, ze
mezindrodni leti§té Temesvar v dobé vypracovdni studie (fjen 2011) mélo plné vytiZenou kapacitu z hlediska
letového provozu.

(428) Na zdkladé vyse uvedenych ndkladti a pfijma spolecnost Oxera konstatovala, Ze z hlediska ex post (s nékterymi
prvky ex ante) byly pozménujici dohody z roku 2010 inkrementdlné ziskové. Zisk na jednoho cestujictho (tj.
inkrementdlni pfispévek na cestujictho vypocteny jako rozdil mezi odhadovanymi inkrementdlnimi p¥jmy
a néklady) je uveden zde v tabulce 27.

Tabulka 27: Inkrementélni pfispévek souvisejici s dohodami z roku 2010 (v EUR)

Kategorie 2008 2009 2010
Priimérné inkrementdlni pfijmy na odlétajiciho cestujiciho 22,47 20,75 20,70
Primérné inkrementaln{ ndklady na odlétajictho cestujictho 18,04 19,92 20,47
Inkrementalni p¥ispévek na odlétajiciho cestujictho 4,43 0,84 0,23
Inkrementilni pfispévek celkem 19 404 107 198 37 833

Zdroj: Analyza spole¢nosti Oxera na zdkladé tidaji obdrzenych od spravce letisté.

(429) Na zédklad¢ vyse uvedenych vypocti dospéla spole¢nost Oxera k zavéru, Ze v pribéhu deviti mésict platnosti
pozmétiujicich dohod z roku 2010 vykazovaly tyto pozméiujici dohody kladnou ¢istou soucasnou hodnotu ve
vysi 483 147 EUR. Penézni toky z pozménujicich dohody z roku 2010 nebyly diskontovany, jelikoz doba platnosti
pozméiujicich dohod z roku 2010 byla kratsi nez jeden rok.

(430) Komise konstatuje, Ze posouzeni ziskovosti ex post provedené spole¢nosti Oxera pfi vypoctu inkrementélnich p¥jm
smé3uje tidaje ex ante a ex post, aviak vypocty inkrementdlnich nakladi jsou zaloZeny zcela na tidajich ex post.

(431) Pokud jde o piijmy z leteckych ¢innosti, Komise konstatuje, Ze poplatky za osvétleni a poplatky za parkovani jsou
z vypoltl vylouceny, coz predstavuje konzervativni piistup.

(432) Komise konstatuje, Ze do vypoctu byly zahrnuty bezpe¢nostni poplatky i ndklady, a predpoklddd, Ze to neovlivni
vypocet ziskovosti.

(433) Na strané nékladi:

a) Komise povazuje p¥istup k vypoctu inkrementalnich provoznich ndkladd na zdkladé vyslednych dajt, které byly
k dispozici pfed podpisem dohod, za pfiméfeny;

b) Komise konstatuje, Ze podle vzorce uvedeného v marketingové dohodé vede pfepocet letistnich poplatkd s cilem
zohlednit poplatky za osvétleni a parkovani rovnéz k nadhodnoceni marketingovych plateb o stejnou ¢astku;

¢) Komise konstatuje, Ze studie zahrnovala i ndklady na inkrementdln{ odpisy investic provedenych z vlastnich
zdroj letisté na zdkladé pfedpoklddaného podilu spole¢nosti Wizz Air na kapacité letité. Jak je vSak vysvétleno
v 372. bodé odiivodnéni, Komise konstatuje, Ze spravci letisté nevznikly v dasledku pFitomnosti spolecnosti
Wizz Air na mezindrodnim letisti Temes$vdr Zddné investi¢ni ndklady. Komise se proto domnivd, Ze analyza by
neméla zahrnovat zddné odpisové naklady souvisejici s uvedenymi dohodami.
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(434) Z davodi vysvétlenych ve 433. bodé odiivodnéni Komise konstatuje, Ze ndklady se celkové jevi jako nadhodnocené.

(435) Na zdkladé skute¢nosti, Ze tiprava pi{jmu z leteckych ¢innosti by méla za ndsledek obdobnou tipravu marketingové
platby, kterd by neméla vliv na vypocet ziskovosti, a skute¢nosti, Ze se ndklady jevi jako nadhodnocené, dospéla
Komise k zdvéru, Ze celkovy zdvér studie spole¢nosti Oxera z roku 2011 by platil i naddle a ¢istd soucasnd hodnota
by byla i nadéle kladna.

(436) Na zdkladé 430. az 435. bodi odivodnéni povazuje Komise vysledky zprdvy spole¢nosti Oxera ze dne
27. ¥ijna 2011 tykajici se pozménujicich dohod z roku 2010 za ptijatelné.

Zdvér ohledné hospoddfského zvyhodnéni

(437) Na zdkladé studie spole¢nosti Oxera, vypracované ex ante, vyhodnocené ex post od 10. Ginora 2015 a pfepoctené
Komisi (425. bod odiivodnéni) se pfedpokladalo, ze pozménujici dohody z roku 2010 budou pro spravce letisté
inkrementdlné ziskové. Komise proto konstatuje, Ze by obezfetny subjekt v trznim hospodéfstvi takovd ujedndni
uzavtel. Komise bere na védomi zpravu ex post vypracovanou spole¢nosti Oxera, kterd uvadi dopliiujici dtikazy ke
zji§ténim studie spole¢nosti Oxera ex ante.

(438) Kromeé toho existuji naznaky, zaloZené zejména na planu rozvoje, Ze pozméfiujici dohody z roku 2010 uzaviené se
spolecnosti Wizz Air byly soucdsti celkové strategie a dlouhodobého tsili o celkovou ziskovost letisté.

(439) Komise tedy dospéla k zavéru, ze pozméfiujici dohody z roku 2010 neposkytovaly spolecnosti Wizz Air takové
hospodatské zvyhodnéni, které by za béznych trznich podminek neziskala.

9.1.5. Zdvér ohledné opatieni ¢. 3

(440) Z duvodd vysvétlenych ve 301. az 439. bodech odivodnéni Komise konstatuje, Ze dohody z roku 2008
a pozménujici dohody z roku 2010 nepfedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

10. OPATRENI C. 4 - NEVYMAHANI LETISTNICH POPLATKU FAKTUROVANY CH SPOLECNOSTI WIZZ AIR ZA OBDOB{
OD RIJNA 2009 DO UNORA 2010

(441) Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni konstatovala, Ze nelze vyloucit, Ze nevymahani letistnich poplatkd
poskytuje spole¢nosti Wizz Air hospoddiské zvyhodnéni. Komise konstatovala, Zze v dobé vydani rozhodnuti
o zahdjeni f{zeni neuhradila spolecnost Wizz Air letistn{ poplatky za obdobi od fijna 2009 do tinora 2010 ve vysi
2,6 milionu EUR. Neuhrazené platby byly sice zohlednény v ticetni zdvérce spravce letisté jako pohleddvky viici
spolecnosti Wizz Air, nebyly vSak podany Zadné zaloby.

(442) Rumunsko uvedlo, Ze spravce letité podal Zalobu na spolecnost Wizz Air s cilem dosdhnout vydéni nafizen{ vykonu
rozhodnuti. Spole¢nost Wizz Air zdrovenn podala Zalobu na sprévce letidté s cilem dosdhnout vydani nafizeni
vykonu rozhodnuti ohledné neuhrazenych plateb za marketingové sluzby poskytnuté spolecnosti Wizz Air. Podle
Rumunska byly obé Zaloby|oba rozhod¢i ndlezy vyfeSeny pravomocnymi rozhodnutimi, kterd vyhovéla obéma
zadostem o provedeni platby. Rumunsko uvedlo, Ze vzdjemné dluhy byly zapocteny v souladu s ustanovenimi
rumunského ob¢anského zdkoniku prostfednictvim dohody o narovnéni (109. bod odtivodnéni).

(443) Komise pfipomind, Ze dohody z roku 2008 mezi spravcem letisté a spole¢nosti Wizz Air byly v souladu se zdsadou
trzné jednajictho hospodafského subjektu, tj. neposkytovaly spole¢nosti Wizz Air zvyhodnéni, a proto nepfedstavuji
stdtni podporu.

Zaver

(444) Komise proto dospéla k zavéru, Ze vzhledem k tomu, Ze neuhrazené letitni poplatky byly zapocteny proti
pohleddvkam spole¢nosti Wizz Air za marketingové platby v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, stdvd se Gidajnd
stdtni podpora bezpfedmétnou.
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11. ZAVER

(445) S ohledem na vyse uvedené skute¢nosti Komise konstatuje, Ze financovani rozvoje termindlu, ktery neni souddsti
schengenského prostoru, modernizace vzletové a piistivaci dréhy a rozsiteni odbavovaci plochy a osvétlovactho
zafizeni pfedstavuje protipravni statni podporu, ktera je slucitelna s vnitfnim trhem na zakladé ¢l. 107 odst. 3 pism.
¢) SFEU.

(446) Komise dale konstatuje, Ze stitni podporu nepfedstavuji ndsledujici opatieni: i) vefejné financovani pfistupové
komunikace a rozvoj parkovisté v roce 2007; ii) vefejné financovani bezpecnostniho vybaveni v roce 2008; iii)

letistni poplatky podle AIP na roky 2007, 2008 a 2010 a iv) dohody se spole¢nosti Wizz Air z roku 2008 (véetné
pozméfiovacich dohod z roku 2010).

PRIJALA TOTO ROZHODNUTH:

Cldnek 1
1. Vefejné financovani, které Rumunsko poskytlo sprévci letisté v obdobi 2007-2009 pro ucely rozvoje termindlu,
ktery neni soucdsti schengenského prostoru, modernizace pojezdové drahy a rozsifeni odbavovaci plochy a osvétlovactho
zafizeni ve vysi 29 194 600 RON pfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéni Evropské
unie. Bylo poskytnuto v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

2. Statni podpora uvedend v odstavci 1 je slucitelnd s vnitinim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy
o fungovani Evropské unie.

Cldnek 2
Vetejné financovani pFistupové komunikace, rozvoj parkovisté v roce 2007 a bezpe¢nostniho zafizeni v roce 2008, letistni
poplatky podle AIP na roky 2007, 2008 a 2010 a dohody se spole¢nosti Wizz Air z roku 2008 (véetné pozménovacich
dohod z roku 2010) nepfedstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Cldnek 3

Toto rozhodnuti je uréeno Rumunsku.

V Bruselu dne 24. inora 2020

Za Komisi
Margrethe VESTAGER
vykonnd mistopfedsedkyné
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JEDNACI RADY

JEDNACI RAD DOZORCIHO VYBORU URADU OLAF

HLAVA I

ULOHA A POVINNOSTI DOZORCIHO VYBORU URADU OLAF

Cldnek 1
Ukoly

1. Dozor¢i vybor Evropského tfadu pro boj proti podvodim (OLAF) (déle jen ,vybor“) provadi tkoly stanovené
v nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 a rozhodnuti Komise 1999/352/[ES, ESUO, Euratom ze dne 28. dubna 1999
o zfzeni Gifadu OLAF (') s cilem posilit nezdvislost afadu OLAF pii vykonu jeho ¢innosti ve vztahu k vldddm, orgdnim,
institucim nebo jinym subjektiim, aby byl zajistén fadny vykon jeho pravomoci.

2. Za timto dlelem vybor pravidelné dohlizi na plnéni vySetfovaci funkce Gfadu OLAF a posiluje nezavislost
generdlntho feditele tfadu OLAF pii vykonu pravomoci, které mu byly svéfeny nafizenim (EU, Euratom) ¢. 883/2013
a rozhodnutim Komise 1999/352 ze dne 28. dubna 1999. Vybor rovnéz pomdhd generdlnimu fediteli pfi plnéni jeho
povinnosti.

3. Vybor dohliZi na to, zda Gfad OLAF fadné plni své vySetfovaci pravomoci v souladu s procesnimi zarukami, které se
vztahuji na pravni rdmec tfadu OLAF, a zdrukami stanovenymi v Listiné zdkladnich prdv Evropské unie a v souladu se
Smlouvami EU a sekunddrnimi pravnimi pfedpisy, v¢etné Protokolu o vysadach a imunitich Evropské unie, a sluzebnim
fddem drednikd EU.

Cldnek 2

Pravomoci a postupy
Vybor pii vykonu svych pravomoci sleduje vysetiovaci ¢innosti Gfadu OLAF v souladu s témito postupy:
a) vyboru se poskytne pfistup k veskerym informacim a dokumentim, které povazuje za nezbytné pro plnéni svych tkold,
véetné zprav a doporuceni tykajicich se skoncenych vySetfovani a odloZenych pfipadii a pozadavkd na davérné

zachdzeni a ochranu adajt, aviak do probihajicich vySetfovani nezasahuje;

b) vybor mtiZe s ifadem OLAF uzaviit pracovni ujedndni, kterd stanovi pravidla tykajici se pravidelného sledovani vykonu
vySettovaci funkce ifadu OLAF a pfistupu k informacim.

HLAVA II

SLOZENI A CINNOST

Cldnek 3
Slozeni

1. Slozeni, zptisob jmenovéni i funkéni obdobi ¢lent vyboru stanovi nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013.

() Zmény nafizeni o Gfadu OLAF ve znéni nafizeni{ (EU, EURATOM) 2016/2030 a nafizeni (EU, EURATOM) 2020/2223. Zmény
rozhodnuti Komise o zf{zen{ tifadu OLAF ve znéni rozhodnuti Komise 2013/478/EU ze dne 27. zafi 2013, rozhodnuti Komise (EU)
2015/512 ze dne 25. biezna 2015 a rozhodnuti Komise 2015/2418 ze dne 18. prosince 2015.
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2. Po uplynuti funkéniho obdobi ziistavaji ¢lenové vyboru ve funkci, dokud nejsou nahrazeni.

3. Nemtize-li se ¢len vyboru zicastnit prace vyboru nebo se vzda clenstvi ve vyboru, ozndmi to neprodlené pfedsedovi
vyboru a pfislusnému komisafi, aby bylo mozné ptijmout odpovidajici opatfeni na vyménu ¢lena a zajisténi kontinuity
¢innosti vyboru.

Cldnek 4
Etické otiazky

1. Podle ¢l. 15 odst. 7 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 jednaji clenové vyboru pii plnéni svych povinnosti nezévisle
a nepozaduji ani nepfijimaji pokyny od zddné vlady ani organu, instituce nebo jiného subjektu. Béhem svého mandatu
¢lenové vyboru nepozaduji ani nepfijimaji Zidné funkce ¢ odpovédnost, jez by mohly vést ke stietu zdjmd, a to zejména
od organti EU.

2. Stejné tak se v souladu s rozhodnutim o jejich jmenovan{ a kodexem chovdni, ktery vybor pfijal (), nepodileji na
feseni zélezitosti, na nichz maji pfimo ¢i nepfimo osobni zdjem, zejména zdjem osobni ¢i finanéni, ktery by ovlivnil jejich
nezavislost.

3. Clenové vyboru jsou vdzani povinnosti sluzebniho tajemstvi, jak je stanoveno v ¢lanku 339 Smlouvy o fungovani
Evropské unie (SFEU). Touto povinnosti sluzebniho tajemstvi jsou nadile vazdni i po skonéeni mandatu. Se spisy jim
pfedlozenymi a s jejich pfezkoumdnim musi naklddat p¥isné davérné.

4. Clenové informuji vybor o jakékoliv situaci, jez by mohla ohrozit dodrzovani kterékoli ze zdsad uvedenych
v odstavcich 1 a 2, jimiZ se ¥di ¢innost vyboru, aby mohl pfijjmout odpovidajici opatfeni véetné informovani orgnda, které
ho jmenovaly.

Cldnek 5
Predseda
1. Zftad svych ¢lent zvoli vybor usnesenim vétsiny svych ¢lent predsedu.

2. Predseda je volen na obdobi jednoho roku a maize byt zvolen opétovné. Volba se uskute¢ni na posledni schiizi, jiz
predsedd odchazejici predseda.

3. Neni-li pfedseda z jakéhokoli diivodu po delsi dobu schopen vykondvat své povinnosti, zpravi o své situaci ¢leny
vyboru. V takovém piipadé je postupem stanovenym v odstavci 1 zvolen novy predseda.

4. Predseda zastupuje vybor navenek a pfedsedd jeho schiizim. Predseda zajisti fddné dodrzovani procesnich ptedpisti
vyboru. Pfedseda po konzultaci s vedoucim sekretaridtu svolavé schiize a urcuje datum, misto a ¢as jejich kondni. Pfedseda
pfipravi program jedndni téchto schiizi a zaji$tuje provadéni rozhodnuti vyboru.

5. Je-li pfedseda docasné neschopen vykondvat své povinnosti, mizZe pozidat nékterého z clentt vyboru, aby jej
zastupoval.

6. Je-li predseda nepfitomen a nebyl-li uplatnén postup podle odstavce 5, vykondvé funkci pfedsedy nejstarsi clen
vyboru.

() Kodex chovéni pfijaty dozor¢im vyborem dne 9. i{jna 2013 a divodovd zprdva: Ziruky nestrannosti a riziko stfetu zdjmd. Viz oddil 4
,Postup pro feSeni piipadd stfetu zdjmt“ bod 29 ,[tlento kodex chovani bude zaclenén do jednaciho fadu, jenz po vstupu nafizeni
¢. 883/2013 v platnost vyZaduje dalsi zménu“.
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7.  Predseda odesild nebo odpovidd na korespondenci tykajici se ¢innosti vyboru. Pfedseda informuje ¢leny vyboru
a vedouctho sekretaridtu o veskeré odeslané ¢i obdrzené korespondenci.

8.  Predseda zajisti, aby vsichni ¢lenové vyboru byli pravidelné informovéni o praci, kterou provadi sekretaridt a jeho
vedouci, aby byla zaji$téna pravidelnd kontrola jeho fddného fungovéni.

Cldnek 6
Schize

1.  Vybor vykondvd své pravomoci ve sboru na svych schizich. Schdzi se nejméné desetkrit rocné. Vybor je
usndsenischopny pouze tehdy, je-li pfitomna vétsina jeho ¢lentl. Schazi se rovnéz z podnétu piedsedy nebo na Zadost
vétsiny svych ¢lend. Vybor na konci kazdého roku pfijme sviij kalenddf pro mési¢ni plendrni zaseddni.

2. Vybor miiZe v piipadé potieby rozhodnout o kondni plendrniho zaseddni on-line. Pro vSechny ¢leny vyboru se zajisti
vhodné néstroje informacnich technologii, aby se mohli ti¢astnit on-line schiizi v zabezpeceném prostiedi.

3. S vyjimkou piipadd, které pfedseda povazuje za naléhavé, se ozndmeni rozesilaji, aby je adresdti obdrzeli nejméné
tyden pfed datem doty¢né schize. Ozndmeni obsahuje nédvrh programu jedndni a dokumenty pot¥ebné pro tuto schizi,
ledaze povaha téchto dokumentii moznost jejich pfilozeni vylucuje. Kone¢ny program jedndni se pfijimd na pocitku
kazdé schize.

4. Kazdy clen muze pozddat pfedsedu o zafazeni bodti do ndvrhu programu jedndni.

5. Na zddost generalniho Feditele ifadu OLAF mizZe ptedseda svolat schiizi vyboru nebo zafadit na program jednani
schize dalsi body. K ndvrhtim generalniho feditele je tieba pFipojit potfebné dokumenty.

6.  Vybor mize pozvat generdlniho feditele tifadu OLAF k ticasti na svych schiizich nebo ¢innostech spojenych s praci
vyboru. Ostatni ¢lenové Gfadu OLAF mohou byt pfizvani k tcasti na schazi vyboru, je-li jejich pfitomnost povazovina za
nutnou. Tato pozvani jsou zasildna prostfednictvim generalniho feditele tfadu OLAF.

Generdlni feditel Gfadu OLAF musi byt informovan o vSech bodech zafazenych na program jedndni tykajicich se osob
uvedenych v prvnim pododstavci.

7. Kterykoli zdstupce orgdnt, instituci nebo jinych subjektd EU, clenskych stdti nebo pfidruzenych zemi mize byt
pfizvan k préci vyboru tykajici se urcitého bodu zafazeného na program jedndni schize.
Cldnek 7
Vyména nazort

Vybor rozhodne, jak bude zastupovan pifi vyméné ndzort s Evropskym parlamentem, Radou a Komis{ organizované podle
¢lanku 16 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013.

Cldnek 8
Zptsob price

1. Schize vyboru se nekonaji vefejné. Jednani a interni dokumenty vyboru, které tvoii podklady téchto schizi, jsou
dtvérné, ledaze vybor rozhodne jinak.

Dokumenty a informace pfedlozené generalnim feditelem tfadu OLAF podléhaji ¢lanku 339 SFEU o ochrané divérnosti
a ¢lanku 10 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013.
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2. Komise rozhodne o pouziti nanejvyse ti pracovnich jazykt. Dokumenty a ndvrhy stanovisek, zpravy a rozhodnuti se
vyhotovuji v pracovnich jazycich piijatych vyborem. Je-li to zapottebi, mize ¢len vyboru pozidat, aby byl kterykoli
dokument pfelozen do jazyka tohoto ¢lena.

3. KaZzdy rok na prvnim plendrnim zaseddni pfijme Komise ro¢ni pracovni pldn. Stanoviska, zprdvy a rozhodnuti jsou
piijimany na plendrnich zaseddnich vyboru.

4. Na zakladé vyjimky ¢l. 8 odst. 3 z této zdsady mohou byt ur¢itd rozhodnuti pfijata v pisemném fizeni, pokud vybor

//////

5.V naléhavych pfipadech miiZe pfedseda konzultovat ¢leny vyboru pisemnou formou.
6. V ptipadech uvedenych v odstavcich 4 a 5 zasle pfedseda ndvrh rozhodnuti ¢lenim vyboru.

7. Nevyjadii-li ¢lenové vyboru ndmitky k ndvrhu rozhodnuti ve lhité, kterou stanovi predseda, pokldda se névrh za
pfijaty.

8. Jestlize do lhity stanovené predsedou pozddd kterykoliv z ¢lend, aby byl ndvrh projednén ve vyboru, pisemné Fizeni
se zastavi.

9. Nerozhodne-li vybor jinak, zvefejni své stanovisko na svych internetovych strankdach.

Cldnek 9
Zpravodajové

1. K pfipravé na své diskuse nebo fizeni miiZze vybor na ndvrh pfedsedy ur¢it ze svych ¢lent jednoho nebo nékolik
zpravodaji. PFi uréeni zpravodaje vybor patfi¢né zvazi zbyvajici funkéni obdobi ¢lena vyboru.

2. Je-li projedndvand zdlezitost naléhavd, muze pfedseda uréit zpravodaje z vlastni iniciativy. V takovém piipadé
neprodlené informuje ¢leny vyboru.

3. Zpravodaj pfezkoumd svéfenou zédlezitost a pfedlozi vyboru névrh stanoviska, zpravy nebo sdéleni. Je-li to zapotiebi,
je mu ndpomocen sekretaridt vyboru.

Cldnek 10
Postup hlasovéini
1. Rozhodnuti jsou pfijimana vétSinou ¢lent vyboru (na navrh pfedsedy).
2. Nazadost ¢lena vyboru se vysledek hlasovani uvede do zdpisu.

3. Nandvrh ¢lena vyboru lze rozhodovat tajnym hlasovanim.

Cldnek 11
Zapis a program jednani

1. Zapisy se pofizuji ze vSech schiizi vyboru. Vyhotovuji se v pracovnich jazycich vyboru a obsahuji rozhodnuti pfijatd
ke kazdému bodu programu.

2. Navrhy zépisu jsou vypracovany sekretaridtem pod dohledem ptedsedy a predlozeny ¢lentm vyboru tak, aby je bylo
mozné ptijmout na p¥isti schizi.

3. Vokamziku piijeti ndvrhu zdpisu maze kterykoli ¢len vyboru navrhnout jeho zménu. Clenové vyboru mohou rovnéz
pozadat, aby bylo k zdpisu pfipojeno jakékoli pisemné prohldseni nebo dokument, jez Ize povazovat za potrebné.
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4. Zrozhodnuti vyboru mizZe byt zapis a program jedndni zvefejnén.

Cldnek 12

Sekretaridt

1. Podle ¢l 15 odst. 8 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 je vyboru pii vykonu jeho povinnosti ndpomocen sekretaridt.
Sekretaridt, ktery pracuje zcela nezavisle na pfedsedovi vyboru a jeho ¢lenech, zajisti, aby mohl vybor ¥ddné provadét svou
préci. P plnéni svych tikolti v oblasti dohledu nesméji ¢lenové sekretaridtu pozadovat ani pjimat pokyny od Zadné vlady
ani orgdnu, instituce nebo jiného subjektu.

2. Vramci zachovani nezavislosti zajistuje sekretaridt Evropskd komise v tizké spolupraci s vyborem. Vybor informuje
Komisi o potfebach sekretaridtu ohledné vhodnych zaméstnancti a zdroji, aby byl umoznén vykon povinnosti vyboru
a zajiSténa kontinuita jeho ¢innosti.

3. Pfed jmenovanim pracovnikd sekretaridtu je konzultovdn dozor¢i vybor, jehoZ stanovisko musi byt zohlednéno.
Toho ma byt dosazeno ticasti jmenovaného ¢lena vyboru coby pozorovatele v poroté pro nabor ¢lena sekretaridtu, ktery
potddd Komise.

4. Vedouci sekretaridtu podavd zpravy ptedsedovi vyboru. Koordinuje ¢innost sekretaridtu a je zodpovédny za spravni
a rozpoctové Hzeni vyboru a sekretaridtu.

Vybor jmenuje mezi svymi Cleny ty, ktef{ se zdcastni vybéru vedouciho sekretaridtu. Vybrani ¢lenové vyboru informuji
vybor na plendrnim zaseddni o praci, kterou odvedla vybérovd komise, a o dosazenych vysledcich.

5. Vybor pravidelné vyhodnocuje ¢innost vedouciho sekretaridtu a jeho ¢lend.

6. Od zaméstnancu sekretaridtu se pozaduje, aby se ziskanymi informacemi zachazeli jako s divérnymi a zdrzeli se
jakéhokoli nedovoleného zvefejnéni informaci ziskanych pfi plnéni svych povinnosti. Touto povinnosti jsou vdzdni i po
ukonéeni pracovniho poméru v sekretaridtu. Dozvi-li se vybor, Ze ¢len sekretaridtu porusil povinnost dodrzovat pravidla
davérnosti, pfedseda vyboru tuto skute¢nost ozndmi{ Komisi, aby bylo mozné pfijmout vhodnd opatieni.

7. Sekretaridt pfispivd k G¢innému plnéni ¢innosti vyboru, zejména jeho dkolu v oblasti dohledu, s cilem posilit
nezavislost ifadu OLAF. Za timto t¢elem sekretaridt pomahd ptredsedovi vyboru v piipravé a vedeni schiizi. Pipravuje
ndvrh programu kazdé schiize, zapisy ze schiizi, poskytuje ¢lentim vyboru informace a dokumenty tykajici se viech jejich
¢innosti, pomahd pfi vypracovavani textd, za coz nese odpovédnost predseda vyboru, a obecné poméhd ¢lentim vyboru,
zejména tehdy, vykondvaji-li funkci zpravodaji. Za timto Gcelem se ¢lenové sekretaridtu podle potfeby Gcastni schiizi
spole¢né se zpravodaji, aby mohli vykonavat uvedené ¢innosti.

HLAVA III

VYKON PRAVOMOCI

Cldnek 13

Cinnosti dozoréiho vyboru v oblasti dohledu

1. Vybor posuzuje informace o &innostech provadénych dfadem OLAF, které mu pravidelné zasild generdlni feditel
ufadu OLAF. Rovnéz k témto informacim z vlastn{ iniciativy nebo na Zadost generdlniho feditele pfedkladd stanoviska
v souladu s ¢l. 15 odst. 1 druhym pododstavcem natizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013.
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2. Podle ¢l. 17 odst. 5 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 je vybor pravidelné informovén o ¢innostech provadénych
ufadem OLAF, jejich vysledcich a opatfenich pfijatych v souvislosti s témito vysledky. Vybor muize tyto vysledky
piiméfené komentovat, aniz by vSak ovlivnil provadéni probihajiciho vysetfovani.

3. Vybor prezkoumd délku trvdni vySetfovani provadénych tfadem OLAF a divody, pro¢ nebylo mozné dokoncit
vySetfovani probihajici déle nez dvandct mésicl, a ndsledné totéz provede kazdych Sest mésici. Rovnéz prezkoumd
dtvody a ndpravnd opatfeni navrhovand tfadem OLAF pro urychleni vySetfovdni a vénuje této zdlezitosti zvldstni
pozornost pii pfedlozeni stanovisek generdlnimu fediteli Gfadu OLAF.

4. Vybor prezkoumd piipady, v nichZ orgdn, instituce nebo jiny subjekt nepostupovaly v souladu s doporucenimi
generdlniho feditele. Soucasné uvdzi situace, v nichz bylo brdnéno prici vySetfovateld dfadu OLAF, tato price byla
zdrzovéna, nebo ji bylo Gplné zabrdnéno, a to s ohledem na pfijeti vhodnych opatieni.

5. Vybor prezkoumd piipady, kdy byly informace zaslany justicnim organtim ¢lenskych statd nebo Utadu evropského
vefejného Zalobce, a sleduje opatfeni pfijatd v ndvaznosti na doporuceni generdlniho feditele afadu OLAF. Vybor muze
generdlnimu fediteli tfadu OLAF pfedkladat k témto zdlezitostem stanoviska.

6.  Vybor maze v pfipadech, kdy je ndpomocen generdlnimu fediteli OLAF pii vykonu jeho povinnosti, ptedklddat
stanoviska o pfispévku OLAF k navrhovdni a vyvoji metod boje proti podvodiim a dal$im nezdkonnym cinnostem, které
se dotykaji finan¢nich zdjmt EU.

7. Vybor pfedlozi stanovisko k obecnym zdsaddm vySetfovacich postupt, které md pfijmout generdlni feditel dfadu
OLAF, a k jakékoli jejich ndsledné zméné.

8. Vybor predlozi stanovisko k pracovnim ujednanim mezi tfadem OLAF a Ufadem evropského vefejného zalobce
a k jakymkoli zméndm téchto ujedndni.

9.  Vybor muze predlozit stanovisko k ptipadim, kdy se generalni feditel dFadu OLAF rozhodne pozdrzet poskytnuti
informaci o zahdjeni vySetfovani Gfadem OLAF dotcené osobé podle ¢l. 9 odst. 3 (EU, Euratom) ¢. 883/2013.

10.  Vybor muze piedlozit jakékoli jiné stanovisko, které povazuje za nezbytné v souladu se svym posldanim podle
nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013.

11.  Predseda vyboru ve viech téchto pfipadech za tcelem splnéni svych tkoli v oblasti dohledu informuje na zdkladé
pfedem stanovenych kritérii a se souhlasem jmenovaného zpravodaje vedouctho sekretaridtu o spisech o ptipadech tGfadu
OLAF, k nimZ ma byt podle ¢l. 15 odst. 1 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 udélen piistup.

Cldnek 14
Pfistup k informacim o pfipadech

1. Vybor md v rdmci svych pravomoci pfimy p#istup k informacim a dokumentim souvisejicim s piipadem, které
povazuje za nezbytné pro plnéni svych dkold. Tento piistup je uskute¢nén prostiednictvim elektronického ¢i jiného
pfimého piistupu do systému spravy piipadt Gfadu OLAF a za stejnych podminek, které plati i pro tifad OLAF. Zvlastni
zpusob piimého pfistupu je upfesnén v pracovnich ujedndnich s generdlnim Feditelem tifadu OLAF.

2. Kdykoli vybor ptimo vstupuje do systému spravy piipada aradu OLAF, ¢ini tak, aniz by zasahoval do probihajicich
vySetfovani Gfadu OLAF, a v plném souladu se zdsadami nezbytnosti a pfiméfenosti a s poZadavky na diivérnost
a ochranu adajt.

3. Clenové vyboru a povéfeni zaméstnanci sekretaridtu budou mit piistup do systému sprévy pifpadt diadu OLAF po
provedeni posouzeni nezbytnosti jejich pfistupu na zdkladé adaji, které uvede tifad OLAF. Rozhodnuti o pfistupu do
systému spravy piipada Gfadu OLAF se zaznamendvaji a oznamuji dfadu OLAF.
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Cldnek 15
Pfimy pfistup do systému spravy piipadi dfadu OLAF

1. Pro tcely ¢ldnku 14 je predsedovi vyboru a/nebo vedoucimu sekretaridtu udéleno na zdkladé pravidel sjednanych
s tfadem OLAF pravo administratora pro pfistup do systému spravy piipadti dfadu OLAF.

2. Predseda vyboru a/nebo vedouci sekretaridtu mohou udélit individudlni p¥istup do systému spravy ptipadt aradu
OLAF témto osobam:

a) clenovi vyboru ve funkci zpravodaje;

b) jednomu nebo nékolika zaméstnanctm sekretariatu, kteti byli povéteni poskytovanim pomoci a poradenstvi zpravodaji
pfi vykonu jeho ¢innosti;

c) clenovi sekretaridtu, ktery bude zpravodaji poskytovat administrativni pomoc.

Cldnek 16
Dalsi informace

Uzna-li vybor, Ze k plnéni svych tkold potiebuje dalsi informace, pozadd o né Gfad OLAF.

Cldnek 17

Kontroly, studie a odborné poradenstvi

1.V ramci svych pravomoci mtiZe vybor provadét vhodné kontroly, vypracovat jakékoli studie a vyzadat si potfebné
odborné poradenstvi. Maze si rovnéZ vyzddat pomoc tfednikd nebo jinych zaméstnanct dfadu OLAF ¢&i organd, instituci
nebo jinych subjektd EU nebo jejich clenskych stitd. Vybor vSak pfi této ¢innosti neudéli témto osobdm pfistup
k informacim a dokumentdm souvisejicim s ptipadem, které jsou uloZeny v systému spravy piipadii tfadu OLAF.

2. Pokud jde o informace obdrzené v souladu s ¢lankem 22a sluzebniho fadu EU, pfedseda vyboru poda zpravu vyboru,
aby mohly byt poskytnuté informace pfezkoumadny. Jakmile je provedeno pfedbézné posouzeni, vybor, pokud je to nutné,
zasle informace p¥islusnému Gtvaru.

Cldnek 18
Zprava o ¢innosti

1. Podle¢l. 15 odst. 9 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 8832013 pfijme vybor kazdoro¢né alespon jednu zprdvu o své ¢innosti
a zasle ji piislusnym orgdnam EU.

2. Zpréva informuje o ¢innostech provadénych pfi vykonu pravomoci vyboru a obsahuje posouzeni ¢innosti dfadu
OLAF a provadeéni jeho ro¢ntho programu, zejména posouzeni nezévislosti tfadu OLAF, uplatiiovani procesnich zaruk

a délku trvani vySetfovani.

3. Zpréva o &innosti se v zdsadé vypracuje v pribéhu prvniho pololeti kazdého roku a vztahuje se na pfedchozi rok
ajeden ¢i vice zpravodajt ji predlozi vyboru.

4. Vybor pfijme potiebné kroky k zvefejnéni své zpravy o Cinnosti v Urednim véstniku Evropské unie poté, co ji zasle
Evropskému parlamentu, Radé, Komisi a U¢etnimu dvoru.
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Cldnek 19

Stanoviska ke jmenovini generdlniho feditele ifadu OLAF
1. Vybor pfezkoumd postup pro jmenovani generalniho feditele Gfadu OLAF.
2. Vybor jmenuje ¢leny, ktefi jej budou zastupovat ve vybérovém fizeni.

3. Pro Gcely vypracovani stanoviska k vybérovému fizeni Komise se vybor tcastni vybérového fizeni coby pozorovatel
prostiednictvim svych ¢lent, ktefi k tomuto ticelu byli jmenovéni na plendrnim zased4ni.

4. Vybor predlozi Komisi stanovisko aZ poté, co s nim bude projedndno ozndmeni vybérového fizeni, pouzitd vybérovd
kritéria a vysledky vybérového Fizeni.

5. Stanovisko vyboru zahrnuje hodnoceni postupu v souladu s ¢l. 17 odst. 2 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 a je
zaslano orgdntm EU.

Cldnek 20

Nezivislost, disciplindrni ¥izeni a zbaveni imunity generilniho feditele Gfadu OLAF

1. Generdlni feditel afadu OLAF informuje vybor o viech opatfenich, pokynech, hrozbéch ¢i piislibech, které by mohly
vyvolat pochybnosti o jeho nezavislosti.

2. Vybor z vlastniho podnétu nebo z podnétu generdlniho feditele pfedlozi stanovisko k zileZitosti, kterd je mu
postoupena.

3. Po konzultaci s Komisi podle ¢l. 17 odst. 9 nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 o disciplindrnim fizeni nebo zbaveni
imunity generdlniho feditele dfadu OLAF vydd vybor odivodnéné stanovisko. Za timto téelem si vybor od Komise
a generdlniho feditele Gfadu OLAF vyzada veskeré potiebné informace a dokumenty.

Cldnek 21

Divérnost a zpracovani osobnich ddaji

1. Clenové vyboru jsou vézani sluzebnim tajemstvim a zdrzi se jakéhokoli neopravnéného zvefejnéni informaci
ziskanych pii plnéni svych povinnosti. Tato povinnost trvd i po odchodu z funkce ve vyboru. Tento odstavec se neuplatni,
pokud jiz tyto informace byly zdkonnym zptisobem zvefejnény nebo vefejnosti zpfistupnény.

2. Vybor zajisti, aby se uplatnilo nafizeni (ES) ¢. 20181725 (). Pii uplatnéni uvedeného nafizeni vybor a sekretaridt
tizce spolupracuji s povéfencem pro ochranu osobnich tidaja tifadu OLAF a sekretaridtem vyboru v souladu s provadécimi
pravidly pfijatymi dne 9. ¢ervence 2019 ().

3. Sekretariat vyboru, ktery zastupuje vedouci sekretaridtu, jedna jako spravce tidaja.

() Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1725 ze dne 23. Fjna 2018 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich daji orgédny, institucemi a jinymi subjekty Unie a o volném pohybu téchto ddaji a o zruseni nafizeni (ES)
¢.45/2001 a rozhodnuti ¢. 1247/2002/ES https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32018R1725.

(*) Rozhodnuti generdlniho feditele tifadu OLAF, kterym se pfijimaji provadéci pravidla tykajici se povéfence pro ochranu osobnich tdajt
ufadu OLAF a sekretaridtu dozorciho tifadu. ARES(2019)4393452.
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4. Sekretaridt vyboru na svych internetovych strankdch zvefejni prohldSeni o ochrané adajs, kterd vSechny subjekty
udajii informuji o jeho ¢innostech, jez zahrnuji zpracovéni jejich osobnich ddaji v souladu s ¢lankem 16 nafizeni
(EU) 2018/1725. Sekretaridt poskytne vSem subjektiim tdajt, s nimiz je v rdmci ¢innosti zpracovani v pfimém kontaktu,
ozndmeni o ochrané ddajli v souladu s ¢ldnkem 15 nafizeni (EU) 2018/1725.

5. Osobni tidaje budou uchovdviny po dobu nejvyse péti let od pfijeti pro pfipad obecnych dotazil, ledaze souvisej
s ¢innostmi vyboru v oblasti dohledu a naslednymi ¢innostmi, kdy budou uchovaviny po dobu nejvyse deseti let po
ukonéeni konkrétni ¢innosti.

Cldnek 22

Rozpocet
1. Kazdy rok vyda vybor podle ¢l. 6 odst. 2 rozhodnuti Komise 1999/352/ES (°) stanovisko k pfedbéznému ndvrhu
rozpoctu predlozenému generdlnim Feditelem Gfadu OLAF jesté pfed jeho odeslinim Generdlnimu Feditelstvi Komise pro
rozpocet.

2. Sekretaridt pfipravi ndvrhy ro¢niho rozpoctu vyboru, které jsou po schvaleni vyborem zaslany Komisi.

HLAVA IV

PRECHODNA A ZAVERECNA USTANOVEN{

Cldnek 23
Revize a zména

Kterykoli ¢len vyboru mtize kdykoliv navrhnout zmény jednactho fddu a predlozit je v pisemné formé predsedovi vyboru.
O zméndch se hlasuje na prvni schiizi po jejich pfedlozeni v souladu s hlasovacim postupem stanovenym v ¢lanku 9.

Cldnek 24

Vztahy s kontrolorem procesnich zaruk

Tento jednaci fdd Ize pfezkoumat po jmenovéni kontrolora procesnich zdruk.
Az bude kontrolor procesnich zdruk jmenovan, dohodne s nim vybor veskerd praktickd ujedndni potiebna k uplatnéni
nafizeni (EU, Euratom) ¢. 883/2013 o mechanismu vyfizovéni stiZnosti a oznamovaci povinnosti kontrolora.

Cldnek 25

Vstup v platnost a zvefejnéni

Tento jednaci fdd vstoupi v platnost dnem ndsledujicim po jeho piijeti vyborem. Nahradi diivéjsi jednaci tdd zvefejnény
v Utednim véstniku Evropské unie v roce 2011 (9).

Po piijeti jednaciho fadu podnikne vybor pottebné kroky pro jeho zvefejnéni v Urednim véstniku Evropské unie.

() 1999/352[ES, ESUO, Euratom: Rozhodnuti Komise ze dne 28. dubna 1999 o ziizeni Evropského dfadu pro boj proti podvodim
(OLAF) (ozndmeno pod ¢islem SEC(1999) 802) (Uf. vést. L 136, 31.5.1999, s. 20).
() Ut vést. L 308/114, 24.11.2011.
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