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II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2018/6
ze dne 12. prosince 2017

o uvolnéni prostfedkds z Evropského fondu pro pfizpisobeni se globalizaci na zdkladé zZdosti
Recka - EGF[2017/003 GR/Attica retail

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,
s ohledem na Smlouvu o fungovéani Evropské unie,

s ohledem na nafizen{ Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1309/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském fondu
pro pfizptsobeni se globalizaci (2014-2020) a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 1927/2006 ('), a zejména na ¢l. 15 odst. 4
tohoto nafizeni,

s ohledem na interinstitucionalni dohodu ze dne 2. prosince 2013 mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisi
o rozpoctové kdzni, spolupréci v rozpoctovych zalezitostech a Fadném finanénim Fizeni (?), a zejména na bod 13 této
dohody,

s ohledem na ndvrh Evropské komise,
vzhledem k témto divodim:

(1)  Evropsky fond pro pfizptisobeni se globalizaci (dile jen ,EFG“) ma za cil poskytovat podporu pracovnikam, ktef{
byli propusténi, a osobdm samostatné vydélecné cinnym, které piestaly vykondvat svou ¢innost, v disledku
vyznamnych zmén ve struktufe svétového obchodu zpisobenych globalizaci, v disledku pokracujici celosvétové
finan¢ni a hospodafské krize nebo v dusledku nové celosvétové finanéni a hospodafské krize, a pomédhat témto

osobdm pfi jejich opétovném zaclenéni na trh prace.

(2)  EFG nepfekro¢i maximdln{ ro¢ni ¢astku 150 miliont EUR (v cendch roku 2011), jak je stanoveno v ¢lanku 12
nafizeni Rady (EU, Euratom) ¢. 1311/2013 ().

(3)  Dne 13. dubna 2017 podalo Recko 7zddost o uvolnéni prosttedkt z EFG v souvislosti s propousténim v 9
podnicich ptsobicich v odvétvi maloobchodu v téchto regionech: Attica, Vychodni Makedonie, Thrakie, Stfedni
Makedonie, Zépadni Makedonie, Thesalie, Epirus, Zapadni Recko, Stiedni Recko, Peloponés, jizni Egejské moie
a Kréta v Recku. Tato zddost byla doplnéna o dalii informace poskytnuté v souladu s ¢l. 8 odst. 3 nafizeni (EU)
& 1309/2013. Z4dost splituje pozadavky na stanoveni vyse finan¢niho piispévku z EFG podle ¢lanku 13 nafizenf
(EU) & 1309/2013.

(4 V souladu s ¢l. 4 odst. 2 nafizeni (EU) & 1309/2013 je mozné zadost Recka piijmout, nebot propousténi ma
zdvazny dopad na zaméstnanost a na mistni, regiondlni nebo ndrodni hospodafstvi.

(5)  V souvislosti s uvedenou Z4dosti Recka by proto mély byt z EFG uvolnény prostfedky na poskytnuti finan¢niho
piispévku ve vysi 2 949 150 EUR.

() Uf.vést. L 347,20.12.2013, s. 855.

(3 Ut.vest.C373,20.12.2013,s. 1.

() Nafizenf Rady (EU, Euratom) ¢. 1311/2013 ze dne 2. prosince 2013, kterym se stanovi vicelety financni rémec na obdobi 2014-2020
(Ut. vést. L 347,20.12.2013, 5. 884).
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(6)  Aby byly prosttedky z EFG uvolnény co nejdiive, mélo by byt toto rozhodnuti pouzitelné od data jeho pfijeti,

PRIJALY TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

V ramci souhrnného rozpoctu Unie na rozpoctovy rok 2017 se z Evropského fondu pro pfizpisobeni se globalizaci
uvolnuje cdstka ve vysi 2 949 150 EUR v prostiedcich na zdvazky a na platby.

Cldnek 2
Toto rozhodnuti vstupuje v platnost dnem vyhldseni v Uednim véstniku Evropské unie.

Pouzije se ode dne 12. prosince 2017.

V Bruselu dne 12. prosince 2017.

Za Evropsky parlament Za Radu
predseda predsedkyné
A. TAJANI K. SIMSON
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ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2018/7
ze dne 12. prosince 2017

o uvolnéni prostfedki z Evropského fondu pro pfizpiisobeni se globalizaci na zikladé Zidosti
z Finska — EGF/2017/005 FI/Retail

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie,

s ohledem na nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1309/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském fondu
pro pfizptsobeni se globalizaci (2014-2020) a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 1927/2006 ('), a zejména na ¢l. 15 odst. 4
uvedeného nafizeni,

s ohledem na interinstitucionalni dohodu ze dne 2. prosince 2013 mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisi
o rozpoctové kdzni, spoluprdci v rozpoctovych zdlezitostech a fddném finanénim Fizeni (%), a zejména na bod 13
uvedené dohody,

s ohledem na ndvrh Evropské komise,

vzhledem k témto dévodam:

(1)

Evropsky fond pro pfizpiisobeni se globalizaci (ddle jen ,EFG“) md za cil poskytovat podporu pracovnikiim, kteff
byli propusténi, a osobdm samostatné vydélecné ¢innym, které pfestaly vykondvat svou ¢innost, v disledku
vyznamnych zmén ve struktufe svétového obchodu zpisobenych globalizaci, v disledku pokracujici celosvétové
finan¢ni a hospodéiské krize nebo v dusledku nové celosvétové finanéni a hospodafské krize, a pomahat témto

osobdm pfi jejich opétovném zaclenéni na trh prace.

EFG neptekro¢i maximélni ro¢ni ¢dstku 150 miliontt EUR (v cendch roku 2011), jak je stanoveno v ¢lanku 12
nafizeni Rady (EU, Euratom) ¢. 1311/2013 ().

Dne 12. Cervna 2017 podalo Finsko Zddost o uvolnéni prostiedkt z EFG v souvislosti s propousténim ve 3
podnicich v odvétvi maloobchodu v téchto regionech: Lansi Suomi, Helsinki-Uusimaa, Eteld-Suomi a Pohjois- ja
[td-Suomi ve Finsku. Tato Zddost byla doplnéna o dalsi informace poskytnuté v souladu s ¢l. 8 odst. 3 nafizeni
(EU) & 1309/2013. Zadost spliuje pozadavky na stanoveni vyse finan¢niho piispévku z EFG podle ¢lénku 13
nafizeni (EU) ¢. 1309/2013.

V souvislosti s uvedenou zddosti Finska by proto mély byt z EFG uvolnény prostiedky na poskytnuti finanéniho
piispévku ve vysi 2 499 360 EUR.

Aby byly prostfedky z EFG uvolnény co nejdiive, mélo by byt toto rozhodnuti pouzitelné ode dne jeho pfijeti,

PRIJALY TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

V ramci souhrnného rozpoctu Unie na rozpoctovy rok 2017 se z Evropského fondu pro pfizptisobeni se globalizaci
uvolnuje ¢dstka ve vysi 2 499 360 EUR v prostiedcich na zdvazky a na platby.

() Uf.vést. L 347,20.12.2013, s. 855.
(3 Ut.vest.C373,20.12.2013,s. 1.
(}) Nafizeni Rady (EU, Euratom) ¢. 1311/2013 ze dne 2. prosince 2013, kterym se stanovi vicelety finan¢ni rémec na obdobi 2014-2020

(Ut. vést. L 347,20.12.2013, 5. 884).
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Cldnek 2
Toto rozhodnutf vstupuje v platnost dnem vyhléseni v Urednim véstniku Evropské unie.

Pouzije se ode dne 12. prosince 2017.

V Bruselu dne 12. prosince 2017.

Za Evropsky parlament Za Radu
piedseda piedsedkyné
A. TAJANI K. SIMSON
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ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2018/8
ze dne 12. prosince 2017

o uvolnéni prostiedkit z ndstroje pruZnosti za dcelem financovdni okamZitych rozpoctovych
opatfeni k feSeni pFetrvivajicich problémié v souvislosti s migraci, pfilivem uprchlikd
a bezpe¢nostnimi hrozbami

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie,

s ohledem na interinstitucionalni dohodu ze dne 2. prosince 2013 mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisi
o rozpoctové kdzni, spoluprdci v rozpoctovych zalezitostech a Fadném finanénim Fizeni ('), a zejména na bod 12 této
dohody,

s ohledem na ndvrh Evropské komise,

vzhledem k témto dévodtm:

(1)

Naéstroj pruznosti md umoznit financovani pfesné uréenych vydajti, které nebylo mozné financovat v mezich
stropti pro jeden nebo vice jinych okruhi.

Podle ¢lanku 11 nafizeni Rady (EU, Euratom) ¢. 13112013 &inf strop pro rocni ¢stku disponibilni pro ndstroj
pruznosti 600 000 000 EUR (v cendch roku 2011) (3.

Za tcelem FeSeni pretrvavajicich probléma v souvislosti s migraci, pfilivem uprchlikd a bezpecnostnimi hrozbami
je nutné urychlené uvolnit dalsi, vyznamné ¢astky na financovéni piislusnych opatfeni.

Po prozkoumani vSech moznosti pterozdéleni prostiedkd v ramci vydajového stropu okruhu 3 (Bezpechost
a obéanstvi) je nutné uvolnit prostiedky z ndstroje pruznosti, aby byly doplnény finanéni prostfedky dostupné
v souhrnném rozpoctu Unie na rozpoctovy rok 2018 o cdstku ve vysi 837 241 199 EUR nad rdmec stropu
okruhu 3 za tcelem financovéni opatfeni v oblasti migrace, uprchlické krize a bezpecnosti. Tato ¢dstka zahrnuje
Castky, jez v predchozich letech propadly ve Fondu solidarity Evropské unie a Evropském fondu pro pfizpusobeni
se globalizaci a které jsou v souladu s ¢l. 11 odst. 1 druhym pododstavcem nafizen{ (EU, Euratom) & 1311/2013
poskytovany na ndstroj pruZnosti.

Na zdkladé ocekdvaného profilu plateb by prostiedky na platby odpovidajici prostiedkim uvolnénym z néstroje
pruznosti mély byt rozloZeny do nékolika rozpoctovych let.

Aby bylo mozné uvedené finan¢ni prostfedky urychlené vyuzit, mélo by se toto rozhodnuti pouzit od zacdtku
rozpoctového roku 2018,

PRIJALY TOTO ROZHODNUTT:

1.

Cldnek 1

Ve prospéch souhrnného rozpoctu Unie na rozpoctovy rok 2018 se z ndstroje pruznosti uvoliiuje ¢dstka ve vysi

837 241 199 EUR ke kryti prostiedkt na zdvazky v okruhu 3 (Bezpechost a obcanstvi).

Castka uvedend v prvnim pododstavci se pouzije k financovani opatfeni zaméfenych na feSeni pretrvavajicich problému
v souvislosti s migraci, pflivem uprchlikd a bezpe¢nostnimi hrozbami.

() Uk vést. C 373,20.12.2013,s. 1.
(¥) Nafizeni Rady (EU, Euratom) ¢. 1311/2013 ze dne 2. prosince 2013, kterym se stanovi vicelety finan¢ni rémec na obdobi 2014-2020

(Ut. vést. L 347,20.12.2013, 5. 884).
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2. Na zdkladé ocekdvaného profilu plateb bude rozdéleni ¢astek ke kryti prostfedkd na platby odpovidajicich
prostiedkiim uvolnénym z ndstroje pruznosti podle odhad® probihat takto:

a) 464 039 631 EUR v roce 2018;
b) 212 683 883 EUR v roce 2019;
c) 126 354 910 EUR v roce 2020;
d) 34162 775 EUR v roce 2021.

Konkrétni ¢dstky na kryti prostfedkd na platby na jednotlivé rozpoctové roky budou schvéleny v rdmci ro¢niho
rozpoctového procesu.

Cldnek 2
Toto rozhodnuti vstupuje v platnost dnem vyhldseni v Ufednim véstniku Evropské unie.

Pouzije se ode dne 1. ledna 2018.

V Bruselu dne 12. prosince 2017.

Za Evropsky parlament Za Radu
piedseda predsedkyné
A. TAJANI K. SIMSON
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ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2018/9
ze dne 12. prosince 2017,

kterym se méni rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/344 ze dne
14. prosince 2016 o uvolnéni prostfedkii z rozpéti pro nepfedvidané udilosti v roce 2017

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie,

s ohledem na interinstituciondlni dohodu ze dne 2. prosince 2013 mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisf
o rozpoctové kazni, spolupraci v rozpoctovych zalezitostech a fddném finan¢nim fizeni (!), a zejména na bod 14 druhy
pododstavec uvedené dohody,

s ohledem na ndvrh Evropské komise,
vzhledem k témto déivodéim:

(1) Clanek 13 nafizeni Rady (EU, Euratom) & 1311/2013 (), kterym se stanovi vicelety finanéni rémec na obdobi
2014-2020, vytvofil rozpéti pro nepiedvidané udélosti ve vysi az 0,03 % hrubého narodniho dichodu Unie.

(2)  V souladu s ¢lankem 6 uvedeného nafizeni Komise vypocitala absolutni ¢dstku tohoto rozpéti pro neptedvidané
udaélosti na rok 2017 (%).

(3)  Evropsky parlament a Rada uvolnily prostfedky z rozpéti pro nepredvidané udalosti na rok 2017, aby bylo
umoznéno financovani nad rdmec stropt zdvazkd ve vysi 1 906 150 960 EUR, z ¢ehoz 1 176 030 960 EUR
spadd do okruhu 3 (Bezpecnost a obcanstvi).

(4)  Rozpocet na rok 2018 vyzaduje zvétSeni pruznosti, a proto se vyrovnani prostiedkii z rozpéti pro nepfedvidané
uddlosti uvolnénych na rok 2017 upravi tak, Ze se snizi ¢astka zapoctend v okruhu 5 na rok 2018 a odpovi-
dajicim zptisobem se zapocte do okruhu 5 na rok 2020,

PRIJALY TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Clanek 2 rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/344 ze dne 14. prosince 2016 o uvolnéni prostiedki
z rozpéti pro nepfedvidané uddlosti na rok 2017 (*) se méni takto:

a) v Gvodni vété se rok ,2019“ nahrazuje rokem ,2020%
b) pismeno b) se nahrazuje timto:

,b) 2018: okruh 5 (Administrativa): 318 000 000 EUR;*
¢) dopliuje se nové pismeno d), které zni:

,d) 2020: okruh 5 (Administrativa): 252 000 000 EUR.*

() Uf. vést. C 373,20.12.2013, . 1.

() Nafizeni Rady (EU, Euratom) ¢. 1311/2013 ze dne 2. prosince 2013, kterym se stanovi vicelety financni rdmec na obdobi
2014-2020 (Ut. vést. L 347,20.12.2013, s. 884).

(*) Sdéleni Komise Rad¢ a Evropskému parlamentu ze dne 30. ¢ervna 2016 o technickych tipravéch finan¢niho ramce pro rok 2017 podle
vivoje HND (COM(2016) 311).

(*) Uf.vest.L50,28.2.2017,s.57.
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Cldnek 2

Toto rozhodnuti vstupuje v platnost dnem vyhldseni v Uednim véstniku Evropské unie.

V Bruselu dne 12. prosince 2017.

Za Evropsky parlament Za Radu
piedseda predsedkyné
A. TAJANI K. SIMSON
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ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2018/10
ze dne 20. tinora 2014
o stitni podpofe SA.18855 — C 5/08 (ex NN 58/07) — Dénsko
Dohody mezi leti§tém Aarhus Airport a spolecnosti Ryanair z roku 1999
(ozndmeno pod islem C(2014) 871)

(Pouze dinské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie a zejména na prvni pododstavec ¢lanku 108 odst. 2 uvedené
mezindrodni dohody,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodarském prostoru a zejména na ¢ldnek 62 odst. 1 pism. a) uvedené dohody,

poté, co byly vyzvany zicastnéné strany, aby pfedlozily své komentéfe v souladu s vyse citovanymi ustanovenimi (%),

vzhledem k témto dévodim:

1. PRUBEH

V tnoru 2005 Komise piijala stiznost od skupiny SAS Group (,SAS). Spole¢nost SAS tvrdila mimo jiné, Ze
spole¢nost Aarhus Airport Ltd./Aarhus Lufthavn A/S (letisté ,Aarhus®) udélila nezdkonné vyhody spolecnosti
Ryanair. Tyto vyhody se udajné sklddaly ze snizenych letiStnich poplatkd a poplatkd za pozemni odbaveni
poskytnutych spole¢nosti Ryanair.

Komise pozddala Dénsko, aby poskytlo dalsi informace vztahujici se ke stiznosti, a to pisemné ke dni
2. bfezna 2005 a 20. kvétna 2006. Dansko odpovédélo dopisy ze dne 18. kvétna 2005 a 11. ervence 2006.

V dopisu datovaném 30. ledna 2008 Komise informovala Ddnsko o svém rozhodnuti zahdjit postup stanoveny
ve ¢lanku 108 odst. 2 Smlouvy o fungovéni Evropské unie (SFEU) (3 (,rozhodnuti o zahdjeni {zeni“) se zfetelem
na dohodu mezi leti$tém Aarhus a spolecnosti Ryanair. Ddnsko poskytlo své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni
fizeni dne 30. kvétna 2008.

Rozhodnuti Komise iniciovat dané fizeni bylo zvefejnéno v Utednim véstniku Evropské unie (). Komise vyzvala
zlcastnéné strany, aby predlozily své piipominky v pribéhu jednoho mésice od data zvefejnéni.

Komise obdrzela pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni od tif zicastnénych stran. SAS, Ryanair a SdruZeni
evropskych leteckych spolecnosti; tyto organizace zaslaly své komentdfe ke dni 16. cervna 2008,
29. kvétna 2008 a 4. ervence 2008 (v uvedeném pofadi). Zaslala tyto komentdfe Ddnsku dopisem datovanym
ze dne 17. Cervence 2008. Ddnsko dostalo piilezitost odpovédét na né v priabéhu jednoho mésice. Dansko
zaslalo své komentafe dopisem ze dne 29. zdfi 2008.

Dopisem ze dne 25. bfezna 2011 pozadovala Komise dalsi informace. Dansko odpovédélo dopisem ze dne
28. biezna 2011. Dopisem ze dne 8. dubna 2011 pozddala Komise o dal3i informace spolecnost Ryanair.
Spolecnost Ryanair odpovédéla dopisem ze dne 15. ervence 2011. Pfipominky spolecnosti Ryanair byly predany
Dénsku dopisem ze dne 5. srpna 2011. Dalsi informace poskytlo Ddnsko dopisy s daty 8. zdii 2011
a 22.zai 2011, 12. dubna 2012 a 22. kvétna 2012.

() Ut.vést. C 109, 30.4.2008, s. 15.
() S tcinkem od 1. prosince 2009 se ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES staly ¢linky 107 a 108 (v uvedeném potadi) Smlouvy o fungovéni

Evropské unie (SFEU). Tyto dvé sady ¢ldnkd jsou v podstaté identické. Pro tcely tohoto rozhodnuti maji byt odkazy na ¢lanky 107 a 108
SFEU tam, kde to odpovida, chdpany jako odkazy na ¢linky 87 a 88 Smlouvy o ES. SFEU také zavedla ur¢ité zmény v terminologii,
napiiklad nahradila slovo ,spolecenstvi“ slovem ,unie“ a ,spolecny trh® pojmem ,vnitén{ trh“. Terminologie mezindrodni dohody SFEU
bude pouzivéna v celém tomto rozhodnuti.

() Uf.vést. C 109, 30.4.2008, s. 15.
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2. PODROBNY POPIS OPATREN{
2.1. Souvislosti vySetfovani

(7)  Letisté Aarhus je umisténo v Tirstrupu, 36 km severovychodné od mésta Aarhus v Ddnsku. Letisté Aarhus,
vlastnik a provozovatel letisté, je spolecnosti s ru¢enim omezenym ve 100 % vefejném vlastnictvi (!).

(8)  Letisté je jednim ze Sesti regiondlnich letidt slouzicich trhu Jutska s populaci pfiblizné 2,5 milionu obyvatel.
Priblizné 25 % populace Jutska md leti§té Aarhus jako nejblizsi letisté. Nejvétsi letisté jutského regionu je letisté
Billund, které je vzddleno140 km (~ 1 hodina 35 minut jizdy autem). Letisté Aarhus je po letisti Billund druhym
nejvetsim letistém Jutska a slouZi pfevdzné spolecnosti SAS (~ 48 % cestujicich) a Ryanair (~ 34,7 % cestujicich).

(9)  Letisté Aarhus ma kapacitu odbavit pfiblizné jeden milion cestujicich za rok. Vyuziti leti§t¢ dosdhlo svého
vrcholu v roce 1996, kdy toto letisté pouzilo vice nez 800 000 cestujicich. V roce 1996 byl zahdjen provoz na
mosté Great Belt Bridge, ktery spojuje ostrovy Funen a Zealand a zkracuje ¢as pozemniho cestovani mezi Jutskem
a Kodani. Most Great Belt Bridge poskytl cestujicim mozZnost jet automobilem z Aarhusu do Kodané. Po otevieni
uvedeného mostu v roce 1996 zacal pocet cestujicich na letisti Aarhus klesat na pfiblizné 600 000 cestujicich za
rok. V roce 1999 uzavtela spolecnost SAS své lety z Aarhusu do Londyna. Téhoz roku byly uzavieny dohody
mezi spole¢nosti Ryanair a leti§tém Aarhus a spole¢nost Ryanair zacala provozovat denné lety na letisté Londyn-
Stansted. Ndsledujici tabulka uvadi ptehled vyvoje poctu cestujicich na letisti v Aarhusu v letech 1995 az 2012:

Tabulka 1

Vyvoj poctu cestujicich v AAR 1995-2012

Skute¢ny pocet cestujicich v letech 1995-2012

Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Pocet cestujicich 782 864 812 625 597 641 655 579 579
(v tisicich)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet cestujicich 525 539 554 571 573 526 562 591 485
(v tisicich)

2.2. Opatfeni na zdkladé vySetfovini a pocitecniho hodnoceni Komisi

(10) Rozhodnuti o zahdjeni fizeni se vztahuje k dohoddm uzavienym mezi spolecnosti Ryanair a leti§tém Aarhus
v roce 1999. Toto rozhodnut{ je proto bez zaujatosti viici zméndm nebo ndhradé dohod z roku 1999 nebo
dopliikovych dohod uzavienych pozdéji.

(11)  V rozhodnuti o zahdjeni fizeni polozila Komise otdzku, zda leti§té Aarhus jednalo jako provozovatel v trznim
hospodarstvi, kdyz v roce 1999 uzavielo dohody se spolecnosti Ryanair. Komise konkrétné polozila otdzku, zda
troven letiStnich poplatkt a ndslednych slev a marketingové podpory nabidnuté spolecnosti Ryanair letistém
predstavuje statni podporu.

(12) Komise vyjadfila zejména pochybnosti, zda rozdily letistnich poplatkd aplikované letistém Aarhus byly zaloZeny
na piirGstkovych vynosech a piirtstkovych ndkladech, ¢imz se mysli pifijem a ndklady vyvolané cinnosti
spolecnosti Ryanair na letisti. Ddnsko navic neposkytlo Komisi kopii dohod se spole¢nosti Ryanair z roku 1999,
ani obchodni pldn vyhodnocujici ziskovost letisté Aarhus. Proto Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni
vyjadiila pochybnosti, zda bylo chovani leti§té Aarhus vedeno podnikatelskym zdmérem dlouhodobé ziskovosti.
V souladu s tim nebylo mozné vyloucit, Ze dohody z roku 1999 neposkytly spolecnosti Ryanair vyhody, ze
kterych by se jinak nemohla té&it za normdlnich trznich podminek.

(") Provozovatel letisté je vlastnén nasledujicimi obcemifokresy: mésto Arhus (64,60 %), mésto Randers (16,70 %), mésto Grend (4,80 %),
mésto Ebeltoft (3,00 %) a okres Arhus (10,90 %).
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(13) Komise vyjadfila pochybnosti, zda tato podpora miZe byt prohldsena za slucitelnou s ¢lankem 107 odst. 3
pism. ¢) SFEU. V této souvislosti Komise vyjddfila pfedevs§im pochybnosti, zda byla v tomto pipadé splnéna
slucitelnost podminek stanovenych v Pokynech pro letectvi (') z roku 2005.

3. POZNAMKY ZE STRANY DANSKA
3.1. Proces rozhodovéni vedouci k uzavieni dohod se spolecnosti Ryanair v roce 1999

(14) Dénsko nejdiive odeslalo své pozndmky Komisi ohledné chybéjici pfisuzovatelnosti dohod Ryanair 1999
¢lenskému statu.

(15) Daénsko prohlauje, Ze dohody byly v roce 1999 uzavieny mezi leti$tém Aarhus a spolecnosti Ryanair a nelze je
piisuzovat zddnému orgdnu stitni moci. Didnsko zddraziiuje, Ze do jedndni o dohodidch nebyl zapojen ani
¢lensky stdt, ani jiny orgdn stitni moci.

(16) Dansko ujastiuje, Ze podle letisté Aarhus byla prvni jedndni mezi letistém Aarhus a spole¢nosti Ryanair zahdjena
jiz na pocitku roku 1998. Dansko vysvétluje, Ze tato jedndni byla docasné pozastavena na jafe 1999, protoZze
smluvni strany nebyly schopny dosdhnout dohody.

(17) Daénsko déle tvrdi, Ze v Cervnu 1999 spolecnost SAS ozndmila, Ze hodld uzaviit leteckou dopravu Aarhus-Londyn
s Gcinnosti od konce fjna 1999. V této souvislosti Dansko zdaraznuje, Ze v pribéhu léta 1999 byla obnovena
jedndni mezi spole¢nosti Ryanair a leti$tém, zastoupeném jeho feditelem odpovédnym za partnerstvi ve vefejnych
sluzbach.

(18) S ohledem na vyjednavani o dohodach z roku 1999 Dénsko vysvétluje, Ze dohody z roku 1999 byly sjedniny
piimo feditelem letisté a vefejni vlastnici ani nenavrhovali ani neschvalovali podminky zahrnuté do dohod. Podle
Dénska feditel, ktery sjednaval dohody véetné poskytovanych slev, nemél kontakty ani na sprévni radu, ani na
jiné mistni Gfady.

(19) Daénsko didle ujasniuje, Ze dohody z roku 1999 byly podepsiny piimo feditelem letisté, ktery sjednal jejich
podminky. Dénsko dale vysvétluje, Ze dohody z roku 1999 nebyly ani odesldny ke schvileni dinskému dfadu
civilniho letectvi, ani letistni poplatky nebyly schvalovany Danskem, a to ani formou ceniku poplatkt, ani jinak.

(20) Na podporu téchto tvrzeni (viz Gvodni ¢ast listiny 15 az 19) poskytlo Dansko kopii zdpisu z jedndni pfedsta-
venstva se zdstupci mistnich Gfadt a také zdpisu z vyro¢ni valné hromady.

(21) Vv dasledku toho je Ddnsko toho ndzoru, Ze ani akciondfi leti$té, ani Gfad civilniho letectvi nebyli pfimo ani
nepiimo zapojeni do sjednavani dohod se spolecnosti Ryanair z roku 1999. Proto je Dansko toho ndzoru, ze
uvedené smlouvy nelze pfisoudit danému clenskému stitu. Protoze neni splnéna zddnd z kumulativnich
podminek pro pojem stdtni podpory, Dinsko je toho nazoru, Ze dohody se spolecnosti Ryanair z roku 1999
nepfedstavuji stitni podporu.

3.2. Dohody 1999 mezi letistém Aarhus Airport a spole¢nosti Ryanair

(22) Dansko poskytlo kopii dvou dohod uzavienych mezi leti§tém Aarhus a spolecnosti Ryanair v roce 1999 a dalsi
vysvétleni.

Hlavni dohoda z roku 1999

(23) Daénsko vysvétluje, Ze dne 2. listopadu 1999 uzavielo letisté Aarhus dohodu se spolecnosti Ryanair (,hlavni
dohoda®). Dansko déle tvrdi, Ze uvedend dohoda méla platit do 31. fijna 2009 (tj. po dobu 10 let).

(") Sdeleni Komise — Pokyny Spolecenstvi pro financovani letist a pro stdtni podpory na zahdjeni cinnosti pro letecké spolecnosti s odletem
z regiondlnich letist (UF. vést. C 312, 9.12.2005, s. 1).
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(24) Diénsko prohlasuje, Ze hlavni dohoda stanovila povinnost spolecnosti Ryanair zajistovat nejméné [...] ()
dopravu/dopravy/doprav z letisté Aarhus na letist¢ London-Stansted letadlem typu B737 (s moZnosti omezit tuto
sluzbu pouze v pribéhu vefejnych svétkd, jako jsou Vanoce, Novy rok a Velikonoce). Dansko objastiuje, Ze podle
hlavni dohody byla spole¢nost Ryanair povinna pfivést na leti§té Aarhus v dobé od 1. ledna 2001 do
31. prosince 2001 nejméné [...] cestujicich ro¢né.

(25) S ohledem na poplatky, které méla zaplatit spolecnost Ryanair, Dansko vysvétluje, Ze v souladu s hlavni dohodou
byla spole¢nost Ryanair povinna zaplatit letisti Aarhus ndsledujici poplatky sumarizované v tabulce 2.

Tabulka 2

Letistni poplatky, které je spolecnost Ryanair povinna zaplatit podle hlavni dohody
uzaviené v roce 1999

Poplatky k dhradé spolecnosti Ryanair [...] [...]

Pfistdvaci poplatek | poplatek za vzlet za rotaci (véetné DKK [...]
hlukového piiplatku a mistni kontroly letecké dopravy)

Poplatek za sluzby cestujicim na odlétajicitho cestujiciho DKK [...]
No¢ni poplatek Podle bézného tarifu
Manipulacni poplatek za cestujictho a rampu na rotaci DKK [...] DKX [...]

(26) Dansko zdaraziuje, Ze podle hlavni dohody bylo letisté Aarhus povinno poskytnout spolecnosti Ryanair slevu ve
vy§i [...] DKK (po dobu prvnich [...] let, tj. [...]), nebo [...] DKK (po dobu poslednich [...] let, tj. [...])
z poplatkil za sluzby cestujicim (to znamend [...] slevu z pfislusnych poplatkil za sluzby cestujicim), pokud
spolecnost Ryanair vybere Cisty pifjem [...] DKK nebo méné za cestujictho jednim smérem na trase Londyn—
Stansted. Dansko objastiuje, Ze to byl piipad pocinaje rokem 1999.

Marketingovd dohoda z roku 1999

(27) Dénsko zdtraznuje, Ze stejného dne, 2. listopadu 1999, uzaviely spolecnosti Ryanair a leti§t¢ Aarhus druhou
smlouvu (,marketingovad dohoda®).

(28)  Dansko vysvétluje, ze marketingova dohoda zavazovala letisté Aarhus, aby platilo spole¢nosti Ryanair:

i) castku odpovidajici [...] uhrazenym spole¢nosti Ryanair v souladu s hlavni dohodou a

ii) vSechna zvySeni hladiny poplatkd za sluzby cestujicim na leti§ti Aarhus presahujici ¢dstku [...] DKK
a presahujici ¢astku [...] DKK.

(29) Dénsko ddle vysvétluje, Ze podle marketingové dohody bylo snizeni poplatki za pfistdnifvzlet/no¢nich poplatki
povazovano za marketingovou podporu. Ddnsko prohlasuje, Ze leti§té Aarhus neznalo ucel vypldcené
marketingové podpory, ale predpoklddalo, Ze bude kryt ¢dst ndkladd za leteckou dopravu Aarhus/London-
Stansted.

3.3. Uplatnéni zdsady operdtora v trinim hospodafstvi a selektivity

(30)  Pokud jde o uplatnéni zdsady operatora v trznim hospodafstvi (Market Economy Operator Principle — ,MEOP*),
Dénsko je toho ndzoru, Zze Komise by méla porovnat chovani letist¢ Aarhus s pfedpoklddanym chovanim
soukromého operdtora vedeného podnikatelskym zdmérem dlouhodobé ziskovosti a sledovanim politiky
v daném odveétvi.

(") Tyto informace podléhaji profesnimu tajemstvi, jak je uvedeno ve sdéleni Komise C(2003) 4582 ze dne 1. prosince 2003 o profesnim
tajemstvi v rozhodnutich o statnich podporach (Ut. vést. C 297, 9.12.2003, s. 6).
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(31)

(32)

(34)

(35)

(37)

(38)

(39)

Diénsko prohlasuje, Ze ziskovost dohod se spole¢nosti Ryanair z roku 1999 je tfeba hodnotit po celou pfedpo-
klddanou dobu platnosti predmétnych dohod (tj. po dobu 10 let). Dansko prohlasuje, Ze dohody z roku 1999
mély v obdobi let 1999 az 2009 pozitivni vliv na finan¢ni prostiedky letiste.

Dénsko objastiuje, Ze v dobé uzavieni dohod se spolecnosti Ryanair v roce 1999 celilo letisté Aarhus
nésledujicim zdvaznym problémam: Za prvé — soutézilo o letecké spoje a cestujici s leti§tém Billund, které
disponuje nejvétsim leti§tém v oblasti Jutska, a proto se nachdzelo ve strategicky silngjsi konkurenéni pozici. Za
druhé — letisté Aarhus za provozu vyuzivalo pouze 40 % své kapacity a jiz trpélo poklesem poctu cestujicich
z piiblizné 860 000 na pFiblizné 596 000 mezi roky 1996 a 1999, s predpoklddanym dalsim poklesem
v dalsich letech. Za tieti — vojenské cinnosti letisté, leteckd zdkladna Tirstrup, byly zastaveny, coZ znamend, Ze
ro¢ni Cisté ndklady letisté Aarhus spojené s fizenim letecké dopravy, poZdrnimi a zdchrandfskymi sluzbami,
technickymi a pozemnimi sluzbami vzrostly o 10-12 miliontt DKK. Za ¢étvrté — na rok 2004 bylo napldnovino
otevieni nové dalnice (konkrétné dalnice Djursland), kterd méla umoznit rychlej$i a snadngjsi dopravu do
Tirstrupu.

Diénsko déle vysvétluje, Ze byl otevien most Great Belt Bridge (ktery poskytl cestujicim moznost jet automobilem
z Aarhusu do Kodang) a spolecnosti SAS byla uzaviena linka do Londyna. Dénsko zdiraziiuje, Ze zahdjeni
provozu na mosté Great Belt Bridge zkratilo ¢as cesty mezi Aarhusem a Kodani z pfiblizné péti hodin na zhruba
téi hodiny, coZ pfineslo alternativni zptisob dopravy (automobil/vlak/expresni trajekt).

Dénsko zdtiraziiuje, Ze za téchto podminek (viz dvodni &asti listin 32 a 33) muselo leti§té Aarhus poskytnout
pobidky, aby pfildkalo nové klienty a vyuzilo volnych kapacit. Dansko objasiuje, Ze feditel letisté Aarhus odhadl,
ze by spole¢nost Ryanair mohla byt schopna pfilakat na letisté pfiblizné [...] dalsich cestujicich ro¢né. Dansko
prohladuje, Ze na zakladé uvedenych progndz poctu cestujicich se ocekdvalo, Ze dohody vygeneruji v roce 2001
Cisty pifjem piiblizné [...] DKK ([...] EUR). Déansko vysvétluje, Ze spolehlivost prognéz feditele byla potvrzena
skuteénymi vysledky, jako naptiklad v roce 2001, kdy ¢isty pfijem vygenerovany na zdkladé dohod z roku 1999
¢inil [...] DKK ([...] EUR). Dansko zdiraziuje, Ze v§echny ndklady (napfiklad marketingové, pozemniho odbaveni
a dal$i naklady) vzniklé letisti v souvislosti s uzavienim dohod se spole¢nosti Ryanair jsou financovany pfimo
pijmy vygenerovanymi na zdkladé pfedmétnych dohod. Dansko déle prohlasuje, Ze €isty pifjem vygenerovany
dohodami pfispivé k celkové ziskovosti letisté.

Didnsko zdtraziuje, ze dohody se spolecnosti Ryanair z roku 1999 nevyzadovaly ze strany letidté Aarhus Zddné
investice, protoZe provoz letisté¢ vyuzival pouze 40 % jeho kapacity. Dansko ujasiiuje, Ze rovnéz z hlediska
provoznich nakladi letisté Aarhus pfinesly dohody se spole¢nosti Ryanair z roku 1999 to, Ze personal dokazal
pokryt 60 % kapacity, naptiklad persondl pozemniho odbaveni jiz byl financovén z jinych pfijma letisté.

Se zfetelem na marketingovou podporu, kterou mélo letist¢ Aarhus vyplatit spole¢nosti Ryanair podle
marketingové dohody, Ddnsko zdiiraziuje, Ze vedeni letisté¢ ocekavalo, Ze spole¢nost Ryanair pomtze letisti
zvysenim své expozice. Dinsko ddle objasiuje, Ze se leti§té Aarhus soucasné rozhodlo sniZit rozsah svych
marketingovych aktivit, protoZe byly nahrazeny aktivitami spole¢nosti Ryanair, mimo jiné naptiklad prezentaci
letisté Aarhus na webovych strankdch spole¢nosti Ryanair a na cilovych letistich.

Diénsko objastiuje, Ze zdmérem letisté Aarhus bylo zvysit své piijmy zvySenim poctu cestujicich a pfjmd z jinych
nez leteckych sluzeb (napiiklad p¥jmy z nakupnich moznosti nebo parkovani). Ddnsko déle objasiiuje, Ze v dobé,
kdy byly uzavieny dohody se spolecnosti Ryanair v roce 1999, predpoklddalo letisté Aarhus, Ze placené
parkovéni bude hlavnim potencidlnim zptsobem generovani pfjmu. S ohledem na piijmy z ndkupnich moZnosti
Dinsko ujastiuje, Ze bylo pronajato jen 30 % celkové kapacity letisté.

Z téchto divodt je Dansko toho ndzoru, Ze dohody se spolecnosti Ryanair z roku 1999 byly uzavieny v souladu
se zdsadami MEOP, protoze se predpoklddalo, Ze tyto dohody pfisp&ji k ziskovosti letisté v letech 1999 az 2009
pfiblizné [...] miliond DKK a tim zvy$i finan¢ni Zivotaschopnost provozovatele letisté.

Na podporu tohoto stanoviska Ddnsko poskytlo obchodni plin a pfedpoklad ziskovosti vedeni provozovatele
letisté. Tabulka 3 shrnuje ocekdvanou ziskovost dohod se spole¢nosti Ryanair z roku 1999 poskytnutych
Dénskem:
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Tabulka 3

Piehled ocekdvané ziskovosti dohod se spolecnosti Ryanair z roku 1999 pro letiSté Aarhus

v 1 000 DKK
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (nciilil;e&é)

PHijmy Calell el el el el e Ve e L ey | [...]

Prijmy z letectvi CIledl el el el e e Ve e L g | e [.]

Jiné piijmy nez z letectvi S I I O O s OO I OO I I Y [...]

Naklady Llalealealerlealealeal el el el e [...]
Odbaveni na zemi Calealealeal el ealeal el el el e [...]
Marketing CIalealealerlealealeal el el el e [...]

Vysledky zdohodse | [..] | [.] | L. | L. | Lol | Lol L Lol | Lo L Ll | Led | L] [..]

spole¢nosti Ryanair
z roku 1999

(40) Dansko objasiiuje, Ze spole¢nost Ryanair nedostdvd selektivni vyhody, protoze slevy udélené na zdkladé dohod se
spole¢nosti Ryanair v roce 1999 byly drive udéleny také spolecnosti SAS. Dale Déansko zdiraznilo, Ze v roce
1999 byly stejné 50 % slevy jako spolecnosti Ryanair udéleny také spolecnostem Cimber Air A/S a Maersk Air
A[S. Dansko dale prohlasuje, ze také regiondlni letecké spolecnosti Sunair a EasyJet (dffive Go) obdrzely nabidku
podobné dohody o slevach. Na podporu tohoto tvrzeni Dénsko poskytlo kopie souvisejicich dopist.

(41) Dénsko zaujimd stanovisko, Ze dohody z roku 1999 uzaviené mezi leti§tém Aarhus a spole¢nosti Ryanair byly

.....

podporu.

(42) Dansko navic ujasiiuje, Ze ocekdvand ziskovost byla rovnéZz potvrzena skute¢nymi finanénimi vysledky feditele
letisté. Ddnsko ddle prohlasuje, ze napiiklad letisté¢ Aarhus dosdhlo v roce 2010 ¢istého zisku kolem 2 miliont
DKK a také v daldich letech se ocekdvaji pozitivni vysledky. Ddnsko zdtraznuje, Ze zisky jsou vysledkem
postupného ristu poctu cestujicich a dlouhodobého piechodu z domdcich na mezindrodni lety, ke kterému
dochdzi od otevieni mostu Great Belt Bridge.

4. VYJADRENI JINYCH STRAN

(43) Komise obdrzela ptipominky od ti{ zGcastnénych stran.

4.1. Ryanair

(44)  Spolecnost Ryanair zahdjila své postiehy dne 29. kvétna 2008 prohldsenim, Ze podle jejtho ndzoru bylo zahdjeni
formalniho vy3etfovani neopodstatnéné a zbyte¢né. Spolecnost rovnéz prohlésila, Ze lituje, Ze Komise neposkytla
spole¢nosti Ryanair moznost zapojit se do pfedbézného zkoumadni.

(45) Pokud jde o podstatu véci, spolenost Ryanair je toho ndzoru, Ze Komise méla vychdzet ze standardnich
obchodnich ujedndni a na tomto zdkladé by méla rozhodnout, ze dohody z roku 1999 jsou v souladu se
zdsadami MEOP, protoze se nejednd o stdtni podporu. Spolecnost Ryanair je toho ndzoru, Ze feditel letisté
Aarhus téZ{ z pfitomnosti spolecnosti Ryanair na letisti.



6.1.2018

Ufedni véstnik Evropské unie

L 3/15

(46)

(47)

(49)

(54)

(55)

S ohledem na zdsady MEOP spolecnost Ryanair prohlasuje, Ze je tfeba brat v dvahu jak pfijmy z letecké dopravy,
tak i pFjmy z jinych Cinnosti nez letecké dopravy. Na strané nakladd spole¢nost Ryanair zdiraziuje, Ze relevantni
naklady, které je tfeba brdt v dvahu, jsou inkrementdlni ndklady plynouci z uzavieni pfedmétnych dohod
s leteckou spole¢nosti. Spole¢nost Ryanair je toho ndzoru, ze v ivahu nelze brdt ani utopené ndklady, ani pevné
rezijni ndklady. Spole¢nost Ryanair prohlasuje, Ze pokud leteckd spole¢nost uzavfe s letistém dohodu, kterd je
inkrementdlné ziskova, pak takovd dohoda nezahrnuje Zddnou podporu.

Spolecnost Ryanair prohlasuje, Ze obecné plati, Ze od operdtora v trZnim prostfedi se neocekdvd, ze bude uzavirat
dohody, které jsou inkrementdlné ztritové. Na druhou stranu spolecnost Ryanair tvrdi, Ze vyjimkou by byl
pfipad, kdy by letité bylo v dobé uzavieni smlouvy nedostatecné vykonné, ale je presvédéeno o tom, Ze smlouva
mu néakym zpusobem pomiiZe zlepsit jeho efektivitu. V takovém piipadé mize byt podle spolecnosti Ryanair
pfedmétny obchod ziskovy, i kdyZz se v dobé uzavirdni dohody zd4, Ze je pod trovni pirastkovych naklada.

Dile je spole¢nost Ryanair pfesvédcena, Ze Komise méla zalozZit své hodnoceni na pfistupu porovnavani a méla
porovnat dohody uzaviené spolecnosti Ryanair s jinymi vefejnymi a soukromymi letisti. Spole¢nost Ryanair dale
prohlasuje, Ze pfi hodnoceni dohod je tfeba rovnéz posuzovat sitové externality, které vyplynuly z dohod
uzavienych v roce 1999.

Nézorem spole¢nosti Ryanair je, Ze proSetfované dohody z roku 1999 odpovidaji standardnim obchodnim
ujedndnim mezi leti$tém a leteckou spole¢nosti na liberalizovaném trhu. Spole¢nost Ryanair zdtraziuje, Ze zalezi
na nezavislém rozhodnuti letisté, zda bude zvySovat vyuzit{ svych kapacit maximalizaci poctu cestujicich za
tcelem zvyseni svych pijmu z letecké dopravy a jinych pfjmd mimo leteckou dopravu.

Spole¢nost Ryanair argumentuje tim, Ze leti§té Aarhus ndsledovalo piiklad celé fady soukromych letist, kterd se
ve srovnatelné situaci rozhodla, Ze nejlep$im zptsobem, jak maximalizovat pocty cestujicich, je poskytnout
pobidku leteckym spole¢nostem, aby dokdzaly privést velké pocty cestujicich. Podle ndzoru spolecnosti Ryanair
poskytuji letisté podobné pobidky a uzndvaji tim fakt, Ze letecké spolecnosti privadéjici velké pocty cestujicich
generuji vyhodné ekonomické prostiedi pro feditele letisté. Podle ndzoru spolecnosti Ryanair vyplyvalo schéma
pobidek od letisté Aarhus ze zdvazku spole¢nosti Ryanair, Ze pfivede nejméné [...] cestujicich ro¢né.

Ryanair uvddi{ piiklady dalsich evropskych letist, kterd sleduji podobnou strategii jako leti§té Aarhus — naptiklad
London Stansted, London Luton a Frankfurt Hahn. Spole¢nost Ryanair dile zdiraziuje, Ze pro splnéni podminek
zdsad MEOP staci, kdyz dohody zlepsi dlouhodobou finan¢ni situaci letisté.

Spole¢nost Ryanair vysvétluje, Ze poplatky, které mély byt zaplaceny spolecnosti SAS, nelze porovnédvat
s poplatky hrazenymi spolecnosti Ryanair, protoZe tirovenn poskytovanych sluzeb (napiiklad pozadavky odbaveni
a provoz letadel) se u obou leteckych spolecnosti lii.

Spolecnost Ryanair je toho ndzoru, Ze dohody uzaviené roku 1999 s letistém Aarhus jsou v souladu se zdsadami
MEOP.

S ohledem na pfisuzovatelnost dohod z roku 1999 je spolecnost Ryanair toho ndzoru, Ze letisté Aarhus je
nezdvislym podnikem. Spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze vlastnici nevykondvaji kontrolu nad jeho vedenim
a financemi. Spolecnost Ryanair vysvétluje, Ze poplatky stanovilo vedeni podniku a to také sjedndvalo dalsi
ujedndni s leteckou spolecnosti. Do vyjedndvani nebyly zapojeny zddné vefejné orgdny Dénska. Dile je
spolecnost Ryanair pfesvédéena, Ze drzitelé podili ve spolecnosti leti§té nevykondvaji zddnou kontrolu nad
stanovenim poplatki a to se vztahuje i na obchodni ujednani se spole¢nosti Ryanair.

S ohledem na selektivni vyhody je spole¢nost Ryanair toho ndzoru, Ze leti§té Aarhus nezaujimd dominantni
postaveni na zddném z evropskych, ndrodnich nebo mezindrodnich trhi letistnich sluzeb, a proto neni podle
pravidel EU o konkurenci povinno jednat se vSemi zdkazniky z fad leteckych spolecnosti nediskrimina¢nim
zpuisobem. Spolecnost Ryanair pfesto ujasiiuje, Ze leti§té Aarhus vidy dodrzovalo nediskriminacni zdsady a ve
skute¢nosti nabidlo podobnou dohodu, kterou vyuzila spole¢nost Ryanair, celé fadé dalsich leteckych spolecnosti,
a to vCetné spolecnosti SAS, Cimber Air, Sun Air a Maersk. Spolecnost Ryanair zdaraziiuje, Ze skute¢nost, Ze
z4dnd z uvedenych leteckych spole¢nosti neméla zdjem na rozsifeni své ¢innosti v Aarhusu, neznamend, ze by
spolecnost Ryanair t&ila zvyhodnénému zachdzeni. Spolecnost Ryanair ddle prohlasuje, Ze dohody s leti§tém
Aarhus uzaviené v roce 1999 neobsahuji Zidné ujedndni o exkluzivité.
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(56)  Se zfetelem na vyse uvedené je spole¢nost Ryanair toho ndzoru, Ze dohody uzaviené s leti§tém Aarhus nepted-
stavuji sttni podporu.

4.2. SAS
(57)  Spolecnost SAS zaslala své pripominky dne 16. ervna 2008.

(58) Podle ndzoru spolecnosti SAS neni leti§t¢ Aarhus nezdvislyjm na svych vefejnych vlastnicich (jmenovité na
vefejnych afadech). Spolecnost SAS tvrdi, Ze vétSina ¢lent spravni rady je jmenovdna a volena vefejnymi
vlastniky leti§té. Spolecnost SAS je proto presvédéena, Ze clenové spravni rady nejsou nezdvisli na svych zamést-
navatelich a vlastnicich, které zastupuji.

(59) S ohledem na finan¢ni situaci letisté spole¢nost SAS poznamendvd, Ze letisté Aarhus tvrdilo, Ze jeho finanéni
situace je zdravd a Ze spolecnost Ryanair poskytuje Cisty rocni piispévek letisti pFiblizné 5 az 6 miliont DKK.
Spole¢nost SAS prohlasuje, Ze i kdyby tato Cisla byla spravnd, leti§té Aarhus vykdzalo v roce 2007 zdporny
vysledek 2 311 410 DKK i pies 12,5 % nérdist pijmii.

(60)  Spolecnost SAS ddle argumentuje, Ze slaby finan¢ni vykon feditele leti§té se rovnéZ ukazuje ve skutecnosti, Ze
kumulovany zdporny vysledek za poslednich pét let ¢ini vice nez 20 miliond DKK. Spole¢nost SAS je
pfesvédcena, Ze bez subvenci udélenych spole¢nosti Ryanair by finan¢ni pozice feditele letisté byla podstatné
lepsi.

(61)  Spolecnost SAS je toho ndzoru, Ze spole¢nosti Ryanair se dostava preferencniho jedndni ze strany leti§té Aarhus
v podobé podstatné sniZenych poplatki za sluzby cestujicim a také v podobé sniZenych poplatkti za vzlet
a pristdni. Spole¢nost SAS argumentuje tim, Ze udélenim preferencniho zachdzeni spolecnosti Ryanair jsou ve
srovndni s ni ostatn{ pfepravci vyuZivajici toto letisté diskriminovani.

(62) Spolecnost SAS dile prohlasuje, ze uvedené slevy také neodpovidaji kritériim kompatibility pro pocitecni
podporu leteckym spolecnostem, kterd jsou stanovena v Pokynech pro letectvi z roku 2005. Podle ndzoru
spolecnosti SAS se zdd, Ze neexistuje zddnd forma objemovych zdruk apod. nabizenych spolecnosti Ryanair
v dohoddch uzavienych v roce 1999 s Feditelem letisté. Spolecnost SAS dile argumentuje tim, Ze podle vieho
nejsou stanoveny zddné konkrétni postihy pro piipad, Ze spole¢nost Ryanair nedodrzi objemy nebo zdvazky,
které se ptivodné zavézala dodrzovat pii jedndnich o pfedmétnych ujedndnich v roce 1999. Spolecnost SAS dale
prohladuje, Ze spole¢nost Ryanair béhem poslednich nékolika let zahajovala provoz na linkdch a uzavirala linky
bez jakéhokoli viditelného zdporného dopadu na finan¢ni vyhody, které ji byly udéleny feditelem letisté.

(63) Podle ndzoru spolecnosti SAS podpora udélend spole¢nosti Ryanair feditelem letité neni zaméfena na vyvoj
nedostatec¢né vyvinuté oblasti, ale spie na pfildkdni dalsich ¢innosti v konkurenci s ostatnimi letisti.

(64) A konecné spolecnost SAS prohlasuje, Ze dohody uzaviené se spole¢nosti Ryanair v roce 1999 jsou nyni
v platnosti téméf deset let. Spolecnost SAS je pfesvédCena, Ze i kdyz lze argumentovat tim, Ze dohody z roku
1999 spliuji kritéria pocatecni podpory letecké spolecnosti stanovené v Pokynech pro letectvi z roku 2005 jako
takové, samotny Casovy rdmec dohod z roku 1999 znamend, Ze jsou neslucitelné s pfisnymi podminkami
schvalovéni takové podpory.

(65) S ohledem na vySe uvedené je spolecnost SAS toho ndzoru, Ze dohody uzaviené mezi spolecnosti Ryanair
a letistém Aarhus v roce 1999 piedstavuji nepiipustnou statni podporu.

4.3. Sdruzeni evropskych leteckych spole¢nosti

(66)  Sdruzeni evropskych leteckych spolecnosti (Association of European Airlines — ,AEA*) zaslalo své stanovisko dne
4. Cervence 2008. Komentdre zaslané sdruzenim AEA jsou plné v souladu s pfipominkami zaslanymi spolecnosti
SAS.

5. VYJADRENI DANSKA K PRIPOMINKAM JINYCH STRAN
(67) Dansko obdrzelo komentdfe tf{ zainteresovanych stran.

(68) Dansko zahdjilo svd konstatovani tvrzenim, Ze smérnice, na kterou odkazuje spole¢nost SAS, je irelevantni pro
hodnoceni existence podpory, k niz se vztahuji dohody z roku 1999.
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(69)

(70)

(74)

Dénsko prohlasuje, Ze nesouhlasi s pfipominkami spolecnosti SAS, Ze dohody z roku 1999 lze pfisoudit
Clenskému statu. Dansko prohlasuje, Ze jako dikaz pfisuzovatelnosti dohod z roku 1999 ¢lenskému stitu je
nedostatecné to, Ze letisté¢ Aarhus je ve vefejném vlastnictvi, ale je tfeba prokdzat skute¢né zapojeni stitnich
ufadt do rozhodovani feditele letisté. Ddnsko prohlasuje, vefejné tfady nebyly v zddném okamziku zapojeny do
vyjedndvani dohod z roku 1999.

Dénsko navic odmitd pozndmku spolecnosti SAS, Ze dohody neobsahuji ,zdruku objemu“ nebo mechanismus
postihti v ptipadé neplnéni ze strany spolecnosti Ryanair. Dansko vysvétluje, Ze dohody z roku 1999 zahrnuji
moznost znovu sjednat podminky dohod, pokud by spolecnost Ryanair nesplnila svij zdvazek vygenerovat
objem nejméné [...] cestujicich v nékolika prvnich letech po uzavieni dohod. Podle ndzoru Dénska jde
o mechanismus postihii. Ddnsko je déle toho ndzoru, Ze podminky pocate¢ni podpory stanovené v Pokynech pro
letectvi z roku 2005 nelze aplikovat na dohody z roku 1999.

V souvislosti s komentdfi spole¢nosti Ryanair Dansko vysvétluje, Ze dohody mezi letistém Aarhus a spole¢nosti
Ryanair z roku 1999 dokazuji piikladem a odrazeji celkovy vyvoj na trhu regionalnich letist.

6. EXISTENCE PODPORY

Podle ¢lanku 107 odst. 1 SFEU ,podpory poskytované v jakékoli formé stdtem nebo ze stdtnich prostfedkd, které
naru$uji nebo mohou narusit hospodafskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby,
jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitfnim trhem*.

Kritéria stanoveni v ¢ldnku 107 odst. 1 SFEU jsou kumulativni. Aby bylo moZzné stanovit, zda je urcité opatfeni
formou podpory ve smyslu ¢lanku 107 odst. 1 SFEU, musi byt splnény viechny nésledujici podminky. Jmenovité
musi finanéni podpora spliiovat tyto podminky:

i) musi predstavovat vyhodu;

ii) musi byt udélena ¢lenskym stitem nebo prostfednictvim stdtnich zdroji;
i) musi zvyhodiiovat urcity podnik nebo vyrobu urcitého zbozi;

iv) musi naruSovat nebo hrozit tim, Ze narusi konkurenci; a

v) musi ovliviiovat obchod mezi ¢lenskymi stéty.

ProtoZe letisté Aarhus je ve vefejném vlastnictvi, je jasné, Ze ma k dispozici vefejné zdroje. Proto neni tieba
urcovat, v jakém rozsahu tézilo ze stitni podpory v minulosti. V kazdém piipadé plati, Ze kdyZz byly uzavirdny
dohody v roce 1999, platily Pokyny pro letectvi z roku 1994, které povazovaly financovani letist a jejich
infrastruktury stitem za obecné opatfeni ekonomické politiky, kterou nebylo mozné kontrolovat podle pravidel
mezindrodni dohody o stitni podpofe. Ve svém rozsudku v piipadu Aéroports de Paris case ze dne
12. prosince 2000 (*), vrchni soud rozhodl proti této interpretaci a rozhodl, Ze provoz letisté predstavuje
hospodéiskou ¢innost. Az do rozsudku ve véci Aéroports de Paris, by se vefejné orgdny mohly opravnéné
domnivat, Ze vefejné financovani letist nepfedstavuje stdtni podporu. Vzhledem k nejistoté, kterd panovala pfed
timto vyjasnénim pravnich pfedpisti, opatieni financovani, kterd byla pfidélena pted vyic¢enim uvedeného
rozsudku, nemohou uZ byt zpochybnéna na zékladé pravidel o stitni podpofe.

Aby bylo moiné stanovit, zda dohody z roku 1999 udélily spolecnosti Ryanair vyhodu, musi komise
prozkoumat, zda by za podobnych okolnosti letisté fungujici za béznych podminek trzni ekonomiky a Fizené
podnikatelskym pldnem ziskovosti v dlouhodobé&sim horizontu uzavielo stejnou nebo podobnou obchodni
dohodu jako letist¢ Aarhus (%). Existenci vyhody lze obvykle vyloucit, pokud (a) cena G¢tovand za letistni sluzby
odpovidd trzni cené nebo (b) pokud lze prokdzat analyzou ex ante, Ze dohoda s leteckou spolecnosti
inkrementdlné pfispivd k ziskovosti letisté a je soucdsti celkové strategie vedouci v dlouhodobém horizontu

(") Rozsudek ze dne 12. prosince 2000, Aéroports de Paris v. Komise, T-128/98, ECLLEU:T:2000:290, bod 125.
(*) Aby bylo mozné provést hodnoceni, Komise si rovnéz sjednala zpracovani studie spole¢nosti Moore Stepehns (,znalec Komise®). Znalec
Komise analyzoval finan¢ni tidaje a dohody z roku 1999 uzaviené mezi spolecnosti Ryanair a leti§tém Aarhus.
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k ziskovosti. Infrastruktura leti§té musi byt navic oteviend vSem leteckym spole¢nostem (to znamend, Ze
infrastrukturu budou s vét$i pravdépodobnosti vyuZzivat urcité kategorie leteckych spolecnosti, jako nizkond-
kladovi dopravci nebo charterové letecké spolecnosti).

(76)  Podle rozsudku Charleroi (') musi Komise pfi hodnoceni pfedmétnych opatfeni vzit v tvahu viechny relevantni
vlastnosti opatieni a jejich kontext. Jinymi slovy musi Komise analyzovat oc¢ekdvany vliv dohod z roku 1999 na
letisté Aarhus a musi vzit v ivahu vSechny relevantni vlastnosti pfedmétnych opatteni.

(77)  Soud ve svém rozsudku ve véci Stardust Marine rozhodl, Ze ... za Ucelem zjisténi, zda se stdt choval jako proziravy
investor v trznim hospodéfstvi, je tieba vratit se do kontextu obdobi, v némz byla pfijata opatieni finan¢ni
podpory, aby bylo mozné posoudit ekonomickou racionalitu chovani stitu, a je tedy tieba zdrzet se jakéhokoli
posuzovani zalozeného na pozd§si situaci® (%).

(78)  Aby bylo mozné aplikovat test operdtora v trznim hospodafstvi, musi se Komise vratit do doby, kdy byly v roce
1999 uzavieny dohody mezi letistém Aarhus a spole¢nosti Ryanair (to znamend 2. listopadu 1999). Komise musi
také zalozit své hodnoceni na informacich a pfedpokladech, které byly letisti k dispozici, kdyZz byly v roce 1999
podepsany dohody s desetiletou lhiitou platnosti.

Porovndni s trZni cenou: porovndni benchmarking

(79) Spolecnost Ryanair argumentuje, Ze aby bylo mozné vyloudit ekonomickou vyhodu, kterd nebyla ziskdna za
normdlnich trznich podminek, musi byt poplatky podle dohod z roku 1999 porovndny s letiStnimi poplatky
pouzivanymi na evropskych letistich v pfipadé nizkondkladovych leteckych spolecnosti.

(80) Komise je toho ndzoru, Ze porovnani letistnich poplatkt je skute¢né moznym piistupem k posouzeni existence
podpory letecké spole¢nosti. Identifikace porovnani ale vyzaduje nejdiive to, aby bylo mozné vybrat dostate¢ny
pocet srovnatelnych letist poskytujicich srovnatelné sluzby za béznych trznich podminek.

(81) V tomto ohledu Komise poznamendvd, Ze v dobg, kdy byly uzavieny dohody v roce 1999, nebyla letisté v EU
povazovéna za podniky.

(82) Komise déle poznamendvd, Ze i kdyz existovalo nékolik letis¢ v soukromém vlastnictvi nebo Fzenych bez
socidlnich nebo regiondlnich zfeteld, ceny Gctované témito letisti mohly byt silné ovlivnény cenami Gétovanymi
fediteli vétsiny vefejné subvencovanych letist, protoZe tyto ceny jsou brany v dvahu leteckymi spole¢nostmi
béhem jejich vyjedndvani s letisti v soukromém vlastnictvi nebo se soukromym vedenim.

(83) V tomto ptipadé nejsou srovndvand letisté ani ve vefejném vlastnictvi, ani v minulosti nedostdvala vefejné
finan¢ni prostiedky. Navic troven sluzeb poskytovanych srovndvanymi letisti se rovnéz zda byt velmi odlisnd,
napiiklad parkovini mistnich letadel, parkovani automobild pro persondl spolecnosti Ryanair, kanceldfe sidla,
hangary, moznosti stravovani, $kolici mistnost atd.; porovnavana ujednéni také mivaji odlisnou dobu platnosti.

(84) Za téchto okolnosti (viz tivodni &sti listiny 79 az 83) Komise dospéla k ndzoru, Ze v soucasnosti nelze najit
odpovidajici srovndni, aby bylo mozné stanovit trzni cenu za sluzby poskytované feditelem letisté.

Analyza ziskovosti dohod z roku 1999

(85)  Za neexistence identifikovatelného trzniho porovndni je Komise toho ndzoru, Ze analyza inkrementdlni ziskovosti
ex ante je relevantnim kritériem hodnoceni ujedndni uzavienych mezi leti$ti a jednotlivymi leteckymi
spole¢nostmi.

(86) Komise je toho ndzoru, Ze rozli§eni cen jsou standardnim obchodnim postupem. Piesto by takové zdsady
rozliSeni ceny mély byt komeréné zdivodnéné, aby vyhovély testu operdtora v trznim hospodéistvi (*).

(") Rozsudek ze dne 17. prosince 2008, Ryanair v. Komise, T-196/04, ECLLEU:T:2008:585, bod 59 (,Rozsudek Charleroi*).

(¥ Rozsudek ze dne 16. kvétna 2002, Francie v. Komise, C-482/99, ECLIEU:C:2002:294, bod 71 (,Rozsudek ve véci Stardust Marine).

() Viz rozhodnuti Komise 2011/60/EU ze dne 27. ledna 2010 o stitni podpore C 12/08 (ex NN 74/07) — Slovensko — Dohoda mezi
letidtém Bratislava a spolecnosti Ryanair (Uf. vést. L 27, 1.2.2011, s. 24) a rozhodnuti Komise v pifpadé C 25/2007 - Finsko — Letigté
Tampere Pirkkala a spolecnost Ryanair, dosud nepublikované v Ut. vést.
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(87) Dansko argumentuje, Ze leti§té Aarhus jednalo raciondlné a zdvodiuje své argumenty kopil vypoctd letisté
Aarhus ex ante.

(88) V tomto ohledu Komise zaujimd to stanovisko, Ze infrastruktura pouZivand spolenosti Ryanair je rovnéz
oteviend viem ostatnim leteckym spolecnostem.

(89) Komise musi dale vyhodnotit, zda dohody z roku 1999 lze povazovat za odpovidajici testu operdtora v trznim
hospodaéistvi.

(90) V tomto ohledu Komise méd za to, Ze dohoda uzaviend mezi leteckou spolecnosti a letistém mtze byt
povazovana za odpovidajici testu operdtora v trznim hospodéfstvi, pokud z hlediska ex ante inkrementilné
plispivd ziskovosti letisté. Letisté musi prokdzat, Ze za dobu platnosti dohody je schopno pokryt pfi stanoveni
ujedndni vechny ndklady vychdzejici z dohody s leteckou spolecnosti s pfiméfenou marzi (') na zdkladé
zdravého dlouhodobého podnikatelského plinu ziskovosti (2).

(91) Aby bylo mozné vyhodnotit, zda dohoda uzaviend letistém s leteckou spolecnosti vyhovuje testu operdtora
v trznim hospodafstvi, je tfeba vzit v Gvahu olekdvané piijmy jiné nez z letecké dopravy, pochdzejici z ¢innosti
leteckych spole¢nosti, spole¢né s letistnimi poplatky, bez veskerych slev, marketingové podpory nebo schémat
pobidek. Podobné plati, Ze musi byt zohlednény také vSechny ocekdvané ndklady inkrementdlné vzniklé letisti
v souvislosti s ¢innosti letecké spolecnosti na letisti. Takové inkrementalni ndklady mohou zahrnovat vechny
kategorie vydaji nebo investic, napiiklad navy$ovani persondlu, ndklady na vybaveni a investi¢ni ndklady
plynouci z pfitomnosti letecké spole¢nosti na letisti. Naopak plati, Ze naklady, které by letisté muselo vynaloZit
v kazdém piipadé nezavisle na dohodé s leteckou spole¢nosti, se nesmi brat v tivahu pti hodnoceni MEOP.

(92) Ve vypoctech ziskovosti provedenych vedenim letidté byly zohlednény zdvazky spolecnosti Ryanair stanovené
v dohodéch z roku 1999 a ocekdvany ndrist poctu cestujicich. Podle dohod z roku 1999 se spole¢nost Ryanair
zavazala provadét svou Cinnost na letisti Aarhus s nejméné [...] rotaci. Spole¢nost Ryanair se soucasné zavazala
generovat v roce 2001 na leti$ti Aarhus nejméné [...] cestujicich ro¢né. Hlavni dohoda z roku 1999 uvadi rozpis
poplatka za rotaci (viz tabulka 2). Letisté Aarhus ocekavalo, Ze bude vygenerovdno pfiblizné 150 000 cestujicich
za rok béhem prvnich let od pocitku ¢innosti spolecnosti Ryanair na letisti s pfedpoklddanou distribuci 50/50
mezi cestujicimi pFiletd a odletd a na zdkladé [...] rotace.

(93) V poméru ke zvySeni poctu cestujicich olekdvalo leti§té Aarhus ndrist pijmi mimo leteckou dopravu
pochazejici zejména z parkovani automobiltl. Letisté navic ocekdvalo, Ze po dobu trvani dohody se spolecnosti
Ryanair rovnéZ vzroste pifjem z moznosti nakupovani.

(94) V souvislosti s oc¢ekdvanymi naklady vzniklymi v dasledku pfitomnosti spolecnosti Ryanair na letisti letisté
nepfedpoklddalo potfebu Zddnych dalsich investic na poskytovédni sluzeb spolecnosti Ryanair. Protoze pfed
zahdjenim ¢innosti spole¢nosti Ryanair na letisti byla kapacita leti§té vyuzita pouze piiblizné na 40 %. Letisté
Aarhus proto predpoklddalo, Ze nebudou vznikat zadné dalsi provozni naklady souvisejici se vzlety/pfistdvanim
a pozemnim odbavenim.

(95) Ve svych vypoctech letisté Aarhus vzalo v tivahu ndklady na pozemni odbaveni. Tyto ndklady byly odhadoviny
na zdkladé mezd t# ¢lent persondlu na dvé hodiny na kazdy odlet pfi registraci k letu (chek-in) a pfi ndstupu na
palubu (boarding) cestujicich spolecnosti Ryanair, ackoli by bylo mozné predpoklddat, Ze po celé dvé hodiny
registrace k letu nebude tfeba plného osazenstva. Spole¢nost Ryanair navic provozuje lety mimo ranni a vecerni
$picku. Proto md persondl leti§té Aarhus zabyvajici se pozemnim odbavenim casové rezervy, aby mohl
poskytnout sluzby spole¢nosti Ryanair, a nebylo tieba najimat dalsi persondl. Sluzby pozemniho odbaveni pro
letadla spolec¢nosti Ryanair jsou navic omezené. Leti§té Aarhus neposkytuje zadné sluzby udriby letadel, ani
neprovadi uklid letadel spole¢nosti Ryanair. Dile neni tfeba ani sluzba odtahovdni letadel, ani preprava cestujicich
k letadlim a od nich. Cestujici spole¢nosti Ryanair postupuji z letadel do terminalu pésky.

(') Pfiméfend marZe je ,normdlni“ mira ndvratnosti kapitdlu, tj. mira ndvratnosti, kterou by vyZadovala typickd spolecnost u investice
podobného rizika.
(3 To nevyluCuje moznost piedvidat, ze budouci vyhody za dobu trvani pfedmétnych ujedndni mohou za¢inat po¢ate¢nimi ztratami.
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(96) K ndkladim souvisejicim s poskytnutim sluzeb pozemniho odbaveni letisté¢ Aarhus navic zahrnulo do svych
vypoctt ndklady na marketing vzniklé na zdkladé marketingové dohody z roku 1999.

97) Tabulka 4 shrnuje vypocty tykajici se pffjma a ndkladd ve vztahu k dohoddm z roku 1999 a jejich pozitivni
je vypocty tykaj pry Jejich p
piispévek k ziskovosti letisté Aarhus béhem jejich trvdni. Tyto vypocty jsou zaloZzeny na obchodnim plinu

poskytnutém Danskem a na vyse popsanych predpokladech.

Vypocet inkrementdlni ziskovosti v ¢isté soucasné hodnoté (NPV) podle dohod se spole¢nosti

Tabulka 4

Ryanair z roku 1999

v DKK 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Piijmy z
dohod se spole¢nosti Ryanair | [...] | [...] | [...] | L.--7 [ [.-3 [ L1 ) G- | L) | Lo ) Ge] | Leel]
zr. 1999

Pifjmy z letectvi caletlealealeatetlealealea gl b

Jiné p¥jmy nez z letectvi S P O P P e OO OO I OO I O OO
Naklady Letisté Aarhus spojené s do- | [...] | [...] | [...] | [.- | -1 | G- | G- [ G- (L) f L] | L]
hodami se spolecnosti Ryanair
z 1999
Pozemni odbaven{ 1 O P s O O OO O I OO I Y PO
Marketing caletlealealeateilealealeateal b
Vysledky Letisté Aarhus z dohod se | [...] | [...] | [...] | -1 | L3 | Lo (G- [ G- (L) L] | L]

spolecnosti Ryanair z roku 1999

NPV ¢istého pfijmu z dohod se spo-
le¢nosti

Ryanair

— Diskontn{ sazba = 8,5 %

— Diskontni sazba = 15 %

(98) Komise poznamendvd, Ze vypolet ziskovosti provedeny vedenim leti§té Aarhus vzal v Gvahu viechny nédklady
vznikajici na zdkladé ptitomnosti spolecnosti Ryanair na letisti (tedy viechny inkrementdlni ndklady). Néaklady
vzniklé v disledku pfitomnosti spolecnosti Ryanair zahrnovaly marketingovou podporu a nédklady na sluzby
pozemniho odbaveni. Komise ddle podotykd, Ze z diivodu provozu letti spole¢nosti Ryanair neni tfeba najmout
zddny dali persondl k pozemnimu odbaveni cestujicich. Komise ddle podotykd, Ze provoz letd spolecnosti
Ryanair mimo hodiny $picky umoziuje letisti lépe vyuZivat volné kapacity a vylepsit tak efektivitu. V dasledku
toho se ndklady na poskytnuti sluZeb pozemniho odbaveni jevi byt spiSe neinkrementdlnimi naklady.
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(99)

(100)

(101)

(102)

(103)

Komise dile podotykd, ze vzhledem k rezervé kapacity po snizeni frekvence a zruSeni nékterych lett spole¢nosti
SAS, byly vSechny ostatni ndklady povaZovdny za neinkrementdlni, coz se vzhledem k dohoddm se spole¢nosti
Ryanair jevi jako nedulezité. Uvazuje-li se zdlozni kapacita na letisti, nebyly tfeba Zddné investice k zajisténi
potieb cestujicich spole¢nosti Ryanair.

V tomto kontextu Komise poznamendvd, ze v roce 1999, kdy byly uzaviriny dohody se spolecnosti Ryanair,
existoval ten problém, Ze letisté trpéla poklesem poctu cestujicich v dasledku stavby mostu Great Belt Bridge.
Pocet cestujicich klesl od roku 1996 do roku 1999 o vice nez 200 000 a tento klesajici trend pokracoval. Komise
ddle podotyka, Ze spole¢nost SAS uzavfela svou linku do Londyna v roce 1999. V dusledku toho ¢inil provoz
leti$té jen asi 40 % celkovych kapacit. Déle byla zaviena vojenskd cdst leti$té, coz znamenalo, Ze vyrazné vzrostly
nekryté neinkrementdlni provozni néklady letisté Aarhus.

Vypocet ziskovosti vzal v Gvahu vSechny pfjmy pramenici z dohod se spole¢nosti Ryanair a pomérnou ¢dst
jingch pijma nez z letecké dopravy (napiiklad parkovaci poplatky, koncesiondiské poplatky z obchodii
a restauraci) v poméru podilu cestujicich spole¢nosti Ryanair k celkovému poctu cestujicich na letisti.
Inkrementalni zisky vypocitané za dobu trvani dohody byly sniZeny na soucasnou hodnotu o diskontn{ sazbu
mezi 8,5 % a 15 %, coz mélo za cil zahrnout do vypoctu pfiméfenou marZi.

Komise poznamendvd, Ze veden letisté Aarhus vzalo v dvahu viechny ocekdvané inkrementaln{ naklady a piijmy
pramenici z ¢innosti spole¢nosti Ryanair na letiti, které mély vygenerovat dohody z roku 1999 po dobu jejich
platnosti, coZ znamenalo pozitivni pFispévek k ziskovosti letisté Aarhus s NPV v celkové vysi 32,5 milionu DKK
(diskontni sazba = 8,5 %) a 22,0 milionu DKK (diskontni sazba = 15 %). Za pfedpokladu ocekdvaného
pozitivntho piispévku se ocekdvalo, ze po dobu platnosti smluv z roku 1999 vzroste také celkovd ziskovost
aktivit leti§té Aarhus. ProtoZe dohody z roku 1999 pokryvaji viechny inkrementdlni ndklady a pfesto poskytuji
kladny piispévek k ziskovosti letisté Aarhus, bez téchto dohod by bylo veden leti§té méné ziskové.

Tento vysledek se opird také o analyzy citlivosti znalce Komise, ktery vzal v Givahu dal$i ndklady (napfiklad vodu,
elektfinu, bezpecnost a odpisy). Komise poznamenavd, ze tiebaze nékteré naklady (napiiklad vodu) lze na zakladé
dohod z roku 1999 povazovat za inkrementalni, ostatni ndklady (elektfina, bezpecnost a odpisy) nejsou podle
dohod z roku 1999 inkrementdlni. Tabulka 5 shrnuje vysledky analyz ziskovosti dohod z roku 1999 se
zapoctenim téchto dodatecnych ndkladd.

Tabulka 5

Analyzy citlivosti inkrementilniho vypoctu ziskovosti (pokud jde o NPV) dohod Ryanair z roku
1999

v DKK 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Vysledky letisté Aarhus airport z

dohod s Ryanairem z roku 1999

(viz tabulka 4) Caledlealealeatlealeal el e b | L

Voda

Elektfina Caledlealealeatlealealeal e b L

Bezpeénost Caledlealealeatlealealeal e b | L

Odpisy Caledlealealeatlealeal el e Ve | L

Opravené vysledky Caledlealealeatealealeal e b L
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v DKK 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

NPV ¢&istého pijmu z dohod

se spole¢nosti Ryanair

— Diskontni sazba = 8,5 % [...]

— Diskontni sazba = 15 % [...]

(104) Komise podotykd, zZe i v ptipadé, kdy jsou zahrnuty také tyto dal$i ndklady (véetné neinkrementdlnich ndkladu),
jako jsou platby za vodu, elektfinu energii, bezpecnost a odpisy v poméru k piepravovanym cestujicim ('),
dohody z roku 1999 stile pFindseji pozitivni ptispévek ziskovosti operdtora letisté. Podle hodnoceni provedeného
znalcem Komise navic plati, Ze vzhledem k vysokému procentu neinkrementalnich naklada a rezervé kapacity, by
to — pokud by letisté neuzavielo dohodu se spole¢nosti Ryanair — znamenalo pro né vznik provoznich ztrat.

(105) Komise dile poznamendvd, Ze pfi hodnoceni ujedndni mezi letistém a leteckou spolecnosti je tieba vyhodnotit
také rozsah, ve kterém lze hodnocend ujedndni povazovat za soucdst zavddéni celkové strategie letisté vedouci
k ziskovosti pfinejmensim v dlouhodobém horizontu. V této souvislosti musi Komise vzit v dvahu skutecné
dtkazy, které byly k dispozici, a vyvoj, ktery bylo mozné pfiméfené ocekdvat v dobé, kdy byly uzavirany dohody
z roku 1999, zejména prevlddajici podminky na trhu, vyznamné zmény na trhu vyvolané liberalizaci trhu letecké
dopravy, vstup na trh a rozvoj nizkondkladovych dopravci a dalsich dopravcti mezi dvéma body, zmény
v organizacni a ekonomické struktufe leti§tniho odvétvi, stupen diverzifikace a slozitosti funkci poskytovanych
letisti, rozsifeni konkurence mezi leteckymi spole¢nostmi a letisti, nejisté ekonomické prostredi v disledku zmén
prevazujicich podminek na trhu a dal3i nejistota v ekonomickém prostiedi.

(106) Jak bylo zminéno v 74. bodé odivodnéni, dohody z roku 1999 byly uzavieny v dobé, kdy financovéni letist
a jejich infrastruktury stitem bylo povazovano samotnou Komisi za obecné opatieni ekonomické politiky, kterou
nebylo mozné kontrolovat podle pravidel mezindrodni dohody o stitni podpofe. Az do rozsudku ve véci
Aéroports de Paris se proto vetejné Gfady mohly oprivnéné domnivat, Ze vefejné financovani letist nepfedstavuje
statni podporu.

(107) Komise déle podotykd, Ze liberalizace letecké dopravy v roce 1997 (%) vedla k tomu, Ze nizkondkladovi dopravci
zacali vyuzivat novy obchodni model. V dobé, kdy byly uzavirdny dohody z roku 1999, ¢inil podil nizkondkla-
dovych dopravct na trhu v EU piiblizné 5 % s o¢ekdvanym potencidlem ristu.

(108) V soucasném piipadé dile Komise podotykd, Ze vzhledem k otevfeni mostu Great Belt Bridge se letisté Aarhus
rozhodlo upravit obchodni model a pfejit z domdcich letti na mezindrodni.

(109) Jak je uvedeno ve 102. bodé odivodnéni, pfispivaji dohody z roku 1999 k ziskovosti letisté. Komise rovnéz
poznamendvd, Ze podle Danska v disledku postupného zvySovédni poctu cestujicich a dlouhodobého ptechodu
z domdci na mezindrodni lety po otevieni Great Belt Bridge dosdhlo letist¢ Aarhus v roce 2010 cistého zisku
piiblizné 2 miliony DKK a ocekavé pozitivn{ vysledky i v budoucich letech.

(110) V duasledku toho Ize ujedndni z roku 1999 povazovat za soucdst celkové strategie letisté vedouci k ziskovosti
pfinejmensim v dlouhodobém horizontu.

(111) Komise zdvérem poznamendvd, Ze infrastruktura leti§té pouZzivand spolecnosti Ryanair je rovnéZ oteviend viem
ostatnim leteckym spole¢nostem.

(!) Podil cestujicich spolecnostl anair je na letisti Aarhus pfiblizné 30 %.

() Naiizeni Rady (EHS) ¢. 2407[92 ze dne 23. cervence 1992 o vyddvin licenci leteckym dopravetim (Uf. vést. L 240, 24.8.1992, 5. 1),
naifzeni{ Rady (EHS) ¢. 2408/92 ze dne 23. cervence 1992 o pr1stupu leteckych dopravcu Spolecenstvi na letecké trasy uvnitf
Spolecenstvi (Uf. vést. L 240, 24.8.1992, s. 8) a nafizeni Rady (EHS) ¢. 2409/92 ze dne 23. Cervence 1992 o tarifech a sazbdch za letecké
sluzby (U, vést. L. 240, 24.8.1992,s. 15).
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Zaver

(112) Se zfetelem na provedeny vypocet inkrementalni ziskovosti (viz 82. az 103. bod odiivodnéni) dospéla Komise
k zavéru, ze dohody z roku 1999 (') mezi leti§tém Aarhus a spolecnosti Ryanair jsou v souladu s pozadavky
MEOP, protoze inkrementdlné pfispivaji z hlediska ex ante k ziskovosti leti$té. Jinymi slovy vSechny naklady, které
letisti vznikaji z dohod se spolecnosti Ryanair, jsou pokryty inkrementdlnimi zisky (z letecké dopravy a Cinnosti
mimo leteckou dopravu) s pfiméfenou marzi. Dohody z roku 1999 lze dile povazovat za soucdst celkové
strategie leti§té vedouci k ziskovosti pfinejmensim v dlouhodobém horizontu a infrastruktura vyuzivand
spolecnosti Ryanair je oteviend také vSem ostatnim leteckym spole¢nostem.

(113) Komise proto dospéla k zdvéru, Ze rozhodnuti letidté Aarhus uzaviit v roce 1999 dohody se spolecnosti Ryanair
neprokazuje zddné ekonomické vyhody letecké spole¢nosti, které by nemohla ziskat jinak za normaélnich trznich
podminek.

7. ZAVER

(114) ProtozZe jedno z kumulativnich kritérii podle ¢lanku 107 odst. 1 SFEU neni splnéno, Komise je toho nazoru, Ze
dohody z roku 1999 ze dne 2. listopadu 1999 mezi leti§tém Aarhus a spolecnosti Ryanair nepfedstavuji stitni
podporu podle vyznamu ¢ldnku 107 odst. 1 SFEU,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Hlavni dohoda a marketingovd dohoda uzaviené dne 2. listopadu 1999 mezi spole¢nost{ Aarhus Lufthavn A[S a Ryanair
Ltd. neptedstavuji podporu ve smyslu ¢linku 107 odst. 1 Smlouvy o fungovdni Evropské unie.

Cldnek 2

Toto rozhodnuti je uré¢eno Danskému kralovstvi.

V Bruselu dne 20. Gnora 2014.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA

mistopfedseda

(") Toto rozhodnuti je proto bez zaujatosti vii¢i zméndm nebo ndhradé dohod z roku 1999 nebo doplikovych dohod uzavienych mezi
spole¢nosti Ryanair pfimo nebo kteroukoli jinou organizaci kontrolovanou spolecnosti Ryanair a feditelem letisté Aarhus.
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PROVADECI ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2018/11
ze dne 5. ledna 2018
o nékterych prozatimnich ochrannych opatfenich v souvislosti s africkym morem prasat v Polsku
(ozndmeno pod cislem C(2018) 59)

(Pouze polské znéni je zivazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie,

s ohledem na smérnici Rady 89/662/EHS ze dne 11. prosince 1989 o veterindrnich kontrolich v obchodu uvnitf
Spolecenstvi s cilem dotvofeni vnitintho trhu (*), a zejména na ¢l. 9 odst. 3 uvedené smérnice,

s ohledem na smérnici Rady 90/425/EHS ze dne 26. ¢ervna 1990 o veterindrnich a zootechnickych kontroldch
v obchodu s nékterymi Zivymi zvifaty a produkty uvniti Spolecenstvi s cilem dotvofeni vnitiniho trhu (3), a zejména na
¢l. 10 odst. 3 uvedené smérnice,

vzhledem k témto davodam:

(1) Africky mor prasat je infek¢ni virovd ndkaza, kterd postihuje populace domécich a volné Zijicich prasat a mize
mit vazny dopad na ziskovost chovu prasat, a tim narusit obchod uvniti Unie a vyvoz do tfetich zemi.

(2)  V piipadé vyskytu ohniska afrického moru prasat existuje riziko, Ze by se ptvodce ndkazy mohl rozsifit i do
jinych hospodéfstvi s chovem prasat a na volné Zijic{ prasata. Ndsledné by se mohl prostrednictvim obchodu
s zivymi prasaty nebo produkty z nich rozsifit z jednoho ¢lenského statu do druhého a do tfetich zemi.

(3)  Smérnice Rady 2002/60/ES () stanovi minimdlni opatfeni pro tlumeni afrického moru prasat, jez se maji
uplatiovat uvnitf Unie. Cldnek 15 smérnice 2002/60/ES stanovi vymezeni infikované oblasti po potvrzeni
jednoho ¢i vice piipadt afrického moru prasat u volné Zijicich prasat.

(4)  Polsko informovalo Komisi o stdvajici situaci na svém udzemi, pokud jde o africky mor prasat, a v souladu
s ¢lankem 15 smérnice 2002/60/ES vymezilo infikovanou oblast, ve které se pouziji opatfeni zminénd
v ¢ldnku 15 uvedené smérnice.

(5)  Aby se predeslo jakémukoli zbyte¢nému naruseni obchodu uvnitf Unie a zamezilo neopodstatnénym piekdzkdm
pro obchod ze strany tietich zemi, je nutné ve spolupréci s Polskem vymezit na trovni Unie infikovanou oblast
v souvislosti s africkym morem prasat v uvedeném ¢lenském staté.

(6) Do doby, nez se uskutecni zasedani Stdlého vyboru pro rostliny, zvifata, potraviny a krmiva, by proto méla byt
v piiloze tohoto rozhodnuti uvedena infikovand oblast v Polsku a doba trvéni takto stanovené regionalizace.

(7)  Toto rozhodnuti bude pfezkoumano na piistim zaseddni Stalého vyboru pro rostliny, zvifata, potraviny a krmiva,
PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Polsko zajisti, aby infikovana oblast vymezend v souladu s ¢lankem 15 smérnice 2002/60/ES zahrnovala pfinejmensim
oblasti uvedené jako infikovana oblast v ptiloze tohoto rozhodnuti.

() Uk vést. L 395, 30.12.1989, . 13.

(3) Uf.vést.L224,18.8.1990,s. 29.

() Smérnice Rady 2002/60/ES ze dne 27. éervna 2002, kterou se stanovi zvldstni ustanoveni pro tlumeni afrického moru prasat a kterou se
méni smérnice 92/119/EHS, pokud jde o téinskou chorobu prasat a africky mor prasat (Ut. vést. L 192, 20.7.2002, s. 27).
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Cldnek 2
Toto rozhodnuti se pouzije do 12. tinora 2018.
Cldnek 3

Toto rozhodnuti je uréeno Polské republice.

V Bruselu dne 5. ledna 2018.

Za Komisi
Vytenis ANDRIUKAITIS

clen Komise
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PRILOHA
Oblasti vymezené jako infikovand oblast v Polsku podle ¢lanku 1 Datum ukonceni platnosti
W wojewddztwie mazowieckim:
— w powiecie piaseczyfiskim: gmina Géra Kalwaria, 12. tnora 2018
— w powiecie otwockim: gminy: Celestynéw, J6zeféw, Karczew, Otwock.
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