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(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 9. ledna 2012

o stitni podpofe SA.30584 (C 38/10, ex NN 69/10), kterou poskytlo Madarsko spolecnosti Malév
Hungarian Airlines Zrt.

(ozndmeno pod cislem K(2011) 9316)

(Pouze madarské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2013/150/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie (ddle jen
,SFEU"), a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této
smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospoddiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

s ohledem na rozhodnuti, kterym se Komise rozhodla zahdjit
fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU (') ve véci podpory C 38/10
(ex NN 69/10) (2),

poté, co vyzvala zicastnéné strany k poddni pfipominek
v souladu s vySe uvedenymi ustanovenimi, a s ohledem na
tyto ptipominky,

vzhledem k témto dévodim:

I. SOUVISLOSTI A POSTUP

(1) Po nékolika nedspésnych pokusech o privatizaci uzaviel
madarsky stdt v roce 2007 se spolecnosti AirBridge Zrt.
(dale jen ,AirBridge”) kupni smlouvu tykajici se 99,95 %
akcii ndrodntho leteckého dopravce Malév Hungarian
Airlines Zrt. (ddle jen ,Malév®). Spolecnost AirBridge

(") S acinkem ode dne 1. prosince 2009 se ¢clanky 87 a 88 Smlouvy
o ES stavaji clanky 107 a 108 SFEU; oba soubory ustanoveni jsou
v zdsadé totozné. Pro Gclely tohoto rozhodnuti by se odkazy na
¢lanky 107 a 108 SFEU mély piipadné povazovat za odkazy na
clanky 87, respektive 88 Smlouvy o ES.

(® Rozhodnuti Komise K(2010) 9671 v konetném znéni ze dne
21. prosince 2010 (Uf. vést. C 156, 26.5.2011, s. 11).

vyménou za akcie zaplatila ¢astku ve vysi 200 miliont
HUF (740 000 EUR (%). Privatiza¢ni smlouva byla
v souladu s ¢l. 108 odst. 2 SFEU ozndmena Komisi,
poté vsak byla zrusena (*.

2)  V dasledku finan¢nich potizi nového vlastnika ziskala
49,5% podil ve spolecnosti AirBridge ruskd banka
Vnésekonombank (déle jen ,VEB“) a stala se nepfimym
akciondfem spolecnosti Malév.

(3)  V bieznu 2010 se Komise z tiskovych zpriv dovédéla
o zdméru madarského stitu spolecnost Malév opét
zndrodnit. E-mailem ze dne 2. bfezna 2010 madarské
orgdny tyto tiskové zpravy potvrdily.

(4 Dne 10. bfezna 2010 obdrzela Komise e-mailem stiznost
od spole¢nosti Wizz Air, nizkondkladové (nizkorozpoc-
tové) letecké spole¢nosti se zdkladnou v Madarsku, kterd
je v Madarsku hlavnim konkurentem spole¢nosti Malév.
Tato stiznost se tykala ddajné protipravni stitni podpory
pro spolecnost Malév, kterd neni slucitelnd s vnitfnim
tthem a kterd byla poskytnuta prostiednictvim fady

() Ciselné tidaje v EUR uvedené v tomto rozhodnut{ piedstavuji

piiblizné odhady, které jsou uvedeny pouze pro orientaci. Vechny
¢iselné ddaje v HUF (kromé pujcky MFB ve vysi 76 miliond EUR
a zdruky banky VEB ve vysi 32 miliont EUR, které byly poskytnuty
v EUR, viz bod 20) jsou pfepocitiny na EUR pomoci sménného
kurzu ze dne 2. srpna 2011: 270 HUFJEUR. V roce 2011 sménny
kurz HUF/EUR velmi kolisal v rozmezi od 260 do 300 HUF/EUR.
Madarské orgdny ozndmily Komisi ujedndni o financovédni v souvi-
slosti s privatizaci spolecnosti Malév prostiednictvim elektronického
oznameni ze dne 10. dubna 2008. Toto opatfeni bylo zaevidovdno
pod &islem jednacim N 190/2008. Dne 12. listopadu 2009
madarské orgdny opatieni zrusily.
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riznych opatfeni. Dopisem ze dne 29. bfezna 2010
pfedala Komise madarskym orgdniim verzi stiznosti
bez duvérnych tdaji spolu se zddosti o doplitkové infor-
mace. Madarsko se k podstaté této stiznosti vyjadtilo
a odpovédi na otizky v ni uvedené poskytlo dne
30. dubna 2010.

Na schiizce dne 5. kvétna 2010 madarské organy uvedly,
ze maji v umyslu leteckou spolecnost restrukturalizovat.
Taktéz vSak uvedly, Ze dosud nevi, jak dalekosdhla tato
restrukturalizace bude.

Komise obdrzela druhou stiZnost ze dne 5. Fjna 2010
(kterou podal soutézitel, jenz nesouhlasil se zvefejnénim
své totoznosti) a dopisem ze dne 21. f{jna 2010 ji
pfedala madarskym organim. Madarské organy podaly
piipominky k podstaté této stiznosti dne 19. listopadu
2010.

Dalsi informace si Komise od madarskych orgini
vyzadala dne 14. ¢ervence 2010 a 8. fijna 2010 a odpo-
védi obdrzela dne 11. srpna 2010, 16. srpna 2010,
5. fijna 2010, 3. listopadu 2010 a 23. listopadu 2010.

V tomto kontextu zahdjila Komise dne 21. prosince
2010 formadlni vySetfovaci fizeni podle ¢l. 108 odst. 2
SFEU (dédle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“) ve wvéci
jednotlivych tdajnych opatfeni stdtni podpory, kterd
byla provedena ve prospéch spolecnosti Malév.

Dne 24. tnora 2011 podalo Madarsko piipominky
k rozhodnuti Komise o zahdjeni Fzeni.

Rozhodnuti o zahdjen{ fizeni bylo dne 26. kvétna 2011
zveiejnéno v Ufednim véstniku Evropské unie (°). Byly
obdrzeny pfipominky dvou zdcastnénych stran: spolec-
nosti Wizz Air dne 26. ¢ervna 2011 a dalsiho soutéZitele
(ktery pozadal, aby jeho totoZnost nebyla zvefejnéna) dne
28. cervna 2011.

Tyto piipominky pfedala Komise Madarsku dne
6. Cervence 2011. Madarsko se k pfipominkdm tfetich
stran vyjadfilo dne 5. z4i{ 2011.

Po vydani rozhodnuti o zahdjeni fizeni se v Bruselu
uskute¢nily dvé schizky ttvard Komise a madarskych
orgdnt, a to dne 10. cervna 2011 a 19. fijna 2011.

Komise si od madarskych orgdni vyzddala dalsi infor-
mace dne 26. zai 2011 a Madarsko na tuto Zddost
odpovédélo dopisem ze dne 25. fjna 2011.

(°) Viz pozndmka pod carou ¢. 2.

(14)

(15)

17)
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(19)

II. SPOLECNOST MALEV A DOTCENA OPATREN{
II.1. Spole¢nost

Spole¢nost Malév md zakladnu na mezindrodnim letisti
Ference Lista v Budapesti a v soucasnosti provozuje 22
letadel (°) do mist ur¢eni v Evropé a na Blizkém vychodg.
V roce 2009 piepravila 3,2 milionu cestujicich ().

11.2. Obdobi p¥ed privatizaci v roce 2007

Madarské orgdny se nékolikrdt pokusily spolecnost Malév
zprivatizovat. V roce 1992 byl 35 % podil ve spolecnosti
Malév prodén italskému, stitem ovlddanému konsorciu
spole¢nosti Alitalia a Simest. V roce 1997 prodalo
konsorcium Alitalia-Simest sviij podil konsorciu dvou
madarskych bank v soukromém vlastnictvi (OTP
a MKB). V roce 1999 odkoupil vétsinu akcif
v soukromém vlastnictvi opét stdt, ¢imz ve spole¢nosti
ziskal 97 % podil.

Spolecnost Malév byla spolu s mnoha dal$imi leteckymi
spole¢nostmi vyznamné zasazena poklesem na trhu
letecké dopravy, ktery ndsledoval po udélostech ze zafi
2001, a zacala byt ztritova (viz tabulka ¢. 1).

V této situaci se stit rozhodl spole¢nost Malév znovu
zprivatizovat.

I1.3. Privatizace v roce 2007 a spolelnost Malév
podléhajici soukromé kontrole

I1.3.1 Prodej spolecnosti AirBridge

Spole¢nost bylo nutno rekapitalizovat a schopnost statu
jakozto vlastnika financovat takovéto investice byla
omezend. Stat si vyzadal nabidky tykajici se spole¢nosti
Malév a pocitkem roku 2007 bylo rozhodnuto, Ze
nejlepsi nabidku ptedlozila jednotka pro zvldstni dcel
s ndzvem AirBridge. Spole¢nost AirBridge nabidla pfitaz-
livy a z obchodniho hlediska tdajné Zivotaschopny
obchodni pldn a plan restrukturalizace.

Dne 23. tinora 2007 byla uzaviena kupni smlouva zajis-
tujici prodej 99,95 % akcil Malév spole¢nosti AirBridge.
Ve spolecnosti AirBridge vlastnil 49 % podil Boris Abra-
movi¢ (}), rusky podnikatel, ktery mél vétsinovy podil
v fad¢ ruskych leteckych spolecnosti (KrasAir a aliance
ruskych leteckych spole¢nosti AirUnion), a 51 % podil
byl ve vlastnictvi madarskych fyzickych osob. Ocekdvalo
se proto, Ze spole¢nost AirBridge v souladu s obchodnim
plinem a plénem restrukturalizace zajisti spole¢nosti
Malév primyslové know-how a vedouci postaveni.

(%) http://www.malev.com/companyinformation/introduction/malev-

company-profile.

() Podle internetovych strinek spole¢nosti ,letély v roce 2010 se
spolecnosti Malév vice nez 3 miliony cestujicich®.

(%) Tento 49 % podil ve spolecnosti AirBridge dal B. Abramovi¢ do
zdstavy VEB, ruské stdtni ,bance zahrani¢niho obchodu®, jako zajis-
téni za piijcku, kterou VEB poskytla spolecnosti AirBridge.


http://www.malev.com/companyinformation/introduction/malev-company-profile
http://www.malev.com/companyinformation/introduction/malev-company-profile
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(200 Nejdtilezitéjsi ¢asti smlouvy byly tyto: neméla na ziskovost spole¢nosti zddny celkovy dopad,

(a) Spolecnost AirBridge koupila 99,95 % akcii spole¢-
nosti Malév za Castku ve vysi 200 miliond HUF
(740 000 EUR). Nejpozdéji do 31. prosince 2008
musela spole¢nost AirBridge poskytnout financova-
ni (°) ve vysi 50 miliond EUR.

(b) Pajcka z roku 2003, kterou spole¢nosti Malév
poskytla Madarskd rozvojova banka (Magyar Fejlesztési
Bank, déle jen ,MFB“), jez je zcela ve vlastnictvi stdtu,
ve vy$i 76 miliond EUR byla z rozvahy spole¢nosti
Malév vynata a prevedena na jednotku pro zvldstni
ucel, kterou rovnéz zcela vlastnil stdt, spolecnost
spravujici aktiva spolecnosti Malév (Malév Vagyonke-
zel¢ Kft., ddle jen ,MAVA®).

Tato pujcka MFB z roku 2003 byla poskytnuta
v EUR a v plné vysi se na ni vztahovala stdtni zdruka
s urokovou sazbou ve vysi 3mésicni sazby IBOR
+ 0,5 %. Pivodni splatnost puajcky byla v roce 2013
a jistina méla byt splacena v jedné splitce na konci
doby splatnosti. S prevedenim jistiny a drokd na
spole¢nost MAVA se prodlouzila rovnéz doba splat-
nosti ptjcky, a to do roku 2017.

Podle madarskych organii byla na spolecnost MAVA
spolu s pujckou pfevedena aktiva v hodnoté 76
miliond EUR. Tato aktiva zahrnovala ochrannou
zndamku Malév, potrubi pro piepravu leteckého
petroleje a jedno letadlo B767. Pokud by byla spolec-
nost Malév ziskovd, musela by spolecnosti MAVA
odvést rovnéz 25 % zisku po zdanéni. Spolecnost
AirBridge poskytla spole¢nosti MAVA  taktéz
bankovni zdruku banky VEB za tGcelem kryti spltky
ptjcky az do vyse 32 miliont EUR.

(c) Spole¢nost Malév méla spolecnosti MAVA platit
rovnéz Castku ve vysi 200 000 EUR roéné jako
licen¢ni poplatek za pouzivani ndzvu a loga ,Malév*.
Spole¢nost AirBridge byla povinna nadéle pouzivat
obchodni znacku a zajistit fungovani podniku jako
letecké spolecnosti do 31. prosince 2017, tj. do
nového data splatnosti pajcky.

(d) Spole¢nost Malév si od spole¢nosti MAVA zpétné
pronajme letadlo B767, které bylo pfevedeno na
spolecnost MAVA (viz pismeno b)), a to v obdobi
od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2017 (19).

Bylo jmenovadno nové vedeni a zavedena fada opatfeni
k dsporam ndkladd a vytvofeni pijmi. K témto
opatfenim patfilo zrudeni ddlkovych letd a sniZeni
poctu zaméstnancti. Podle Madarska v3ak tato opatfeni

(%) Presngji kapitdl ve vysi 20 miliontt EUR a ¢dstku ve vysi 30 miliont

EUR ve formé kapitdlu, podiizeného dluhu nebo pujcky.

(19 Za poplatek slozeny z
110 000 EUR a ,ro¢niho poplatku® ve vy$i 1,1 milionu EUR,
pfiemz spole¢nost Malév hradi veskeré ndklady souvisejici
s udrzbou a provozni néklady.

jednorazového poplatku® ve vysi

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

jelikoz se ¢asové shodovala se silnym rtistem cen pohon-
nych hmot.

Finan¢ni situace spolecnosti Malév se ddle zhorSovala
a po 4 mésicich spole¢nosti chybéla likvidita potiebna
k uhrazeni licen¢nich poplatkl za pouzivini obchodni
znacky Malév.

Podle Madarska nebyly platby za letadlo B767 pronajaté
od spole¢nosti MAVA ,zastaveny*, jakmile se spolecnost
Malév rozhodla ukoncit dalkové lety, jelikoz spole¢nost
Malév tyto dluhy ,uzndvd“ a jednd se pouze o prodlevu
pii placeni, pfi¢emz jsou hrazeny droky z prodleni.

Ve druhém pololeti 2008 zacala mit na spolecnost Malév
i na jeji ruské partnery dopad svétovd finanéni krize.
Rada leteckych spolecnosti B. Abramovice vyhldsila
tpadek. Spole¢nost AirBridge jiz nebyla s to spole¢nost
Malév financovat a nespldcela ptjcku bance VEB. Jelikoz
banka VEB méla zdstavni pravo na 49 % akcii spolecnosti
AirBridge, VEB tyto akcie prevzala. Banka VEB uvedla, Ze
je ochotna spole¢nost Malév naddle financovat, avsak
jako banka, nikoli jako vlastnik.

11.3.2 Prodej podniku spolecnosti Malév piisobiciho v oblasti
pozemniho odbaveni

Jak bylo uvedeno vyse, pocitkem roku 2009 se finan¢ni
situace spole¢nosti Malév déle zhorsila. Jeji akciondii se
proto obritili na vefejnou holdingovou spole¢nost
(Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt., déle jen ,MNV*)
s ndvrhem na prodej dcefiného podniku spole¢nosti
Malév, ktery piisobi v oblasti pozemniho odbaveni (ddle
jen ,Malév GH), fondu MNV.

Podle Madarska byl podnik Malév GH v té dobé zdravym
podnikem a stejné je tomu i naddle.

V lednu 2009 byla podepsdna (a v Gnoru pozménéna)
pfedbéznd kupni smlouva, kterd stanovila zalohové
platby ve vysi 4,3 miliardy HUF (16 miliond EUR).
Fond MNV provedl zdlohové platby pro spolecnost
Malév v lednu a dnoru 2009. Tyto zdlohové platby
mély byt do 2 pracovnich dnt vriceny, pokud by se
fond MNV po provedeni hloubkové provérky rozhodl,
ze k podepsini kone¢né kupni smlouvy nepfistoupi.
Tato povinnost tykajici se piipadného vriceni byla
zaruCena dohodami o zaji§téni. V cervenci 2009 se
fond MNV nakonec rozhodl transakci zrusit a mélo
dojit k vraceni kupni ceny.

Zélohova platba nebyla fondu MNV nikdy vracena. Stejné
tak nebyly fondu MNV nikdy uhrazeny splatné troky ze
zdlohovych plateb ().

() Pohleddvka za spolecnosti Malév v souvislosti s vracenim této
platby byla posléze vyrovndna v rdmci ujedndni o kapitalizaci
pohleddvky z tnora 2010, jak je zminéno niZe, tj.
provedeni zdlohovych plateb pro spole¢nost Malév. Vysi jistiny
a troky poté auditor stanovil na ¢stku 4 664 604 041 HUF (17
miliontt EUR).

rok po
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11.3.3. Odklad dané

Mezi lednem 2007 a bfeznem 2010 povolila Madarskd dariovéd a financni sprava (Add- és Pénziigyi
Ellen6rzési Hivatal, dale jen ,APEH®) spole¢nosti Malév odklad plateb nebo restrukturalizaci u rtiznych
druhil danovych zdvazkl a zdvazkl tykajicich se pfispévkil na socidlni zabezpeceni. Od Cervence
2008 ufad APEH splatnou dluznou ¢astku nevymdhal a nasledné dokonce povolil restrukturalizaci
dalsich ¢astek. V bieznu 2010 ¢Cinila celkovd castka, kterou spoleénost Maléyv dluzila na danich
a piispévcich na socidlni zabezpeceni (jistina a troky z prodleni), celkem 13,7 miliardy HUF (51
miliond EUR). Co se ty¢e celé skupiny Malév, tento ddaj ¢ini 16,8 miliardy HUF (62 miliont EUR).
Dne 11. bfezna 2010 bylo zbyvajici saldo bézného tctu spolecnosti Malév u dfadu APEH vyrovndno,
a to s vyuzitim &sti hotovosti, kterd byla ziskdna navysenim kapitalu v tnoru 2010, jeZ je zminéno
niZe.

I1.4. Opétovné znirodnéni v roce 2010 a spoleénost Malév podléhajici vefejné kontrole

I1.4.1 Diivody vedouci k opétovnému zndrodnéni spolecnosti Malév

V roce 2010 nebylo mozné nalézt soukromé investory, ktefi by spolecnost Malév pifevzali od
AirBridge/VEB jakozto hlavniho akcionafe. Banka VEB neméla zejména v tmyslu leteckou spole¢nost
financovat jako strategicky investor. Finanéni vysledky letecké spolecnosti byly nadile slabé, jak
ukazuje tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1

Ukazatele vykonnosti spole¢nosti Malév v obdobi 2003-2010 (v miliardich HUF)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EBITDA (4,4) 1,8) (4,9) 8,8 | (10,6) 83) | (155 19,1)
zisk/(ztrdta)
EBIT 04 68| ©9| a2 qa| qos| 179 | (06
zisk/(ztrdta)
Cisty vysledek (13,5) (4,9) 13| (109 07 | 45| (48 (24,6)
zisk/(ztrdta)

Zdroj: Informace poskytnuté madarskymi orgdny a tcetni zdvérka spole¢nosti Malév za rok 2010

Misto likvidace se madarské orgdny rozhodly jednat s bankou VEB a spolecnosti AirBridge s cilem
pokusit se obchodni situaci spolecnosti Malév ve stiednédobém az dlouhodobém horizontu zlepsit.

I1.4.2. Navyseni kapitdlu v tinoru 2010: kapitalizace pohleddvky a novy kapitdl

Dne 26. tnora 2010 se VEB, AirBridge, MNV, Malév a madarskd vldda dohodly na navyseni kapitdlu
0 25,4 miliardy HUF (94 miliont EUR), jez se uskutecnilo zcasti vlozenim nového kapitalu ve vysi
20,7 miliardy HUF (77 miliond EUR) a z¢dsti prostiednictvim kapitalizace pohleddvky v souvislosti se
zalohovou platbou za podnik Malév GH (viz oddil I1.3.2) s pfipoctenim drokd, a to v celkové vysi 4,7
miliardy HUF (17 miliond EUR). Spole¢nost AirBridge rovnéZ pfeménila ¢astku ve vysi 1,5 miliardy
HUF (5,4 milionu EUR) na vlastn{ kapitdl. V disledku toho pohledavky za spole¢nosti Malév zanikly
a byvali vefitelé se stali vlastniky ¢asti spole¢nosti.

Pred navySenim kapitdlu se stdvajici zdkladni kapitdl spolecnosti Malév snizil téméf na nulu kvili
absorpci ¢asti nahromadénych ztrdt a zohlednéni skutecnosti, Ze stavajici akcie spole¢nosti Malév
ztratily cenu. Zékladni kapitdl spolecnosti Malév byl poté navysen vydanim novych akcii v nomindln{
hodnoté 0,01 HUF za kus. Vyvoj situace ohledné vlastniho kapitdlu spolecnosti Malév je uveden na
obrazku 1.

Céstka ve vysi 20,7 miliardy HUF (77 miliontt EUR), kterou v hotovosti poskytl fond MNV, umoznila
spole¢nosti Malév uhradit veskeré nezaplacené daiové zdvazky (viz bod 29) a docasné stabilizovat
svoji ¢innost.

Po navyseni kapitalu se stdt stal vlastnikem 94,6 % akcii spolecnosti Malév a podil AirBridge/VEB se
snizil na minimum.
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Obr. 1

Vyvoj situace ohledné vlastniho kapitilu spole¢nosti Malév

Malév - vlastni kapital - 2006-2010 (HUF)
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11.4.3. Kvéten—srpen 2010: akciond¥ské piijcky a preména na
vlastni kapitdl

Mezi kvétnem a srpnem 2010 poskytl madarsky stat
prostfednictvim fondu MNV  spole¢nosti Malév fadu
sakcionafskych ptjcek” v celkové vysi 9,2 miliardy HUF
(34 milionti EUR).

Prvni z téchto pujcek, kterd byla poskytnuta v kvétnu
2010, ¢inila 2,16 miliardy HUF (7,9 milionu EUR).
Byla popsdna jako triletd akciondfskd pujcka s Grokovou
sazbou ve vysi 9,97 %. Pijcka méla byt splacena
najednou na konci doby splatnosti a zajisténi bylo posky-
tnuto ve formé zdstavniho prdva na akcie podniku Malév
GH.

Druhd z téchto putjcek, kterd byla poskytnuta v éervnu
2010, ¢inila 1,34 miliardy HUF (4,9 milionu EUR), opét
se jednalo o tiiletou akciondfskou ptjcku s drokovou
sazbou ve vysi 9,97 %, jez méla byt opét splacena
najednou na konci doby splatnosti a u niz bylo zajisténi
poskytnuto ve formé zdstavniho prdva na akcie podniku
Malév GH.

V srpnu 2010 byla poskytnuta tieti akcionaiskd pujcka
ve vysi 5,7 miliardy HUF (20,8 milionu EUR). Jednalo se
opét o tiiletou akciondiskou ptijcku s trokovou sazbou
ve vy$i 9,97 %, kterd byla splatnd najednou na konci
doby splatnosti. V tomto piipadé predstavovalo zajisténi
zdstavni pravo na letadlo (letadlo typu CRJ, HA-LNA).

Dne 24. zai{ byly tyto tii pijcky, které Cinily celkem 9,2
miliardy HUF (33,6 milionu EUR), spolu s dluznymi
troky (celkem 9,4 miliardy HUF, tj. 34,3 milionu EUR)

Rok

(41)

(43)

pfeménény z dluhu na vlastni kapitdl ve spolecnosti
Malév a souvisejici zaruky byly uvolnény.

.4.4 Zdii 2010: dalsi navySeni kapitdlu a akciondiskd
piijcka

Dne 24. zaii 2010 navysil kapitdl spolecnosti Malév
rovnéz fond MNV, a to vloZenim dal$i ¢astky v hotovosti
ve vysi 5,3 miliardy HUF (19,3 milionu EUR). Podil MNV
(tj. stitu) ve spolecnosti Malév se tak zvysil na 96,5 %.

Téhoz dne poskytl stat spolecnosti Malév dalsi akciond-
skou ptjcku ve vysi 5,7 miliardy HUF (20,8 milionu
EUR) na dobu 3 let a s trokovou sazbou ve vysi 9,97 %.
Prvni platba drokd byla splatnd 6 mésicti ode dne posky-
tnuti pujcky, zatimco ke splaceni jistiny mélo dojit jedno-
rdzové na konci doby splatnosti. Zaruky za tuto pajcku
tvoii zapsané zdstavni pravo na letadlo typu CR], HA-
LNA s hodnotou ve vysi pfiblizné 1,8 miliardy HUF
a zdstavn{ prdvo na pijmy IATA agentury z mezindrodni
a vnitrostdtni letecké dopravy.

IIl. SHRNUTI OPATRENI, KTERA JSOU PREDMETEM
SETREN{

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise zkoumala, zda
nize uvedend opatfeni predstavuji stitni podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

— Opatieni €. 1: Prevzeti ptijcky, kterou v roce 2003
spole¢nosti Malév poskytla MFB, rozvojovd banka
zcela ve vlastnictvi stdtu, ve vysi 76 miliond EUR
spolecnosti MALEV MAVA ve vlastnictvi stitu spolu
s nékterymi aktivy spolecnosti Malév. Splatnost
ptjcky byla prodlouzena nejpozdéji do roku 2017.
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— Opatieni ¢ 2: Poskytnuti penéznich prostiedki ve
vy$i 4,3 miliardy HUF na dobu jednoho roku
v souvislosti s pldnovanou (ndsledné vsak neuskutec-
nénou) koupi dcefiného podniku spole¢nosti Malév
ptisobictho v oblasti pozemniho odbaveni, ktery byl

letadlem typu CR], HA-LNA a zdstavnim prdvem na
pijmy IATA agentury z mezindrodni a vnitrostatn{
letecké dopravy.

podle madarskych orgdn(i finan¢né zdravy, fondem (44) \\rlalraozggjnjzguo tzaétlgéjsgitffi;finvagrf?Ii)saedémVitéipfpzicslze}:g;}
MNV. Navzdory tomu, Ze se obchod nakonec neus- 2 ! 4 N
kutecnil, neby?; tato zilohov platba kupni ceny statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, slucitelnd
vrdcena. s vnitfnim trhem na zdkladé vyjimek stanovenych
v SFEU, a zejména Pokynii Spolecenstvi pro statni
podporu na zichranu a restrukturalizaci podnikti v obti-
zich (1?) (dale jen ,pokyny pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci).
— Opatieni ¢ 3: Odlozeni nékolika plateb dani
a pHspévki na socidlni zabezpeceni mezi lednem 3 . 5
2007 a bfeznem 2010. V bfeznu 2010 dosahovaly IV. PRIPOMINKY MADARSKA
Castky, které spoleénost Malév dluzila na danich ; » ) o
a piispévcich na socidlni zabezpeceni, 13,7 miliardy (45) Ve své odpovedi na ,rvozhodnutl, o Za}la]eql Tzent
HUF. Madarsko zopakovalo vySe popsané skutecnosti a blize
objasnilo diivody, které vedly k obtizim leteckych spole¢-
nostl. Madarsko rovnéz potvrdilo, Ze spolecnost Malév
lze pfinejmensim od druhého pololeti roku 2006
o o . i poklddat za podnik v ,trvalych® obtizich ve smyslu
— Opatienf ¢ 4: NavySeni kapitdlu o 25,4 miliardy pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
HUF fondem MNV v tnoru 2010, toto navySeni se
uskutecnilo zcasti vkladem nového kapitdlu ve vysi
20,7 miliardy HUF (77 miliond EUR) a zcdsti (46) Pied zahdjenim formdlniho vySetfovactho fizeni
prostfednictvim kapitalizace pohledévky v souvislosti madarské orgdny (ve zkratce) tvrdily, Ze viechna opatieni
se zdlohovou platbou za podnik Malév GH (viz jsou v sougldu se zélsadou invest}?ra v Ctlrim'm hospodai-
opatfeni ¢.2) s pfipoctenim trokd, a to v celkové stvi a zdsadou véfitele v trznim hospodéfstvi.
vy$i 4,7 miliardy HUF. (RovnéZz spolecnost AirBridge
plr eme,mla P(?hledavku ve vysi 1,5 miliardy HUF na (47) S ohledem na opatfeni spojend s prodejem Malév spolec-
vlastni kapitdl.) s o Lg e y "y
nosti AirBridge madarské organy uvedly, Ze tato opatfeni
jsou vzhledem k zajidténi poskytnutému za prevzeti
ptjcky spole¢nosti MAVA v souladu s trznimi podmin-
kami. Pokud jde o nezdafeny prodej podniku Malév GH,
— Opatieni ¢. 5: Tfi akciondfské pdjcky v celkové vysi madarské orgény tvrdily, Ze spolecnosti Malév nebyla
9,2 miliardy HUF, které mezi kvétnem a srpnem poskytnuta 7ddnd vyhoda, jelikoz opozdéné vriceni
2010 poskytl spolecnosti Malév fond MNV. Viechny kupni ceny bylo nilezité zajisténo a byly vypocteny
tii pijcky poskytnuté v HUF mély drokovou sazbu ve troky z kupni ceny. Co se ty¢e odkladu dané, madarské
vysi 9,97 % a jistina méla byt splacena jednordzové orgdny uvedly, Ze s ohledem na tyto castky bylo posky-
na konci doby splatnosti (u vSech transi 3 roky). tnuto zajisténi, ze byly uplatnény vsechny pouzitelné
Prynf dvé transe v celkové vysi 3,5 miliardy HUF turoky a sankce a Ze takovéto odklady pfedstavuji obvykld
(13 miliond EUR) byly zajistény dcefinym podnikem opatieni. Pokud jde o opétovné zndrodnén{ spole¢nosti
Malév GH a tfeti transe ve vysi 5,7 miliardy HUF (21 Malév, madarské organy uvedly, Ze mohly své pohle-
miliontt EUR) byla zajisténa letadlem (letadlo typu davky za spole¢nosti Malév vymdhat, coz by mélo za
CR], HA-LNA). ndsledek jeji dpadek a likvidaci. Madarské orgdny zastd-
valy ndzor, Ze pokud by tak ucinily, ziskaly by zpét
pouze malou &ist svych pohleddvek (kromé casti kryté
zdrukou banky VEB, jak bylo uvedeno v bodé 20).
— Opatfeni ¢ 6: Pfeména téchto akciondiskych piijcek Mim(,)todb)f fle POt(}i}lff*IY ,szznz)naénymi negativnimi dopady
(spolu s troky z téchto pujéek) z pohleddvky na na narodni hospodarstvi (*°).
vlastni kapitdl ve vysi 9,4 miliardy HUF v zéi{ 2010.
(48) Ve vztahu k akciondiskym pijckdm a jejich nasledné

— Opatieni ¢. 7: Dalsi navySeni kapitdlu v hotovosti ve
vy$i 5,3 miliardy HUF v zdi{ 2010. Podil stitu se
zvysil na 96,5 %.

preméné na vlastni kapitdl ve spole¢nosti Malév zastdval
stat nazor, Ze tato opatieni neposkytla spolecnosti Malév
zadnou vyhodu, jelikoz tyto pajcky byly vzdy v plné vysi
zajistény aktivy, byly uplatnény trokové sazby odpovida-
jici trznim podminkdm a pfi pfeméné na vlastni kapitdl
byly plné zohlednény veskeré splatné droky.

(12) Pokyny Spolecenstvi pro stitni podporu na zdchranu a restruktura-

lizaci podnikti v obtizich, Ut. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.

(%) Napiiklad abytek zaméstnanosti, dopad na dodavatele spolecnosti
Malév, Klesajici objemy dopravy na letiti v Budapesti, mensi piiliv
turistd a negativni dopady na celkovou pfitazlivost Madarska jako
mista k investovdni.

— Opatfeni ¢. 8: Dalsi akcionaiskd ptjcka ve vysi 5,7
miliardy HUF v zdi{ 2010 s dtrokovou sazbou
9,97 % a jednordzovym splacenim jistiny na konci
doby splatnosti. Pijcka byla zajisténa vyse uvedenym
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(49) Po vydani rozhodnuti o zahdjeni fizeni nepfedlozily usiloval od roku 2007 s cilem zajistit obchodni tGspéch

(50)

(1)

(52)

(53)

(54)

(55)

madarské orginy zddné nové prvky. Piipominky
Madarska k rozhodnuti o zahdjeni fizeni neobsahuji
zadné nové udaje na podporu toho, Ze opatieni nepfed-
stavovala stdtni podporu, ani informace odavodiujici
slu¢itelnost provedenych opatfeni s vnitfnim trhem,
zejména s pokyny pro podporu na zdchranu a restruktu-
ralizaci.

V. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

Pripominky podali dva soutézitelé (viz bod 10) a oba
Setfeni Komise podpotili:

Soutézitel, ktery pozddal o nezvefejnéni totoZnosti,
uvedl, Ze se o nabyti kontrolniho podilu ve spole¢nosti
Malév zajimali nékteif soukromi investofi, coz prokazuje,
7e Madarsko mélo jako alternativu opétovného zndrod-
néni spole¢nosti Maléy v roce 2010 i jiné redlné
moZnosti.

Spole¢nost Wizz Air odhadla celkovou trzni hodnotu
aktiv, kterd byla pfevedena na spole¢nost MAVA, spolu
s pujckou MFB (opatieni €. 1), v¢etné ochranné znidmky
Malév, potrubi pro piepravu leteckého petroleje a jednoho
letadla B767, na nejvySe 27 miliond EUR, coZ je
podstatné méné nez vySe pujcky. Spolecnost Wizz Air
proto dospéla k zdvéru, Ze se tato transakce neuskutec-
nila za béznych trznich podminek a Ze spole¢nosti Malév
poskytla zna¢nou vyhodu.

Pokud jde o odklad dané (opatfeni ¢. 3), spolecnost Wizz
Air uvedla, ze podle madarského priva by soukromy
podnik v podobné finanéni situaci, v jaké se nachdzela
spole¢nost Malév, nemohl automaticky ani na zdkladé
vyjimky ziskat podobny odklad dané jako v daném
ptipadé.

VL. POZNAMKY MADARSKA K PRIPOMINKAM

ZUCASTNENYCH STRAN

Poté, co Komise prodlouzila lhiitu pro odpovéd, reago-
valo Madarsko na tyto pfipominky dne 5. zaf 2011.
Madarsko trvalo na svém postoji, Ze minuld opatfeni
jsou odtivodnénd na zakladé zdsady investora v trznim
hospodatstvi (viz bod 59), a nepfedstavuji proto stitni
podporu. Existence cili vefejného zdjmu nemd podle
Madarska vliv na skutecnost, Ze tato opatfeni nepfedsta-
vuji podporu.

Madarsko uvedlo, Ze neexistovaly zddné jiné redlné
moznosti a 7Ze pouze opétovné zndrodnéni umoznilo
madarskym orgdnim ziskat zcela zpét provozni kontrolu
nad spolecnosti Malév, coz ndrodnimu leteckému
dopravci umoznilo provést restrukturalizaci, o kterou

(58)

spole¢nosti. Pokud jde o opatfeni ¢. 1, Madarsko zastd-
valo ndzor, Ze hodnota doty¢nych aktiv odpovidala
hodnoté ptijcky. Co se tyce opatieni ¢ 3, Madarsko
uvedlo, ze madarské danové organy zachdzely se spolec-
nosti Malév jako s kazdym jinym danovym poplatnikem
v podobné situaci.

VIL. EXISTENCE STATNI PODPORY VE SMYSLU CL. 107
ODST. 1 SFEU

VIL.1. Obecné

Aby bylo mozno zjistit, zda opatieni, kterd jsou pted-
métem Setfeni, pfedstavuji stitni podporu, musi Komise
posoudit, zda splauji kumulativn{ podminky stanovené
v ¢l. 107 odst. 1 SFEU. V tomto ustanoveni se uvadi:
,Podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze
statnich prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit
hospodéiskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji urcité podniky
nebo urditd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod
mezi Clenskymi stity, neslucitelné s vnitfnim trhem,
nestanovi-li Smlouvy jinak.“

Na zdkladé tohoto ustanoveni Komise posoudi, zda
spornd opatieni ve prospéch spole¢nosti Malév predsta-
vuji stdtn{ podporu.

Co se tyce kumulativnich kritérii stitni podpory, v tomto
piipadé je ovlivnéni obchodu a naruSeni hospodaiské
soutéze nesporné a toto nezpochybnily ani madarské
orgdny. Spolecnost Malév soutéZi s ostatnimi leteckymi
spole¢nostmi v Evropské unii, zejména od vstupu tieti
etapy liberalizace letecké dopravy (.tfettho balicku®)
v platnost dne 1. ledna 1993 (). Doty¢nd opatieni
spole¢nosti Malév umoznila nadéle fungovat, pficemz
se nemusela jako ostatni soutéZitelé potykat s dasledky,
jez obvykle vyplyvaji ze slabych finan¢nich vysledkd.

Pokud jde o stitni prostfedky a pficitatelnost opatieni
stdtu, ani tyto skutecnosti Madarsko nezpochybnilo.
Urad APEH je madarskym dafiovym organem; jeho
jedndni tedy lze jednoznalné pficist stitu. Fond MNV
je vefejnd holdingova spole¢nost. Povinnosti MNV jsou
stanoveny v nejdilezitéjsich ramcovych pravidlech obsa-
zenych v zakoné o stitnim majetku. Fond MNV
vykondva rozhodnuti vlddy a pfislusnych ministrd. Co
se tyce spolecnosti MAVA, ta je rovnéz zcela ve vlast-
nictvi statu (prostfednictvim fondu MNV) a (jak objasnily
madarské orgdny) piedstavuje ,organ madarského stdtu*.

Pokud jde o selektivitu, ta nebyla kromé opatfeni ¢. 3
(odklad dang) Madarskem zpochybnéna. Opatfeni byla
provedena ve prospéch jediné spolecnosti, Malév.

(") ,Tieti balicek” zahrnuje zavedeni harmonizovanych pozadavkd na

provozni licence pro letecké spolecnosti v EU (nafizeni (EHS)
¢. 2407(92), piistup vsech leteckych spolecnosti v EU s takovouto
provozni licenci na vSechny letecké trasy uvnitf EU (nafizeni (EHS)

.2408/92) a volné stanoveni tarifii a sazeb (nafizeni (EHS)
. 2409/92).
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(61) Nize bude posouzeno, zda opatfeni, kterd jsou pred-
métem Setfeni, poskytla spole¢nosti Malév hospodéiskou
vyhodu.

(62) Komise podotykd, ze podle zavedenych zdsad préva
Spolecenstvi mtize piipad, kdy je ,podniku“ poskytnut
dodate¢ny kapitdl za lepsich podminek, nez jsou bézné
podminky na trhu, spadat do oblasti pusobnosti ¢l. 107
odst. 1 SFEU, jelikoz vede k ,zvyhodnéni® ur¢itého
podniku ve smyslu tohoto ¢ldnku. K uréeni, zda byla
poskytnuta takovito vyhoda, pouzivdi Komise ,zdsadu
investora v trznim hospoddrstvi“. Podle této zdsady
neni stitni podpora poskytnuta v piipadé, kdy by za
podobnych okolnosti ,soukromy investor piisobici v béznych
podminkdch trzniho hospoddfstvi, jehoZ velikost je srovnatelnd
s velikosti organizaci spravujicich vefejny sektor, mohl ucinit
piedmétny kapitdlovy vklad“. Komise proto musi posoudit,
,zda by soukromy investor predmétnou transakci provedl za
stejnych - podminek” (1°). Hypoteticky soukromy investor
jednd jako obezietny poskytovatel kapitalu ('), ktery
chce maximalizovat svoje zisky, ovSem bez toho, aby
podstupoval prili§ velkd rizika v poméru k vynosu (V7).

(63)  Podle judikatury Evropského soudniho dvora nemusi byt
chovani soukromého investora, s nimZz je nutno
porovnat zdsah vefejného investora sledujictho cile
hospodaiské politiky, nezbytné chovanim bézného inves-
tora, ktery vkladd kapital za tcelem dosazeni vynosnosti
ve viceméné kritkém obdobi, musi vSak byt pfinej-
mensim chovanim soukromého holdingu nebo soukro-
mého  seskupeni podnikd  sledujictho  strukturdlni,
globalni nebo sektorovou politiku a musi byt urcovano
perspektivami vynosnosti v delsim obdobi ('%).

(64) Mimoto ,...srovndni mezi jedndnim vefejného investora
a jedndnim soukromého investora musi byt provedeno ve
vztahu k tomu, jak by se v rdmci predmétné transakce zachoval
soukromy investor s ohledem na dostupné informace a na vyvoj
predvidatelny v daném okamziku* (°).

(65 Analyza a hodnoceni Komise musi zahrnovat ,vSechny
relevantni aspekty sporné transakce a jeji kontext®.
K tomu patfi finan¢ni situace podniku, ktery je pifjem-
cem, a dotéeny trh. Na zdkladé vyse uvedenych dvah je

(") Rozsudek ze dne 6. bfezna 2003 ve spojenych vécech West-
deutsche Landesbank GZ v. Komise, T-228/99 a T-233/99, Recueil
2003, s. [I-435 a nasledujici strana, bod 245.

(') Rozsudek ze dne 16. kvétna 2002 ve véci Francie v. Komise,
C-482/99, Recueil 2002, s. 1-4397, bod 71.

() Rozsudek ve spojenych vécech T-228/99 a T-233/99 (uvedeny
v pozndmce pod carou ¢. 15), bod 255.

(%) Rozsudek ze dne 21. bfezna 1991 ve véci Itdlie v. Komise,
C-305/89, Recueil 1991, s. 1-1603, bod 20.

(") Rozsudek ve spojenych vécech T-228/99 a T-233/99 (uvedeny
v pozndmce pod carou ¢. 15), bod 246. Viz rovnéZ rozsudek ze
dne 30. dubna 1998 ve véci Cityflyer Express v. Komise, T-16/96,
Recueil 1998, s. 1I-757, bod 76.

hlavni otdzkou, kterou chce Komise ovéfit, skutecnost,
zda podnik ziskal ,hospoddiskou vyhodu, kterou by za
béznych trznich podminek neziskal” (2°).

(66) Komise taktéz podotykd, ze podle ustilené judikatury se
zdsada investora v trznim hospodéistvi vztahuje rovnéz
na pujcky. Pouzije-li se tato zdsada v pfipadé poskytnuti
ptjcky, vyvstdvd otdzka, zda by soukromy investor
poskytl pijemci pijcku za podminek, za nichz byla
skute¢né udélena (2!).

VIL.2. Posouzeni opatfeni jako celku

(67)  Jak jiz bylo uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, pro
posouzeni doty¢ného piipadu je dilezity rozsudek ve
véci BP Chemicals (*?). Komise se domnivd, Ze opatfeni
nejsou nezdvisld a ze spolu vzdjemné souvisi, a to
vzhledem k ¢asové posloupnosti, finan¢ni situaci Malév
a jejich acelu, jelikoz vSechna tato opatieni méla leteckou
spole¢nost udrzet na trhu a vyfesit jeji potteby v oblasti
likvidity a nedostatek kapitdlu zptsobeny ztritami.
Madarsko ve svych pfipominkich k rozhodnuti
o zahdjeni fizen{ rovnéz tvrdi, Ze jednotlivé kroky ,pro-
cesu“ jsou ,neoddélitelné“ a ze vSechna opatfeni méla
sledovat jediny cil, a to zajistit fungovani letecké spolec-
nosti nalezenim strategického investora.

(68) Z podini Madarska vyslo najevo, Ze opatieni, kterd
Madarsko provedlo ve prospéch spolecnosti Maléy, jsou
odtivodnéna aspekty vetejné politiky, a nejsou zalozena
na tvahdch tykajicich se budouci ziskovosti spolecnosti.
Madarsko nékolikrdt zdtraznilo netspé$nou privatizaci
a vyznam spole¢nosti Malév pro ndrodni hospodafstvi.
Bylo potvrzeno, ze pii provddéni opatfeni vzal stit
v Uvahu ,vyznam letecké spolecnosti pro vnitrostatni
infrastrukturu, trh price a zdjmy dodavateld“. Madarské
orgdny rovnéz zdtraznily, Ze zddny soukromy investor
neni ochoten leteckou spolecnost prevzit v jeji soucasné
podobé. Komise musi proto predpokladat, Ze by zadny
soukromy investor v podobné situaci nejednal jako
madarskd vladda pii pfijimdni opatfeni. Komise rovnéz
pfipomind, Ze v rozsudku ve véci Boch Soudni dvir
uvedl, Ze ,kritériem je zejména to, zda by za podobnych
podminek  soukromy investor vychdzel z pedpoklddanych
moznosti rentability, pFicemz by odhlédl od veskerych tivah
socidlniho charakteru nebo regiondlni politiky & politiky urci-
tého odvétvi a poskytl by tento vklad“ (33).

(*%) Rozsudek ve spojenych vécech T-228/99 a T-233/99 (uvedeny

v pozndmce pod carou ¢. 15), bod 251.

(?') Rozsudek ve véci T-16/96 (uvedeny v pozndmce pod carou &. 19),
body 45 a 46.

(*?) Rozsudek ze dne 15. zdfi 1998 ve véci BP Chemicals v. Komise,
T-11/95, Recueil 1998, s. 1I-3235, bod 170; rozsudek ze dne
13. zafi 2010 ve spojenych vécech Olympic, T-415/05, T-416/05

a
T-423/05, dosud nezvefejnény ve Sbirce rozhodnuti, bod 385.
Rozsudek ze dne 10. Cervence 1986 ve véci Belgie v. Komise
(Boch), C-40/85, Recueil 1986, s. 2321, bod 13. Viz rovnéz
rozsudek ze dne 21. ledna 1999 ve spojenych vécech Neue
Maxhiitte Stahlwerke GmbH v. Komise, T-129/95, T-2/96 a
T-97/96, Recueil 1999, s. 1I-17, bod 132.

(23
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(69)

(71)

(25

Vzhledem k dlouhodobé $patnym finanénim vysledktim
spole¢nosti Malév (viz tabulka ¢. 1 a body 103-104)
a tvrzeni madarskych orgdnd, Ze leteckd spolecnost
byla pfinejmensim od roku 2006 trvale v obtizich, by
bylo mozno ndvratnost pfijatelnou pro soukromého
investora ocekdvat pouze v piipadé, Ze by spole¢nost
prosla radikdlni restrukturalizaci. Madarsko ani spole¢-
nost Malév viak neprokazaly, Ze by zdkladem kteréhokoli
ze zkoumanych opatfeni byl takovyto pldn restrukturali-
zace.

Na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti se Komise
domnivd, Ze opatfeni ¢.1 az 8 jako celek nespliuji
zdsadu investora v trznim hospodafstvi. Toto hodnoceni
déle potvrzuje individudlni analyza kazdého opatieni.

VIL3. Individudlni posouzeni opatfeni ¢. 1 aZ 8
VIL3.1 Opatieni ¢. 1

Podle Madarska mé spole¢nost MAVA jedinou funkei, tj.
drzet nékterd aktiva, kterd diive vlastnila spole¢nost
Malév, a pusobit jako ,kandl pro urité platby mezi
spole¢nosti Malév a MFB“. Spole¢nost MAVA je ziizena
pouze za timto Glelem.

Co se tyce dluhu ve vysi 76 miliont EUR, ktery byl
pfeveden na spolecnost MAVA, tento dluh vyplyvd
z Uvérové smlouvy, jez byla mezi spolecnosti Malév
a MFB uzaviena v roce 2003. Pijcka méla byt splacena
v jedné splitce na konci doby splatnosti a vztahovala se
na ni stdtni zdruka. Tato ptjcka z roku 2003 byla
uvedena na seznamu existujicich opatfeni podpory ve
smlouvé o pfistoupeni (*¥). V dohodé z roku 2007
viak byla splatnost ptijcky prodlouzena do roku 2017.
Od roku 2007 proto jiz opatfeni nelze povazovat za
existujici opatfeni podpory. Prodlouzeni doby platnosti
opatieni podpory predstavuje podle ¢l. 4 odst. 2 pism.
b) nafizeni komise (ES) ¢ 794/2004 novy rezim
podpory ().

Setfenim bylo prokdzdno, Ze tato transakce (tj. prodlou-
zeni splatnosti dluzné castky, zaloZeni spole¢nosti
MAVA, pievod dluzné ¢&istky na spoletnost MAVA,
pfevod aktiv na spolecnost MAVA a dohody o zpétném
prondgjmu) méla za cil pouze restrukturalizaci dluhu
spole¢nosti Malév. Madarsko samo piiznalo, Ze spole¢-
nost MAVA neméla byt nikdy ziskovd. V dasledku této
transakce byl dluh (spolu s aktivy) vynat z rozvahy
spole¢nosti Malév.

(**) Seznam existujicich opatfeni podpory uvedeny v bodé 1 pism. b)

mechanismu stdvajici podpory v kapitole 3 piilohy IV Smlouvy
o piistoupeni Ceské republiky, Estonské republiky, Kyperské repu-
bliky, Loty$ské republiky, Litevské republiky, Madarské republiky,
Republiky Malta, Polské republiky, Republiky Slovinsko a Slovenské
republiky k Evropské unii.

UF. vést. L 140, 30.4.2004, s. 1. Rozsudek ze dne 25. biezna 2009
ve véci Alcoa Trasformazioni v. Komise, T-332/06. dosud nezve-
fejnény ve Sbirce rozhodnuti, bod 32, a rozsudek ze dne 6. biezna
2002 ve spojenych vécech Diputacién Foral de Alava v. Komise,
T-127/99, T-129/99 a T-148/99, Recueil 2002, s. 11-1275.

(74)  Tvrzeni Madarska, Ze finan¢ni zdvazky pfijaté spolec-
nostmi Malév a AirBridge postacovaly k uhrazeni
ndklad spolecnosti MAVA, neni pfijatelné k prokdzdni
toho, Ze transakce je v souladu s trznimi podminkami,
jelikoz by zadny soukromy tcastnik trhu nemél pobidku
jednat stejné. Co se tyce poskytnutych zajisténi, tato
zajisténi méla spolenosti MAVA umoznit splaceni
dluhu na konci doby splatnosti ptjcky, tj. v roce
2017 (2%). Zadny soukromy investor by nepfijal takovéto
riziko, tj. prevzeti aktiv, jejichz budouci hodnota je
nejistd, oproti urcité platebni povinnosti.

(750 Ackoliv madarské organy poskytly pomérné srozumi-
telnd ocenéni (¥’) letadla B767 (*%) a potrubi pro pfepravu
leteckého petroleje (*°), poskytnuté ocenéni (metoda
diskontovanych penéznich tokt) tykajici se znacky
Malév (56 milionti EUR) se jevi jako nep¥mé a vysoce
zavislé na vykonnosti letecké spole¢nosti, takze jeho
vysledek nelze povazovat za objektivni hodnotu znacky
Malév, zejména s piihlédnutim ke stavu a vykonnosti
letecké spole¢nosti. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze si stit
byl védom pravdépodobnosti toho, Ze spolecnost Malév
nebude schopna plnit své povinnosti tykajici se hrazeni
licen¢nich poplatki, méla by metoda diskontovanych
penéznich toka vést k hodnoté blizici se nule. Na zakladé
této zvlastni struktury smlouvy proto nelze hodnotu
znacky pokladat za dostate¢né zajisténi.

(76)  Smluvni strany si musely byt védomy toho, Ze spolecnost
Malév jakozto podnik, ktery byl jiz od roku 2007 v obti-
zich, nenf redlné schopna uspokojivé plnit svou povin-
nost tykajici se hrazeni licen¢nich poplatkd. Nésledkem
této transakce nebylo mozno ,nédklady“ spole¢nosti
MAVA (. hrazeni troki bance MFB) pokryt platbami
spole¢nosti Malév v souvislosti s licenénimi poplatky za
ochrannou zndmku. Spole¢nost MAVA nepodnikla zddné
kroky k vymahdni neuhrazenych plateb.

(77)  Co se ty¢e zaruky banky VEB ve vysi 32 milionti EUR,
tato zdruka méla kryt nejen jistinu, nybrz rovnéz pravi-
delné platby drokd, které spole¢nost MAVA provadéla ve
prospéch MFB.

(78) 'V tomto kontextu a vzhledem ke skuteCnosti, Ze na
spole¢nost MAVA nebyla pfevedena odpovidajici proti-
hodnota, je nutno vynéti dluzné ¢astky z rozvahy spolec-
nosti povazovat za vyhodu ve prospéch spolecnosti
Malév.

(2%) Spole¢nost Malév méla zejména povinnost v roce 2017 odkoupit

zpét znacku Malév za cdstku ve vysi 76 miliont EUR, z niz by pak
spole¢nost MAVA splatila pajcku MFB.

(?7) Ocenéni viech ti{ aktiv (letadlo, potrubi pro ptepravu leteckého
petroleje a obchodni znacka Malév) vyhotovila spole¢nost American
Appraisal.

(*%) Nakladovd metoda s piihlédnutim rovnéz k informacim zvefej-
nénym v odborném casopise ,The Aircraft Value Reference” a orien-
ta¢ni nabidce tykajici se daného letadla. (Orienta¢ni nabidku tykajici
se letadla poskytla spole¢nost American Appraisal na zdkladé infor-
maci spole¢nosti Malév.)

(*%) Nékladovd metoda.
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VIL.3.2. Opatieni ¢. 2

Pokud jde o zdlohovou platbu fondu MNV za (posléze
neuskute¢nény) prodej podniku Malév GH, podle znalec-
kého ocenéni, které predlozilo Madarsko, ¢istd majetkova
hodnota podniku Malév GH v roce 2009 ¢inila 1,6 mili-
ardy HUF a jeho odhadovand trzni hodnota 3,5 miliardy
HUF. V lednu 2009 zaplatil fond MNV spolecnosti Malév
jako zdlohovou platbu ¢astku ve vysi 1,6 miliardy HUF.
Tato platba byla zajisténa zdstavou na letadlo typu CR],
HA-LNA (odhadovand trzni hodnota 1,8 miliardy HUF).
V tnoru 2009 byla pfedbéznd kupni smlouva pozmé-
néna a fond MNV vyplatil dalsi ¢astku ve vysi 2,7 mili-
ardy HUF (celkem 4,3 miliardy HUF) a u téhoz letadla
bylo zapsdno zastavni pravo jako druhé v pofadi.

Ve svych ptipominkdch k rozhodnuti o zahdjeni fizeni
madarské orgdny pfipustily, Ze zdlohovd platba byla ve
skute¢nosti provedena s cilem zajistit likviditu spole¢nosti
Malév béhem féze jedndni o opétovném zndrodnéni.

Podle predbézné kupni smlouvy méla byt tato cdstka
neprodlené vricena (do 2 pracovnich dntl), pokud by
se transakce neuskute¢nila. Fond MNV vSak nepodnikl
zddné kroky k vymdhani této dluzné &istky poté, co
v Cervenci 2009 od obchodu ustoupil. PH preméné
dluhu na vlastni kapitdl v roce 2010 byly ndsledné
zapocteny pouze troky (nikdy vSak nebyly uhrazeny).
Spole¢nost Malév meéla proto tyto penéZni prostiedky
k dispozici bezplatné.

Komise se domnivd, Ze opatfeni poskytlo spole¢nosti
Malév vyhodu, jestlize vraceni zdlohové platby nebylo
vyméhdno poté, co tato platba v Cervenci 2009 nabyla
splatnosti. Vyhoda byla poskytnuta dokonce jesté diive,
a to v okamziku, kdy byla predbéznd kupni smlouva
v tnoru 2009 pozménéna a zdlohova platba se zvysila
(nad odhadnutou trzni cenu spole¢nosti), aniz by bylo
poskytnuto dostatecné zajisténi.

VIL.3.3 Opatieni ¢. 3

Co se tyce opakovanych odkladt uhrazeni datiovych
zdvazkd a zdvazk( v souvislosti s piispévky na socidlni
zabezpeceni ze strany datiového orgdnu, Komise podo-
tykd, Ze podle poddni Madarska je ziejmé, ze v pribéhu
roku 2006-2007 pozddala spole¢nost Malév celkem
dvandctkrat o odklad uhrazeni dafovych zdvazkt (v
souvislosti s rtiznymi platbami). Dariovy orgdn odklad
pokazdé povolil. Podle pislusnych madarskych pravnich
piedpist zavisi povoleni takovéhoto odkladu na volném
uvézeni a mize byt odmitnuto. Opatieni je proto nutno
povazovat za selektivni (3°).

Az do ¢ervence 2008 spolecnost Malév tictovala a hradila
zdkonné troky podle splitkového kalendédte. Ve svych

(%) Rozsudek ze dne 29. cervna 1999 ve véci DM Transport,

C-256/97, Recueil 1999, s. 1-3913, bod 27, a rozsudek ze dne
11. Cervence 2002 ve véci HAMSA, T-152/99, Recueil 2002, s.
1I-3049, bod 157.

(85)

(86)

(87)

(88)

rozhodnutich dafiovy organ odklad zddvodnoval sloZitou
situaci spole¢nosti Malév a planovanou restrukturalizaci.

Od ¢ervence 2008 v3ak spole¢nost Malév pfestala dané
a prispévky na socidlni zabezpeceni a piislusné troky
(kromé jedné castené platby v prosinci 2008) platit
a danovy orgdn nepfijal Zddnd opatfeni k vymdhani
tohoto dluhu. Mimoto byl pro dalsi platby stanoven
novy splatkovy kalenddf poté, co spolecnost Malév nedo-
drzela dohody o restrukturalizaci dluhu. Od dubna 2009
jiz nebyly danové zavazky a zdvazky tykajici se ptispévki
na socidlni zabezpeceni splatné od tohoto okamziku (tj.
nikoli jiz dffve neuhrazené platby) restrukturalizovany,
aniz by tfad APEH piijal konkrétni opatfeni k vymdhani
dluznych &astek.

Komise zastdvd ndzor, ze by zddny soukromy véfitel
nejednal jako madarsky stit. Ve skutecnosti nebyla od
Cervence 2008 prijata zddnd konkrétni opatfeni
k vyméhani dluhu. Finanéni situace spole¢nosti byla
navzdory urcitému Usili o restrukturalizaci i nadéle
velmi slabd (viz tabulka ¢.1) a vyhlidka, Ze spole¢nost
bude opét ziskovd, byla jen velmi mald, ¢ viibec neexis-
tovala. V podobné situaci by se soukromy véfitel snazil
vymahat plnéni smlouvy. Poté, co spolecnost Malév
nedodrzela dohody o restrukturalizaci dluhu, by
soukromy investor s dal3i restrukturalizaci nesouhlasil.

Nejpozdéji od Cervence 2008 proto nevymahdni dafo-
vych zdvazkd a zdvazkG v souvislosti s piispévky na
socidlni zabezpeceni ze strany dafiového orgdnu a dalsf
restrukturalizace poskytly spolecnosti Malév vyhodu.

VIL.3.4 Opatieni ¢. 4

Co se tyCe navySeni kapitilu v dnoru 2010, jehoz
prostiednictvim stit opét zndrodnil leteckou spole¢nost,
v niz od doby jeji privatizace nemél Zzddny podil,
nejndpadnéjsi skutecnosti je to, Ze zatimco v roce 2007
byl 99,5 % podil ve spole¢nosti Malév proddn za cenu
odpovidajici piiblizné 740 000 EUR, v roce 2010 stit za
opétovné ziskani 94,6 % podilu ve spolecnosti (prostied-
nictvim navySeni kapitdlu: to se uskutecnilo zcdsti
vlozenim nového kapitdlu ve vysi 20,7 miliardy HUF
a zlasti kapitalizaci pohleddvky v souvislosti se
zdlohovou platbou za podnik Malév GH ve vysi 4,7
miliardy HUF) fakticky zaplatil castku odpovidajici 94
miliondm EUR, tj. 127ndsobek ptvodni kupni ceny.
Toto chovéni stitu neni v souladu s trznimi podmin-
kami, zejména s ohledem na skutecnost, Ze leteckd
spole¢nost mezitim kumulovala ztraty, nadale vykazovala
zdpornou hodnotu majetku a neméla vérohodny plin
restrukturalizace. Madarské orgdny ve skutecnosti samy
pfizndvaji, Ze spolecnost byla v ,trvalych obtizich
a pocatkem roku 2010 nebyl Zddny soukromy investor
ochoten spole¢nost Malév koupit.
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(89) Zatimco navyseni }(&pitélu ¢inilo 25,4 miliardy HUF (4. Geastnik navgient Pifspévek ’ Podil
Castka, kterou madarsky stat zaplatil za opétovné ziskdni Kapitdlu v miliardich | Druh pifspévku | q ooy
94,6 % podilu v letecké spolecnosti), v dobé pfemény HUF
Vykaz’s).vala spc.)l.ecnost Malév zépornou hodnotu majetku MNV 47 | Kapitalizace 18%
ve vysi 41 miliard HUF (152 miliond EUR), nahroma- pohleddvky
déné ztraty ve vys$i 51 miliard HUF (189 miliontt EUR)
a celkovy dluh ve vysi 75 miliard HUF (278 miliona AirBridge/VEB 1,4 | Kapitalizace 59
EUR) (*'). Podle dcetni zdvérky za rok 2010 byly pohleddvky
pocitkem roku 2010 finanéni problémy spole¢nosti
vazné, dluh dosahl dramatické vyse, zdroje financovani CELKEM 26,8 100 %

(90)

prakticky neexistovaly. [...] Kvili neexistenci strategic-
kého vlastnika nebylo dostupné obchodni financovéni.“
Leteckd spole¢nost byla ve skute¢nosti ztritovd nejméné
od roku 2003 bez redlné nadéje na obnoveni Zivota-
schopnosti, a ani soukromému vlastnikovi se nepodafilo
situaci spolenosti zménit. V tomto kontextu bylo
zfejmé, Ze navySeni kapitdlu nebude k obnoveni Zivota-
schopnosti spolenosti postatovat a ze po opétovném
zndrodnéni bude spole¢nost Malév k pouhému setrvani
na trhu potfebovat dalsi kapitdl a likviditu. Komise
vyvozuje zaveér, ze za této situace poskytlo opétovné
zndrodnéni spolecnosti Malév v tnoru 2010 prostiednic-
tvim navySeni kapitdlu této spole¢nosti vyhodu.

Co se tyce tvrzeni Madarska, Ze si stit zndrodnénim
spole¢nosti v porovnani s vymahanim svych pohleddvek
za spolecnosti Malév polepsil, Komise podotykd toto. Jak
Madarsko uznava, v piipadé dpadku by ziskalo zpét
velmi malou ¢ast svych pohleddvek vyjma pohledavky,
na niz se vztahovala zdruka banky VEB. (V dob¢ tran-
sakce byla hodnota majetku spole¢nosti Malév ve skutec-
nosti zdpornd). Madarsky stit se naopak rozhodl udrzet
leteckou spole¢nost na trhu pfeménou jejiho dluhu a
vlozenim novych penéznich prostredkd ve vysi 20,7
miliardy HUF (pfiblizné 77 miliond EUR). Zidny
soukromy investor by v podobné situaci tuto dalsi
finan¢ni zdtéZz nepiijal, zejména bez redlnych vyhlidek
na obnoveni Zzivotaschopnosti spole¢nosti.

Komise taktéz podotykd, ze ve stejné dobé, kdy
madarsky stat navysil kapitdl spole¢nosti Malév, rovnéz
spolecnost AirBridge (nepfimo VEB) pfeménila sviij dluh
ve vy$i 1,4 miliardy HUF na vlastni kapitdl. Tato ¢dstka
vsak predstavovala pouze 5% nového kapitdlu a stat
mimoto pfispél kromé preménéného dluhu rovnéz
znaénym objemem nového kapitdlu. Vlozeni novych
finan¢nich prostiedktt ve skute¢nosti pfedstavovalo
77 % navySeni kapitdlu. Vzhledem k $patné financni
situaci  spolecnosti Malév byla vyhlidka spolecnosti
AirBridge na zpétné ziskani této ¢dstky velmi mald, ¢i
dokonce viibec neexistovala. Jedndni soukromého
subjektu se v tomto pi{padé proto podstatné lisi od
chovani madarského stitu a nelze je pouzit k vyvozeni
zavéru, ze se stat choval jako soukromy investor.

Tabulka ¢. 2

Navyseni kapitdlu v roce 2010

Prispévek
v miliardich | Druh piispévku Podil
HUF

Ucastnik navyseni

kapitdlu piispévku

MNV 20,7 | Novy kapitdl 77 %

() Ucetni zdvérka za rok 2010.

(94)

Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise
zavér, ze za této situace poskytlo opétovné zndrodnéni
spole¢nosti Malév v tGnoru 2010 prostiednictvim navy-
Seni kapitdlu této spolecnosti vyhodu.

VIL3.5 Opatieni ¢. 5 az 8

Pokud jde o opatfeni po opétovném zndrodnéni, je
zjevné, Ze akciondiské pujcky a navySeni kapitdlu mély
financovat stavajici ¢innost spole¢nosti Malév a zamezit
jeji bezprosttedni platebni neschopnosti. Stit proto tato
opatieni provedl s tymz cilem: zachovat ¢innost spolec-
nosti Malév. Vzhledem ke své Casové posloupnosti tato
opatfeni mimoto spolu tzce souvisi, jelikoz se uskutec-
nila ve velmi krdtkych casovych intervalech (tj. od kvétna
do zafi 2010). Komise je proto ndzoru, ze podle
rozsudku ve véci BP Chemicals nelze tyto akciondiské
pujcky posuzovat podle zdsady investora v trznim
hospodéfstvi, a zejména s pouzitim sdéleni o referen¢nich
sazbdch (*2), jelikoz vSechna tato opatfeni ptimo souvisi
s opatfenim ¢. 4 a to, zda pfedstavuji stdtni podporu,
nelze tudiz posuzovat oddélené.

Z podani madarskych orgint je ziejmé, Ze zadny
soukromy investor nebyl ochoten spolecnost Malév
financovat, jejimi jedinymi zdroji financovani byly
tvéry dodavateld a likvidita, kterou ji poskytl stat.
V dobé poskytnuti plijéek nemohl stit vdzné pocitat
s tim, Ze spole¢nost Malév bude plnit své zdvazky tykajici
se hrazen{ drokd a Ze pijcku splati. Mimoto je rovnéz
sporné, zda by soukromy véfitel prevzal riziko spojené
s poskytnutim pujcky, kterd méla byt splacena jednord-
zové na konci doby splatnosti, spole¢nosti v podobné
situaci jako Malév (tj. v trvalych obtiZich). Vzhledem
k Gvérové historii spolecnosti vii¢i statu (napf. nevraceni
zalohové platby za podnik Malév GH, opakované
odklady dan{ a jejich neplaceni) nemohl stit ani Zadny
jiny investor redlné ocekavat, ze spolecnost Malév bude
plnit své zdvazky.

Na druhou stranu by ani podle sdéleni o referen¢nich
sazbach stanovené troky a dohodnutd zajisténi neposta-
Covaly k vyloucdeni existence stitni podpory. Stanovena
trokovd sazba ¢inila 9,97 %, zatimco referen¢ni sazba

(*») Sdéleni Komise o revizi metody stanovovéni referencnich a diskont-
nich sazeb, Uf. vést. C 14, 19.1.2008, s. 6.
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HUF v dobé udgleni ¢inila 5,97 %. Vzhledem k minulé
vykonnosti spole¢nosti Malév a jeji finan¢ni situaci (spo-
le¢nost se neustdle nachdzela na pokraji Gpadku) rozpéti
ve vysi pouze 400 zdkladnich bodt nad zdkladni sazbou
HUF nepostacuje. Pokud jde o zajisténi pujcek, trzni
hodnota podniku Malév GH (3,5 miliardy HUF) v piipadé
neplaceni ze strany spole¢nosti Malév je spornd, jelikoZ
spolenost Malév byla hlavnim partnerem innosti
v oblasti pozemnitho odbaveni: v roce 2009 vytvofila
spole¢nost Malév 63 % piijma. Pfinejmensim v kratko-
dobém horizontu proto jeho hospodaiskd vykonnost
zdvisela na existenci spolecnosti Malév a jeho trzni
hodnota by se podstatné snizila, pokud by spole¢nost
Malév vyhlasila Gipadek.

Jelikoz neexistoval vérohodny plan restrukturalizace, bylo
od pocitku zfejmé, ze pujcky ani navyseni kapitdlu nepo-
vedou ke zméné situace spolecnosti s nulovou trzni
hodnotou, kterd byla i nadéle v kritickém stavu. Tato
opatfen{ se proto prakticky rovnala p¥mému grantu,
jelikoz stit nemél zddnou vyhlidku, Ze ziskd ,investo-
vané“ finanéni prostiedky zpét.

Komise se proto domnivd, ze opatfeni ¢. 5 az 8 poskytla
spolecnosti Malév vyhodu.

VIL4. Zavér ohledné existence stitni podpory

Podle vySe uvedeného posouzeni poskytuji vSechna
doty¢nd opatfeni (opatfeni ¢. 1 az 8) spolecnosti Malév
vyhodu. Tato vyhoda byla udélena ze sttnich
prostiedki.

Spole¢nost Malév je mimoto leteckou spolecnosti a jako
takovéd se povazuje za podnik. Soutézi s ostatnimi letec-
kymi spolecnostmi, které podobnou vyhodu nemaji.
Opatieni proto naruduji hospodéiskou soutéz. Spole¢nost
mimoto plsobi v odvétvi (letectvi), v némz rozhodné
existuje obchod mezi ¢lenskymi stity; je proto splnéno
rovnéz kritérium tykajici se ovlivnéni obchodu v rdmci
Unie.

Opatfeni jsou specifickd a selektivni, jelikoz zvyhodnuji
pouze jeden podnik (tj. spole¢nost Malév).

Na zédkladé vySe uvedenych tvrzeni vyvozuje Komise
zavér, Ze opatfeni ¢. 1 az 8 spliuji kritéria obsazend
v ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Za této situace musi byt tato
opatfeni povazovdna za sttni podporu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 SFEU.

VIL5. Sluditelnost podpory s vnitfnim trhem

Ustanoveni ¢l. 107 odst. 2 a 3 stanovi vyjimky z obec-
ného pravidla, ze stitni podpory nejsou slucitelné
s vnitinim trhem, jak je uvedeno v ¢l. 107 odst. 1.

(103)

(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

Komise zastdvd ndzor, Ze spole¢nost Malév méla trvalé
obtize pfinejmensim od roku 2006. Nejméné od roku
2003 byla ztritovd (viz tabulka & 1) a jiz v roce 2006
byla hodnota jejtho majetku zdpornd (obr. 1). Madarské
orgdny mimoto potvrdily trvalé obtize letecké spole¢nosti
a skute¢nost, ze od druhého pololeti roku 2006
spliiovala podminky pro kolektivni dpadkové fizeni, je
tudiz splnén bod 10 pism. ¢) pokynil pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci. Jedingm zdkladem pro sluci-
telnost jsou proto pokyny pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci.

Co se tyce zpusobilosti a podminky ,jednou, a dost",
Komise podotykd, Ze opatfeni, kterd jsou predmétem
Setfeni, netvoi{ ,nepfetrzitou restrukturalizaci®. Leteckd
spolecnost zménila v piislusném obdobf (tj. 2007-2010)
dvakrit vlastnika, jelikoz byla zprivatizovdna a poté opét
zndrodnéna. Spole¢nost byla priibézné ,restrukturalizovd-
na“, avSak bez vnitiné provazaného planu. Po privatizaci
byly zahdjeny urcité iniciativy k sniZeni ndkladd (propus-
téni zaméstnancl a zruseni tras), jednotkové ndklady se
viak nesnizily dostatecné. Podle madarskych organi byla
v roce 2009 vypracovdna novd ,strategickd orientace®,
kterd byla v rdmci opétovného zndrodnéni poradenskou
spole¢nosti Roland Berger revidovana. Doty¢nd opatfeni
proto predstavuji riznd restrukturalizaéni opatfeni, kterd
v zdsadé porusuji zdsadu ,jednou, a dost“.

Komise podotykd, Ze i kdyby byla spole¢nost Malév
zpusobild pro podporu podle pokynii pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci (fj. byla by splnéna
podminka ,jednou, a dost“, coz neni), nebyly by splnény
pozadavky tykajici se slucitelné podpory na zdchranu
a restrukturalizaci, a to z niZe objasnénych divodi.

Co se ty¢e podpory na zdchranu, nejsou splnéna pism.
a)-e) v bodé¢ 25 pokynid pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci. Doty¢nd opatieni zejména nejsou
omezena na nezbytné minimum, neni prokdzdno, Ze
jsou opodstatnéna zdvaznymi socidlnimi problémy a Ze
nemaji piili§ nepfiznivy dopad na ostatni ¢lenské stity.
Kromé¢ opatieni ¢. 5 a 8 jich mimoto vétdina nebyla
provedena ve formé pujéek nebo zdruk.

Co se ty¢e podpory na restrukturalizaci, neni splnéna
7ddnd z podminek slucitelnosti podle pokynt pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Pokud jde konkrétné o body 34 a 35 pokynd pro
podporu na zachranu a restrukturalizaci, ,obnoveni dlou-
hodobé zZivotaschopnosti®, madarské orgdny neprokdzaly
vyhlidky letecké spolecnosti na obnoveni Zivotaschop-
nosti ani nepfedlozily plin restrukturalizace, ktery by
vyhovoval pozadavkim stanovenym v bodech 36 a 37
pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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naruSeni hospodaiské soutéze“ (body 38 az 42 pokyna
pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci) Komise
podotykd, Ze nebyla provedena Zzddnd kompenzaéni
opatieni.

Pokud jde o podminku tykajici se ,podpory omezené na
minimum® (body 43 az 45 pokynd pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci), neexistuje zadny vlastni
piispévek.

Vzhledem k vySe uvedenym skutenostem nejsou
opatfeni ¢. 1 az 8, kterd byla od roku 2007 provedena
ve prospéch spolecnosti Malév, slucitelnd s pokyny pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Jelikoz opatfeni
byla provedena ve prospéch podniku v obtizich, neni
pouzitelny zadny jiny zdklad pro slucitelnost. Opatfeni
proto nejsou slucitelnd s vnitinim trhem.

VIII. NAVRACENI PODPORY
VIIL.1. Obecné

Podle SFEU a ustdlené judikatury Soudniho dvora mtize
Komise rozhodnout, Ze dotyény clensky stit musi
podporu zrusit nebo zménit (*3), je-li zji§téno, Ze tato
podpora neni slucitelnd s vnitinim trhem. Podle ustdlené
judikatury Soudniho dvora ma povinnost ¢lenského statu
zrusit podporu, kterou Komise povazuje za neslucitelnou
s vnitfnim trhem, za cil obnovit situaci, kterd existovala
pfed poskytnutim podpory (*4). Soudni dvir v tomto
ohledu stanovil, Ze tohoto cile je dosazeno, jakmile
piijemce vrati protipravni podporu, ¢imz ztraci vyhodu,
kterou mél na trhu ve vztahu ke svym soutézitelim,
a obnovi se stav, ktery predchdzel poskytnuti

podpory (7).

Na zdkladé uvedené judikatury ¢linek 14 nafizeni rady
(ES) €. 659/1999 (*%) stanovi, Ze ,je-li v piipadech proti-
prévni podpory pfijato zdporné rozhodnuti, Komise
rozhodne, Ze doty¢ny <¢lensky stit ucini vSechna
nezbytnd opatfeni, aby piijemce podporu navratil”.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze doty¢nd opatieni predstavuji
protiprévni podporu, kterd neni slucitelnd s vnitinim
trthem, je nutno podporu ziskat zpét, aby se obnovila
situace, kterd na trhu existovala pfed poskytnutim
podpory. Podporu je proto nutno navratit od okamziku,
kdy piijemce ziskal vyhodu, tj. od okamziku, kdy byla
pijemci podpora poskytnuta, a do dne jejtho skute¢ného
navracen{ je nutno zapocitat pifslusné droky.

(**) Rozsudek ze dne 12. cervence 1973 ve véci Komise v. Némecko, C-
70/72, Recueil 1973, s. 813, bod 13.

(**) Rozsudek ze dne 14. zaf{ 1994 ve spojenych vécech Spanélsko v.
Komise, C-278/92, C-279/92 a C-280/92, Recueil 1994, s. [-4103,
bod 75.

(*°) Rozsudek ze dne 17. Cervna 1999 ve véci Belgie v. Komise, C-
75(97, Recueil 1999, s. -3671, body 64-65.

(%) Uf. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1.

(115)

(116)

(117)

(118)

VIIL.2.1 Opatieni ¢. 1

Komise uzndvd, Ze ,Malév* md jako znacka madarského
narodniho leteckého dopravce, ktery ptsobi desitky let,
na trhu letecké dopravy urcitou hodnotu. Komise na
druhou stranu zastivd ndzor, Ze na zdkladé zvlastni
struktury smlouvy nelze hodnotu znacky, jak ji uplatiio-
valy madarské orgdny, uznat. Objektivni hodnota by
méla byt zaloZena na nezavislém ocenéni s pfihlédnutim
rovnéz k celkové financni situaci spolecnosti Malév.

Na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti je proto prvek
podpory v opatfeni ¢. 1 vypocitdn na 56 miliont EUR,
tj. 76 miliont EUR po odecteni hodnoty potrubi pro
piepravu leteckého petroleje (ve vysi 20 miliontt EUR)
a objektivni hodnoty znacky Malév (7). Pfesnou vysi
prvku  podpory musi vypocitat Madarsko. Pokud
Madarsko nepredlozi presvédcivé dikazy ohledné objek-
tivni hodnoty znacky v dobé uzavfeni transakce tykajici
se prevodu znacky na spoletnost MAVA, bude se za
prvek podpory povazovat celd ¢astka ve vysi 56 miliont
EUR.

VIIL.2.2 Opatieni ¢. 2

Jak bylo objasnéno vySe, Komise je toho ndzoru, zZe
opatfeni poskytlo spolecnosti Malév vyhodu, jestlize
vracen{ zdlohové platby nebylo vymdhdno poté, co tato
platba nabyla splatnosti. Vyhoda byla poskytnuta
dokonce jesté dffve, pfinejmensim v okamziku, kdy
byla pfedbéznd kupni smlouva v tnoru 2009 pozmé-
néna a zalohovd platba se zvysila (nad odhadovanou
trzni cenu spolecnosti).

Komise vyvozuje zavér, Ze soukromy hospodaisky
subjekt by tyto penézini prostiedky neposkytl. Zadny
soukromy trzni subjekt by nesouhlasil s poskytnutim
téchto finan¢nich prostredkd spole¢nosti Malév, zejména
bezplatné, a s nepodniknutim Zddnych krokt k jejich
zpétnému ziskdni. Ve svych ptipominkich k rozhodnuti
o zahdjeni fizeni madarské orgdny samy uzndvaji, Ze
zdlohova platba méla zajistit pfeziti spole¢nosti Malév
(viz bod 80). Prvek podpory proto piedstavuje celd
vyse penéznich prosttedkd po dobu, kdy je mél pifjemce
k dispozici: mezi Gnorem 2009 a Cervencem 2009 to
¢ini 0,8 miliardy HUF (rozdil mezi trzni hodnotou
podniku Malév GH a ,pfeplatkem®) a mezi &ervencem
2009 a tnorem 2010 pak 4,3 miliardy HUF (celd vyse
zdlohové platby). Pfi navrdceni podpory je tfeba vzit
v tvahu skutecnost, ze doty¢nd ¢astka byla v dnoru
2010 pfeménéna na vlastni kapitdl (viz opatfeni ¢. 4).

(*) Jak je uvedeno v bodé 75, madarské orgdny nedolozily hodnotu

znacky Malév, kterd se muze bliZit nule.
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VIIL.2.3. Opatieni ¢. 3

Co se tyce odkladu a nevymdhdni dani a piispévka na
socidlni zabezpeceni, Komise se domnivd, Ze stdtni
podporu predstavovala celd nezaplacend ¢dstka, kterou
spole¢nost Malév tfadu APEH dluzila od cervence
2008 do bfezna 2010. Stitni podporu predstavuje
rovnéz celd restrukturalizovand cdstka po tomto datu
(Cervenec 2008). Ve skute¢nosti nic nenasvéd¢uje tomu,
ze by soukromy véfitel tyto odklady a restrukturalizace
povolil. PH navrdceni podpory je nutno vzit v tvahu
skutecnost, Ze v breznu 2010 byly splatné ¢dstky uhra-
zeny.

VIIL.2.4 Opatieni ¢. 4

Pokud jde o navyseni kapitdlu, Komise ma za to, Ze
vzhledem k finanéni situaci spolecnosti Malév, zjevné
potiebé dalsi podpory po navyseni kapitdlu a neexistenci
redlné vyhlidky na zpétné ziskdni ,investovanych® financ-
nich prostiedkti by zddny soukromy investor tyto
finan¢ni prostfedky spolecnosti Malév neposkytl. Prvek
podpory piedstavuje vlozeny kapitdl ve vysi 25,4 mili-
ardy HUF a kapitalizace pohleddvky ve vysi 4,7 miliardy
HUF v souvislosti se zdlohovou platbou za podnik Malév
GH.

VIIL.2.5 Opateni ¢. 5

Co se tyce pujcek v celkové vysi 9,2 miliardy HUF,
Komise se domnivd, Ze vzhledem k tdajim o minulych
dluzich a situaci letecké spolecnosti v dobé poskytnuti
téchto pujcek nemél stit jakykoli divod ocekdvat jejich
splaceni, a v dobé poskytnuti ptjcky bylo dokonce
nejisté, zda bude spole¢nost Malév schopna platit Groky.
Nabéhlé troky nebyly ve skutecnosti uhrazeny, nybrz
byly nésledné pfeménény na vlastni kapitdl.

Komise proto usuzuje, Ze pujcku lze piirovnat pfimému
grantu, a prvek podpory tudiz pfedstavuje celd ptjcka ve
vysi 9,2 miliardy HUF po dobu, kdy ji mél piijemce
k dispozici, tj. od okamziku pfevedeni transi (kvéten,
Cerven a Cervenec 2010) do pfemény ptjcek na vlastni
kapital (zaf{ 2010). Do prvku podpory je nutno zapocitat
dluzné a nezaplacené droky. P navrdceni podpory je
tieba vzit v dvahu skutecnost, ze doty¢nd céstka byla
v z4i 2010 pfeménéna na vlastni kapitdl (viz opatieni
¢. 6).

VIIL.2.6 Opatieni ¢. 6

Z diavodt uvedenych v bodé 120 se Komise domnivd, ze
celou ¢&astku dluhu preménéného na vlastni kapitdl lze
povazovat za pHmy grant, a tudiz celd ¢dstka ve vysi 9,4
miliardy HUF ptedstavuje od zdf{ 2010 prvek podpory.

VIIL.2.7 Opatient ¢. 7

Z diivodt objasnénych v bodé 120 md Komise za to, Ze
prvek podpory predstavuje kapitdl ve vysi 5,3 miliardy
HUF, ktery byl do spole¢nosti vloZen od zafi 2010.

(125)

(126)

127)

(128)

VIIL.2.8. Opatieni ¢. 8

Z duvodti objasnénych v bodé 120 se Komise domniva,
ze celou Castku pujcky lze pfirovnat k pfimému grantu,
a tudiz celd ¢dstka ve vysi 5,7 miliardy HUF piedstavuje
od zaf{ 2010 prvek podpory.

[X. ZAVER

Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise
zavér, Ze opatfeni ¢ 1 az 8, kterd Madarsko provedlo ve
prospéch spole¢nosti Malév, predstavuji stitni podporu
ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Komise mimoto dospéla k zavéru, 7e opatfeni ¢. 1 az 8
nejsou slucitelnd s vnitinim trhem.

Tuto neslucitelnou podporu je nutno ziskat od spolec-
nosti Malév zpét, jak je uvedeno v oddile VIIL2, aby se
obnovila situace, kterd na trhu existovala pfed posky-
tnutim podpory. Presnou celkovou &dstku, kterd méd byt
navricena, s pfipoctenim droki z podpory musi
vypocitat madarské orgdny,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Nize uvedend opatieni, kterd Madarsko provedlo ve prospéch
spolecnosti Malév Hungarian Airlines Zrt., pfedstavuji statni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU:

opatien{ ¢&. 1: ptevzeti ptjcky z roku 2003, kterou spolec-
nosti Malév poskytla MFB, rozvojovd banka zcela ve vlast-
nictvi statu, spolecnosti MAVA ve vlastnictvi stitu dne
31. prosince 2007;

opatien{ ¢. 2: poskytnuti penéZnich prostiedkil ve vysi 4,3
miliardy HUF na dobu jednoho roku v souvislosti s plano-
vanou (ndsledné vSak neuskute¢nénou) koupi dcefiného
podniku spole¢nosti Malév, ktery ptisobi v oblasti pozem-
ntho odbaveni, fondem MNV;

opatien{ ¢. 3: veskeré nezaplacené ¢astky dluzné na danich
a prispévcich na socidlni zabezpeceni od Cervence 2008 do
btezna 2010 a odloZeni nékolika plateb dani a ptispévka na
socidlni zabezpeceni od ¢ervence 2008;

opatfeni ¢. 4: navyseni kapitdlu o 25,4 miliardy HUF fondem
MNV v tnoru 2010 (uskutecnéné zlisti vloZenim nového
kapitdlu ve vysi 20,7 miliardy HUF a z&dsti prostfednictvim
kapitalizace pohledavky v souvislosti se zdlohovou platbou
za podnik Malév GH ve vysi 4,7 miliardy HUF);
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e) opatfeni ¢. 5: tii akciondiské pajcky v celkové vysi 9,2 mili-
ardy EUR, poskytnuté spole¢nosti Malév fondem MNV mezi
kvétnem a srpnem 2010 s pfipoctenim splatnych, avsak
neuhrazenych drokd;

f) opatfeni ¢.6: pfeména akciondfskych pujéek (spole¢né
s uroky z téchto pujéek) uvedenych v ¢l. 1 pism. e) ve
vysi 9,4 miliardy HUF z pohleddvky na vlastni kapitdl
v zafi 2010;

g) opatfeni €. 7: daldi navyseni kapitdlu ve vysi 5,3 miliardy
HUF v zafi 2010;

=

opatfeni ¢. 8: dalsi akciondiska pujcka ve vysi 5,7 miliardy
HUF poskytnutd v zaf{ 2010 s piipoctenim splatnych, aviak
neuhrazenych drok.

Cldnek 2

Opatien{ statni podpory uvedend v ¢lanku 1, kterd Madarsko
provedlo protipravné ve prospéch spolecnosti Malév Hungarian
Airlines Zrt. v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU, nejsou slucitelnd
s vnitinim trhem.

Cldnek 3
1. Madarsko ziskd od pifjemce zpét podporu uvedenou

v ¢lanku 1.

2. Cistky, které maji byt navrdceny, jsou troceny ode dne,
kdy byly pro piijemce uvolnény, do dne jejich skute¢ného
navraceni.

3. Uroky se vypoitou jako slozeny tirok podle kapitoly
V nafizeni Komise (ES) ¢. 794/2004.
Cldnek 4

1. Navrdceni podpory uvedené v clanku 1 se provede
s okamzitym G¢inkem.

2. Madarsko zajisti, aby toto rozhodnuti bylo provedeno do
¢tyt mésict ode dne ozndmeni tohoto rozhodnuti.

Clanek 5

1. Do dvou mésici od ozndmeni tohoto rozhodnuti
poskytne Madarsko Komisi tyto informace:

a) celkovou castku (jistinu a troky), kterou ma pijemce navra-
tit;

b) podrobny popis opatieni jiz pfijatyjch a planovanych
k dosazeni souladu s timto rozhodnutim;

¢) doklady prokazujici, Ze pijemci bylo nafizeno podporu
vratit.

2. Madarsko Komisi pribézné informuje o pokroku pii
provadéni vnitrostdtnich opatfeni pfijatych k provedeni tohoto
rozhodnuti, dokud nebude podpora uvedend v ¢l. 2 odst. 3
spolu s droky navrdcena. Na Zddost Komise predlozi Madarsko
okamzité informace o jiz pfijatych a pldnovanych opatienich
k dosazeni souladu s timto rozhodnutim. Poskytne rovnéz
podrobné informace o ¢astkach podpory a drocich z podpory,
které jiz ptjemce vratil.

Clanek 6

Toto rozhodnuti je uréeno Madarsku.

V Bruselu dne 9. ledna 2012.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopiedseda
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ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 19. zaf{i 2012

o stitni podpofe SA.30908 (11/C) (ex N 176/10), kterou Ceskd republika udélila ve prospéch
podniku Ceské aerolinie, a.s. (CSA - Ceské aerolinie - restrukturalizacni plin)

(ozndmeno pod cislem C(2012) 6352)

(Pouze Ceské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2013/151/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména
na prvni pododstavec ¢l. 108 odst. 2 této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) uvedeného nafizen,

s ohledem na rozhodnuti, kterym Komise rozhodla zahdjit
fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU (') ve véci podpory SA.30908
(C 11/C, ex N 176/10) (2,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k poddni piipominek
v souladu s vySe uvedenymi ustanovenimi, a s ohledem na
tyto pfipominky,

vzhledem k témto davodim:

1. POSTUP

(1) Dopisem ze dne 12. kvétna 2010 Ceskd republika ozni-
mila Komisi podporu na restrukturalizaci Ceskych aero-
linif, a.s. (ddle jen ,CSA®). Komise pozddala o dodatecné
informace dopisy ze dne 6. Cervna 2010 a 25. listopadu
2010, na které Ceské organy odpovédély dopisy ze dne
15. a 24. zafi 2010, 15. prosince 2010 a 28. tnora
2011.

(") S tcinnosti od 1. prosince 2009 se ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES
stdvaji clanky 107 a 108 Smlouvy o fungovdni Evropské unie
(,SFEU“). Oba soubory ustanoveni jsou v zdsad¢ identické. Pro
Ucely tohoto rozhodnuti je tfeba odkazy na ¢lianky 107 a 108
v piipadé potieby chdpat jako odkazy na clinky 87 a 88 Smlouvy
ES. SFEU rovnéz zavedla nékteré zmény v terminologii, jako je
nahrazeni pojmu ,Spolecenstvi“ pojmem ,Unie“ a pojmu ,spolecny
trh“ pojmem ,vnitini trh“. V tomto rozhodnuti je pouZivina termi-
nologie SFEU.

(3 Rozhodnuti Komise K(2011) 994 v konecném znéni, 23. tnora
2011 (Uf. vést. C 182, 23.6.2011, s. 13).

(2)  Dopisem ze dne 23. tnora 2011 Komise informovala
Ceskou republiku o tom, 7e se rozhodla zahdjit iizeni
podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU ve véci podpory (dile jen
,rozhodnuti o zahdjeni fizeni®). Ceskd republika poskytla
pfipominky k tomuto rozhodnuti dopisem ze dne
28. dubna 2011. Komise vznesla dalsi dotazy dopisy
ze dne 26. Cervence 2011, 15. bfezna 2012, 7. kvétna
2012 a 11. cervence 2012, na néz Ceskd republika
odpovédéla dne 22. srpna 2011, 15. z4i{ 2011, 7. fijna
2011, 16. listopadu 2011, 23. listopadu 2011,
12. prosince 2011, 3. ledna 2012, 16. dubna 2012,
22. kvétna 2012, 14. cervna 2012, 5. Cervence 2012,
10. cervence 2012, 20. cervence 2012 a 10. srpna 2012.

(3)  Rozhodnuti o zahdjen{ fizenf bylo zvefejnéno v Ufednim
véstniku Evropské unie dne 23. Cervna 2011. Komise
vyzvala zicastnéné strany, aby predlozily své piipo-
minky.

(4)  Komise obdrzela pfipominky od dvou zicastnénych
stran dne 30. ¢ervna 2011, 19. ¢ervence 2011, 15. srpna
2011, 25. listopadu 2011 a 13. prosince 2011. Postou-
pila je Ceské republice, kterd tak dostala piflezitost na né
reagovat. Jeji pfipominky byly doruceny dopisy ze dne
31. srpna 2011 a 3. tnora 2012.

2. POPIS OPATRENI A RESTRUKTURALIZACNIHO
PLANU

2.1 PODPORA NA RESTRUKTURALIZACI

(5)  Ozndmena opatieni podpory na restrukturalizaci pfedsta-
vovala celkem i) Gvér 2,5 miliardy CZK od stdtniho
podniku Osinek, a.s. (v piipadé, ze bude povazovin za
statni podporu); ii) zruseni zdstavniho prva a kapitalizace
pohledavky z tivéru od spole¢nosti Osinek; a iii) zaruceny
bankovni tvér ve vysi 20,8 miliond EUR k pokryti
nakupu letadla. Ozndmené planované ndklady na restruk-
turalizaci ¢ini celkem [8,9 az 10,5] (*) miliard CZK (%)
([360 az 410] milionti EUR).

(*) Diivérné informace

(%) Vyse ndkladt na restrukturalizaci v ndvaznosti na aktualizaci planu
restrukturalizace (ze dne 3. ledna 2012). V ozndmeni Cinily néklady
na restrukturalizaci [7,60 az 9,20] miliard CZK.



3.4.2013

Ufedni véstnik Evropské unie

L 9217

(6)

Dne 21. bfezna 2012 pfijala Komise rozhodnuti ve véci
SA.29864 — mozné aspekty stitni podpory pii posky-
tnuti Gvéru spolecnosti Osinek, a.s. Setfenim se dospélo
k zavéru, ze avér od spole¢nosti Osinek nepfedstavuje
statn{ podporu a i kdyby pfedstavoval, byla by slucitelna
s Docasnym rdmcem SpoleCenstvi pro opatfeni stdtni
podpory zlepsujici pfistup k financovani za soucasné
finan¢ni a hospodéiské krize () (déle jen ,docasny
rdmec”). Proto se v tomto restrukturalizaénim piipadé
jiz uvedenym opatfenim nezabyvame. Od zaruceného
bankovniho Gvéru ve vysi 20,8 milionu EUR bylo upus-
téno, jelikoz CSA byly schopny zabezpecit finanéni
leasing od [...]. Proto jedinym opatfenim restrukturali-
zacni podpory, které se ma posoudit, je kapitalizovand
pohleddvka z tvéru od spolecnosti Osinek, které pied-
chazelo zruseni zéstavniho prava.

Zruseni zdstavniho prdva a kapitalizace pohleddvky (pfeména
dluhu na akcie)

Dne 3. kvétna 2010 ptijala Ceskd vlada usneseni ¢. 333
o restrukturalizaénim plénu CSA (ddle jen ,usneseni
¢.333%), v némz ulozila ministerstvu primyslu a obcho-
du (%) zrusit zastavni pravo na nékterych nemovitostech,

které zajisfovaly pohledavku, jesté pied navySenim
zékladniho kapitdlu CSA. Toto usneseni bylo pravnim
zdkladem kapitalizace pohleddvky, kterd se uskutecnila
dne 30. cervna 2010.

2.2 PRIJEMCE

CSA jsou narodni letecky dopravce Ceské republiky od
roku 1923. V roce 2009 spole¢nost piepravila 37 %
cestujicich, ktefi za¢inali nebo kondili svou cestu v Praze.
CSA je spole¢nost ve vlastnictvi stétu, kde 95,69 % akcif
vlastni Ceskd republika prostiednictvim svého minister-
stva financi. Mensinovi akciondfi jsou Ceskd pojistovna,
as., (2,26 %), Hlavni mésto Praha (1,53 %) a Hlavni
mésto Bratislava (0,51 %). Jsou c¢lenem aliance Sky
Team a nabizeji pravidelnou leteckou prepravu (104
destinaci ve 44 zemich). V roce 2009 piepravily CSA
4,7 milionu cestujicich a v trzbdch inkasovaly 14,9
miliard CZK (596 miliond EUR).

Tabulka 1 ukazuje vyvoj finan¢nich ukazatelt CSA od
roku 2006 do prvniho pololeti 2011. ts

Finanéni ukazatele CSA (podle &eskych wcetnich standardiy)

Tabulka 1

V tisicich CZK 2006 2007 2008 2009 2010 6/2011
Zisk|[ztrata -396 951 206 600 470 057 -3756125 76159 | [-710 000 - (- 630 000)]
Obrat 23375950 23399 853 22 581 692 19789 620 16 547 753 | [6 250 000 az 7 250 000]
Penézni tok z provoznich ¢innosti -533192 —275234 -1762376 -3066 694 —1205 542 N/A
Dluh 6476911 4391070 6494752 6 581 325 2819915 [ [2 550000 az 2 900 000]
Cisté tdroky -94 374 -55254 -14263 N/A N/A N/A
Cistd hodnota aktiv 11 679 439 10161 647 10 418 871 7948 571 6632836 [ [5450000 az 6 225 000]

Tabulka 2

Vyvoj klicovych ukazatelis v roce 2009 (podle ceskych twicetnich standardii)

V tisicich CZK

31.3.2009

30.6.2009

30.9.2009

Ztraty [~ 1320 000 az — 1 190 000] [~ 1 840 000 az — 1 660 000] [- 2 625 000 az — 2 365 000]
Obrat [4 385 000 az 4 820 000] [9 265 000 az 10 235 000] [14 300 000 az 15 830 000]
Dluh [5 685 000 az 6 285 000] [5 550 000 a% 6 065 000] [6 290 000 a% 6 960 000]

Cistd hodnota aktiv

[8 340 000 az 9 255 000]

[8 990 000 az 9 920 000]

[8 470 000 az 9 390 000]

(1) Uf. vést. C 16, 22.1.2009, s. 1.

(9 Pohleddvky viici CSA vyplyvajici z dvérové dohody se spolecnosti
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(10)

(11)

(12)

(14)

Z uvedenych ¢isel je patrné, Ze navzdory urcitému nega-
tivnimu vyvoji vykdzaly CSA v roce 2007 a 2008 zisk.
V roce 2009 se obchodni vysledek nicméné prudce
zhorsil jako dtsledek hospodaiské krize. Obrat se
béhem sledovaného obdobi sniZil mirng, zatimco
penézni tok se propadal vyrazné. Uroven dluhu, vypodi-
tand jako souhrn dlouhodobych a kritkodobych zdvazka
a bankovnich avéra, byla viceméné stabilni. Hodnota
majetku vyrazné poklesla, zejména v roce 2009.

Tabulka 2 ukazuje vyvoj po ctvrtletich v roce 2009. Je
z ni patrné, Ze ztraty spole¢nosti vyznamné vzrostly,
zejména v obdobi mezi &ervnem a zdfim - a to
o0 [705 az 785] miliond CZK, oproti [470 az 520] mili-
ontim CZK v obdobi mezi bfeznem a &ervnem. Zména
obratu odpovidd [4,88 az 5,42] miliarddm CZK mezi
bfeznem a Cervnem a [5,04 az 5,59] miliardim CZK
v obdobi Cerven—z4H. Zména se vyrazné nelii, a proto
z ni neni mozné vyvodit, Ze se situace obzvlasté zhorsila
v prvni poloviné roku. Dluh spolecnosti v obdobi
biezen—cerven poklesl a za obdobi cerven—zdii se zvysil
0 [0,89 az 1,05] miliardy CZK. Celkovd hodnota majetku
CSA se béhem prvniho sledovaného obdobi (biezen—cer-
ven) zvysila, zatimco v obdobi cerven—zdii se snizila
o [75 az 85] milionti CZK.

Ceské organy tvrdi, ze ackoli se finan¢ni situace CSA
zhorSovala jako disledek celosvétové hospodaiské recese
jiz od konce roku 2008, mély diivod domnivat se, Ze by
mélo byt dosazeno vyznamné lepsich vysledkii v roce
2009 v letni sezéné, kdy jsou pijmy leteckych spolec-
nosti nejvy$si. Na zdkladé této prognézy, podpofené
zkugenostmi z piedchozich let, CSA mély za to, 7e si
vytvoii dostate¢né rezervy ke stabilizaci penézniho toku
a zabrdnéni dalSich ztrét.

Vysledky prvniho pololeti 2009, které byly sdéleny
vedeni spolecnosti v poloviné srpna 2009, nicméné
ukdzaly vyrazny propad v primérnych piijmech za
mésic Cerven. Zacalo byt jasné, Ze spole¢nost jiZ neni
schopna provozovat ¢innost bez okamzitych opatfeni
ke snizeni ndkladti a bez finan¢ni pomoci z vngjsich
zdroju. Pedstavenstvo spolecnosti proto ustanovilo
pracovni skupinu, kterd méla pfipravit restrukturaliza¢ni
plén spolecnosti. V srpnu 2009 proto vedeni CSA piijalo
opatfeni k zahdjeni restrukturalizaéniho  procesu
a zaméfeni spolecnosti preslo od dennich provoznich
opatfeni k celkové restrukturalizaci obchodniho modelu
spole¢nosti.

Ceské orgdny se domnivaji, Ze vzhledem k vy3e popsa-
nému vyvoji mohou byt CSA tudiz povazoviny za
podnik v obtizich ve smyslu pokynt Spolecenstvi pro
stdtni podporu na zdchranu a restrukturalizaci pokyni
v obtizich (1) z roku 2004 (déle jen ,pokyny na zdchranu
a restrukturalizaci®), a to od srpna 2009.

(") Uk vést. C 244, 1.10.2004, s. 2. Platnost pokynii byla prodlouzena
v roce 2009 (Uf. vést. C 156, 9.7.2009, s. 3).

(15)

(16)

17)

(18)

(19)

Cesky Aeroholding

Po dokonceni procesu restrukturalizace hodld Ceskd
republika nalézt pro CSA strategického partnera.
Soucasny €asovy ramec pro vstup strategického investora
do CSA je nejpozdéji v listopadu 2013. V rdmci piiprav
na pldnovanou privatizaci se Ceskd vlidda rozhodla
vytvorit novou podnikovou strukturu zastfeSenou spole¢-
nosti Cesky Aeroholding, a.s. (ddle jen ,CAH").

CAH v soucasnosti zahrnuje nasledujici spolecnosti: CSA,
Leti§té Praha, as., (ddle jen ,Letisté Praha®) a byvalé
dcefiné spolecnosti CSA, tj. spolecnost Czech Airlines
Handling, a.s., spoletnost HOLIDAYS Czech Airlines,
a.s., spolecnost Czech Airlines Technics, a.s., a spole¢nost
CSA Services, s.r.o (viz schéma 1). Smyslem CAH je
restrukturalizovat spole¢nosti seskupené do holdingu,
usnadnit jejich piistup ke komerénim Gvéram a piipravit
je na nadchdzejici privatizaci.

Czech Airlines Handling, a.s., poskytuje sluzby odbaveni
letadel a cestujicich, dklid letadel a budov, jakoz
i pozemni dopravu pro CSA i jiné spole¢nosti, které
provozuji pravidelné lety do Prahy a z Prahy. Czech
Airlines Handling, a.s., je jedinym provozovatelem tklidu
letadel na letisti Praha-Ruzyné. Pokud jde o pozemni
odbaveni, md Czech Airlines Handling na letisti Praha-
Ruzyné konkurenci v Letiti Praha a ostatnich spolecnos-
tech zabyvajicich se pozemnim odbavenim, jako je
Menzies Aviation.

HCA provozuje charterové lety. Na tomto trhu je
v konkurenci se spole¢nosti Travel Service, a.s., a fadou
dalsich mensich charterovych spole¢nosti provozujicich
svou Cinnost na letisti Praha-Ruzyné, napf. Grossman
Jet, ABS Jet, Silesia Air a nékolik dalsich, které maji na
letisti Praha-Ruzyné jen maly trzni podil.

Czech Airlines Technics, a.s., provddi lehkou a tézkou
udrzbu na viech letadlech typt Boeing B737 a Airbus
A320. Provadi rovnéz rozsdhlé prohlidky na letadlech
ATR 4272 a ma osvédceni pro provadéni prohlidek
na letadlech Airbus 310. Tato dcefind spole¢nost pracuje
zejména pro CSA. [17,5 az 19,5] % jejich piijmi pochdzi
nicméné od tfetich stran, kterymi jsou napf. Lufthansa
Technik, SAS Norway, Air Berlin, Air France-KLM, Tran-
savia Airlines, Travel Service, Ural Airlines a Aerosvit.

Czech Airlines Services, s.r.o., provozuje call centrum
a persondlni sluzby, pricemz [88 az 98] % jejich sluzeb
je urceno pro CSA.
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(21)  Na zacitku obdobi restrukturalizace mély CSA majoritni podil v fadé dalsich spole¢nosti, jmenovité:
— Amadeus Marketing QSA, s.I.0., (65 % vlastnickych prav), kterd zajistuje globdlni distribu¢ni
systém Amadeus pro Ceskou republiku a Slovenskou republiku,
— Slovak Air Service, s.r.0., (100 %) a
— ClickforSky (100 %).

Schéma 1

Struktura Ceského Aeroholdingu, a.s

Cesky Aeroholding, as.

(22)

Sluzby odbaveni

Holdingova spole¢nost
Ceské aerolinie, a.s. Letisté Praha, ass.
Pravidelns Provozovatel Letisté
pieprava Praha
Amadeus Marketing, s.r.o.
Podpora distribu¢niho Piiprava palubnich
systému posadek
Bude ofeno
Sprava budov uce vywor
Bude vytvofeno
H'OI.JDAYS Czech CSA Services, S.r.0. Czech.Airlines Czech Aitlines
Airlines, .a.s Technics, a.s. Handling, a.s.
Call Centrum & ’
Chart 7
S Persondlni Hidrzbe
agentura
Vytvofeni CAH bylo schvileno Ufadem pro ochranu obchodné citlivych informaci mezi subjekty v rdmci

hospodaiské soutéze dne 25. fijna 2011 za fady
podminek zaméfenych na potencidlni ohroZeni hospo-
daiské soutéze, které vznikd spojenim CSA a Letisté
Praha kviali horizontdlnim a vertikdlnim pfekrytim
¢innosti (zejména v oblasti pozemniho odbaveni) spoju-
jicich se casti.

Podminky jsou jak funkéni, tak i strukturdlni povahy,
a uklddaji CAH povinnost udrzovat transparentni, nedi-
skriminaéni a rovny piistup k letistni infrastruktuie na
letisti Praha-Ruzyné za obchodné rozumnych podminek
pro viechny zicastnéné strany. Zivazky se zejména
tykaji oddéleni provozovatele leti§té Praha-Ruzyné od
ostatnich ¢innosti provozovanych v ramci CAH, vymény

(24)

CAH, rozdélovani slotéi na letisti Praha-Ruzyné, prodeje
Cinnosti pozemniho odbaveni na letisti Praha-Ruzyné
nezdvislému nabyvateli a rovného piistupu ke sluzbdm
poskytovanym subjekty v rdmci CAH viem trZnim
subjekttim, které maji zdjem o sluzby podzemniho odba-
veni ajnebo opravy a Gdrzbu na letisti Praha-Ruzyné. (1)

2.3 RESTRUKTURALIZACNI PLAN

V kvétnu 2010 &eské orgdny ozndmily Komisi restruktu-
raliza¢ni plan (ddle jen ,RP“), ktery byl nésledné aktuali-
zovan pii pozdgjsim predkladani informaci. Zékladem RP

()) Rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospoddiské soutéze ¢. S178/
2011/KS-16953/2011/840[RP.
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(25)

(26)

(28)

(29)

(30)

jsou opatieni tykajici se hlavniho pfedmétu podnikani
CSA, tj. pravidelné letecké piepravy cestujicich. U dalsich
funkei podniku se pocitd bud s prodejem nebo budou
zajistény externé v ramci holdingové struktury.

Problémy CSA prameni z piilisného rozsifen{ sité desti-
naci v letech 2004-2006 a z piichodu nizkondkladovych
dopravcti na letisté Praha-Ruzyné. Kromé toho spolec-
nost uz dlouho trdpi nizkd provozni efektivita staré
dominantni spolecnosti, kterd se dostala do celosvétové
hospodéiské recese a ta s sebou piinesla nizsi poptavku
cestujicich a vysoké ceny pohonnych hmot.

Cilem aktualizované verze RP ze dne 3. ledna 2012 je
obnovit dlouhodobou  Zivotaschopnost CSA do roku
2014. Restrukturalizace trvd od srpna 2009 do cervna
2014 (celkem 5 let).

V souladu se soucasnym vyvojem v odvétvi letectvi eské
organy aktualizovaly své pfedpoklady, pokud jde o pied-
pokladané dosazeni Zivotaschopnosti, a predlozily nové
situaci. CSA povazuji nize uvedené odhady za konzerva-
tivni zéklad pro svij budouci rozvoj. Odhady neberou
v avahu pfedpoklddany vstup soukromého investora,
ktery by pravdépodobné mél pozitivni tc¢inek na vykon-
nost CSA a jejich dlouhodobou Zivotaschopnost.

vvvvvv

nost CSA, jsou ndsledujici faktory: i) zvysujici se cena
paliva (zvySeni o téméf 40 % ve srovndni se scéndfi
zahrnutymi v rozhodnuti o zahdjeni fizeni); ii) podstatné
niz8{ poptavka; iii) intenzivnéjsi hospodafska soutéz a iv)
pokles trzeb z prodeje letenek.

Zékladni scéndf je zaloZen na predpokladu, ze se trh
bude vyvijet v souladu s makroekonomickymi ptedpo-
klady Ceské ndrodni banky a Mezindrodntho ménového
fondu. Piichod nizkondkladovych dopravci je povazovin
za hlavni faktor, ktery ovlivni trzni podil CSA.

Vnéj$imi faktory jsou:

— Trzni cena paliva: 1 000 USD/MT,

(1)

(32)

Tabulka 3

— Sménné kurzy: 17,0 CZK/USD, 24,5 CZK[EUR,

— Vynosy (yield) [2 az 2,2],, faktor obsazenosti [66 aZ
73]%.

Vnitfnimi faktory jsou:

— Restrukturalizace vlastnictvi letadel a ndkladt na
adrzbu,

— Dodate¢né vylepseni ndkladti na cestujictho (sniZeni
ndklad na globdlni distribu¢ni systémy a na cate-
ring),

— Dalsi zlepSeni produktivity posiddek na flotile

Airbusu,

— Optimalizace ndkladd na posiddky pro regiondlni

flotilu (ATR), jeji vyssi vyuziti,

— Céstecné zahusténi flotil A 320 a B 737 (zvyseni
poctu sedalek),

— Snizeni primérné spotieby paliva — daldi obnoveni

flotily,

— Optimalizace systému Fizeni vynost — zvyseni yieldu
0 [0,95 az 1] %,

— Negativni dopad ndkupu emisnich povolenek na
prumérny vynos na cestujictho,

— Od léta 2012 bude provoz zajistovan flotilou sestd-
vajici z letadel ATR (7 letadel), Airbus (15 letadel)
a Boeing (5 letadel).

Jako diisledek restrukturalizace pocitd CSA s nésledujici
ndvratnosti vlozeného kapitdlu (ROCE):

Predpoklidand ndvratnost vloZeného kapitilu

ROCE 2011 2012 2013 2014 2015
Zakladn{ scéndf -23,6% [-2,5 a2 —3] % [0,9 az 1,1] % [1,7 az 1,85] % [2,1 az 2,4] %
Nejpriznivéjsi scéndf ~23,6% [-0,95 az —1,1] % [3,6 az 3,9] % [4,8 a7 52] % [4,8 a7 52] %
Nejméné pifznivy scéndf -23,6% [-13,5az-12,1] % | [-9,5 az - 8,9] % [0,7 az 0,75] % [0,98 az 1,1] %
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(33) Ceské organy berou jako redlny piedpoklad zdkladni 3-5% vyssi v letech 2012-2013) ve srovndni se

scéndi a tvrdi, Ze ndvratnost vlozeného kapitdlu, které
by mélo byt dosazeno na konci roku 2014 na trovni
[1,7 az 1,85] % by méla byt povazovina za piijatelnou.

vevs

zakladnim  scéndfem; dédle pocitd se zpozdénimi
v zavadéni pldnovanych restrukturalizaénich opatfeni
a s niz$§imi zisky z optimalizace systému fizeni vynost
(plné zavedeni az v roce 2014).

(34)  Nejpiiznivéjsi scéndf predpoklddd, Ze cena paliva se snizi
0 1-2% (v letech 2012-2013) a o 3% (v letech (35)  Pldn predpoklddd, ze obnoveni ziskovosti bude mozné jiz
2014-2015); déle je zaloZena na tom, Ze restrukturali- od ucetniho roku 2013. Podle zdkladntho scénafe budou
zacni opatieni budou zavedena rychleji, nez bylo pfed- mit CSA disty zisk po zdanéni [95 aZ 112] milionu CZK
pokladano, a dojde k vy$simu rastu poptéavky, nez pied- (3,8 az 4,3] miliony EUR) v roce 2014 a navratnost
poklddd zdkladni scéndf. Na druhé strané nejméné vlozeného kapitdlu (ROCE) na drovni [1,7 az 1,85] %
piiznivy scéndf je zaloZen na zvySeni ceny paliva (o dosdhnou v roce 2014 a [2,1 aZ 2,4] % v roce 2015.
Tabulka 4
Zisky a ztrity v letech 2008-2014 (v milionech CZK) (podle ¢eskych tcetnich standardd)
Ucetni rok 2007 2008 2009 2010 2011(f) 2012 () 2013 () 2014 (f)
Piijmy 23 400 22582 19 790 16 548 13 585 [12 900 az [12 900 az [12 900 az
13 100] 13 100] 13 100]
Zisk/ztrata pred zdanénim 206 470 -3756 76 — 244 [-220 az - 180] [68 az 75] [85 az 110]

(36)

(38)

K dosazeni téchto vysledk navrhuji CSA tato klicova
opatfent:

Optimalizovany model sité destinaci a sprdvné nastaveni
rozsahu letadlového parku: Na pocitku svého procesu
restrukturalizace létaly CSA do 67 destinaci. Tato sit
bude zredukovéna o [18 az 20] % a CSA se nyni
zaméfuji pouze na trhy nachdzejici se v krdtké a stiedni
doletové vzdalenosti jejich letound. Lety do New Yorku
a Kanady byly zruseny jiz v roce 2009. Objem prepravy
cestujicich méfeny ve vynosech na osobokilometr klesne
podle ptedpokladii ve srovnani s rokem 2009 o [22,5 az
25,5] %, pticemz vynos z nabizeného poctu sedadloki-
lometru (dile jen ,ASK) se zvysi o [3,8 az 4,4] %.
ZruSeny byly jak ziskové, tak ztrtové trasy.

Letadlovy park by mél zeStihlet o vice nez 50 %
a vysledkem bude 20-23 letadel v porovndni se 49
letadly pied restrukturalizaci. Celkovy pocet lett se
snizi o [36 az 40] % a pocet ASK o [21 az 24] %.
V dasledku toho by méla vzrGist mira obsazenosti
a dosdhnout podle zakladniho scéndte [66 az 73] %.

Struktura letadlového parku by méla byt zjednodusena
a zmodernizovdna postupnym nahrazovanim starsich
typt letadel (Boeing B737-400 a B737-500) pouze
letadly Airbus. Modernizace letadlového parku CSA
zvy$i konkurenceschopnost CSA, které ziskaji moderngjsi
a spolehlivéjsi letouny, jez nabizeji cestujicim vetsi
komfort. Dal$i piinosy tohoto opatfeni se projevi ve
snizeni provoznich nakladi letadlového parku a v Gspo-
rich vyplyvajicich z unifikace parku a optimalizace
dopravni kapacity.

Iniciativy zamétené na trzby: CSA zavedly novy systém
fizeni vynost s cilem optimalizovat nastaveni cen letenek

(40)

a jejich dostupnost. Zdmérem je dosdhnout v roce 2011
zvyseni vynost z ASK o [3 az 3,5] %. Dalsi rtst vynost
se ocekdvd v souvislosti s predpokladanym ndriistem
prodeje prostiednictvim vlastnich internetovych stranek
CSA. Do roku 2012 mé byt [20 az 22] % letenck
proddvdno pfes internet, pficemZz v roce 2009 bylo
timto zptisobem proddno [7 az 8] % letenek. Ke zvyso-
vani trzeb by mél rovnéz piispét prodej vlastnich
produktt souvisejicich s lety, jako jsou poplatky za
druhé podané zavazadlo ¢i piiplatky za vyzddani sedadel
ve vy$si tiidé a palubni prodej, jakoZz i prodej produktt
tfetich stran, jako jsou hotely, ptj¢ovny automobilt
a pojistovny poskytujici cestovni pojisténi. Opatieni
orientovand na trzby by méla podle ocekdvini do
konce roku 2012 zajistit vynosy ve vysi [500 az 560]
miliont CZK.

Iniciativy zaméfené na sniZovdni ndkladii: V roce 2009 CSA
vytvorily 3 200 pracovnich mist piimo a vice nez 1 600
pracovnich mist prostfednictvim svych dcefinych spolec-
nosti. V case restrukturalizace CSA vytvafi 1 730 pracov-
nich mist pfimo a 1 974 pracovnich mist ve svych dcefi-
nych spole¢nostech, coz je o vice nez 1 000 pracovnich
mist méné k poloviné roku 2012. CSA snizily pocet
pilotd a palubniho persondlu na minimum pozadované
piedpisy. Dadle snizily ndklady na cateringové sluzby
v ekonomické t¥{dé, ndklady na zdbavu poskytovanou
na palubé, naklady souvisejici s nepravidelnostmi a snizily
spotfebu pohonnych hmot. Kromé toho by mélo dojit ke
sniZzeni naklad spojenych s prondjmy, informaénimi
technologiemi a telekomunikacemi. Snizovani ndkladd
se dotkne i zaméstnancti obchodnich zastoupeni v zahra-
ni¢f a v Ceské republice, jejichz pocet by mél byt redu-
kovan. Pfedpoklddd se, Ze iniciativy zaméfené na sniZo-
vani ndklad uSeti{ [275 az 310] miliond CZK a do
konce roku 2012 pfispéji k docileni tGspor v celkové
astce [650 az 725] miliontt CZK. Naklady prodeje na
cestujictho jiz klesly o [14,5 az 16,5] % v roce 2010.



L 92/22 Utedni véstnik Evropské unie 3.4.2013

(41)  Organizacni zmény: Ceskd republika se o privatizaci CSA
pokousela v minulosti dvakrat ('), avsak oba tyto pokusy
ztroskotaly. Ceské organy jsou toho ndzoru, Ze vytvofeni
CAH piedstavuje Gcinnou metodu prodeje CSA a jejich
deefinych spole¢nosti novému soukromému investorovi.
Nejprve byly v roce 2010 vedlejsi cinnosti, které dfive
provadély CSA, pievedeny na jejich dcefiné spole¢nosti.
CSA se tak mohly soustfedit na sviij hlavni predmét
podnikdni. Zadruhé byly tyto dcefiné spolecnosti
prodény spole¢nosti CAH za trznich podminek. Nakonec
budou jak CSA, tak Letisté Praha zaclenény do CAH.

(42)  Tato struktura by méla spole¢nosti nejen zatraktivnit pro
potencidlni investory, ale zajistit také konkurenceschopné
ceny sluzeb uvnitf skupiny a stimulovat tvorbu zisku ve
vSech dcefinych spole¢nostech, jakoz i jejich orientaci na
externi zdkazniky.

(43)  Prodej méné dileZitjch aktiv: Kromé prodeje dcefinych
spole¢nosti holdingu CAH prodaly CSA v priibéhu své
restrukturalizace velky pocet dalsich aktiv (viz tabulka 5).
Vsechna tato aktiva byla proddna bud cestou otevieného,
transparentniho a nediskrimina¢ntho nabidkového Fizeni,
nebo na zakladé nezavislych znaleckych posudki.

Tabulka 5

Prodej aktiv CSA v prabéhu restrukturalizace

v milionech CZK

Prodej provozii Duty Free spolecnosti Aclia [760 az 840]
Czech Republic, s.r.o.

Prodej slotli na letisti Heathrow v Londyné [450 az 530]
spolecnosti British Airways

Prodej letadel rtiznym leteckym spole¢nos- | [1 950 az 2 200]
tem

Prodej Slovak Air Services, s.r.o., spole¢nosti [17,5 az 19,5]
Skyport, a.s.

Prodej pozemki a staveb spolecnosti Letisté | [1 620 az 1 850]
Praha

Prodej dcefinych spole¢nosti Ceskému Aero- | [2 350 az 2 600]
holdingu, a.s.

Celkem | [7 150 az 8 025]

2.4 STATN[ PODPORA A FINANCOVAN[ NAKLADU
RESTRUKTURALIZACE

(44)  Pokud jde o celkové ndklady na restrukturalizaci ve vysi
[8,9 az 10,5] miliard CZK ([360 az 410] milionti EUR),

(") V roce 1992 nabyla spolecnost Air France 19 % akcii CSA, ale
v roce 1994 se jich opét vzdala. V dubnu roku 2009 bylo vyhldseno
vybérové fizeni na urceni nabyvatele majetkové Gcasti stitu v CSA,
ale vzhledem k tomu, Ze ceské vlddé nebyla pfedlozena zddnd
vhodnd nabidka, ulozila Ceskd vldda v fijnu 2009 ministru financi
vybérové fzeni zrusit.

které zahrnou zejména naklady na spravné nastaveni
rozsahu letadlového parku a na odchodné, Ceskd repub-
lika poskytla stdtni podporu na zvyseni zékladniho kapi-
tdlu piijemce o 2,5 miliardy CZK formou kapitalizace
pohledavky (4. [23 az 26] % ndkladd na restrukturalizaci)
v souladu s usnesenim ¢. 333 dne 30. cervna 2010.

(45)  CSA navrhuje financovat zbyvajici ¢astku, tj. vlastni

piispévek [74 az 77] %, prodejem aktiv dle tabulky 5.

(46) V tnoru 2010 prodaly CSA své provozy Duty Free za

[760 az 840] miliont CZK spole¢nosti Aelia Czech
Republic, s.r.o. Tyto provozy byly prodiny déastnikovi
dvoukolového nabidkového fizeni, které organizovala
UniCredit Czech Republic, a.s.

(47) 'V Cervenci 2010 CSA vyménily s British Airways Plc

(,BA“) dva sloty na letisti Heathrow v Londyné za
finan¢ni kompenzaci. Dohoda o vyméné sloti stanovi,
7e si CSA a BA vyméni své sloty (3) za finan¢ni kompen-
zaci ve vysi [17 az 19] milionu GBP (asi [450 az 530]
miliond CZK). Vyména slotii byla provedena v roce 2010
a BA vyplatila CSA finanéni kompenzaci ve dvou splét-
kich v listopadu 2010 a prosinci 2010.

(48) CSA prodaly 15 letadel za téchto podminek: V roce

2010 prodaly pét letadel Boeing B737-400 podniku
BLF Limited, coZ je G¢elovd spole¢nost ruského dopravce
UTair, za cenu [54 az 60] milionti USD a dvé letadla
Boeing B737-500 spolecnosti Mauritanian Airlines Inter-
national za cenu [12,5 az 15] miliont USD. V roce 2011
prodaly CSA tii letadla Boeing B737-500 spole¢nosti
Mika Limited za celkovou cenu [21 az 25] miliont
USD. V roce 2011 prodaly téz dvé letadla ATR72-202
spole¢nosti Helitt Lineas Aéreas S.A. za cenu [7,9 az 8,9]
miliond USD, dvé letadla ATR72-200 spolecnosti
EUROLOT S.A. za cenu [7,9 az 8,9] milioni USD
a jedno letadlo ATR42-320 spolecnosti Regourd Aviation
za cenu [1,6 az 1,9] milionu USD. Celkové vynosy
z prodeje letadel ¢ini zhruba [105 az 120] miliond.
USD, coZ se rovna [1,950 az 2,2] miliardy CZK. (3)

(49) Dne 30. zadf 2010 prodaly CSA za [17,5 az 19,5]

miliond CZK spole¢nost Slovak Air Services, s.r.o.,
kterd poskytovala letecké sluzby ve Slovenské republice,
spolecnosti Skyport, a.s. Zdjemce nabidl nejvyssi cenu
v otevieném nabidkovém fizeni.

() Tj. casy, které jim byly pfidéleny na letni obdobi letového fadu roku

2011 (27. brezna 2011 az 29. jna 2011) a zimni obdobi letového
fadu roku 2010/2011 (31. ifjna 2010 az 26. biezna 2011).

Udaje vypocitané Ceskou republikou pii sménném kurzu 18,50 CZK
za 1USD (podle Ceské ndrodni banky se ¢tvrtletni primér smén-
ného kurzu USD-CZK pohyboval mezi 18,30 az 20,20 CZK za
1 USD v roce 2010 a mezi 16,90 az 18,78 CZK za 1 USD v roce
2011)
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(50) Z prodeje pozemkd a budov stitnimu podniku Letisté redlnou trzni hodnotu, kterd odpovidd cené, kterou by

(51)

(52)

Praha ziskaly CSA [1,62 az 1,85] miliardy CZK. Tabulka
6 uvadi shrnuti prodanych aktiv:

Tabulka 6

Prodej pozemki a nemovitosti CSA podniku Letisté Praha

Pozemek/majetek | Kupni smlouva | Cena (tis. CZK) Znalecdke)if( posu-
2570/4 2.2.2010 [48 000 az | Proscon, s.r.o.
58 000] ze dne
8.12.2009
2570/13 2.2.2010 [15 500 az
17 000]
Parkovisté na 2.2.2010 [65 500 az
pozemcich 74 500]
2570/4
a 2570/13
2570/14 9.12.2009 [16 000 az
19 000]
Kanceldfskd 9.12.2009 [554 000 az
budova APC 625 000]
2586/1 13.5.2010 [15000 az | YBN Consult
17 500] ze dne
10.5.2010
2587 13.5.2010 [69 500 az
80 000]
2588/3 13.5.2010 [14 250 az
16 000]
2589/1 13.5.2010 [2 600 az
3000]
2590/25 13.5.2010 [87 250 az
95 000]
Hangar F 13.5.2010 [700 000 az
800 000 ]
Celkem: [1 620 000
az
1 850 000]

Vldda Ceské republiky vyjadrila strategicky zdjem ziskat
nemovitosti CSA na letisti. Ceské orgdny odtvodiuj tyto
transakce tim, jak tyto nemovitosti vyuziji. Podle ¢eskych
organil jsou nemovitosti strategicky dulezité pro prazské
letisté vzhledem k tomu, Ze se na prazském leti§ti mé
stavét novéd vzletovd a pfistdvaci draha. Ceskd republika
rovnéz uvedla, Ze Leti§té Praha pronajimd dal$i hangdr
(hangdr E) spole¢nosti Travel Service, a.s., coZ svéd¢i
o vydéle¢ném potencidlu marketingu nemovitosti, které
CSA uZ nepotiebuji.

Prodej majetku uvedeny v tabulce 6 nebyl proveden
v ramci otevieného, transparentniho a nediskrimina¢niho
nabidkového fizeni. Podle obecné platnych zdsad
a Ceskych pravnich pozadavka se vSak veskeré akvizice
majetku stdtnim podnikem musi uskute¢nit za obvyklou

(53)

(55)

(56)

zaplatil soukromy investor za obvyklych podminek.
Hodnota tohoto majetku se odviji od externiho ocenéni
soudniho znalce, ktery pracuje s uzndvanymi standardy.

Nejdulezitgjsi ¢ast vlastntho prispévku  spolecnosti
pochdzi z prodeje dcefinych spolecnosti CSA holdingu
CAH. K prodejim doslo koncem roku 2011 a na
pocitku roku 2012 a sklddaly se z prodeje Czech
Airlines Handling, a.s., ([700 az 800] miliona CZK),
prodeje spolecnosti CSA Services, s.r.o. ([25 az 28]
miliond CZK), prodeje spolecnosti HCA ([500 az 580]
miliond CZK) a prodeje spolecnosti Czech Airlines Tech-
nics, a.s., ([1 az 1,15] miliardy CZK). K témto prodejim
nedoslo v ramci otevieného, transparentniho a nediskri-
mina¢nitho nabidkového Fzenf; hodnota dcefinych
spole¢nosti vSak byla stanovena v posudcich nezavislych
znalctl od Deloitte Advisory, s.r.o., a PriceWaterhouseCo-
opers, Ceskd republika, s.r.o.

2.5 ROZHODNUTI O ZAHAJEN{ RIZENI

Dne 23. tinora 2011 Komise zahdjila formdlni vy3etfo-
vaci Ffzeni. Ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjad-
fila Komise pochybnosti tykajici se nékolika podminek
z pokyni na zachranu a restrukturalizaci. Komise
zejména nevylucovala, ze CSA byly v obtizich podle
pokynti na zdchranu a restrukturalizaci jiz pfed druhym
pololetim roku 2009, tj. pfed zacitkem procesu restruk-
turalizace podle tvrzeni ceskych orgdnd.

Komise rovnéz vyjadfila pochybnosti ohledné toho, zda
jsou obtize CSA piili§ vazné na to, aby je vyfesil CAH.
Komisi zajimalo, zda by podle ceského priava bylo
mozné, aby Leti§té Praha finanéné piispivalo na proces
restrukturalizace CSA a jejich dcefinych spolecnosti.
Ceské orgny byly vyzvény, aby se vyjadiily, zda se
obchodni transakce mezi CSA a Letistém Praha ke dni
provedeni fize uskutectiuji za trznich podminek, coz by
vylou¢ilo ptevod mozné stitni podpory od pifjemce
podpory na zachranu ¢ restrukturalizaci na jiny subjekt
v rdmci CAH.

Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti,
Komise vyzvala tieti strany, aby se vyjadiily k vychozim
piedpokladim ohledné vnéjsich faktorti. Komise rovnéz
vyzvala Ceskou republiku, aby objasnila, zda vSechny
strukturdlné ztratové ¢innosti budou po restrukturalizaci
opustény. Kromé toho Komise zpochybnila, zda by bylo
mozné dosdhnout dlouhodobé Zivotaschopnosti do
konce roku 2012, coz byl oznidmeny konec obdobi
restrukturalizace, a zda zamysleny nejpravdépodobnéjsi
opravdu tim nejrealisti¢téjsim scéndfem, jehoz mé byt
dosazeno. Komise rovnéz vyjadiila pochybnosti, zda
CSA budou s to financovat (z vlastnich finan¢nich
prostiedkti nebo z wvnéjsich zdrojii) komeréni Gvéry
a pifpadné komer¢ni zdruky pro planovany nakup 7
letadel nasmlouvany na roky 2013 a 2014.
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(57)

(58)

(60)

(61)

Co se ty¢e kompenzacnich opateni, Komise vyjadiila
pochybnosti o tom, zda navrhovand opatieni nepfedsta-
vuji pouze ukonceni ztritovych ¢innosti, které by bylo
v kazdém piipadé nutné v zdjmu dosazeni hospodaiské
zivotaschopnosti. Takovd opatieni by se pak neméla
klasifikovat jako skute¢nd kompenzac¢ni opatieni. Komise
rovnéZ poznamenala, Ze akceptovat lze jen kompenzaéni
opatfeni, k nimz dochdz{ v priibéhu obdobi restruktura-
lizace. Pferuseni lett do Toronta a na letisté JFK v New
Yorku by se tak dostalo mimo navrhované obdobi
restrukturalizace, které trvalo od druhé poloviny roku
2009 do roku 2012.

Pokud jde o troven vlastniho piispévku CSA, Komise
vyzvala Ceskou republiku, aby objasnila navrhovanou
strukturu CAH. Komise rovnéz vyjadiila pochybnosti
o tom, zda lze vSechny navrhované vlastni ptispévky
povazovat za skute¢né (v souvislosti s transakcemi,
které nebyly jesté uskute¢nény v dobé pfijeti rozhodnuti
o zahdjeni fizeni).

3. PRIPOMINKY CESKE REPUBLIKY

Ve své odpovédi na rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni
podala Ceskd republika pfipominky a vysvétleni tykajici
se vSech bodd, které Komise vyjadiila ve svém rozhod-
nuti o zahdjeni fizeni, a uvedla, Ze ozndmeny RP spliiuje
vSechny podminky, které uklddaji pokyny na zichranu
a restrukturalizaci. Kromé toho Ceskd republika také
poskytla aktualizaci procesu restrukturalizace a pfitom
poukdzala na to, ze fada restrukturalizatnich opatieni
jiz byla provedena a Ze jiz bylo dosaZzeno vyznamného
pokroku.

Pokud jde o to, kdy se CSA dostaly do obtizi, Ceské
republika tvrdila, Ze CSA byly v obtizich od srpna
2009, protoze pravé tehdy si jeji vedeni uvédomilo nega-
tivni dopady na obvykle ziskovy hospodaisky vysledek
spolenosti v letni sezéné. Ceskd republika rovnéz
poskytla ctvrtletni vysledky a dalsi informace prokazujici
diivody k domnénce, ze CSA se dostaly do obtizi az
v srpnu 2009.

Pokud jde o strukturu holdingu CAH, ceské orginy
objasnily, ze Gcelem CAH je ,oddéleni* spolecnosti, zlep-
Seni jejich piistupu ke komerénimu financovani a jejich
piiprava na pldnovanou privatizaci. Vztahy mezi spole¢-
nostmi v holdingu budou upraveny neosobni smlouvou
uzavienou za obvyklych podminek a v souladu s plat-
nymi ustanovenimi ceského obchodniho  zakoniku
a zdkona o dani z pifjmu, kterd upravuji vztahy mezi
spiiznénymi stranami.

Pokud jde o nmemoznost vyfesit obtize CSA v rdmci
skupiny CAH, Ceskd republika uvedla, Ze vSechny spole¢-
nosti v rimci CAH jsou pod kontrolou stitu, a proto by

(63)

(64)

(65)

(66)

jakdkoli pomoc podléhala predpisim o statni podpote.
Kromé toho jakédkoli finan¢ni vypomoc by také musela
spliiovat pozadavky ceského obchodniho zdkoniku
a danovych predpisti. Stejné tak problémy, jimz celi
CSA, vznikly pred vytvotenim struktury CAH a nemohou
proto byt vysledkem ,svévolného rozdéleni ndklada
v rdmci soucasné skupiny CSA“ a svou povahou jsou
tedy vlastni CSA.

Pokud jde o pfipadny piispévek Letisté Praha na restruk-
turalizaci CSA, Ceskd republika tvrdi, Ze Letisté Praha
nijak nepiispivd na restrukturalizaci CSA a Ze Ceskd
republika, jako jediny akcionaf Letisté¢ Praha, nepfedpo-
klddd takovy piispévek ani v budoucnu. Transakce mezi
CSA a Letistém Praha se uskutecnuj{ za standardnich
podminek, jaké Leti§té Praha nabizi svym obchodnim
partnerim. Néjemné a jind penézni plnéni vychdzi
z jeho platnych cenikd.

Kromé dodrzovéni pozadavki vyplyvajicich z prdvnich
predpisti budou mit spolecnosti v holdingu CAH silnou
autonomii v podnikdni, nebot matefskd spole¢nost CAH
nebude zasahovat do obchodntho fizeni svych dcefinych
spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze veskeré vztahy mezi
spole¢nostmi v holdingu CAH budou probihat neosobné
a na trznich zdsaddch v souladu s pravnimi pozadavky,
jak bylo uvedeno vyse, Ceskd republika md za to, ze
jakykoli ptevod podpory na restrukturalizaci poskytnuté
CSA jinou spole¢nosti v rdmci CAH neni mozny.

Pokud jde o pochybnosti ohledné obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti, Ceskd republika predlozila pozménéné
progndzy tykajici se budouctho scénéfe Zivotaschopnosti
CSA s pozménénym zdkladnim scéndfem. Po prezkumu
vyvoje poptavky a po zdrzenlivéjsim odhadu budoucich
cen ropy se v novém zdkladnim scénédfi pocitd s poma-
lejsim tempem ristu. Pokud jde o ukonéeni ztratovych
¢innosti, Ceskd republika potvrdila, ze vsechny dcefiné
podniky s vyjimkou Czech Airlines Technics, a.s. vytva-
fely zisk a mohou byt tudiz prodavany jako dobte fungu-
jici a Zivotaschopné podniky. Czech Airlines Technics,
as. bude rovnéz prodéna CAH za cenu svych aktiv,
které ocenil nezavisly externi znalec. Pokud jde o finan-
covani letadla, které md byt doddno po obdobi restruk-
turalizace, Ceskd republika se domnivd, ze po provedeni
RP a ocekdvaném vstupu soukromého investora bude
spole¢nost s to zajistit soukromé financovani nasmlouva-
nych letadel.

Co se tyce kompenzacnich opatieni, Ceskd republika
tvrd], ze prodej aktiv (vCetné dcefinych spolecnosti),
snizeni ASK a oslabeni piitomnosti CSA na prazském
letisti pfedstavuji dostatecnd kompenzacni opatieni
s ohledem na skutecnost, ze CSA je regiondlni dopravce
s malym letadlovym parkem a omezenym poctem desti-
naci. Jsou vystaveny konkurenénimu tlaku ze strany
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velkych spole¢nosti a nizkondkladovych dopravct, predstavuji pouhé upusténi od cinnosti, které je stejné

(67)

(68)

(69)

a proto by dalsi kompenzace mohly ohrozit schopnost
CSA obnovit svou zivotaschopnosti v pfiméfené lhfité.
Ceskd republika tvrdi, Ze lety do Toronta a na letisté
JFK v New Yorku byly zrufeny v listopadu 2009,
a tudiZ v rdmci ozndmeného obdobi restrukturalizace.

Ceskd republika poskytla informace o soukromém dvéru
ve vysi [125 az 140] milionti CZK od Komeréni banky,
ktery je navrhovan jako vlastni piispévek CSA. Uvér
sestivd z avérové linky na zdkladé rdmcové dohody.
Rdmcovéd dohoda o Gvérové lince ve vysi [480 az 540]
miliontt CZK byla uzavfena jiz dne 31. bfezna 2009
a pozménéna v Cervnu 2009 a prosinci 2009.

Pokud jde o vlastni prispévek CSA ke své restrukturali-
zaci, Ceskd republika piedlozila doklady o prodeji jiz
prevedenych aktiv. Dile Ceskd republika potvrdila, ze
ozndmend statni podpora ve formé zdruky nebude nutna,
protoze CSA byly schopny ziskat soukromé financovani
letadla, které bylo obstardno formou finan¢niho leasingu
od [...]. Letadlo bylo CSA doddno v kvétnu 2011.

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

V pribéhu Setfeni dostala Komise jen jednu opodstat-
nénou pfipominku konkurenta () a jednu pFipominku
od mistniho obéanského sdruzeni. () Konkurentem je
Travel Service, a.s. a Icelandair Group hf (déle jen ,TS"),
ktery s CSA soutézi hlavné na trhu charterové dopravy.
TS tvrdi, Ze podporu pro CSA nelze povazovat za sluci-
telnou, protoze nespliiuje podminky stanovené v poky-
nech na zachranu a restrukturalizaci.

Pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
CSA, TS kritizuje RP a uvadi, ze postradd jasny obchodni
model (°) spole¢nosti a Ze nékteré klicové ptedpoklady
nejpiiznivéjstho scéndfe jsou piilis optimistické (ceny
paliva, sménné kurzy, vyuziti kapacity). TS rovnéz kriti-
zuje nabizend kompenzac¢ni opatieni z toho divodu, ze

(") Tato pfipominka byla doplnéna o dvé dalsi poddni a jednu stiZnost.

() Obcanské sdruzeni ,Pro Hanspaulku“ tvrdi, Ze podpora poskytnutd
Ceskym aerolinifm slouz{ k umélému udrzeni letecké spolecnosti
jako zdkaznika prazského letisté, které planuje vystavbu dalsi drahy.
Obcanské sdruzeni je hlavné znepokojeno stavem Zivotniho
prostiedi a socidlnimi dopady tohoto projektu.

() TS konkrétné tvrdi, ze CSA cini $patnd obchodni rozhodnuti, napf.
otevirdni ztrdtovych tras (novd linka Praha — Abd Dhabi v zai
2011).

(71)

(74)

(75)

nezbytné pro pieziti spolecnosti. TS také tvrdi, Ze prodej
aktiv, proklamovany jako vlastni piispévek, byl proveden
a finan¢ni prostiedky byly vynaloZeny pfed zahdjenim
procesu restrukturalizace, a proto nemtize byt povazovan
za skutecny piispévek k ndkladim restrukturalizace.

TS rovnéz tvrdi, Ze obdrZend stitni podpora umoznila
CSA rozsiien{ jejich podnikatelské ¢innosti i podnikatelské
¢innosti jejich deefinych spolecnosti. CSA byly tddajné
schopny i) rozsifit sviij charterovy podnik, i kdyz ho
CSA hodlaly zrusit, protoze byl v minulosti ztritovy
a i) obnovit sviij letadlovy park, coz poskytuje CSA
konkurenéni vyhodu, kterou srovnatelny soutéZitel
muze stéZ dosdhnout v Case financni krize.

TS tvrdi, ze CSA pouzily obdrzenou stitni podporu
k rozsifeni svého charterového provozu — dcefiné spolec-
nosti HCA, kterd dokdze nabizet lety za cenu o 20 %
niz8i, nez je obvykld cena na trhu. (¥) TS rovnéz tvrdi,
7e CSA zvysily v kvétnu 2010 zékladni kapitdl HCA
0 162 miliontt CZK.

Dalii vyhoda, kterou twdajné CSA ziskaly, spociva
v mozZnosti provozovat linku na trase Praha-Tel Aviv.
TS tvrdi, Ze tuto moznost zjevné sjednaly orgédny Ceské
republiky vyhradné pro CSA a piitom obesly pravni
predpisy a poskytly CSA vyhodu ve srovndni s jejich
konkurenty.

TS rovnéz uvédi, ze i pred vznikem CAH doslo fakticky
ke spojeni Letisté Praha a CSA, nebot vzniklo spolecné
vedeni obou spolecnosti. TS tvrdi, Ze generdlni feditel
CSA dostdval odmény od Letisté Praha a Ze dochazelo
ke vzdjemnému subvencovdni sluzeb vypocetni techniky
poskytovanych CSA.

Kromé toho Letisté Praha poté koupilo aktiva (budovy
a pozemky) od letecké spole¢nosti (kterd je tidajné nepo-
tfebovala) a pronajalo je zpét letecké spolecnosti. Takové
privilegované vztahy mezi Leti§tém Praha a CSA by
zpusobily preferenéni zachdzeni v podobé napf. cenové
diskriminace za letistni sluzby nebo pfistupu k citlivym
obchodnim informacim. TS navic tvrdil, Ze vznik CAH
mé negativni dopad na hospodéfskou soutéz v dusledku
vertikdlni integrace mezi leti§tém a hlavnim dopravcem.
Podle TS je hlavnim dfvodem pro vytvofeni CAH
umoznit poskytnuti stitni podpory CSA tim zptsobem,
7e CAH ziskd dcefiné spolecnosti CSA.

(*) Posouzeni viz body odiivodnéni 171 az 174.
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5. ODPOVED CESKE REPUBLIKY NA PRIPOMINKY
ZUCASTNENYCH STRAN

(76)  Ceskd republika se podrobné zabyvala viemi argumenty,
které vznesly tieti strany ve svych pfipominkdch. Co se
ty¢e obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti, Ceskd
republika zddraznila, Ze mnoho pfipominek vyftesila
v aktualizovanych pfedpokladech v aktualizovaném
RP. (1) Déle Ceskd republika konstatovala, ze vyse stdtni
podpory v pribéhu fizeni vyrazné poklesla vzhledem
k opusténi projektu na ndkup letadla se statni zarukou.

(77)  Pokud jde o mozné vyuziti prostiedki ze stitni podpory
k protisoutéznimu chovén{ charterové divize CSA, Ceskd
republika uvedla, Ze v dobé poskytnuti statni podpory
byly charterové lety uz nezdvislé a oddélené od pravi-
delné dopravy. CSA nikdy nevlozily do zdkladniho kapi-
tdlu HCA (?) Zadny finan¢ni piispévek. Zakladni kapitdl
HCA byl navysen o nepenézni vklad ¢dsti podniku CSA,
kterd se zabyvala provozovanim charterové dopravy.
Tuto ¢ast podniku ocenil nezavisly znalec.

(78)  Co se tyce tidajné vyhody, kterou CSA ziskd z provozo-
vani linky na trase do Tel Avivu, Ceskd republika vysvét-
lila, Ze i kdyz byl TS vybrdn (na zdkladé otevieného
nabidkového fizeni; pocinaje zimnim obdobim letového
fadu pro rok 2011/2012) jako jediny letecky dopravce
s prepravnimi prdvy, ktery muze deset let poskytovat
dohodnuté sluzby na trase Praha — Tel Aviv v souladu
s platnymi prévnimi ptedpisy (), TS nedostal zddné
zaruky, Ze v tomto obdobi nedostane povoleni
k provozovani této trasy zadny jiny dopravce. Ceské
organy tvrdi, Ze se jednd o celkovou politiku Ministerstva
dopravy Ceské republiky, které nechce zachovavat stdva-
jici omezeni, ale naopak, rozsifovat moznosti leteckych
dopravcti, pokud jde o jejich pfistup na trh, a tim libe-
ralizovat trhy s leteckymi dopravnimi sluzbami.

(79) Pokud jde o otevien{ trasy Praha — Abd Dhabi, Ceskd
republika vysvétlila, Ze tuto linku neprovozuje CSA

(1) Po zahijeni formalniho vysetfovaciho fizeni pfedlozila Ceskd repub-
lika Komisi dvé aktualizované verze RP (ze dne 15. zdif 2011
a 3. ledna 2012).
(%) HCA pfed restrukturalizaci poskytovala jen sluzby cestovni kanceldte
a CSA jeji uzavieni plénovaly ve své prvn{ verzi RP. V aktualizo-
vaném RP viak cestovni kanceldf HCA zistala a obchodni divize
charterovych letd CSA se stala jeji soucdsti.
Zékon ¢.49/1997 Sb., o civilnim letectvi a o zméné zdkona
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni (zivnostensky zdkon),
ve znéni pozdéjsich predpist, a smlouva mezi vlidou Ceské
a Slovenské federativni republiky a vlddou Stdtu Izrael o letecké
dopravé, podepsand v Jeruzalémé dne 24. dubna 1991.

[
~

(80)

(81)

(82)

sama (%), nybrz ve spoluprdci s Etihad Airways. Linka se
orientuje na prestupujici cestujicich, ktefi mohou déle
vyuzit mnoho rtznych ddlkovych lett z Abié Dhabi
provozovanych spole¢nosti Etihad Airways. Tato spolu-
préce tedy zvysuje odbytové moznosti CSA a pfispivd
k obnoveni jejich dlouhodobé Zivotaschopnosti pfi
velmi nizkych dodate¢nych nakladech.

Prodej a zpétny prondjem administrativn{ budovy APC je
podle Ceské republiky standardnim trznim postupem,
ktery umoziiuje, aby prodavajici ziskal likvidni
prosttedky a kupujici ziskal stabilni zdroj budoucich
pHjmt z prondjmu. Navic md prodany pozemek strate-
gicky vyznam vzhledem k vystavbé nové vzletové
a piistavaci drahy na prazském letisti. Z tohoto diivodu
mélo Leti$té¢ Praha zdjem o zakoupeni této nemovitosti.
Rovnéz podle zdkona o vlastnictvi leti§té Praha—Ruzy-
né (°) smi byt leti§té Praha-Ruzyné, véetné piilehlych
nebo k nému ndlezejicich pozemkd jen ve vlastnictvi
Ceské republiky anebo pravnickych osob se sidlem
v Ceské republice, v nichz md stit stoprocentni majet-
kovou tcast. Tento pozadavek omezuje pocet vhodnych
kupujicich pouze na spole¢nosti zcela vlastnéné statem.
Letisté¢ Praha je takovym subjektem a md navic strate-
gicky zdjem na ziskdni tohoto pozemku.

Ceskd republika opakované prohlasovala, Ze obchodni
vztahy mezi CSA a Letistém Praha jsou a vidy byly
v souladu s vnitrostdtnimi a unijnimi pravnimi predpisy
(viz body odt@vodnéni 61 az 64). Pokud jde o CAH,
Ceskd republika vysvétlila, Ze na zdkladé usneseni vlady
¢ 848 ze dne 24. listopadu 2010 CAH nepiedstavuje
trvalou vertikdlni integraci infrastruktury a leteckych
dopravci, ale pouze spojeni (mezi CSA a Letistém Praha)
s omezenou dobou a funkénosti, jehoz cilem je prodat
CSA a jeji dceifiné spolecnosti za co nejlepsich podminek.

A konecné, pokud jde o pfipominky pfedlozené obcan-
skym sdruzenim Pro Hanspaulku, Ceskd republika uvedla,
7e obcanské sdruzeni neprokdzalo existenci opravnéného
zdjmu, ani takovy zdjem nelze odvodit z podané
ndmitky, kterd se tykd vystavby nové vzletové a piistdvaci
drahy na prazském letisti, a kterou md tdajné pouzivat
predevsim restrukturalizovand CSA. Ceskd republika
k tomu odpovédéla, ze v souladu s RP CSA omezi
svou piftomnost na prazském letisti a pfipominka obcan-
ského sdruzeni tedy neni opodstatnénd.

() Code sharing (spole¢né oznacovdni linek) je obvykld forma spolu-

prdce mezi leteckymi dopravci, kdy je let provozovany jednim
dopravcem nabizeny jinymi dopravci s cilem zlepsit jejich prodejni
moznosti. Tato forma spoluprdce umoziuje dopravciim, aby rozsitili
nabidku své sité destinaci.

(°) Zékon ¢. 69/2010 Sb., o vlastnictvi leti§té Praha-Ruzyné.
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Viz zejména rozsudek Soudniho dvora ze dne 15. prosince 2005 ve

véci Itdlie v. Komise, C-66/02, Sb. rozh. 2005, s. I-10968, bod 117
a rozsudek ze dne 15. Cervna 2006 ve spojenych vécech C-393/04
a C-41/05, Air Liquide Industries Belgium, Sb. rozh. 2006, s. [-5332,
bod 35.
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6. POSOUZENI PODPORY (88) Ozndmend kapitdlovd injekce ve formé kapitalizace
o pohledavky proto pfedstavuje statni podporu ve smyslu
6.1 EXISTENCE STATNI PODPORY ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Tento zavér ¢eské orgdny nezpo-
(83) Podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU podpory poskytované v jaké- chybiuji
koli formé stitem nebo ze statnich prostredkd, které
naru$uji nebo mohou narusit hospodafskou soutéz tim,
ze zvyhodnuji uré.itcé p?dniky nebo urcfitév odvét,vi yyro})y, 6.2 ZAKONNOST PODPORY
jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stéty,
neslucitelné s vnitinim trhem. (89) Ustanoveni ¢l. 108 odst. 3 SFEU stanovi, Ze Clensky stét
neprovede zamyslend opatfeni, dokud Komise nepfijme
kone¢né rozhodnuti, kterym toto opatfeni povoluji.
(84)  Pojem stdtni podpory se vztahuje na jakoukoli piimo & Komise konstatuje, Ze ¢eské organy provedly uvedenou
nepiimo poskytnutou vyhodu financovanou ze stitnich podporu, tj. kapitalizaci pohleddvky z dvéru od spolec-
prostiedksi, poskytnutou stitem jako takovym nebo nosti Osinek ke dni 30. cervna 2010. Komise proto
zprostiedkujicim subjektem jednajicim na zdkladé svéfe- s politovinim konstatuje, Ze Ceskd republika nesplnila
nych pravomoci (1). ustanoveni o povinnosti zdrZet se jedndni, a porusila
tudiZ svou povinnost podle ¢l. 108 odst. 3 SFEU.
(85) 'V této souvislosti je nutno na ozndmenou kapitdlovou
okt ot kel ol s 703 o pobrony s i e oo
o DT . P . POKYNU NA ZACHRANU A RESTRUKTURALIZACI
stdtni podporu. Kapitdlovd injekce zahrnuje stétni zdroje
fi.pfedgtawje ,se}ekti‘{m’ vyhodu pro CSA, nebot zlepsuje (90) V&l 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU se stanovi, Ze mohou byt
jejich finanénf situaci. povoleny stitni podpory, které maji usnadnit rozvoj urci-
tych  hospodéiskych  odvétvi, pokud  neovliviiuji
podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu
(86) V souladu s judikaturou Evropského soudniho dvora by se spolecnym zdjmem.
podpora poskytnutd jednomu podniku mohla ovlivnit
obchod mezi C¢lenskymi stity, pokud tento podnik
ptisobi na trhu, ktery je otevien obchodu na drovni
Unie. (3) Jiz sama skute¢nost, Ze je konkurenceschopnost (91) Komise se domnivd, Ze toto opatfeni pfedstavuje
podniku ve srovnani s jinymi soutéZicimi podniky posi- podporu na restrukturalizaci, které musi byt posouzeno
lena ziskdnim hospodéiské vyhody, kterou by tento na zékladé kritérii podle pokynd na zdchranu a restruktu-
podnik jinak pii bézném podnikani neziskal, poukazuje ralizaci, aby bylo mozné zjistit, zda je slucitelné
na mozné naruSeni hospodaiské soutéze. () Proto s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 SFEU.
podpora, kterou ¢lensky stat poskytne jednomu podniku,
muize pomoci zachovat nebo zvysit jeho ¢innost na
domécim trhu, a v dasledku toho maji podniky usazené
v jinych clenskych stdtech méné piileZitosti proniknout 6.3.1 Zpisobilost
na trh doty¢ného clenského stitu. (%)
(92) 'V bodé 33 pokynt na zdchranu a restrukturalizaci je
stanoveno, ze podnik musi odpovidat definici podniku
, o o o v obtizich ve smyslu bodt 9 az13 pokynt.
(87) Dané opatfeni ovliviiuje obchod mezi clenskymi stdty
a hospodaiskou soutéz, protoze CSA soutéZi s jinymi
leteckymi spole¢nostmi Evropské unie, zejména od té
doby,,kdy Vstoupil,a v plat{lo%t tf%l' faze liberalizace Podnik v obtizich
letecké dopravy (ddle jen ,tieti balicek) dne 1. ledna
1993. Dotycné opatfeni umozfiuje CSA  pokracovat (93) Podle bodu 9 pokynt na zdchranu a restrukturalizaci
v ¢innosti tak, Ze nemusi Celit dﬁsledkﬁm, ]ei Obekle Komise za podnlk v obtizich povaiuje podnik, kter);
vyplyvaji z jejich Spatnych financnich vysledki, a proto neni schopen z vlastnich zdroji nebo finan¢nich
narusuje hospoddiskou soutéz. prostiedkti, které ziskd od vlastnikafakciondft &i spoled-
nikd nebo véfiteld, zamezit ztrdté, kterd by ho bez vngj-
(') Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002 ve véci C- §tho zdsahu ze strany orgdnt vefejné moci v kritko-
123/79? Francie v. Komise (,Stardust Marine®), Sb. rozh. 2002, s. I- dobém nebo stfednédobém vyhledu téméf jisté odsoudila
(%) Viz zejména rozsudek Soudniho dvora ze dne 13. Cervence 1988 ve k ukondeni podnikatelské cinnosti.
véci 102/87, Francouzskd republika v. Komise Evropskych spolecenstvi, Sb.
rozh. 1988, s. 4067.
(}) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 17. zdfi 1980 ve véci 730[79,
Philip Morris Holland BV v. Komise Evropskych spolecenstvi, Sb. rozh. (94) V bodé 10 pism. a) pokym"l na zachranu a restrukturali-

zaci se nasledné objasiuje, Ze spole¢nost s omezenym
ruenim vlastnikli je povazovdna za podnik v obtiZich,
kdyz doslo ke ztraté vice nez poloviny zapsaného kapi-
tdlu a kdyz ke ztrdté vice nez jedné ctvrtiny tohoto
kapitalu doslo za poslednich 12 mésici.
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(95)

97)

(100)

Ceské orgdny tvrdi, Ze se CSA, podle eského prava
akciova spolecnost, a proto z hlediska bodu 10 pism.
a) pokyn na zdchranu a restrukturalizaci spolecnost
s omezenym ruenim vlastnikd, dostala do vaznych
obtizi od srpna 2009, kdy finan¢ni krize vazné ovlivnila
dokonce i hlavni sezénu letntho letového fadu. V té dobé
klesl penézni tok z provozni ¢innosti na [-2,4 az -2,1]
miliond CZK a to mélo dramaticky dopad na aktiva
spole¢nosti.

V srpnu 2009 spolecnost splnila podminky bodu 10
pism. a) pokyndl na zdchranu a restrukturalizaci. Celkovy
zékladni kapitdl CSA dosahl 2 735 miliard CZK. Podle
Ceskych Gcetnich standardd mél vlastni kapitdl CSA
v srpnu 2009 zdpornou hodnotu (ve vysi [-1 000 az
-900] miliontt CZK na konci é&ervence 2009) a vice
nez Ctvrtina zdkladniho kapitdlu se ztratila béhem pied-
chozich 12 mésict od Cervence 2008, kdy mél vlastni
kapitdl hodnotu [900 az 1 000] miliontt CZK. Z tohoto
diivodu CSA zahdjily restrukturalizaéni proces v srpnu
2009. Z toho vyplyvd, ze spole¢nost byla v okamziku
poskytnuti podpory na restrukturalizaci v ¢ervnu 2010
skute¢né podnikem v obtizich ve smyslu pokynii na
zdchranu a restrukturalizaci.

Nové vytvofeny podnik

V bodé 12 pokynti na zdchranu a restrukturalizaci se
uvadi, Ze nové vytvofeny podnik neni zptsobily pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci, i kdyZz je jeho
pocatecni finanéni situace nejistd. Za nové vytvoreny se
podnik povazuje v zdsadé béhem prvnich tif let po
zahdjeni ¢innosti v piislusné oblasti.

CSA byly vytvoteny v roce 1923, a nelze je tedy pova-
zovat za nové vytvofeny podnik.

Obchodni skupina

Podle bodu 13 pokynli na zdchranu a restrukturalizaci
nebyvd podnik, ktery patii k vétsi obchodni skupiné
nebo byl vétsi obchodni skupinou ptevzat, zpusobily
pro poskytnuti podpory na zdchranu a restrukturalizaci
s vyjimkou ptipadu, kdy je mozné prokdzat, Ze jsou dané
obtize jeho vlastni a nejsou vysledkem svévolného
rozvrhovani ndkladd v rdmci dané skupiny, a Ze jsou
tyto obtize pili§ vdzné na to, aby je vyfeSila sama
skupina. V piipadé, Ze podnik v obtizich vytvoii
dcefinou  spole¢nost, bude tato dcefind spolecnost
spolecné s podnikem v obtizich, ktery ji ovladd, povazo-
vana za skupinu a mtze obdrzet podporu za podminek
stanovenych v bodé 13 pokynt na zdchranu a restruktu-
ralizaci.

V okamziku poskytnuti podpory na restrukturalizaci
v roce 2010 tvorily CSA skupinu s fadou spolecnosti,
které ptisobily v oblasti letecké dopravy a v souvisejicich
oblastech. () Z d#cletni zévérky skupiny vyplyva, ze

(') Byly to: Amadeus Marketing CSA, s.r.o., (65 % majetkovd Gcast),
CSA Services, s.r.0., (100 % majetkovd Gicast), Holidays Czech Airli-
nes, a.s., (100 % majetkova tcast), Slovak Air Service, s.r.o., (100 %
majetkovd dcast), Czech Airlines Handling, s.r.o. a Czech Airlines
Technics, a.s., (100 % majetkovd Gcast).
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leteckd spole¢nost, prestoze je soucdsti vétsi skupiny
spole¢nosti, ve skute¢nosti pfedstavuje hlavni ¢ast obratu
(94 %), a tudiz neexistuje moznost, aby nékterd jind
soucast skupiny financovala restrukturalizaci letecké
spole¢nosti. Kromé toho tcetni zdvérka prokazuje, zZe
ztraty letecké spolecnosti jsou jeji vlastni ztrity a nedaji
se pricist nékteré jiné soucdsti skupiny.

Komise je tedy toho ndzoru, Ze obtize CSA nejsou
vysledkem svévolného rozvrhovdni nédkladi v rdmci
skupiny, ale jsou vétSinou zpusobeny slabymi trzbami
v oblasti jejich hlavni podnikatelské c¢innosti. Obtize
jsou piili§ vazné, nez aby je mohla vyfesit sama skupina
zejména proto, Ze pozitivni pispévek ziskovych dcefi-
nych spolecnosti je piili§ maly k tomu, aby vyrovnal
ztrdty v CSA v hlavni podnikatelské ¢innosti.

Komise konstatuje, Ze k vytvoieni CAH (na prelomu let
2011 a 2012), ktery v zdsadé piedstavuje obchodni
skupinu ve smyslu bodu 13 pokynti na zdchranu
a restrukturalizaci, doslo po poskytnuti podpory na
restrukturalizaci, a lze jej tedy povaZovat za soudldst
restrukturalizace, kterd nemd zddny vliv na zpusobilost
podpory na restrukturalizaci. Komise déle bere v tGvahu,
ze vSechny obchodni vztahy mezi ¢lenskymi spolec-
nostmi CAH budou probihat za neosobnich trznich
podminek v souladu s pfislusnymi ustanovenimi prav-
nich predpisti Ceské republiky (3, a proto neni mozny
74dny piispévek k procesu restrukturalizace CSA ze
strany jiného ¢lena skupiny.

6.3.2 Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

Za prvé, podle bodu 35 pokyni pro zichranu a restruk-
turalizaci musi pldn restrukturalizace, jehoz doba trvani
musi byt co nejkratsi, v pfiméfené lhaté a na zdkladé
realistickych pfedpokladii ohledné budoucich podminek
fungovani podniku obnovit jeho dlouhodobou Zivota-
schopnost.

Podle bodu 36 pokynt na zdchranu a restrukturalizaci
musi pldn popsat okolnosti, které zptisobily obtize
podniku, a zohlednovat soucasnou situaci a budouci

vevs

a zakladnim scéndfi.

Tento plan musi pocitat s pfeménou, kterd podniku po
dokoncent restrukturalizace umozni pokryt vSechny jeho
naklady, véetné odpisovych a finan¢nich naklada. Oceka-
vand kapitdlovd ndvratnost musi byt dostate¢nd na to,
aby restrukturalizovanému podniku umoznila konku-
rovat na trhu na zdkladé jeho vlastnich pfednosti (bod
37 pokynt na zichranu a restrukturalizaci).

(3 Clanky § 66a a 196a zdkona ¢. 5131991 Sb. (obchodni zékonik)

a § 23 odst. 7 zdkona ¢ 586/1992 Sb. (zdkon o dani z pifjmu).
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(106) Komise konstatuje, Ze v RP, jak je shrnuto vyse v oddile aZz 73] %. Obnova letadlového parku a vyména letadel
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2.3, jsou popsdny okolnosti, které zavedly spole¢nost do
obtizi. RP bere v tvahu stdvajici a budouci vyhlidky na
hlavnim trhu CSA, tj. na trhu pravidelné letecké piepravy
cestujicich, pfedstavuje scéndfe mozného vyvoje na
zakladé nejptiznivéjsich, nejméné ptiznivych a zakladnich
predpokladfi a poukazuje na silné a slabé stranky CSA.
Komise proto konstatuje, Ze RP se zabyvd viemi formél-
nimi strankami, které vyzaduji pokyny na zdchranu
a restrukturalizaci v bodé¢ 36.

Stavajici RP ptedpoklada dosazeni ndvratu k dlouhodobé
zivotaschopnosti do Cervna 2014. Aktualizované pétileté
obdobi restrukturalizace je pomérné dlouhé. Podle
zékladniho scéndfe vsak budou CSA ziskové uz v roce
2013. Také vétsina restrukturalizacnich opatfeni jiz byla
realizovana, véetné zeStihleni spolenosti a vytvoreni
vlastniho pfispévku. Ceské orgny prokdzaly, Ze strategie
zvolend pro RP byla rozlozena do péti let po peclivém
posouzeni nejkratsi mozné doby potiebné k obnoveni
dlouhodobé Zivotaschopnosti CSA a s ohledem na
mozné budouci provozni podminky. Komise déle pozna-
mendvd, Ze zejména v odvétvi letecké dopravy a v
soucasné ekonomické situaci je nutné stabilizovat
provozni vykonnost a vykonnost sluzeb, aby byla zajis-
téna dlouhodobd Zzivotaschopnost jako pevny zaklad pro
budouci riist, a nikoli jen pro kritkodobé oZiveni. Tyto
snahy uz ze své povahy vyzaduji nékolik let. Komise dale
poznamenavd, Zze v piedchozich pfipadech bylo akcepto-
vano obdobi restrukturalizace v délce péti i vice let (1). Po
celkovém zvazeni se proto Komise domnivd, Ze pét let je
pfijatelnd délka obdobi restrukturalizace.

K tomu, aby v CSA nastal obrat, predpoklddd RP
vyznamné snizeni ndkladd, zejména prostiednictvim
snizeni kapacity a poctu pracovniki a zeStthlenim leta-
dlového parku a provozované sité, jakoz i cestou mnoha
iniciativ na strané prijmd.

Komise konstatuje, Ze CSA vyrazné omezila pocet pilotd
a palubniho personalu. Zruseno bylo jiz vice nez 1 000
pracovnich mist. Ocekdvd se, Ze iniciativni snizovani
ndklad pfinese cisté dspory ve vysi [390 aZ 425]
miliondt CZK do konce roku 2012. Néklady prodeje na
cestujictho jiz klesly o [15,5 az 17] % v roce 2010.

Komise déle poznamendvd, Ze zestihleni letadlového
parku (o 30 %) a sit¢ (o [18 az 20] %) se projevi ve
vyssich vynosech z ASK o [3,9 az 4,3] %. Podle zdklad-
niho scéndfe v disledku toho vzroste obsazenost na [66

()) Viz rozhodnuti Komise ve véci Austrian Airlines (C 6/09), UL vést.
L 59, 9.3.2010, s. 1, bod odivodnéni 296 (obdobi restrukturalizace
6 let), ve véci Royal Mail Group (SA.31479), C(2012) 1834 final, bod
odivodnéni 217 (obdobi restrukturalizace 5 let) a ve véci Air Malta
(SA.33015), C(2012) 4198 final, bod odfivodnéni 93 (obdobi
restrukturalizace 5 let).

(111)

(112)

(113)

(114)

v/

Boeing za letadla Airbus povedou k niz§im nakladim na
provoz a udrzbu, coz bude znamenat efektivngjsi hospo-
dafeni s letadlovym parkem. Pfedpoklddd se, ze redukce
sité a zestihleni letadlového parku vytvoii do konce roku
2012 ¢isté aspory ve vysi [195 az 215] miliont CZK.

Komise rovnéz konstatuje, ze CSA zavedly novy systém
fzeni vynost, jehoZ cilem je zvySeni pfjmt z ASK o [3
aZ 3,5] % v roce 2011. Predpoklddd se, Ze systém fizeni
vynosti spolu s trzbami z prodeje vlastnich produktt
souvisejicich s lety, jakoz i z prodeje produkti tfetich
stran, zajisti do konce roku 2012 vynosy ve vysi [500
az 560] miliont CZK.

Komise na zdkladé svych znalosti o tomto odvétvi
z jinych piipadt restrukturalizace, v nichZ vystupovaly
letecké spole¢nosti, md za to, Ze tyto iniciativy mohou
umoznit CSA, aby snizily své ndklady a vytvofily
dodate¢né vynosy, a dosdhly tak obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti do ¢ervna 2014.

Predpoklddané vysledky jsou zalozeny na realistickych
piedpokladech zejména tempa ristu, inflace, ceny paliva
a sménnych kurzi USD/CZK. Ve svych pfipominkdch
k rozhodnuti o zahdjeni fizeni se Ceskd republika
zaméfila na pochybnosti Komise ohledné vychozich
piedpokladt a poskytla dalsi vysvétlent:

— Kromé prodlouzeni pavodniho obdobi restrukturali-
zace Ceskd republika znovu prezkoumala prognézy
vyvoje sméfujictho k obnoveni Zivotaschopnosti, a to
na zdkladé pozménéného zdkladniho scéndie misto
piivodné pouzitého nejpiiznivéjstho scéndie. CSA
nyni usiluji o dosaZeni ndvratnosti pouzitého kapitdlu
(ROCE) ve vysi [1,7 az 1,85] % do roku 2014 misto
[3 az 3,5] % v puvodni verzi PR.

— CSA upravily harmonogram dodani 7 letadel — misto
v letech 2013 a 2014 budou dodany v letech 2014
az 2016. CSA potvrzuji, ze nakup vsech téchto
letadel budou financovat prostfednictvim komer¢niho
uvéru bez jakékoli statni podpory.

— Ceskd republika potvrdila, ze CSA ukon¢i vsechny
¢innosti, které jsou ztratové.

Komise kladné hodnoti, Ze po rozhodnuti o zahdjeni
fzeni byly vychozi predpoklady pro vnitini a vngjsi
faktory revidovdny, napf. predpovéd pomalejstho ristu
poptavky v letech 2010 a 2013 a vysSich ndkladd na
pohonné hmoty. Revize a pfizptisobeni nékolika klico-
vych predpokladit vedly k revidovanému finanénimu
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vyhledu s niz$im pfedpoklddanym ziskem na rok 2013
((68 az 75] miliontt CZK misto ptivodnich [123 az 135]
miliond CZK). Upravené piedpoklady poskytuji nyni

P~

realisti¢t&jsi a spolehlivéjsi obraz o budoucim vyvoji CSA.

Déle CSA poskytly analyzu scénditi véetné, kromé vyse
uvedenych  nejrealistictéjsich  pfedpokladti  (zdkladni
scénaf), nejpriznivéjstho a nejméné piiznivého scéndie
s modifikovanymi predpoklady na zdkladé nékolika
klicovych ciniteld.

Podle zdkladniho scéndfe CSA predpoklidaji, ze kladny
provozni vysledek budou vykazovat od roku 2013.
I podle nejméné piiznivého scéndte by CSA dosdhly
ziskovosti do roku 2014.

Ukazatel ndvratnosti vlozeného kapitdlu (ROCE) by se
vSak mél vrdtit jen na nizkou droven (cca [1,9 az 2,2]
%) do roku 2015. Takovad nédvratnost je dosti nizkd, ale
zdd se byt realisticki s ohledem na skutecnost, zZe
skupina, v niz je CSA (AF-KLM, AA, Finnair, SAS, BA,
Croatia Airlines, LH), dosdhla ROCE v letech 2003 az
2009 [-1,2 az -1] % az [5,4 az 6,3] %. Kladného ukaza-
tele ROCE dosdhly v této skupiné jen Lufthansa ([5,3 aZ
6] %), British Airways ([4,9 az 5,7] %) a AF-KLM ([2 az
2,3] %). Na druhé strané, nizkondkladovi dopravci
doséhli v letech 2004 az 2007 ROCE ve vysi [5,5 -
6,5] az — [15,5 - 17] %. (1)

Cileny ukazatel ROCE tak zlistane pod drovni, kterou
dosahuji  nejefektivnéjsi nizkondkladovi nebo vyse

uvedeni velci dopravci, ktefi vyuzivaji Gispor z rozsahu.
CSA se svym restrukturalizovanym letadlovym parkem
(20 az 23 letountl) zastdvd malym regiondlnim hracem,
jehoz dlouhodoby rozvoj lze nejlépe zajistit vstupem
soukromého investora.

Vzhledem k tomu, 7e Ceskd republika jakozto vlastnik
spole¢nosti znd dobfe situaci a je pro privatizaci ve
vhodnou dobu, jevi se tento mirny névrat k Zivotaschop-
nosti jako pfijatelny. Kromé toho skutecnost, ze CSA se
podafilo ziskat leasing nového letounu financovany ze
soukromych zdroji, namisto phvodné plidnovaného
statem zaru¢eného bankovniho Uvéru, svéd¢i o tom, Ze
trhy v v mozZnost opétovné Zivotaschopnosti podniku.

Kromé toho Komise kladné hodnoti, ze CSA od té doby
u¢inily vyznamny pokrok v procesu restrukturalizace
a Ze zavadéni zvazovanych opatfeni jiz mélo v roce
2011 na CSA pozitivni vliv: zatimco bylo v porovndni
s minulym rokem zruSeno [15,5 az 17] % letti, propad
v piijmech z ptepravy byl za stejné obdobi pouze [8 az
9] %. V prvnim ctvrtleti roku 2012 doslo k [7,9 az 8.4]
% ndrtistu neprestupujicich cestujicich, coz mélo priznivy

(") Trini studie vypracovand firmou Boston Consulting Group.
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vliv na ukazatel RASK (pf{jmy z nabizeného sedadlokilo-
metru), ktery vzrostl o [12,5 aZ 14] %. V roce 2011 se
CSA rovnéz podafilo snizit naklady na catering o [115
az 130] miliont a jednotkové ndklady na cestujictho
o [14,5 az 16] %. Diky zavedeni opatfeni ke sniZeni
nakladt byly snizeny ndklady na globdlni distribu¢ni
systém o [68 az 75] miliont v roce 2010 a o [89 az
96] miliont v roce 2011, vidy v porovndni s minulym
rokem.

CSA jiz realizovaly plénované snizeni poctu zaméstnancti
a prodej majetku, jakoz i pievod vedlejSich sluzeb na
dcefiné spole¢nosti, které ndsledné prodaly CAH.

S ohledem na vyraznd provedend restrukturaliza¢ni
opatfeni a na pokrok, kterého jiz bylo dosazeno, je
Komise toho ndzoru, Ze revidovany RP umozni CSA
obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost v rozumné lhaté.

6.3.3 Zamezeni pfiliSnému naruSeni hospodaiské
soutéZe (kompenzani opatfeni)

Zadruhé, v souladu s bodem 38 pokynt na zdchranu
a restrukturalizaci je tieba pfijmout kompenzacni
opatfeni s cilem co nejvice omezit nepiiznivy dopad na
podminky obchodovani. Tato opatfeni mohou zahrnovat
prodej aktiv, snizeni kapacity nebo omezeni pfitomnosti
na trhu a omezeni vstupnich prekdzek na dotéenych
trzich (bod 39 pokynt na zdchranu a restrukturalizaci).

V tomto ohledu ukonéeni ztrdtovych ¢innosti, které by
bylo v kazdém piipadé nutné pro obnoveni Zivotaschop-
nosti podniku, nebude pro tcely posouzeni kompenzac-
nich opatfeni povazovano za sniZeni kapacity nebo
omezen{ pitomnosti na trhu (bod 40 pokynd na
zéchranu a restrukturalizaci).

CSA navrhuje tato kompenzaéni opatient:

— snizen{ kapacity,

— odevzdéni letistnich cast (slotli) na koordinovanych
evropskych letistich, véetné prodeje slotti na letisti
Heathrow v Londyngé,

— prodej majetku.

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise vyjadfila pochyb-
nosti ohledné nékterych kompenzacnich opatieni spole¢-
nosti v tom smyslu, Ze se jednd pouze o opatfeni nutnd
k zachovani zivotaschopnosti. Ceskd republika tuto
otazku objasnila a zdvodnila poukazem na dtlezitost
nékterych vySe uvedenych opatieni.
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SniZeni kapacity

CSA plénovaly zestihleni svého letadlového parku
0 50 %, coz by mélo vliv na sit destinaci. V roce 2009
¢inila celkovd kapacita spolecnosti [8 az 9] miliardy ASK.
Na konci procesu restrukturalizace hodld CSA nabizet
[6,2 az 7] miliardy ASK, tj. sit bude zredukovina o [2
az 2,2] miliardy ASK (coz predstavuje [20 az 25] %).

CSA také souhlasily s tim, Ze na ostatni opatieni by se
mélo pohlizet jako na pouhd opatfeni pro zachovéni
zivotaschopnosti, jako je napf. rozhodnuti o zruseni
linky do New Yorku a Toronta. Toto rozhodnuti bylo
piijato spravn{ radou CSA v ervenci 2009 (tedy pred
zaCitkem obdobi restrukturalizace). Lety byly pferuseny
v listopadu 2009. Nicméné fakt, ze CSA piijaly rozhod-
nuti pferusit tato spojeni pred zacatkem restrukturalizac-
niho obdobi naznacuje, Ze toto obchodni rozhodnuti
bylo pfijato s cilem zlepsit Zivotaschopnost spole¢nosti,
spiSe nez minimalizovat narusujici G¢inky stdtni podpory
na obchodni podminky.

Ve svém revidovaném RP navrhuji CSA jako kompen-
zalni opatfeni zrusit 6 ziskovych tras (') a snizit kapacitu
nabizenych sedadlokilometrti na dalsich 10 ziskovych
trasch (%). ZruSen{ a navrhované sniZeni kapacity povede
ke snizeni nabizené kapacity o [900 az 1 000] miliond
sedadlokilometrsi, coz odpovidd [10 az 11] % (*) sniZeni
kapacity planované prepravy oproti roku 2009. CSA
potvrdily, Ze udrzi snizenou kapacitu, kterou nabizeji
jako kompenza¢ni opatteni, az do konce obdobi restruk-
turalizace.

Trasy jsou povazovéany za ziskové, pokud mély v roce
2009 kladny piispévek C1. Piispévek C1 bere v tvahu
let, cestujici a distribu¢ni naklady (tj. variabilni naklady)
ptipadajici na kazdou jednotlivou trasu. Vypocita se jako
(vynosy trasy — variabilni ndklady trasy) | vynosy trasy.
Proto vSechny trasy, které maji kladny piispévek C1,
vytvareji dostate¢né pifjmy nejen k pokryti variabilnich
nakladd trasy, ale také pfispivaji na fixni ndklady spole¢-
nosti.

Z hlediska Komise se zdd, Zze rozpéti piispévku C1 je
vhodnym ukazatelem, protoZe u né se berou v tivahu
vSechny ndklady, které jsou piimo spojené s danou
trasou. Komise konstatuje, ze podobné rozpéti bylo
akceptovano ve srovnatelném piipadé (4).

Pokud jde o tvrzeni tfeti strany (TS), kterd tvrdi, Ze CSA
oteviela nové ztritové destinace, naptiklad Praha — Abu

%) Cisté snizeni bez zrusenf ztrdtovych destinaci, které je nezbytné pro

obnoveni zivotaschopnosti, také vzhledem k predpokladanému
zvyseni kapacity mezi G¢etnimi roky 2010 a 2013.

(*) Viz rozhodnuti Komise ve véci Air Malta (SA.33015), C(2012) 4198
final, bod odtivodnéni 111.
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Dhabi, Komise konstatuje, Ze po vysvétleni, které
poskytly ¢eské orgdny, je na této lince provozovan let
se sdilenym kédem spolu s Etihad Airways. V kazdém
piipadé, i kdyby byly otevieny nové trasy, CSA jsou
odhodldny zredukovat celkovou sit o [20 az 25] % (v
nabizenych sedadlokilometrech) a udrZet tuto zreduko-
vanou sit az do konce obdobi restrukturalizace. CSA
nadto nabidly, Ze zru$i nebo snizi svou kapacitu na 16
ziskovych trasich, a tim kompenzovat své konkurenty.

Odevzddni letistnich Casti (slotii) na koordinovanych evropskych
letistich

Komise konstatuje, Ze v dasledku zmén v siti destinaci
bude odevzddno mnoho slott CSA na koordinovanych
letistich (°). Odevzdini letistnich castt (slot) umozni
ostatnim konkurenénim leteckym spole¢nostem zvysit
svou kapacitu na koordinovanych letistich (bez ohledu
na konkrétni zruSenou trasu), a pfedstavuje tak omezeni
prekdzek vstupu na trh ku prospéchu konkurentd CSA.

Prodej aktiv

CSA tvrdi, ze prodej jejich neztritovych aktiv, jako je
napt. prodej letistnich ¢asti na letisti Heathrow v Londyné
(viz bod odivodnéni 47) a prodej 15 letound (viz bod
odtivodnéni 48), jakoz i prodej provozi Duty Free (viz
bod odivodnéni 46) a prodej dcefinych spole¢nosti
holdingu CAH (viz bod odiivodnéni 53) by méla byt
také povazovdna za kompenzacni opatfeni. Nicméné
s ohledem na skute¢nost, ze kompenzac¢ni opatfeni by
méla byt provedena zejména na trhu, kde bude mit dany
podnik po restrukturalizaci vyznamné postaventi, jsou tu
relevantni pouze opatfeni tykajici se trhu letecké
piepravy cestujicich.

Kromé [10 az 11] % sniZeni kapacity na ziskovych
trasich a odevzdani slotli na koordinovanych letistich,
pouze prodej slotli na letisti Heathrow v Londyné a 15
letountt mtze byt brdno v tvahu jako vhodnd kompen-
zalni opatfeni, ale prodej provozii Duty Free a prodej
dcefinych spolecnosti CSA holdingu CAH takto brat
nelze, protoze nemaji vliv na postaveni CSA na jejich
hlavnim trhu.

Vhodnost navrhovanych kompenzacnich opatteni

Pfi posuzovdni vhodnosti kompenzacnich opatieni
vezme Komise v uvahu strukturu trhu a podminky
hospodidfské soutéZe, aby bylo mozné zajistit, ze zddné
takové opatfeni nepovede ke zhorSeni struktury trhu
(bod 39 pokynti na zdchranu a restrukturalizaci).

(°) Vétsina téchto letistnich casti je na koordinovanych letistich (letis-

tich, kde jsou letistni ¢asy pfidéleny koordindtorem podle nafizeni
Rady (EHS) ¢. 95/93 ze dne 18. ledna 1993 o spolecnych pravidlech
pro pridélovani letistnich Casi na letistich Spolecenstvi (UF. vést.
L 14, 22.1.1993, s. 1).
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G¢inkam podpory a zejména velikosti a relativnimu
vyznamu daného podniku na trhu nebo trzich. Miru
sniZeni kapacity ¢i omezeni ptsobnosti na trhu je tieba
stanovit piipad od piipadu (bod 40 pokynt na zichranu
a restrukturalizaci).

Komise konstatuje, ze i kdyz maji CSA zatim stdle
vedouci postaveni na Ceském leteckém trhu, jejich podil
na produkéni kapacité a vykonu (v poctu cestujicich)
celého evropského leteckého primyslu ¢ini  pouze
1-2%. Pro pomérné malého dopravce, jakym jsou
CSA, by dalsi zestihleni jeho letadlového parku mohlo
mit negativni vliv na Zivotaschopnost, aniz by z toho
konkurentim vznikla néakd vyznamngjsi trini prilezi-
tost.

Pokud jde o nejdalezitési cast vlastniho piispévku,
snizeni kapacity, Komise povazuje snizeni o [10 az 11]
% za dostacujici, a to zejména ve srovnani s jinymi
piipady restrukturalizace leteckych spolecnosti. (1)

V tomto kontextu povazuje Komise vySe zminénd
kompenzaéni opatfeni podle pokynt na zdchranu ¢i
restrukturalizaci za dostate¢nd k tomu, aby negativni
t¢inky na podminky obchodu byly co nejslabsi.

6.3.4 Podpora omezend na minimum (vlastni

prispévek)

Zatfeti, podle bodu 43 pokynt na zdchranu a restruktu-
ralizaci, v zdjmu omezeni vySe podpory na nezbytné
minimum restrukturalizaénich nakladt je nutné, aby
pifjemce vyznamné piispél na restrukturalizaci ze svych
vlastnich zdroji. Piispévek muze pochdzet i z prodeje
aktiv, kterd nejsou nezbytné dulezitd pro preziti podniku,
nebo z vnéjsich zdrojli za trznich podminek.

V piipadé vétsich firem povazuje Komise obvykle za
piiméfeny piispévek nejméné 50 % restrukturalizacnich
ndklad. Av3ak za vyjimecnych okolnosti a v pripadé
zvladt zdvaznych problémd se muZe Komise spokojit
i s niz§im piispévkem (bod 44 pokynii na zichranu
a restrukturalizaci).

Vlastni ptispévek musi byt skute¢ny, tj. opravdovy, bez
vSech budoucich vynosti, jako je penézni tok (bod 43

() V piipadé spolecnosti Air Malta (rozhodnuti Komise SA.33015,
C(2012) 4198 final) cinilo snizeni kapacity ziskovych tras 5 %.
V piedchozich rozhodnutich ve véci restrukturalizace byla akcepto-
vana kompenzacni opatieni v podobé celkového sniZeni kapacity
(Austrian Airlines: 15 % (rozhodnuti Komise C 6/2009, Uf. vést.
L 59 z roku 2010, s. 1, bod 323), LTU: 28 % (rozhodnuti Komise
N 428/2002, UF. vést. C 148 z roku 2003), anebo v podobé snize-
ného trzniho podilu (Cyprus Airways: 3 %, rozhodnuti Komise
C 10/2006, UF. vést. L 49 z roku 2008, s. 25, bod 129)).

(144)

(145)

(1406)

(147)

(148)

nesmi vlastni piispévek obsahovat zddnou jinou sttni
podporu.

Vzhledem k tomu, ze celkové ndklady na restrukturali-
zaci ¢ini [8 900 az 10 500] miliontt CZK, se navrhovany
vlastni ptispévek spolecnosti CSA skldd4 ze

— soukromého bankovniho Gvéru od Komer¢ni banky
([125 az 140] miliont CZK) a

— prodeje aktiv (pozemky, nemovitosti, letoun a dcefiné
spole¢nosti) (2).

Vlastni pifspévek CSA navrzeny ceskymi orgény by pied-
stavoval [70 az 80] % celkovych ndkladt restrukturali-
zace. Komise déle konstatuje, ze CSA ziskaly soukromou
leasingovou smlouvu na prondjem letadla ([25 az 30]
milion USD), kterou lze rovnéz povazovat za vlastni
piispévek.

Prondjem letounu

V kvétnu 2011 se CSA podafilo ziskat letoun Airbus
A319 a dva motory formou leasingové smlouvy finan-
cované ze soukromych zdroji. Prondjem poskytla za
trznich podminek [...].. Leasingovd smlouva odpovida
avéru ve vysi [25 az 30] miliond USD (cca. [520 az
600] miliont CZK neboli [5,3 az 5,9] % nakladii na
restrukturalizaci).

Leasingovd spolecnost poskytne CSA letoun, ktery se
bude po dobu 10 let pouzivat za podminek finanéniho
leasingu; po zaplaceni vSech splitek v plném rozsahu se
CSA stanou vlastnikem letounu. Kromé zalohy ve vysi
[29 aZ 33] % ceny letadla budou CSA hradit pronajima-
teli ¢tvrtletni leasingové splatky. Tyto splatky se vypoci-
taji z ceny letadla plus Groky z tGvéru, ktery si leasingové
spolecnost vzala od banky (3mési¢ni sazba London Inter-
bank Offered Rate (LIBOR) plus marze). Uhrada splitek
(nebo spiSe splaceni Gvéru, ktery leasingové spolecnosti
poskytla [...]) bude zajisténa zejména zdstavou letounu
ve prospéch banky po celou dobu trvani leasingu.

Komise konstatuje, Ze uvedend leasingovd smlouva
prokazuje, ze CSA byly jiz s to ziskat vnéjsi zdroje finan-
covani za trznich podminek bez jakékoli pomoci ¢eskych
organt. Toto financovéni signalizuje, Ze trh véf{ v redlnost
pfedpoklddaného ndvratu k Zivotaschopnosti. Komise
proto povazuje leasing v hodnoté [520 az 600] miliont
CZK za soucdst vlastntho ptispévku.

(3) Podrobnosti viz tabulka 5.
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Soukromy tivér od Komercni banky

Navrhovany Gvér od Komeréni banky se skldda z avérové
linky na zakladé ramcové dohody. Komise konstatuje, Ze
ramcovéd dohoda prokazujici Gvérovou linku ve vysi [480
az 540] miliont CZK byla uzavfena jiz dne 31. bfezna
2009 a ze kviili zhorSujici se finanéni situaci CSA byla
avérova linka snizovdna v ndslednych zméndch raimcové
dohody. Posledni zména rdmcové dohody z prosince
2009 poskytuje tvérovou linku pouze ve vysi [200 az
220] miliontt CZK do 30. ¢ervna 2010. Komise to chdpe
tak, Ze navrhovany vlastni pfispévek ve vysi [125 az
140] miliont CZK je nejnovgjsi zistatek této avérové
linky.

Vlastni piispévek by mél prokézat, ze trh véfi v redlnost
ptredpoklddaného navratu k Zivotaschopnosti. Jelikoz byla
piislusnd  tGvérovd dohoda wuzaviena dlouho pfed
zacdtkem obdobi restrukturalizace a vzhledem k tomu,
ze Komer¢ni banka ndsledné snizila dvérovou linku,
Komise neakceptuje tento soukromy wvér jako vlastni
piispévek ve smyslu bodu 43 pokynti na zichranu
a restrukturalizaci.

Prodej aktiv

Prodej aktiv lze rozdélit do tif skupin — i) prodej
soukromym subjektim na trhu, i) prodej nemovitého
majetku podniku Leti$té Praha a iii) prodej dcefinych
spolecnosti ceskému statu (CAH).

i) Prodej soukromym subjektim na trhu

Tyto prodeje probéhly zédsti na zdkladé otevieného,
transparentniho a bezpodmine¢ného nabidkového fizent,
napf. prodej provozii Duty Free a prodej spole¢nosti
Slovak Air Services, s.r.o. Dal§i ¢ist byla proddna po
individudlnich jednanich soukromym subjektim, napf.
letouny (proddny raznym leteckym  spole¢nostem)
a sloty na letisti Heathrow v Londyné (prodidny spolec-
nosti British Airways). Tyto prodeje se uskutecnily
v Cervenci 2010 a vynesly [3 az 3,5] miliardy CZK
([31 az 35] % celkovych ndkladtl na restrukturalizaci).

Komise bere na védomi, Ze tato Cdst prispévku na
restrukturaliza¢ni ndklady opravdu pochdzi z vlastnich
zdroju spoleCnosti a je skute¢nd a konkrétni, jak je to
pozadovano v bodé 43 pokynt na zdchranu a restruktu-
ralizaci. Komise proto uzndvd tyto vynosy za vlastni
piispévek.

ii) Prodej podniku Leti§té Praha

Pozemky a nemovitosti, které se nachazeji v aredlu letisté
Praha-Ruzyné, byly prodany podniku Letist¢ Praha dne

(155)

(156)

(157)

9. prosince 2009, 2. Gnora 2010 a 13. kvétna 2010.
Tato aktiva byla proddna za [1 620 az 1 850] miliont
CZK ([15 az 17] % celkovych nédkladdi na restrukturali-
zaci).

Ceskd republika piijala zdkon o vlastnictvi letisté Praha-
Ruzyné, podle néhoz s ohledem na jejich strategicky
vyznam musi byt vSechny pozemky a nemovitosti
v sousedstvi leti§té Praha-Ruzyné ve vlastnictvi statnich
podnikd. Podle Ceskych organt jsou tyto nemovitosti pro
letité Praha-Ruzyné strategicky dalezité s ohledem na
novou vzletovou a rozjezdovou drédhu, kterd tam mad
byt vybudovina.

Vsechna tato aktiva byla proddna za cenu, kterou stano-
vili ve znaleckych posudcich nezdvisli znalci z Ceské
republiky () pfed uskute¢nénim piislusnych transakei.
Komise provedla analyzu predlozenych znaleckych
posudkd a shledala je dostate¢né spolehlivymi. Ocenéni
nedavaji divody k pochybnostem, nebot nebyly odhaleny
zadné chyby, byly uplatnény schvdlené metodiky
a ocenéni se zaklddd na vérohodnych predpokladech.
Komise rovnéz konstatuje, Ze znalecké posudky byly
zpracovany pied uskute¢nénim piislusnych transakei
a neberou v tivahu monopolni postaveni statu jako jedi-
ného potencidlniho kupce. Komise se proto domnivé, Ze
vysledky znaleckych posudkti se hodné blizi realistickym
trznim cendm aktiv.

Znalecky posudek nebral v Givahu zdstavy ¢i jiné formy
vécnych biemen. Pokud jde o zdstavni préva, zejména
o zajisténi Gvéru od spolecnosti Osinek, ceské orgdny
potvrdily, Ze vSechna zdstavni prdva byla zruSena pted
realizaci prodeje. Ve dvou ze ti prodejnich smluv
z 9. prosince 2009 a 2. tnora 2010 smluvni strany
souhlasily s tim, Ze majetek bude pfeveden bez vécnych
bfemen. Pouze tieti smlouva ze dne 13. kvétna 2010
obsahuje ustanoveni, podle néhoz prevadény majetek je
zatizen biemeny zapsanymi v katastru nemovitosti. Jednd
se o tato vécnd biemena:

a) bfemeno ve prospéch Letist¢ Praha na vyuzivani
transformdtort a distribuénich mist (na parcele
¢ 2587);

b) bfemeno ve prospéch CSA na pouzivani pozemku
pro provozni Gcely (parcela ¢. 2588/3);

¢) bfemeno ve prospéch podniku PREdistribuce, a.s. na
udrzbu kabelovych siti a pravo vstupovat na pozemek
(parcela ¢. 2586/1).

(M) Tito znalci (YBN Consult — Znalecky ustav, s.r.o. a PROSCON, s.r.0.)

jsou zapsdni v seznamu Ustavi kvalifikovanych pro znaleckou
¢innost, ktery vede Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky,
a maji zkuSenosti s ocenovanim majetku.
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sniZovat hodnotu nemovitosti. Komise vsak konstatuje,
ze biemeno pod pismenem a) bodu odivodnéni 156
piestalo existovat v dobé, kdy byl majetek pteveden,
nebot bfemeno bylo ve prospéch samotného kupujiciho.
Ceské orgdny potvrdily, ze bfemeno pod pismenem b)
bodu odiivodnéni 156 jiz neexistovalo v dobé, kdy se
vlastnictvi pievddélo. Treti bfemeno pod pismenem c)
bodu odtvodnéni 156 stile trvd, ale toto bfemeno je
jednou z podminek pro pfipojeni prazského letisté na
elektrorozvodnou sit, kterou provozuje podnik PREdistri-
buce, a.s.

S ohledem na zdsadni povahu jediného bfemene, které
bylo ptevedeno spolu s majetkem, md Komise za to, Ze
vySe popsand bfemena nemaji dopad na hodnotu
prodanych aktiv.

S ohledem na vyse uvedené skute¢nosti Komise uzndva
vynosy z prodeje pozemkd ve vysi [1 620 az 1 850]
miliond CZK za vlastni piispévek.

iii) Prodej dcefinych spole¢nosti holdingu CAH

Déle byly stitu (CAH) proddny dcefiné spolecnosti CSA.
Byly to HCA, as., ([500 az 580] milionti CZK); Czech
Airlines Handling, a.s., ([700 az 800] milionti CZK); CSA
Services, s.r.0. ([25 az 28] miliontt CZK) a Czech Airlines
Technics, as. ([1 az 1,15] miliardy CZK). Celkovd
hodnota téchto prodejnich transakei ¢ini [2,35 az 2,6]
miliardy CZK ([24 az 26] % celkovych ndkladi na
restrukturalizaci).

Prodejni cena byla stanovena na zdkladé znaleckych
posudkd od Deloitte Advisory, s.r.o., a PriceWaterhouse-
Coopers Ceskd republika, s.r.o., jak je uvedeno v bodé
odavodnéni 53. Komise analyzovala pfedloZené znalecké
posudky a shledala je dostate¢né spolehlivymi. Ocenéni
neddvaji divody k pochybnostem, nebot nebyly odhaleny
zadné chyby, byly uplatnény schvilené metodiky
a ocenéni se zaklddd na vérohodnych predpokladech.
Komise proto soudi, ze vysledky znaleckych posudkd
se blizi realistickym trznim cendm majetku. Komise
rovnéz konstatuje, Ze znalecké posudky byly zpracovany
pied uskute¢nénim pfislusnych transakei.

Vytvoieni CAH bylo rovnéz predmétem piipominek
konkurenta, ktery uvedl, Ze cilem téchto struktur je jen
poskytnout CSA dalsi prostfedky. Komise nicméné
konstatuje, ze Ceskd republika prohldsila, ze vytvofeni
CAH ma jiné divody, nez jen pouhy pievod kapitilu
na CSA. Hlavnim cilem CAH je zatraktivnit podniky ve

(164)

(165)

(166)

(167)

(168)

CAH bude opravdu jednodussi privatizovat jednotlivé
dcefiné spolecnosti CSA oddélené jednotlivymi investory.
Vytvoieni CAH by déle mélo zajistit konkurenéni ceny
sluzeb uvniti skupiny a stimulovat tvorbu zisku ve vSech
dcefinych spole¢nostech, jakoz i jejich orientaci na vnéjsi
zakazniky.

A konecné, vytvoreni CAH v jeho stdvajici podobé
schvdlil ¢esky Utad pro ochranu hospoddiské soutéze
(se zavazky) a prodej dcefinych spole¢nosti se uskutecnil
na zékladé vyse zminénych znaleckych posudki.

Ve svétle vySe uvedeného Komise uvddi, Ze celkovy
vlastni piispévek véetné prodeje dcefinych spolecnosti
by predstavoval [78 az 85] % celkovych ndklad na
restrukturalizaci. V tomto pipadé vSak ani neni potiebné
vzit toto opatfeni v Gvahu, protoze i bez n& CSA
poskytly dostate¢ny vlastni piispévek ke kryti ndklada
na restrukturalizaci (sestdvajici z prodeje soukromych
subjektti na trhu, prodeje pozemkti a nemovitosti stdt-
nimu podniku Leti§té Praha a leasingu letounu), ktery &inf
[5,2 az 5,8] miliardy CZK neboli [55 az 60] % ndklada
na restrukturalizaci. (1)

Komise se proto domnivd, Ze pozadavky v bodé 43
pokynt na zichranu a restrukturalizaci byly splnény,
a proto se podpora omezila jen do vyse iplného minima
nezbytnych restrukturaliza¢nich nékladi.

6.3.5 Zasada ,jednou a dost“

Podpora musi spliiovat podminku ,jednou a dost“. Bod
72 pokynt na zdchranu a restrukturalizaci stanovi, Ze
podnik, ktery obdrzel podporu na zdchranu a restruktu-
ralizaci v poslednich deseti letech, neni zpusobily pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjadiila Komise pochyb-
nosti ohledné moznych prvka stitni podpory v avéru od
spole¢nosti Osinek. AvSak ve svém konecném rozhod-
nut{ ve véci SA.29864 — mozné aspekty stitni podpory

(") Ozndmeny prvek podpory ¢ini 2 500 miliardy CZK. Leasing letounu

([520 az 600] milionti CZK), prodej soukromym subjektim ([3 az
3,5] miliardy CZK) a prodeje pozemkl a nemovitosti stitu ([1,62 az
1,85] miliardy CZK) coz davd celkem [5,2 az 5,8] miliardy CZK.
Proto i v piipadé, Ze by byl prodej dcefinych spolecnosti holdingu
CAH povazovén za podporu, prvek podpory by ¢inil [4,5 az 5]
miliardy CZK (2,5 miliardy CZK plus [2,35 az 2,6] miliardy CZK).
Tento prvek podpory je niz3i nez je vyse vlastniho pfispévku ([5,2
az 5,8] miliardy CZK), coz by pokrylo vice nez 50 % celkovych
nakladt na restrukturalizaci ve vysi [8,9 az 10,5] miliardy CZK.
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pii poskytnuti tvéru spole¢nosti Osinek, a.s. — dospéla
Komise k zdvéru, Ze avér od spolecnosti Osinek nepfed-
stavuje statni podporu, a i kdyby tomu tak bylo, tato
podpora by byla slucitelnd podle docasného ramece (!).
Kromé toho &eské orgdny potvrdily, Ze CSA v poslednich
deseti letech neziskaly zadnou podporu na zdchranu ¢&i
restrukturalizaci. Komise proto soudi, Ze zdsada ,jednou
a dost“ byla dodrzena.

6.3.6 Dalsi mozné otdzky stitni podpory

V pribéhu formdlntho vySetfovactho Fizeni upozornily
tieti strany na fadu dalSich otdzek v souvislosti s moznou
stitni podporou, zejména na prodej HCA, financovédni
odmén pro generdlntho feditele CSA Letistém Praha
a na moznou vyhodu, kterou CSA ziskaly z provozu
linky na trase Praha — Tel Aviv.

Prodej HCA

TS ve svych piipominkdch tvrdil, ze CSA pouzily
obdrzenou statni podporu na rozsifeni svého chartero-
vého podnikdni (to realizuje prostfednictvim své dcefiné
spole¢nosti HCA), které tak mtize nabizet lety za cenu
0 20 % niz§i nez jsou obvyklé ceny na trhu.

Komise Zidala o podrobné informace o prodeji
a budoucim provozu HCA. Ceskd republika vysvétlila,
7ze do HCA nebylo po pievedeni charterové prepravy
vlozeno zddné letadlo, a potvrdila, Ze viechny leasingy
letadel se uskute¢iiuji v souladu s posudkem znalce, ktery
ocenil prevod (3, a v souladu s leasingovymi sazbami,
které byly stanoveny na zdkladé Lease Rate Digest,
ktery publikuje International Bureau of Aviation (%), jez
se specializuje na odhady trznich sazeb operativniho
leasingu pro jednotlivé typy letadel a pocet let v provozu.

Co se ty¢e piipadného pievodu zaméstnancl, ceské
orgdny vysvétlily, 7Ze maly pocet administrativnich
pracovnikéi (cca 20) byl pieveden do HCA z CSA
v roce 2010 v souvislosti s vkladem charterového
podnikdni CSA a v souladu s pravidly a ustanovenimi
Ceského obchodniho zdkoniku. Vétsina zaméstnancd,
véetné vsech piloti a palubniho persondlu nastoupila
do HCA na zdkladé nového vybérového fizeni. Viem

(") Statni podpora podle docasného rdmce slouzi k jinym tceltim,
zejména k usnadnéni piistupu podniku k vnéjsimu financovani
s cilem napravit vaznou poruchu v hospodafstvi clenského sttu
podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU, a proto nepfedstavuje podporu
na zdchranu a restrukturalizaci ve smyslu pokynd na zdchranu
a restrukturalizaci podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

() Znalecky posudek ze dne 3. Cervma 2011, ktery pro CSA Group
vypracovala spolecnost Ernst&Young Valuations, s.r.o.

() http:/[www.ibagroup.com/publications/leaserate-digest.
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zaméstnanciim, kteif byli dfve zaméstnani u CSA, skon-
¢ila platnost pracovnich smluv a nové smlouvy uzavieli
s HCA. Do novych smluv se neprendsela prava za odpra-
cované roky.

V neposledni fadé Ceskd republika potvrdila, ze nedojde
k presunu ¢asti letadlového parku CSA do HCA, kde by
byl pouzivéin k provozovani letd CSA. Podnik HCA od
roku 2009 neexpandoval, pouze se vraci k puvodnimu
objemu letii, které provozovala charterovd divize CSA
v letech 2008 az 2009. Nepfevezme provoz pravidel-
nych letéi do destinaci, které CSA zrusily, a bude nabizet
pouze charterové lety.

S ohledem na poskytnuté informace se Komise nedom-
niva, ze dochazi k jakémukoli kiiZovému subvencovani
¢innost{ mezi CSA a HCA a 7e na HCA pieslo selektivni
zvyhodnéni poskytnuté CSA.

Financovdni odmény pro generdlniho feditele

Generdlni feditel CSA byl rovnéz generdlnfm feditelem
Leti§t¢ Praha a dostdval v letech 2010 a 2011 plat
z obou organizaci. Pokud jde o stiZnost tykajici se poten-
cidlni vyhody pro CSA ve formé platu jejich generalniho
teditele, Ceskd republika vysvétlila, ze odména general-
niho feditele byla stanovena na zdkladé dvou samostat-
nych manazerskych smluv uzavienych mezi generdlnim
feditelem na jedné strané a CSA a Letistém Praha na
strang druhé. Ceskd republika déle tvrdila, 7e Letiste
Praha neposkytovalo Zddnou ndhradu za vyplatu
odmény, kterou dostdval generdlni feditel za svou prici
v CSA. Podle dvou manazerskych smluv se odména
skladd ze dvou slozek, a to ze zdkladntho platu a z
prémie odvozené od hospodéiskych vysledkd. Zdkladni
slozka smlouvy s CSA byla snizena na 1 CZK mésicné do
doby, kdy CSA doséhnou kladného provozniho vysledku.
Vyse prémie odvislé od hospodaiskych vysledkt byla
nicméné stanovena na Grovni dvandctindsobku nesnize-
ného zdkladntho platu za rok.

Komise provétila platovy prehled generdlniho feditele,
z ného? vyplyvé, Ze plat a prémie, které CSA vypldci
generdlnimu fediteli, ¢inily pfiblizné [...] jeho ro¢niho
pijmu a zbylé [...] pochdzely z jeho zaméstndni u Letisté
Praha. Tento rozdil je zplsoben zejména riiznymi
vysledky obou podnikti v pfislusném obdobi.

Vzhledem k tomu, Ze generdlni feditel byl za svoji préci
odménovéan v obou spolecnostech podle jejich hospodai-
skych vysledki, Komise soudi, ze CSA nebyla poskytnuta
staitni podpora z titulu toho, jak byl jejich generdlni
feditel za svou praci odméfiovan.


http://www.ibagroup.com/publications/lease-rate-digest
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Trasa do Tel Avivu

TS ve svych pfipominkach tvrdi, Ze Cesk4 republika sjed-
nala moznost provozovat linku na trase Praha — Tel Aviv
pro vice nez jednoho dopravce specidlné ve prospéch
CSA. Jedndni, kterd se tykala zmény dvoustranné dohody
o letecké dopravé (ddle jen ,Dohoda“) mezi Ceskou repu-
blikou a Stitem Izrael ('), probéhla kritce po ukonceni
otevieného vybérového fizeni na provozovani této trasy,
které vyhrdl TS (viz bod odGvodnéni 73).

Komise konstatuje, ze Ceskd republika je oprdvnéna
zahdjit jedndni se Statem Izrael o rozsifeni prdva na
piistup na dopravni trh pro letecké dopravce obou stran,
dokud nebude uzaviena jednotnd evropsko-sttedomoiskd
leteckd smlouva mezi Evropskou unif a jejimi ¢lenskymi
staty na jedné strané a Stdtem Izrael na strané druhé.

V prabéhu konzultaci pfed uzavienim Dohody letecké
tfady souhlasily mimo jiné s docasnym rozsifenim
piistupu na trh dopravy tim, ze umozni ,specidlni lety*,
coz bylo nésledné potvrzeno zménou Dohody.

Ceské organy vysvétlily, ze rozsifeni pifistupu na cesko-
izraelsky dopravni trh nebylo sjedndno vyluéné ke
prospéchu CSA, Ze bylo provedeno v naprostém souladu
s vnitrostitnimi prdvnimi pfedpisy a neni v rozporu
s rozhodnutim Odboru civilntho letectvi Ministerstva
dopravy Ceské republiky o udéleni piepravnich prav
spole¢nosti Travel Service k provozovani této trasy. (%)

Komise se domniva, zZe ¢lensky stit md pravo vyvolat
zménu v dvoustranné dohodé kdykoli, pokud piedmétnd
véc neni v rozporu s pravnimi pfedpisy Unie. Kromé
toho rozhodnuti, jimz bylo TS udéleno pravo provozovat
trasu Praha-Tel Aviv, nestanovi, Ze podobnd prdva nesmi
byt pfizndna jinému subjektu, je-li to v souladu s ustano-
venimi dohody.

Zavérem Komise poznamendva, Ze odstavec 1 ¢lanku III
revidované dohody stanovi, Ze ,kaZdd smluvni strana md
prdvo jmenovat pisemné druhé smluvni strané jednu nebo vice
leteckych spolecnosti pro ticely provozovdni dohodnutyjch sluzeb
na uréenych trasdch.“ CSA tedy nejsou jedinym leteckym

dopravcem, ktery mize tézit ze zmény Dohody. Revize
Dohody ziejmé piedstavuje opatieni, které otvird trh, coz
Ize povazovat za prosoutézni. Nelze tedy vyvodit, Ze toto
opatfeni zvyhodiuje zvlast CSA, a ze proto piedstavuje
statni podporu.

6.4 ZAVER

(184) Ozndmené opatfeni piedstavuje stitni podporu ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 SFEU. Komise vyjadfuje politovani nad
tim, Ze Ceské orgdny nesplnily povinnost zdrzet se
jednani podle ¢l. 108 odst. 3 SFEU. Nicméné s ohledem
na vy$e uvedené se Komise domnivd, Ze poskytnutd
podpora ve vysi 2,5 miliardy CZK a RP jsou slucitelné
s podminkami, které vyzaduji pokyny na zdchranu
a restrukturalizaci. Komise proto rozhodla, Ze podpora
je slucitelnd s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism.
¢) SFEU.

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Podpora na restrukturalizaci, kterou Ceskd republika ozndmila
a kterd spocivd v kapitalizaci pohleddvky z Gvéru ve vysi 2,5
miliardy CZK ve prospéch podniku Ceské aerolinie, a.s. (CSA),
piedstavuje stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovani Evropské unie.

Provadéni této stdtni podpory je slucitelné s vnitinim trhem na
zaklad¢ ¢l. 107 odst. 3 pism. c¢) Smlouvy o fungovéni Evropské
unie.

Cldnek 2

Toto rozhodnuti je uréeno Ceské republice.
V Bruselu dne 19. z4i{ 2012.
Za Komisi

Joaquin ALMUNIA
mistopfedseda

(') Smlouva mezi vlidou Ceské a Slovenské Federativni Republiky
a vladou Stdtu Izrael o letecké dopravé podepsand v Jeruzalémé
dne 24. dubna 1991.

(3 Rozhodnuti Odboru civilntho letectvi Ministerstva dopravy Ceské
republiky ¢j. 278/2011-220-SP/18 ze dne 30. Cervna 2011.






CENY PREDPLATNEHO NA ROK 2013 (bez DPH, véetné postovného za obvyklou zasilku)

Ufedni véstnik EU, fady L + C, pouze ti§téné vydani 22 Ufednich jazyk( EU 1300 EUR roéné

Ufedni véstnik EU, fady L + C, ti§téné vydani + roéni DVD 22 Ufednich jazyk( EU 1420 EUR ro¢né

Utedni véstnik EU, fada L, pouze ti§téné vydani 22 Ufednich jazyka EU 910 EUR roc¢né

Ufedni véstnik EU, fady L + C, mé&siéni DVD (souhrnny) 22 Ufednich jazyk( EU 100 EUR ro¢né

Dodatek k Utednimu véstniku (fada S), DVD, jedno vydani tydné mnohojazy¢né: 200 EUR roc¢né
23 ufednich jazyk( EU

Utedni véstnik EU, fada C — Vybérova Fizeni jazyky, kterych se tyka 50 EUR ro¢né
vybérové fizeni

Ptedplatné Uredniho véstniku Evropské unie, ktery vychazi v uUfednich jazycich Evropské unie, je k dispozici
ve 22 jazykovych verzich. Zahrnuje fady L (Pravni pfedpisy) a C (Informace a oznameni).

Kazda jazykova verze ma samostatné predplatné.

V souladu s nafizenim Rady (ES) &. 920/2005, zvefejnénym v Ufednim véstniku L 156 ze dne 18. ervna 2005,
které stanovi, Ze organy Evropské unie nejsou doCasné vazany povinnosti sepisovat vSechny akty v irstiné
a zvefejnovat je v tomto jazyce, je Ufedni véstnik vydavany v irském jazyce prodavan zvlast.

Predplatné dodatku k Ufednimu véstniku (fada S — Dodatek k Urednimu véstniku Evropské unie) zahrnuje znéni ve
vSech 23 ufednich jazycich na jednom mnohojazyéném DVD.

Predplatné Uredniho véstniku Evropské unie opraviiuje na pozadani k obdrzeni riiznych pfiloh Ufedniho véstniku.
Predplatitelé jsou na vydavani pfiloh upozorfiovani prostfednictvim ,ozndmeni c&tenafdm“ zvefejfiovaného
v Ufednim véstniku Evropské unie.

Prodej a predplatné

Predplatné rtiznych placenych periodik, jako naptiklad predplatné Uredniho véstniku Evropské unie, |ze ziskat
u nasich distributor(l. Seznam distributorl se nachazi na této internetové adrese:

http://publications.europa.eu/others/agents/index_cs.htm

EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu) nabizi pfimy a bezplatny pfistup k pravu Evropské unie. Tyto
internetové stranky umoznuji nahlizet do Uredniho véstniku Evropské unie a obsahuji rovnéz smiouvy,
pravni predpisy, judikaturu a navrhy pravnich predpisu.

Vice informaci o Evropské unii naleznete na adrese: http://europa.eu

Urad pro publikace Evropské unie
2985 Lucemburk
LUCEMBURSKO
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