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II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 24. fijna 2011

o stitni podpofe SA 32600 (2011/C) - Francie — Podpora na restrukturalizaci spole¢nosti SeaFrance
SA poskytnutid spole¢nosti SNCF

(ozndmeno pod cislem K(2011) 7808)
(Pouze francouzské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2012/397[EV)

EVROPSKA KOMISE, Komise francouzské orginy o dodateéné informace,

které tyto organy poskytly dne 4. kvétna 2011.

s ohledem na Smlouvu o fungovini Evropské unie (ddle jen
,Smlouva o fungovdni EU“), a zejména na ¢l. 108 odst. 2 ()

) ‘ Dne 6. dubna 2011 podala Komisi na tuto podporu na
prvni pododstavec této smlouvy,

restrukturalizaci stiznost spole¢nost P&O Ferries (dale jen
,P&0*), kterd je konkurentem spole¢nosti SeaFrance.

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodafském prostoru,

a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,
(4)  Dopisem ze dne 22. ¢ervna 2011 ozndmila Komise Fran-

couzské republice své rozhodnuti o zahdjeni fizeni (ddle
jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni*) podle ¢l. 108 odst. 2

oté, co vyzvala z(cCastnéné strany k poddni pfipominek .,
pote, vy yxp prip Smlouvy o fungovani EU.

v souladu s témito clanky (1),

Komise vyzvala zacastnéné strany k piedlozeni svych
piipominek k dotéenym podpordm (*). Podrobny popis
piipominek, jez obdrzela, je uveden v oddilu V.

vzhledem k témto dvodim: (5)

[. POSTUP

1.1. Obecné souvislosti fizenf (6)  Francouzské orgdny predlozily své pripominky ohledné

(1) Ve svém rozhodnuti ze dne 18. srpna 2010 (2) Komise rozhodnuti o zahdjeni fizeni dne 14. cervence 2011,

schvilila podporu na zdchranu (ddle jen ,podpora na
zdchranu®) ve prospéch spolecnosti SeaFrance S.A. (dale
jen ,SeaFrance“), kterou Francie od té doby zacala
provadét. Uvedend podpora spocivala v piijéce v maxi-
mélni vys$i [40-70] miliont EUR poskytnuté SeaFrance
spole¢nosti SNCF.

v ndvaznosti na stiznost podanou spolecnosti P&O dne
22. Cervence 2011 a ohledné piipominek zicastnénych
tfetich stran k rozhodnuti o zahdjeni fizeni dne 19. srpna
2011.

(7)  Dne 12. zdff 2011 predlozily francouzské orginy
zménény plan restrukturalizace.
(20 Dne 18. tnora 2011 ozndmily francouzské organy
podporu na restrukturalizaci (ddle jen ,podpora na
restrukturalizaci®) ve prospéch spole¢nosti SeaFrance ve
vysi 223 miliont EUR, kterou provézel plan restruktura- (8)  Dne 3. ifjna 2011 francouzské organy tento pldn restruk-

lizace. Dopisem ze dne 29. bfezna 2011 pozidala

. vést. C 208, 14.7.2011, s. 8.

. vést. C 102, 2.4.2011, s. 2.

turalizace opét zménily (ddle jen ,zménény plan restruk-
turalizace®).

(}) Viz pozndmka ¢. 1.
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(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

4

Komise a francouzské orgdny se setkaly dne [...]. Béhem
celého fizeni doslo k Fadé telefonickych kontaktd (%)
a vymén elektronické korespondence. Dne 18. fjna
2011 zaslaly francouzské orgdny Komisi dopis se
shrnutim argumentd pfedlozenych béhem pfedchozich

vymén.

1.2. Vnitrostdtni souvislosti fizeni

V rdmci fizeni o nuceném vyrovndni spole¢nosti
SeaFrance zahdjeného dne 30. Cervna 2010 se md
obchodni soud v Pafizi dne 25. fijna 2011 vyslovit
s kone¢nou platnosti o tom, zda bude vyhldsen tGpadek
SeaFrance ¢ zda bude moci pokracovat ve své &innos-

ti (°).

Od zahdjeni F{zeni o nuceném vyrovndni bylo k tomu
umoznéno tfetim strandm pfedklddat insolvenénimu
spravci nabidky s cillem zachovat ¢innost podniku jeho
Casteénym nebo Gplnym prodejem. Podle informaci, jez
md Komise k dispozici, byly pfedlozeny tfi nabidky na
pievzeti podniku: spole¢nd nabidka francouzské skupiny
Louis Dreyfus Armateurs a ddnské spole¢nosti DFDS
A[S (ddle jen ,DFDS®) (ddle jen pod spole¢nym ndzvem
,DFDS-LDA*), nabidka odborové tstfedny Confédération
francaise démocratique du travail (ddle jen ,CFDTY)
a nabidka spole¢nosti SNC Being Bang Immaterial (dale
jen ,Being Bang").

DFDS-LDA piedlozila &iste¢nou nabidku na pievzeti
aktiv a zaméstnanct spolecnosti SeaFrance za symbolickd
tii eura (°). Kopii nabidky zaslala pro informaci Komisi.
Podle této nabidky by DFDS-LDA zachovala 460 pracov-
nich mist (tedy o 200 méné neZ je navrzeno ve
zménéném planu restrukturalizace) a ponechala by si
nakladni plavidlo Nord Pas-de-Calais (vedle plavidel pro
smiSenou piepravu vozu a cestujicich Berlioz a Rodin) ale
ne plavidlo Moliere (zatimco zménény plan restruktura-
lizace navrhuje prodej ndkladntho plavidla Nord Pas-de-
Calais a nepocitd s postoupenim plavidla Moliere, ale
naopak s jeho pfed¢asnym odkupem).

Podle tisku podala CFDT u obchodniho soudu v Pafizi
nabidku na pfevzeti podniku dne 24. srpna 2011. CFDT
by chtéla zachovat vSech 1100 soucasnych pracovnich
mist. Za timto Gcelem pocitd se zakoupenim plavidel
SeaFrance za symbolické jedno euro a nepfevzetim
pasiv podniku. CFDT planuje ziskat od bank ruceny
tvér v minimdlni vy$i 50 miliond EUR a zdroven
pozadat orgdny tzemni samospravy o dodate¢ny tveér
ve vysi 80 milionti EUR, aby byla schopna &elit pifpadné
nové krizi.

Dile podle tisku pfedlozila nabidku na pfevzeti SeaFrance
také spole¢nost Being Bang. Podrobnosti této nabidky

1
() CL L. 622-1 odst. 1 obchodniho zikoniku.

(%) Jedno euro za hmotny majetek (Cinnost, plavidla, tzv. ,slots* atd.),
jedno euro za nehmotny majetek (pocitacové systémy atd.) a jedno
euro za zdsoby.

(15)

(16)

(18)

(19)

Komise neznd. Uréitou nabidku na prevzeti SeaFrance
zaslala spolecnost Being Bang Komisi pro informaci.
Tento dokument Komise obdrzela az po uplynuti lhaty,
béhem které mohly zdcastnéné strany piedkladat své
pfipominky, tzn. do dvou tydnt od zvefejnéni rozhod-
nuti o zahdjeni f{zeni. V souladu s judikaturou ho
Komise proto francouzskym orgdniim nepfedala a nebude
na néj brit pro Gclely tohoto rozhodnuti zietel. (7)

Francouzské orgdny nepredlozily Komisi Zddnou
z nabidek uvedenych v bodech odtvodnéni 11 az 14.
Tyto nabidky proto nejsou predmétem tohoto rozhod-
nuti.

1.3. Pfedmét tohoto rozhodnuti

Toto rozhodnuti se tykd pouze navyseni kapitdlu, které
Francie ozndmila ohledné SeaFrance, poskytnuti dvou
pujcek ve vysi 99,8 milionu EUR a [40-70] miliont
EUR ve prospéch spolecnosti SeaFrance, o kterych se
uvazuje, a podpory na zichranu, jiz Komise schvdlila
dne 18. srpna 2010.

Toto rozhodnuti se netykd ani prodlouZeni platnosti
dohody o spravé hotovosti poskytnuté spolecnosti
SNCF spole¢nosti SeaFrance (SA.31331 — 2011/NN),
ani financovani poskytnutého spolecnosti SNCF spole¢-
nosti SeaFrance za tcelem uplatnéni opce na plavidlo
SeaFrance Berlioz (SA.31252 - 2010/NN). Komise
ohledné téchto dvou opatfeni zahdjila rovnéz fizeni
podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani EU, a to
dne 22. ¢ervna 2011.

Vzhledem k naléhavosti ve spojeni s fizenim o nuceném
vyrovnani (obchodni soud v PafiZi ma rozhodnout dne
25. fjna 2011) se toto rozhodnuti tykd pouze podpory
na restrukturalizaci, jez podle zménéného planu restruk-
turalizace spocivda v rekapitalizaci, dvou ptijckach
a podpofe na zdchranu, jez byla povolena na omezenou
dobu. Pfezkumné fizeni zlstdvd proto neuzavieno,
pokud jde o dohodu o spravé hotovosti (SA.31331 -
2011/NN) a financovani plavidla Berlioz (SA.31252 -
2010/NN).

II. POPIS PRIJEMCE

SeaFrance je akciovou spolecnosti zaloZenou podle fran-
couzského prava a vlastnénou ze 100 % spolecnosti
SNCF Participations S.A., jez je rovnéZ akciovou spole¢-
nosti zalozenou podle francouzského prava, kterd spra-
vuje podily vlastnéné skupinou SNCF a kterou vlastni ze
100 % obchodni a primyslovy vefejnoprdvni subjekt
,Société nationale des chemins de fer francais“ (ddle jen
,SNCF).

() Rozsudek ze dne 9. zai 2009, Diputacién Foral de Alava et Gobi-

erno Vasco v. Komise, T-227/01 az T- 229/01, T-265/01, T-266/01
a T-270/01, Sb. rozh.,, s. 1I-3029, body 259 az 272.
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(20)  SeaFrance poskytuje sluzby ndmoini ptepravy (nakladu — zrudeni 725 pracovnich mist vyjadfenych v ekvivalen-

(1)

(25)

a cestujicich). Pisobi pouze na spoji mezi Calais a Dover.
Slozeni jejich podilti na trhu na tomto spojeni je nésle-
dujict:

2007 2010
Osobni pfeprava (¥) 3720 2920
Nakladni  pfepra- 770 550 550 884
va (**)

(*) v tisicich cestujicich
(**) v tisicich jednotek

V dobé ozndmeni pivodniho plinu restrukturalizace
v tnoru 2011 se flotila spole¢nosti SeaFrance skladala
z téchto plavidel:

— tff plavidel smiSeného typu (ili ,ro-pax“ z anglického
Jroll-on-roll-off-passanger-ship®), jez mohou pFepravovat
cestujici a ndklad: Rodin, Moliere a Berlioz,

— jednoho plavidla urceného vyluéné pro prepravu
ndkladu: Nord Pas-de-Calais, a

— dvou plavidel s ndzvy Cézanne a Renoir, kterd nebyla
provozovdna a Cekala na prodej (tato plavidla byla
prodédna v cervenci 2011).

V prosinci 2009 méla SeaFrance 1 550 stdlych zamést-
nancd.

SeaFrance provadi pfepravu ndkladu (pfepravu kamiont)
a cestujicich (osobnich vozi, obytnych piivést, motocy-
kla, autobustt a az do konce roku 2008 také pésich
turistll) a nabizi rovnéz dalsi sluzby, jako je prodej na
palubé (¥) a vymeéna valut.

[I. POPIS OPATRENI PODPORY

Podle planu restrukturalizace v ptvodni podobé ozni-
mené v Gnoru 2011 (dale jen ,ptivodni pldn restruktura-
lizace*) méla podpora na restrukturalizaci spocivat v navy-
Seni kapitdlu SeaFrance o 223 milionti EUR, jez méla
upsat spolecnost SNCF Participations SA jako jeji jediny
akciondf.

Pavodni pldn restrukturalizace byl zalozen hlavné na:

— snizen{ kapacit z 6 na 4 plavidla,

— zméné v nabidce pfepluti, kterd by vedla ke sniZeni
poctu prepluti 0 29,4 % za rok ve srovnani s ptivodni
nabidkou prepluti,

(%) Stravovaci sluzby a piimy prodej zejména alkoholickych nédpoja,
tabdkovych vyrobki a parfémd.

(26)

(27)

(28)

(29)

(30)

tech plného pracovniho tvazku, tedy téméf poloviny
stavu z prosince 2009, s cilem dosihnout v roce
2013 poméru mezi mzdovymi ndklady a obratem
ve vysi 26 %.

Plan pocital rovnéz se zlep$enim produktivity p¥i prodeji
na palubé v zdvislosti na poctu cestujicich, zménou kate-
gorie stravovacich sluzeb, pfeménou nabidky ,Croisiere
Bleu marine®, revizi spravy parkovacich prostorti, ukon-
Cenim pfepravy jednotlivych pésich turistd (plati od
konce roku 2008) a zru$enim organizovanych turistic-
kych zdjezdd s pfepravou pouze jednim smérem.
Restrukturalizaci k tomu dopliovalo snizeni vngjsich
nakladt: vytvofeni feditelstvi nakupt za tGcelem raciona-
lizace postupt pii ndkupech a zlepSeni vnitini kontroly
(zahdjeni projektu pocitacového fizeni adrzby, centralizo-
vand kontrola pozemnich zdsob a zdsob na palubé, syste-
matické pouzivani nabidkového fizeni pifi zadavani
zakdzek na technickou odstdvku plavidel v evropskych
lodénicich, sniZeni vydaji na reklamu).

Podle planu restrukturalizace sdéleného dne 12. zdi
2011 meélo navyseni kapitdlu SeaFrance, jez méla upsat
SNCF, dosdhnout pouze vyse 166,3 milionu EUR.

Uvedené navySeni kapitdlu mélo byt doplnéno dvéma
ptjckami ve vysi 99,8 milionu EUR a [40-70] miliont
EUR, pfi¢emz prvni piijcka méla byt uréena na financo-
vani vlastni restrukturalizace SeaFrance a druhd méla
nahradit stdvajici ptjcku souvisejici s plavidlem Moliere,
aby bylo mozno uplatnit pfed¢asné opci na zakoupeni
tohoto plavidla (jiz na pocatku roku [...] misto na konci
roku [...]). Toto pred¢asné uplatnéni opce mélo
SeaFrance umoznit ziskat do plného vlastnictvi jiz na
konci roku [...] plavidlo v hodnoté odhadované na
[...] milionit EUR.

Obé uvedené pujcky mély byt poskytnuty na dobu 12
rokil pii trokové sazbé ve vysi 6,05 % a stlymi splat-
kami jistiny.

Urokovou sazbu ve vysi 6,05% zdtvodiovaly fran-
couzské organy:

1) uplatnénim sdéleni Komise o revizi metody stanovo-
vani referen¢nich a diskontnich sazeb (°) (dile jen
,sdéleni o referencnich sazbach®) pii zohlednéni
vysokého zajisténi u ratingu CCC, tzn. miry rozpéti
ve vysi 400 zdkladnich bodd; a

2) uplatnénim spole¢nosti SNCF a na jejich Zzddost
metody uvadéné jako ,tradicni('?), jez vedla ke
stanoveni{ sazby v rozmezi od [6,00-6,15] % do
[6,00-6,15] % (') a jez vychdzela z:

() UF. vést. C 14, 19.1.2008, s. 6.

(%) Pouziti této metody je popsino v piiloze 5 pfipominek francouz-

skych orgdnd ze dne 12. z4if 2011, kterymi se méni ptvodni plén
restrukturalizace.

(") Dvandctimésiéni sazba EURIBOR + ziskové rozpéti + spravni

néklady = 2,18% + [0-5] % + ([0,00 — 0,20] % az [0,10 —
0,20] %).
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— referenéni dvandctimésiéni sazby EURIBOR (jez (33) Podle zménéného planu restrukturalizace jsou nyni
dne 1. srpna 2011 <¢inila 2,18 %), podminky stanovené pro obé pujcky poskytnuté spolec-
nosti SNCF tyto:
— ohodnoceni SeaFrance spole¢nosti SNCF na Gicky K b
trovenl BB- na zdkladé financnich vyhleddi na — PUjcky Jsou poskytnuly s¢ sazbou stanovenou na
obdobi 2011-2019. které spocvalo V?e]sti ome. 8,55 % (18). Francie odivodniuje tuto sazbu odkazem
h a to konkrét N A poctt bl p“ 1 na sdéleni o referen¢nich sazbdch p# zohlednéni
rech, @ 7o KOnkreine v tzv. pomerecti evemge“( ) bézného zajisténi u ratingu CCC. Rozpéti je proto
gearing” (), equity ratio” (), ,interest coverage (), stanoveno na 650 zdkladnich boda
LJiquidity (19 a ,profitability* (17), jeZz byly ohodno- ’
ceny mezi [0-5/20] a [15-20/20], a
— délka ptjcky je stanovena na 12 let, pficemz pujcku
ve vy$i 99,7 milionu EUR lze Cerpat ve Ctyfech tran-
— vypoctu rozpéti (v tomto konkrétnim pifpadé ve ich (*) a pOjcku ve vysi [40-70] miliond EUR
vysi [0-5] %), ktery vyplyval z kombinace ratingu v jediné trangi, a
BB- a miry ztraty v piipadé selhdni (¢ili ,Loss Given
Default”) v rozmezi od [30-40] % do [40-50] %. — kazdé Cerpani se musi splicet ve stlych rocnich
splatkdch az do celkového splaceni na konci roku
2023.
(31)  Vedle opatieni jiz uvedenych v ptéivodnim pldnu restruk-
turalizace a dvou vySe zminénych puajcek navrhoval plan
restrukturalizace ozndmeny dne 12. zai 2011 dalsi Ostatn{ opatfeni navrzend v planu restrukturalizace, ktery
opatfeni, a to konkrétné: byl ozndmen dne 12. za#{ 2011 (viz 31. bod odiivodné-
ni), jsou ve zménéném planu restrukturalizace pievzata.
— vedle plavidel Cézanne a Renoir prodanych v ¢ervenci (34)  Vyhledové potieby financovdni nutné k provedeni

2011 v souladu s ptivodnim pldnem restrukturalizace
prodej dalstho plavidla, a to ndkladni lodi Nord Pas-
de-Calais,

— celkové sniZeni stavu o 922 zaméstnanc (oproti
1550 zaméstnancim v prosinci 2009, tedy snizeni
poctu zaméstnanct o 60 %), ¢imZ by se pomér mezi
mzdovymi ndklady a obratem dostal na [20-25] %
v roce 2013 a na [20-25] % v roce 2019,

— snizeni poctu piepluti o 5830 za rok (to znamend
zruSeni daldich 2 352 prepluti oproti piivodnimu
planu restrukturalizace), coz odpovidd sniZeni
0 37,6 % oproti nabidce pfepluti v roce 2007,

— duspory ve vysi [1-5] miliond EUR (zruSeni dvou
zastoupeni SeaFrance v Calais a v PafiZi, zruSeni
stavajicich telefonnich center v Belgii a Némecku,
snizeni marketingovych vydajti, pfevedeni vsech
sluzeb do Calais do konce roku 2013, zrusen{ vysta-
vovani osvédéeni o kvalité pro ndkladni lod Nord
Pas-de-Calais a zavedeni automatické kontroly pfi
nalod'ovéni).

Obdobi restrukturalizace je ve zménéném planu restruk-
turalizace stanoveno na pét let, tzn. od roku 2011 do
roku 2015, zatimco v ptivodnim pldnu restrukturalizace
mélo trvat aZ do roku 2019.

(') Odpovidd poméru mezi hrubymi finan¢nimi zdvazky a EBITDA.

16
17

(*’)
(4
()
(*9)
*)

Pojem EBITDA (,Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amor-
tisation“) je podobny pojmu hrubého provozniho zisku.
13) Pomér mezi hrubymi finan¢nimi zdvazky a vlastnim kapitdlem.
14) Pomér mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi aktivy.
Pomér mezi EBITDA a Cistymi financnimi néklady.
Pomér mezi Cistou hotovosti x 360 a obchodnim obratem.
Pomér mezi EBITDA a obchodnim obratem.

zménéného planu restrukturalizace jsou tyto:

— splaceni Gvéru poskytnutého SeaFrance spolecnosti
SNCF ([40-70] milionti EUR),

— splaceni dohody o spravé hotovosti uzaviené mezi
SNCF a SeaFrance ([40-70] miliont EUR),

— budouci hotovostni toky az do roku 2017 s vyjimkou
plénu na zdchranu pracovnich mist (déle jen ,pldn na
zdchranu pracovnich mist®), investic a stdvajicich
ptjéek ([...] miliont EUR),

— pokryti ndkladt na pldn na zdchranu pracovnich mist
([...] miliond EUR),

— platby spojené s ptjckami, a to véetné ptjcek v souvi-
slosti s plavidly Rodin, Berlioz a Moliere ([...]
milion EUR),

— platby spojené s investicemi, tj. hlavné do ¢isténi
spalin (,scrubbers®) ([...] milion EUR),

— meziroéni potieby provozniho kapitdlu nebo potieby
vzniklé v dasledku nepfedvidanosti provozu ([...]
milion&t EUR).

(1%) Jisténi spocivaji u pajcky ve vysi 99,7 milionu EUR v zdstavnim

pravu na plavidlo Rodin zapsané v prvém pofadi (podle francouz-
skych orgdnti se jednd o plavidlo o trzni hodnot¢ ve vysi [...]
miliont EUR bez zatiZeni jakymkoliv bfemenem) a v zdstavnim
pravu na plavidlo Berlioz zapsané v druhém pofadi (podle fran-
couzskych orgdnti se jednd o plavidlo o trzni hodnoté ve vysi

[...

] miliontt EUR) [...] a u pijcky ve vysi [40-70] miliont EUR

v zéstavnim pravu na plavidlo Moliére (podle francouzskych organt
se jednd o plavidlo o trzni hodnoté odhadované na [...] miliona
EUR).

) [

]
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(35)  Vyhledové potieby financovani nutné pro provedeni zménéného plinu restrukturalizace dosahuji
celkové ¢astky [...] miliontt EUR (kromé vynost z prodeje):

(v milionech EUR)
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Celkem
Splaceni kratkodobych Gvéra (...) (-..) (-..) (-..) (-..) (...) (...) (...)
Budouci hotovostni toky (od prosince (..) (--.) (--.) (--.) (-1) (...) (...) (...)
2011)
Zbyvajici vylohy ve spojeni s planem na (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
zdchranu pracovnich mist
Platby spojené s pijckami (...) (-..) (-..) (-..) (-..) (...) (...) (...)
Platby spojené s investicemi (...) (--4) (--4) (--4) (--1) (...) (...) (...)
Meziro¢ni potieby provozniho kapitdlu (...) (-..) (-..) (-..) (...) (...) (...) (...)
Potieby financovani celkem (...) (-) (-) (-) (-) (...) (...) (...)
IV. DUVODY PRO ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZEN{

(36) Komise dospéla k zdvéru, ze ozndmené opatfeni pfedstavuje podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy o fungovani EU, a zahdjila hlubsi vySetfovani, protoze méla pochyby ohledné vyhledd na
obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti podniku v rdmci planu restrukturalizace a ohledné miry
vlastniho ptispévku. Komise si rovnéz kladla otizky o dostate¢né povaze navrhovanych opatieni,
aby se omezila naruseni hospodéiské soutéze vyvoland podporou.

V. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN
5.1. Pf¥ipominky zicastnénych stran nesouhlasicich s podporou na restrukturalizaci
5.1.1. StiZnost a pfipominky spolecnosti P&O

(37)  Spolecnost P&O sdélila své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizen{ dne 29. ¢ervence 2011. Tyto
piipominky doplituji jeji stiznost.

(38)  Argumenty uvedené ve stiznosti a pfipominky P&O jsou tyto:
5.1.1.1 Potize spolecnosti SeaFrance

(39)  Podle P&O se podil spolecnosti SeaFrance na doty¢ném trhu (?) tidajné snizil z 21 % v roce 2006 na
17 % v roce 2010 a obsazenost lodi tohoto podniku tdajné klesla z 63 % v roce 2008 na 56 %
v roce 2009 a na 58 % v roce 2010, a dostala se tak na droven, kterd neni pro podnik Zivota-
schopna.

(40)  P&O zduraziuje, Ze ztrdty SeaFrance jiz fadu let pfevysuji jeji zisky (120 miliond EUR distych ztrat
za dané obdobi), coz znamend, Ze SeaFrance nemiiZe tdajné svym akciondftm/investoriim nabidnout
na dlouhou dobu ndvratnost investic.

Rok 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Zisky/ztraty -168 | -1,7 | =28 2,6 =35 3,4 148 [ -24 | -30|-190| 79 7,27 | =13,6 | =57,7 | =36,0

SeaFrance (*)

(*) In EUR million.

Source: P&0O’s comments.

(*%) Podle P&O se md u doty¢ného trhu jednat o trh krdtké ndmoini ptepravy (tj. prepravy mezi Doverem a Francif)

cestujicich a ndkladu (,Short French Sea tourist and freight market”).
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(41)

(42)

(43)

(44)

(46)

Vzhledem ke skutecnosti, Ze vétSina plavidel spolecnosti
SeaFrance jsou tzv. ,ro-pax“ (tj. smiSend plavidla, jez
mohou prepravovat jak cestujici, tak ndklad) a ze
pieprava cestujicich je velmi sezénni zdleZitost, je tidajné
rozhodujici, aby si SeaFrance udrzela zékazniky v oblasti
nakladni pfepravy, ktefi si musi byt jisti, Ze sluzba bude
zajistovana po cely rok spolehlivé a bez pieruseni.

Pokud jde o nékladni pfepravu, hodnotu obchodniho
majetku, povést a podil na trhu spole¢nosti SeaFrance,
tak vSechny tyto prvky podle P&O tdajné vyrazné osla-
bily kvali castym preruSenim pii poskytovini sluzby
(stavky atd.), znalosti trhu o potizich, v nichZz se
SeaFrance nachdzi, a odstaveni nékladni lodi Nord Pas-
de-Calais (podle P&O je udrzovani odstavené lodi velmi
ndkladné a spole¢nost k tomu uvadi, Ze odstaveni lodi
Cézanne a Renoir v pfistavu mésta Dunkerque tdajné
stoji minimdlné 1,09 milionu EUR a moznd az 2,4 mi-
lionu EUR).

5.1.1.2 Sluditelnost podpory

P&O wuvadi ¢iselné udaje, které maji prokdzat, Ze na
doty¢éném trhu existuje dlouhodobé nadbytecnd struktu-
rdlni kapacita. OvSem podle bodu 8 sdéleni Komise
s ndzvem ,Pokyny spolecenstvi pro stitni podporu na
zdchranu a restrukturalizaci podnikd v obtizich* (2!)
(ddle jen ,pokyny“) ,by bylo neopodstatnéné udrzovat
podnik uméle pfi zivoté v odvétvi s dlouhodobé
nadbytecnou strukturdlni kapacitou nebo pokud dany
podnik muze prezit jen v dasledku opakovanych stétnich
intervenci®.

5.1.1.3 Priciny potizi spole¢nosti SeaFrance

PFi¢iny potizi spolecnosti SeaFrance jsou udajné tyto:

— nadbytecny pocet zaméstnanct, pfili§ vysoké mzdy,
plavidla neodpovidajici trhu,

— vedeni podniku neni ddajné dostate¢né nezévislé na
stdtu a na socidlnich partnerech, aby mohlo podnik
skutecné trzné fidit,

— neschopnost pfizpasobit se tfem novym jevim na
tthu: cené pohonnych létek, kterd stoupd, trhu,
ktery smétfuje k hospodaiskému poklesu, a konku-
ren¢nimu tlaku ze strany spolecnosti Eurotunnel.

Podle P&0O je nakonec pfiznacné, ze spolecnost
SeaFrance nenasla kupce pfesto, Ze byla po vice jak tfi
roky nabizena k prodeji.

5.1.1.4 Potiz obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost
podniku

Pro vysvétleni potize obnovit dlouhodobou Zivotaschop-
nost spolecnosti SeaFrance, P&O v podstaté prebird jiz

(') Ui vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.

(47)

(48)

(50)

(1)

(52)

uvedené argumenty, a to zejména podily na trhu
SeaFrance, obsazenost jejich plavidel a jeji povahu
podniku v obtizich.

5.1.1.5 Neodpovidajici povaha internich restrukturalizac-
nich opatfen{

Jediné zdsadni opatieni navrhované spole¢nosti SeaFrance
v puvodnim planu restrukturalizace Gdajné spocivd ve
snizeni poltu zaméstnanct, ale mzdy by zustaly p#lis
vysoké (pomér mzdovych nédkladt vici obratu by byl
ve vysi 26 %, zatimco u P&O dosahuje tento pomér
15 %). 1 v pifpadé dodate¢ného snizeni poctu zamést-
nanct o 200 osob by se tento pomér pohyboval okolo
22 %.

Odstaveni lodi Manet, Cézanne a Renoir tdajné nijak
nepiispélo ke zlepseni hospodaiskych vysledki (ztrét)
v roce 2008, 2009 a 2010 a plinované odstaveni
nadkladni lodi Nord Pas-de-Calais vyrazné situaci
SeaFrance také nezlepsi, a to zejména kvili ndkladim
na udrzbu odstavené lodi (1,8 miliontt EUR roc¢né).

Snizen{ poctu piepluti uvddéné spolecnosti SeaFrance je
udajné zavadéjici, protoze by se ve skutecnosti jednalo
o sniZeni pouze o 10 % a bylo by vysledkem zmén ve
flotile (nahrazeni plavidel Cézanne a Renoir vétsim
plavidlem Moliere). Odstaveni nakladntho plavidla Nord
Pas-de-Calais by kapacitu snizilo pouze o dalsich 7 %.

Névrhy na zlepSeni prodeje na palubé, stravovacich
sluzeb, subdodavek a kontroly vydaji na reklamu spadaji
tdajné do bézné obchodni praxe vsech konkurentt
SeaFrance.

74dné z mnavrhovanych opatfeni nepfindsi tdajné
odpovéd na tfi nové jevy na trhu (hospodaisky pokles,
cena pohonnych litek a konkurence ze strany spole¢-
nosti Eurotunnel) a na vykyvy sménnych kurza.

5.1.1.6 Trzni vyhledy, ze kterych vychazi SeaFrance

P&O uvidi, 7e podle plinu restrukturalizace SeaFrance
tato spole¢nost pocitd s pozoruhodnym ristem obsaze-
nosti (z 58% na 80 %) za zdkladé rychlého ristu
poptavky ajnebo vyrazného zvySeni svého podilu na
trhu.

Avsak  prognézy  SeaFrance vibec neodpovidaji
prognézdm P&O a ani vyvoji podilu SeaFrance na trhu,
ktery klesl z 21 % v roce 2006 na 17 % v roce 2010.
Kvalita nabidky zdkaznikim ndkladni pfepravy bude
udajné nepfiznivé ovlivnéna odstavenim ndkladniho
plavidla Nord Pas-de-Calais, a ¢ast zdkaznikd by se tak
v obdobich zvysené poptivky, kdy by SeaFrance neméla
dostatek kapacit, mohla obratit na spole¢nost Eurotunnel.
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(54)  Skutecnost, Ze se opatieni podpory projevi az pocinaje — zdvazkem nerozsifovat flotilu (nad stdvajici tii

(55)

(56)

(57)

(58)

rokem 2016, ale dlouhodobou zivotaschopnost podniku
pfitom umozni zajistit az od roku 2019, neni tdajné
v souladu s bodem ¢. 35 pokynt, podle kterého musi
byt doba trvani plinu restrukturalizace ,co nejkratsi“
a plan musi ,v piiméfené lhiit¢ obnovit dlouhodobou
zivotaschopnost podniku®“. Stazeni ndkladniho plavidla
Nord Pas-de-Calais a zruSeni dodatecnych pracovnich
mist dajné situaci SeaFrance vyrazné nezlepsi, protoze
spolecnost by tak usetfila 6 miliont EUR na mzdovych
ndkladech a 7 miliond EUR na ndkladech spojenych
s plavidly (tj. celkem 13 miliond EUR). P&O se ale
domnivd, Zze by SeaFrance pfisla o 50 000 jednotek
nékladu, coz odpovidd 5 az 6 miliondm EUR pijma
z piepravy ndkladu, a Ze odstaveni ndkladniho plavidla
Nord Pas-de-Calais by pfislo ro¢né na 1,8 milionu EUR,
pokud by se nenasel kupec.

5.1.1.7 Kompenzacni opatfeni

Opatieni pfijatd za Gcelem obnoveni Zivotaschopnosti
musi provazet kompenzaini opatfeni, kterd od nich
musi byt oddélena. Oviem vSechna tdajné kompenzacni
opatieni jsou podle francouzskych orgdnti a rozhodnuti
o zahdjeni fizeni nutnd k obnoveni Zivotaschopnosti
podniku. Podle P&O tak Zddné kompenza¢ni opatfeni
neexistuje.

5.1.1.8 Vlastni piispévek

Podle P&O stazeni plavidla Manet v roce 2008 a plavidel
Cézanne a Renoir neni tdajné mozno povaZovat za
vlastni piispévek, protoZe ke stazeni doslo dlouho pred
ozndmenim restrukturalizace a protoze hodnota téchto
plavidel je minimdlni v porovnéani s celkovou cdstkou
statnich podpor, kterd podle P&O dosahuje vyse 400
miliond EUR. Francouzské organy tdajné nenavrhly,
aby se za vlastni ptispévek povazoval prodej nakladniho
plavidla Nord Pas-de-Calais, jehoz hodnota odhadovand
na 12 miliont EUR je v porovndni s celkovou vy3i stt-
nich podpor zanedbatelnd.

P&O navrhuje jako vlastni prispévek prodej a zpétny
prondjem plavidel spole¢nosti SeaFrance.

5.1.1.9 Podminky poskytnuti podpory
P&O navrhuje, aby restrukturalizace SeaFrance byla

kromé zmén zmiriujicich uvedené nedostatky a potize
podminéna ndsledovné:

— prodejem a zpétnym prondjmem plavidel smiSeného
typu, jejichz je SeaFrance plnym vlastnikem,

— transparentnosti ndkladti spojenych s hlavnimi aktivy
SeaFrance (tykd se to zejména prondjmu plavidel),

— béhem obdobi restrukturalizace:

— zdvazkem neproddvat se ztritou,

(59)

(60)

(61)

(63)

plavidla smiSeného typu),

— zdvazkem omezit kapacitu a Cetnost prepluti
zajistovanych plavidly smiSeného typu,

— zdvazkem  Francie/SNCF neposkytnout dalsi

podporu,

— zavazkem Francie/SNCF vypracovat zpravu, kterd
by ovéfitelnym zptsobem prokdzala, Ze SeaFrance
dodrzuje plan restrukturalizace.

P&O na zévér Komisi Zddd, aby podporu na restruktura-
lizaci neschvilila.

5.1.2. Pfipominky spolecnosti Eurotunnel

Dne 29. ¢ervence 2011 sdélila Komisi své pfipominky
k rozhodnuti o zahdjeni fizeni skupina Eurotunnel S.A.
(ddle jen ,spole¢nost Eurotunnel®).

Spole¢nost Eurotunnel se k proveditelnosti zvysSeni obsa-
zenosti, se kterym pocitd SeaFrance, stavi skepticky.
Spole¢nost Eurotunnel se totiz domnivd, Ze preprava
pies kandl trpi jiz fadu let nadbyte¢nou kapacitou. Kapa-
cita tunelu pod Laman$skym prilivem je vyuzivina
pouze z 57 % a pfepravni spolenosti investovaly do
vysokokapacitnich plavidel, ¢imz jesté zvysily nabidku,
kterd jiz zdaleka presahovala poptdvku. Spole¢nost Euro-
tunnel k tomu zastdvd ndzor, Ze sniZeni flotily SeaFrance
z Sesti na Ctyfi plavidla stile nestadi k tomu, aby trh
piepravy prfes Lamanssky proliv dosdhl rovnovéhy.
SeaFrance ostatné od ledna do dnora 2011 provozovala
pouze dvé plavidla, aniz se pfitom jeji celkovd pieprava
snizila. Obsazenost ve vysi 80 % v obdobi 2011-2019
proto neni realistickym pfedpokladem. Podle odhadt
spole¢nosti Eurotunnel by bylo nutno, aby SeaFrance
dosdhla zvyseni své prepravy o 25 %. Na zdkladé clankd
v tisku (,[...] abychom ziskali zpét tuto pfepravu, museli
jsme snizit své ceny” (22)) obviniuje Eurotunnel spole¢nost
SeaFrance z toho, Ze jiz dlouho vede cenovou valku.

Spole¢nost Eurotunnel se dale domnivd, Ze srovnani
obsazenosti lodi typu ,ropax“ a Zelezni¢nich ndkladnich
souprav zajiStujicich pfepravu tunelem pod Laman3skym
pralivem neni relevantni, protoze tyto soupravy nejsou
smiSeného typu a umoziuji pfizptisobovat se poptévce
po pfepravé v redlném Ccase.

Pokud jde o dodate¢né ndklady spojené s pohonnymi
latkami, spole¢nost Eurotunnel tvrdi, Ze SeaFrance détuje
svym zdkaznikim pouze d&ist téchto dodate¢nych
nakladt, a to 8,11 EUR za prepluti oproti 11,62 EUR
v piipadé P&O a 14,73 EUR v pifpadé DFDS. Od
pocatku roku 2011 tak vypadek piijmt SeaFrance tidajné
dosahuje ¢dstky 1,2 milionu EUR.

(*») Denik ,Nord Littoral“ ze dne 9. dubna 2010 (s. 10).
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(64) Pokud jde o zruSeni téméf 50 % pracovnich mist, je
podle spole¢nosti Eurotunnel nutno toto sniZeni stavu
zaméstnanct relativizovat, protoZe Cdst zaméstnancl
md moznost piejit do skupiny SNCF, ¢imz je dopad na
Cisty zistatek zaméstnanosti ve spadové oblasti zamést-
nanosti regionu pouze mirny.

(65)  Spolecnost Eurotunnel nakonec dochdzi k zévéru, ze
plan restrukturalizace je nejenom nedostatecny, ale ani
neodpovidd zamyslenym investicim.

5.1.3. Pripominky spolecnosti DFDS

(66) Dopisem ze dne 29. Cervence 2011 sdélila Komisi své
pfipominky spole¢nost DFDS.

(67) DFDS se stavi skepticky ke schopnosti SeaFrance obnovit
dlouhodobé svou hospodéiskou zZivotaschopnost, a to
kvili skuteCnosti, Ze restrukturalizaéni opatfeni jsou
vzhledem k soucasné finanéni situaci nedostatecnd.
DFDS se obavé dasledku téchto novych opatieni podpory
pro hospodatskou soutéz na doty¢ném trhu.

(68)  Elektronickym dopisem odeslanym dne 23. z4df 2011
zaslala DFDS Komisi pfipominky k planu restrukturali-
zace spolecnosti SeaFrance.

(69) Tento dokument Komise obdrzela az po uplynuti lhiity,
béhem které mohly zacastnéné strany piedkladat své
piipominky, tzn. do dvou tydnti od zvefejnéni rozhod-
nuti o zahdjeni Fzeni. Tento dokument navic nepfindsi
zddné nové skutecnosti. V souladu s judikaturou ho
Komise proto francouzskym organim neptedala a nebude
na néj brdt pro tcely tohoto rozhodnuti zfetel. (*)

5.1.4. Pfipominky skupiny CLAN

(70)  Dne 29. Cervence 2011 sdélila Komisi své piipominky
skupina CLdN (déle jen ,CLAN").

(71)  CLdN je dopravni spolecnost se sidlem v Lucembursku,
kterd ptisobi v oblasti nakladni pfepravy pomoci ndklad-
nich plavidel (,roll-on/roll-off* neboli ,roro“) nebo
plavidel typu ,ropax“ v Lamansském prulivu a v Severnim
mofi mezi Belgil a Nizozemskem na jedné strané
a Spojenym krélovstvim, Irskem, Svédskem a Danskem
na strané druhé.

(72)  CLdN se povazuje za konkurenta spolecnosti SeaFrance,
ktery by byl ve velké mife zasazen negativnimi dasledky
opatien{ piijatych SNCF ve prospéch své dcefiné spolec-
nosti SeaFrance kvtili zemépisné blizkosti spoji provozo-
vanych CLdN, a to konkrétné Ipswich-Rotterdam a Purfle-
et—Zeebrugge.

(73)  CLdN se totiz domnivd, Ze provddénd opatfeni budou
mit pravdépodobné disledky narusujici hospodaiskou
soutéz v oblasti ndkladni piepravy nejenom na spoji
mezi Calais a Dover, ale také na sousednich spojich

(%) Rozsudek ze dne 9. zaf 2009, Diputacién Foral de Alava et Gobi-
erno Vasco v. Komise, T-227/01 az T- 229/01, T-265/01, T-
266/01 a T-270/01, Sb. rozh., s. 11-3029, body 259 az 272.

(74)

(78)

(80)

mezi Spojenym kralovstvim a Belgii. Tato spole¢nost se
domnivd, ze kompenzaéni opatieni a vlastni piispévek,
jak jsou navrzeny v planu restrukturalizace, nevyrovnd-
vaji dostate¢nym zpusobem negativni dasledky téchto
opatfeni. Tato opatfeni by naopak pouze udrzela na
trhu podnik v obtizich, ktery neni schopen sniZit své
zdkladni ndklady, a umoznila by mu zvysit své kapacity
na trhu, ktery jiz trpi nadbyte¢nymi kapacitami.

Podle CLAN oslabi doty¢nd opatieni Zivotaschopnost
stavajicich konkurentd, protoze zachovaji na trhu
piepravni kapacity, jez by za obvyklych okolnosti mély
zaniknout. Ocekavéni, Ze SeaFrance dosdhne obsazenosti
ve vy$i 80 %, by bylo realistické pouze za pfedpokladu,
ze SeaFrance vyuzije podpor k agresivnimu sniZeni cen
a prebrdni podild svych konkurentd na trhu. Takovd
strategie by ovSem nebyla pro SeaFrance stfednédobé
a dlouhodobé hospodarsky udrzitelnd a byla by skodlivd
pro jeji piimé konkurenty, tj. P&O a spole¢nost Eurotun-
nel, kteii plisobi na stejném spoji mezi Calais a Dover,
a v delsim casovém horizontu také pro CLdN.

CLdN nakonec zdtraziiuje nedostate¢nd sniZeni pracov-
nich mist, se kterymi se pocitd v planu restrukturalizace
(a kterd ddajné zdaleka neumozni SeaFrance piiblizit se
poméru mezi mzdovymi ndklady a obratem jejich
konkurentt), a skutecnost, Ze ndklady spojené s propus-
ténim ze zaméstndni budou ve srovndni s béZnou
restrukturalizaci omezené, protoZze fadu zaméstnanct
SeaFrance prevezme SNCF.

CLdN si proto pfeje, aby Komise pfijala zdporné rozhod-
nuti.

5.2. Pfipominky zdcastnénych stran souhlasicich
s podporou na restrukturalizaci

5.2.1. Pripominky SNCF

Dne 29. ¢ervence 2011 sdélila Komisi své pfipominky
spole¢nost SNCF. Tyto ptipominky odpovidaji pfipo-
minkdm francouzskych organt (viz oddil VI).

5.2.2. Pfipominky hospoddFského subjektu, ktery si nepfeje
uverejnit svou totoZnost

Dne 30. ¢ervence 2011 sdélil Komisi své piipominky
hospodéisky subjekt, ktery si nepfeje zvefejnit svou
totozZnost.

Tento subjekt nejprve pfipomind zdkladni piiznacné
vlastnosti trhu prepravy pfes Lamanssky priliv a dochdzi
k zévéru, Ze zvySend konkurence mezi rejdaii a spolec¢-
nost{ Eurotunnel, inflaéni rist cen pohonnych latek
a proménlivost sménného kurzu britské libry byly
pfi¢inou obtizi SeaFrance a dlouhodobé ohrozuji také
zivotaschopnost P&O a DFDS.

Doty¢ny subjekt se domnivd, Ze obtize spole¢nosti
SeaFrance jsou pfedevsim strukturdlni povahy (koeficient
zaméstnanosti piili§ vysoky a pfili§ tuhd organizace), ale
ze navySeni kapitdlu spojené s restrukturalizaci spolec-
nosti a flotilou udrZovanou na <¢tyfech plavidlech
mohou dlouhodobé zajistit jeji Zivotaschopnost.
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(81) Domnivd se, ze zdnik SeaFrance by ve skute¢nosti ved] 5.2.4. Pripominky provozovatelii soubornych  turistickych

(83)

(84)

(85)

(86)

(87)

k duopolu mezi spoletnosti Eurotunnel a P&O. Rada
silniénich dopravcl oviem pracuje s nejméné dvéma
rejdati, aby si zajistili flexibilitu jizdnich fada a ziskovost
svych nédkladnich aut.

Podle doty¢ného subjektu by v piipadé zdniku SeaFrance
nestacila kapacita ostatnich dvou rejdait k zajisténi
piepravy pies priliv. Podle subjektu, ktery si nepfdl
zvefejnit svou totoZnost, dosdhla spole¢nost Eurotunnel
tdajné hranice svych moznosti a byla by schopna pfevzit
pouze malou &dst prepravy zaji§tované SeaFrance. ,Nad-
byte¢né kapacity v pralivu, které dnes pozorujeme, jsou
[...] velmi relativni a nemély by pfedstavovat vazny
problém®, protoze kazdd potiz, jez nastane u rejdafe
nebo v pristavech, se okamzité projevi pieplnénim
pfistavi v Calais, Dover a Dunkerque.

Jedind ptepravni sluzba v prilivu provozovanid P&O by
k tomu nezajistovala dostate¢né dopravni kapacity a byla
by pfi¢inou narueni trhu ve prospéch P&O, kterd by tak
méla monopol na pfepravu nebezpecnych produktt.

Podle doty¢ného subjektu stoji za zhorSenim cen spolec-
nost P&O a tento subjekt je pfesvédéen o Zivotaschop-
nosti SeaFrance z diivodu kvalitniho fizeni spole¢nosti
(kvalitni spoluprice se zdstupci), moderni flotily, jez je
schopna provozu jesté nejméné deset let, a vysoké moti-
vace jejich zaméstnanca.

5.2.3. Pfipominky podnikil silnichi dopravy

Dopisy ze dne 26., 27. a 28. Cervence 2011 sdélilo
Komisi své piipominky pét podniki silni¢ni dopravy
a reprezentativnich sdruzeni (LKW Walter Internationale
Transportorganisation AG, Youngs Transportation &
Logistics Ltd, Laser Transport International Limited,
Carna Transport Ltd a Road Haulage association interna-
tional group).

Téchto pét spolecnosti a sdruzeni vyjadiuje své obavy
v pipadé zdniku SeaFrance. Podle nich by zdnik
SeaFrance na jedné strané vedl ke vzniku oligopolu na
tthu pfepravy pfes Lamanssky praliv s naslednym
snizenim kvality sluzeb a zvySenim cen a na druhé strané
by vyvolal rizika spojend se schopnosti provozovateld,
kteif by na trhu zstali, Celit objemu pfepravovaného
ndkladu, a to zejména v piipadé, kdy by jeden z nich
nemohl pfepravu zajistit.

Pokud by SeaFrance musela postoupit svou ndkladni lod
Nord Pas-de-Calais, obavaji se rovnéZ vzniku monopolu
de facto P&O na piepravu nebezpeénych produktd, které
nelze prepravovat tunelem nebo na plavidlech smiSeného

typu.

(88)

(89)

(90)

(91)

sluzeb a cestovnich kanceldi

Obavy z pfipadného ziniku SeaFrance vyjadfila fada
cestovnich kanceldif a provozovateli soubornych turistic-
kych sluzeb (viz seznam uvedeny v tabulce tohoto bodu
odiivodnéni):

Dve.n poEiém' Nazev zicastnénych stran
piipominek
26.7.2011 4 piimé pfipominky: 1) R&T Tours; 2) Sports
Tours Ltd; 3) TM Ski&Travel Ltd; 4) Internati-
onal Sport & Leisure
27.7.2011 5 oddélenych pfipominek: 1) Broadway Tours;
2) Gemini Travel; 3)DE Vere Travel Group; 4)
Adaptable Travel; 5) Gower Tours Ltd
28.7.2011 2 oddélené pfipominky: Angling Lines Ltd;
Acorn Ventures Ltd
29.7.2011 Bartletts Battlefield Journeys Ltd

Podle nich by zdnik SeaFrance na jedné strané vedl ke
vzniku oligopolu na trhu pfepravy ptes Lamanssky praliv
s naslednym snizenim kvality sluzeb a zvy3enim cen a na
druhé strané by vyvolal rizika spojend se schopnosti
provozovateld, ktefi by na trhu zastali, Celit objemu
cestujicich, a to zejména v piipadé, kdy by jeden
z nich nemohl pfepravu zajistit.

5.2.5. Pfipominky priimyslové a obchodni komory oblasti Cote
d'Opale

Dopisem ze dne 29. Cervence 2011 sdélila Komisi své
pfipominky primyslovd a obchodni komora oblasti Cote
d’Opale (déle jen ,CCI“). CCI upfesiiuje, Ze je vefejnym
subjektem  povéfenym pfispivat k hospodafskému
rozvoji, pfitazlivosti a podpofe podnikil v regionu Nord
Pas-de-Calais. CCI je rovnéz koncesiondfem piistavu
v Calais a jako takovy ho provozuje.

CCI nejprve piipomind Ustfedni dlohu, kterou hraje
SeaFrance v rozvoji piistavu v Calais. Na konci roku
2008 zaméstndvala SeaFrance 1 600 osob, z nichz
vétsina bydlela v regionu Nord Pas-de-Calais. Pfispiva
také k pi{jmam vybiranym piistavem v Calais za sluzby
poskytované plavidlim a zbozi. SeaFrance byla v roce
2008 rovnéz hlavnim ndkupéim produktti/sluzeb nespo-
jenych s pristavem, coz pfedstavovalo ro¢né ¢astku 130
miliond EUR za dodavky, sluzby, spotiebni materidl,
opravy a adrzbu, pficemz piiblizné 36 % pochdzelo
z regionu Nord Pas-de-Calais. CCI doddvd, Ze pfistav
v Calais hraje prvofadou dlohu v hospodaiském rozvoji
tohoto regionu.
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(92) Podle CCI by zdnik SeaFrance mél vyrazny dopad na SeaFrance na trhu, které jsou daleko za podily hlavnich
rozvoj piistavu v Calais kvili zrufenym pracovnim subjektd na trhu, a to jak v oblasti ndkladni prepravy, tak
mistim a ztrdté pfimych a nepfimych pFjmi vytvére- piepravy cestujicich, md SeaFrance maly vliv na cenové
nych spole¢nosti. Region Nord Pas-de-Calais rovnéz sazby.
schvdlil projekt ,Port 2015% ktery pocitd s rozsifenim
piistavu, vystavbou nového doku a zlepSenim stdvajicich
itlruﬁqtur.b"l:ento Rro;ek ! YthaZI Z prognoz cinnostl, }( tere (98) SMN se domnivd, Ze negativni dopady snizeni kurzu

ohou byt v piipadé zaniku SeaFrance vazné ohroZeny. o ) L S
britské libry se nadale zmirnuji, protoze vydaje, a to
zejména technické vydaje, jsou nejcastéji titovany v brit-
skych librach.

(93) CCI se k tomu obava vzniku duopolu Eurotunnel-P&O,
ktery by mél v piipadé zdniku SeaFrance zdporny dopad
na ceny a sluzby. o )

(99) SMN je ndzoru, Ze SeaFrance znaéné omezila pocet
piepluti a snizila dopravni kapacity jiz od roku 2009
o L . (-30 % v Cetnosti a =25 % v objemu) a Ze se soucasné

(94 Cd fioc%lam k zdvéry, ze.vz,hledenll k prognozam stou- provozovanymi Ctyfmi plavidly dosdhla minimalni veli-
pajici prepravy, a to zejmena nékladni, Je ZaChQ‘fan} kosti, kterd ji jesté umoziuje zajistovat dostatenou
cinnosti SeaFrance za s9ucasnych okolnosti hospodaiské cetnost piepluti, aby zfistala diivéryhodnou spolecnosti.
soutéze o to vice nutné.

5.2.6. Pripominky odborové organizace CFDT (100) SMNVl.nakorflec pfipomind, ze by zaméstnanci Seafrance
neméli pochopeni pro to, Ze Komise nevezme na zfetel

(95 Dopisem ze dne 29. Cervence 2011 sdélila Komisi své dﬁsledky_ na’sledn,é prové@én)'fch restmktu?alizaci jak
pfipominky odborovd organizace ,Syndicat Maritime v oblasti pracovnich podminek, tak v oblasti zaméstna-
Nord* (dile jen ,SMNY), kterd je soucdsti odborové nosti u SeaFrance a rovnéz ve spad9ve 9blas}1 zameéstna-
Gstiedny CEDT. nosti v Calais, kterd patfi ve Francii k jedném z nejvice

postizenych.

(96)  SMN nejprve zdiraziuje, Ze SNCF jako jediny akcionaf 5 )

SeaFrance nikdy kapitél této spole¢nosti od jejtho vzniku VI. PRIPOMINKY FRANCIE
v roce 1996 nenavysSila. SeaFrance tak musela obnovit .. , , . . o
svou flotilu plavidelV); vlastniho kapitalu, coz mélo vazny 6.1 Pripominky k obecnym divodim obtizi
dopad na finance podniku. SeaFrance
(101) Pokud jde o obtize SeaFrance, francouzské organy
uvadgji, Ze skutecnosti sdélené P&O jsou ve velké mife

(97)  SMN rovnéz piipomind stdvajici rozdily mezi britskymi chybné a 7e na rozdil od hospodiiskych vysledkd
a francouzskymi pravnimi predpisy v socidlni oblasti SeaFrance v podob¢ uvddéné P&O, jez obsahuje chybné
(del3i pracovni doba ve Spojeném krdlovstvi, kterou udaje za roky 2002, 2004, 2005 a 2006 (viz 40. bod
méné pocetné posddky ve Francii zcela nevyrovnavaji). odtvodnéni), dosahuji kumulované ztrity SeaFrance za
Vzhledem k pomeéru mezi mzdovymi ndklady a obratem obdobi 1996-2010 vy$e -151,4 milionu EUR a ne
SMN trvd na tom, Ze SeaFrance nemd sklon k politice -169 miliontt EUR. Francouzské organy ptedlozily nésle-
nizkych cen a tuto skutecnost vyrovndva kvalitou nabi- dujici tabulku, ve které jsou opraveny chyby, které se
zenych sluzeb. Pfipomind také, ze vzhledem k podilim objevily v tabulce P&O pouzité v jeji stiznosti:

Rok 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Zisky/ztraty -168 | -1,7 | =28 | 2,6 | —=3,5 34 1262 | -24| 49 | -93]| 79 15,4 | -20,9 | -57,7 | - 36,2
SeaFrance (¥)

(*) v milionech EUR.

(102) Francouzské organy odmitaji divody obtiZi SeaFrance (103) Jako odpovéd na tvrzeni konkurentdi SeaFrance, podle

uvadéné P&O, tj. Ze hodnota obchodniho majetku,
povést a podil SeaFrance na trhu ndkladni pfepravy
tidajné vyrazné oslabily zejména kvali ¢astym pierusenim
pii poskytovéni sluzby a znalosti trhu o potizich, v nichz
se SeaFrance nachdzi (viz 42. bod odtvodnéni). Proti
témto ndzorim stavi pfipominky zdkaznikd SeaFrance,
ktefi zdtiraziiuji kvalitu sluzeb poskytovanych spole¢nosti
a pokrok, jehoz bylo béhem poslednich let dosazeno pfi
zlepSovani poskytovanych sluzeb (viz body odiivodnéni
85 az 89).

néjz je stav zaméstnanci podniku tdajné nadmérny,
francouzské orgdny ptipominaji, Ze SeaFrance pfistoupila
na vyrazné snizeni potu zaméstnanct, které vedlo ke
zruSeni téméf 725 pracovnich mist, pficemzZ toto rdzné
opatfeni md umoznit dosdhnout v roce 2013 poméru
mezi mzdovymi ndklady a obratem ve vysi 26 %.
Tento pomér by zistal o trochu vy$si nez pomér,
jehoz dosahly spolecnosti Eurotunnel a Irish Ferries.
Provadéni ¢innosti SeaFrance se ale bude znacné lisit
od ¢innosti spravce tunelu pod Lamansskym prilivem,
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(104)

(105)

(106)

(107)

jehoz pomér dosdhl v roce 2010 vyse 22,5 %, a nedd se
pfedpokladat, zZe by SeaFrance dosidhla v souvislostech
lodstva plujictho pod francouzskou vlajkou stejné
nizkého poméru jako spolecnost Irish Ferries, jejiz lodé
pluji pod vlajkou Kypru. Francouzské orgdny se domni-
vaji, ze vzhledem ke zna¢nému usili, jeZ SeaFrance
vyvinula v oblasti ruSeni pracovnich mist, je pomér
mezi mzdovymi ndklady a obratem ve vysi 26 % dosta-
te¢ny k tomu, aby SeaFrance zistala konkurenceschopnd.
Upfesniuji, ze vySe mezd vypldcenych SeaFrance vyplyva
z francouzskych pravnich pfedpist v socidlni oblasti,
které maji vice ochrandfskou povahu nez predpisy statd,
v nichZ jsou usazeni jeji konkurenti, a to zejména Spoje-
ného krélovstvi, pokud jde o minimalni mzdu.

Flotila SeaFrance v podobé stanovené v planu restruktu-
ralizace neni dajné neodpovidajici. Byla naopak vytvo-
fena konkrétné pro spojeni Calais-Dover, s vyjimkou
plavidla Moliére, které muselo podstoupit tipravné prace,
aby se pfizpusobilo nimofni pfepravé v Severnim mofi.
Pokud jde o tvrzeni P&O, podle néjz neni vedeni spolec-
nosti SeaFrance dostate¢né nezdvislé na stdté a socidlnich
partnerech, aby mohlo d¢inné fidit podnik, se fran-
couzské orginy domnivaji, Ze se jednd o tvrzeni, které
neni doloZeno ani ndznakem dikazu.

6.2 Pfipominky ke stavu hospodifské soutéZze na
trhu spojeni mezi Dover a Calais

Francouzské organy odmitaji tvrzeni spolecnosti P&O,
Eurotunnel a CLdN, pokud jde o tdajnou nadbyte¢nou
strukturdlni kapacitu na tomto trhu. Podle nich jsou
piicinou  zjisténé nadbytecné kapacity konjunkturdlni
dtvody (zejména hospoddiskd krize, kterd vedla ke
snizeni ndkladni pfepravy, a zvyseni kurzu britské libry).
Neékteff provozovatelé wdajné zvysili své kapacity na
zakladé prognéz rastu vypracovanych pred vznikem
krize, zatimco k ocekdvanému ristu kvili hospodar-
skému poklesu nedoslo. Francouzské organy zminuji
analyzy trhu vypracované ,Dover Harbour Board“ v roce
2005 () a 2008 (¥%), které hovoii o riistu objemu
nakladni pfepravy v dlouhodobém horizontu.

Francie se domnivd, Ze obavy vyjadfené nékterymi
zdkazniky SeaFrance ohledné vzniku monopolu P&O na
pfepravu nebezpecnych produktd na spoji mezi Calais
a Dover (viz 83. a 87. bod odiivodnéni) nejsou opod-
statnéné. JelikoZ totiz neexistuji Zddné vnitrostatni nebo
mezindrodni predpisy, které by zakazovaly piepravu
nebezpeénych litek na plavidlech smiSeného typu,
SeaFrance by mohla zvaZzit moznost provadét podobnou
piepravu pii pfeplutich s malym poctem cestujicich, jako
je tomu naptiklad pfi pfeplutich béhem noci.

6.3 Pfipominky ke slucitelnosti podpory na restruk-
turalizaci

Pokud jde o sluditelnost opatfeni ozndmenych v ramci
planu restrukturalizace, francouzské organy piedlozily

(** http:/[www.doverport.co.uk/_assets/clientfimages/collateral/
30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf

(*%) http:/[www.doverport.co.uk/_assets/clientimages/collateral/dover_
consultation_web.pd

(108)

(109)

(110)

(111)

nasledujici odpovédi na pochyby vyjadfené Komisi,
pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zzivotaschopnosti,
jez se od planu restrukturalizace ocekdvd, o zabrdnéni
nadmérného naruSeni hospodaiské soutéze a o vlastnim
piispévku SeaFrance k pldnu restrukturalizace.

6.3.1 Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti a pldn restruk-
turalizace

Francouzské orgdny zdavodnuji skutecnost, ze koefici-
enty obsazenosti oCekdvané v budoucich letech jsou
vyss$i nez koeficienty dosahované v minulosti, zavedenim
nového informaéntho systému pocinaje rokem 2006,
ktery umoziuje optimalizovat a racionalizovat obsazo-
vani téchto plavidel. Podle téchto organt uvedeny systém
umoznil zejména zjistit prepluti s nizkou ziskovosti
a stahnout je z nabidky SeaFrance. Francouzské orgdny
k tomu trvaji na skutecnosti, Ze mezi rokem 2000
a rokem 2007, tedy béhem obdobi zohlednéného
Komisi, byla provozni ¢innost SeaFrance organizovidna
formou kyvadlové dopravy bez ohledu na intenzitu
poptavky.

Francouzské orgdny zdavodiiuji rovnéz niz$i miry obsa-
zenosti u konkurentli SeaFrance zptisobem provozu,
ktery si tito konkurenti zvolili. Podle nich tak P&O dispo-
novala znaénym poctem plavidel a nabidkou typu ,kyva-
dlovd doprava“, coz tla¢ilo miru obsazenosti smérem
dold. Pokud jde o DFDS, specializace jejich plavidel
znemoziiuje optimalizovat pfepravované ndklady podle
ziskovosti jejich jednotlivych slozek. Vzhledem k délce
svych prepluti je k tomu DFDS ddajné nucena nabizet
kyvadlovou pfepravu v dlouhych ¢asovych tsecich. Velkd
kapacita jejich plavidel navic tidajné automaticky snizuje
pramérnou obsazenost DFDS u pfepluti, po nichz je
slaba poptdvka.

Francouzské orgdny k tomu reagovaly na pochybnosti
vyjadfené Komisi a na pfipominky tietich stran ohledné
zohlednéni rizik (ceny pohonnych latek, snizeni hodnoty
britské libry), které je nutné k posouzeni davéryhodnosti
planu restrukturalizace. V prvni fadé zduraziuji, Ze se
SeaFrance vrati k politice finan¢niho kryti formou swap,
jakmile se spole¢nost dostane z fizeni o nuceném vyrov-
ndni. Vysvétluji déle, Ze spolecnost uplatiiuje ,Bunker
Ajustement Factor (déle jen ,BAFY), ktery kryje pfiblizné
40 % nadndkladt spojenych se zvySenim cen pohonnych
latek nad 285 EUR za tunu a tento BAF bude po roce
2015 doplnén novy nadnédklad zohlednujici povinnost
pouzivat pohonné litky s obsahem 0,1 % siry.

Pokud jde o sniZeni hodnoty britské libry, francouzské
organy nejprve upfesiiuji, ze politika kryti ¢asti mésicnich
zistatkd v britskych librach forwardovymi prodeji na
zakladé zvolenych rozpoctovych kurzd, jez byla
pierusena kvili fizeni o nuceném vyrovnani, bude opét
uplatiiovana, jakmile bude toto fizeni uzavieno. [...]


http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/dover_consultation_web.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/dover_consultation_web.pdf
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(112) Pokud jde o ostatni opatieni uvedend v 96. bodé (118) Oznaceni urcitého opatfeni za stitni podporu pfedpo-
odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni, francouzské klada, Ze jsou splnény ndsledujici kumulativni podminky:
orgdny upfesiuji, Ze podnikatelsky pldn jejich dopad 1) dotcené opatieni poskytuje zvyhodnéni, 2) toto
nezohlediuje, protoze je lze jen obtizné ciselné vyjadrit. zvyhodnéni je poskytnuto prostiednictvim stdtnich
Tato opatfeni mohou pfesto vést k tisporam. prostiedkd, 3) toto zvyhodnéni je selektivni a 4) dotéené
opatfeni naru$uje nebo muZe narusit hospodaiskou
soutéz ¢i muze ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty (>%).
(113) Francouzské organy nakonec pfipominaji, Ze pomér mezi
mzdovymi ndklady a obratem by se mél vyvijet z [20-25]
% v roce 2012k [20-25] % v roce 2019, ¢imzZ by se
piiblizil pomérim dosahovanym konkurenty SeaFrance. (119) Toto rozhodnuti se tyké i opatieni podpory: navyseni
kapitdlu a dvou putjcek popsanych v bodech odivodnéni
28 az 33.
6.3.2 Zamezeni piilisnému naruSeni hospoddiské soutéze
(114) Pokud jde o zamezeni piilisnému naruSeni hospodaiské
soutéZe, francouzské orgdny si preji potvrdit, Ze k prodeji
dvou plavidel, a to plavidla Renoir a plavidla Cézanne, 7.1.1 Navyseni kapitdlu spolecnosti SeaFrance
skutecné doslo dne 7. Cervence 2011 za cenu [0-10]
milionti USD ([0-10] milionti EUR). (120) Francouzské orgdny ve svém ozndmeni samy pfipoustéj,
ze se u navySeni kapitdlu spole¢nosti SeaFrance jedna
o stitni podporu. Ve svém ozndmen francouzské organy
uzndvaji, ze opatfeni navySeni kapitdlu je pficitatelné
6.3.3 Vlastm' pﬁ'spévek SeaFrance k pldnu restrukturalizace statu a Ze poskytuje selektivni V}']hodu pouze spoleénosti
B 3 o, SeaFrance.
(115) Podle francouzskych orgdnii spo¢iva prvni ¢ast vlastniho
piispévku SeaFrance k pldnu restrukturalizace v piijmech
z prodeje plavidel Renoir a Cézanne a také v pifjmech
z ofekdvaného prodeje plavidla Nord Pas-de-Calais.
(121) Pokud jde o existenci zvyhodnéni, Komise je z divodd,
které budou vysvétleny v oddilu 7.2.1, ndzoru, Ze
(116) Francouzské orgdny jsou navic toho ndzoru, Ze obé SeaFrance piedstavuje podnik v obtizich. Vzhledem
ptijcky popsané v bodech odiivodnéni 28 az 33 neobsa- k velmi $patné situaci, ve které se nachdzi SeaFrance,
huji prvek stitni podpory a ze pijcku ve vysi 99,8 mi- a nucenému vyrovndni, které na ni bylo uvaleno, by
lionu EUR je nutno povazovat za vlastni piispévek. Podle spolecnost nemohla zvlddnout provédéni pldnu své
francouzsk}?ch orgénﬁ musi Komise pii posuzovénf exis- restrukturalizace a své potfeby finan¢nich pI‘OStf‘Cdkﬁ.
tence podpory vychdzet vyluéné ze sdéleni o referen¢nich Za téchto podminek by soukromy hospoddisky subjekt
sazbdch. Uvadéji, ze Komise pouzila toto sdélenf ve svém kapitdl neposkytl. Francouzské orgény se navic ani nepo-
rozhodnuti o zahdjeni fizeni ohledné ptjcky poskytnuté kusily prokdzat, zZe ocekdvand vynosnost odpovidd
CSA - Czech Airlines vefejnopravnim  subjektem vynosnosti, kterou by pozadoval soukromy investor.
Osinek (26) a ve svém rozhodnuti ohledné pijcek posky- Opatieni proto predstavuje selektivni vyhodu, protoZze
tnutych madarskou rozvojovou bankou ve prospéch z n& md prospéch pouze SeaFrance. Tato vyhoda je
madarského vyrobce hnojiv Péti Nitrogénmiivek (¥7). poskytnuta z vefejnych prostiedkdi, protoze SNCF je
Domnivaji se, Ze z diivod popsanych v bodech odtvod- vefejny podnik. Je pficitatelnd statu.
néni 28 az 33 obé ptijcky podporu nepredstavuji.
VIL. POSOUZENI OPATRENI PODPORY (122) Pokud jde o dopad na hospodéiskou soutéZ a ovlivnéni
7.1. Existence podpory obchodu v rdmci Unie, je nutno pfipomenout, Ze podle
ustdlené judikatury v pfipadé, kdy podnik vyviji ¢innost
(117) Podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani EU ,podpory v odvétvi, ve kterém si skutecné konkuruji vyrobci

poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich
prostiedkii, které narusuji nebo mohou narusit hospodai-
skou soutéZ tim, Ze zvyhodiuji urcité podniky nebo
urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod
mezi clenskymi stity, neslucitelné s vnitfnim trhem*.

(%) Rozhodnuti ze dne 24. tnora 2010 ve véci NN 1/2010 (ex CP
371/2009) — Ceské republika — Ceské aerolinie a. s. — Mozné
aspekty stdtni podpory pii poskytnuti Gvéru spole¢nosti Osinek a. s.

(*’) Rozhodnuti ze dne 27. fijna 2010 o stitni podpoie C 14/09 (ex
NN 17/09), kterou Madarsko poskytlo spolecnosti Péti Nitrogén-
miivek Zrt (UF. vést. L 118, 6.5.2011, s. 9).

z ruznych c¢lenskych stdtd, jakdkoli podpora, kterou
muze tento podnik obdrzet od vefejnych orgdnd, mtize
nepiiznivé ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stity a narusit
hospoddtskou soutéz do té miry, do které jeji nepfetrzitd
piitomnost na trhu brani konkurenttim zvysit jejich podil
na trhu. (%)

(*%) Viz napiiklad rozsudek Soudniho dvora ze dne 10. ledna 2006,

Ministero dell’Economia e delleFinanze v. Cassa di Risparmio di
Firenze, C-222/04, Sb. rozh. 2006, s. 1-289, bod 129.

(*%) Viz zejména rozsudek Soudniho dvora ze dne 21. bfezna 1991,
Itdlie v. Komise, C-305/89, Sb. rozh., s. [-1603.
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(123) V tomto ohledu predstavuje skutecnost, Ze je hospo- provozni ndklady, coz spadd do rdmce restrukturalizace

(124)

(125)

(126)

(127)

(128)

(129)

déiské odvétvi na trovni Unie liberalizovano, doklad
o tom, Ze podpora muZe mit skute¢ny nebo mozny
dopad na hospodatskou soutéz a obchod mezi ¢lenskymi
staty (%)

V téchto souvislostech je nutno p¥ipomenout, Ze natizeni
Rady (EHS) ¢. 4055/86 ze dne 22. prosince 1986 o uplat-
fiovani zdsady volného pohybu sluzeb v ndmoini
dopravé mezi ¢lenskymi stity a mezi clenskymi staty
a tfetimi zemémi (*!) zcela liberalizovalo ndmofni
dopravu mezi clenskymi stity pocinaje 1. lednem 1993.

V tomto konkrétnim piipadé a jak bylo zjisténo v pred-
chozi &sti, v tomto liberalizovaném odvétvi existuje
hospodaiskd soutéz v ramci jednoho zptsobu piepravy
s ostatnimi ndmoinimi ptepravci a také s jinymi zptsoby
piepravy, a to zejména Zelezni¢ni pfepravou (32).

Komise na zdkladé uvedeného dochdzi k zavéru, Ze
opatfeni navySeni kapitdlu mutze posilit postaveni
podniku v porovnani s jeho konkurenty pii obchodu
mezi C¢lenskymi stity Unie. Opatfeni proto ovliviiuje
obchod mezi ¢lenskymi stdty a mtzZe vyvolat naruseni
hospodaiské soutéze.

S ohledem na vySe uvedené Komise shleddva, Ze dotycné
opatfeni pfedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy o fungovani EU.

7.1.2 Pijcky popsané v bodech odiivodnéni 28 aZ 33

Francie se domnivd, Ze pujcky popsané v bodech
odivodnéni 28 az 33 jsou poskytnuty za trznich
podminek, a dodrzuji proto zdsadu soukromého inves-
tora v trznim hospodafstvi (viz 116. bod odavodnéni).

Komise tuto analyzu nesdili V tomto konkrétnim
piipadé SNCF totiz jiz SeaFrance podpory poskytla,
a to zejména podporu na zichranu, a plnuje ji posky-
tnout novou, a to konkrétné navyseni kapitdlu. Pajcky
sleduji stejny cil jako ostatni podpory, a to zdchranu
a  restrukturalizaci ~ SeaFrance. Jsou  poskytnuty
v okamziku, kdy SeaFrance pfestavuje podnik v obtizich,
a ve stejné dobé jako podpory na restrukturalizaci. Zcela
ziejmé je to u pujcky ve vysi 99,7 milionu EUR, jejimz
cilem je stejné jako v piipadé navySeni kapitdlu umoznit
SeaFrance éelit jejim potfebdm bézného kapitalu. Plati to
oviem také pro ptjcku ve vysi [40-70] miliont EUR,
kterd slouzi k refinancovdni a pfed¢asnému splaceni
leasingu u plavidla Moliére. Financovani vyrobnich
prostredkd, v tomto piipadé plavidla, je dzce spjato
s kazdodenni ¢innosti SeaFrance. Refinancovdnim a pied-
Casnym splacenim leasingu se SeaFrance snazi sniZit své

(*%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 13. tnora 2003, Spanélsko v.
Komise, C-409/00, Sb. rozh. 2003, s. [-1487.

() Ut. vést. L 378, 31.12.1986, s. 1.

(%) Zejména s zelezni¢ni prepravou cestujicich a nakladu poskytovanou
spolecnosti Eurotunnel.

(130)

(131)

(132)

(133)

podniku. Pdjcka ve vysi [40-70] miliond EUR proto
spadd do rdmce restrukturalizace SeaFrance.

Ve svém rozsudku ve véci BP Chemicals Soud prvniho
stupné ujasnil, Ze v podobné situaci je nutno analyzovat
pljcky z hlediska stitnich podpor ne jednotlivé, ale jako
celek spolu s ostatnimi opatfenimi (*3).

Podle rozsudku Soudu prvniho stupné je pravda, Ze
pouhd skutecnost, Ze vefejny podnik jiz diive poskytl
své dcefiné spolecnosti kapitdlové vklady oznacené za
,podporu®, pfedem nevyluCuje moznost, Ze ndsledné
opatfeni lze oznacit za opatfeni splaujici kritérium
soukromého investora v trznim hospodafstvi. Soud
prvniho stupné se oviem domnivd, Ze v piipadé, ktery
se tykal tif kapitdlovych vkladii provedenych stejnym
investorem béhem dvouletého obdobi, z nichz prvni
dva nepfinesly zddny vynos, je na Komisi, aby ovéfila,
zda lze teti vklad odivodnéné oddélit od dvou prvnich
vkladti a povazovat jej kvuli kritériu soukromého inves-
tora za samostatnou investici.

Soud prvniho stupné zastdvd ndzor, Ze k prvkim dule-
zitym pro posouzeni, zda lze nasledné opatteni odiivod-
néné oddélit od dvou prvnich a povazovat jej z hlediska
kritéria soukromého investora za samostatnou investici,
pati{ zejména Casovy sled dotyénych vkladd, jejich cil
a situace dcefiné spolec¢nosti v dobé prijeti rozhodnuti
o provedeni kazdého z doty¢nych vkladi.

Francie nepopird skute¢nost, Ze navySeni kapitdlu pted-
stavuje podporu, protoZe nemd zddnou nadgji na vynos-
nost odpovidajici vynosnosti, kterou by pozadoval
soukromy investor. Vyplyva to rovnéz z tabulky uvedené
v 35. bodé odiivodnéni, kterd udévéd potieby financovani
na obdobi 2011-2017. Podnik béhem tohoto obdobi
nebude ddajné schopen vyplacet dividendy. Vzhledem
ke znaénym ndkladiim, jez pfedstavuje spldceni drokd
a jistiny ptjcek popsanych v bodech odtvodnéni 28 az
33, a k malému ziskovému rozpéti, s nimz se pocitd
v pldnu restrukturalizace, bude tento stav pravdépodobné
pokracovat i po roce 2017, a to aZ do tplného splaceni
plijéek v roce 2023. OvSem soukromy investor
v tradiénim promyslu, jakym ndmoini doprava je, by
nesouhlasil se skutecnosti, Ze po dobu 12 let mu inves-
tice ve vysi 166,3 milionu EUR nepfinese vibec zadny
vynos. Jelikoz obé pujcky maji stejny cil jako navyseni
kapitdlu, a to konkrétné financovani ndkladd na restruk-
turalizaci, jelikoz se hospodarska situace podniku nezmé-
nila (jednd se o podnik v obtizich) a jelikoz jsou pujcky
poskytnuty ve stejné dobé jako navyseni kapitdlu, nelze je
odtivodnéné oddélit od podpory na zdchranu a od navy-
Seni kapitdlu.

(*3) Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 15. zaf{ 1998, BP Chemi-

cals v. Commission, T-11/95, Sb. rozh. 1998, s. 11-3235, body 170
al71.
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(134) Vezmou-li se opatfeni jako jeden celek, je vynosnost 11,18 % + prémie ve vysi 0,2 %). Odpovidd to tdajim

(135)

(136)

(137)

(138)

(139)

podpory na zdchranu, navyseni kapitdlu a obou pujcek
niz§, nez by pozadoval soukromy investor v trZnim
hospodaéfstvi. Jak jiz bylo vysvétleno, SNCF totiz nemiizZe
od navyseni kapitdlu ocekdvat pfed rokem 2023 zidny
vynos. I kdyby vynosnost obou ptijéek v piipadé jejich
oddéleni od ostatnich opatfeni odpovidala trznim
podminkdm (quod non), nestacilo by to k tomu, aby se
z opatfeni branych jako celek stala opatfeni slucitelnd se
zasadou soukromého investora v trznim hospodafstvi.
Nasledujici odtivodnéni jsou proto uvddéna jen pro
tplnost.

Francouzské orgdny se odvoldvaji na sdéleni o referen-
¢nich sazbach, aby dolozily nepfitomnost podpory
u obou pujéek. Domnivaji se, Ze vzhledem k situaci
podniku (CCC) a nabizené miry jisténi (béZnd mira) ma
byt sazba ve vysi 8,55 %, coz odpovidd jednoro¢ni sazbé
EURIBOR navysené o 650 zakladnich bodd. Francouzské
organy se domnivaji, Ze se jednd o konzervativni uplat-
néni sdéleni o referen¢nich sazbach.

I v ptipadé, ze by se obé pujcky mély posuzovat oddé-
lené (quod non), francouzské orgdny neprokazaly, Ze byly
poskytnuty za trzni sazbu.

V tomto ohledu by Komise chtéla nejprve zdiraznit, Ze
podle prvniho odstavce sdéleni o referen¢nich sazbach se
L[tyto] sazby pouzivaji jako ndhrada trzni sazby k vypoctu
grantového ekvivalentu podpory, zvldsté v pifpadé, kdy
se podpora vyplaci v nékolika splatkich, a k vypoctu
asti podpory, kterd vyplyvd z reziml dotace udrokd.
Slouzi rovnéz ke kontrole souladu s pravidlem de
minimis a s pfedpisy o blokovych vyjimkach” (34). Sdéleni
o referen¢nich sazbach proto nemtize Komisi omezovat
pii uplatiiovani zdsady soukromého hospodaiského
subjektu v trznim hospodafstvi, a to zejména v piipadech,
kdy jsou dostupné skutecné trzni tdaje, které se zjevné
lisi od Gdaja vyplyvajicich z metodiky uvedené v tomto
sdélent.

Aby se Komise ujistila, Ze navrhovand odména odpovidd
skutecné odméné trzni, musi v tomto konkrétnim
piipadé a vzhledem ke skutecnosti, Ze se u poskytovatele
podpory a poskytovatele pajcky jednd o stejny subjekt,
vychdzet ze subjektd mimo SNCF. Komise nékolikrat
pozadala francouzské organy, aby predlozily piiklad
nabidky nezavislého finan¢ntho podniku. K prfedlozeni
této nabidky nikdy nedoslo.

Komise k tomu provedla studii trhu. Aby drok z pijéek
byl v souladu s trhem, musel by se pfi bézné mife jisténi
podle odhadit Komise pohybovat okolo 14 % (sazba
u swapu na 5 let ve vysi 2,825 % (*°) + prumér swapt
tvérového selhdni (%) pod ratingem B- (tj. CCC) ve vysi

(% UF. vést. C 14, 19.1.2008, s. 6.
(*%) K 1. Cervenci 2011, Bloomberg EUSA5.
(*%) U vSech odvétvi dohromady.

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

(38) Vi

iz

zji§ténym v dubnu, kvétnu a Cervnu roku 2011. Pres
opakované zidosti Komise (*) k tomu francouzské
organy nikdy nepfedlozily kotovdni nebo ndvrh sazby
od soukromé banky.

Kromé toho Komise nékolikrét (*) pozddala francouzské
organy, aby zvézily moZnost externiho financovani nebo
predlozily kotovéni ¢&i névrh sazby od obchodni banky.
Tyto ndvrhy ztstaly bez formdlnich nésledkd.

Argumenty uvadéné francouzskymi orgdny ve 116. bodé
odtvodnéni, podle nichz Komise pouzila sdéleni o refe-
ren¢nich sazbich ve dvou neddvnych fizenich, nelze
pfijmout. Pokud jde o tato dvé fizeni, z nichz jedno
dosud probihd, jednalo se totiz o jinou zdlezitost.
Pokud jde o spole¢nost Péti Nitrogénmiivek, pfedstavo-
vala viechna prezkoumdvand opatfeni stitni podporu.
Pokud jde o spolecnost Osinek, Komise dosud nepiijala
kone¢né rozhodnuti a v okamziku poskytnuti ptjcky
nebylo ozndmeno Zddné opatteni podpory.

Komise dochdzi k zavéru, ze ptijcky pouzité na financo-
véani vlastniho pfispévku a pfedcasné uplatnéni opce na
ndkup plavidla Moliere poskytuji SeaFrance rovnéz
vyhodu. Vzhledem k davodim uvedenym v bodech
odvodnéni 121 az 126 jsou také splnény ostatni tfi
podminky existence podpory (selektivni vyhoda posky-
tnutd z vefejnych prostiedkd, dopad na hospodaiskou
soutéz a ovlivnéni obchodu v rdmci Spolecenstvi). Tyto
pujcky tak predstavuji stitni podporu.

7.1.3 Podpora na zdchranu

Z dtvodd uvedenych v bodech odtivodnéni 30 az 47
rozhodnuti Komise ze dne 18. srpna 2010 pfedstavuje
ptjcka poskytnutd SNCF spolecnosti SeaFrance jako
podpora na zdchranu podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy o fungovani EU.

7.2. Slucitelnost tfi opatfeni podpory

Vzhledem k cili doty¢nych ti opatfeni podpory na
restrukturalizaci a ke tvrzni francouzskych organa
v rdmci jejich ozndmeni se Komise domnivd, Ze je
nutno analyzovat jejich slucitelnost s vnitinim trhem
na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o fungovani
EU a podle pokyni.

7.2.1. Zpiisobilost: podnik v obtiZich

Aby urcity podnik mohl byt piijemcem podpory na
restrukturalizaci, musi byt povazovan za podnik v obti-
zich ve smyslu oddilu 2.1 pokynd.

¢ [

vyse uvedeny 9. bod odiivodnéni.
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(146) V tomto ohledu je Komise ndzoru, ze SeaFrance pred- diive poskytnutd podpora na zdchranu. Od piijemct

(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

stavuje podnik v obtizich ve smyslu bodu 10 pism. a)
pokynil, protoze ztratila vice nez polovinu svého zaklad-
niho kapitalu, ktery se snizil z 81,7 milionu EUR v roce
2007 na 57,7 milionu EUR v roce 2008 a na —0,69 mi-
lionu EUR v roce 2009 (tj. vice neZ stoprocentni snizeni
ve vy$i 82,4 milionu EUR mezi rokem 2007 a rokem
2009), pficemz o vice nez &tvrtinu svého kapitdlu prisla
béhem poslednich dvandcti mésicti, kdy se kapitdl snizil
z 57,7 milionu EUR v roce 2008 na —0,69 milionu EUR
v roce 2009.

SeaFrance lze k tomu povazovat za podnik v obtizich
také ve smyslu bodu 10 pism. ¢) pokynti, protoze spliuje
podminky pro zahdjeni kolektivniho tpadkového Fizeni.
Jak je uvedeno v 10. bodé odtvodnéni, dne 30. ervna
2010 na ni totiz obchodni soud v Pafizi uvalil nucené
vyrovnani.

Splnény jsou také podminky stanovené v bodé 13
pokynt, protoze SeaFrance je sice soudsti skupiny
SNCF, ale md své specifické potize, které nevyplyvaji ze
svévolného rozdélovani nakladé v rdamci skupiny.

7.2.2. Vlastni prispévek

V rozhodnuti o zahdjeni formdlniho vySetfovani zaujala
Komise ndzor, Ze vlastni piispévek SeaFrance na restruk-
turalizaci je z hlediska ustanoveni pokynt nejisty a nedo-
statecny.

Ve zménéném planu restrukturalizace navrhuji fran-
couzské organy vlastni piispévek SeaFrance ve vysi
[80-130] miliont EUR, ktery spocivd v nésledujicich
opatienich:

— pujéce ve vysi 99,7 miliond EUR drocené 8,55 %
a urcené na financovdni restrukturalizace SeaFrance,

— planovaném prodeji nakladniho plavidla Nord Pas-de-
Calais (0 obchodni hodnoté ocenéné dvéma nezdvis-
lymi odborniky na ¢dstku [0-10] miliond EUR), a

— prodeji  plavidel Renoir a Cézanne uskute¢néném
v Cervenci 2011 za &astku [0-10] miliond USD, .
pfiblizné [0-10] miliond EUR.

Podle bodu 43 pokynti se ,vySe a mira podpory musi
omezit na Gplné minimum restrukturalizaénich ndkladd
nutnych k provedeni restrukturalizace s ohledem na
stavajici finan¢ni zdroje podniku, jeho akciondft ¢i
spolecnikii nebo obchodni skupiny, ke které ndlezi. Pfi
posuzovani tohoto aspektu bude vzata v Gvahu jakdkoli

(152)

(153)

(154)

(155)

podpory se ocekavd, Ze k planu restrukturalizace prispé&ji
vyznamnym dilem z vlastnich zdrojl, vcetné prodeje
aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro pieziti podniku,
nebo z vngjsich zdroji za trznich podminek. Toto
piispéni bude svéd¢it o tom, Ze jsou hospodaiské
subjekty pfesvédéeny o moznosti opétovné Zivotaschop-
nosti daného podniku. Takové pFispéni musi byt
skutecné, tj. opravdové, bez vSech ocekdvanych budou-
cich vynost, jako je penézni tok, a musi byt co nejvys-
81 (%9).

Bod 7 pokynii rovnéz upfesiuje, Ze .je vhodné znovu
a jasnéji potvrdit zdsadu, Ze toto pFispéni [vyznamny
piispévek pifjemce k restrukturalizaci] musi byt skutecné
a nesmi obsahovat Zddny prvek podpory. Prispévek ze strany
pfijemce md dvoji vyznam: na jedné strané vyjadiuje, Ze
subjekty na trhu (vlastnici, véfitelé) jsou presvédceni o tom,
Ze se podnik muze v priméfené lhiité stdt opét Zivotaschopnym.
Na druhé strané je tento piispévek zdrukou toho, Ze je podpora
na restrukturalizaci omezena na minimum nutné k obnoveni
Zivotaschopnosti, coZ sniZuje naruSeni hospoddiské soutéZe.

[.-1° ().

Judikatura Unie rovnéz zduraznila, ze vlastni ptispévek
musi vyjadfovat, Ze subjekty na trhu jsou presvédceni
o tom, Ze obnova Zivotaschopnosti je proveditelnd (+!).

Francouzské orgdny informovaly Komisi, ze k prodeji
obou plavidel, tj. Renoir a Cézanne, doslo dne 7. Cervence
2011 za celkovou ¢dstku 3,1 milionu EUR.

Plinovanym prodejem ndkladniho plavidla Nord Pas-de-
Calais by mél piispévek SeaFrance z prodeje plavidel
dosdhnout ¢dstky [10-20] miliont EUR. P¥ ozndmeni
ptivodniho planu restrukturalizace se francouzské organy
zavazaly, Ze se SeaFrance zbavi plavidel Renoir a Cézanne.
K témto dvéma prodejim doslo v ¢ervenci 2011. Rozho-
dovaci praxe Komise stanovila, Ze budouci prodeje aktiv
lze piijmout jako vlastni pfispévek, pokud clensky stt
piedlozil realistické ocenéni jejich trzni hodnoty (*2).
V tomto konkrétnim pfipadé francouzské organy pred-
lozily dvé ocenéni ndkladniho plavidla Nord Pas-de-
Calais, jez vypracovali dva nezdvisli znalci, ktef{ oba
ocenili trzni hodnotu plavidla na pFblizné [0-10]
miliond EUR. Komise zaznamendvd, Ze jeden z obou
znalcti pfedtim v dubnu 2011 ocenil trzni hodnotu
plavidel Renoir a Cézanne na ¢&astku [0-10 000 000]
USD. Tato plavidla byla v ¢ervenci 2011 prodina za
cenu [0-10 000 000] USD. Komise se proto domniva,
ze jednak lze ocenéni trzni hodnoty povazovat za realis-
tické a jednak Ze pldnovany prodej ndkladniho plavidla
Nord Pas-de-Calais lze piijmout jako vlastni p¥ispévek.

(*%) Podtrzeni pfidano.

(*9) Podtrzeni pfidano.

(*1) Rozsudek Tribundlu ze dne 7. prosince 2010, Frucona Kosica v.
Komise, T-11/07, ve Sb. rozh. dosud nezvefejnéno, body 244
a 245.

(*?) Rozhodnuti N488/2009 o podpofe na restrukturalizaci spolecnosti
POLFA ,Tarchominskie Zaklady Farmaceutyczne® S.A, bod odtvod-
néni 47.
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(156) Francouzské orgdny tvodem upfesnily, Ze ptjcka ve vysi (162) Jak je uvedeno ve 141. bodé odivodnéni, Komise se
[40-70] miliond EUR ur¢end na financovani uplatnéni domnivd, Ze odkazovani Francie v jejich pfipominkdch
opce na koupi plavidla Moliere nepfedstavuje dodatecny na rozhodnuti ve véci podpory poskytnuté vefejnym
vlastni piispévek. Ve skutecnosti nahrazuje jiz stdvajici subjektem Osinek ve prospéch CSA — Czech Airlines
vklad mimo rozvahu v rdmci providéni smlouvy a ve véci piijéek poskytnutych madarskou rozvojovou
o leasingu plavidla Moliere. Pfi vypoctu celkového vlast- bankou madarskému vyrobci hnojiv Péti Nitrogénmiivek
niho piispévku proto nebyla zohlednéna. JelikoZ toto (viz 116. bod odavodnéni) neni relevantni, protoZze
financovéni ale nahrazuje jiz stdvajici financovani, musi v prvni pifpadé Komise dosud nepfijala kone¢né rozhod-
se Komise ujistit, Ze rovnéz spliuje kritéria slucitelnosti nuti a ve druhém piipadé se nejednd o restrukturalizaci.
vlastniho pfispévku, a zejména kritérium nepfitomnosti
podpory.
163) Jak je uvedeno vySe a bez ohledu na otizku piipadnych
(157) ]elikovi jsou picky poqle bodu 43 p.(?k)'fnﬁv poskytoyény e {)rvliﬁ podporyvyobsaien}'fch v pujckéch, mltjlsip vlaz’tnf
spol,ec,nosm SNCF, musi se Komise ujistit, Ze fato fmaI}- piispévek vyjadfovat, Ze subjekty na trhu jsou piesvéd-
covant neobsahujl_ ka}' p?dp ory a ze VXJadeI’ - Ceny o tom, Ze obnoveni Zivotaschopnosti je provedi-
subjekty na trhu jsou presvédéeny o tom, Ze obnoveni telné
zivotaschopnosti je proveditelné“. Tak tomu neni, a to )
z ndsledujicich tif davodd, z nichz by kazdy sdm
o sobé stacil na podpofeni tohoto zavéru.
(164) V tomto konkrétnim pfipadé to financovéni spolecnosti
(158) Zaprvé, jak Komise uvedla ve vySe uvedeném oddilu SNCF nemiize vyjadfovat. SNCF je totiZ jak poskytovatel
7.1.2 bodech odtvodnéni 129 az 142, podminky platné podpory, tak dodavatel vlastnho prispévku. Francouzské
pro tyto pijcky neodpovidaji trinim podminkam. organy neptedlozily Zddné skute¢nosti, které by prokazo-
valy, Ze by nezavisly a informovany investor byl ochoten
se pevné zavdzat k poskytnuti vlastniho piispévku
(159) Aby urok z pujéek by v souladu s trhem, musel by se p a py;/cky k uplatnéni opce za stejnych podminek, jaké
bézné mife jisténi podle odhadi Komise pohybovat nabizi SNCF.
okolo 14 % (sazba u swapu na 5 let ve vysi 2,825 % (¥)
+ pramér swapti tvérového selhdni (*4) pod ratingem B-
(tj. CCC) ve vysi 11,18 % + prémie ve vysi 0,2 %). Odpo-
vidd to ddajiim zjiSténym v dubnu, kvétnu a cervnu roku (165) Vlastni pfispévek SeaFrance odpovidajici ustanoveni bodu
2011. Pies opakované zddosti Komise (**) k tomu fran- 43 pokynéi, tj. bez podpory a vyjadujici presvédéeni
couzské orgdny nikdy nepredlozily kotovani nebo navrh subjektd na trhu o tom, Ze obnoveni Zivotaschopnosti
sazby od soukromé banky. je proveditelné, proto pfedstavuje pouze ¢dstku [10-20]
miliond EUR, coZ znamend méné nez [< 10] % naklada
na restrukturalizaci. Hranice 50 % stanovend v bodé 44
(160) Zadruhé, jak bylo prokdzino v oddilu 7.1.2 bodech pokynt tak neni dosazena. Komise proto zastdvd ndzor,
odavodnéni 129 az 142, predstavuji dotycné pujcky 7e vlastni prispévek SeaFrance k restrukturalizaci je
samy o sobé stitni podporu. Nelze je proto brat z hlediska ustanoveni pokynt velmi nedostate¢ny.
v Gvahu jako vlastni piispévek, ktery podle ndzvu
uvedenym pfed bodem 43 pokynd musi byt bez
podpory.
(166) Komise také zaznamendvd, Ze Francie se nedovoldvala
, dolozky o mimofadnych okolnostech, se kterou se pocita
(161) Zva,tfefl', podle l}oiiﬁ 7Wa 4} p_ok)/fnﬁ slouzi ,sk,ut,eéery v bodéy44 pokynd, Z ani nepfedlozila sebemensi Icjlﬁkaz
prisp évek v kazdgm prlvpadf, zejmena k prvokazam, “e existence podobné mimorddné situace.
subjekty na trhu jsou presvédceny o tom, Ze obnoveni
zivotaschopnosti je proveditelné (). Oviem v tomto
konkrétnim piipadé dochdzi ke splynuti subjektu posky-
tujictho podporu a matefské spolecnosti v jednu jedinou
pravni osobu, tj. SNCF, a k soubéinému provedeni (167) Komise proto dochazi k zavéru, ze pozadavek ,skutec-
doty¢nych opatfeni. Za téchto okolnosti nelze uvedeny ného piispévku bez podpory®, ktery stanovi pokyny, neni
cil pfi neexistujicim skuteéném piispévku investora nebo splnén.
véfitele stojictho mimo SNCF dodrzet. Chovéni subjektu,
ktery poskytuje podporu, totiz v ni¢em neprokazuje, Ze
subjekty na trhu jsou o obnoveni Zivotaschopnosti
presvédeeny. 7.2.3 Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
) K 1. Cervenci 2011, Bloomberg EUSAS. (168) Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vlastn{ pfispévek SeaFrance

45

-]

*)
(*% Pramér swapii avérového selhdni ve viech odvétvich dohromady.
(*)
(*9)

46) Rozsudek Tribundlu ze dne 7. prosince 2010 ve véci T-11/07,
Frucona Kosica v. Komise, ve Sb. rozh. dosud nezvefejnéno, bod
245,

k restrukturalizaci je z hlediska ustanoveni pokynti velmi
nedostate¢ny, se Komise domnivd, Ze posouzeni
podminky obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti neni
nutné.
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7.2.4 Zamezeni pfilisnému naruSeni hospoddiské soutéZe
(kompenzacni opatient)

(169) V rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise uvedla, Ze
kompenzaéni opatieni navrhovand francouzskymi orgény
nejsou dostatecnd. Ve svych ptipominkich v odpovéd na
rozhodnuti o zahdjeni fizeni francouzské organy prizna-
ly (*), ze kompenza¢ni opatfeni téméf neexistuji (*$).
Uvedly, Ze tato otdzka bude vyfesena v ramci zménéného
planu restrukturalizace.

(170) 'V rdmci planu restrukturalizace ozndmeném dne 12. zaif
2011 byla skute¢né navrzena dodate¢nd kompenza¢ni
opatfeni, a to zejména budouci prodej nakladniho
plavidla Nord Pas-de-Calais. Francouzské orgdny rovnéz
zminuji jiz uskute¢nény prodej plavidel Renoir a Cézanne,
snizeni poctu piepluti (snizeni o 5 830 prepluti, coz
pfedstavuje snizeni o 37,6 % oproti nabidce pfepluti
v roce 2007) a snizeni podild SeaFrance na trhu
((10-15] % podilu na trhu pfepravy osobnich vozt
v obdobi 2012-2019 oproti ([15-20] % v roce 2008).

(171) Vzhledem ke skuteénosti, ze vlastni piispévek SeaFrance
k restrukturalizaci je z hlediska ustanoveni pokynti velmi
nedostate¢ny, se Komise domnivd, Ze analyza navrhova-
nych kompenzacnich opatfeni neni nutnd.

7.2.5. Disledek neslucitelnosti podpory na restrukturalizaci
pro podporu na zdchranu

(172) Poté, co Francie dne 18. tinora 2011 ozndmila plan
restrukturalizace, byla v souladu s bodem 26 pokyna
prodlouzena Sestimési¢ni lhita, béhem niz musi byt
ptjcka splacena, az do doby, kdy Komise pfijme rozhod-
nuti ohledné planu restrukturalizace. Jelikoz Komise
soudi, Ze opatfeni ozndmend jako podpora na restruktu-
ralizaci nespliuji podminky slucitelnosti  stanovené
v pokynech, je nutno, aby z této neslucitelnosti byly
vyvozeny disledky. Doty¢nou ptijcku proto nelze
prodlouzit nad den pfijeti tohoto rozhodnuti a je
nutno ji bezodkladné splatit.

(173) Céstka, kterou je nutno vratit, spociva v jistiné pajcky na
zdchranu navySenou o splatné smluvni droky dosud
nesplacené ke dni ozndmeni tohoto rozhodnut{ a zvysené
pocinaje dnem ozndmeni tohoto rozhodnuti o droky
vypocitané v souladu s kapitolou V nafizeni Komise
(ES) ¢ 794/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se
provadi nafizeni Rady (ES) ¢ 6591999, kterym se
stanovi provadéci pravidla k cldnku 93 Smlouvy
o ES (*).

VI ZAVER

(174) NavySeni kapitdlu ve vysi 166,3 milionu EUR, pijcka ve
vysi 99,7 milionu EUR a pujcka ve vysi [40-70] miliont

(*) Viz oddil 2.2 (konec strany 19 a strana 20) pfipominek francouz-
skych orgdna.

(*%) Podle pokyni z roku 2004 o podporich na restrukturalizaci musf
byt kompenza¢ni opatieni pfijata, aby se co nejvice omezily nepfi-
znivé dasledky pro obchod, a tato opatfeni mohou mit podobu
prodeje aktiv, omezeni kapacity nebo pfitomnosti na trhu.

() UF. vést. L 140, 30.4.2004, s. 1.

EUR, které SNCF plinuje poskytnout spole¢nosti
SeaFrance, pfedstavuji podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy o fungovani EU. Tyto podpory nejsou slucitelné
s vnitfnim trhem, a nesmi byt proto poskytnuty.

(175) Pujcka poskytnutd Francii prostfednictvim SNCF jako
podpora na zidchranu ve prospéch SeaFrance, kterou
Komise povolila svym rozhodnutim ze dne 18. srpna
2010, musi byt okamzité splacena spolu se splatnymi
smluvnimi tGroky dosud neuhrazenymi v den ozndmeni
tohoto rozhodnuti,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Clanek 1

Navysen{ kapitdlu ve vysi 166,3 milionu EUR, pujcka ve vysi
99,7 milionu EUR a pujcka ve vysi [40-70] miliontt EUR, které
Francouzskd republika planuje poskytnout prostiednictvim
SNCF jako podporu na zichranu ve prospéch spolecnosti
SeaFrance, predstavuji stdtni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy o fungovani EU a nejsou slucitelné s vnitinim trhem.

Z tohoto diivodu nesmi byt tyto podpory poskytnuty.

Cldnek 2

Pajcka poskytnutd Francii prostfednictvim SNCF jako podpora
na zichranu ve prospéch spolecnosti SeaFrance, jiZz se tykalo
rozhodnuti Komise ze dne 18. srpna 2010, pfedstavuje
podporu neslucitelnou s vnitfnim trhem.

Cldnek 3

1. Francie je povinna ziskat prostfednictvim SNCF od
piijemce zpét podporu uvedenou v ¢lanku 2, a to vcetné splat-
nych smluvnich drokd dosud neuhrazenych v den ozndmeni
tohoto rozhodnuti.

2. Z C&astek, které je nutno vrétit, bézi Groky pocinaje dnem
ozndmeni tohoto rozhodnuti, a to az do jejich skute¢ného
vraceni.

3. Uroky se pocitaji ze zékladu slozeného v souladu s kapi-
tolou V nafizeni (ES) ¢. 794/2004.

Clanek 4

1. Navrdceni podpory uvedené v <¢lanku 2 se provede
s okamzitym tc¢inkem.

2. Francie provede toto rozhodnuti ve lhiit¢ ¢tyf mésicti ode
dne jeho ozndmen.
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Cldnek 5

1. Do dvou mésicd od ozndmeni tohoto rozhodnuti
poskytne Francie Komisi tyto informace:

a) celkovou &astku podpory, kterou musi pifjemce vratit a kterd
zahrnuje vysi pUjcky a splatné a dosud neuhrazené droky;

b) vysi drokd, které musi pifjemce uhradit a které se vypocitaji
podle zasad uvedenych v ¢l. 3 odst. 3;

¢) podrobny popis jiz pfijatych a planovanych opatieni pro
splnéni tohoto rozhodnuti; a

d) doklady prokazujici, Ze pifjemci jiz bylo nafizeno podporu
vrétit.

2. Francie bude Komisi informovat o vyvoji vnitrostatnich
opateni pfijatych s cilem vykonat toto rozhodnuti az do

tplného navriceni podpory uvedené v ¢lanku 2. Na pouhou
zddost Komise pfedlozi neprodlené informace o jiz pfijatych
a pldnovanych opatfenich pro splnéni tohoto rozhodnuti.
Rovnéz poskytne podrobné informace o ¢astkich podpory
a urokd, které jiz pijemce navratil.

Cldnek 6

Toto rozhodnuti je ur¢eno Francouzské republice.

V Bruselu dne 24. fijna 2011.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA

mistopredseda
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ROZHODNUT] KOMISE
ze dne 9. biezna 2012
O STATNI PODPORE & SA.12522 (C 37/08) - Francie: uplatiiovani rozhodnuti ,,Sernam 2
(ozndmeno pod cislem C(2012) 1616)

(Pouze francouzské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2012/398/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovdni Evropské unie (SFEU),
a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlou-

vy (),

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodaiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k poddni pfipominek
v souladu s témito clanky (?),

vzhledem k témto davodim:

1. RIZEN{
1.1. OBECNE SOUVISLOSTI RIZEN{

(1)  Dne 23. kvétna 2001 schvélila Komise podporu na
restrukturalizaci spole¢nosti SCS Sernam (komanditni
spole¢nost), jez se v prosinci roku 2001 stala akciovou
spolecnosti Sernam SA (,rozhodnuti Sernam 1) (3).

(2)  Dne 20. fijna 2004 Komise prijala kone¢né rozhodnuti,
kterym potvrdila, Ze podpora schvilend rozhodnutim
Sernam 1 ve vysi 503 miliont EUR je za urcitych
podminek slucitelnd s vnitfnim trhem (,rozhodnut{
Sernam 2) (*). Toto rozhodnuti zji§tuje rovnéz piitom-
nost dodate¢né podpory ve vysi 41 miliond EUR, jez je
neslucitelnd s vnitinim trhem a kterou musi Francie
ziskat zpét.

(') Od 1. prosince 2009 se ¢linky 87 a 88 Smlouvy o ES staly ¢lanky
107 a 108 Smlouvy o fungovéni Evropské unie (,SFEU“). V obou
piipadech jsou ustanoveni ve své podstaté identickd. Pro dcely
tohoto rozhodnuti je v pifpadé potieby nutné odkazy na clinky
107 a 108 SFEU chdpat jako odkazy na clinky 87 a 88 Smlouvy
o ES.

(@) UF. vést. C 208, 14.7.2011, s. 8-21.

(}) Rozhodnuti ze dne 23. kvétna ve véci statni podpory NN122/00 (ex
NJ 140/00), Uf. vést. C. 268, 22.9.2001, s. 15.

(*) Rozhodnuti ze dne 20. f{jna 2004, UF. vést. L 140, 29.5.2006, s. 1.

(3) Dopisem ze dne 24. Cervna 2005 si prvni tfeti strana
(,prvni stézovatel’) stéZovala na $patné uplatiovani
rozhodnuti Sernam 2 (°).

(4)  Dne 22. Gnora 2006 podal tento prvni stéZovatel na
Komisi rovnéz zalobu pro necinnost, protoze Komise
v té dobé na jeho stiznost nereagovala.

(5)  Dopisem ze dne 10. dubna 2006 podala u Komise stiz-
nost také druhd zicastnénd strana (,druhy stéZovatel®),
a to spole¢nost Mory Group (°).

(6)  Oba stézovatelé se v podstaté domnivali, Ze rozhodnuti
Sernam 2 bylo provedeno protipravné, a pozadovali, aby
Komise zahdjila nové formalni vySettovaci fizeni ohledné
provadéni rozhodnuti Sernam 2 Francif.

(7 Dopisem ze dne 16. Cervence 2008 uvédomila Komise
Francii o svém rozhodnuti zahdjit #zeni podle ¢l. 108
odst. 2 SFEU ohledné provaddéni rozhodnuti Sernam 2
Francii (,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“). Komise zejména
piedlozila své pochyby o slucitelnosti zpusobi, které
Francie zvolila pro provddéni rozhodnuti Sernam 2,
s timto rozhodnutim a vyjadiila moZnost, Ze tyto
zpusoby obsahuji nové stitni podpory.

(8)  Toto rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni bylo zvefej-
néno v Ufednim véstniku Evropské unie (). Tvrzeni obou
stézovatelli jsou v ném shrnuta v bodé odtivodnéni ¢. 16.
Komise stejnym rozhodnutim vyzvala zdZastnéné strany
k podini pfipominek ohledné uplatiiovani rozhodnuti
Sernam 2 Francif.

(9)  Francouzské orgdny predlozily své pfipominky k rozhod-
nuti o zahdjeni fizeni dne 8. fijna 2008.

(’) Tato stiznost byla doplnéna zejména dopisy ze dne 13. Cervence,

25. srpna, 6. zafi, 5. fijna, 25. fijna a 16. prosince 2005.

(°) Tato stiZnost byla doplnéna zejména dopisem ze dne 23. dubna
2007.

() UF. vést C 4, 9.1.2009, s. 5.
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(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

Komise obdrzela v tomto ohledu pfipominky ze strany
zUcastnénych stran. Prvni stéZovatel pfedlozil své ptipo-
minky dne 13. listopadu 2008. Ndrodni Zelezni¢ni
spole¢nost (Société nationale des chemins de fer -
,SNCF) sdélila své pripominky dne 6. tnora 2009.
Investi¢ni fond Butler Capital Partners (,BCP“) ptedlozil
své piipominky dne 9. tnora 2009. Komise pfedala
Francii obdrzené pfipominky dne 25. bfezna 2009,
umoznila ji se k nim vyjadfit a dne 7. kvétna 2009
obdrzela vyjddfeni francouzskych organt k pfipominkdm
prvniho stézovatele.

Dne 15. bfezna 2011 vyzval druhy stéZovatel Komisi,
aby zahdjila ,vySetfovaci tkony“ za ucelem ovéfeni
podminek provddéni rozhodnuti Sernam 2. Komise na
tuto vyzvu odpovédéla dne 18. kvétna 2011 a uvedla
vySetfovaci dkony, které byly provedeny od pfijeti
rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

Dne 25. listopadu 2009 a 29. listopadu 2011 Komise
zaslala francouzskym orgdnim Zzadosti o informace.
Odpovédi obdrzela dne 15. ledna 2010 a dne 25. ledna
2012.

1.2. VNITROSTATNI SOUVISLOSTI RIZEN{

Dne 3. ledna 2007 pozidala spole¢nost Mory Group
francouzské organy o vyddni nafizeni o dluhu: 1) prvni
vidi spolecnosti Sernam SA ohledné podpory ve vysi 41
miliond EUR, kterd byla rozhodnutim Sernam 2 prohld-
Sena za neslucitelnou se spole¢nym trhem a kterou podle
stézovatele Francie skutené zpét neziskala, a 2) druhé
vidi (neurenému) pifjemci podpor na restrukturalizaci
spolecnosti Sernam SA, které Francie dajné poskytla
za UCelem pfevodu aktiv spolecnosti Sernam SA
(k podrobnostem této transakce viz oddil 2.4 tohoto
rozhodnuti).

Ministr hospodafstvi, financi a priumyslu Zadosti druhého
stézovatele dopisem odmitl. Toto odmitavé rozhodnuti
bylo pfedmétem odvoldni z divodu pfekroceni pravo-
moci podaném spole¢nosti Mory Group u paiizského
spravniho soudu. Podle informaci Komise neni tento
spor dosud rozhodnut.

Kromé toho bylo dne 31. ledna 2012 zahdjeno fizeni
o nuceném vyrovndni spole¢nosti Sernam Xpress (,Se-
rnam Xpress“). U spole¢nosti Sernam Xpress se jednd
o spoletnost, jez béhem prevodu aktiv spole¢nosti
Sernam SA ziskala nefinan¢ni aktiva a pasiva Sernam
SA (k podrobnostem této transakce viz oddil 2.4).

(16)

17)

(18)

(21)

(22)

Obchodni soud v Nanterre nafidil Sestimési¢ni obdobi
sledovani a stanovil nové jedndni na 27. brezen 2012.

2. POPIS
2.1. PODNIK SERNAM

Od svého zaloZeni spole¢nosti SNCF v roce 1970 jako
interni sluzby spocivaji ¢innosti podniku  Sernam
v dopravé balikovych a paletovych zdsilek a spésnin (%).

Dne 1. tnora 2000 byly vSechny c¢innosti podniku
Sernam pfidéleny dcefiné spolecnosti, a vznikla tak
komanditni spole¢nost SCS Sernam. Dne 21. prosince
2001 byla SCS Sernam pfeménéna na akciovou spolec-
nost (Sernam SA). V roce 2005 zahrnovala Sernam SA
deset provoznich dcefinych spolecnosti a jednu spole¢-
nost dopravnich sluzeb s ndzvem Sernam Transport
Route.

Pii pfevedeni ¢innosti spole¢nosti Sernam SA na spolec-
nost Financiere Sernam ziskala dne 17. fjna 2005
spole¢nost Sernam Xpress nefinancni aktiva a pasiva
Sernam SA (k podrobnostem této transakce viz oddil
2.4). Financiere Sernam v té dobé drzela v Sernam Xpress
100 % podil.

Béhem roku 2006 vstoupil investi¢ni fond BCP do kapi-
talu Sernam Xpress ve vysi 51,8 %. Sernam Xpress
zdroven ziskala spole¢nost Coulonge, coz je dopravni
spole¢nost usazend ve mésté Limoges.

Béhem roku 2011 byly spolecnosti Financiére Sernam
a Sernam Xpress nuceny obnovit pfed tGcetni zdvérkou
svtjj vlastni kapitdl. Jelikoz BCP nepfinesl nezbytny kapi-
tal, pfistoupilo se ke dvéma krokam.

Zaprvé, v kvétnu 2011 postoupila spole¢nost Sernam
Xpress znacku Sernam své provozni spolecnosti Sernam
Services (tento vklad je ohodnocen na vysi 15 miliont
EUR).

Zadruhé, dne 30. cervna 2011 byla spolecnost Sernam
Xpress zruSena a spole¢nost Financiére Sernam ziskala
jako jediny spole¢nik jeji majetek (tzv. ,vSeobecny prevod
majetku”).

(%) K podrobnéjsimu popisu ¢innosti podniku Sernam viz body odtivod-

néni 12 az 31 rozhodnut{ Sernam 2 a body odtvodnéni 8 a 9
rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
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(23)  Skupinu Sernam tak dnes tvof{ Financiere Sernam z vlastnich prostfedktt na ndklady restrukturalizace

(24)

(26)

a dcefiné spole¢nosti byvalé spole¢nosti Sernam Xpress,
coz znamend jiz zminénd spole¢nost Sernam Services
a spolecnost Aster (,Aster’). U spolecnosti Aster se
pfitom jednd o byvalou spolecnost Sernam Transport
Route. Sernam Xpress tuto dcefinou spole¢nost v prosinci
2005 prodala a nabyvateli poskytla zdruku na obrat.
V bfeznu 2008 Sernam Xpress tuto spole¢nost, kterd
mezitim zménila ndzev na Aster, koupila zpét. Pfi
zpétném nakupu vlozila spolecnost Sernam Xpress na
bézny dcet spole¢nosti ASTER 5 miliontt EUR. Béhem
jednani konaném v Cervenci je tato Cdstka uloZend na
bézném Gctu prenechdna spolenosti ASTER. V prosinci
2011 spole¢nost Financiere Sernam, kterd mezitim pohl-
tila spole¢nost Sernam Xpress (viz 22. bod odtvodnéni),
navysuje kapital spole¢nosti ASTER tim, Ze ji pfenechdva
¢astku 5599 998 EUR zanesenou na béZném uctu.

Protoze se finanéni situace skupiny Sernam nadale zhor-
Sovala, bylo dne 31. ledna 2011 zahdjeno fizeni
o nuceném vyrovnani spole¢nosti Financiére Sernam
a Sernam Services. Dne 3. tinora 2011 je na dcefinou
spole¢nost Aster vyhlasen konkurs s moznosti do¢asného
pokra¢ovani v ¢innosti. Obchodni soud v Nanterre
nafidil Sestimési¢ni obdobi sledovani a stanovil nové
jednani na 27. bfezen 2012.

2.2. ROZHODNUTI SERNAM 1 ZE DNE 23. KVETNA 2001

Ve svém rozhodnuti Sernam 1 povolila Komise podporu
ve vy$i 503 miliond EUR na restrukturalizaci spole¢nosti
SCS Sernam. Tato podpora byla povolena zejména na
zédkladé zdvazku Francie, ze dojde k prodeji podniku.
SCS Sernam méla byt ve vysi 60 % svého kapitalu
pfevzata spolecnosti Géodis SA (%), coz je dopravni
a logistickd spole¢nost podle ob¢anského prava kotovand
na sekundarnim trhu pafizské burzy. Géodis SA tak méla
pfevzit plné a neomezené (1°) ruceni za dluhy spole¢nosti
SCS Sernam a pokryt dodate¢né néklady na restruktura-
lizaci ve vysi 67 miliond EUR. SCS Sernam se ze své
strany zavdzala snizit béhem obdobi 1999-2004 pocet
svych provozoven ze 107 na 72, snizit svij obchodni
obrat o 18 %, snizit pocet svych zaméstnancti a provést
restrukturalizaci s vy$e uvedenym rozpoctem a ve stano-
vené lhiité, tj. do zacdtku roku 2004.

2.3. ROZHODNUTI SERNAM 2 ZE DNE 20. Rf]NA 2004

Ve svém rozhodnuti Sernam 2 Komise konstatovala, Ze
podpora ve vy$i 503 miliond EUR povolend rozhod-
nutim Sernam 1 byla vyplacena za podminek, jez se lisily
od podminek stanovenych rozhodnutim Sernam 1, a to
zejména kvuli skutecnosti, Ze spolecnost Géodis ptevzala
15 % podilu ve spolecnosti SCS Sernam (misto pldnova-
nych 60 %). Géodis kromé toho upustila od piispévku

(°) Pro piipomenuti: Géodis méla ziskat 60 % podil ve spolecnosti

Sernam za 1 symbolické euro (viz 51. bod odtvodnéni rozhodnuti
Sernam 1).

(9 U
ruceni.

jednoduchych komanditnich spolecnosti neexistuje omezené

(28)

podniku ve vysi 67 miliontt EUR.

Vzhledem k témto skute¢nostem Komise schvéleni
podpor ve vysi 503 miliont EUR na restrukturalizaci
vyplacené spolecnosti Sernam SA podminila. Clének 3
rozhodnuti Sernam 2, ktery tyto podminky obsahuje,
zni takto:

,Cldnek 3

1. S vyhradou odstavce 2 musi byt dodrzoviny
nasledujici podminky:

a) Sernam bude moci vyvijet pouze ¢innost v oblasti
zasildni zdsilek po Zeleznici podle koncepce Train
bloc express (,TBEY). V tomto sméru se SNCF
zaruCuje poskytnout jakémukoliv dalsimu hospo-
daiskému subjektu, ktery o to zazadd, tytéz
podminky, jako jsou podminky poskytnuté
Sernamu k vyvoji Zelezni¢ni pfepravy nakladt TBE.

b) Sernam naopak bude muset v prabéhu dvou nésle-
dujicich let od data ozndmeni tohoto rozhodnuti
integralné nahradit své vlastni prosttedky a sluzby
silniéni pfepravy prosttedky a sluzbami silni¢ni
piepravy jednoho nebo nékolika podniki pravné
a hospodéisky nezdvislych na SNCF a vybranych
v otevieném, transparentnim a nediskrimina¢nim
fizeni.

Vlastnimi prosttedky a sluzbami silni¢ni prepravy
Sernamu jsou minény vSechny silni¢n{ prostfedky
— tedy vozidla uréend k silni¢ni prepravé — spolec-
nosti Sernam v jejim Uplném vlastnictvi nebo
leasingova/pronajatd.

Podniky, které pfevezmou od Sernamu c¢innosti
silni¢ni pfepravy, musi svymi vlastnimi prostfedky
zajistovat celkové plnéni silni¢ni prepravy.

2.V pfipadg, ze Sernam do 30. Cervna 2005 prodd
prostiednictvim transparentniho a otevieného Fzeni
svd aktiva v celku za trini cenu spolecnosti, kterd
nemd pravni vazbu s SNCF, podminky odstavce 1
se nepouziji.”

V rozhodnuti Sernam 2 Komise rovnéZ zdtiraznila, Ze
francouzské organy vyplatily spolecnosti Sernam
dodate¢nou podporu ve vysi 41 miliont EUR. Komise
tuto podporu povazovala za neslucitelnou s vnitinim
trhem a nafidila, aby ji Francie ziskala zpét.
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(30)

(32)

2.4. PREVEDENI CINNOST[ SERNAM SA NA SPOLECNOST
FINANCIERE SERNAM

Francie tvrdi, Ze za tGcelem provedeni rozhodnuti Sernam
2 dodrzela podminku stanovenou v ¢l. 3 odst. 2. Vysvét-
luje, ze SNCF vyzvala v tiskovém sdéleni (') viechny
zUlastnéné strany, aby se spojily s bankou ABN
AMRO. Udajné bylo vyzvino 34 financnich a priimyslo-
vych skupin nebo konsorcii, aby si podklady prostudo-
valy. Pozvanky k dcasti na prvnim kole, které ABN
AMRO rozeslala strandm, jez si podklady vyzddaly, obsa-
huji vyzvu k podavini nabidek na pfevzeti vSech aktiv
spole¢nosti Sernam SA (je pouZit termin assets, protoZe
znéni pozvéanky je v anglicting).

Podle francouzskych orgdnt hospodaisky stav spolec-
nosti Sernam neumoznil ziskat nabidky s pozitivnim
zhodnocenim. VSechny nabidky pfedlozené v rdmci
tohoto Fzeni tidajné dospély ke zna¢né zdporné hodnoté:

— [zdjemce 1] (pfedbéZnd nabidka): — 120 miliond EUR,

— [zdjemce 2] (pfedbéznd nabidka): — 90,4 milionu
EUR,

— [zdjemce 3] (pfedbéznd nabidka): — 90,4 milionu
EUR,

— [zdjemce 4] (nabidka ve druhém kole): — 65,2 mi-
lionu EUR,

— [zdjemce 5] (nabidka ve druhém kole): — 56,4 mi-
lionu EUR.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze neexistovala zddnd pevnd
nabidka, vedeni spole¢nosti Sernam SA podalo nabidku
na pievzeti prostfednictvim spolecnosti, kterd se méla
teprve vytvofit a kterd méla napfed ndzev Bidco a poté
Financiére Sernam.

2.4.1. Skuteény okamzik pfevedeni ¢innosti spolec-
nosti Sernam na Financiére Sernam

Tato nabidka byla predlozena SNCF dne 30. ¢ervna 2005
a generdlni Feditelstvi SNCF ji stejného dne v zdsadé
pfijalo. Formalni uzavieni memoranda o porozuméni
mezi viemi zdlastnénymi stranami ovSem vyzadovalo
urdité ndlezitosti. K podepsdni memoranda o porozuméni
mezi SNCF, Sernam SA, Sernam Xpress (jednou z deseti
dcefinych spole¢nosti, v nichZ Sernam SA drzela 100 %
podil a jez byla zaloZena v roce 2002) a vedenim
budouci spole¢nosti  Financiére Sernam doslo dne
21. Cervence 2005 (déle jen ,memorandum o porozuméni
ze dne 21. Cervence 2005%). Spolecnost Financiere

(") Sdéleni ze dne 24. listopadu 2004.

(33)

(34)

(35)

Sernam byla zapsina do obchodniho rejstitku dne
14. fijna 2005. K provedeni rtiznych ptevedeni ¢innosti
spoleénosti Sernam na Financiére Sernam, kterd jsou
podrobné popsdna v nasledujicich bodech odtivodnéni,
doslo dne 17. fijna 2005.

2.4.2. Jednotlivi p¥evedeni &innosti
Sernam na Financiére Sernam

spole¢nosti

Francouzské orgdny uvedly, Ze pfevedeni ¢innosti spole¢-
nosti Sernam na spole¢nost Financiere Sernam probéhlo
ve Ctyfech etapdch:

a) SNCF navysila kapitdl své stoprocentni dcefiné spolec-
nosti Sernam SA o 57 milioni EUR;

b) Sernam SA provedla ve prospéch své stoprocentni
deefiné spole¢nosti Sernam Xpress vklad, ktery se
tykal vech prvkd aktiv, a to vcetné 57 miliont
EUR navySeni kapitdlu popsaného v bodé a), a pasiv
spole¢nosti Sernam s vyjimkou vyhradné tzv. ,finan¢-
nich pasiv* (akciondfskd pijcka ziskand spole¢nosti
Sernam SA u skupiny SNCF, coZ bylo pasivum
spojené se zru$enim smlouvy ,IBM — GPS®) v celkové
Castce 38,5 milionu EUR (?). Sernam SA ziskala za
tento vklad jeden podil ve spole¢nosti Sernam Xpress
v nomindlni hodnoté 100 EUR;

¢) Sernam Xpress poté pfistoupila k navyseni kapitdlu
o 2 miliony EUR, jez v celém rozsahu upsala SNCF,
kterd po této transakci drzela majoritni podil v Sernam
Xpress;

d) Spolecnosti Sernam SA a SNCF postoupily za cenu 2
miliontt EUR spolecnosti Financiére Sernam vsechny
své podily ve spole¢nosti Sernam Xpress, které pred-
stavovaly cely jeji kapital.

Spole¢nost Sernam SA byla pravné likvidovdna ke dni
15. prosince 2005. 41 miliond EUR, které mélo byt
splaceno SNCF podle rozhodnuti Sernam 2, bylo
zapsano do pasiva této likvidace (13).

Jednotlivé transakce jsou zndzornény v ndsledujici
tabulce:

() Vklad Sernam SA do spole¢nosti Sernam Xpress byl proveden podle
francouzského pravniho néstroje ,cdste¢ného vkladu aktiv.

(*’) Dopis francouzskych organti ze dne 7. kvétna 2008, bod ¢ 77.



21.7.2012 Utedn{ véstnik Evropské unie L 195/23

Navy$eni kapitdlu o 2 miliony EUR
SNCF

Navyseni kapitdlu o 57 miliontt EUR
v

Sernam SA
Zustavaji dluhy vici SNCF v Castce 38,5 miliont
EUR. Nafizeni o vrdceni 41 milion{i je zapsino do
pasiva likvidace spolecnosti.
1

2 miliony EUR: cena
zaplacend Financiére Sernam

v spolecnostem SNCF a Sernam
SA za ziskdn{ spolecnosti
Aktiva Nefinanén Sernam Xpress
57 mil. EUR pasta
'
i
v

Financiere Sernam

Sernam Xpress ---- > (v 100 % vlastnictvi byvalych
zaméstnanci Sernam SA)

(36)  Kromé navyseni kapitalu spole¢nosti SNCF ve prospéch spole¢nosti Sernam SA ve vysi 57 miliond
a ve prospéch spole¢nosti Sernam Xpress ve vysi 2 miliont EUR potitalo memorandum o porozu-
méni ze dne 21. Cervence 2005 se zdrukami poskytnutymi SNCF spolecnosti Financiére Sernam
(popsanymi podrobné v bodech odivodnéni 72 az 85 rozhodnuti o zahdjeni fizeni) a se zrusujici
dolozkou v piipadé zdporného rozhodnuti Komise do péti roki po uzavieni memoranda o porozu-
méni (podrobné popsané ve 117. bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni Fizeni).

2.5. DUVODY, KTERE VEDLY K ZAHAJENI RIZEN{

(37) Ve svém rozhodnuti ze dne 16. Cervence 2008 vyjadiila Komise pfdni ovéfit, zda Francie opravdu
dodrzela ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti Sernam 2, jak tvrdi, a zda postup vraceni neslucitelné podpory ve
vysi 41 milionti EUR zvoleny Francii, to znamend zapsani pohleddvky stitu do tpadku spole¢nosti
Sernam SA, umoziiuje skute¢né zamezit naruseni hospodafské soutéze vyvolanému touto podporou.
Komise si kromé toho pfila ovéfit, zda pievod aktiv spole¢nosti Sernam SA nevedl k novym stitnim
podpordm neslucitelnym s vnitinim trhem.

2.6. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

2.6.1. Pfipominky stéZovateli

(38)  Prvni stéZovatel se zaprvé domnivd, Ze podminky stanovené rozhodnutim Sernam 2 pro prodej aktiv
spole¢nosti Sernam SA nebyly dodrzeny.

(39)  Jednak pry nebyla dodrzena mezni lhita stanovend rozhodnutim Sernam 2 pro provedeni pfevodu,
tj. 30. Cerven 2005, protoze pievody byly schvaleny az 17. fijna 2005 a ve stejny den mélo tdajné
dojit také k prevodu akcii.
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(40)

(43)

(44)

(45)

(46)

Pokud jde potom o cenu pievodu, prvni stéZovatel se
domnivd, Ze tato cena byla stanovena pouze na zakladé
odkazu na nabidku pfedlozenou spole¢nosti Financiere
Sernam. Tato nabidka byla ddajné sama o sobé neoprav-
nénd, protoze piedpoklddala poskytnuti novych podpor,
a to zejména navySeni kapitdlu spole¢nosti Sernam SA.
Prvni stézovatel nakonec zdaraziiuje, Ze se u Sernam
Xpress nejednalo o spolecnost nezavislou na Sernam
SA, jak to prokazuje Komise ve svém rozhodnuti
o zahdjeni fizeni.

Ostatné pievody ve skutenosti tdajné piedstavuji tzv.
share deal, t. zachovani subjektu-pfijemce na trhu
s pouhou zménou jeho vlastnika.

Kritizuje rovnéz poruseni podminky provést prodej
prostrednictvim transparentniho a otevieného fizeni. Po
dvojim navySeni kapitdlu spoleénosti Sernam SA
a Sernam Xpress se podle néj mél predlozit vefejné
konzultaci a nabidkovému Fizeni spiSe prodej spole¢nosti
Sernam Xpress nez spole¢nosti Sernam SA.

Prvni stéZovatel zadruhé kritizuje manipulace, k nimz
doslo pfi zhodnocovani pfevadénych aktiv a pasiv,
a nedostate¢né zhodnoceni proddvaného subjektu.

Zatieti prvni stéZovatel uvadi fadu opatieni, kterd podle
ngj predstavuji nové podpory: navySeni kapitdlu o 57
miliond, nevraceni protiprdvni podpory ve vysi 41 mili-
onti, odepsani finan¢nich pohleddvek SNCF vici spolec-
nosti Sernam SA. U vSech téchto opatfeni se tidajné
jednd o podpory nesluditelné s vnitinim trhem.

Zactvrté prvni stézovatel zddraziuje, Ze na spolenost
Sernam SA mél byt misto postoupeni vyhldsen dpadek.
Sdili pochyby Komise ohledné zohlednéni nékterych
ndklad ve vypoctu likvidace spolecnosti a domniva se,
ze se v zadném okamziku neukazuje, ze by skutecné
ndklady na restrukturalizaci spole¢nosti Sernam byly
niz8{ nez nédklady na jeji likvidaci.

Prvni stézovatel z uvedeného dochdzi k zdvéru, Ze se
francouzské orgdny nejenom vyhnuly povinnosti ziskat
zpét podporu ve vysi 41 miliont EUR, kterd byla prohla-
Sena za neslucitelnou, ale poskytly ddajné nové podpory
ve vysi nejméné 95 miliontt EUR, k nimzZ je nutno pfidat
razné podpory ve formé zaruk.

Druhy stézovatel ze své strany pfipominky k rozhodnuti
o zahdjeni fizeni nepfedlozil.

(48)

(49)

(50)

(1)

(53)

(54)

(55)

2.6.2. Pfipominky zdcastnénych stran, které se
domnivaji, Ze rozhodnuti Sernam 2 bylo
opravdu dodrzeno

2.6.2.1. Pfipominky SNCF

SNCF se domnivd, Ze dodrzela podminku stanovenou
v ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti Sernam 2. Tvrdi, ze prodala
vSechna aktiva spole¢nosti Sernam jako jeden celek pred
30. ¢ervnem 2005, a to prostfednictvim transparentniho
a otevieného Fzeni za trzni cenu spolecnosti, kterd na ni
neméla pravni vazbu.

Podle SNCF jsou ptevody nedélitelné a probéhly zaroven.
Komise je pry proto nemize uméle rozdélovat.

Domnivé se, Ze v piipadé zdporné ceny je zdsada soukro-
mého investora v trznim hospodéfstvi tidajné dodrzena,
pokud jsou ndklady postoupeni niz$i nez niklady na
likvidaci spole¢nosti, jez by nesl stit jako akciondt,
a predklddd podrobné piipominky, aby to prokdzala.

Nakonec zdtraziiuje, Ze povinnost ohledné navriceni
podpory ve vysi 41 milionti EUR byla dajné zanesena
do pasiva likvidace spole¢nosti Sernam SA.

2.6.2.2. Pfipominky fondu Butler Capital Partners

vvvvv

kapitdlu spole¢nosti Sernam Xpress.

Zadruhé BCP upfesnyje cil sledovany koupi spolecnosti
Coulonge.

Zatteti BCP popird, ze by spolecnost Sernam Xpress po
navyseni kapitdlu o 57 miliond EUR a o 2 miliony EUR
disponovala pfebytkem hotovosti. BCP tidajné musel
vlozit 6 miliont EUR v hotovosti, aby dostal jeji Groven
na pfijatelnou hranici vzhledem ke ztrdtdm, které bylo
nutno financovat.

Zactvrté BCP popird, ze by byl uzitek z podpory ve vysi
41 miliont EUR pfeveden na Sernam Xpress. BCP se
domnivd, Ze o podobné situaci by se dalo uvazovat
pouze tehdy, pokud by bylo prokdzdno, ze k pfevedeni
¢innosti spole¢nosti Sernam SA nedoslo za trzni cenu.
Podle BCP ovSem k pfevodu doslo ndsledkem nediskri-
minacniho, transparentntho a otevieného fizeni. BCP
také pfipomind, ze ptrevod provézel znalecky posudek.
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(56) Pokud jde kone¢né o dusledky prevzeti kontroly nad tzv. share deal a ne prodeji aktiv, se francouzské orgdny

(57)

(58)

(59)

(60)

(61)

spole¢nosti Sernam fondem, BCP analyzuje navyseni
kapitalu jako prodej a v souladu s judikaturou ve vécech
Banks ('*) a SMI (°) se domnivd, Ze navriceni tudajné
podpory nemuze zatéZovat spolecnost Financiére Sernam
nebo jeji deefinou spole¢nost Sernam Xpress.

2.7. PRIPOMINKY FRANCIE
2.7.1. DodrZeni rozhodnuti Sernam 2
2.7.1.1. DodrZeni mezni lhiity pro prodej

Francouzské organy se domnivaji, Ze pevnd nabidka
pievzeti pravné zdvaznd pro kupujiciho byla predlozena
dne 30. Cervna 2005 a ve stejny den ji SNCF pfijala,
¢imz se dohoda stala z hlediska francouzského smluv-
niho prdva neodvolatelnou.

2.7.1.2. Cena za prodej

Francouzské orgdny se domnivaji, Ze rozhodnuti Sernam
2 nezakdzalo prodej za zdpornou cenu a Ze judikatura
uzndvd, ze takovd cena mize piedstavovat cenu trzni.

Aktiva byla Gidajné proddna za zdpornou cenu ve vysi 57
miliond EUR, jez odpovidala ¢dstce navyseni kapitalu
Sernam SA spolecnosti SNCF. Tato cena byla pry vyssi
nez ptuvodné podané orientaéni nabidky a predstavovala
jedinou pevnou nabidku pfedlozenou trhem spolecnosti
SNCF. Udajné ji potvrdilo nékolik nezavislych znaleckych
posudkds (ABN Amro, Oddo Corporate Finance/Paul
Hastings a Commission des Participations et Transferts).

Podle francouzskych orgénii predstavuje predbézné navy-
Seni kapitdlu provedené SNCF pouze provddéci prostie-
dek. Pfi popirani trzni hodnoty aktiv spole¢nosti Sernam
se pry Komise nemiZe proto na toto navy$eni kapitalu
odvoldvat, pfiemz jiZ sama existence trzni ceny tdajné
vyluCuje u celé zdporné ceny jeji oznaleni za podporu.

2.7.1.3. Prodej aktiv

V reakci na analyzu Komise, podle které mélo pfevedeni
¢innosti Sernam SA na spolecnost Financiére Sernam
probéhnout ve dvou po sobé ndsledujicich etapach, tj.:
1) prevod aktiv v celku v rdmci skupiny ze Sernam SA
na Sernam Xpress (v tomto stddiu dcefiné spole¢nosti
v plném vlastnictvi Sernam SA) a poté 2) prodej Sernam
Xpress spolecnosti Financiére Sernam, ktery odpovidal

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 20. zai{ 2001, Banks, C-390/98,

Sb. rozh. 2001, s. 1-6117.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 29. dubna 2004, Némecko v.

Komise, C-277/00, Sb. rozh. 2004, s. 1-3925.

(62)

(63)

(65)

(67)

domnivaji, Ze se jednd o neopodstatnéné a umélé rozde-
leni.

Zaprvé, u pievodi se tdajné jednd o ,vklad s postoupe-
nim“ provedeny prostfednictvim navySeni kapitdlu, to
znamend o nerozdélitelny postup, ke kterému se pfistou-
pilo ze dvou diavod: 1) francouzské privo tdajné
neumoziuje provést prodej aktiv za zdpornou cenu
a 2) bylo nutno zajistit, Ze kupujici nemd pravni vazbu
na SNCF.

Vzhledem k trvale ztrdtové hospodéiské situaci (kumulo-
vané ztraty poslednich ¢ty hospoddiskych rokt pred
postoupenim spolecnosti dosahovaly vyse 309,2 milionu
EUR) méla aktiva Sernam SA tdajné celkové zdpornou
hodnotu.

Za Gcelem dodrzeni zédkazu prodeje za zdpornou cenu
stanoveného ve francouzském pravu a zajisténi hospo-
défské neutrality postoupeni spolecnosti se tidajné
v pipadé zdporné hodnoty postupovanych aktiv
v praxi pouzivd postup, ktery pocitd s tim, Ze 1) cena
hrazend kupujicim bude symbolickd a Ze 2) se provede
opatieni, kterym se kupujicimu dostane nahrady (bud se
prodejce pted postoupenim spolecnosti bude podilet na
navyseni jejtho kapitdlu, nebo upusti od pohledavek,
které by mohl mit vici postupované spole¢nosti).

Aby se kromé toho piedeslo jakémukoliv zpochybnéni
platnosti tohoto postupu ze strany véfiteld Sernam SA
nebo pouziti jejich prava se této transakci postavit, bylo
nutno pfipojit k aktivim v celku pasiva nezbytnd pro
pokracovani ¢innosti spole¢nosti Sernam. Pouhy prodej
aktiv by tdajné neumoznil tato pasiva vyrovnat.

Bylo proto nutno pfistoupit k ¢dstenému vkladu aktiv
podléhajicich rezimu rozdéleni spole¢nosti podle ¢lanka
L.236-16 az L.236-21 francouzského obchodniho
zakoniku. Francouzské orgdny v tomto ohledu upfesiiuji,
ze se vklad vlastné rovnd prodeji, protoZe obsahuje
rovnéz pievod vlastnickych prav a protoZe odménu pfed-
stavuji cenné papiry vystavené spolecnosti, jez je
pijemcem vkladu.

Vzhledem k tomu, Ze podle ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti
Sernam 2 nesmél mit kupujici prdvni vazbu na SNCF,
nebylo mozno provést vklad aktiv v celku pifmo
u spolecnosti Financiére Sernam, protoze by se
v tomto pifpadé spole¢nost Sernam SA stala automaticky
diky vkladu akcionafem spolecnosti Financiére Sernam.
Uvedené tdajné vysvétluje, pro¢ doslo k ¢&aste¢nému
vkladu aktiv u spole¢nosti Sernam Xpress, a poté k jejimu
postoupeni spole¢nosti Financiere Sernam.
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aktiv do spole¢nosti Sernam Xpress v zddném piipadé
pfevod v rdmci skupiny, protoze se u Sernam Xpress
jednd o ,prazdnou spole¢nost* pouzitou k umisténi
aktiv Sernam SA v celku pouze z toho divodu, aby
bylo mozné jejich soucasné postoupeni kupujicimu,
tzn. spole¢nosti Financieére Sernam, a ne kvili pokraco-
vani v ¢innosti jeji matefské spolecnosti. Tato aktiva byla
uloZena a vlozena do spole¢nosti Sernam Xpress za jejich
trzni hodnotu za tcelem provedeni transakce. Vklad
aktiv v kazdém piipadé ddajné vedl k prevodu vlastnic-
kych prav, pro ktery Sernam Xpress vydala jeden podil
v nomindlni hodnot¢ 100 EUR. Podle francouzskych
orginii predstavuje tato akcie cenu za skute¢nou
hodnotu vlozenych aktiv a pasiv po navyseni kapitdlu
spole¢nosti ve vysi 57 miliond EUR.

Francouzské orgdny pfipojily ke svym piipominkdm
k rozhodnuti o zahdjeni fizeni stanovisko profesora
prév Nicolase Molfessise, podle néjz ,francouzské pravo
[...] neumoziovalo SNCF postoupit aktiva spolecnosti
Sernam v celku p¥mo spolecnosti Financiere Sernam;
kvtili dodrZeni povinnosti stanovenych Komisi donutily
pouzitelné pravni predpisy SNCF provést vklad s postou-
penim spolecnosti:

— protoZe francouzské pravo neznd pojem prodeje za
zdpornou cenu jako takovy, nemohla transakce
probéhnout za trzni cenu v podobé ulozené Komisi
bez predchoziho navyseni kapitélu,

— protoze francouzské prdvo neznd piipad postoupeni
dluhu a podfizuje smluvni postoupeni predchozimu
souhlasu vSech postupovanych smluvnich stran, coz
je v praxi nemozné dosdhnout, bylo nutno pro
piekondni této prekdzky pouzit pro postoupeni
provoznich pasiv nezbytnych pro pokracovani
v Cinnosti techniku cdste¢ného vkladu aktiv. Kvdli
dodrzeni podminky neexistence pravni vazby mezi
postupujicim a nabyvatelem, jiz ulozila Komise,
vyzadovalo pouziti techniky caste¢ného vkladu aktiv
existenci  zprostfedkujici spolecnosti, tj. Sernam
Xpress.

Postup pouzity spolecnosti Sernam je nutno povazovat
za postoupeni aktiv v celku:

— Kasacni soud povazoval z praxe dobfe zndmou tran-
sakci vkladu s postoupenim za postoupeni aktiv
pokazdé, kdyz vse svéd¢ilo o nedélitelnosti obou
krokdi, protoze oba mély v dusledku za cil pfevod
aktiv,

(71)

(72)

zcela ziejmd, protoze z riznych tmluv podepsanych
stranami jasné vyplyva jejich vile povazovat riizné
transakce za vzdjemné souvisejici a sledujici jediny
cil, kterym je postoupeni aktiv spole¢nosti Sernam
spole¢nosti Financieére Sernam.”

Podle francouzskych orgind byla aktiva spole¢nosti
Sernam SA proddna v celku spolenosti bez privni
vazby na SNCF za zdpornou cenu odpovidajici cené
trzni a po vyjednavani o postoupeni v ramci nediskrimi-
nacniho, bezpodmine¢ného, transparentniho a otevieného
vybérového fizeni, tedy v souladu s podminkami stano-
venymi v ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti Sernam 2.

2.7.1.4. Transparentni a oteviend povaha vybérového fizeni

Pro francouzské orgdny je vécné chybné tvrzeni, podle
néjz podklady piedané moznym nabyvatelim aktiv
spole¢nosti Sernam SA neuvadély prodej Sernam Xpress,
ale prodej aktiv spolecnosti Sernam SA. Pozadavek nedi-
skrimina¢niho, transparentniho a otevieného nabidko-
vého Fizeni kromé toho neznamend, Ze je po navyseni
kapitdlu nutno vyhlasit nové nabidkové fizeni, protoze
toto navySen je pouze piimym disledkem daného nabid-
kového fizeni a zdporné ceny, kterd z n¢j vysla.

2.7.1.5. Oprdvnénd divéra

Francouzské orgdny se domnivaji, Ze rozhodnuti Sernam
2 tim, Ze vyslovné poéitalo s moznosti postoupit aktiva
spole¢nosti Sernam v celku, vzbudilo jak u vedeni SNCF,
tak u francouzskych orgdnt vécné podlozené nadéje, ze
jim byl tento postup povolen. Zahdjeni vySetfovactho
fizeni v oblasti statnich podpor tak tidajné nebere na
védomi oprdvnénou divéru, kterou francouzské organy
vlozily do rozhodnuti Sernam 2, a to tim spiSe, Ze
s Komisi jednaly zcela transparentné, protoze ji poskytly
ke zpusobum tohoto postoupeni vSechna potiebnd
vysvétleni.

2.7.2. Udajné manipulace, k nimz mélo dojit pii
zhodnocovani aktiv a pasiv pfevedenych ze
spolenosti Sernam SA na spolecnost Sernam
Xpress

Pokud jde o tdajné manipulace, k nimz mélo pfi zhod-
nocovani dojit, francouzské orgdny nejprve odmitaji
diskont ve vy$i 22 miliond, ktery mél byt ddajné
uplatnén na zhodnoceni aktiv. ProtoZe se totiz jednalo
o dastetny vklad aktiv s ndslednym postoupenim,
vyzadovaly pry pouzitelné Gcetni pfedpisy ohodnoceni
ne podle ¢isté Gicetni hodnoty, jak tvrdi prvni stézovatel,
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ale na zakladé skute¢né hodnoty vloZenych aktiv a pasiv.
Tyto hodnoty se ocenovaly podle trzni ceny nebo nezé-
vislych znaleckych posudkt. Platné ucetni predpisy byly
tdajné také uplatnény pii ohodnoceni odloZenych dano-
vych dlev. Pokud jde o ocenéni portfolia znacek, bylo
toto ocenéni zaloZzeno na odhadu provedeném Evrop-
skou komisi dne 23. kvétna 2001 pfi vkladu SNCF do
spolecnosti SCS Sernam.

(74)  Pokud jde o ohodnoceni pasiv, francouzské organy soudi,
ze byla ptevedena pouze pasiva nezbytnd pro pokraco-
vani ¢innosti spole¢nosti, jez byla pifjemcem vkladu.
Ohodnoceni tzv. badwill ostatné Gdajné odpovidd pouze
Getnimu  zdpisu zdporné trzni hodnoty ve vysi 57
milion&t EUR.

2.7.3. Neexistence povinnosti Sernam Xpress vratit
podporu ve vysi 41 miliond EUR

(75)  Francouzské orgdny zddraziuji, Ze v tomto konkrétnim
pifpadé neni ddajné relevantni rozliSeni mezi share deal
a asset deal, ze kterého vychdzi argumentace rozvinutd
Komisi v rdmci véci SMI (16) a CDA (V).

2.7.3.1. Rozdéleni transakce na prevod v rdmci skupiny
a share deal

(76)  Z davodi rozvedenych v bodech odivodnéni ¢. 61 az
70 se francouzské orginy domnivaji, ze pfevedeni
¢innosti Sernam SA na spolecnost Financiére Sernam
nepfedstavuje ptevod v rdmci skupiny s ndslednym
share deal, ale postoupeni aktiv tfeti strané.

(77)  Podptrné zdiraziuji, Ze by trzni cena spole¢nosti
Sernam Xpress nutné zohlednila dluh ve vysi 41 miliona
EUR, pokud by k pfevodu podpory doslo. Za tohoto
piedpokladu by zdpornd cena dosdhla ¢astky 98 miliond
EUR (57 + 41). OvSem zdpornd cena ,uhrazend“ (ve
skute¢nosti obdrzend) spole¢nosti Financiere Sernam
byla ddajné pouze 57 miliont EUR. Prodejce tak mél
sice udetfit ¢astku 41 miliond EUR, ale zachoval si tim
hospodaisky prospéch z podpory. V téchto souvislostech
se odvoldvaji na rozsudek ve véci Banks ('8).

2.7.3.2. DodrZeni podminek rozsudkii ve vécech CDA a SMI

(78)  Francouzské orgdny zduaraziuji, Ze ve svém rozsudku ve
véci CDA Soud prvniho stupné usoudil, Ze skutecnost, ze

(1% Rozsudek ve véci Némecko v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod
Carou €. 15.

(1) Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 19. ffjna 2005 ve véci
CDA Datentriger Albrechts v. Komise, T-324/00, Sb. rozh. 2005,
s. 1I-4309.

('®) Rozsudek ve véci CDA Datentriger Albrechts v. Komise uvedeny
vyse v pozn. pod carou ¢. 15, bod ¢ 78.

CDA pokracovala v ¢innosti podnikd, které byly pifjemci
podpory, neumoziuje jako takovd prokdzat existenci
vile obejit t¢inky pikazu k navrdceni (19).

(79)  Soud tdajné upfesnil, Ze neexistovala vile obejit Gcinky
piikazu k navrdceni, protoze CDA zaplatila kupni cenu
odpovidajici trzni cené za pievzeti urcitych aktiv spolec-
nosti LCA (29).

(80)  Protoze, podle francouzskych orgdndl, spolecnost Sernam
Xpress nabyla vlastnictvi aktiv a &asti pasiv spole¢nosti
Sernam SA za jejich trzni hodnotu, nepfevedla tato tran-
sakce na Sernam Xpress skutecné cCerpani vyhody
z poskytnuti podpory ve vysi 41 miliond EUR. Kromé
toho Komise tidajné nemuze tvrdit, Ze spole¢nost Sernam
SA se po prodeji svych aktiv stala prazdnou skotfdpkou,
od niz by nebylo mozno ziskat zpét podporu, jez byla
prohlasena za neslucitelnou. Podobny argument byl jiz
rozebrdn v rozsudku ve véci CDA a Soud prvniho stupné
ho odmitl (21).

(81)  Francouzské orgdny zdiraziwuji, Ze postoupeni aktiv
spole¢nosti Sernam SA v celku byla moZnost, s niz
Komise vyslovné pocitala. Skute¢nost, Ze SNCF postou-
pila aktiva spolecnosti Sernam v celku za trzni cenu
urdité spolecnosti prostiednictvim otevieného a trans-
parentniho fizeni, nelze Gdajné v zadném piipadé pova-
zovat za obejiti Komise.

(82) Tim spie, Ze sama Komise usoudila, Ze podobné obejiti
je vylouéeno ,tehdy, kromé toho, Ze k pfevodu dochdzi
za trzni cenu, jednd-li se o prevod ,en bloc* majetku
spole¢nosti, kterd je pfjemcem podpory, a tento pievod
je proveden v rdmci bezpodmine¢ného postupu otevie-
ného pro viechny soutézitele této spolecnosti‘ (32).

(83) Pokud jde o tvrzeni Komise (*}), podle néjz transakce pry
neumoznila pouze skryt aktiva, jak to umoziluje
rozsudek ve véci CDA, ale také vytvoiit strukturu, jez
umoziiuje financovat nové investice, jako je koupé
spole¢nosti Coulonge, stacilo by konstatovéni, Ze k nabyti
spolecnosti Coulonge spole¢nosti Sernam Xpress doslo

() Rozsudek ve véci CDA Datentrager Albrechts v. Komise uvedeny

vy$e v pozn. pod carou ¢. 15, bod ¢. 98.

(*%) Rozsudek ve véci CDA Datentriager Albrechts v. Komise uvedeny
vys$e v pozn. pod carou ¢. 15, bod ¢ 99.

(*!) Rozsudek ve véci CDA Datentrager Albrechts v. Komise uvedeny
vy$e v pozn. pod carou ¢. 15, bod ¢. 100.

(*?) Rozsudek ve véci Némecko v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod
carou ¢ 13, bod ¢ 70; rozsudek ve véci CDA Datentrager
Albrechts v. Komise uvedeny vySe v pozn. pod carou ¢. 15, bod
¢ 73.

(*%) 128. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
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(84)

(86)

(87)

(88)

udajné zdroven s prevzetim Sernam Xpress fondem BCP
a ze spolecnost Sernam Xpress mohla pfistoupit k této
akvizici, protoZe se mohla opfit o své pfevzeti fondem
BCP, ktery dodal disponibilni hotovost.

Na rozdil od pochyb vyjadienych Komisi je tak tdajné
splnéna podminka, kterou francouzské orgdny oznaluji
jako tieti kritérium“ rozsudku ve véci CDA.

2.7.4. Nové podpory ve prospéch spolecnosti
Sernam Xpress a/nebo Financiére Sernam

Pokud jde o existenci novych podpor v memorandu
o porozuméni ze dne 21. Cervence 2005 (navyseni kapi-
tdlu Sernam SA ve vy$i 57 miliont EUR spole¢nosti
SNCEF; navysen{ kapitdlu Sernam Xpress ve vysi 2 miliona
EUR spolecnosti SNCF; zdruky poskytnuté SNCF spolec-
nosti Financiére Sernam; zru$ujici dolozka), francouzské
orgny se domnivaji, Ze v piipadé prodeje za trzni cenu
nasledkem transparentniho a otevieného nabidkové
fizeni a za ndklady niz8i nez néklady piipadné likvidace
neobsahuje tento prodej prvky podpory.

Zéapornd cena nabidnutd spolecnosti Financiere Sernam
navic udajné odpovidd odhadiim nezévislych znalct.

Francouzské orgdny upfesiiuji, Ze zrusujici dolozka byla
vloZzena do memoranda o porozuméni ze dne
21. cervence 2005 na zidost spolecnosti Financiere
Sernam, a to pouze z toho divodu, aby tuto spole¢nost
chrénila pfed rizikem zdporného rozhodnuti Komise.
Francouzské organy soudi, ze bez tohoto druhu dolozky
by nebylo zddné postoupeni aktiv mozné, a tvrdi, Ze
Komise tidajné tuto dolozku v pfedchozim piipadé
nezpochybnila (>4).

3. POSOUZENI KOMISE

3.1. PRIPOMENUT] ODUVODNEN[ CLANKU 3 ROZHOD-
NUTI SERNAM 2

Uvodem Komise pfipomind, Ze toto fizeni bylo zahdjeno
podle ¢ldnku 16 nafizeni Rady (ES) €. 659/1999 ze dne
22. bfezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla
k ¢lanku 93 Smlouvy o ES (*°), protoze Komise méla
informace, Ze Francie zneuzila podporu podminéné
povolenou rozhodnutim Sernam 2, a to po neoprav-
néném pouziti podpory rovnéz podminéné povolené
rozhodnutim Sernam 1.

(**) Rozhodnuti Komise ze dne 8. ¢ervence 2008 o opatfenich, kterd

provedla Francie ve prospéch spolecnosti Société Nationale Mari-
time Corse-Méditerranée (SNCM), Uf. vést. L 225, 27.8.2009,
s. 180.

®5) Ut. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1.

Komise soudi, Ze je nutno pfipomenout diivody, které ji
vedly k ulozeni podminek stanovenych v ¢lanku 3
rozhodnuti Sernam 2 (29):

s[-..] s ohledem na neoprdvnéné pouziti podpory,
konstatované vyse, a s ohledem na prodlouzeni doby
trvani pldnu na restrukturalizaci se Komise dale
domnivd, Ze Sernam musi poskytnout zvlastni vyrov-
ndni tim, Ze se trvale vzdd segmentu trhu s velkou
nadmérnou kapacitou, aby bylo mozné odivodnit
schvaleni ¢asti pfislusné podpory.

Poskytnuti stdtnich podpor v piipadé nadmérné struk-
turdlni kapacity az poklesu na téchto trzich, by
skute¢né s okamzitym nasledkem dalo podniku,
ktery musel zastavit svou ¢innost v disledku uvede-
nych obtizi, moznost uméle, ke skodé konkurenc¢nich
a finanéné zdravych podnikd, zaujimat &ast silné
zadanych trhi. Tak je tieba zamezit, aby podpora
méla nezddouci Gcinek a ze Zddaného trhu vyhanéla
financné zdravé podniky ve prospéch podnikd, které
se svymi vlastnimi prostiedky ukazuji jako neschopné
k pfeziti.

Komise se v tomto smyslu domniva, Ze Sernam se
musi trvale zfici svych cinnosti v segmentech trhu
s nadmérnou kapacitou, v tomto piipadé segmentu
trhu se sbérnou sluzbou/tradi¢nimi zdsilkami zasila-
nymi prostiednictvim silni¢ni pfepravy.

[ kdyz Sernam takovy dstup jiz zahdjil, Komise se
domnivd, Ze neni dostate¢ny a Zze musi trvale pokra-
Covat. Proto povazuje za nutné stanovit podminky,
které i) umozni Sernamu pokracovat v rozvoji inova-
tivni diverzifikace u vyvijeného segmentu trhu (ktery
tedy nevykazuje nadmérnou kapacitu) a ii) umozni
nahradit v segmentech trhii s nadmérnou kapacitou,
stagnaci nebo poklesem sluzby Sernamu sluzbami
jinych hospodétskych subjektt (vysledkem ¢ehoz je
uvolnéni &isti trhu v téchto segmentech ze strany
Sernamu).

Komise téz pfipomind, Ze v piipadé prodeje celé
spole¢nosti Sernam (aktiva i pasiva), zamysleného
francouzskymi orgdny, musi byt v kazdém piipadé
pouzity podminky rozhodnuti (pfevzeti c¢innosti
silni¢ni pfepravy Sernamu jinymi podniky a diverzifi-
kace ¢innosti Sernam v Zelezni¢ni nékladni pfepravé).
Pokud by Sernam mél naopak prodat svd aktiva
v celku, Komise pfipomind, Ze se tyto dvé vyse
uvedené podminky, tykajici se restrukturalizace spole¢-
nosti, nepouziji, vzhledem k tomu, ze Sernam nebude

(*%) Body odtivodnéni ¢. 208 az 217 rozhodnuti Sernam 2.
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(91)

(95)

pusobit v soucasné pravni formé a uvolni své Cdsti
trthu ve prospéch nezavislého nabyvatele (ktery bude
moci de facto pokracovat ve své Cinnosti s aktivy
Sernamu).”

Rozhodnuti Sernam 2 tak pro Sernam SA pocitd se
dvéma riznymi scéndfi prodeje: prodej celé spolecnosti
Sernam SA (aktiva a pasiva) a prodej pouze aktiv.
V prvnim piipadé podléhd spolecnost, jez nabude aktiva
a pasiva, podminkdm uvedenym v ¢l. 3 odst. 1 rozhod-
nuti Sernam 2 a v druhém piipadé se tyto podminky
neuplatiuji.

Dile je nutno pfipomenout 3ir$i souvislosti, do kterych
zapadaji rozhodnuti Komise Sernam 1 a Sernam 2.
Sernam SA byla trvale ztrdtovd spolecnost, jez vyuzivala
podpor stitu na provoz, které ji vypldcela matefska
spole¢nost SNCF a které byly pro preziti podniku
nezbytné.

Bylo nutno ukonéit umélé prezivani spolecnosti, kterd
neopravnéné zaujimala podily na trhu, i kdyz nebyla
konkurenceschopnd. Z uvedeného vyplyva, 7e na jedné
strané skoncila pravidelnd pomoc stitu spolecnosti
Sernam a na druhé strané méla bud’ byt ukonéena naru-
$ovani hospodaiské soutéZe vyvoldvand touto pomoci,
nebo byt provizena vyrovnavacimi opatfenimi. Mélo
tak dojit k vrdceni 41 miliont EUR neopravnénych
a neslucitelnych  podpor poskytnutych spole¢nosti
Sernam v obdobi 2001-2004 a oproti podpofe na
restrukturalizaci ve vy$i 503 miliond EUR méla byt
ukoncena vyrovndvaci opatieni, ¢imZ by se uvolnily
podily na trhu.

Komise ovSem hned zpocatku zjiStuje, Ze zptisob, kterym
Francie zamyslela provést rozhodnuti z roku 2004, je
piimo v rozporu se sledovanymi cili. Francouzské organy
totiz pod zastitou provadéni tohoto rozhodnuti pokraco-
valy v poskytovani provoznich podpor, snazily se
zachovat hospoddiské preziti podniku bez uvolnéni
podilt na trhu a naopak se pokousely jeho konkurenéni
postaveni posilit.

V tomto stddiu je nutno pfistoupit k metodickému
pfezkumu prostiedk, které francouzské orgdny uplatnily
pro dosazeni svych cilt.

PODPORY POVOLENE ROZHODNUTIM
SERNAM 2

3.2. ZNEUZITI

Francouzské orgdny potvrzuji, Ze podminky uvedené
v ¢l. 3 odst. 1 rozhodnuti Sernam 2 nebyly dodrZeny.
Komise se proto maZe omezit na ovéfeni, zda Francie
dodrzela podminky uvedené v ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti
Sernam 2. Pro piipominku tento odstavec zni:

(96)

97)

(99)

(100)

(101)

,V piipadé, Ze Sernam do 30. cervna 2005 prodd
prostiednictvim transparentniho a otevieného fizeni
svd aktiva v celku za trzni cenu spolecnosti, kterd
nemd pravni vazbu s SNCF, podminky odstavce 1 se
nepouziji.

Jak bude doloZeno nasledovné, Francie tyto podminky
nedodrzela.

3.2.1. Dne 30. fervna 2005 k pievedeni Cinnosti
nedoslo

Z pripominek francouzskych organii a prvniho stéZova-
tele vyplyva, ze dne 30. ¢ervna 2005 vedeni SNCF pouze
v zdsadé schvililo pevnou nabidku spolecnosti Financiére
Sernam. Memorandum o porozuméni, které zavazuje
vSechny strany podilejici se na transakci, bylo pfitom
podepsdno az 21. Cervence 2005 a ruzné prevodni tran-
sakce byly uskute¢nény az 17. fjna 2005.

Komise z uvedeného dospivd k zdvéru, Ze k prevedeni
¢innosti spole¢nosti Sernam SA na spolecnost Financiére
Sernam nedoslo nejpozdéji dne 30. cervna 2005, jak to
pfesto vyzadovala podminka stanovend rozhodnutim
Sernam 2. Jiz tato skutenost by stalila k zavéru, ze
Francie zneuZila podporu podminéné povolenou rozhod-
nutim Sernam 2.

3.2.2. Pfevedeni Cinnosti nepfedstavuje prodej (¥')

Prodejn{ smlouva v pravnich fddech ¢lenskych statti Unie
spocivd na zdsaddch vypracovanych fimskym prévem
(emptio venditio). Prodej spociva v pfevodu vlastnictvi urci-
tého majetku oproti uhrazeni urcité ceny. Jak zdtraziuje
francouzskd vldda v souvislosti s francouzskym pravem,
musi byt tato cena pozitivni.

Transakce, pfi niZz osoba, jez chce pievést vlastnictvi
jednoho nebo vice zbozi, nabizi jejich nabyvateli penize,
nepftedstavuje prodej, ale jiny typ smlouvy.

V tomto konkrétnim p¥ipadé zaplatila SNCF castku 59
miliond EUR za navySeni kapitdlu spole¢nosti Sernam SA
ve vysi 57 miliont EUR a spolecnosti Sernam Xpress ve
vy$i 2 miliony EUR a spole¢nosti Financiére Sernam
poskytla rizné zaruky. Uhrazeni ¢dstky 2 miliontt EUR
spole¢nosti  Financiere Sernam  spolecnostem SNCF
a Sernam SA vyrovndvd navySeni kapitdlu spole¢nosti
Sernam Xpress, nikoliv ale ostatni souldsti transakce.
Smlouvu uzavienou mezi SNCF a Financiére Sernam
nelze proto oznacit za prodejni. Tuto skute¢nost fran-
couzské orgdny ostatné nepopiraji, kdyz vysvétluji, ze

(*) Komise zdiraziuje, Ze otdzka, zda lze urcitou smlouvu oznacit za

prodej, je nezdvisld na otdzce, zda uzavfeni urcité smlouvy odpo-
vidd chovéni soukromého hospoddiského subjektu.
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jednotlivd pfevedeni Cinnosti spole¢nosti Sernam SA na
spole¢nost  Financiere Sernam nepfedstavuji prodej,
protoze francouzské pravo by jim neumoznilo provést

prodej, ktery by vedl k takovému vysledku.

Komise dochdzi k zdvéru, Ze smlouva uzaviend mezi
SNCF a spolecnosti Financiére Sernam nepfedstavuje
prodej. Z tohoto divodu neni také dodrzen ¢l. 3 odst. 2
rozhodnuti Sernam 2, protoze k Zddnému prodeji
nedoslo. Francie proto zneuzila podporu podminéné
povolenou rozhodnutim Sernam 2.

3.2.3. Prevedeni ¢innosti nepfedstavuje prodej aktiv,
ale pfevedeni celé spolecnosti Sernam SA
(aktiv a pasiv)

[ za ptedpokladu, Ze by pfevedeni ¢innosti spole¢nosti
Sernam SA na spole¢nost Financiére Sernam pfedstavo-
valo prodej, dodrzeni ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti Sernam 2
predpokladd, Ze se tento prodej tykd pouze aktiv a ne
celé spolecnosti Sernam SA (aktiv a pasiv). Uvedené
vyplyvd z 217. bodu odtvodnéni rozhodnuti Sernam
2, ktery je citovan v 89. bodé odavodnéni tohoto
rozhodnuti.

Jak je uvedeno v oddilu 2.4, pievedeni &innosti Sernam
SA na spole¢nost Financiere Sernam, provedené SNCF, je
zaloZeno na vyuZivani spolecnosti Sernam SA jeji dcefiné
spole¢nosti Sernam Xpress, kterou plné vlastni a na
kterou byla prevedena aktiva Sernam SA a také jeji pasiva
s vyjimkou nékterych jejich zdvazkd vaci matefské
spole¢nosti SNCF. Pfed timto pfevodem pfistoupila
SNCF na navySeni kapitdlu spole¢nosti Sernam SA
v castce 57 miliont EUR a tato disponibilni likvidita
byla zahrnuta do pfevadénych aktiv. Po provedeni
pievodu piistoupila SNCF k navySeni kapitdlu spole¢nosti
Sernam Xpress v &astce 2 miliont EUR. Poté byly akcie
spolecnosti Sernam Xpress proddny spole¢nosti Finan-
ciere Sernam za stejnou C¢dstku (2 miliony EUR).

Jak je uvedeno v oddilu 2.7.1.3, francouzské orginy
odvodiuji nutnost této transakce jak francouzskym
prévem, tak rozhodnutim Sernam 2.

Zdiraziuji, ze celkovy vysledek transakce je stejny jako
vysledek prodeje aktiv. Je ji pry nutno proto povazovat
za prodej aktiv Sernam SA v celku, a to ve smyslu ¢l. 3
odst. 2 rozhodnuti Sernam 2.

Komise dospiva k jinému zévéru, a to ze dvou divodi.

(108)

(109)
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3.2.3.1. Pfevedeni spocivd v pievodu aktiv a pasiv v celku
v rdmci jedné skupiny, po némZ ndsleduje prodej
akcii (share deal) dcefiné spolecnosti, jez je nabyla

Transakce provedend spolecnosti SNCF umoznila spolec-
nosti Financiére Sernam nabyt akcie spole¢nosti Sernam
Xpress, a tudiz pfistoupit k prodeji akcii (,share deal).

SNCF sice nejprve provedla transakci oznacovanou podle
francouzskych orgdnti francouzskym pravem za ,Cds-
te¢ny vklad aktiv* (ve skute¢nosti aktiv a pasiv). Oviem
ani v piipadé oddélené analyzy nelze tuto transakci
oznacit za ,prodej aktiv teti strané“. Uskute¢nila se za
zdpornou cenu ve vysi 57 miliontt EUR, a nepfedstavuje
proto prodej (viz oddil 3.2.2). Netykd se navic pouze
aktiv, ale také vSech pasiv, s vyjimkou nékterych zavazka
Sernam SA vi¢i své matefské spolecnosti SNCF. Jednalo
se tak o pfevedeni celé spole¢nosti Sernam SA (aktiv
a pasiv) a ne o prodej pouhych aktiv (viz také oddil
3.2.3.2).

Nakonec bylo toto prevedeni provedeno na dcefinou
spole¢nost v plném vlastnictvi, kterou byla spole¢nost
Sernam Xpress, tedy subjekt vytvoreny ad hoc a urceny
k prevzeti aktiv a pasiv spole¢nosti Sernam SA s jedinym
cilem, aby byla sama proddna spole¢nosti Financiére
Sernam. Tento vklad tak nebyl uéinén do tfettho
podniku, ktery by byl na SNCF nezévisly.

Akcie spolecnosti Sernam Xpress byly poté prodany
spole¢nosti Financiére Sernam, coz také nepfedstavuje
prodej aktiv tfeti strané, ale pfevedeni akcii nebo-li
share deal (a tedy prevedeni celého podniku).

74dna z transakci provedenych SNCF proto nepfedsta-
vuje prodej aktiv spole¢nosti Sernam SA v celku spole¢-
nosti bez prdvni vazby na SNCF, a podminky uvedené
v €. 3 odst. 2 rozhodnuti Sernam 2 nebyly tudiz
splnény.

3.2.3.2. Pfevedeni se neomezuje na aktiva, ale zahrnuje celou
spolecnost SA (aktiva a pasiva)

Bod odiivodnéni ¢. 217 rozhodnuti Sernam 2 uvedeny
v 89. bodé odtivodnéni tohoto rozhodnuti stanovi jasné
rozliSeni mezi prodejem aktiv na jedné strané a prodejem
celé spole¢nosti Sernam SA (aktiv a pasiv) na strané
druhé. Z tohoto bodu odivodnéni jasné vyplyvd, ze
pokud by francouzské organy musely, jak mély v tmyslu
v okamziku pfijeti rozhodnuti Sernam 2, pfistoupit na
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prodej celé spolecnosti Sernam SA (aktiv a pasiv), mély
za povinnost dodrzet podminky uvedené v ¢l. 3 odst. 1
rozhodnuti Sernam 2.

Vysledkem raznych pfevodnich transakei je, Ze spolec-
nost Financiere Sernam nabytim spolenosti Sernam
Xpress ziskdvd v okamziku pfijeti rozhodnuti{ Sernam 2
vSechna aktiva a pasiva spolecnosti Sernam SA kromé
nasledujiciho: na jedné strané se aktiva navysila vlozenim
¢astky 57 miliontt EUR ve prospéch spole¢nosti Sernam
SA a 2 miliontt EUR ve prospéch spole¢nosti Sernam
Xpress (viz také oddil 3.2.4 tohoto rozhodnuti) a jednak
se pasiva sniZila o vysi akciondiské pujcky ziskanou
spole¢nosti Sernam SA od skupiny SNCF, kterd odpovi-
dala pasivu za zruSeni smlouvy ,IBM — GPS* a o ¢&astku
zdvazku vréceni neslucitelné podpory ve vysi 41 miliona
EUR.

Tyto okrajové dpravy oviem nemohou zastiit skute¢nost,
Ze zdsadni ¢ast aktiv a pasiv spole¢nosti Sernam SA byla
skute¢né pievedena nejprve na spole¢nost Sernam Xpress
a poté na spolecnost Financiere Sernam.

Prevedeni ¢innosti tak nepfedstavuje prodej aktiv ale, az
na nékteré vyjimky, pfevedeni celé spole¢nosti Sernam
SA (aktiv a pasiv). Podminky uvedené v ¢l. 3 odst. 2
rozhodnuti Sernam 2 tak nebyly dodrzeny, a to také
z tohoto divodu.

3.2.4. Pfevedeni se neomezuje na aktiva vlastnénd
spolecnosti Sernam SA v okamZiku pfijeti
rozhodnuti Sernam 2, ale byla navySena
o Castku 59 miliond EUR

Na strané aktiv Komise rovnéZz zaznamendvd, Ze navy-
Senim kapitdlu spole¢nosti Sernam SA a Sernam Xpress
doslo k pfidan{ ¢astky ve vysi 59 miliond EUR a ze pfi
zohlednéni thrady ve vy$i 2 miliond EUR spolecnosti
Financiere Sernam piedstavuje tento dodatek z hospodai-
ského hlediska ¢dstku 57 miliontd EUR. Takovy dodatek
k aktiviim ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti Sernam 2 nepovoluje.

3.2.5. Pfevedeni c¢innosti neprobéhlo prostiednic-
tvim otevieného a transparentniho fizeni

Francouzské orgdny nejprve pfipravily oteviené a trans-
parentni fizeni. Na konci tohoto fizeni ovSem SNCF
neobdrzela zddnou zdvaznou nabidku.

Po netspé$ném otevieném a transparentnim Fizeni byla
smlouva ohledné raznych pfevodii ¢innosti spolecnosti
Sernam SA uzaviena se spole¢nost{ Financiere Sernam.
Protoze se posledné jmenovand spolecnost neztcastnila
jako takova a nezavislym zptsobem otevieného a trans-
parentniho Fzeni, pfevedeni ¢innosti prostiednictvim
otevieného a transparentniho fizeni se tak nakonec neus-
kute¢nilo.

(120)

(121)

(122)
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Podminky uvedené v ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti Sernam 2
tak nebyly dodrzeny rovnéz z tohoto divodu.

3.2.6. Cil prodeje aktiv nebyl dodrzen

Rozhodnuti Sernam 2 vysvétluje ve svém bodé odiivod-
néni ¢. 217 cil prodeje aktiv takto:

LSernam [...] uvolni své Csti trhu ve prospéch nezdvislého
nabyvatele (ktery bude moci de facto pokracovat ve své
ginnosti s aktivy Sernamu).”

Cilem prodeje aktiv tak bylo uvolnéni &sti trhu a aktiv
spole¢nosti Sernam SA a zdroven umoZnit tfetimu
subjektu tato aktiva pouzivat. Prodej aktiv mél tedy za
cil pferusit hospodéiskou ¢innost spolecnosti Sernam SA.

V tomto konkrétnim piipadé nabylo oviem celou spole¢-
nost Sernam SA jeji vedenti, které se seskupilo v budouci
spole¢nosti Financiére Sernam. NepferuSeni hospodatské
Cinnosti je Gplné. Podnik je zbaven znaéné &sti svého
dluhu a ziskal volny kapitdl ve vy$i 59 miliont EUR,
z nichz 57 miliont pfipadd z hospodiiského hlediska
na SNCF. Kromé skutecnosti, ze provedend transakce
nedodrzuje podminky uvedené v ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti
Sernam 2, neumoziuje navic ani dosdhnout cili sledo-
vanych timto rozhodnutim. Vede naopak k posileni
hospodéiského subjektu, které maze zhorsit naruseni
hospodéiské soutéze, zatimco opatieni uloZend rozhod-
nutim méla za cil pravé jeho zmirnéni.

3.2.7. Argumenty piedlozené Francii neumoZiuji
prokdzat dodrzeni ¢l. 3 odst. 2 rozhodnuti
Sernam 2

Tvrzeni Francie, podle néjz transakce brany jako celek
tdajné odpovidaji prodeji aktiv v celku, nelze pfijmout.
Prvnim pi{znaénym rysem prodeje aktiv v celku je jiz
z jeho podstaty skutecnost, Ze nemtize byt zaloZen na
prodeji akcil. Komise proto nemiiZe pfijmout tvrzeni,
podle né&jz se nékolik raznych pravnich aktd (Cdstecny
vklad aktiv a pasiv a ndsledujici share deal) rovna jednomu
danému pravnimu aktu (prodej aktiv), pokud jeden ze
skuteéné provedenych prévnich aktl pfedstavuje vyvré-
ceni hledaného pravniho aktu.

Stejné tak nelze pfijmout tvrzeni, podle néjz francouzské
pravo neumoziuje pHmy prodej aktiv spole¢nosti
Sernam SA spolecnosti Financiére Sernam. Zaprvé je
nutno piipomenout, ze rozhodnuti Sernam 2 ponechd-
valo Francii moznost dvou alternativnich feseni, jak toto
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rozhodnuti provést. Za piedpokladu, 7e by se prodej
aktiv ukdzal jako nemozny, mohly francouzské orginy
stdle provést toto rozhodnuti podle moznosti, s niZ
pocitd ¢l. 3 odst. 1 rozhodnuti Sernam 2 (omezit vlastni
innosti spole¢nosti Sernam SA na pouhou dopravu
zasilek po Zeleznici, pficemz by dopravu po silnici zajis-
tovali subdodavatelé). Zadruhé, pokud by se véfitelské
tieti strany skute¢né postavily proti prodeji za zdpornou
cenu, mohlo byt na spole¢nost Sernam SA uvaleno
kolektivni upadkové fizeni, v jehoz rdmci by k prodeji
aktiv mohlo dojit.

Pokud meély francouzské orgdny potize s provedenim
rozhodnuti Sernam 2, mély se obrétit na Komisi, aby
v dohodé s ni dospély k feSeni ohledné jiného postupu,
a to na zdkladé zdsady loajilni spoluprice stanovené
v ¢l. 4 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii (SEU). Fran-
couzské organy sice dne 24. listopadu 2004 Komisi
navstivily a dne 21. prosince 2004 ji dopisem tfedné
informovaly o rozhodnuti prodat aktiva v celku, aniz
by ovSem popsaly zdsadni prvky tohoto postupu, je ale
nutno zduraznit, Ze Francie v Zddném okamziku Komisi
neozndmila zménu pldnu restrukturalizace, ktery Komise
ve svém rozhodnuti Sernam 2 podmineéné schvdlila.
Pokyny Spoleenstvi pro stitni podporu na zdchranu
a restrukturalizaci podniki v obtizich (*%) ale ve svém
oddilu 3.2.3 potvrzuji, ze se ¢lensky stit nesmi odchylit
od planu restrukturalizace bez pfedchoziho ozndmeni
a souhlasu Komise.

Komise ale nikdy nevyslovila souhlas s pfevedenim
¢innosti spole¢nosti Sernam SA na spolecnost Financiére
Sernam, které Francie provedla.

3.2.8. Zavér: Francie nedodrzela ¢ldnek 3 rozhodnuti
Sernam 2 a zneuzila podporu ve vysi 503
miliond EUR

Jako zdvér zastdvd Komise ndzor, Ze ¢ldnek 3 rozhodnuti
Sernam 2 nebyl dodrzen. Doslo proto ke zneuziti
podpory na restrukturalizaci ve vy$i 503 miliontt EUR,
kterou podminéné povolilo rozhodnuti Sernam 2.

3.2.9. Podpora ve vysi 503 miliontt EUR neni sludi-
telnd s vnitfnim trhem

Protoze podporu ve vy$i 503 miliontt EUR pifjemce
pouzil za porueni rozhodnuti Sernam 2, neni tato
podpora na zdkladé tohoto rozhodnuti slucitelnd
s vnitinim trhem.

Uvést diivody slucitelnosti podpory piislusi podle judika-
tury Soudniho dvora clenskému stitu. Protoze Francie
zddné divody sluditelnosti neuvedla, dochdzi Komise
k zavéru, ze podpora ve vysi 503 milionti EUR je neslu-

(3) UK. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.
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Citelnd s vnitinim trhem a je nutno ji ziskat zpét, a to
navysenou o troky ode dne, kdy byla ddna k dispozici.

Toto vraceni musi byt vymahdno od spolecnosti Finan-
ciere Sernam a jejich dcefinych spole¢nosti, a to zejména
od spole¢nosti Sernam Services a Aster, které dnes pokra-
¢uji v hospodafské ¢innosti, jez byla piijemcem podpory
a byla dfive vykonavana spole¢nosti Sernam SA (dnes
likvidované) a poté spolecnosti Sernam Xpress (jejiz
majetek byl pohlcen spolecnosti Financiere Sernam
nasledkem vseobecného pievedeni majetku). Je nutno se
domnivat, Ze nejprve spole¢nost Sernam Xpress prevzala
nasledkem transakce, jez probéhla uvniti skupiny,
vSechny ¢ésti aktiv a Cast pasiv spolecnosti Sernam SA.
Spolecnost Sernam Xpress tak pokracovala ve vykonu
hospodaiské ¢innosti spolecnosti Sernam SA (viz rovnéz
podrobné prokdzani v oddilu 3.3). Z davodu vseobec-
ného pievodu majetku predstavuje poté spole¢nost
Financiére Sernam prdvni ndstupkyni spolecnosti Sernam
Xpress. Spole¢nost Financiere Sernam a jeji dcefiné
spoleénosti, a to zejména Sernam Services a Aster,
potom pokracuji v c¢innosti spole¢nost! Sernam SA
a Sernam Xpress, a maji tak naddle prospéch z podpory
ve vy$i 503 miliond EUR, kterd byla ptivodné poskytnuta
spole¢nosti Sernam SA.

3.3. VRACEN[ PODPORY VE VYSI 41 MILIONU EUR

Statni podpora ve vysi 41 miliontt EUR, kterou méla
Francie od jejtho pijemce ziskat zpét na zdkladé rozhod-
nuti Sernam 2, byla zapsdna do pasiv likvidace spolec-
nosti Sernam SA.

Francouzské orgdny se domnivaji, Ze podle clanku 4
rozhodnuti Sernam 2 mda ddajné pfevedeni cinnosti
spolecnosti Sernam SA na spole¢nost Financiére Sernam
prostrednictvim Fizeni, jeZ oznaluji za oteviené a trans-
parentni, za ndsledek omezeni povinnosti vraceni pouze
na spole¢nost Sernam SA.

Clanek 4 rozhodnuti Sernam 2 zni takto:

,Veskery dil¢i nebo celkovy prodej Sernamu musi byt
proveden za trzn{ cenu a prostiednictvim transparent-
niho fizeni, otevieného vsem konkurentim. Za téchto
podminek pfipadne spole¢nosti Sernam, pokud bude
nadile existovat, tthrada podpory 41 mil. EUR.“

Clanek 4 rozlisuje, zda doslo & nedoslo k prerusen
hospodéiské ¢innosti spolecnosti Sernam. V  piipadé
zruSeni této Cinnosti neni nutno vriceni vymdahat od
stran, které nabyly aktiva za trZni cenu v rdmci otevfe-
ného a transparentniho Fzeni.
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Komise vedle toho zaznamenavd, Ze Soudni dvir
a Tribundl ve svych judikaturdch pfikladaji témto stejnym
faktordm rozhodujici vyznam.

Rozsudek ve véci SMI (*%) rozliSuje v piipadé prodeje
¢innosti, jez byly pFjemcem podpory, dvé mozZnosti,
a to prodej podild v podniku, po némz si podnik,
ktery byl piijemcem podpory, zachovd svou pravni
subjektivitu (share deal), a prodej vSech nebo ¢dsti aktiv
podniku jinému podniku, po némz hospodéiskd ¢innost,
jez byla pifjemcem podpory, neni naddle vykonadvina
stejnou pravnickou osobou (asset deal).

Pokud jde o share deal, Soudni dvar rozhodl, ze: (%)

,[..-] je v pfipadé, Ze podnik, ktery obdrZel protipravni
podporu, je ziskdn za trzni cenu, tj. za nejvyssi cenu,
kterou by byl ochoten zaplatit soukromy investor za
normdlnich podminek hospoddfské soutéze za tuto
spole¢nost ve stavu, v némz se — zejména po obdrzeni
statni podpory — nachdzi, prvek podpory hodnocen za
trzni cenu a zahrnut do kupni ceny. Za téchto
podminek nelze mit za to, Ze nabyvatel byl zvyhodnén
ve vztahu k ostatnim hospoddiskych subjektim na
trhu (v tomto ohledu viz rozsudek ze dne 20. ziii
2001 ve véci Banks, C-390/98, Sb. rozh., s. I-6117,
bod ¢. 77).

Pokud jde o tento konkrétni piiklad, podnik, jemuz
byly poskytnuty protipravni stitni podpory, si
zachoval svou pravni subjektivitu a nadédle vykondvé
na sviij acet ¢innosti dotované statnimi podporami.
Tento podnik si proto bézné zachovd konkuren¢ni
vyhodu spojenou s uvedenymi podporami, a proto je
to pravé on, kdo musi byt povinen vratit &astku
rovnajici se vysi téchto podpor. [...]

Pokud jde o asset deal, pokracuje Soudni dvir takto: (3!)

,Je samoziejmé mozné, aby se v piipadé, kdy jsou
vyclenéné podniky zalozeny za ucelem zachovani
kontinuity ¢asti ¢innosti podniku, ktery obdrzel
podporu a ktery vyhldsil apadek, v piipadé nutnosti
rovinéz od téchto podniki pozadovalo navriceni
doty¢né podpory, pokud se zjisti, Ze naddle vyuzivaji
konkurenéni vyhodu spojenou se ziskinim podpory.
Mohlo by tomu byt tak zejména v piipadé, kdy tyto
podniky pfistupuji ke skupovani aktiv spolecnosti
v likvidaci, aniz by za né hradily cenu odpovidajici

(*) Rozsudek ve véci Némecko v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod
carou €. 13.

(*%) Rozsudek ve véci Némecko v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod
carou €. 13, body ¢. 80 a 81.

(') Rozsudek ve véci Némecko v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod
¢arou ¢ 13, bod ¢. 86.

(140)

(141)

(142)

(143)

trznim podminkdm, nebo pokud se prokize, ze
vznik téchto podnikdt mél za disledek obejiti povin-
nosti vratit tyto podpory.”

Stejné rozli§eni Ize nalézt v rozsudku ve véci Seleco (2).
V tomto rozsudku Soudni dvir potvrzuje, Ze Komise
muze byt dovedena k pozadavku, aby se vraceni neome-
zovalo na pivodni podnik, ale bylo rozsifeno i na
podnik, ktery zarucuje jeho neomezené trvani prostied-
nictvim  vyrobnich prostredkd, které na né& byly
pievedeny, umozni-li ur¢ité prvky tohoto pifevodu
konstatovat, 7Ze mezi témito dvéma entitami existuje
hospodédiskd ndvaznost. Pro tcely zjisténi hospodaiské
ndvaznosti Soudni dvir uznal rovnéz relevantnost téchto
ukazatelt: pfedmét pfevodu (aktiva a pasiva, zachovani
pracovni sily, seskupend aktiva), cena pfevodu, totoznost
akcionditt nebo majiteld ndstupnického a pivodniho
podniku, okamzik, kdy k pfevodu doslo (po zahdjeni
vySetfovani, zahdjeni fizeni nebo kone¢ném rozhodnuti)
nebo dile ekonomickou logiku operace (*3).

Je vhodné rovnéz zdtiraznit, Ze prodeje aktiv ve vécech
SMI a Seleco probéhly v ramci kolektivniho tpadkového
fizeni pod dohledem soudce. Tykaly se pouze casti aktiv
podnikti v kolektivnim dpadkovém fizeni. Podle Soud-
niho dvora navic nebylo prokdzéno, Ze neprobéhly za
trznich podminek.

Soud prvntho stupné analyzoval piipad asset deal
v rozsudku ve véci CDA (**) a ovéfoval zejména, zda
v tomto konkrétnim piipadé existuji skutecnosti, které
by mohly vést k zdvéru o obejiti piikazu k navrdceni
pomoci ¢astecného prodeje aktiv. Soud prvniho stupné
usoudil, Zze v tomto konkrétnim piipadé Komise
podobny tmysl neprokdzala a zZe spole¢nost CDA G¢inné
nevyuzivala konkurenéniho zvyhodnéni spojeného se
ziskdnim podpor. Soud prvniho stupné postavil toto zjis-
téni na dvou vécnych skute¢nostech: prodej byl omezen
na Cast aktiv prodanych v celku a tento postup (tj. prodej
v celku) umoznil ziskat vyssi ¢astku, nez by bylo mozno
ziskat pii oddéleném prodeji jednotlivych ¢dsti doty¢nych
aktiv.

Za Ulelem zjisténi, zda je nutno rozsifit navrdceni na
spolecnost Financiere Sernam a jeji dcefiné spole¢nosti
Sernam Services a Aster, je proto tfeba prezkoumat
pievedeni ¢innosti Sernam SA na Financiere Sernam
z hlediska kritérii vypracovanych Soudnim dvorem
a Soudem prvniho stupné.

(*?) Pokud jde o share deal, viz rozsudek Soudniho dvora ze dne
8. kvétna 2003 ve véci Itilie a SIM 2 Multimedia v. Komise, C-
328/99 a C-399/00, Sb. rozh. 2003, s. 14035, bod ¢. 83: ,Je
pravda, Ze prodej akcii spolecnosti, jeZ je piijemcem protiprdvni podpory,
akciondiem tieti osobé nemd vliv na povinnost vrdceni“. Pokud jde o asset
deal, viz body ¢. 66 az 85 stejného rozsudku.

(**) Rozsudek ve véci Itdlie a SIM 2 Multimedia v. Komise uvedeny vyse
v pozn. pod carou ¢. 32, body ¢. 77 a 78.

(**) Rozsudek ve véci CDA Datentriger Albrechts v. Komise uvedeny
vy$e v pozn. pod ¢arou ¢. 15.
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(144) Pokud jde nejprve o prevod vsech aktiv a pasiv kromé tif (148) Z téchto davodt dochdzi Komise k zavéru, Ze pievod
finan¢nich pasiv (akciondiskd ptijcka ziskand spole¢nosti ¢innosti spole¢nosti Sernam SA na spolecnost Sernam
Sernam SA od skupiny SNCF, pasivum spojené se Xpress mél za ndsledek, Ze si spolecnost Sernam Xpress
zruSenim smlouvy ,IBM — GPS* a povinnost vratit neslu- zachovala G¢inné vyuzivani konkuren¢niho zvyhodnéni
Citelnou podporu ve vysi 41 miliond EUR) ze spole¢nosti spojeného se ziskdnim poskytnutych podpor. Mezi
Sernam SA na spolenost Sernam Xpress, Komise zjis- obéma spolecnostmi existovala totiz hospodatskd ndvaz-
tuje, Ze se tento prevod tykal celého podniku (viz oddil nost a u prevodu se jednd o obejiti piikazu k navriceni,
3.2.3). Mezi spole¢nostmi Sernam SA a Sernam Xpress kterym byla zatiZena spolecnost Sernam SA.
proto existuje hospoddiskd ndvaznost. Tato skutecnost
odlisuje tento konkrétni piipad od skutecnosti, jez
vedly k rozsudkam ve vécech SMI, Seleco a CDA, které
se tykaly pouze prodeje ¢asti aktiv. K pfevodu navic
dOSIQ v ramel skuplny.vl.’robehl po}kon}ecnem rozhod.nutl (149) Jak je vysvétleno v rozsudcich ve vécech SMI a Seleco,
Komise, kterym se nafizovalo vriceni podpory, a jeho . - PR L
L . : C. NP prodej akcii spole¢nosti, jez je pijemcem protipravni
jedinou ekonomickou logikou bylo umoznit pokracovani SR y . :
o . N . o podpory, akciondfem tieti osobé nemd vliv na povinnost
Cinnosti spole¢nosti Sernam, aniz by se pfitom musely ) . T
) . . s . ziskat podporu zpét od spolecnosti, jez je jejim pifjem-
splnit podminky ulozené v ¢ldnku 3 rozhodnuti Sernam : . L .
ISR L o cem. Prodej podild spolecnosti Sernam Xpress spolec-
2. Jsou proto splnéna vechna kritéria prokazujici hospo- R < p )
- p . nosti Financiere Sernam nemél proto za ndsledek zbaveni
défskou ndvaznost ve smyslu rozhodnuti a rozsudku ve o : S
- spolecnosti Sernam Xpress povinnosti vratit podporu ve
véci Seleco. o g
vysi 41 miliond EUR.
(145) Komise mimochodem konstatuje, Ze prevod na spolec-
nost Sernam  Xpress neodpovidd - trznim podnjlr{kam. (150) Po spojeni Sernam Xpress a Financiére Sernam ptesla
Pr/evod na spolecnost Sernam Xpress b)’lv us}iutecnen za povinnost vracen{ na spolecnost Financiére Sernam.
zapornou cenu a ne:byl vy,sledkem oteV{enehq a trans- Tato spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti, a to zejména
P?E?nml’ho nzent (viz Odql{ 3.-2-5)- K zaporne cene ve Sernam Services a Aster, navic pokraCuji v ¢innosti
vysi 57 miliont ,EUR’, jez je pojata jako provozni spole¢nosti Sernam SA a Sernam Xpress, a maji tak
podpo,ra na pokryti z}tsrat spolecnosti Sernam Xpress za nadéle prospéch z podpory ve vysi 41 miliont EUR,
obdobi’ 2005-2008 (*), je nutno pfipocitat odepsani kterd byla pGvodné poskytnuta spolecnosti Sernam SA.
pohledavky SNCF vici Sernam SA ve vysi 38,5 milionu
EUR (viz 27. bod odtvodnéni). Komise nakonec také
zji$tuje, Ze u pasiv, kterd zUstavaji ve spolecnosti Sernam
SA, se jednd o dluhy vadi tietim strandm a ne vici SNCF.
Vlozenim kapitdlu ve vysi 57 miliont EUR umozZnila o o B 5 5
SNCF spolecnosti Sernam Xpress uhradit tyto pohleddvky (151) Z divodii vysvétlenych vyse v bodé 3.4 nelze kromé
v celém jejich rozsahu, a to alespoii za obdobi toho pfijmout tvrzeni francouzskych organt vychdzeji-
2005-2008. Pokud by ale SNCF prodala pouze aktiva cich z uplatnéni zdsady soukromého investora v trznim
za kladnou cenu, byly by dluhy Sernam SA vadi tfetim hospodafstvi.
strandm uhrazeny pouze do vy$e pifjmu z prodeje. Tato
skutecnost je dodate¢nym dikazem toho, Ze smluvni
vyvédzenost mezi SNCF a spole¢nosti Financiére Sernam
neodpovidd trznim podminkdm.
3.4. NOVE PODPORY POSKYTNUTE SPOLECNOSTI SERNAM
XPRESS
. o . . (152) Memorandum o porozuméni ze dne 21. Cervence 2005
(146) Je také nutno konstatovat, ze zdpornd cena ve vysi 57 pocitd s urcitym poctem opatieni, kterd mohou predsta-
m11/10n}i EUR je wvySsi nez ’nejleps1 flabldlfa p vovat nové podpory (viz vySe 36. bod odtvodnéni).
neuspesnem nabidkovém izeni, kd)’, zaporna - cena Komise musi ovéfit, zda tato opatieni predstavuji nové
dosihla vyse 56,4 milioni EUR (nabidka v druhém podpory, a pokud ano, zda je lze prohldsit za slucitelné
kole [zdjemce 5]). s vnitfnim trhem.
(147) Pfevod umoznil, aby se spole¢nost Sernam Xpress
vyhnula pitkazu k vrdceni ¢astky 41 miliont EUR, (153) Podle francouzskych organti by méla byt vSechna tato

kterym byla zatiZena spole¢nost Sernam SA, a umoznil
ji déle pokracovat v ¢innostech spole¢nosti Sernam SA,
aniz by tuto podporu musela vracet a aniz by musela
dodrzet podminky ¢linku 3 rozhodnuti Sernam 2.

(*%) Viz zprdva ABN Amro predlozend francouzskymi orgdny a popsand
v &asti 2.5.8.2 rozhodnuti o zahdjeni Fizeni, s. 47.

opatieni v souladu se zdsadou soukromého investora
v trznim hospodafstvi. SNCF prevedla tGdajné cinnosti
spole¢nosti Sernam SA na spolecnost, jez predlozila
v otevieném a transparentnim nabidkovém fizeni nejlepsi
nabidku a tato nabidka, byt spocivala v zdporné cené, ma
byt pro stit jako akciondfe méné ndkladnd nez likvidace
spole¢nosti Sernam.
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(154) Komise soudi, Ze v piipadé, kdy se md ziskat podpora kritéria piitomnosti podpory: opatfeni jsou poskytnuta

(155)

(156)

(157)

(158)

(159)

zpét, nelze zdsadu soukromého investora uplatiiovat. Pfi
vyméhdni podpory stit jednd na zdkladé povinnosti,
které mu podle unijntho prava piislusi, a ne jako akci-
onéf.

Komise ostatné zaznamendva, Ze ¢l. 3 odst. 2 rozhodnut{
Sernam 2 chdpal prodej aktiv jako ekvivalent vyrovnéva-
cich opatfeni ulozenych v ¢l. 3 odst. 1. Podle bodu ¢. 40
pokynt Spolecenstvi pro stitni podporu na zdchranu
a restrukturalizaci podnikli v obtizich (*%) nelze postou-
peni ztratové Cinnosti povazZovat za vyrovnavaci opatieni.
Zéaporné cena dohodnutd mezi SNCF a spole¢nosti Finan-
ciere Sernam ukazuje, Ze se jednd o postoupeni ztratové
¢innosti, které nelze povazovat za rovnocenné vyrovnd-
vacimu opatfeni. V tomto piipadé odpovidd zdpornd
cena provozni podpofe poskytnuté podniku, kterd jiz
z podstaty nemtize omezit naruseni hospodarské soutéze.

Pokud by se mélo ptijmout stanovisko zastdvané Francii,
Francie by se mohla vyhnout povinnosti ziskat zpét od
spole¢nosti Sernam SA a jakékoliv jiné spole¢nosti, kterd
pokracuje v jeji hospodafské cinnosti, podporu ve vysi
41 miliond EUR prohldSenou za neslucitelnou rozhod-
nutim Sernam 2 a ddle také podporu ve vysi 503
miliontt EUR, jez byla zneuzita. Takovy vysledek by byl
v jasném rozporu s judikaturou Soudniho dvora, podle
nize je clensky stit vyzvan, aby ziskal zpét podporu
neprodlené za pouziti vSech dostupnych prdvnich
prostiedkd, a to véetné zabaveni aktiv podniku a ptipadné
jeho vyhlaSeni v tpadku, pokud doty¢né vraceni neni
schopen provést (¥).

Prijeti stanoviska zastdvaného Francii by rovnéz vedlo
k diskriminaci mezi soukromym a vefejnym podnikem.
Zatimco by stit vymdahal vrdceni od soukromého
podniku, a to v ptipadé potfeby az do jeho likvidace,
mohl by se vefejny podnik tomuto ddélu vyhnout
pouze proto, Ze je pro stit méné ndkladné jej prodat
za zapornou cenu neZ ziskat zpét protipravni a nesludi-
telné podpory, které podnik ziskal.

Z téchto divodt Komise soudi, Ze se Francie nemtze
odvoldvat na zdsadu soukromého subjektu v trznim
hospodéistvi, aby se vyhnula tomu, Ze opatfeni,
s nimiz po¢itd memorandum o porozuméni ze dne
21. cervence 2005, mohou byt oznacena za stdtn{
podporu.

Je proto nutno zjistit, zda doty¢nd opatfeni poskytla
spolecnosti Sernam Xpress nebo spolecnosti Financiére
Sernam zvyhodnéni. ProtoZe se oba tyto podniky pozdéji
spojily, neni nutno rozliSovat mezi zvyhodnénim
jednoho nebo druhého z nich. Jsou splnéna tii dalsi

() UL vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.
(*’) Rozsudek ve véci Itdlie a SIM 2 Multimedia v. Komise uvedeny vyse
v pozn. pod ¢arou €. 32, bod ¢. 69.

(160)

(161)

(162)

(163)

z prostiedktl vefejného podniku, tj. SNCF;, SNCF predsta-
vuje vefejnopravni subjekt (organisme de droit public —
EPIC) a jako takovy podléhd tésné kontrole stitu; posky-
tnuti vyhody je proto pficitatelné stitu. Protoze Sernam
Xpress/Financiére Sernam provozuji ¢innost v oblasti
silni¢ni dopravy, kterd je v rdmci Unie oteviena hospo-
déiské soutézi, zvyhodnéni muize tuto soutéZz narusit
a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty.

3.4.1. NavySeni kapitdlu spolecnosti Sernam SA ve
vysi 57 milionit EUR spolenosti SNCF

Navysenim kapitdlu spolecnosti Sernam SA o castku 57
miliont  EUR provedeném spolecnosti SNCF ziskala
Sernam SA znalnou finanéni vyhodu, které se jejim
konkurentim nedostalo. Tato vyhoda byla pozdgji
pfevedena spole¢né s ostatnimi aktivy a pasivy na spolec-
nost Sernam Xpress.

3.4.2. NavySeni kapitilu spole¢nosti Sernam Xpress
ve vys$i 2 miliontt EUR spolecnosti SNCF

Navysenim kapitalu spolecnosti Sernam Xpress o ¢astku
2 miliony EUR provedeném spolecnosti SNCF ziskala
Sernam Xpress znacnou finanéni vyhodu, které se jejim
konkurentdm nedostalo. Komise ale bere na védomi, Ze
SNCF obdrzela od spoleénosti Financiére Sernam platbu
ve vy$i 2 miliond EUR, coZ vyrovndvd navyseni kapitalu
o castku 2 miliony EUR, kterd tim padem zvyhodnéni
neposkytla.

3.4.3. Odepsdni pohledivek SNCF vici spolecnosti
Sernam SA

Jak je vysvétleno v 33. bodé odivodnéni, prevedeni
¢innosti spole¢nosti Sernam SA na spole¢nost Financiére
Sernam nezahrnuje dvé pohleddvky SNCF vuci spole¢-
nosti Sernam SA v celkové vysi 38,5 milionu EUR.
Odepsanim téchto pohleddvek poskytuje SNCF spolec-
nosti Sernam Xpress/Financiere Sernam zvyhodnéni ve
stejné vysi.

3.4.4. Zaruky poskytnuté spolecnosti SNCF

Pii ptevedeni ¢innosti spole¢nosti Sernam SA na spolec-
nost Financiére Sernam poskytla SNCF tyto zaruky:

— zavazala se dokoncit ve stanovené lhuté vystavbu
zvldstniho zdvodu (ve mésté Valenton), ktery je
nutny pro provozovani nové koncepce dopravy
zdsilek po Zeleznici, tzv. ,Train bloc express* (ddle
jen ,TBEY), a to s pokutou ve vysi 1 milionu EUR
v piipadé zpozdéni,
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(164)

(165)

(166)

(167)

(168)

(*®) Body odtivodnéni
(*) Body odtivodnéni

— zavdzala se uhradit pf{padny rast ndjmd u novych
provozoven s rozdilem omezenym na nejvyse 3
miliony EUR,

— prodlouzila o tfi roky ndrok na ndvrat do matefského
podniku [...] Zelezni¢aft, kteif byli vysldni na préci
v ramci spoleénosti Sernam,

— prodlouzila o tfi roky socidlni protokol, jenz zarucuje
[...] zaméstnanciim spolecnosti Sernam pievedeni na
nova pracovni mista v ramci SNCF v piipadé jejich
propusténi (spole¢nosti Sernam),

— SNCF zarucila ,trvani TBE“ (*)) a piistup k tomuto
typu vlaku (*%). V tomto rdmci zaplatila SNCF spole¢-
nosti Sernam Xpress ¢astku 3 miliony EUR.

Pokud jde o prvni dvé zdruky, je zfejmé, Ze Sernam
Xpress/la Financiére Sernam vyhodu poskytuji. Bez téchto
zaruk by spole¢nosti Sernam Xpress/Financiere Sernam
tyto ndklady nemohly samy nést.

Pokud jde o zdruky ohledné TBE, Komise soudi, Ze pro
spole¢nosti Sernam Xpress/Financiére Sernam vyrazné
snizuji riziko. Poskytuji jim proto vyhodu.

Podle Francie md ze zdruky poskytnuté Zelezni¢dftim
vlastné prospéch SNCF. SNCF totiz vyslala urcity pocet
Zelezni¢afa pracovat do spolecnosti Sernam SA. Néklady
spojené s témito Zelezni¢dfi nesla spolecnost Sernam SA
a tito Zelezni¢dfi méli ndrok vrdtit se do SNCF na
pouhou Zidost. Vzhledem k obavdm, které mohla
vyvolat piipadnd privatizace, SNCF prodlouzila dobu,
béhem niz mohli Zelezni¢dfi uplatnit tento ndrok, aby
zabrdnila jejich masivnimu ndvratu, jez by byl pro
SNCF nakladngjsi.

Komise se domniva, Ze bez této zdruky by Zelezni¢ati
s velkou pravdépodobnosti skute¢né pozidali v okamziku
pievedeni ¢innosti o ndvrat do SNCF. Spole¢nost Sernam
Xpress by je musela nahradit novymi zaméstnanci se
statusem pracovnika soukromého sektoru. Komise pova-
zuje v tomto konkrétnim piipadé za pravdépodobné, ze
by mzdy téchto novych pracovnikil byly nizsi nez mzdy
zelezni¢aia, coz by vyrovnalo dodate¢né ndklady, které
by spole¢nosti Sernam Xpress vznikly kvili omezengjsi
zkuSenosti téchto novych zaméstnancd nebo kvili
potizim najmout jich vysoky pocet za velmi kritkou

dobu.

Pokud jde o prodlouzeni zdruky pfevedeni na novd
pracovni mista na tii roky, Francie se domnivé, Ze pted-
stavuje osobni pravo poskytnuté SNCF nékterym zamést-

. 72 az 74 rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
. 75 az 77 rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

O O

(169)

170

171)

172)

(173)

(174)

175)

nancim. Ani spole¢nost Financiere Sernam a ani spolec-
nost Sernam Xpress nebyly ddajné stranami této dohody.

Komise tuto analyzu nesdili. Diky této zdruce je totiz
vyhodngjsi zistat zaméstndn béhem doty¢ného obdobi
u spolecnosti Sernam Xpress, aniz by tato spolecnost

nesla jakékoliv dodate¢né naklady.

Komise dochdzi k zavéru, ze zdruky poskytnuté SNCF
v memorandu o porozuméni ze dne 21. Cervence
2005 poskytuji, s vyjimkou zdruky Zelezni¢dfum, spole¢-
nostem Sernam Xpress/Financiére Sernam vyhodu.

Zatimco hodnotu prvnich tif zdruk Ize snadno vycislit (1
milion EUR, 3 miliony EUR a 3 miliony EUR), v pfipadé
zaruky zafazeni zaméstnanc na novd mista tomu tak
neni. Francie by méla stanovit zvySeni mezd, které by
spolecnosti Sernam Xpress/Financiere Sernam musely
zaméstnancim  poskytnout, aby dosdhly stejny cil,
kdyby tato zdruka neexistovala.

3.4.5. Prodejni cena

Ve 164. bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni si
Komise polozila otdzku, zda zdpornd cena ,uhrazend*
spole¢nosti Financiére Sernam skute¢né odpovidala trzni
hodnoté. V tomto ohledu bere Komise na védomi, Ze
mezitim doslo ke spojeni spole¢nosti Sernam Xpress
a Financiére Sernam a Ze pi{padnd podpora spolecnosti
Financiere Sernam v podobé piili§ vysoké zdporné ceny
nepfesdhla 57 miliontt EUR podpory, jiz obdrZela spole¢-
nost Sernam Xpress jako novou podporu. Tim neni
nadale nutno vyslovit se k otdzce piipadné podpory
kupci.

3.4.6. Zavér k pfitomnosti novych podpor

Opatieni memoranda o porozuméni ze dne 21. ervence
2005 popsané v tomto oddilu 3.4 pfedstavuji nové
podpory pro spole¢nosti Sernam  Xpress/Financiére
Sernam.

3.4.7. Neslucitelnost s vnitinim trhem a navrdceni

Podle judikatury Soudniho dvora piislusi clenskému
stitu, aby uvedl davody slucitelnosti urcité podpory.
Protoze Francie zddné divody slucitelnosti neuvedla,
Komise dochdzi k zdvéru, Ze tyto podpory jsou nesluci-
telné s vnitfnim trhem a je nutno je ziskat zpét navysené
o troky.

Toto navrdceni se musi provést u spole¢nosti Financiere
Sernam a jejich dcefinych spolecnosti, a to zejména
spole¢nosti Sernam Services a Aster, které dnes pokracuji
v hospodaiské ¢innosti, jez byla pijemcem podpory
a kterou dffve vykondvala spolecnost Sernam Xpress
(sloucend se spole¢nosti Financiere Sernam).
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(176)

177)

(178)

(179)

3.5. ZRUSUJICI DOLOZKA

Memorandum o porozuméni ze dne 21. ervence 2005
obsahuje zrudujici dolozku pro piipad zdporného
rozhodnuti Komise béhem péti rokit od jeho uzavieni.
Tato dolozka by mohla rovnéz predstavovat novou
podporu. V podobném piipadé by ale ndprava spocivala
v jeji nepouzitelnosti. ProtoZe dolozka nebyla uplatnéna,
bylo tohoto cile dosazeno. Dotyénou dolozku proto neni
nutno dale analyzovat.

3.6. OPRAVNENA DUVERA

Tvrzeni uvadéné francouzskymi organy, podle néjz kroky
(jako jejich ndvstéva u Komise dne 24. listopadu 2004
a jejich dopis ze dne 21. prosince 2004) podniknuté
v dobré vife vedly ke vzniku opravnéné divéry ohledné
souladu prevedeni c¢innosti spolecnosti Sernam SA na
spole¢nost Financiére Sernam s rozhodnutim Sernam 2
a unijnim pravem, nelze pfijmout.

Informace sdélené Francii se totiz omezily na informo-
vani Komise o rozhodnuti prodat aktiva v celku, aniz by
popisovaly zdsadni skute¢nosti pfevodu aktiv spolecnosti
Sernam SA. Zejména informacni zprava Komisi ze dne
21. prosince 2004 se omezuje na uvedeni nékterych
skute¢nosti tykajicich se organizace postupu postoupeni
aktiv a na jeho otevfenou a transparentni povahu s cilem
uskutecnit prodej za trzni cenu do 30. ¢ervna 2005.

Komise nebyla tehdy upozornéna na zddnou z nésleduji-
cich skute¢nosti:

1) na skute¢nost, ze pldnované postoupeni spociva
v pievodu aktiv a pasiv v rdmci skupiny na jiny
pravni subjekt (Sernam Xpress) s jeho ndslednym
postoupenim (share deal);

2) na skutecnost, Ze s aktivy bude postoupena také cast
pasiv a Ze v pasivech spole¢nosti Sernam SA zlstane
pouze piikaz k navrdceni podpory ve vysi 41 miliont
EUR a pohledavky SNCF v ¢astce 38,5 milionu EUR;

3) na skutecnost, Ze Francie byla v piipadé nabidky na
pievzeti za zdpornou cenu ochotna navysit kapitdl
spole¢nosti Sernam SA a Sernam Xpress.

(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

Bez informaci o téchto skute¢nostech Komise nemohla
pfedvidat zptsob, jakym Francie rozhodnuti Sernam 2
nakonec provedla. Informaéni zprdva ze dne 21. prosince
2004 naopak naznacuje, Ze postoupeni bude provedeno
bez rozliSovani mezi pasivy a za kladnou cenu, protoze
se v ni uvadi, Ze ,jakmile bude postoupeni uskutecnéno,
budou p¥ijmy, které takto vzniknou, pouZity na thradu pasiv
prdvnické osoby Sernam, vietné neslucitelné podpory, a to
v rdmci obvyklych vnitrostdtnich postupii“.

Pokud se vzhledem k zdporné povaze cen nabidnutych
za aktiva spole¢nosti Sernam ukdzala eventualita navy-
Seni kapitdlu (prvek 3) az pfi obdrzeni nabidek, Francie
si musela byt pii vypracovani své informacni zpravy ze
dne 21. prosince 2004 védoma alespori moznosti
prodeje aktiv s &asti pasiv (prvek 2). At je tomu jakkoliv,
francouzské orginy se nemohou nijak dovoldvat
s poukazem na opravnénou divéru, aniz by samovolné
informovaly Komisi dne 21. prosince 2004 nebo pozdéji
o téchto zdsadnich skute¢nostech.

Kone¢né a piedev$im je nutno zdiraznit, Ze pokud mély
francouzské organy potize s provedenim rozhodnuti
Sernam 2, mély se obrdtit na Komisi, aby v dohodé
s ni dospély k feSeni ohledné jiného postupu, a to na
zakladé zdsady loajalni spoluprice stanovené v ¢l. 4
odst. 3 SEU. Pokyny Spolecenstvi pro stitni podporu
na zachranu a restrukturalizaci podniki v obtizich (4°)
ve svém oddilu 3.2.3 potvrzuji, Ze pii uplatnéni této
obecné zdsady se clensky stdt nesmi odchylit od plinu
restrukturalizace bez pfedchoziho ozndmeni a souhlasu
Komise.

Komise navic nikdy nevyslovila souhlas s pfevedenim
¢innosti spole¢nosti Sernam SA na spolecnost Financiére
Sernam, které Francie provedla.

Komise proto dochdzi k zdvéru, Ze Francie a ani pifjemci
podpory se nemohou nijak dovoldvat s poukazem na
opravnénou duvéru.

4. NAVRACENI

Komise dospéla k zdvéru, ze podminky rozhodnuti
Sernam 2 nebyly dodrzeny. Ve smyslu ¢lanku 16 nafi-
zeni & 659/1999 proto doslo ke zneuziti opatfeni
podpory povolenych rozhodnutim Sernam 2. Protoze
Francie neuvedla pro tyto podpory divody jejich slucitel-
nosti, jednd se o podpory neslucitelné s vnitinim trhem.
Francie proto musi pfijmout veskerd opatfeni, aby tyto
podpory s troky ziskala zpét.

(*9) UK. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.



L 195/38 Utedni véstnik Evropské unie 21.7.2012
(186) Vyse téchto opatfeni podpory dosahuje ¢astky 503 nutno ziskat zpét navySené o uroky vypocitané stejnou

(187)

(188)

(189)

(190)

(191)

miliond EUR. Tato ¢astka se sklddd na jedné strané
z riznych podpor na restrukturalizaci ve vysi 2 938
miliond frankd, tj. 448 miliond EUR. Tyto podpory
jsou uvedeny v tabulce ¢. 3 rozhodnuti ze dne 30. dubna
2003 a jejich hlavni prvky jsou pfeneseny do niZe
uvedené tabulky:

(v milionech francouzskych frank?)

P?vodni kapitdl 44
Financovani ztrdt za rok 2000 698
Financovéni ztrit za rok 2001 252

Financovani restrukturalizace: vklad SNCF 1300

Financovani restrukturalizace:

SNCF

akciond?skd  p?j’ka 250

Nadndklady spojené se Zelezni?4ri 394

Podpora na restrukturalizaci celkem 2938

K dosazeni ¢astky 503 miliontt EUR je nutno pfidat vysi
podpor vyplacenych v rdmci smluv o dopravé zavazadel
a tisku ve vysi 34 miliond EUR a v rdmci smluv o dodav-
kéch v celkové vysi 21 miliontt EUR.

Pro vice podrobnosti se odkazuje na rozhodnuti Sernam
1 ze dne 23. kvétna 2001.

Za tucelem provedeni navriceni podpory s okamzitym
tc¢inkem sdéli francouzské orgdny den, kdy byla kazda
podpora déna piijemci k dispozici (). Poc¢inaje timto
dnem se pocitaji u kazdého opatieni tiroky z vymahané
castky ze zdkladu sloZeného v souladu s kapitolou V naii-
zeni (ES) ¢ 794/2004 (+2).

Je nutno ziskat zpét také podporu ve vysi 41 miliond
EUR, kterou povazovalo za neslutitelnou jiz rozhodnuti
Sernam 2, a to navySenou o uroky vypocitané stejnou
metodou.

Navyseni kapitdlu ve vysi 57 miliond EUR, odepsdni
pohleddvek vaci spolecnosti Sernam SA  spolec¢nosti
SNCF v &astce 38,5 miliond EUR a zdruky poskytnuté
spole¢nosti SNCF pii prevedeni ¢innosti Sernam SA na
spole¢nost Financiere Sernam, s vyjimkou zaruky posky-
tnuté ZelezniCaftm, predstavuji rovnéZ statni podpory
neslucitelné s vnitinim trhem. Tyto nové podpory je

(*1) Ciselné tdaje uvddéné v tomto rozhodnuti jsou zaokrouhleny na
milion. Vypocet troki musi ale vychdzet z pfesné castky kazdé
z podpor.

(%) O] L 140, 30.4.2004, p. 1.

(192)

(193)

(194)

(195)

metodou. Pokud jde o zpiisob vypoctu ¢astek k navraceni,
Komise odkazuje na body odavodnéni ¢ 171 a 189
tohoto rozhodnuti.

Pii stanoveni ¢astky podpory k navrdceni miiZe Francie
zohlednit pfipadné ¢dstky, které SNCF obdrzela v rdmci
upadku spolecnosti Sernam SA na zdkladé splaceni
podpory ve vysi 41 miliond a trokdt s ni spojenych
a/nebo akciondiské pujcky a trokt s ni spojenych.

Pokud by SNCF ziskala celkové splaceni viech svych
pohleddvek, Francie zohledni piipadné ¢astky ziskané
SNCF nésledkem likvidace spole¢nosti Sernam SA
pouze umérné poméru mezi Castkou obou opatieni
podpory, jez byly zaevidoviny, a celkovou castkou
pohleddvek zapsanych do pasiv spolecnosti Sernam SA.

Tato vréceni, a to véetné vraceni podpor piivodné posky-
tnutych spole¢nostem Sernam SA a Sernam Xpress, se
provedou u spole¢nosti Financiére Sernam a jejich dcefi-
nych spolecnosti Sernam Services a Aster, jez dnes
pokracuji v hospodéiské ¢innosti, kterd byla piijemcem
podpor a kterou diive vykondvala spolenost Sernam
Xpress (jez se spojila se spole¢nosti la Financiere Sernam)
a pfed ni spolecnost Sernam SA.

Je nepochybné, Ze spolenost Sernam Xpress a jeji
provozni dcefiné spolecnosti Sernam Services a Aster
pokracovaly v hospodéiské ¢innosti spolecnosti Sernam
SA, protoze pfevedeni ¢innosti spolecnosti Sernam SA na
spole¢nost Financiére Sernam provedené Francii se usku-
tecnilo pravé s timto zdmérem. Z jednotlivych prvka
piipadu vyplyvd, Ze spole¢nosti Sernam Xpress, Sernam
Services a Aster opravdu pokracovaly v provozovani
¢innosti, jez byla pifjemcem podpory, a to podle plat-
ného obchodniho planu spole¢nosti Sernam SA a se stej-
nymi zaméstnanci. Spole¢nost Financiére Sernam poté
dne 30. ¢ervna 2011 zrusila jako jediny spole¢nik spoleé-
nost Sernam Xpress a prevzala jeji majetek. Spolecnost
Financiere Sernam tak predstavuje pravniho ndstupce
spolecnosti Sernam Xpress a také jejiho ekonomického
ndstupce, protoze dnes (spolecnost Financiere Sernam)
vlastni a pfimo ovlddd provozni dcefiné spolecnosti,
jimiz jsou spole¢nosti Sernam Services a Aster. Spole¢-
nost Financiére Sernam a jeji dcefiné spole¢nosti, a to
zejména spolenosti Sernam Services a Aster, navic
pokracuji v ¢innostech spolecnosti Sernam SA a Sernam
Xpress, a maji tak naddle prospéch z podpory. Spole¢-
nost Sernam Services k tomu v kvétnu roku 2011 ziskala
vklad aktiv v podobé ptevodu znacky Sernam, jez je
ohodnocovéna na ¢istku 15 miliond EUR, aniz poskytla
odpovidajici vyrovnani. Pokud jde o spole¢nost Aster,
ziskala na jedné strané v bfeznu roku 2008 vklad na
bézny Gcet ve vysi 5 miliontt EUR a tato Cdstka ji byla
odepsdna v Cervenci roku 2008; na druhé strané se jf
v prosinci roku 2011 dostalo navyseni kapitilu v podobé
odepsani ¢astky 5599 998 EUR zapsanych na bézném
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uctu. Tyto dvé dcefiné spolecnosti tak byly pifjemci
podpor plvodné poskytnutych spolenostem Sernam
SA a Sernam Xpress nejenom jakozto spolecnosti, jez
jsou soudasti skupiny, a kvuli skutecnosti, ze pokracuji
ve vykonu jejich ¢innosti, ale také kviili pfevodu urcitych
aktiv nebo opatfenim navySeni kapitdlu v jejich prospéch.

(196) Je nutno upfesnit, Ze sama spolecnost Sernam SA vznikla
pfeménou spole¢nosti Sernam SCS na akciovou spole¢-
nost na konci roku 2001 (v tomto ohledu viz rozhod-
nuti Sernam 2, 11. bod odtvodnéni). Pivodnim
pijemcem ¢dsti doty¢nych podpor tak byla spole¢nost
Sernam SCS.

(197) ProtoZe proti spolecnosti Financiére Sernam a jeji dcefiné
spolecnosti Sernam Services bylo dne 31. ledna 2012
zahdjeno fizeni o nuceném vyrovndni a proti spole¢nosti
Aster, jez je dcefinou spole¢nosti Financiére Sernam, dne
3. tnora 2012 konkurzni fizeni, francouzské organy se
vyzyvaji, aby urcily ¢dstku podpor navysenou o troky,
kterou je nutno bezodkladné wvritit, aby bylo tyto
podpory mozno zapsat do pasiv téchto podnikd,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

1. Statni podpory v celkové ¢astce 503 miliontt EUR posky-
tnuté Francii spole¢nosti Sernam SCS (jez se stala spolecnosti
Sernam SA) a schvilené Komisi rozhodnutim 2006/367/ES (+3)
ze dne 20. f{jna 2004 byly zneuzity. Jsou neslucitelné s vnitfnim
tthem. Z téchto podpor mély prospéch rovnéz spolecnosti
Sernam Xpress a Financiére Sernam a jeji dcefiné spolecnosti
Sernam Services a Aster.

2. Ze stitni podpory ve vysi 41 miliond EUR, jiz Francie
poskytla spole¢nosti Sernam SCS a kterou rozhodnuti Sernam
2 prohlsilo za neslucitelnou, mély prospéch rovnéz spole¢nosti
Sernam Xpress a Financiere Sernam a jeji dcefiné spole¢nosti,
a to zejména Sernam Services a Aster.

3. Navyseni kapitdlu spolecnosti Sernam SA v Cdstce 57
milion  EUR spolecnosti SNCF, odepsdni pohleddvek vici
spolecnosti Sernam SA spolecnosti SNCF v ¢astce 38,5 miliont
EUR a zdruky poskytnuté spolecnosti SNCF pii pfevedeni
¢innosti Sernam  SA na spolefnost Financiére Sernam,
s vyjimkou zdruky poskytnuté Zelezni¢dttm, predstavuji statni
podpory neslucitelné s vnitinim trhem.

Cldnek 2
1. Francie je povinna ziskat zpét podpory uvedené v ¢lanku 1

od spole¢nosti Financiére Sernam a jejich dcefinych spole¢nosti
Sernam Services a Aster.

2. Z castek, které je nutno vratit, bézi Groky pocinaje dnem,
kdy byly dany k dispozici pifjemci, az do jejich skute¢ného
vraceni.

3. Uroky se pocitaji ze zékladu slozeného v souladu s kapi-
tolou V nafizeni Komise (ES) ¢. 794/2004 ze dne 21. dubna
2004.

Cldnek 3

1. Navrdceni podpory uvedené v clanku 1 se provede
s okamzitym tc¢inkem.

2. Francie provede toto rozhodnuti ve lhiit¢ ¢tyf mésicti ode
dne jeho ozndmeni.

3.V ramci tohoto provedeni muze Francie zohlednit
piipadné &astky vracené SNCF ndsledkem likvidace spole¢nosti
Sernam SA, a to za podminek uvedenych vyse.

Clanek 4

1. Do dvou mésich od ozndmeni tohoto rozhodnuti
poskytne Francie Komisi tyto informace:

a) den, kdy bylo kazdé z opatfeni podpory ddno k dispozici
pifjemci, celkovou ¢&dstku (jistina a droky), kterou md
pifjemce u kazdého z opatieni podpory vratit;

b) podrobny popis jiz pfijatych nebo pldnovanych opatfeni
k dosazeni souladu s timto rozhodnutim;

¢) doklady prokazujici, Ze pffjemci jiz bylo nafizeno podporu
vratit.

2. Francie bude Komisi informovat o vyvoji vnitrostitnich
opatfeni pfijatych s cilem vykonat toto rozhodnuti az do
Gplného navrdceni podpory uvedené v ¢lanku 1. Na Zzddost
Komise Francie pfedlozi neprodlené informace o jiz pfijatych
a pldnovanych opatfenich k dosazeni souladu s timto rozhod-
nutim. Rovnéz poskytne podrobné informace o ¢&astkach
podpory a urokd, které jiz pifjemce navrtil.

Clanek 5

Toto rozhodnuti je uréeno Francouzské republice.

V Bruselu dne 9. bfezna 2012.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopiedseda

(¥ OJ L 140, 29.5.2006, p. 1.
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vybérové fizeni
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Predplatné Uredniho véstniku Evropské unie opraviiuje na pozadani k obdrzeni riiznych pfiloh Ufedniho véstniku.
Predplatitelé jsou na vydavani pfiloh upozorfiovani prostfednictvim ,ozndmeni c&tenafdm“ zvefejfiovaného
v Ufednim véstniku Evropské unie.

Prodej a predplatné

Predplatné rtiznych placenych periodik, jako naptiklad predplatné Uredniho véstniku Evropské unie, |ze ziskat
u nasich distributor(l. Seznam distributorl se nachazi na této internetové adrese:

http://publications.europa.eu/others/agents/index_cs.htm

EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu) nabizi pfimy a bezplatny pfistup k pravu Evropské unie. Tyto
internetové stranky umoznuji nahlizet do Uredniho véstniku Evropské unie a obsahuji rovnéz smiouvy,
pravni predpisy, judikaturu a navrhy pravnich predpisu.

Vice informaci o Evropské unii naleznete na adrese: http://europa.eu
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