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1.  Zavéry a doporuceni

1.1 Evropsky hospodaisky a socidlni vybor (EHSV) plné podporuje pfijeti Planu transformace obranného primyslu EU.

1.2 EHSV md za to, Ze cilem transformace evropského obranného priimyslu musi byt obnoveni strategické autonomie
prumyslu — schopnosti navrhovat a vyrdbét kritické systémy s odolnymi a $kalovatelnymi dodavatelskymi Fetézci,
zaji§tovat jejich ddrzbu a vyvijet je. Hlavnim cilem plidnu by mélo byt obnoveni strategické autonomie evropského
primyslu, véetné ovéfitelnych ukazatel vyrobni kapacity, teritoriality, zavislosti a socidlni odolnosti v souladu
s Pldnem obranné pfipravenosti 2030, ktery je pfedmétem stanoviska CCMI/253.

1.3 EHSV poukazuje na nutnost technologické suverenity, kterd vyzaduje strategickou autonomii a vedouci postaveni
v oblasti znalosti: talentl, inZenyrstvi, technologickych center, transferu technologii, dusevniho vlastnictvi a vyrobnich
kapacit ve viech ¢dstech dodavatelského Fetézce véetné komponentt a kritickych surovin.
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1.4 EHSV zdtiraziluje, Ze financovani Planu transformace obranného primyslu EU nesmi byt na dkor stévajici podpory
evropské technologické a primyslové zdkladny obrany ani nesmi oslabit cile socidlni, digitdlni a ekologické transformace,
které jsou nezbytné pro hospodéiskou bezpecnost a socidlni stabilitu EU.

1.5  EHSV zduraziuje, Ze je dilezité zajistit G¢innou integraci opatfeni stanovenych v Planu transformace obranného
pramyslu EU se stavajicimi programy Unie a NATO. Provddéni planu by mélo vyslovné zohlednit specifické potieby
ndmofni oblasti a vytvorit specializované postupy pro rychlou, ale bezpecnou integraci inovativnich technologii do
namofnich slozek ozbrojenych sil.

1.6 EHSV pozaduje, aby provddéni planu bylo navrzeno zpusobem, diky némuz se piinosy plynouci z rozsifovani
pramyslové zdkladny obrany nesoustfedi u nékolika hlavnich dodavatelti a lokalit, ale naopak proniknou do $irsi
prumyslové struktury EU, zejména malych a stfednich podnikd a odvétvi dvojiho uziti, jako jsou pokrocilé vyrobni
technologie a automobilovy pramysl, jez tvof{ zéklad vyrobnich kapacit.

1.7  EHSV vyzyva clenské stity, aby v rdmci svych pravomoci piijaly nezbytnd opatieni, a ptispély tak k dosazeni cilt
Planu transformace obranného pramyslu EU.

1.8 EHSV doporucuje, aby Evropskd komise déle rozvijela vhodné mechanismy s cilem usnadnit G¢innou spolupraci
mezi novymi subjekty pisobicimi v oblasti obrany a zavedenymi subjekty obranného primyslu.

1.9 EHSV zduraziuje, Ze snahy o posileni rychlosti a flexibility v oblasti inovaci v obrané by nemély narusovat zdkladni
zdsady transparentnosti, rovného zachdzeni a fddného finan¢niho fizeni.

1.10  EHSV doporucuje, aby Evropskd komise usilovala o dalsi zjednoduSeni a pifpadné i harmonizaci pravnich
predpist, které by podpofily dosazeni cilG Planu transformace obranného pramyslu EU.

1.11  EHSV podporuje navrhovand opatfeni usnadiiujici profesni prechod pracovnikd ohroZenych nezameéstnanosti
k pracovnim pfilezitostem v obranném prumyslu diky posilovani spoluprice a soucinnosti v $irSim vzdéldvacim
a inova¢nim ekosystému, véetné socidlnich partnert a ob&anské spolecnosti, pfi soucasném zachovéni socidlniho dialogu
a kvalitnich pracovnich mist.

1.12  EHSV vyzyvd k piijeti evropského celospolecenského piistupu k vojenské a civilni odolnosti a zdaraziuje vyznam
zapojen{ obcanské spole¢nosti, vzdélavani, celozivotnitho ueni a Gcasti ob¢and. Obcané musi sami sebe povaZovat za
aktivni ticastniky obranného ekosystému, at uz ve vojenském, nebo civilnim kontextu. V tomto ohledu bude hrat zdsadni
tlohu ob¢anska spolecnost, protoze budovani divéry vefejnosti ma pro Gspéch planu zdsadni vyznam.

1.13  EHSV upozortiuje na specifické okolnosti vyplyvajici ze situace na Ukrajiné a jejich dasledky pro prenositelnost
ziskanych zkusenosti do kontextu Evropské unie.

2. Obecné pfipominky

Diivody podporujici doporuceni 1.1

2.1  Vzhledem ke zhorSovéni bezpec¢nostni situace v Evropé se obrannd p¥ipravenost stala prioritou strategické agendy
EU. Schopnost Evropy zajistit vlastni bezpe¢nost nyni stile vice zavisi na sile, pfizptsobivosti a divéryhodnosti jeji
technologické a pramyslové zdkladny a ekosystému obrany, jez jsou podporeny odolnosti spolecnosti a socialni stabilitou.
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2.2 EU by se méla vydat cestou komplexnéjsi piipravenosti v oblasti obrany, mimo jiné diky obrannému inovaénimu

ekosystému, jenZz se bude vyznacovat rychlou reakci, kratsimi cykly vyvoje a silngjsi interakei s technologickym pokrokem
pochézejicim z civilniho sektoru.

Diivody podporujici doporuceni 1.2

2.3V této souvislosti EHSV v souladu se svym postojem vyjadfenym ve stanovisku CCMI/253 k Pldnu pro evropskou
obrannou pipravenost podporuje piijeti Planu transformace obranného priamyslu EU jako jednoho z ndstrojii k dosazeni
téchto ciléi. Plin by mél pfispét k posileni schopnosti EU vyvijet prilomové technologie a urychlit integraci inovaci do
operacnich schopnosti.

2.4  EHSV déle zdiraziuje, Ze provadéni planu by mélo pfinést hmatatelné vyhody i mimo obranny sektor, nebot
obranyschopnost Evropy zévisi také na celkové konkurenceschopnosti a odolnosti jejtho pramyslu. V rdmci méfeni
celkového dopadu by mél byt zohlednén také jeho piinos k rozvoji dovednosti a specializovanych znalosti, stabilniho
zaméstndni, kvalitnich pracovnich mist, zavddéni technologii dvojtho uZiti a rozvoji kritické infrastruktury (véetné
vojenské mobility).

Diivody podporujici doporuceni 1.3

2.5  Pramyslovd suverenita a strategickd autonomie v odvétvi obrany maji zdsadni vyznam a je nutné se jim vénovat
nejen jako abstraktnim ambicim, ale jako souboru ovéfitelnych cila strategické autonomie, které se odrazeji v planu
transformace priimyslu.

2.6 Strategickd autonomie se musi tykat i znalosti, véetné financovani a strukturovani pokrocilych programa odborné
piipravy a iniciativ zaméfenych na zménu kvalifikace a pfildkdni talentd, ¢innosti k ptenosu technologii a rozsitovani
podporovaného technologickymi centry a ochrany a rozvoje evropskych prav dusevniho vlastnictvi v oblasti kritickych
technologif (véetné technologif dvojiho uziti).

Diivody podporujici doporuceni 1.4

2.7 Finan¢ni zdroje pro stdvajici programy na podporu evropské technologické a primyslové zdkladny obrany (EDTIB)
jsou jiz nyni pod znacnym tlakem. Cdst prostiedk(i Evropského obranného fondu byla presunuta na néstroje pro
mimofddné situace, jako jsou ASAP a EDIRPA, a na nové iniciativy, jako je napiiklad EUDIS. Rozpoctové prostiedky
navrzené pro program EDIP zistdvaji vzhledem k jeho ambicim skromné, a EHSV proto rovnéz zdiraziuje, Ze je dileZité
pokrocit s vytvorenim skutecné unie kapitalovych trhad, aby bylo mozné splnit cile EU v oblasti obranné pfipravenosti
a transformace.

2.8 I za stavajicich podminek financovdni neni vyznamny pocet kvalitnich projektd schopen ziskat podporu
z Evropského obranného fondu. Cile sledované fondem jsou pro konsolidaci evropskych obrannych dodavatelskych
fetézcti i nadéle kli¢ové, a proto by nemély byt upfednostiiovany ve prospéch ciltt planu, bez ohledu na jejich legitimitu.

2.9  EHSV jiz ve svych stanoviscich k Programu pro evropsky obranny prtimysl (CCMI/203), k Plinu v oblasti
bezpe¢nostnich a obrannych technologii (CCMI/189), k Nastroji Bezpecnostni akce pro Evropu (SAFE) prostfednictvim
posileni evropského obranného prumyslu (CCMI/243) a k Souhrnnému balicku v oblasti obrany (INT/1100) vyzval
k navyseni rozpoctu programu a konstatoval, ze vzhledem k nedostatecnosti soucasnych zdroji hrozi, ze Gspéch jeho cilt
bude zdviset pfedevsim na ochoté clenskych stitii spolupracovat a spole¢né investovat.

210  V zdjmu zajisténi dosazeni cilii stdvajicich programti EU na podporu evropské technologické a priimyslové
zakladny obrany by proto mély byt rozpoctové prostiedky uréené na tyto programy v co nejvétsi mife zachovany.

2.11  Ucinné provadéni Planu transformace obranného pramyslu EU zéroven vyZzaduje, aby opatieni v ném stanovend
byla podpotena odpovidajicimi, Gcelové vidzanymi a udrZitelnymi finan¢nimi zdroji. V této souvislosti je nezbytné, aby
Evropskd komise vyhodnotila stavajici ndstroje a upfednostnila ty, které poskytuji nejvétsi pdkovy efekt pro dosazeni
politickych cilt Unie v oblasti obrany.
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2.12  EHSV varuje pfed financovanim planu prosttednictvim vnitiniho pferozdélovani, které by mohlo ohrozit stavajici
programy EU nebo obranné programy, a vyzyva k nalezen{ alternativnich zdrojti financovani. Navrhuje vyuzit Evropskou
investi¢ni banku, vnitrostatni investiéni subjekty a soukromy kapitdl a z4ddd Komisi, aby prozkoumala moZznost
pfipadného vyuziti finan¢nich prostfedkii programu Horizont Evropa, aniZz by tim doslo k oslabeni civilniho vyzkumu.

2.13  Aby se témto problémtim v budoucnu pfedeslo, je nezbytné, aby pfisti vicelety finanéni rdmec vy¢lenil na razné
obranné programy finan¢ni prostfedky odpovidajici ambicim EU v této oblasti. Vzhledem k jeho strukturdlnim omezenim
by se usili o zlepSeni soudrznosti a dopadu obranného pilite EU mélo zaméfit pfedevsim na zvyseni ti¢innosti spole¢ného
zadavani vefejnych zakdzek posilenim programu EDIP na zdkladé zkuSenosti s ndstrojem EDIRPA a v dlouhodobéjsim
horizontu prozkoumanim moznosti zfidit stilou strukturu, platformu nebo agenturu na tGrovni EU pro spole¢né zaddvani
vefejnych zakazek clenskymi staty s cilem sniZit roztii$ténost, zdvojovani a zbyte¢né ndklady a zdroven posilit inovace
v ramci EDTIB.

Diivody podporujici doporuceni 1.5

2.14  V poslednich letech pocet unijnich iniciativ v oblasti obranného primyslu vyrazné stoupl, pficemz se
odpovidajicim zpusobem rozsifil i jejich rozsah a sloZitost. Tento vyvijejici se rdmec je ddle dopliovan prislusnymi
iniciativami v rdmci NATO.

2.15 O obdobné cile jako v Planu transformace obranného pramyslu EU jiZ usiluje nékolik stdvajicich iniciativ EU
a NATO, zejména pokud jde o inovace v oblasti obrany a podporu novych subjektii. Na trovni EU podporuji program
EUDIS a centrum Evropské obranné agentury HEDI inovativn{ feSeni a ndstroje pro malé a stfedni podniky, za¢inajici
podniky a dalsi netradi¢ni subjekty v oblasti obrany, zatimco program DIANA a Ak¢ni pldn rychlého piijeti v rdmci NATO
sleduji srovnatelné cile v oblasti inovaci a schopnosti.

2.16  EHSV zdiraziuje, Ze je tieba zajistit soudrznost a G¢innou koordinaci mezi stivajicimi nastroji a Planem
transformace obranného primyslu EU, aby se zabranilo pfekryvani a nejasnostem. Pro dosazeni ti¢inku je nezbytny dobte
integrovany politicky rdmec, aby se predeviim zajistil snadny piistup malych a stfednich podnikd k pfislusnym
programiim.

Diivody podporujici doporuceni 1.6

2.17  Nékolik oblasti klicovych pro provadéni plinu nespadd do ptisobnosti EU. Jde zejména o postupy zaddvani
vefejnych zakazek v oblasti obrany a osvéd¢ovani novych technologii pro ozbrojené sily jednotlivych zemi. Hrozi, Ze tyto
procesy fizené na vnitrostdtni trovni zlstanou strukturdlni piekdzkou, kterd zpozdi v¢asné zavadéni inovativnich
obrannych schopnosti.

2.18  V této souvislosti by ¢lenské stity mély zvazit zavedeni specializovanych postupt zadavani vefejnych zakazek na
inovativn{ obrannd feSen{ se zdmérem zkratit dobu potiebnou k zavedeni novych produkti do opera¢niho pouziti. To by
mobhlo zahrnovat zrychlené zadavani vefejnych zakdzek, pilotni projekty nebo programy zaddvani vefejnych zakdzek
v ptedobchodni fazi pfizptsobené specifické povaze inovaci v oblasti obrany a produktt dvojiho uziti. V zdjmu pfekondni

roztiisténosti evropského priimyslu, kterd oslabuje obrannou pfipravenost a transformaci EU, vsak EHSV vyzyvd EU, aby
prosazovala spole¢né zadavani vefejnych zakdzek.

2.19  EHSV apeluje na clenské stity, aby vytvotily spole¢ny rdmec pro osvédceni produktd pro obranné ucely
a zjednodusily specifikace za tcelem sniZzeni nakladd a zrychleni vyroby. Pfeshrani¢ni vyuZzivdni novych technologii
koordinované Evropskou obrannou agenturou by bylo snadnéjsi diky vétsimu sblizovéni a vzdjemnému uzndvani procest
osvédc¢ovani.

Diivody podporujici doporuceni 1.7

2.20  Zapojeni netradi¢nich subjektd je ddlezitym prostiedkem k urychleni zavddén{ inovativnich technologii v rdmci
evropské technologické a priimyslové zdkladny obrany. Vzhledem k charakteru obranného odvétvi zaroven plati, Ze piinos
novych dcastnik® na trhu je nejucinngjsi, pokud je zaloZen na Gzké spoluprici se zavedenymi subjekty obranného
pramyslu.
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2.21 V& rychlost v oblasti inovaci v obrané nezdvisi pouze na novych tcastnicich na trhu a na specializovanych
odbornych znalostech, ale i na zavedenych primyslovych subjektech, jejichZ inovacni kapacita musi byt plné rozvinuta
prostiednictvim vhodnych rdmcovych podminek. Inovaéni potencial Evropy v oblasti obrany je zasazen do $irsiho
prumyslového ekosystému zahrnujictho vyspéla strojni zatizeni, elektroniku a kyberneticky zabezpecené systémy putisobici
na trzich dvojtho uziti, které jsou pro rozsifovdni novych technologii nepostradatelné. Ackoli se Plin transformace
obranného primyslu EU spravné pokousi propojit silné stranky novych a zavedenych subjektti, dostate¢né nevymezuje
konkrétni mechanismy spoluprace, které mohou branit dosaZeni jeho cild.

2.22  EHSV navrhuje zvazit zptisoby, jak podporit strukturovanou spolupraci mezi novymi subjekty v oblasti obrany
a zavedenymi pramyslovymi subjekty, mimo jiné prostfednictvim partnerstvi malého rozsahu nebo konsorcii v rdmci
programi, jako je EUDIS a pilotni projekt AGILE. Vybizi Evropskou komisi a $irsi obrannou komunitu, aby zvazily dalsi
formaty, které by napomdhaly v¢asné a trvalé interakci mezi témito zdcastnénymi stranami.

Diivody podporujici doporuceni 1.8

2.23  Stavajici programy EU na podporu EDTIB jsou omezeny pomalymi a nepruznymi postupy, které brani v€asnym
inovacim. Vlekly sled pfipravnych a administrativnich kroktt — od definovdni priorit a pracovnich programi aZz po
zvefejiiovani vyzev, hodnoceni navrhti, podepisovani{ grantt a zahdjeni provadéni — znamend, Ze mezi ndvrhem projektu
a dosazenim konkrétnich vysledkii maze uplynout nékolik let.

2.24  EHSV vitd, Ze jednou z ambic{ pilotniho projektu AGILE je, aby bylo vysledku dosazeno za 6 az 12 mésica, aviak
zdiraziiuje, Ze to bude vyzadovat podstatné tpravy nebo revizi stavajicich postupt. Jakékoli zmény za timto tcelem
nicméné musi plné dodrzovat zdsady transparentnosti, rovného zachazeni a fddného finan¢niho fizeni.

2.25  EHSV varuje, Ze obétovani transparentnosti, rovného zachdzeni a fddného finan¢ntho fizeni v zdjmu rychlosti by
narusilo diivéru ve vefejné instituce a v kone¢ném dusledku by ohrozilo cile planu. Zdaraziuje rovnéz, Ze provadéni musi
vyslovné zohlediovat specifické potfeby ndmoini oblasti, byt v souladu se stdvajicimi procesy rozvoje ndmoinich
schopnosti a posilovat strukturovany dialog mezi pramyslem, inovaénimi subjekty a ndmofnimi orgdny, aby primyslova
transformace skute¢né posilila nimofni bezpe¢nost a obranu Evropy.

Diivody podporujici doporuceni 1.9

2.26  Pro fadu MSP a novych acastniki na trhu pfedstavuje hlavni pfekdzku Gcasti na obrannych projektech plnéni
bezpecnostnich pozadavki, véetné akreditace zafizeni, bezpecnostnich standardd IT ¢&i persondlni provérky. Tyto postupy,
pfestoze jsou nezbytné, jsou sloZité a ndro¢né na ¢as i zdroje.

2.27  EHSV vitd opatfeni navrZend v planu, jako je podpora feSeni bezpecnosti jako sluzby, jez maji malym a stfednim
podnikiim a zacinajicim podnikim usnadnit dodrZovani pfedpisi a podpofit inovativni vyrobky pii zachovani
bezpe¢nosti a pracovnich podminek pracovnikd. Zdaraznuje viak, Ze tyto kroky neodstrani viechny prekdzky vstupu na
trh, a proto vyzyva k dalsimu zjednoduseni a piipadné harmonizaci pravidel a postupti, zejména k vétsimu sblizovani
pozadavki na klasifikaci na Grovni EU, aby se usnadnila preshrani¢ni spolupréce a posilila soudrznost vnitfniho trhu.

Diivody podporujici doporuceni 1.10

2.28  Evropsky obranny primysl se v soucasné dobé potykd s nedostate¢nou primyslovou vyrobou a vyraznym
ndrtstem poptavky po vyskolené a kvalifikované pracovni sile a odbornych znalostech, protoze v reakci na ménici se
bezpecnostni prostiedi rozsituje své vyrobni a inova¢ni kapacity. V roce 2024 bylo v tomto odvétvi vytvofeno pfiblizné
633 000 pracovnich mist, coZz oproti pfedchozimu roku pfedstavuje ndrtst o 8,6 %. Rychly ndbor zna¢ného poctu
specializovanych pracovnikil zdroven predstavuje velkou operalni vyzvu.
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2.29  V nékolika navazujicich primyslovych odvétvich, zejména v automobilovém pramyslu, probihaji strukturdlni
pfizptisobeni, kterd jsou vyvoldna geoekonomickymi posuny a ménicimi se investiénimi prioritami, coz ohroZuje znacny
pocet pracovnich mist. V roce 2024 bylo ozndmeno rekordni sniZeni poétu pracovnich sil v dodavatelském fetézci
automobilového primyslu.

2.30  V této souvislosti EHSV podporuje opatfeni navrzend v planu za acelem posileni rozvoje dovednosti a talentd
v obranném primyslu a pozaduje pfijeti koordinovanych opatieni napti¢ vzdélavanim, vyzkumem a primyslem, jez by
byla podpotena ndstroji, jako jsou Zaruka k ziskdni dovednosti, individudlni vzdéldvaci ¢ty a mikrocertifikdty. Zaméfit by
se méla zejména na pracovniky, jejichZ dovednosti jsou ptenositelné na ¢innosti souvisejici s obranou, coz umozni rychlou
zménu kvalifikace a prohlubovini dovednosti v souladu s vyvijejicimi se potfebami. Pro zajisténi piistupu ke
specializovanym dovednostem, podporu pfeshrani¢ni spoluprice a posileni pfipravenosti primyslu je rovnéz nezbytné
posilit mobilitu odbornikt v oblasti obrany prostfednictvim rychlého a jednotného uznévani kvalifikaci v celé EU.

Diivody podporujici doporuceni 1.11

231  Evropsky celospolecensky pristup k vojenské a civilni odolnosti vyzaduje smysluplné zapojeni obcanské
spolecnosti jakozto zdkladniho kamene davéry, legitimity a socidlni soudrznosti. Obcanské subjekty maji v dobé
hybridnich hrozeb a rostouci vzdjemné zdvislosti mezi obranou, technologiemi a spolecnosti zdsadni dlohu pfi
propojovan{ ob¢and s ¢innosti instituci. Klicem k tomu, aby jednotlivci pochopili rizika, posilili demokratické hodnoty
a aktivné prispivali ke kolektivni bezpecnosti, jsou vzdélavani, celoZivotni uceni a G¢ast obcanti. Ob¢ané budou sami sebe
doopravdy povazovat za soucast $irstho evropského ekosystému obrany a odolnosti pouze tehdy, bude-li podporovina
davéra, zaclefiovani a sdilend odpovédnost. Tak se zajisti tispéch planu.

Diivody podporujici doporuceni 1.12

2.32  Ruskd agrese uvrhla Ukrajinu do vysoce intenzivni valky, kterd zdsadnim zpiisobem zménila jeji pravni a spravni
ramec, v¢etné pravidel platnych v dobich miru, jako jsou standardni postupy zadavani vefejnych zakdzek. Za téchto
vyjime¢nych podminek je nékolik pozadavkd, které se obvykle tykaji obranné primyslové zdkladny v situacich mimo
dobu krize, napiiklad pokud jde o fizen{ Zivotniho cyklu vyrobki nebo dlouhodobé skladovani vyzbroje, relevantnich
pouze Cdstecné.

2.33  Ponauceni plynouci z ukrajinského konfliktu proto nelze mechanicky prendset na EU. V zdjmu posileni
dlouhodobé pramyslové ptipravenosti Evropy by misto toho mély byt peclivé pfizptisobeny pouze prvky slucitelné
s pravnim Fadem a instituciondlnim rdmcem EU v dobé miru.

V Bruselu dne 18. bfezna 2026.

piedseda
Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru
Séamus BOLAND

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2026/3232/oj
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