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(Usneseni, doporuceni a stanoviska)

DOPORUCENI

SOUDNI DVUR EVROPSKE UNIE

DOPORUCENI
pro vnitrostitni soudy o zahajovini fizeni o pfedbéiné otdzce

(2014/C 30/01)

Ceské znénf téchto doporuéeni jiz bylo zvefejnéno v Utednim véstniku C 338 ze dne 6. listopadu 2012.
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INFORMACE ORGANU, INSTITUCI A JINYCH SUBJEKTU EVROPSKE UNIE

RADA

Zavéry Rady o ucinném vedeni v oblasti vzdélaviani ()

(2014/C 30/02)

RADA EVROPSKE UNIE,

VZHLEDEM K TEMTO DUVODUM:

1. V zavérech Rady ze dne 26. listopadu 2009 o profesnim
rozvoji ucitelt a vedoucich pracovniki $kol bylo uzndno, ze
G¢inné vedeni kol je jednim z ddlezitych faktort vedoucich
k wvytvdteni celkovych podminek pro vyuku a studium,
k rozvoji cilevédomosti a poskytovani podpory zikiim,
rodi¢im a zaméstnanctm, a tedy k vy$si drovni dosahova-
nych vysledkd, a Ze je tudiz nesmirné dilezité zajistit, aby
vedouci pracovnici $kol méli schopnosti a vlastnosti
nezbytné pro plnéni stdle rostouctho poctu tkold, jez pied
nimi stoji, nebo byli s to téchto schopnosti a vlastnosti
nabyt.

2. Zavéry Evropské rady ze dne 13. a 14. prosince 2012
vyzvaly Radu, ¢lenské stity a Komisi, aby zajistily urychlené
piijeti opatfen{ navazujicich na iniciativu ,PFehodnoceni
vzdélavani“, a nasledné zdvéry Rady ze dne 15. tnora
2013 o investicich do vzdéldvani a odborné pfipravy —
,reakce na sdéleni Pfehodnoceni vzdélavani“ vyzvaly clenské
stity, aby zrevidovaly a posilily profesni profil pedagogic-
kych povoldni, v¢etné vedoucich pracovnikii skol, a plné
vyuzily potencidlu spoluprdce a vzdjemného uceni v rdmci
oteviené metody koordinace.

3. Strategie Evropa 2020, zejména pak ro¢ni analyza ristu pro
rok ze 2013, vyzyvaji clenské stity, aby udrzely potencidl
ristu tim, upfednostni a podle moznosti posili investice do
vzdélavani a odborné pipravy a zdroven zajisti G&innost
téchto vydaja.

A S OHLEDEM NA:

— konferenci litevského predsednictvi o ,vedouci tloze ve
vzdélavani“ konané ve Vilniusu ve dnech 9. a 10. zd#
2013, kterd zdstupctim ¢lenskych sttt EU, kandidatskych

(") Pro tcely tohoto znéni je termin ,vedeni“ pouzivin vyhradné pro
oblast skol, odborného vzdélavani a piipravy a vzdélavacich zafizeni
pro dospélé.

zemi a statd ESVO i Evropské komisi poskytla platformu
k tomu, aby se podileli na politické rozpravé o této dilezité
otazce,

— na konferenci v rdmci programu Comenius nazvanou
,Rozvoj Vasi skoly s podporou programu EU, konference
pro vedouci pracovniky skol“, konanou ve Vilniusu ve dnech
11. a 12. fijna 2013.

BERE SE ZAJMEM NA VEDOMI:

sdéleni Komise ,Otevieni systémt vzdélavani“ (?), které vyzyva
Clenské staty, aby prosazovaly a rozvijely inovativni vyuku
a ueni pro viechny prostfednictvim ndlezitého vyuzivini
novych technologii a otevienych vzdéldvacich zdroji;

ZDURAZNUJE, ZE:

1. Evropské systémy vzdélavani a odborné piipravy jakoZzto
klicové faktory ristu, konkurenceschopnosti a socidlni
soudrznosti ve znalostni spole¢nosti vyzaduji rozhodné
a uc¢inné vedeni na vSech trovnich. Dnesni vedouci pracov-
nici v oblasti vzdéldvani Celi fadé ndroénych dkold a jsou
odpovédni nejen za zlepSovani kvality vyuky a zvySovani
urovné dosahovanych vysledkd, ale i za fizeni lidskych
a finan¢nich zdrojt.

2. Vedeni v oblasti vzdélavani vyzaduje fadu kompetenci na
vysoké drovni opirajicich se o zdkladni hodnoty. Je
k nému potieba pracovni nasazeni, schopnost motivovat
a povzbuzovat, jakoZ i solidni manaZerské, pedagogické
a komunika¢ni dovednosti. Dobi{ vedouci pracovnici
v oblasti vzdélavani rozvijeji strategické vize svych instituci,
ptisobi jako vzory pro studujici i ucitele a maji zdsadni
vyznam pro vytvifeni efektivniho a atraktivniho prostiedi
usnadnujictho uceni. Hraji rovnéz dalezitou tlohu pii vytva-
feni w¢inného propojeni riznych drovni vzdélavani

() 14116/13.
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a odborné piipravy, rodin, svéta prace a mistniho spolecen-
stvi, se spole¢nym cilem zlepsit vysledky dosahované studu-
jicimi.

3. Vybér, ndbor, pfiprava a udrzeni nejschopnéjsich vedoucich
pracovniku vzdélavacich zafizeni a zaji§tovini podminek
piiznivych pro jejich profesni rozvoj maji rovnéz zdsadni
vyznam a je tfeba, aby jim rozhodujici Cinitelé vénovali
velkou pozornost.

4. Vedeni v oblasti vzdélavani mize byt uc¢inné, pokud:

— vedouci pracovnici v oblasti vzdélavini mohou v rdmci
svych instituci usilovat zejména o zlepSovani kvality
vyuky a uceni pii zaruceni rovnosti,

— vedeni md jasné vymezené tlohy,

— zaujme inkluzivni pfistup zaloZeny na spolupraci,

— dokaze rozpoznat ptednosti a kompetence zaméstnancti
a postoupit jim tikoly souvisejici s vedenim,

— muze rozdélovat zdroje a hledat inovativni pistupy

k vyuce, a

— zdroven je plné odpovédné nejen celostdtnim, ale
i mistnim a regiondlnim orgdntm i celé spolecnosti
a ma jejich podporu, a to zejména v Gsili o zavedeni
zmén.

SOUHLASI[ PROTO S TIM, ZE:

1. Inovativni piistupy k vedeni mohou piispét k prildkdni
a udrzeni nejlepsich kandidati a napomoci vzdélavacim
institucim reagovat na rychlé tempo nepfetrzitych inovaci
v oblasti vzdélavani a plné vyuzivat jejich potencidlu.

2. Déle je nutné profesionalizovat, posilit a podpofit tlohu
vedoucich pracovniki v oblasti vzdéldvani tim, Ze se nejprve
stanovi kompetence, jimiz musi byt vybaveni, vytvoii se
strukturovanéj$i profesni drdhy a posoudi konkrétni potieby
profesniho rozvoje téch, ktef{ nastoupi na vedouci pozice,
a poskytnou se jim odpovidajici moznosti odborné piipravy.

3. K tomu, aby vedouci pracovnici v oblasti vzdéldvani mohli
zaujimat inovativni pfistupy k vedeni a vytvafet podminky,

v nichz budou ostatni zaméstnanci vzdélavacich instituci
stimulovani k plnéni dkold souvisejicich s vedenim, je
zapotiebi dostate¢nd flexibilita, autonomie a odpovédnost.

4. Zaméstnanci na vedoucich mistech museji mit nebo ziskat
a pravidelné aktualizovat kompetence nezbytné pro tyto
pozice, v¢etné téch, které jim umozni efektivné vyuZzivat
novych technologii a metod Fzeni podporujicich inovativni
uceni a acinné vedeni jejich instituci.

ZNOVU ZDURAZNUJE, ZE:

ackoliv odpovédnost za organizaci a obsah jednotlivych
systémi vzdélavani a odborné piipravy nese vyluéné kazdy
Clensky stdt, spoluprdce a vyména osvédCenych postupt mezi
vedoucimi pracovniky vzdéldvacich zafizeni na evropské trovni
prostiednictvim oteviené metody koordinace, spolu s Gi¢innym
vyuzitim programt EU, zejména programu Erasmust, mohou
uzite¢nym zptisobem pfispét tim, Ze podpoii a doplni opatieni
pfijimand na celostdtni, regiondlni a mistni Grovni;

VYZYVA CLENSKE STATY, ABY:

A. v souladu s vnitrostitnimi podminkami a s ndleZitym
zohlednénim zdsady rovnosti podporovaly nové
zptisoby prosazovini d¢inné a odpovédné autonomie
vzdélavacich zafizeni a jejich vedeni, a to zejména
tim, Ze:

1. podpofi autonomii vzdélavacich instituci a vedoucich
pracovnika v oblasti vzdélavani v souvislosti s pedagogic-
kymi otdzkami a vnitfnim rozdélovanim zdroji a zdroven
zajist], aby méli potfebné prostiedky a podporu pro
pfizpasobeni se konkrétnim, ménicim se mistnim
podminkdm, a mohli tak G¢inné reagovat;

2. jasné vymezi dlohy a povinnosti a zajisti, aby kompe-
tence, které jsou u vedoucich pracovniki v oblasti vzdé-
lavani nezbytné, byly podporovany a zvySovany prostied-
nictvim riznych metod profesniho rozvoje véetné vytvd-
fen{ siti mezi témito vedoucimi pracovniky;

3. usnadni rozhodovani podlozené informacemi a vétsi
odpovédnost, napiiklad prostfednictvim pouzivani inteli-
gentnich Gdaji, stanovi mechanismy pro zaji$fovani
kvality a vypracuji konkrétni opatfeni pro vzdéldvaci
instituce ve znevyhodnénych oblastech;

4. shromdzdi podklady ohledné ucinnych a dspésnych
piistuptt k vedeni v oblasti vzdélavani v jednotlivych
Clenskych stitech, zejména s cilem nalézt optimdln{
vztah mezi flexibilitou, autonomii a odpovédnosti,
jakoz i posoudit vliv inovativnich pfistupti na kvalitu
vyuky a vysledky uceni.
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B. Zatraktivnily vedeni v oblasti vzdélivani tim, Ze:

1. zajisti vét3i profesionalizaci, ¢imZ se tato mista stanou
atraktivngj$imi pro nejlepsi kandidaty;

2. vedoucim pracovnikiim v oblasti vzdéldvani umozni, aby
se v ramci svych instituci zaméfili na zkvalitnovani vyuky
a uceni, mimo jiné snahou o dosazeni vétsi rovnovihy
mezi Cisté administrativnimi tkoly a hlavnimi dkoly
v oblasti vyuky a ucent;

3. budou hledat a rozvijet atraktivni formy pocate¢ni
odborné piipravy, podpory na pocitku profesni drihy
a dalstho profesniho rozvoje vedoucich pracovniki
v oblasti vzdéldvani, a to mimo jiné v rdmci meziodvé-
tvové spoluprdce s dalsimi zicastnénymi stranami, jako
jsou podniky a socidln{ partnefi;

4. vytvori prostiedi pro tymovou préci a flexibilni vedeni,
napiiklad tim, Ze ve vzdéldvacich institucich umozni
zalozit ad-hoc skupiny usilujici o feSeni konkrétnich
problémié a mimo rdmec $kol umoZni vytvorit sité
zaméfené na vyménu zkusenosti a spolupraci;

5. podpoif konkrétni opatfeni, vzdjemné uceni a vyménu
osvédcenych postupt s cilem podpofit vyvazené zastou-
peni Zen a muzi ve vedoucich funkcich v oblasti vzdé-
lavani.

. V pfipadé potieby prosazovaly inovativni pfistupy
k dcinnému vedeni v oblasti vzdélavani, zejména tim,

~

ze:

1. zohledni konkrétni potfeby vzdéldvacich instituci a pfi
vybéru budoucich vedoucich pracovniki uplatni vhodna
kritéria pro zajisténi kvality;

2. uznaji a podpori vidéi potencidl zaméstnanct jednotli-
vych instituci, zejména prostiednictvim rozdéleni tkold
souvisejicich s vedenim, poskytnutim piilezitosti ke
spolupraci s kolegy z jinych instituci a zaji$ténim
podpory a prilezitosti k rozvoji jejich potencialu v této
oblasti;

3. budou povzbuzovat vytvafeni prostiedi pro inovativni
vyuku a uéeni, napf. vhodnym vyuzitim informacnich
a komunikac¢nich technologii a otevienych vzdélavacich
zdrojti  jakozto pedagogickych pomicek a fidicich
nastrojt;

4. vybuduji a budou udrzovat sit¢ umozilujici zahdjeni
a rozvoj ucinnych pfistupt k vedeni v oblasti vzdélavani
a povzbudi a podpofi vzdjemné uceni vedoucich pracov-
nikti v oblasti vzdéldvani.

VYZYVA CLENSKE STATY A KOMISI, ABY:

1. pln¢ vyuzily otevienou metodu koordinace, prosazovaly

osvédcené postupy a podporovaly rozvoj odborného vedeni
v oblasti skolstvi, vzdélavani dospélych a odborného vzdéla-
vani a odborné pfipravy a podle potieby zajistily pravidelnou
zpétnou vazbu na politické Grovni;

. prosazovaly spoluprdci a partnerstvi na poli uU¢innych

inovaci ve vedeni a profesniho rozvoje vedoucich pracovnika
v oblasti vzdéldvani, a to vcetné meziodvétvové spoluprice
skol, instituci vysokoskolského vzdélavini a odborné
piipravy a podnikdl, za podpory finan¢nich prostredkd EU
poskytovanych mimo jiné prostfednictvim programu Eras-
mus+ a evropskych strukturdlnich fondd, zejména Evrop-
ského socidlniho fondu;

. podporovaly vyménu osvédcenych postupli a rozvoj inova-

tivnich pristupd k dc¢innému vedeni v oblasti vzdéldvani,
napiiklad prostfednictvim opatfeni strategického partnerstvi
programu Erasmus+ a tim, Ze budou vést vedouci pracovniky
v oblasti vzdélavani ke spoluprici s riznymi zacastnénymi
stranami, jako jsou podniky, sdruzeni obcanské spole¢nosti
a jednotlivé Grovné vzdéldvacich zafizeni, a to na mezi-
ndrodni i mistni Grovni;

. déle se zabyvaly moznostmi, které nabizeji platformy jako

eTwinning, za Ucelem podpory meziodvétvové vymény
zaméfené na inovativni vedeni tim, Ze poskytnou virtudlni
prostory, které vedoucim pracovnikiim v oblasti vzdélavani
umozn{ spolupracovat a §ifit a¢inné a inovativni postupy;

. podporovaly dalsi vyzkum, pokud jde o w¢inné vedeni

v oblasti vzdélavani, a zajistily Sifeni vysledk tohoto
vyzkumu;

. zvysily podporu vnitrostatnich a regiondlnich siti zdcastné-

nych stran zapojenych do vedeni v oblasti vzdéldvani
a pomohly zajistit odpovidajici Sifeni a pfijeti opatfeni nava-
zujicich na jejich préci na evropské drovni, napt. prostiednic-
tvim Evropské sité pro vyvoj politik v oblasti vedeni $kol
a plného vyuziti podkladi shromazdénych v rdmci mezi-
narodni spolupréce.
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Zavéry Rady o zlepSeni socidlniho zaclenéni mladych lidi, ktefi nejsou zafazeni do pracovniho
procesu ani do vzdélavani ¢i odborné pfipravy

(2014/C 30/03)

RADA A ZASTUPCI VLAD CLENSKYCH STATU ZASEDAJICI V RADE:

UZNAVAJI, ZE:

1. mladé Zeny a mladi muzi jsou pro Evropu dilezitym zdro-

jem. Predstavuji potencidl pro soucasnost i budoucnost,
aviak potykaji se s mnoha vyzvami, jako je nezaméstnanost
a souvisejici socidlni problémy (!). S cilem piekonat
soutasnou krizi a pfedejit podobnym  problémim
v budoucnu musi vSechny clenské stity pfijmout okamzitd
opatfen{ zaméfend na prosazovani zaméstnanosti, vzdéla-
véni, odborné ptipravy, Glasti a socidlntho zaclenéni
mladych lidi;

. mladi lidé, ktefi nejsou zafazeni do pracovniho procesu ani

do vzdélavani ¢ odborné pripravy (ddle téz nezafazeni
mladi lidé) (%) se mohou potykat s nepiiznivymi socialnimi
podminkami, jako je izolace, chybéjici nezavislost, rizikové
chovdni a nestabilni dusevni a télesné zdravi, kvili nimz
jsou v pozdgjsi fazi zivota vystaveni vy$$imu riziku neza-
méstnanosti a socidlntho vylouceni. Socidlni vylouceni
mladych lidi, zejména nezafazenych mladych lidi mtze
mit neptiznivy dopad na hospodafstvi a mtize pro Evropu
piedstavovat vyznamné ndklady. V roce 2011 ¢inila hospo-
défskd ztrita v disledku netcasti mladych lidi na trhu
prdce 153 miliard EUR. Jednd se o stfizlivy odhad a tato
¢astka odpovidd 1,2 % HDP EU (3);

. mladi lidé, ktefi nejsou zafazeni do pracovniho procesu ani

do vzdélavani ¢i odborné piipravy, jsou v rtizné mife ohro-
zeni, maji odlisné charakteristiky a potieby. Je tedy potfeba
disponovat individudlné uzptsobenym pfistupem, aby tito
mladi lidé mohli byt wspé$né (opétovné) zaclenéni do
pracovniho procesu, vzdélavani ¢i odborné piipravy a do
Zivota spole¢nosti;

(") V Evropé nebylo v roce 2012 zafazeno do pracovniho procesu ani

do vzdeldvani ¢i odborné piipravy 7,5 milionu mladych lidi ve véku
15 az 24 let a dalsich 6,5 milionu lidi ve véku 25 az 29 let. To
piedstavuje vyrazny ndrist nezafazenych mladych lidf: v roce 2008
se jednalo v piipadé 15 az 24letych o 11 % a v piipadé 25 az
29letych o 17 %; do roku 2012 se tento podil podle Eurostatu zvysil
na 13 % a 20 %.

Vybor pro zaméstnanost se na zaseddni dne 19. kvétna 2010
dohodl, Ze definice ,mladi lidé nezatazeni do pracovniho procesu
ani do vzdélavéani ¢i odborné piipravy” se vztahuje na nezaméstnané
(podle definice Mezindrodni organizace price) nezafazené do vzdé-
lavani a odborné p¥ipravy a neaktivni osoby (definice MOP) netcast-
nici se vzdélavani ani odborné piipravy.

Viz http:/[ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=6602&langld=en
Mladi lidé, kteff nejsou zafazeni do pracovniho procesu ani do
vzdéldvani ¢ odborné piipravy: Charakteristika, naklady a politické
reakce v Evropé, str. 2. Eurofound (2012)

Viz http:/[www.eurofound.curopa.cu/pubdocs/2012/54/en/1/EF1254
EN.pdf

4. tento pfistup je uzndn v doporuceni Rady o zavedeni Zaruk

pro mladé lidi, pfijatém dne 22. dubna 2013 (¥. V doporu-
eni je stanoveno, Ze vSichni mladi lidé mladsi 25 let by
méli ve lhaté ¢tyf mésict od okamziku, kdy se stali neza-
méstnanymi nebo ukonéili formdlni vzdéldvini, obdrzet
kvalitni nabidku zaméstndni, dalstho vzdéldvani, uciiov-
ského programu nebo stdze (°);

. politické iniciativy zaméfené na sniZeni nezaméstnanosti

mladych lidi mohou byt podpofeny Piehledem dovednosti
EU a ptedpovédmi dovednosti Evropského stiediska pro
rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP), které pomohou
identifikovat zacinajici nedostatek urcitych dovednosti,
jakoz 1 trendy v oblasti dovednosti a perspektivy trhu
préce;

. rizikové faktory, které zvysuji nebezpeci, Ze se mladi lidé

stanou nezafazenymi, jsou Casto kombinaci osobnich,
hospodaiskych a socidlnich okolnosti a okolnosti tykajicich
se vzdélavani;

. vyznamnou a dopliiujici dlohu pfi pfechodu na pracovni

tth plni price s mlddezi, dobrovolné ¢&innosti, aktivni
obcanstvi a neformdln{ a informdlni uceni, protoze pfed-
stavuji pfidanou hodnotu pro vSechny mladé lidi, zejména
pro ty nezafazené; umoznuji budovdni mosti mezi
systémem vzdélavani a zaméstnanosti, dopliovani systému
formalniho vzdélavani, poskytovani sebediivéry, socialniho
kapitdlu a osobniho rozvoje a zlepsovéni socidlnich a tech-
nickych dovednosti, které posiluji zaméstnatelnost;

. ve spole¢nych zavérech konference EU o mlddezi, kterou ve

1y

dnech 9. az 12. zdif 2013 pofddalo litevské pFedsednictvi,
je zduraznéno, Ze vzdélavani je nutné ptizptisobit potiebdm
mladych lidi a pozadavkam trhu price, aby se usnadnil
piechod z procesu vzdélavani do zaméstnani a zlepsily
podminky pro zaclenéni mladych lidi na trh prace (°).

(%) Uf. vést. C 120, 26.4.2013, s. 1.
(*) V ndvaznosti na sdéleni Komise z ¢ervna roku 2013 nazvané Vyzva

k feSeni nezaméstnanosti mladych lidi a na souvisejici zdvéry
Evropské rady by clenské stity s regiony, v nichZ mira nezaméstna-
nosti pfesahuje 25 %, mély do prosince roku 2013 piedlozit
provadéci plan Zaruky pro mladé lidi a ostatni clenské stity by
tak mély ucinit v roce 2014.

(°) Spolecné zavéry konference EU o mlddezi (Vilnius 9. az 12. zaf{

2013).


http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=6602&langId=en
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2012/54/en/1/EF1254EN.pdf
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2012/54/en/1/EF1254EN.pdf
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DOMNIVAJI SE, ZE:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

()

je tieba posoudit a zhodnotit stdvajici vyzkum, systémy
a programy na mistni, regiondlni, vnitrostitni a evropské
drovni tykajici se mladych lidi, ktef{ nejsou zafazeni do
pracovniho procesu ani do vzdélavani ¢ odborné piipravy,
s cilem identifikovat pfekdzky, jeZz jim brdni v pfistupu ke
sluzbidm, zejména tém z nich, kteff jsou necinni;

k dspé$nému provadéni iniciativ EU v boji proti nezamést-
nanosti a necinnosti mladych lidi mdze pfispét politika
v oblasti mlddeZe, a zejména price s mlddezi, napiiklad
balicek tykajici se zaméstnanosti mladych lidi, a pfedev§im
Zaruka pro mladé lidi. K dosazZeni co nejlepsich vysledki
jsou tedy nutnd soudrznd a vzdjemné se posilujici vnitro-
statn{ opatieni a dal3{ politické ndstroje;

za Ulelem posileni socidlntho zaclenéni nezarazenych
mladych lidi by mél byt zajistén uceleny piistup a mezi-
odvétvova spoluprice. Klicové jsou celozivotni investice do
dovednosti a schopnosti lidi s cilem zlepsit jejich piilezi-
tosti zaclenit se na trh prdce a do spolecnosti (!). Veskeré
politické nastroje, opatfeni a ¢innosti by mély byt koordi-
noviny a provddény na mistni, regiondlni, celostdtni
a evropské trovni a mély by zahrnovat Siroky okruh
zicastnénych subjektt podilejicich se na navrhovani
a provadéni opatfeni v oblasti socidlniho zaclenovani
mlddeze;

Prioritou by méla byt prevence, aby se zabranilo nartistaji-
cimu poctu nezafazenych mladych lidi a aby se prerusil
mezigeneraéni cyklus socidlniho vylouceni. Je nutny proak-
tivni pfistup, do néhoZz je zapojena rodina, poskytovatelé
piedskolniho vzdélavani, skoly, zejména instituce poskytu-
jici stiedoskolské a odborné vzdélavani, odbornou ptipravu
a moznosti neformdlniho uceni, nevlddni organizace,
zejména organizace mlddeZe, pracovnici s mlddezi, rodice
a dal3i zacastnéné subjekty, aby byl zajistén vcasny zdsah
a zabrdnilo se tomu, aby se mladi lidi stali nezafazenymi;

politickd opatfeni musi zohlednit rozmanitost nezafaze-
nych mladych lidi, pokud jde o fazi procesu, v niz musi
zasdhnout, a rozsah jejich zdméra, cili a Cinnosti. Je tfeba
vénovat vét§i pozornost rozdilim ve vzdélavini Zen
a muzy, socidlnim politikdim a politikdm zaméstnanosti,
jakoz i mladym lidem se zvla$tnimi potfebami;

opatfeni zaméfend na nezafazené mladé lidi by méla byt
pfizplisobena potfebdm jednotlivych osob, méla by byt
flexibilni a z dlouhodobého hlediska by méla usilovat
o dosazeni udrzitelnych pozitivnich vysledkii pfi zacleno-
vani na trh prace, jakoZ i na (opétovné) zaclenéni do vzdé-
lavani, odborné pfipravy a obcanského Zivota nebo Zivota

Zéavéry Rady ze dne 20. ¢ervna 2013 nazvané Za socidlni investice

pro riist a soudrznost.

15.

spolecnosti. Pro prici s nezafazenymi mladymi lidmi by
mély byt vyuziviny inovativni piistupy, vzdjemné uceni
a informaéni ¢innosti;

Pro poskytnuti podnétu projektim v oblasti socidlniho
zaclenovani mladych lidf je nesmirné dulezité G¢inné vyuzi-
vani evropskych strukturdlnich a investiénich fondg,
zejména Evropského socidlniho fondu, a evropskych inici-
ativ a programt, vcetné iniciativy zaméfené na zaméstna-
nost mlddeze a programu Erasmus-+.

VYZYVAJI CLENSKE STATY A KOMISI, ABY V RAMCI SVYCH
PRISLUSNYCH PRAVOMOCI A S NALEZITYM ZOHLEDNENIM
ZASADY SUBSIDIARITY:

16

. zavedly, provadély a podle potieby dile rozvijely vnitro-

statni, regiondlni nebo lokdlni strategie ¢i programy, jako
jsou provadéci plany systému Zdruky pro mladé lidi, na
posileni socidlniho zaclefiovani mladych lidi, ktefi nejsou
zatazeni do pracovniho procesu ani do vzdélivani i
odborné piipravy. Tyto strategie by mély byt empiricky
podlozeny, mély byt zalozeny na méziodvétvové spolupraci
a mély by zahrnovat vSechny pfislusné zacastnéné subjekty.
Vypracovavani strategii by mélo zahrnovat diskusi s cilovou
skupinou, pldnovani, provddéni, monitorovini a hodnoceni
t¢innych ndstroji  politiky. Monitorovani a hodnoceni
piistupu k politickym opatfenim a monitorovani a hodno-
ceni vysledktt by mélo zohlediiovat rozdily mezi muzi
a Zenami.

V oblasti prevence

17

18.

19.

20.

@)

. podporovaly piistup k adekvatnim, dostupnym, p¥istupnym

a kvalitnim sluzbdm, jako je ptedskolni vzdélavani a péce,
bydlenti, zdravotni a socidlni sluzby, aby se zabranilo tomu,
ze mladi lidé nebudou zafazeni do pracovniho procesu ani
do vzdélavani & odborné piipravy a Ze bude tato jejich
Zivotn{ situace pfetrvavat;

prosazovaly préci s mlddez{ a investovaly do ni a usnadnily
nezafazenym mladym lidem piistup k jejim sluzbdm posi-
lenim meziodvétvové spoluprice mezi piislusnymi ztcast-
nénymi subjekty;

usilovaly o komplexni pfistup s cilem omezit pfedcasné
ukoncovani skolni dochdzky zahrnujici preventivni opatfeni
a opatfeni v¢asného zdsahu (%);

rozvijely a uplatilovaly nové a individudlné uzpiisobené
piistupy, jako je prace mimo existujici centra pro mladez
nebo informacni ¢innosti zaméfené na mladé lidi za tcelem

Doporuceni Rady ze dne 28. ¢ervna 2011 o politikich snizeni miry

pfedcasného ukoncovdni 3kolni dochdzky (Uf. wvést. C 191,
1.7.2011, s. 1).
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21.

22.

23.

24.

lepsiho socidlniho zaclenéni nezafazenych mladych lidi;
plné vyuzivaly potencidlu price s mlddezi z hlediska
dodévani sebedivéry a poskytovani moznosti osobniho
rozvoje, a piispély tak ke snizeni pred¢asného ukoncovani
skolni dochézky (1);

povzbuzovaly a podporovaly kvalitni poradenstvi vcetné
informaci tykajicich se moznosti zaméstndni, informaci
o prévech v zaméstndni, vyhlidkdch v oblasti zaméstnanosti
a vzdélavani a moznostech volného pohybu a komplexnéjsi
poradenstvi a podporu vSech mladych lidi, zejména
mladych lidi, u nichz hrozi, Ze nebudou zafazeni do
pracovniho procesu ani do vzdélavani ¢i odborné piipravy,
a jejich rodin;

posilovaly kapacitu organizaci mlddeze, price s mlddezi
a jinych forem zaclenéni jakozto prostiedkti dcasti a vyuZzi-
vani jejich potencidlu na podporu socidlniho zaclenéni
nezafazenych mladych lid;

podporovaly mistn{ iniciativy a pldny socidlni soudrznosti
na rozvoj konkrétnich krokti zaméfenych na nezafazené
mladé lidi za tcelem jejich (opétovného) zaclenéni do mist-
nich komunit;

vyuzivaly Evropsky portdl pro mlddez jakozto informacni
platformu pro informovani mladych lidi o otdzkich souvi-
sejicich se socidlnim zaclenénim.

V oblasti vzdélavini, odborné piipravy a neformdlniho

uceni

25. rozsifily moznost zapojeni do vzdélavacich programa
druhé Sance a podporovaly ziskavani nebo rozvijeni doved-
nosti a kompetenci spliiujicich potteby trhu prace;

26. prosazovaly profesni poradenstvi a konzultace uzpisobené
potiebdm socidlné vyloucenych mladych lidi ve vSech
fazich jejich Zivota a zvySovaly jejich dostupnost;

27. podle okolnosti a zvldstnich podminek jednotlivych stdtd

a v souladu s tim, co povazuji ¢lenské stity za vhodné,
mély nejpozdéji v roce 2018 fungujici rezim uznavani
neformdlniho a informélntho uceni, coz jednotliveim
umozni vyuzivat toho, co se naucili, pro svoji profesiondlni
drdhu a pro dal$i uceni (%);

Viz doporuceni Rady ze dne 28. ¢ervna 2011 o politikdch sniZen{

miry predcasného ukonéovani skolni dochazky (Ut. vést. C 191,
1.7.2011, s. 1). Jednim z hlavnich cilt strategie Evropa 2020,
které schvdlila Evropskd rada, je sniZzit podil osob, které pfedcasné
ukonéi skolni dochdzku, na méné nez 10 % a zajistit, aby pfinej-
mensim 40 % osob mladsi generace dosdhlo kvalifikace v rdmci
tercidrntho vzdélavani nebo jeho ekvivalentu.

Doporuceni Rady ze dne 20, prosince 2012 o uzndvani neformal-
niho a informdlntho uceni (Uf. vést. C 398, 22.12.2012, s. 1).

28.

29.

zvysily dostupnost a kvalitu pfedskolniho vzdélavani
a péce. Détem ze znevyhodnéného prostiedi by méla byt
poskytovana dopliwujici podpora (3);

provddély program Erasmus+ jakoZto podpirny ndstroj
k ziskavani socidlnich a obcanskych kompetenci a doved-
nost{ a posilovaly mobilitu a zaméstnatelnost mladych lidi.

V oblasti pfechodu z procesu vzdélavini do zaméstndni

30.

31.

32.

rozvijely partnerstvi mezi vefejnymi a soukromymi sluz-
bami zaméstnanosti, sluzbami poradenstvi v oblasti zamést-
nani a s dal$imi specializovanymi sluzbami zaméfenymi na
mladé lidi (nevlddni organizace, centra pro mlddez a sdru-
zeni mladych lidi), jeZz napomahaji bezproblémovému
pfechodu z nezaméstnanosti, neinnosti, vzdéldvani ¢i
odborné piipravy do zaméstndni;

podporovaly kvalitni uceni zaloZené na pracovni Cinnosti,
jako je uctiovskd priprava, odborné stdze a praxe, jakozto
ucinné opatteni ke zlepSeni udrzitelného prechodu ze vzdé-
lavini a odborné ptipravy do zaméstnani, zejména
podporou dovednosti, které jsou pro trh price dilezité,
a lepsim sladénim nabizenych a pozadovanych dovednosti,
a to mimo jiné v souvislosti s prohldsenim Rady tykajicim
se Evropské aliance pro u¢novskou piipravu (¥);

provadély opatfeni v zdjmu feSeni problému nezaméstna-
nosti mladych lidi, zejména v zdjmu zlepSeni pfechodu ze
vzdéldvani a odborné p¥ipravy do zaméstndni pfi zohled-
néni doporuceni Rady o zavedeni Zaruk pro mladé lidi,
a to mimo jiné budovénim pfistupt zaloZenych na partner-
stvi (véetné piistupli zahrnujicich sluzby podpory mladych
lidi), v€asnym zdsahem a aktivaci, podptrnymi opatfenimi
umoziujicimi zaclenit se na trh price (véetné posilovani
dovednosti a opatfeni souvisejici s trhem préce), vyuzi-
vanim fondd Evropské unie, posuzovinim a neustdlym
zlepSovanim systému.

V oblasti zaméstnanosti

33.

34.

)
()
)

posilovaly plnou a aktivni dc€ast na trhu price pomoci
opatfeni na aktivni zaclenovani, prosazovaly tvofivost
a inovativnost mladych lidi v dsili o samostatnou
vydéle¢nou ¢innost a podporovaly podnikdni a prvni
pracovni zkusenosti;

v zdjmu vstupu nebo ndvratu na trh prdce odstranovaly
piekdzky, vcetné diskriminace z divodu véku a dalsich
forem diskriminace, fesily problematiku nejriznéjsich
forem nejistych zaméstndni a v piipadé potfeby analyzo-
valy mozZnosti, jak omezit nemzdové naklady prace s cilem
zlepsit vyhlidky mladych lidi na ziskdni zaméstndni (°);

Zavéry Rady o systému piedskolniho vzdéldvani a péce: nejlepsi start

do zivota pro viechny nase déti (Ut. vést. C 175, 15.6.2011, s. 8).
Prohldseni Rady ze dne 15. fjna 2013 o Evropské alianci pro
ucnovskou piipravu.

Viz doporuceni Rady ze dne 22. dubna 2013 o Zavedeni Zaruk pro
mladé lidi (Uf. vést. C 120, 26.4.2013, s. 1, bod 16).
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35. umoznily sluzbdm zaméstnanosti a organizacim mlddeze Erasmus+ a Evropsky socidlni fond) a stavajici sité spolu-

36.

37.

38.

jiz v rané fazi poskytovat spolecné s dalsimi partnerskymi
subjekty podporujicimi mladé lidi personalizované poraden-
stvi a individudlni akéni plany, véetné individudlné uzpiso-
benych systémt podpory, zalozené na zdsadé vzdjemnych
povinnosti;

zapojovaly ztlastnéné subjekty v oblasti politiky mladeze
a mladé lidi, jakoZz i organizace mlddeZe a jiné organizace
obcanské spolecnosti do koncipovani a provadéni vhod-
nych politik, véetné Zaruk pro mladé lidi, pficemz zvldstni
pozornost by méla byt vénovina zejména potencidlu prace
s mlddezi pii vyhleddvani mladych lidi, u nichz hrozi, ze
nebudou zafazeni do pracovniho procesu ani do vzdéldvani
¢i odborné pripravy, a aby vytvéfely kontakty mezi nimi
a mezi poskytovateli sluzeb; umoznily zdcastnénym
subjektim v oblasti mlddeze, aby prosazovaly a propagovaly
moznosti, které nabizi Zaruky pro mladé lidi a dali inici-
ativy v oblasti zaméstnanosti a odborné piipravy;

plné piispivaly k rozvoji sit¢ EURES, aby se stala skute¢nou
celoevropskou siti v oblasti umistovani do zaméstndni
a naboru zaméfenou na feSen{ potieb trhu price v jednotli-
vych ¢lenskych stitech, mimo jiné i pokud jde o volnd
mista v rdmci vefejnych i soukromych sluzeb zaméstna-
nosti, jakoz i o u¢novskou pifpravu, pifpadné staze (');

podporovaly sladéni pracovniho, soukromého a rodinného
zivota s cilem predchizet a vyhybat se vSemu, co brani
zaclefiovani na trh préce.

VYZYVAJI KOMISI, ABY:

39

()

. se zabyvala sdilenim osvédéenych postupli prostiednictvim

odpovidajicich néstrojii, které ma k dispozici, vcetné
souhrnné zprdvy o osvédcenych postupech v ¢lenskych
statech, pokud jde o iniciativy zaméfené na (opétovné)
zaClenéni nezafazenych mladych lidi do systému zaméstna-
nosti a vzdéldvani; zohlednila dalsi vyzkumné studie a inici-
ativy v této oblasti a $ifila jejich vysledky; vyuzivala osvéd-
¢ené postupy z projektd financovanych programy EU
a fondy (napt. Mladez v akci, program celozivotniho uceni,

40.

41.

42.

43.

44,

45.

préace v oblasti politiky mlddeZe, jako je Evropské centrum
znalosti pro politiku mlddeze;

zohlednila pfispéni oblasti mlddeze k pravidelnému, syste-
matickému hodnoceni potieb budouciho trhu price a poza-
dovanych dovednosti a kompetenci;

prosazovala a zajistila, aby programy EU pro mladé lidi,
jako je Erasmus+, byly pfednostné zaméfené na mladé
lidi s omezenymi pfilezitostmi, pfedevSim na nezafazené

mladé lidi;

podporovala dialog mezi stranami zainteresovanymi v otdz-
kich mladdeze, vcetné zdstupc z oblasti price s mlddezi
a zastupct podnikt, se zaméfenim na nezafazené mladé
lidi, jejich individudlni poradenstvi a rozvoj socidlnich
dovednosti;

se na semindfi na vysoké Grovni na zdkladé meziodvétvové
spoluprace mezi podniky, akademickou obci, vefejnymi
orgény, mlddezi a dalsimi zdcastnénymi subjekty zabyvala
problémy a moZnymi feSenimi, pokud jde o nezafazené
mladé lidi;

naddle monitorovala vyvoj v oblasti navrhovani, provadéni
a vysledkd systémt Zaruk pro mladé lidi prostfednictvim
mnohostranného  dohledu Vyboru pro zaméstnanost
v rémci evropského semestru, provddéla analyzy dopadu
uplatiovanych politik a pravidelné o tomto vyvoji infor-
movala;

nadile podporovala tsili ¢lenskych statd a jinych zdcastné-
nych subjektd o rozsifeni nabidky kvalitnich piilezitosti
odborné ptipravy zaloZené na pracovni Cinnosti, a to
pfedevdim v rdmci Evropské aliance pro uciovskou
piipravu, a prosazovala vyménu osvédéenych postupt
a zkuSenosti ohledné systémt ucnovské piipravy.

Provadéci rozhodnuti Komise ze dne 26. listopadu 2012, kterym se

provadi nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 492/2011,
pokud jde o vyfizovani nabidek volnych pracovnich mist a zddosti
o zaméstnani a opétovné zfizeni sit¢ EURES (Uf. vést. L 328,
28.11.2012, s. 21).
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EVROPSKA KOMISE

Sménné kurzy vaci euru ()

31. ledna 2014
(2014/C 30/04)

1 euro =

ména sménny kurz ména sménny kurz
usD americky dolar 1,3516 CAD kanadsky dolar 1,5131
JPY japonsky jen 138,13 HKD  hongkongsky dolar 10,4969
DKK dénskd koruna 7,4619 NZD novozélandsky dolar 1,6682
GBP britské libra 0,82135 | SGD  singapursky dolar 1,7278
SEK $védska koruna 8,8509 KRW  jihokorejsky won 1 464,23
CHF §vycarsky frank 1,2220 ZAR  jihoafricky rand 15,2836
ISK islandskd koruna CNY ¢insky juan 8,1923
NOK norskd koruna 8,5110 HRK chorvatskd kuna 7,6515
BGN bulharsky lev 1,9558 IDR indonéskd rupie 16 464,58
CZK Ceskd koruna 27,500 MYR  malajsijsky ringgit 4,5245
HUF madarsky forint 313,26 PHP filipinské peso 61,360
LTL litevsky litas 3,4528 RUB rusky rubl 47,7482
PLN polsky zloty 4,2488 THB thajsky baht 44,599
RON rumunsky lei 4,4943 BRL brazilsky real 3,2829
TRY tureckd lira 3,0742 MXN mexické peso 18,1614
AUD australsky dolar 1,5516 INR indickd rupie 84,6880

(") Zdroj: referencni sménné kurzy jsou publikovany ECB.
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\%

(Ozndmeni)

SPRAVNI RIZENI

EVROPSKA INVESTICNI BANKA

Cena EIB za ekonomii 2014: Inovace, struktura trhu a konkurenceschopnost

(2014/C 30/05)

Cena bude udélena za vyzkum, jehoz pfedmétem bude posouzeni interakce mezi velikosti podniki a struk-
turou trhu na jedné strané a dopadem investi¢nich rozhodnuti na inovace a produktivitu v riznych
odvétvich na strané druhé. Zvlastni diraz bude kladen na srovndni evropskych zkusenosti se zkuSenostmi
jinych velkych rozvinutych nebo rozvijejicich se ekonomik.

vevs



http://institute.eib.org/programmes/knowledge-2/eib-prize/2014-eib-prize/
http://institute.eib.org/programmes/knowledge-2/eib-prize/2014-eib-prize/
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RIZENI TYKAJICI SE PROVADENI POLITIKY HOSPODARSKE SOUTEZE

EVROPSKA KOMISE

Pfedbézné oznidmeni o spojeni podnikd
(Véc COMP/M.7036 - Aller Media/Bonnier Tidskrifter/Egmont Holding/Mediafy)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2014/C 30/06)

1. Komise dne 28. ledna 2014 obdrzela ozndmeni o navrhovaném spojeni podle ¢lanku 4 nafizeni Rady
(ES) & 139/2004 (), kterym podnik Aller Media AB (,Aller Media“, Svédsko), patiici do skupiny Aller,
Dénsko, podnik Bonnier Tidskrifter Aktiebolag (,Bonnier*, Svédsko), patiici do skupiny Bonnier, Svédsko,
a podnik Egmont Holding AB (,Egmont*, Svédsko), patfici do skupiny Egmont, Dénsko, ziskdvaji ve smyslu
¢l. 3 odst. 1 pism. b) nafizeni ES o spojovéni spole¢nou kontrolu nad podnikem Mediafy AB (,Mediafy*,
Svédsko) ndkupem akcif.

2. Predmétem podnikdni pfislusnych podnikd je:
— podniku Aller Media: publikace periodik, zejména tydenikit v Dénsku, Svédsku, Norsku a Finsku,
— podniku Egmont: publikace tydenikéi a mési¢nikt v Norsku, Dansku, Finsku a Svédsku,

— podniku Bonnier: publikace a distribuce periodik v¢etné tydenikd a mési¢nikd, jakoZ i specializovanych
Casopisti ve Svédsku, Dénsku, Norsku, Nizozemsku a Belgii,

— podniku Mediafy: online marketing/distribuce ptedplatného na casopisy ve Svédsku, Norsku a Finsku.

3. Komise po pfedbéZném posouzeni zjistila, Ze by oznamovand transakce mohla spadat do plisobnosti
nafizeni (ES) o spojovani. Kone¢né rozhodnuti v tomto ohledu vsak zlistdvd vyhrazeno.

4. Komise vyzyvd zlcastnéné tfeti strany, aby ji pfedlozily své piipadné pfipominky k navrhované
transakei.

Pripominky musi byt Komisi doruceny nejpozdéji do deseti dnii po zvefejnéni tohoto ozndmeni. Pfipo-
minky Ize Komisi zaslat faxem (+32 22964301), e-mailem na adresu COMP-MERGER-REGISTRY@ec.
europa.cu nebo postou s uvedenim ¢isla jednactho COMP/M.7036 — Aller Media/Bonnier Tidskrifter/
Egmont Holding/Mediafy na adresu Generdlniho feditelstvi pro hospodéiskou soutéz Evropské komise:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

(1) UF. vést. L 24, 29.1.2004, s. 1 (,nafizeni ES o spojovani").
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OPRAVY

Oprava stitnich svitki v roce 2014: Stity ESVO/EHP a orginy EHP
(Utedni véstnik Evropské unie C 27 ze dne 30. ledna 2014)
(2014/C 30/07)

Statni svitky v roce 2014: Stity ESVO/EHP a orgdny EHP, zvefejnéné v rubrice ,Evropskd komise“ dne 30. ledna 2014,
mély byt zvefejnény v rubrice ,Kontrolni afad ESVO*“.

Oprava vyzvy k pfedklddéni ndvrhi 2013 - EAC/S11/13 - Program Erasmus+
(Utedni véstnik Evropské unie C 362 ze dne 12. prosince 2013)
(2014/C 30/08)

1. Na strané 62 se nazev vyzvy nahrazuje timto:

,Vyzva k pfedkldddni ndvrht 2014 — EAC/S11/13 — Program Erasmus+*“.

2. Strana 64 bod 4 Kritéria pro udéleni grantu® se nahrazuje timto:

,Z4dosti tykajici se ¢innosti obsazenych v této vyzvé k predkladdni ndvrhii budou posuzovany na zdkladé vsech nebo
¢asti téchto kritérif (s vyjimkou Zddosti o financovani projektd mobility vysokoskolskych studentd a zaméstnanct,
jejichz kvalita jiz byla posouzena na Grovni akreditace ptislusné instituce vysokoskolského vzdélavani nebo konsorcia):

— vyznam projektu,

— kvalita koncepce a provadéni projektu,

— kvalita projektového tymu a podminek spolupréce,
— dopad a sifeni.

Pro dali podrobnosti o zptisobu, jakym se kritéria pro udéleni grantu pouziji na konkrétni akce, konzultujte prosim
privodce programem Erasmus+.







EUR-Lex (http://new.eur-lex.europa.eu) nabizi pfimy a bezplatny pfistup k pravu Evropské unie. Tyto
internetové stranky umoznuji nahlizet do Ufedniho véstniku Evropské unie a obsahuji rovnéz smiouvy,
pravni predpisy, judikaturu a navrhy pravnich predpis.

Vice informaci o Evropské unii naleznete na adrese: http://europa.eu

Urad pro publikace Evropské unie
2985 Lucemburk
LUCEMBURSKO
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