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A. UvoD

(1) Toto sdéleni md poslouzit jako voditko pfi urcovani piislusnosti podle nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004,
(Uf. vést. L 24, 29.1.2003, s. 1) (,nafizeni o spojovani podnikit) (). Toto formdlni voditko umozni
obchodnim spole¢nostem, jesté pied tim, nez zkontaktuji Komisi, rychlejsi zjisténi zda a do jaké miry
bude jejich postup podléhat dozoru Spolecenstvi nad fizemi.

(2) Toto sdéleni nahrazuje sdéleni o pojmu spojovini (3, sdéleni o pojmu plné funkénich spole¢nych
podnikt (%), sdéleni o pojmu dotéenych podniki () a sdéleni o vypoctu obratu (°).

(3) Toto sdéleni pojednava o pojmech spojovani a plné funkéniho spole¢ného podniku, dotéenych podnicich
a vypoctu obratu podle ustanoveni ¢lankd 1, 3 a 5 nafizeni o spojovani. Otdzky tykajici se postupovéni
piipadi jsou pojedndny ve sdéleni o postupovéni piipadt (6). Vykladem ¢lankt 1, 3 a 5 podanym Komis{
v tomto sdéleni neni dotcen vyklad, jez mize byt poddn Soudnim dvorem nebo Soudem prvniho stupné
Evropskych spolecenstvi.

(4)  Pokyny podané v tomto sdéleni vychazeji ze zkusenosti Komise s uplatiiovanim novelizovaného natizeni
1990. Obecné zdsady, kterymi se Fdi otdzky pojednavané v tomto sdéleni, nebyly od vstupu v platnost
nafizeni (ES) ¢. 139/2004 zménény, ale piipady, kdy ke zméndm doslo, jsou v tomto sdéleni vyslovné
pojedndny. Zasady obsazené v tomto sdéleni budou Komisi v individudlnich piipadech uplatiiovany
a dale rozvijeny.

(5)  Podle ¢clanku 1 se nafizeni o spojovani podniki uplatni pouze na transakce, které spliuji dvé podminky.
Za prvé se musi jednat o spojeni dvou ¢i vice podnikil ve smyslu ¢ldnku 3 nafizeni o spojovani podnikd;
za druhé musi obrat dot¢enych podniki zjistény vypoctem podle ¢lanku 5 spliovat limity stanovené
v ¢lanku 1 nafizeni. Pojem spojovani (véetné zvlastnich pozadavki uplatnovanych v piipadé spole¢nych
podnikd) je, jakozto prvni podminka, pojedndn v ¢isti B; pojem dotcenych podnikt a vypocet jejich
obratu — oboji méd vyznam pro splnéni druhé podminky — jsou pojednany v ¢asti C.

(6) Komise ze zabyva otdzkami pfislusnosti ve vécech spojovani v rozhodnutich podle ¢lanku 6 nafizeni
o spojovani podnikd (7).

B.  POJEM SPOJOVANI

(7)  Podle ¢l. 3 odst. 1 se nafizeni o spojovani podnikdi pouzije pouze u transakei, pfi nichz dochdzi k trvalé
zméné ovlddani dot¢enych podniki. Ve 20. bodé odivodnéni obsazeném v preambuli nafzeni
o spojovani podnikd je déle vysvétleno, Ze se pojem spojovani vztahuje pouze na transakce, které maji za
ndsledek trvalou zménu ve struktufe trhu. Jelikoz dstfednim pojmem ¢lanku 3 je pojem ovladdni, zavisi
dikaz existence spojeni do znané miry spiSe na kvalitativnich faktorech, nez na faktorech
kvantitativnich.

() 'V tomto sdéleni je nutno rozliSovat mezi nafizenfm ¢. 139/2004 a nafizenfm Rady (EHS) ¢. 4064/89 (Ur. vést. L 395,
30.12.1989),/opravené verze v Uf. vést. L 257, 21.9.1?90, s. 13, nafizeni naposledy pozménéné natizenim (ES)
¢. 1310/97 (Ut. vést. L 180, 9.7.1997, s. 1), opraveno v: UF. vést. L 40, 13.2.1998, s. 17); nafizeni ¢. 139/2004 je zde

vvvvvv

nafizeni o spojovani podnika“. Pokud ¢lanky neobsahuji vyslovny odkaz, odkazuji na novelizované nafizeni o spojovani
podnika.

Uk vést. C 66, 2.3.1998, s. 5.

Ut. vést. C 66, 2.3.1998, s. 1.

Ur. vést. C 66, 2.3.1998, s. 14.

Ut vést. C 66, 2.3.1998, s. 25.

Uk vést. C 56, 5.3.2005, s. 2.

Viz také stanovisko generalni advokétky Kokottové ve véci C-202/06 Cementbouw v. Komise ze dne 26. dubna 2007,
bod 56 (dosud nezvefejnéno).

D)

PRy
TS
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Podle ¢l. 3 odst. 1 nafizeni o spojovani podnikii existuji dvé kategorie spojovant:

—  faze splynutim dfive nezéavislych podnikt (bod a));

— spojeni ziskdnim kontroly (bod b)).

Tyto zptisoby podrobngji jsou pojedndny v dal$im textu v ¢asti I a II.

L. FUZE DRIVE NEZAVISLYCH PODNIKU

K fzi ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. a) nafizeni o spojovan{ podniki dochdzi tehdy, jestlize se dva nebo
vice nezavislych podnikt se spoji do nového podniku a ptivodni podniky pfestanou existovat jako
samostatné pravnické osoby. O fiizi se mize jednat i tehdy, jestlize je podnik absorbovin jinym
podnikem, ktery si zachovd status pravnické osoby, zatimco absorbovany podnik pravni subjektivitu
ztraci (3).

O fazi ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. a) se v§ak miZe jednat i tehdy, jestlize dva dfive nezavislé podniky
spoji své Cinnosti tak, Ze vznikne hospodéiska jednotka, aniz by bylo mozno hovotit o fazi hlediska
pravniho (°). Tak tomu muZe byt zejména v piipadé, pokud se dva ¢i vice podnikt smluvné dohodnou na
vytvoreni spole¢ného hospodaiského fizeni nebo vytvofeni spolecnosti, kterd je na burze kotovidna
dvakrét (19), aniz by se plivodni podniky vzdaly prévni subjektivity (1!). Vede-li to k situaci, kdy podniky
de facto splynou do jedné hospoddiské jednotky, je tieba tento postup povazovat za fazi. Zakladni
podminkou pro zjiténi takovéto fuze de facto je existence trvalého spole¢ného hospodatského fizeni.
Mezi{ dali dalezitd kriteria mize patfit napitklad vnitini kompenzace zisku a ztrity nebo dohoda
o odvadéni zisku uzaviend mezi dvéma koncernovymi podniky, jakoz i ruceni za veskeré dluhy nebo
rozdéleni vngjsich rizik. Faktické splynuti Ize dohodnout pouze smluvné (), ale miize byt podpofeno
i spole¢nym podilem akcii podnikd, které tvoti hospodaiskou jednotku.

IL. ZISKANI KONTROLY

1. Pojem kontroly

1.1 Osoba nebo podnik, jeZ ziskaji kontrolu

Ustanoveni ¢l. 3 odst. 1 pism. b) stanovi, Ze o spojovdni se jednd v piipad¢, kdy podnik ziskd kontrolu
nad jingm podnikem. Pfitom nehraje roli, zda je kontrola ziskdna jednim podnikem nebo nékolika
spolecné jednajicimi podniky.

Viz napiiklad véc COMP/M. 1673 — Veba/VIAG ze dne 13. ¢ervna 2000; Véc COMP/M.1806 — AstraZeneca/Novartis ze
dne 26. cervence 2000; Véc COMP/M.2208 — Chevron/Texaco ze dne 26. ledna 2001; a véc IV/M.1383 — Exxon/Mobil
ze dne 29. zdF 1999. Md se za to, Ze se nejednd o fiizi ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. a), dojde-li ke spojeni cilové
spole¢nosti s deefinou spolecnosti nabyvajici spole¢nosti s tim dc¢inkem, Ze matefskd spole¢nost ovlddne cilovy podnik
ve smyslu. 3 odst. 1 pism. b), viz véc COMP/M.2510 — Cendant/Galileo ze dne 24. zdf{ 2001.

Pii zjistovani predchozi nezdvislosti podnikii miiZe byt relevantni otdzka kontroly, nebot fize muze piedstavovat pouze
vnitfni reorganizaci koncernu. V tomto specifickém kontextu se vyhodnoceni kontroly zaklddd téZ na obecném
konceptu vylozeném v dalsim textu a zahrnuje pravni i faktickou kontrolu.

(1% To by se mohlo tykat napiiklad piipadu ,soufadného koncernu“ (,Gleichordnungskonzern® (spojeni podnikd, které si

podrzi pravni samostatnost, vzdaji se hospodaiské samostatnosti a podrobf se jednotnému Fzeni, které nevykondva
jeden z nich jakozto ovladajici spolecnost) piipadu urcitych ,groupements d'intérét économique® (,hospodaiskych
zdjmovych uskupeni“ francouzského prava a splynuti partnerstvi jako ve véci IV/M.1016 — Price Waterhouse/

Coopers&Lybrand ze dne 20. kvétna 1998.

(') Véc IV/M.660 — RTZ|CRA ze dne 7. prosince 1995; Véc COMP/M.3071 — Carnival Corporation/P&O Princess II ze dne

24. Cervence 2002.

(*?) Viz véc IV/IM.1016 — Price Waterhouse/Coopers&Lybrand ze dne 20. kvétna 1998; Véc COMP/M.2824 — Ernst

& Young/Andersen (Némecko) ze dne 27. srpna 2002.
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Osoba ovlddajici jiny podnik

Kontrola miZe byt ziskdna také osobami, které jiz (samy nebo spole¢né s jinymi) ovlddaji alespon jeden
podnik, nebo kombinaci osob (které ovladaji jiny podnik) a podnikd. Za ,0soby* se v tomto kontextu
nepovazuji pouze pravnické osoby soukromého a vefejného prava (1), nybrz i fyzické osoby. Ziskdni
kontroly fyzickymi osobami se pak povazuje za ziskdni kontroly jen tehdy, jestlize vede k trvalé zméné
struktury dotéenych podnikd, pokud tyto osoby provadéji dalsi hospodafské cinnosti na vlastni acet
nebo ovlddaji alespori jeden dalsi podnik (*4).

Subjekt, ktery ziskd kontrolu

Kontrolu obvykle ziskaji osoby nebo podniky, které jsou samy opravnény piislusnymi pravy nebo
smlouvami (¢l. 3 odst. 3 pism. a)). M{iZe vak nastat i situace, Ze formdlni vlastnik kontrolntho podilu
neni totozny s osobou, kterd tato prava skute¢né vykonavd. Je tomu tak napiiklad v piipadé, kdy urcity
podnik ur¢i jinou osobu nebo podnik, aby ziskala kontrolni podil a pak muze prostrednictvim této
uréené osoby/uréeného podniku sdm vykondvat prava, kterd zakladaji kontrolu. V takovém piipadé je
uréend osobafur¢eny podnik sice formalné nositelem prav, ale kontrolu nad cilovym podnikem fakticky
ziskd podnik v pozadi (¢l. 3 odst. 3 pism. b)). Soud prvniho stupné rozhodl na zdkladé tohoto
ustanoveni, Ze v piipadé obchodnich spole¢nosti 1ze kontrolu pfipsat jedinému spole¢niku nebo
vétsinovym spole¢nikim nebo tém, ktet{ kontroluji spole¢nosti, nebot tyto spolecnosti se vzdy fidi
rozhodnutimi uvedenych spolecnikil (*%). Kontrolni podily vlastnéné riiznymi spole¢nostmi koncernu se
zpravidla pfipisuji podniku, ktery ovlddd jednotlivé formalni vykonavatele prav. V ostatnich piipadech je
tfeba vzit v tivahu, bud'to jednotlivé nebo ve vzdjemné souvislosti, dal3i faktory, naptiklad podily, smluvni
vztahy, zdroje financovani nebo piibuzenské vztahy, a v kazdém jednotlivém piipadé je vyhodnotit
k prokdzani existence tohoto zpisobu nepiimé kontroly (9).

Ziskdni kontroly investicnimi fondy

Zvlastni otizky mohou vyvstat v piipadé, kdy kontrolu ziskaji investicni fondy. Tiebaze Komise
piezkoumadva struktury obsahujici investiéni fondy v kazdém jednotlivém piipadé, jsou jim podle
dosavadnich zkuSenosti urcité vlastnosti spole¢né.

Investi¢ni fondy maji ¢asto formu komanditnich spole¢nosti, na jichz se investofi podileji pouze jako
komanditisté a obvykle nevykondvaji kontrolu ani jednotlivé ani spolecné. Obvykle jsou to investi¢ni
fondy, které ziskaji podily a hlasovaci prava, jez jim poskytnou kontrolu nad portfoliovymi spole¢nostmi.
To, jak je kontrola vykondvdna, zdvisi na okolnostech. Obvykle je vykondvéna u investi¢ni spolecnosti,
kterd provozuje fond a fond samotny je pouze investicnim ndstrojem; za zvldstnich okolnosti muze
kontrolu vykondvat i samotny fond. Investi¢ni spolecnost obvykle vykondvd kontrolu prostfednictvim
organizacni struktury, napiiklad kontrolou komplementdfe v piipadé fondd, které jsou organizoviny
jako komanditni spole¢nosti, nebo cestou smluvnich dohod (napiiklad poradenskych smluv) nebo
kombinaci obou metod. Tak tomu mizZe byt i tehdy, pokud nenf investi¢ni spole¢nost sama vlastnikem
podniku, ktery vystupuje jako komplementéf, ale drzi jeho podily ve vlastnictvi fyzickych osob (které
mohou byt propojeny s investicni spole¢nosti) nebo duvérnické spolecnosti. Smluvni ujedndni

Véetné statu samotného, napf. véc IV/M.157 — Air France[Sabena ze dne 5. fijna 1992 ve vztahu k belgickému stdtu,
anebo jinymi vefejnopravnim subjektiim jako napf. Treuhandanstalt ve véci IV/M.308 — Kali und Salz/MDK/Treuhand
ze dne 14. prosince 1993. Naopak srov. odtvodnéni bod 22 nafizeni o spojovani podnik.

Véc IV/M.82 — Asko|Jakobs/Adia ze dne 16. kvétna 1991 vcetné soukromé osoby jakozto dotceného podniku; Véc
COMP/M3762 — Apax/Travelex ze dne 16. cervna 2005, v niZ nebyla soukromd osoba nabyvajici spole¢nou kontrolu
povazovéna za dotéeny podnik.

Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02 Sb. rozh. (2006), s. [I-319, bod 72.

Viz véc M.754 — Anglo American Corporation/Lonrho ze dne 23. dubna 1997.
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sam nemda sdm k dispozici finan¢ni a lidské zdroje k Fizeni portfoliovych spolecnosti, ale predstavuje
pouze strukturu podle prdva obchodnich spole¢nosti, jejiz tikony jsou provadény osobami spojenymi
s investicni spole¢nosti. Za téchto okolnosti ziskd obvykle investi¢ni spole¢nost nepfimou kontrolu ve
smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. b) a ¢l. 3 odst. 3 pism. b) nafizeni o spojovani podnikd, a mizZe sama
vykondvat prava, kterd md investi¢ni fond (17).

1.2 Prostiedky kontroly

(16) V ¢l. 3 odst. 2 nafizeni o spojovani podnikt je kontrola definovdna jako moznost vykonéavat rozhodujici
vliv na ¢innost ur¢itého podniku. Neni proto bezpodmine¢né nutné dokazovat, Ze je, nebo napiisté bude
vykondvan urcity vliv. MoZnost tento vliv vykondvat vSak musi byt skutecné ddna (*¥). Ustanoveni ¢l. 3
odst. 2 dale stanovi, Ze kontrola mize byt zaloZena pravy, smlouvami nebo jinymi prostiedky, které
jednotlivé nebo spolecné, s piihlédnutim ke vSem skutkovym a pravnim okolnostem, skytaji moznost
vykondvat ur¢ity vliv na podnik. Ke spojeni mutze tudiz dojit na pravnim nebo faktickém zdklad¢, mtze
mit podobu vyluéné nebo spole¢né kontroly, a maze zahrnout cely podnik (celé podniky) nebo ¢asti
jednoho ¢&i vice podniki (srov. ¢l. 3 odst. 1 pism.b)).

Kontrola nabytim podilii nebo majetkovyich hodnot

(17) Odpovéd na otdzku, zda md transakce za ndsledek ziskdni kontroly, zavisi tudiz na prévnich a/nebo
skutkovych prvcich. Kontrola je zpravidla ziskdna nabytim podilt, v pfipadé spolecné kontroly
i v kombinaci s ujedndnim akciondfi nebo nabytim majetkovych hodnot.

Kontrola na smluvnim zdkladé

(18) Kontrolu Ize ziskat i na smluvnim zdkladé. Aby se skute¢né jednalo o ziskdni kontroly, musi smlouva
vytvofit kontrolu nad fizenim a zdroji jiného podniku obdobnou kontrole, které by ovlddajici spolecnost
ziskala nabytim podild nebo majetkovych hodnot. Smlouva musi zaloZit nejenom kontrolu fizeni
a zdroju jiného podniku, ale musi byt i dlouhodobé koncipovana (zpravidla bez moznosti vypovédi
stranou, kterd prava ze smlouvy poskytuje). Pouze dlouhodobé smlouvy mohou zpravidla vést ke
strukturdlni zméné trhu (*°). Piikladem takovychto smluv jsou organizacni smlouvy podle vnitrostitniho
prava obchodnich spolecnosti (2% nebo jiné druhy smluv jako napiiklad smlouvy o prondjmu podniku,
které na ndjemce prendsi kontrolu fzeni podniku a zdroj, trebaze nedojde k pfevodu vlastnickych prav
nebo podili. V této souvislosti upfesiiuje ¢l. 3 odst. 2 pism. a), Ze kontrola mtize byt zalozena uzivacim
pravem k majetkovym hodnotdm podniku (*!). Takovéto smlouvy mohou vést ke spolecné kontrole,
jestlize vlastnik majetkovych hodnot i podnik, ktery ovldda fizeni podniku, maji v pfipadé strategickych
rozhodnuti podniku prévo veta (*2).

(V) Tato struktura md rovnéz vliv na to, jak se vypocitd obrat v pifpadé tcasti investi¢nich fondd, viz odstavce 189 an.

(*®) Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, bod 58.

(%) Ve véci COMP/M.3858 — Lehman Brothers/SCG/Starwood|/Le Meridien ze dne 20. Cervence 2005 ¢inila doba platnosti
ovladacich smluv 10-15 let; ve véci COMP/M.2632 — Deutsche Bahn/ECT International/United Depots/JV ze dne
11. Gnora 2002 ¢inila doba platnosti smlouvy 8 let.

(29 Ppriklady takovychto specifickych smluv podle vnitrostdtniho prava obchodnich spolecnosti jsou ,Beherrschungsvertrag*
(vovlddaci smlouva®) v némeckém pravu nebo ,Contrato de subordinagio“ v pravu portugalském; takovéto smlouvy
neexistuji ve vech ¢lenskych statech.

(1) Viz véc COMP/M.2060 — Bosch/Rexroth ze dne 12. ledna 2001 tykajici se ovlidaci smlouvy (Beherrschungsvertrag)
v kombinaci s prondgjmem podniku; Véc COMP/M.3136 — GE/Agfa NDT ze dne 5. prosince 2003 tykajici se specifické
smlouvy o pfevodu kontroly nad podnikatelskymi zdroji, fizenim a riziky; Vé¢ COMP/M.2632 — Deutsche Bahn/ECT
International/United Depots(JV ze dne 11. tinora 2002 tykajici se prondjmu podniku.

(*?) Véc COMP/M.3858 — Lehman Brothers/SCG/Starwood/Le Meridien ze dne 20. ¢ervence 2005; viz téz véc IV/M.126 —
Accor[Wagon-Lits ze dne 28. dubna 1992 v souvislosti s ¢l. 5 odst. 4 pism. b) nafizeni o spojovani podnikd.
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(22)

*)

*9

*)
(%)
*)
(*9)

Jiné prostiedky kontroly

V souladu s tim nezjedndvaji zpravidla smlouvy o fransize jako takové poskytovateli fransizy kontrolu
podniku nabyvatele fransizy. Nabyvatel fransizy zpravidla uzivd zdroje podniku na vlastni tGcet, a to
i tehdy, jestlize podstatné ¢dsti majetkovych hodnot patii poskytovateli fransizy (*). Cisté finanéni
ujedndni, jako je prodej se zpétnym prondjmem ve spojeni s ujedndnimi o zpétném nabyti majetkovych
hodnot po skonéeni platnosti smlouvy, za béznych podminek nesplriuji podminky spojenti, nebot nemaji
za nasledek zménu kontroly fizeni podniku a zdroji.

Kontroly vSak lze nabyt i jinym zptisobem. Rozhodujici pro ziskdni kontroly mohou byt i ¢isté
ekonomické vztahy. Za urcitych podminek mtize i hospodaiska zavislost vést k faktické kontrole, pokud
napiiklad dlouhodobé smlouvy o velkych doddvkach nebo tvérech dodavatelt ¢i zdkazniki spole¢né se
strukturdlnimi vztahy zjedndvaji urcity vliv (>). V téchto piipadech Komise podrobné prozkoumd, zda
mohou tyto ekonomické vztahy spolecné s ostatnimi vztahy vést k trvalé zméné kontrolni struktury (»%).

O ziskdni kontroly se mize jednat i tehdy, neni-li to deklarovanym cilem stran anebo hraje-li jeji
nabyvatel pouze pasivni roli a ziskani kontroly je vyvoldno jedndnim tietich osob. Tak tomu je naptiklad
tehdy, dojde-li ke zméné ovladani — pfedevsim piechodu od spole¢né k vyluéné kontrole — v disledku
dédéni nebo odchodu spolecnika (2%). Ustanoventi ¢l. 3 odst. 1 pism. b) zohlediuje tuto situaci formulaci,
Ze kontroly lze nabyt ,jinym zptsobem®.

Kontrola a pravo obchodnich spolecnosti clenskych stdtii

Vnitrostatni pravo ¢lenského statu mize obsahovat specifické predpisy ohledné struktury organt, kterym
piislusi rozhodovéni v podniku. Zatimco vnitrostdtni zdkonoddrce muze svéfit kontrolni pravomoci
i osobdm, které nejsou vlastniky podilti, zejména zdstupciim zaméstnanct, nevztahuje se pojem kontroly
za podminek nafizeni o spojovani podniki na takovéto prostiedky vlivu, nybrz na rozhodujici vliv
ziskany na zakladé prav, majetkovych hodnot nebo smluvnich ujednani ¢i prostiedka, které maji fakticky
rovnocenny Ucinek. Jestlize spolecenskd smlouva nebo stanovy spolecnosti pfipadné obecné pravni
piedpisy obsahuji omezeni ohledné osob, které sméji byt cleny vedeni spolecnosti, a napiiklad stanovi, ze
jimi musi byt nezavisld osoba nebo vylucuji osoby vykonavajici funkce nebo zaméstndni v matefské
spole¢nosti, nevyluCuje to kontrolu, pokud vlastnici podild rozhoduji o slozeni orgdnd, které
rozhoduji (¥). Obdobné je skute¢nd rozhodovaci pravomoc navzdory pifpadnym vnitrostdtnim
piedpisim stanovicim, Ze v podniku rozhoduji jeho orgdny v zdjmu podniku, ddna tém osobdm,
které maji hlasovaci prdvo, a tim i moznost vykondvat rozhodujici vliv (%3).

Véc M.940 — UBS/Mister Minit v souvislosti s ¢l. 5 odst. 4 pism. b) nafizeni o spojovani podniki. Ohledné vztaht

fransizy pii vyhodnocovéni v oblasti soutézniho prava viz véc COMP/M.4220 — Food Service Project/Tele Pizza ze dne
6. Cervna 2006. Od dohod o fransize je nutno odlisit situaci FeSenou ve véci IV/M.126 — Accor/Wagon-Lits ze dne
28. dubna 1992. V této véci, opét v souvislosti s ¢l. 5 odst. 4 pism. b) méla hotelovad spolecnost pravo fidit hotely,
v nichZ vlastnila pouze mensinovy podil na zakladé uzavienych smluv o dlouhodobém fizeni hotelti, které ji zjednaly
rozhodujici vliv na bézny provoz téchto hotel véetné rozhodovani o financnich zdleZitostech.

Viz véc IV/M.794 — Coca-Cola/Amalgamated Beverages GB ze dne 22. ledna 1997; Véc IV[ESC.1031 — US/Sollac/
Bamesa ze dne 28. cervence 1993; Véc IV/M.625 — Nordic Capital/Transpool ze dne 23. srpna 1995; ohledné téchto
kriterif viz téz véc IV/M.697 — Lockheed Martin Corporation/Loral Corporation ze dne 27. bfezna 1996.

Viz véc IV/M.258 — CCIE|/GTE ze dne 25. zaf{ 1992, kde Komise nekonstatovala ovldddni vzhledem k docasné povaze
danych obchodnich ujedndni.

Viz véc COMP/M.3330 — RTL/M6 ze dne 12. bfezna 2004; Véc COMP/M.452 — Avesta (II) ze dne 9. Cervna 1994.
Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, [2006] Sb. Rozh. s. 1I-319, body 70, 73 a 74.

Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, [2006] Sb. rozh. s. 1I-319, bod 79.
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Pojem kontroly v jinych oblastech prdva

(23) Pojem kontroly za podminek nafizeni o spojovani podniki se nutné neshoduje s pojmem kontroly
uzivanym v jinych oblastech prdva Spolecenstvi a vnitrostdtniho prava, napiiklad v pravidlech dozoru,
v daftovém pravu nebo v pravni tGpravé leteckého provozu, médii apod. Vyklad tohoto pojmu v jinych
oblastech neni proto nutné relevantni pro vyklad pojmu kontroly podle nafizeni o spojovani podniki.

1.3 Predmét kontroly

(24) Nafizeni o spojovani podnikt stanovi v ¢l. 3 odst. 1 pism. b) a odst. 2, Ze se kontrola mtiZze vztahovat na
jeden nebo vice podnikti nebo ¢asti podnikd, které maji pravni subjektivitu, anebo na majetkové hodnoty
podnikd ¢i Casti téchto majetkovych hodnot. Ziskani kontroly nad majetkovymi hodnotami lze
povazovat za spojovani pouze tehdy, pokud tyto majetkové hodnoty tvoii celek nebo ¢dst podniku,
napiiklad oboru podnikatelské ¢innosti, které se samostatné tcastni trhu a maze jim byt jednoznacné
pfipsdn obrat na trhu (*%). Pfevedeni zdkaznik( urcité &sti podnikii méize splnit tato kritéria, pokud je
timto zpsobem pfeveden i obor podnikatelské cinnosti s vlastnim obratem na trhu (*°). Transakce, kterd
se tykd pouze nehmotnych statkd, napiiklad ochrannych zndmek, patentii nebo autorskych prav, mize
byt rovnéz ohodnocena jako spojeni, pokud tyto majetkové hodnoty pfedstavuji obor podnikatelské
¢innosti s vlastnim obratem. Pfevod licenci, ochrannych zndmek, patentdi nebo autorskych prav bez
dodate¢nych majetkovych hodnot maze splnit tato kritéria pouze tehdy, jednd-li se o exkluzivni licence
piingjmensim pro urcité Gzemd, a s pfevodem licenci je spojen prevod cinnosti vytvéfejicich obrat (*!).
U ostatnich licenci je nutno vylou¢it moznost, Ze by samy o sobé piedstavovaly obory podnikatelské
¢innosti, jimZ Ize pfipsat obrat na trhu.

(25) Zvlastni otdzky vyvstanou, jestliZe podnik svéf urcité sluzby nebo vyrobni programy vnéjsim
dodavateltim (,outsourcing"). Typickym piikladem je svéfeni sluzeb IT specializovanym spole¢nostem IT.
Smlouvy o outsourcingu mohou mit riznou podobu; viem je vSak spole¢né to, Ze ma vngjsi
poskytovatel sluzeb doddvat zdkaznikim sluzby, které tito dffve poskytovali sami v rdmci podniku. Pfi
bézném outsourcingu nejsou na vnéjstho poskytovatele sluzeb pievadény majetkové hodnoty, ale
zdkaznici si zpravidla ponechaji jak majetkové hodnoty, tak i zaméstnance. Takovito smlouva
o outsourcingu se zpravidla podobd bézné smlouvé o poskytnut{ sluzeb a ani v piipadé, kdy je vnéjsi
poskytovatel opravnén disponovat s témito majetkovymi hodnotami a zaméstnanci, se nejednd o spojeni,
pokud je téchto majetkovych hodnot a zaméstnancti uZito vyluéné pro potieby poskytovani sluzeb
zakaznikdm.

(26) Situace je oviem jind v piipadé, jestlize vnéjsi poskytovatel sluzeb nejen prevezme urcitou ¢innost, kterd
byla dfive provddéna interné, ale prevezme i majetkové hodnoty ajnebo zaméstnance s ni souvisejici. Za
takovychto okolnosti se o spojovani jednd pouze tehdy, jestlize ptevedené hodnoty tvoii podnik nebo
¢ast podniku, to znamend oblast podnikant, kterd se ticastni trhu. To pfedpoklddd, ze majetkové hodnoty,
které byly diive pouzity pro vnitini ¢innosti zcizovaného podniku umozni vnéjsimu poskytovateli sluzeb
poskytovat sluzby okamzité nebo zakritko po prevodu nejenom zakaznikovi outsourcingu, nybrz
i tfetim osobam. Tak tomu je v piipadé, kdy je pfevddéna vnitini slozka spole¢nosti nebo dcefind
spole¢nost, kterd diive poskytovala sluzby tietim osobdm. Pokud dosud nebyly poskytovany sluzby
tietim osobdm, musi byt v pifpadé vyrobnich ¢innosti prevedeny majetkové hodnoty jako vyrobni
zatizeni, know-how tykajici se daného produktu (nestaci, pokud prevedené majetkové hodnoty umozni
tuto schopnost rychle rozvinout) a, pokud jesté neexistuje pfitomnost na trhu, prostredky, které

(*%) Viz m,j. véc COMP/M. 3867 — Vattenfall[Elsam and E2 Assets ze dne 22. prosince 2005.

(3% Véc COMP/M.2857 — ECS[IEH ze dne 23. prosince 2002.

(*!) Kromé toho udéleni licenci a prevod licenci k patenttim zaklddd spojeni pouze tehdy, dochdzi-li k nim na trvalém
zdkladé. V tomto ohledu se uplatni obdobné dvahy jako v piipadé ziskdni kontroly cestou (dlouhodobych) dohod
pojednané v odst. 18 vyse.
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nabyvatel potiebuje, aby rychle vstoupil na trh (napiiklad existujici smlouvy a ochranné zndmky) (3.
V piipadé sluzeb by mély ptevedené majetkové hodnoty zahrnovat potiebny know-how (kupiikladu
zaméstnance a dusevni vlastnictvi) a struktury potfebné pro vstup na trh (napiiklad marketingové
struktury) (). Pfevedené majetkové hodnoty musi tudiZ zahrnovat alespon zdkladni prvky, které
nabyvateli umozni prosadit se na trhu v Casovém obdobi, které zhruba odpovidd dobé ndbéhu
spole¢ného podniku podle odst. 97, 100 nize. Jako v piipade spole¢nych podnikit zvdzi Komise pfi
vyhodnocovéni takovychto skutkovych stavii podnikatelské zdméry a obecné rysy trhu.

Pokud prevadéné majetkové hodnoty neumozni nabyvateli alespori pfitomnost na trhu, budou
pravdépodobné pouzity jen k poskytovani pozadovanych sluzeb zdkaznikovi outsourcingu. V takové
piipadé nezptisobi dany postup trvalou zménu struktury trhu a smlouva o outsourcingu je opét podobnd
smlouvé o poskytnuti sluzby. Nejednd se tedy o spojovani. Za jakych podminek je tieba povazovat
spole¢ny podnik zaloZeny za ucelem poskytovani outsourcingovych sluzeb za spojeni, je popsino
v tomto sdéleni v oddilu pojednavajicim o plné funkénich spole¢nych podnicich.

1.4 Zména ovldddni na trvalém zdkladé

V ustanoveni ¢l. 3 odst. 1 nafizeni o spojovani podniki je pojem spojovani definovan v tom smyslu, Ze
zahrnuje pouze procesy, které vedou k trvalé zméné kontroly dotéenych podnikii a, jak se dodavd ve
20. bodu odtivodnéni, kde zméné struktury trhu. Nafizeni o spojovani podnikd se tudiz nepouZije
v piipadé transakci, které maji za ndsledek pouze docasnou zménu ovlddani. To, Ze uzaviené dohody
maji pouze omezenou ¢asovou platnost, automaticky neznamend, ze nedojde ke zméné ovladani na
trvalém zdkladé, mohou-li byt pfedmétné dohody prodlouzeny. O spojovéni se mize jednat i tehdy, je-li
doba platnosti dohod vyslovné omezena, pokud postacuje k tomu, aby ujedndni vedla k trvalé zméné
kontroly dotcenych podniki (*4).

Otézka, zda ur¢ity postup vede k trvalé zméné struktury trhu, je vyznamnd i pf¥i zkoumdni sledu
transakci, ma-li prvni transakce pouze prechodnou povahu. V takovém pifpadé pfichdzi v Gvahu nékolik
scénaru.

Lze si napiiklad ptedstavit, Ze se nékolik podniki spoji pouze za tim téelem, aby ziskaly dalsi podnik
a nabyté majetkové hodnoty si mezi sebou rozdélily ihned po provedeni prvni transakce. V tomto
piipadé je v pribéhu prvniho kroku pfevzat jednim ¢i vice podniky cely cilovy podnik. V druhém kroku
jsou nabyté majetkové hodnoty rozdéleny mezi nékolik podniki. Poté zdlezi na tom, zda je tfeba
povazovat prvni transakci za vlastni spojeni, pfi némz byla ziskdna vylu¢nd kontrola (v piipadé jediného
nabyvatele) nebo spole¢nd kontrola (v ptipadé nékolika nabyvatelt) nad celym cilovym podnikem, anebo
zda spojeni zaklddaji pouze transakce provedené v druhém kroku, jimiz kazdy z nabyvajicich podnika
ziskd ¢ast cilového podniku.

Viz véc COMP/M.1841 — Celestica/IBM ze dne 25. tinora 2000; Véc COMP/M.1806 — AstraZeneca/Novartis ze dne

26. Cervence 2000; Véc COMP/M.2479 — Flextronics|/Alcatel — ze dne 29. ¢ervna 2001; Véc COMP/M.2629 -
Flextronics/Xerox ze dne 12. listopadu 2001.

V souvislosti se spole¢nymi podniky viz véc IV/M.560 — EDS/Lufthansa ze dne 11. kvétna 1995; Véc COMP/M.2478 —
IBM Italia/Business Solutions/JV ze dne 29. ¢ervna 2001.

V piipadech spole¢nych podnikii viz véc COMP/M.2903 — DaimlerChrysler/Deutsche Telekom/JV ze dne 30. dubna
2003, kde byla za postacujici uzndna doba 12 let; ve véci COMP/M.2632 — Deutsche Bahn/ECT International/United
Depots(JV ze dne 11. tinora 2002 ¢inila doba platnosti smlouvy osm let. Ve véci COMP/M.3858 Lehman Brothers|
Starwood/Le Meridien ze dne 20. ervence 2005, povazovala Komise za dostate¢nou minimalni dobu 10-15 let, nikoli
viak dobu tif let. Ziskdni kontroly nabytim podil&i nebo majetkovych hodnot nenf zpravidla omezeno na ur¢itou dobu
a tudiz se predpoklddd, ze vede k ziskdni kontroly na trvalém zdkladé. Pouze v situacich popsanych v odst. 29 an. je
ziskdni kontroly nabytim podili nebo majetkovych hodnot povazovino za prechodné, které tudiz nevede k trvalé
zméné ovladani dotcenych podnikd.
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(31) Podle ndzoru Komise nepfedstavuje prvni transakce spojovani a posoudi nabyti kontroly kone¢nymi
nabyvateli, je-li splnéna fada podminek: za prvé musi byt zdmér pozdéjsiho rozdéleni mezi nabyvatele
smluvné zakotven tak, aby byl pravné zavazny; za druhé nesmi byt pochyb o tom, Ze se druhy krok
(rozdéleni nabytych majetkovych hodnot) uskute¢ni v krdtkém obdobi po jejich nabyti. Podle ndzoru
Komise by mélo byt rozdéleni majetkovych hodnot v béznych ptipadech dokonceno nejpozdéji do
jednoho roku (**).

(32) Jsou-li splnény obé podminky, nezpiisobi prvni nabyti zddné dlouhodobé strukturdlni zmény kontroly.
Nedojde ke skute¢nému spojeni hospodaiské sily jednoho nebo vice nabyvajicich podniki s cilovym
podnikem jakozto celkem, nebot nabyté majetkové hodnoty nezistanou ve vlastnictvi jednoho subjektu
natrvalo, ale jen na dobu, kterd je potfebnd k jejich bezodkladnému rozdéleni. Za téchto okolnosti se za
spojeni povaZuje pouze nabyti ¢asti podnikd v druhém kroku, pfiemz je kazdé jednotlivé prevzet
chdpéno jako spojeni. Pfi tom neni dilezité, zda bylo prvni nabyti provedeno jen jednim podnikem (%),
nebo spole¢né podniky, které se ic€astni druhého kroku (*7). V kazdém piipadé vSak bude ptevzeti celého
cilového podniku schvéleno jen tehdy, mutZze-li byt jeho rozdéleni provedeno bezodkladné a jednotlivé
¢asti cilového podniku mohou byt bezprosttedné prodany skute¢nym nabyvatelim.

(33) Nejsou-li viak tyto podminky splnény, zejména tehdy, neni-li jisté, zda bude druhy krok ndsledovat
kratce po kroku prvnim, bude Komise povazovat prvni transakci za separdtni spojeni s celym cilovym
podnikem. Tato situace nastane napiiklad tehdy, jestliZe je moZno prvni transakci provést i bez transakce
druhé (**) nebo pokud si rozclenéni cilového podniku vyzdda delsi prechodnou dobu (*%).

(34) Dalsim myslitelnym scéndfem by byl postup, ktery by nejprve vedl k tomu, Ze béhem dvodni fize
vznikne spole¢nd kontrola, ale pozdgji pfevezme na zdkladé pravné zdvaznych dmluv veskerou kontrolu
jediny vlastnik podilt. JelikoZ nabyti spolecné kontroly nemusi nutné znamenat trvalou zménu ovladani,
muze byt cely postup povazovan za nabyti vylu¢né kontroly jednim subjektem. V minulosti akceptovala
Komise Gvodni fazi v trvdni az ti{ let (*°). Takovdto doba se vSak jevi jako piili§ dlouhd k tomu, aby bylo
mozno s uritosti vyloucit vliv spole¢né kontroly na strukturu trhu. Dané obdobi by proto mélo obecné
trvat nanejvyse rok a spolecnd kontrola by méla mit pouze pfechodnou povahu (*!). Pouze u takovéhoto
relativné kratkého obdobi je malo pravdépodobné, Ze by spolecna kontrola mohla mit citelny dopad na
strukturu trhu, a tudiz by ji nebylo tfeba povazovat za trvalou zménu kontroly.

(35) Ve tietim scéndii je podnik na zdkladé dohody o budoucim dalsim prodeji podniku konecnému
nabyvateli ,zaparkovan“ u docasného nabyvatele, casto u nékteré banky. Prozatimni nabyvatel obvykle
ziskd podily ,jménem“ kone¢ného nabyvatele, ktery Casto nese podstatnou ¢ast hospodarského rizika
a mohou mu byt udélena zvlastni prava. Za téchto okolnosti je prvni transakce provedena pouze
k usnadnéni druhé transakce a prvni nabyvatel md pfimy kontakt s kone¢nym nabyvatelem. Odlisné od

(*%) Viz m,j. véci COMP/M. véc No COMP/M.3779 — Pernod Ricard/Allied Domecq ze dne 24. ¢ervna 2005 a COMP/

M.3813 — Fortune Brands/Allied Domecq ze dne 10. ¢ervna 2005, kde bylo dohodnuto Ze rozdéleni majetkovych
hodnot nabude G¢innosti do Sesti mésicti od prevzeti.

(*%) Ohledné prvniho nabyti pouze jednim podnikem viz véc COMP/M.3779 — Pernod Ricard/Allied Domecq ze dne
24. Cervna 2005 a véc COMP/M.3813 — Fortune Brands/Allied Domecq/Pernod Ricard ze dne 10. ¢ervna 2005; véc
COMP/M.2060 — Bosch/Rexroth ze dne 12. ledna 2001.

(*7) Ohledné spolecného nabyti viz véc COMP/M.1630 — Air Liquide/BOC ze dne 18. ledna 2000; Véc COMP/M.1922 —
Siemens/Bosch/Atecs ze dne 11. srpna 2000; Véc COMP/M.2059 — Siemens/Dematic[VDO Sachs ze dne 29. srpna
2000.

(*%) Viz véc COMP/M.2498 — UPM-Kymmene/Haindl ze dne 21. listopadu 2001 a véc COMP/M.2499 — Norske Skog/
Parenco/Walsum ze dne 21. listopadu 2001.

(%% Véc COMP/M. 3372 — Carlsberg/Holsten ze dne 16. biezna 2004.

(*%) Véc IV/M.425 — British Telecom/Santander ze dne 28. bfezna 1994.

(*1) Viz véc M.2389 — Shell/DEA ze dne 20. prosince 2001, kdy mél konecny nabyvatel vylu¢né kontroly v obdobi spolecné
kontroly silny vliv na obchodni fizeni podniku; Véc M.2854 — RAG/Degussa ze dne 18. listopadu 2002, kde mélo
piechodné obdobi usnadnit vnitini reorganizaci po fuzi.
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situace popsané v prvnim scéndfi v odstavcich 30-33 nevystupuje zde zddny dal$i konecny nabyvatel,
zstdvd nezménéna jednotka podnikatelské cinnosti a samotny sled transakci je zahdjen pouze
kone¢nym nabyvatelem. Od data pfijeti tohoto sdéleni bude Komise posuzovat nabyti kontroly
kone¢nym nabyvatelem, ktery je uveden sjednanych dohodach stran. Komise bude povazovat transakci,
pii niz prozatimni kupec ziskd za uvedenych okolnosti kontrolu, za prvni krok jediného spojent, které
spociva v trvalém nabyti kontroly kone¢nym nabyvatelem.

1.5 Vzdjemné souvisejici transakce
1.5.1 Vztah mezi ¢ldnkem 3 a ¢l. 5 odst. 2 druhym pododstavcem

(36) Podle nafizeni o spojovani podnikd lze nékolik transakei budto subsumovat pod obecné ustanoveni
¢lanku 3 - protoze vzdjemné souvisi — nebo povazovat je na zdkladé zvlastnich ustanoveni ¢l. 5 odst. 2
druhého pododstavce za jediné spojeni.

(37) Ustanoveni ¢l. 5 odst. 2 druhého pododstavce upravuje jiny aspekt, nez ¢lanek 3 nafizeni o spojovdni
podnikd. Ustanoveni ¢lanku 3 definuje v obecné a vécné roving, kdy se jednd o ,spojovani®, ale
neupravuje pifmo otdzku ptislusnosti Komise ve vécech spojovani. Clinek 5 oproti tomu upfesiiuje, kdy
se pouZije nafizeni o spojovani podnikd, a to predeviim definici obratu, ktery je tfeba vzit v dvahu pii
posouzeni otdzky, zda md spojeni vyznam v rozsahu celého Spolecenstvi; ¢l. 5 odst. 2 druhy
pododstavec umoziuje Komisi povaZovat v této souvislosti za Gi¢elem zjisténi obratu dotéenych podnika
dva nebo vice postupti nabyvani za spojeni. Logicky musi byt nejprve zjisténo, zda pii pouziti ¢lanku 3
vyusti nékolik zdmért spojeni ohldsenych Komisi do jediného nebo nékolika spojeni, a teprve poté lze
vyfesit otdzku podle ¢l. 5 odst. 2 druhého pododstavce (*3).

1.52 Vzdjemné souvisejici transakce podle ¢ldnku 3

(38) Obecnd a teleologickd definice spojovani podand v ¢l. 3 odst. 1 — vysledkem je ovladnuti jednoho nebo
vice podnikd — znamend, Ze je nevyznamné, zda se jednd o bezprostiedni nebo zprostiedkované nabyti
kontroly v jednom nebo nékolika krocich, nebo cestou jedné, dvou ¢i vice transakei, je-li vysledkem
jediné spojeni. Dvé nebo vice transakci je nutno pro acely ¢lanku 3 povazovat za jediné spojeni, maji-li
jednotnou povahu. Mélo by byt tudiz zkoumano, zda v kone¢ném duasledku vedou k tomu, Ze jeden ¢i
vice podnika ziskaji bezprostiedni nebo zprostiedkovanou kontrolu nad ¢innosti jednoho ¢i nékolika
jinych podnikd. Pfi hodnoceni je tfeba zjistit hospoddfskou realitu, kterd tvoif zdklad téchto postupd,
a tim i hospodéisky cil, ktery dotéené subjekty sleduji. Jinak feceno je ke zjisténi, zda maji pfedmétné
transakce jednotny charakter, zapotiebi v kazdém jednotlivém piipadé zkoumat, zda jsou tyto transakce
vzdjemné zdvislé a zda by bylo mozno kteroukoliv z nich provést bez proveden{ ostatnich transakef (*3).

(39) Bod 20 odtivodnéni nafizeni o spojovani podnika vysvétluje, Ze je tieba postupy nabyti, které spolu tzce
souvisi (nebot je spojuje jedind podminka), povazovat za jediné spojeni. Pozadavek formulovany Soudem
prvniho stupné v jeho rozsudku ve véci Cementbouw (*4), Ze postupy musi byt vzdjemné zdvislé, odpovida
tudiz vysvétleni obsazenému v bodu 20 odGvodnéni, Ze jsou transakce vzdjemné spojené jedinou
podminkou.

(40) Tato obecnd zdsada ukazuje, Ze na jedné strané maji byt podle natizeni o spojovani podniki transakce,
které vzhledem k hospodaiskému cili sledovanému dotcenymi subjekty vzdjemné souvisi, zkoumany
v témzZe fizeni. V takovych piipadech dochdzi ke zméné struktury trhu v dasledku spole¢ného ptisobeni
vSech téchto transakci. Na druhé strané v piipadé, Ze spolu riizné transakce vzdjemné nesouvisi a dotéené
subjekty by mohly uskute¢nit jednu transakci, aniz by provedly ostatni, by mély byt tyto transakce
zkoumdny podle nafizeni o spojovani podniki vzdy jednotlivé.

(*?) Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, body 113-119.
(**) Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, body 104-109.
(**) Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, body 106-109.
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Neékolik vzdjemné zavislych transakci vsak lze povazovat za jediné spojeni jen tehdy, jestlize je
v kone¢ném disledku kontrola ziskdna tymz podnikem, popiipadé tymiz podniky. Pouze v takovém
piipadé mohou mit dvé ¢i vice transakei jednotny charakter a v dasledku toho je Ize pro téely ¢lanku 3
povazovat za jediné spojeni (**). To vyluCuje opétovné rozdéleni spole¢nych podnikd, pfi nichz jsou
jednotlivé ¢asti urcitého podniku rozdéleny mezi dosavadni matefské spole¢nosti. Tyto postupy bude
Komise povazovat za jednotlivd spojeni (*6). TotéZ plati i pro piipad, Ze si pfi transakcich za ticelem
rozdéleni spole¢nych podniki nebo k pfevodu majetkovych hodnot vyméni dva ¢i vice podniki
majetkové hodnoty cestou swapil. Tiebaze dotlené subjekty zpravidla povazuji tyto transakce za
vzdjemné zdvislé, je podle nafizeni o spojovani podnikd nutno hodnotit vysledky kazdého jednotlivého
postupu zvladst: nékolik podnikt ziskd kontrolu nad roznymi majetkovymi hodnotami; u kazdého
nabyvajictho podniku dojde k oddélenému spojeni zdrojs; a podle nafizeni o spojovani podnikii musi
byt u kazdého z téchto nabyti zvld3t zjistovén jeho vliv na trh.

Ziskan{ riznych stupna kontroly (napiiklad spole¢né kontroly jednoho oboru podnikatelské ¢innosti
a vyluéné kontroly jiného oboru podnikatelské ¢innosti) nastoluje urcité otdzky. Podle nafizeni
o spojovani podnika je tfeba postupy, pifi nichZ je ziskdna spolecnd kontrola jedné &asti podniku
a vylucnd kontrola jeho jiné ¢dsti, povazovat za dvé riznd spojeni (+/). Takovéto transakce maji za
nasledek spojeni jen tehdy, pokud jsou vzdjemné podminény a podnik, ktery ziskd vyluénou kontrolu, je
totozny s podnikem, ktery ziskd spole¢nou kontrolu. Takovyto postup je v kazdém piipadé povaZovan za
jediné spojeni tehdy, dojde-li k nabyti podniku, kterému patif vyluéné kontrolovany podnik i podnik
kontrolovany spolecné. Stejné je podle vykladu v bodé 20 tieba chépat stav, kdy tentyz podnik ziskd
vyluénou a spole¢nou kontrolu nad jinym podnikem na zakladé vzdjemné podminénych dohod. Tyto
transakce tudiz predstavuji v piipadé, Ze se vzdjemné podminuji, jediné spojeni.

Podminka existence vzdjemné zdvislosti transakci

Vzédjemna zavislost znamend, Ze Zadnd z transakci nemtze byt provedena bez ostatnich transakei, takze
tyto transakce spolené tvoif jediny postup (*3). Uvedend vzdjemnd zdvislost se obvykle povazuje za
prokdzanou tehdy, jsou-li transakce navzdjem spojeny de iure, to znamend, jestliZe se vzdjemné
podminuji. Také v piipadé, Ze lze dostatecné prokazat faktickou zdvislost, to muze postacit, aby bylo
mozno povazovat nékolik transakei za jediné spojeni. To vyZaduje hospodaiské posouzeni otdzky, zda
kazdd jednotlivd transakce nutné zdvisi na uzavfeni vSech ostatnich transakei (*°). Dal$imi indiciemi
vzéjemné zavislosti transakci mohou byt odpovidajici prohldseni dotéenych subjektd nebo skutecnost, Ze
jsou tyto transakce provadény soucasné. MiZe byt obtizné konstatovat faktickou zavislost nékolika
transakcl v pripadé, kdy nejsou provddény soucasné. RovnéZz pii vyrazném nedostatku soucasnosti
transakci, které jsou z pravniho hlediska vzdjemné zavislé, vyvstava otdzka, zda jsou vzdjemné zavislé
i fakticky.

Zasada, Ze za uvedenych okolnosti miize byt nékolik transakci povazovano za jediné spojeni, plati jen
tehdy, pokud zptsobi, Ze tatdZ osoba (tytéZ osoby) nebo tentyz podnik (tytéZ podniky) pfevezmou
kontrolu nad jednim ¢i vicero podniky. Tak tomu mutze byt za prvé v piipadé, je-li nékolika pravnimi
obchody nabyto jednoho oboru podnikatelské ¢innosti nebo jednoho podniku. Za druhé miize byt
i ziskani kontroly nad nékolika podniky (pficemz kazdé nabyti mtze predstavovat jedno spojent)
provedeno tak, Ze se jednd o jediné spojeni. Podle nafizeni o spojovani podniki vak neni piipustné
pojednat spole¢né ruizné transakce, které se jen ¢aste¢né dotykaji ziskdni kontroly, ale z ¢asti téZ nabyti

To rovnéz zahrnuje situace, kdy urcity podnik prodd oblast podnikatelské ¢innosti ur¢itému kupujicimu a pak tohoto
kupujiciho koupi spolecné s oblasti podnikatelské ¢innosti, kterou mu pfedtim prodal, viz véc COMP/M.4521 — LGI/
Telenet ze dne 26. inora 2007.

Srov. paralelni pfipady: COMP/M.3293 — Shell/BEB and COMP/M.3294 — ExxonMobil/BEB ze dne 20. listopadu 2003;
véc IV/M.197 — Solvay/Laporte ze dne 30. dubna 1992.

Viz véc IV/M.409 ABB/Renault Automation ze dne 9. bfezna 1994.

Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, [2006] Sb. rozh. s. 1I-319, bod 127 an.

Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. s. [I-319, bod 131 an. Viz véc COMP/M.4521 — LGI/
Telenet ze dne 26. tnora 2007, kde se zjistén{ vzdjemné zavislosti opiralo o skute¢nost, ze byly obé transakce uzavieny
a provedeny zdroven a Ze by vzhledem k hospodéfskym cilim obou stran nebyla 7ddnd s téchto transakef provedena
v piipadé, kdy by nebyla provedena transakce druhd.
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jinych majetkovych hodnot, napitklad mensinovych podil bez kontrolnich pravomoci v jinych
podnicich. Obecnému ramci a tcelu nafizeni o spojovani podniki by neodpovidalo, kdyby byly rtzné
vzdjemné se podminujici transakce za podminek nafizeni o spojovani podnikii povazovany za jedinou
transaki, jestlize pouze nékteré z nich vedou ke zméné kontroly nad urcitym cilovym podnikem.

Nabyti jediného oboru podnikatelské cinnosti

O jediné spojeni se mize jednat také tehdy, jestlize tatdZz osoba/tytéz osoby pfevezmou kontrolu nad
jedingm oborem podnikatelské ¢innosti (tzn. nad jedinou hospodéiskou jednotkou) cestou nékolika
transakei, které se navzdjem podminuji. To plati nezdvisle na tom, zda je tento obor podnikatelské
¢innosti ziskdn v podnikové struktufe, jez sestava z jednoho ¢ vice podniki, nebo zda byly nabyty rizné
majetkové hodnoty, které spole¢né vytvareji urcity obor podnikatelské ¢innosti, t.j. ur¢itou hospodaiskou
jednotku s vlastnim vedenim a spole¢nym hospodaiskym cilem, k jehoz uskute¢novani jsou vyuziviny
veskeré majetkové hodnoty. Takovyto obor podnikatelské cinnosti mize zahrnovat vétsinové
a mensinové podily v podnicich i hmotné a nehmotné statky. Je-li k prevzeti takovéhoto oboru
podnikatelské ¢innosti zapottebi nékolika na sobé nezavislych transakci, predstavuji tyto transakce jediné
spojenti (°°).

Paralelni a sériové postupy ziskdvdni kontroly

V nésledujicich ptipadech povazovala Komise v minulosti nékolik postupl nabyti za jediné spojent:
v piipadé paralelniho ziskdni kontroly, tj. v piipadé, kdy podnik A ziskd zdroven kontrolu nad pod-
niky B a C od rtiznych zcizitelti pod podminkou, ze A nabyva a zcizitelé prodaji pouze tehdy, budou-li
obé transakce skute¢né provedeny (*!). Jinym scénafem je sériové ziskdni kontroly, spocivajici v tom, Ze
podnik A ziskd kontrolu nad podnikem B pod podminkou, Ze B diive nebo zdroveni nabude pod-
nik C; tento zptsob je zndmy z véci Kingfisher (°2).

Sériové nabyti vylucné a spolecné kontroly

Podobné jako ve scénéfi Kingfisher postupuje Komise v piipadech, v nichz podnik dohodne fadu
transakei, pficemz nejprve ziskd vylu¢nou kontrolu nad cilovym podnikem, a poté prodd ¢sti podilu na
cilovém podniku dalsimu podniku, ¢imz nakonec oba nabyvajici podniky ziskaji spole¢nou kontrolu nad
cilovou spole¢nosti. Jsou-li obé nabyti navzdjem zévisld, je jejich vysledkem jediné spojeni a Komise
piezkoumd jen ziskdn{ spolecné kontroly, ¢ili konecny vysledek obou transakei (>3).

1.5.3 Série pfevodt cennych papira

V bodu 20 odtvodnéni natizeni o spojovani podnikti se mimo jiné vysvétluje, Ze se i v piipadech, v nichz
je kontrola nad podnikem ziskdna nékolika prevody cennych papirt provedenymi v nélezité kratkém
¢asovém obdobi, jedna o jediné spojeni. Spojeni neni v téchto piipadech omezeno na nabyti ,rozhodujici
akcie®, nybrz zahrnuje veskeré ndkupy cennych papird uskute¢néné béhem urcitého nalezité kritkého
casového obdobi.

Viz véc IV/M.470 — Gencor/Shell ze dne 29. srpna 1994; véc COMP/M.3410 — Total/Gaz de France ze dne 8. fijna

2004; véc IV/M.957 — L'Oreal [Procasa/Cosmetique Iberica/Albesa ze dne 19. zaf{ 1997; Véc IV/M.861 — Textron/Kautex
ze dne 18. prosince 1996, kdy byly vSechny majetkové hodnoty pouzity na stejném trhu vyrobki. Totéz plati
i v piipad¢, kdy nékolik spolecnosti vytvoii spolecny podnik, ktery ptedstavuje jedinou oblast podnikatelské ¢innosti,
viz véc M.4048 — Sonae Industria/Tarkett ze dne 12. ¢ervna 2006, kde vzdjemnd zdvislost transakci, jimiz byl vytvofen
spolecny vyrobni podnik a spole¢ny distribu¢ni podnik byla nutnd k prokdzani, Ze se jednalo o jediné spojent, které by
vedlo k k vytvofeni plné funkéntho spole¢ného podniku.

Véc COMP/M.2926 — EQT/H&R[Dragoco — ze dne 16. z4aF 2002; tytéz tvahy plati i v pfipadé, pfedstavuje-li nékolik
fazi spojeni ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. a), srov. véc COMP/M. 2824 — Ernst & Young/Andersen Germany ze dne
27. srpna 2002.

Véc IV/M.1188 — Kingfisher/Wegert/ProMarkt ze dne 18. ¢ervna 1998; véc COMP/M.2650 — Haniel/Cementbouw/JV
(CVK) ze dne 26. cervna 2002;

Véc COMP/M.2420 — Mitsui/CVRD/Caemi ze dne 30. fijna 2001.
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1.5.4 Ustanoveni ¢l. 5 odst. 2 druhého pododstavce

Cl. 5 odst. 2 druhy pododstavec obsahuje zvlastni ustanoveni, podle néhoz miize Komise pro téely
zjistén{ obratu dotéeného podniku povazovat sled transakei provedenych v urcitém casovém obdobi za
spojeni. Toto ustanoveni md zajistit, aby tytéz osoby nerozdélily urcitou transakci do fady zcizeni
majetkovych hodnot uskute¢nénych za urcité ¢asové obdobi tak, aby Komisi nevznikla piislusnost podle
naffzen{ o spojovani podnik (**).

Pokud mezi tymiz osobami nebo podniky probéhnou v obdobi dvou let dvé ¢&i vice transakci (z nichz
kazdd vede k pfevzeti kontroly), je nutno tyto transakce povazovat za spojeni (*°), a nezévisle na
skute¢nosti, zda se uvedené transakce tykaji téhoz oboru podnikatelské ¢innosti nebo téhoz odvétvi, ¢i
zda se jich netykaji. To neplati, pokud se tytéz osoby nebo podniky sdruzi s dal$imi osobami ¢i podniky
jen k provedeni nékterych z téchto transakei. Tyto transakce nemusi byt nutné provedeny mezi tymiz
podniky; postaci, jsou-li provedeny mezi podniky stejnych piislusnych skupin. To plati i pro dvé & vice
transakcl mezi tymiz osobami nebo podniky, jsou-li uvedené transakce provedeny soucasné. Kdykoliv
transakce vedou k nabyti kontroly stejnym podnikem, tyto soubézné transakce mezi stejnymi stranami
piedstavuji jedno spojeni i tehdy, nejsou-li vzdjemné zdvislé (°%). Nejevi se vSak vhodné uplatiiovat
ustanoveni ¢l. 5 odst. 2 druhého pododstavce na rtizné transakce, z nichz alespon jedna zahrnuje
dotéeny podnik, ktery je odlisny od spole¢ného zcizitele a nabyvatele. Pfi vyskytu dvou transakci, z nichz
jedna vede k vylu¢né a druhd ke spole¢né kontrole, se tudiz nepouzije ustanoveni ¢l. 5 odst. 2 druhého
pododstavce, ledaze se v pi{padé ostatnich kontrolujicich matefskych spole¢nosti provadéjicich druhou
transakci jednd o zcizitele vylucné kontrolntho podilu v prvni transakeci.

1.6 Vnitini reorganizace

O spojeni ve smyslu natizeni o spojovani podnik jde pouze tehdy, prechdzi-li kontrola do jinych rukou.
Vnitfni reorganizace koncernu neni spojovanim. To plati napiiklad pro zvySeni podilu, které nevede ke
zméné kontroly nebo pro reorganizacni opatient, jako je fuze spole¢nosti, jez byla dosud kotovdna na
burze dvakrat, v jedinou pravni jednotku | pravnickou osobu, popiipadé pro fiizi dcefinych spolecnosti.
O spojovéani by se jednalo jen tehdy, kdyby tento postup vedl ke zméné druhu kontroly v urcitém
podniku, a tudiz by jiz nemohl byt pokladan za ¢isté interni zaleZitost.

1.7 Spojovdni za tcasti stdtnich podnikii

O zvldstni piipad se jednd tehdy, jestlize oba podniky, nabyvajici i nabyvany, patii témuz stitu (nebo
témuz vefejnopravnimu subjektu ¢i obci). V takovém piipadé zavisi rozhodnuti, zda Ize tuto transakci
povazovat za interni reorganizaci, opét na tom, zda byly dfive oba podniky soucdsti téze hospodaiské
jednotky. Pokud tyto podniky ptivodné piindlezely k riznym hospodaiskym jednotkam, které byly
opréavnény samostatné rozhodovat, nejednd se vnitini reorganizaci, ale o spojeni (*’). Pokud vsak jsou
jednotlivé hospodafské jednotky i po provedeni transakce nadéle oprdvnény samostatné rozhodovat,
povazuje se transakce pouze za interni reorganizaci, byt by se ¢asti podnikd, které tvoi{ rizné
hospodaiské jednotky, nachdzely ve vlastnictvi jediného podniku, napiiklad urcité cisté holdingové
spolecnosti (°%).

Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, bod 118.

Viz véc COMP/M.3173 — E.ON/Fortum Burghausen/Smaland/Endenderry ze dne 13. ¢ervna 2003. To plati i v pfipadech,
kdy je ziskdna vylu¢nd kontrola, jestlize mél nabyvajici podnik difve pouze spolecnou kontrolu nad ¢dstmi podniku, véc
COMP/M. 2679 — EdF/TXU|Europe/24 Seven ze dne 20. prosince 2001.

Véc IV/M.1283 — Volkswagen/RollsRoyce/Cosworth ze dne 24. srpna 1998.

Véc IV/M.097 — Péchiney/Usinor ze dne 24. Cervna 1991; Véc IV/IM.216 - CEA Industrie/France Telecom/
SGS-Thomson ze dne 22. tinora 1993; Véc IV/M.931 — Neste/IVO ze dne 2. ¢ervna 1998. Viz téZ bod odtvodnéni 22
nafizeni o spojovani podnika.

Konkrétni aspekty vypoctu obratu stitnich podniki jsou vylozeny v odstavcich 192-194.
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(53) V neposledni fadé se o kontrolu ve smyslu nafizeni o spojovani podnik( nejednd tehdy, jestlize stét uZije
svych vysostnych pravomoci k ochrané obecného zdjmu (to znamend, Ze nevystupuje jako spole¢nik ve
smyslu soukromopravnim), pokud uziti téchto prerogativ nemd za cil ¢i ndsledek vykondvani
rozhodujictho vlivu stitu na ¢innost daného podniku (*9).

2. Vyluéné kontrola

(54) Vyluéné kontroly je nabyto tehdy, je-li ur¢ity podnik s to sim vykonavat rozhodujici vliv na jiny podnik.
Obecné lze vytknout dvé situace, za nichz md urcity podnik vyluénou kontrolu. V prvni z nich maze
podnik vykonavajici vylu¢nou kontrolu ¢init strategickd podnikatelskd rozhodnuti jiného podniku. Této
schopnosti se typicky nabyva ziskdnim vétsiny hlas v urcité obchodni spole¢nosti. O ziskdni vylucné
kontroly se jednd i tehdy, mtze-li urcity spolecnik vykonem prava veta sim zabranit strategickym
rozhodnutim podniku, aniz je naopak schopen takovato rozhodnuti prosadit (jednd se o takzvanou
negativni vyluénou kontrolu). Za uvedenych okolnosti ma jediny spolecnik stejny vliv, jaky miva
spole¢nik, ktery urcity podnik ovlddd v soucinnosti s jinymi subjekty, to znamend, Ze mize zablokovat
piijeti strategickych rozhodnuti. Na rozdil od situace ve spolecné kontrolovaném podniku nejsou
v tomto piipadé zadni dalsi spole¢nici nadani rovnocennou moznosti vykonavat vliv a spole¢nik, ktery
vykondvd negativni kontrolu, nemusi{ nutné pfi urcovani strategického chovani ovlidaného podniku
spolupracovat s ostatnimi spole¢niky. Jelikoz vak muze blokovat rozhodnuti, ziskdva rozhodujici vliv ve
smyslu ¢l. 3 odst. 2, a tudiZ i kontrolu ve smyslu nafizeni o spojovini podniki (°9).

(55) Vylu¢nou kontrolu Ize ziskat na pravnim i skutkovém zakladé.

Nabyti vylucné kontrola pravnimi prostiedky

(56) Z pravniho hlediska ziskdvd podnik vylu¢nou kontrolu nad urcitou spolecnosti zpravidla tim, ze v ni
ziskd vétsinu hlast. Nepfipoji-li se k tomu dalsi faktory, nevede nabyti podilu, které nabyvateli
neposkytne vétsinu hlasti, zpravidla k pfevzeti kontroly, a to ani v pfipad¢, Ze ziskd vétSinu podilt. Je-li
podle stanov spole¢nosti pro strategickd rozhodnuti nutnd jednomyslnost, nestali v urcitych ptipadech
vétsina hlast k jejich ovlivnéni, mize viak nabyvateli postacovat k blokovani strategickych rozhodnuti,
a tim mu umoziuje vykondvat negativni kontrolu.

(57) I mensinovy podil mize nékdy zaklddat vylucnou kontrolu, je-li podil spojen se zvldstnimi pravy. Maze
se jednat o pfednostni akcie, které jsou spojeny se zvldstnimi pravy, jez mensinovému spole¢nikovi
umoznuji urcovat podnikatelskou strategii cilové spolecnosti, napfiklad s pravem jmenovat vice nez
polovinu ¢lentt dozor¢i rady nebo predstavenstva. Vylu¢énou kontrolu miZe mit téZ mensinovy
spole¢nik, ktery md z divodu organizaéni struktury (napitklad jako komplementdi komanditni
spolecnosti, ktery Casto ani nevlastni podil ve spolecnosti) pravo fdit zéleZitosti podniku a ur¢ovat jeho
obchodni politiku.

(58) O typicky ptipad negativni vyluéné kontroly se jednd tehdy, vlastni-li spole¢nik 50 % podilt v urcité
spolecnosti a zbylych 50 % je rozdéleno mezi vicero spole¢nik (za pfedpokladu, Ze toto nevede fakticky
k pozitivni vyluéné kontrole) nebo je-li pro strategickd rozhodnuti pfedepsina jednomyslnost, coz
v praxi nastoluje stav, kdy jeden ze spolecnikit mtize sdm vykondvat pravo veta bez ohledu na rozsah
svého podilu (*1).

(*%) Véc IV/M.493 — Tractebel/Distrigaz 1l ze dne 1. zai{ 1994.

(%% Jelikoz tento vlastnik podild je jedinym subjektem, ktery ziskdvd rozhodujici vliv, mé oznamovaci povinnost podle
naffzeni o spojovani podnikd pouze on.

(°1) Viz po sobé¢ ndsledujici véci COMP/M.3537 — BBVA/BNL ze dne 20. srpna 2004 a M.3768 — BBVA/BNL ze dne
27. dubna 2005; Véc M.3198 — VW-Audi/VW-Audi Vertriebszentren ze dne 29. ¢ervence 2003; Véc COMP/M.2777 —
Cinven Limited/Angel Street Holdings ze dne 8. kvétna 2002; véc IV/M.258 — CCIE/GTE ze dne 25. z4if 1992. Ve véci
COMP/M.3876 — Diester Industrie/Bunge/JV ze dne 30. zaf{ 2005 vlastnil spole¢ny podnik podil v jiné spolecnosti,
¢imz nad touto spolecnosti ziskal negativni vylu¢nou kontrolu.
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Faktické ziskdni vylucné kontroly

Mensinovy spole¢nik maze podnik ovlddat i na faktickém zdkladé. Dochdzi k tomu zejména v situaci,
kdy zminény spole¢nik z divodu rozsahu svého podilu a s piihlédnutim k poctu spoleénikd, kteff se
v minulych létech dcastnili valnych hromad, maze s velkou pravdépodobnosti ziskat na valné hromadé
vezme v Gvahu zmeény, jeZ lze ocekdvat ohledné pitomnosti spolecnikti na valnych hromadich po
pfedmétné transakei (*3). Komise provede téz rozbor stanovisek ostatnich spole¢niki a bude posuzovat
jejich role. Pro toto vyhodnoceni je rozhodujici zejména skute¢nost, zda jsou zbyvajici podily Siroce
rozptyleny, zda maji dal$f vyznamni spole¢nici strukturdlni, hospodafské nebo rodinné vztahy k velkému
mensinovému spole¢niku, nebo zda maji ostatni spole¢nici strategicky nebo ¢isté finanéni zdjem na
cilové spolecnosti; tato kritéria budou zvldst zkoumdna v kazdém jednotlivém piipadé (¢4). Je-li
i pozice ostatnich spole¢niki stabilni vétsinu hlasti na valné hromadg, Ize vychdzet z pfedpokladu, Ze ma
vyluénou kontrolu nad predmétnou spolecnosti ().

Opce, ktera opraviuje k nakupu nebo konverzi akcii sama o sobé kontrolu neumoziuje, pokud tato
opce nebude na zdkladé pravné zdvaznych Gmluv v blizké budoucnosti vyuzita (°%). Ve vyjimecnych
piipadech vSak maze opce spolecné s dalsimi prvky vést k zavéru, Ze se fakticky jednd o vylu¢nou
kontrolu (7).

Nabyti vjlucné kontroly jinymi prostredky, nez uplatnénim hlasovacich prdv

Kromé vyluéné kontroly zaloZzené na hlasovacich pravech také plati dvahy ¢dsti 1.2 tykajici se ziskdni
vyluéné kontroly ndkupem majetku, smlouvou nebo jakymkoliv jinym zptsobem.

3. Spole¢né kontrola

O spolecnou kontrolu se jednd tam, kde maji dva ¢i vice podniki ¢ osob moznost vykondvat rozhodujici
vliv na jiny podnik. Rozhodujici vliv v tomto kontextu znamend zpravidla moZnost blokovat akcie, které
urcuji strategické hospodafské chovani urcitého podniku. Na rozdil od vylu¢né kontroly, pfi niz mé jeden
ze spole¢niki moznost ¢init strategickd rozhodnuti, mohou pfi spolecné kontrole nastat patové situace,
jelikoz jedna ¢i vice matefskych spole¢nosti disponuje moznosti blokovat strategickd rozhodnuti.
Spole¢nici musi tudiz urCovat obchodni politiku spole¢ného podniku ve vzdjemné shodé a musi
spolupracovat (%%).

Stejné jako v pFipadé vylucné kontroly muize byt ziskdni spolecné kontroly zaloZeno pravnimi prostredky
nebo fakticky. O spole¢nou kontrolu se jednd tehdy, jestlize spole¢nici (matetské spole¢nosti) musi
spolupracovat pfi vSech vyznamnych rozhodnuti tykajicich se ovlddaného podniku (spole¢ny podnik).

(62) Véc IV/M.343 — Société Générale de Belgique/Générale de Banque ze dne 3. srpna 1993; Viz véc COMP/M.3330 — RTL/
M6 ze dne 12. bfezna 2004; Véc IV/M.159 — Mediobanca/Generali ze dne 19. prosince 1991.

(6% Viz véc COMP/M.4336 — MAN/Scania ze dne 20. prosince 2006 ohledné otdzky, zda Volkswagen ziskal kontrolu nad

spolecnosti MAN.

(%4 Viz véc M.754 — Anglo American Corporation/Lonrho ze dne 23. dubna 1997. Véc IV/M.025 — Arjomari/Wiggins

Teape ze dne 10. tinora 1990.

(%) Viz téz véc COMP|M.2574 — Pirelli/Edizione/Olivetti/Telecom Italia ze dne 20. zaif 2001; Véc IV/M.159 — Mediobanca/

Generali ze dne 19. prosince 1991.

(6%) Rozsudek Soudu, Air France v. Komise, T 2/93, [1994] ECR 1I-323. TiebaZe opce zpravidla nezaklddd spojeni, maze byt

vzata v uvahu pii hmotném posouzeni jiného spojeni, viz véc COMP/M.3696 — E.ON/MOL ze dne 21. prosince 2005,
body 12-14, 480, 762 an.

(67) Véc IV/M.397 — Ford[Hertz ze dne 7. bfezna 1994.
(°%) Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, body 42, 52, 67.
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3.1 Stejnd hlasovaci prdva nebo obsazeni fidicich orgdnii

Spole¢na kontrola mé nejvyraznéjsi podobu v piipadé, kdy jsou dany pouze dvé matefské spole¢nosti se
stejnymi hlasovacimi pravy ve spole¢ném podniku. V tomto piipadé nepotfebuji tyto spolecnosti
uzavirat formdlni dohody. Pokud v3ak takovd dohoda existuje, nesmi byt v rozporu se zdsadou rovnosti
ovlddajicich spole¢nosti, napiiklad musi stanovit, Ze kazdy podnik vysle do Fdicich organii spolecnosti
stejny pocet zdstupcti a zadny z jejich clent nesmi mit rozhodujici hlas (°%). Rovnosti 1ze dosdhnout také
tak, Ze obé matefské spolecnosti obdrzi pravo vyslat do fidicich orgdnti spole¢ného podniku stejny pocet
¢lentl.

3.2 Prdva veta

O spolecnou kontrolu se miZe jednat i tehdy, nemaji-li obé matefské spole¢nosti stejnd hlasovaci prava
nebo nejsou v fidicich orgdnech zastoupeny stejné, anebo v piipadech vice nez dvou matefskych
spole¢nosti. Tak je tomu i v pipadé, kdy maji mensinovi spole¢nici dodate¢nd prava, kterd jim umoznuji
uzit prava veta proti rozhodnutim, jez jsou rozhodujici pro strategické hospodaiské chovani spole¢ného
podniku (7). Tato prdva veta mohou byt zakotvena ve stanovich spolecného podniku nebo spocivat na
dohodé¢ jeho matefskych spole¢nosti. Samotnd préva veta mohou znamenat, Ze je k pfijeti rozhodnuti
valné hromady nebo fidicich orgdnt podniku, pokud jsou v nich zastoupeny matefské spolecnosti,
zapottebi ur¢itého poctu hlasti. Mohou se téZ vyskytnout piipady, kdy musi byt strategickd rozhodnuti
schvalena uritym grémiem (napitklad dozor¢i radou), coz nelze uskute¢nit bez hlast minoritnich
akciondrd, kteff jsou v tomto grémiu zastoupeni.

Tato prava veta se musi tykat strategickych obchodnépolitickych rozhodnuti spole¢ného podniku. Musi
byt $irsi, nez prava veta zpravidla pfiznand mensinovym akciondfim k ochrané jejich finan¢nich zdjma
jakozto investorti spole¢ného podniku. Tato béznd pravni ochrana mensinovych spole¢niki se vztahuje
k rozhodnutim, kterd se dotykaji podstaty spolecného podniku, jako napf. zmény stanov, zvyseni nebo
sniZeni kapitdlu, anebo zruseni podniku s likvidaci. Napiiklad pravo veta, jez md napiiklad zabranit
prodeji nebo likvidaci spoleného podniku neumoziuje jesté mensinovému spolecniku kontrolu (7).

Priva veta, kterd zaklddaji spole¢nou kontrolu, se naopak tykaji zpravidla rozhodovéni o rozpoctu,
obchodnim planu, vétsich investicich nebo persondlnim obsazeni fidicich organti podniku. K nabyti
spole¢né kontroly viak neni zapotiebi, aby nabyvatel mohl vykondvat rozhodujici vliv na bézny provoz
podniku. Rozhodujici je, Ze prava veta postali matefskym spole¢nostem k ovliviiovani strategického
hospodafského chovani spole¢ného podniku. Neni téz tieba dokazovat, Ze nabyvatel skutecné vyuziva
svého rozhodujiciho vlivu. Postacuje moznost tento vliv vykonavat, ¢ili pouhd existence prav veta.

K ziskani spole¢né kontroly nepotiebuje mensinovy spolecnik vSechna vyse zminénd prava veta. Mohou
postacit jen nékterd z téchto prav, nebo i jen jediné pravo veta. Zda tomu tak skutecné je, zdlezi na
obsahu daného prava veta i na jeho vyznamu pro podnikatelské cinnosti konkrétniho spole¢ného
podniku.

Véc COMP/M.3097 — Maersk Data/Eurogate IT; Global Transport Solutions JV ze dne 12. bfezna 2003; Véc IV/M.272 —

Matra/CAP Gemini Sogeti ze dne 17. bfezna 1993.

Rozsudek Soudu, Air France v. Komise, T 2/93, [1994] ECR 1I-323. Véc IV/M.010 — Conagra/ldea ze dne 3. kvétna
1991.

Véc IV/M.010 — Conagra/ldea ze dne 3. kvétna 1991.
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Obsazeni Fidicich orgdnii podniku a stanoveni rozpoctu

Zv1as( vyznamnad jsou prava veta tykajici se rozhodovani o jmenovani a propousténi ¢lenti fizeni podniku
a schvalovani jeho rozpoctu. Pravo spolurozhodovat o fizeni podniku (napiiklad o pfedstavenstvu)
obvykle zajistuje jeho nositeli rozhodujici vliv na obchodni politiku podniku. Totéz plati pro
rozhodovani o rozpoctu, nebot rozpocet urcuje, v jakém rdmci bude spole¢ny podnik provozovan,
a predev$im vysi jeho investic.

Obchodni pldn

Obchodni pldn obvykle obsahuje podrobnosti ohledné cilti spole¢nosti a vypocitava prostredky, kterymi
jich mé byt dosazeno. Pravo vetovat tento druh obchodniho planu mtize za urcitych okolnosti postacit
k zaloZeni spolecné kontroly i tehdy, neexistuji-li Zddnd dalsi préava veta. Obsahuje-li naopak obchodni
plan pouze obecné zdsady, na nichZ spocivaji obchodni cile spole¢ného podniku, je pravo veta pouze
jednim z prvki pii celkovém posouzeni otizky mozné existence spolecné kontroly, ale sim o sobé
nepostacuje k zalozZeni spole¢né kontroly.

Investice

Posouzeni vyznamu prava veta pro investice zavisi na tom, od jaké vyse vyzaduji investice schvéleni
mateiskych spolecnosti, a ddle na tom, do jaké miry maji tyto investice vyznam na trhu, na némz
spole¢ny podnik vyviji podnikatelskou ¢innost. Pokud si schvéleni matefské spolecnosti vyzaduji jen
velmi vysoké investice, je hlavnim cilem prava veta béznd ochrana zdjmi mensinového spole¢nika
a nesouvisi prili§ se spolurozhodovinim v oblasti obchodni politiky spole¢ného podniku. Investi¢ni
politika pfestavuje zpravidla vyznamné kritérium pro posouzeni, zda se jednd o spolecnou kontrolu.
Existuji vSak i trhy, na nichz investice nehraji podstatnou tilohu pro trzni chovani podniku.

Triné specifickd prava

Nehledé k typickym praviim veta vylozenym v pfedchozim textu existuje fada dalsich moznych prav veta
tykajicich se urcitych rozhodnuti, kterd jsou vyznamnd pro trh, na némz je vyviji ¢innost spolecny
podnik. Jednim z piikladdi je rozhodnuti o tom, s jakou technologii ma spole¢ny podnik pracovat
v piipadg, jestlize technologie hraje klicovou tilohu v podnikatelské ¢innosti spole¢ného podniku. Dalsim
piikladem jsou trhy, pro néz je charakteristickd diferenciace produktti a vyznamnd mira inovaci. Na
takovychto trzich mtize byt pravo veta pfi rozhodovani o vyvoji novych produkti spole¢nym podnikem
vyznamnym prvkem svéd¢icim o existenci spolecné kontroly.

Celkové souvislosti

Pii existenci vétstho poctu prav veta by tato prava neméla byt pii zjistovani jejich relativntho vyznamu
vyhodnocovéna jednotlivé. Odpovédi na otdzku, zda existuje spolecnd kontrole, se 1ze dobrat jeding
zji§ténim, jak tato prdva puisobi jako celek. Pravo veta, které se neuplatni v obchodni politice a strategii,
obsazovani Fdicich orgdnti podniku ani pii sestavovani rozpo¢tu nebo obchodniho planu, neumoznuje
vlastniku spole¢nou kontrolu (72).

3.3 Spolecny vykon hlasovacich prdv

[ bez zvlastnich prav veta mohou dva ¢ vice podnikd nabytim mensinového podilu ziskat spole¢nou
kontrolu v jiném podniku. Tak tomu muze byt v piipadé, kdy mensinové podily zaklddaji kontrolu
v cilovém podniku. To znamend, Ze mensinovi spole¢nici spole¢né drzi vétinu hlast a pii vykonu

("?) Véc IV/M.295 — SITA-RPC/SCORI ze dne 19. bfezna 1993.
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hlasovacich prav jednaji spolecné. Takova situace muzZe vyplyvat z pravné zdvaznych dohod nebo
z faktickych poméra.

(75) Spolecny vykon hlasovacich prav lze zajistit prostfednictvim (spolecné ovlddané) holdingové spolecnosti,
na niz mensinovi spoleénici prenesou svd prava, nebo dohodou, v niZ se tito spole¢nici zavazi jednat
stejnym zptisobem (dohoda o spole¢ném postupu — poolové dohoda).

(76) Velmi zfidka je ddna moZnost spole¢ného jedndni tam, kde silné spole¢né zdjmy mensinovych
spole¢nikt zptsobi, Ze tito spole¢nici nevystupuji ve spole¢ném podniku protichtidné. Pravdépodobnost
vzniku takové situace je vSak tim mensi, ¢im je vét3i pocet matefskych spolecnosti zacastnénych na
spole¢ném podniku.

(77) Priznakem existence takovychto spolecnych zdjmu je vysoky stupel vzdjemné zavislosti matefskych
spole¢nosti pii uskutecfiovani strategickych cilti spole¢ného podniku. Je tomu tak zejména v piipadg,
piispiva-li kazdd z matefskych spolecnosti zdsadnim zptisobem k fungovini spole¢ného podniku
(naptiklad poskytovanim technologie, znalosti mistnich trznich pomértt nebo obstardvanim dodacich
smluv) ("%). Za téchto okolnosti mohou pifpadné mateiské spolecnosti blokovat strategickd rozhodnuti
spole¢ného podniku, coZ znamend, Ze mohou tento podnik Gspéné provozovat jen tehdy, dojde li ke
shodé vile ohledné strategickych rozhodnuti, tfebaze se vyslovné nepocitd s pravy veta. Takové mateiské
spole¢nosti budou tudiz nuceny ke spoluprdci ("4). Dalsimi faktory jsou rozhodovaci postupy takové
povahy, jez matefskym spolecnostem umozni vykondvat spole¢nou kontrolu i tehdy, neexistuje-li
vyslovnd dohoda o pravech veta nebo jiné obdobné vztahy mezi relevantnimi mensinovymi spole¢niky
spole¢ného podniku (7).

(78) Moznost, Ze nastane uvedend situace, neni omezena na piipady, kdy podnik spolecné ovlddaji dva ¢i vice
mensinovych spole¢nikd, ale mtize k ni dojit i pi silné zdvislosti vétsinového spolecnika na urcitém
spole¢niku mensinovém. To mutZe nastat v piipadé, kdy je spole¢ny podnik ekonomicky a finanéné
zavisly na mensinovém spolecniku nebo tehdy, ziskal-li know-how potiebny k provozu spole¢ného
podniku pouze mensinovy spole¢nik a bude hrit v tomto ohledu vyznamnou dlohu, zatimco vétsinovy
spolecnik poskytuje pouze kapitdl (7). Za téchto okolnosti se vétsinovy spolecnik nebude moci prosadit,
zatimco jeho partner mtize byt s to blokovat strategickd rozhodnuti ve spole¢ném podniku, a tudiz
budou obé mateiské spolecnosti donuceny k permanentni spolupraci. Tato situace vede via facti ke
spolecné kontrole, jiz bude nutno povazovat za nadfazenou kontrole vétsinovym spolecnikem zalozené
Cisté pravnimi prostiedky.

(79) Uvedend kriteria se uplatni jak pii vytvafeni nového spole¢ného podniku, tak i pfi nabyvani mensinovych
podild, jejichz mnozina zakldda spolecnou kontrolu. P nabyvéni podilt je existence spole¢nych zdjmi
raznych spole¢nikti pravdépodobngjsi, jestlize jsou tyto podily nabyvany vzdjemné koordinovanym
postupem. Nabyti podilti koordinovanym postupem viak nepostacuje jako dikaz faktické spolecné
kontroly. Spole¢ny zdjem investort (nebo véfiteltl) urcité spolecnosti na rendité nelze obecné povazovat

za spolecny zdjem, jenz by vedl via facti ke spole¢né kontrole.

(7%) Véc COMP/JV.55 Hutchison/RCPM/ECT ze dne 3. ¢ervence 2001; viz téZ véc IV/M.553 — RTL/Veronica/Endemol ze dne

20. zafi 1995.

(" Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, bod 42.

(”°) Véc COMP/JV.55 Hutchison/RCPM/ECT ze dne 3. ¢ervence 2001; viz téZ véc IV/M.553 — RTL/Veronica/Endemol ze dne
20. zafi 1995.

(7%) Véc IVIM. 967 — KLM/Air UK ze dne 22. zaff 1997; véc COMP/M.4085 — Arcelor/Oyak/Erdemir ze dne 13. dnora
2006.
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Pii neexistenci silného spole¢ného zdjmu brdni zpravidla moznost ménicich se koalic mensinovych
spolecniki vzniku spole¢né kontroly. Neni-li stdlé vétiny v rozhodovacim procesu a vétdina mize byt
v riiznych ptipadech tvofena raznymi mensinovymi spole¢niky, neplati domnénka, Ze podnik spolecné
kontroluji mensinovi spolecnici (nebo urcitd skupina mensinovych spolecnikd) (77). V této souvislosti
nepostaci, dochdzi-li k dmluvdm dvou ¢i tif stran se stejné vysokou kapitdlovou tcasti v podniku
zakladajicim jejich stejnd prava a stejné pravomoci, nejsou-li tyto strany nadany strategickymi prava veta.
Vlastni-li napiiklad tii spolecnici po tfetiné kapitalu urcitého podniku a kazdy z nich voli tfetinu ¢clent
pfedstavenstva, nevykondvaji tito spolecnici spole¢nou kontrolu, protoze jsou rozhodnuti pfijimédna
prostou vétsinou hlasa.

3.4 Dalsi iivahy o spolecné kontrole

Rozlicné tilohy mateiskych spolecnosti

Spole¢na kontrola neznamend, ze by jedna z mateiskych spole¢nosti nesméla mit specificky know-how
nebo zvlastni zkuSenosti v oboru podnikdni spole¢ného podniku. Dalsi matefskd spole¢nost se muze
v bézném provozu spole¢ného podniku spokojit se skromngjsi tilohou, nebo se na ném nepodilet viibec,
je-li divodem jeji Gcasti v tomto podniku jeji dlouhodobd finanéni strategie, prestiz ochranné zndmky
nebo rozhodnuti obecné politické povahy. Musi vSak vzdy mit redlnou moznost odmitnout rozhodnuti
druhé spolecnosti na zdkladé rovnych hlasovacich prav, stejnych prav pii obsazovani fidicich orgdnt
nebo prav veta v piipadech rozhodovani o strategickych otdzkach. V opacném piipadé se jednad
o vyluénou kontrolu.

Rozhodujici hlasy

Pii existenci spole¢né kontroly by zddnd z matetskych spole¢nosti neméla disponovat rozhodujicimi
hlasy, nebot by pak tato spolecnost méla vylu¢nou kontrolu. Maji-li viak jeji rozhodujici hlasy v praxi
omezeny vyznam, lze vychdzet z pfedpokladu spolecné kontroly. Tak tomu muZe byt v pripadé, lze-li
rozhodujici hlasy uplatnit jen po fadé pokusti o smirné feseni a konsensus nebo jen ve velmi omezené
oblasti, popfipadé je-li uziti téchto hlasti vazano na opci prodeje, ktery by byl svazédn s vyraznou finan¢ni
nevyhodou, nebo pokud se z divodu vzdjemné zavislosti matefskych spolecnosti jevi uplatnéni
rozhodujicich hlast jako nepravdépodobné (78).

ML ZMENY DRUHU KONTROLY

Nafizeni o spojovani podnikii obsahuje Gpravu ohledné transakei, jejichz disledkem je pfevzeti vyluéné
nebo spolecné kontroly, ke kterym patif i postupy, jimiz se méni druh kontroly. K takovéto zméné druhu
kontroly v dasledku spojeni dochdzi v nasledujicich piipadech: za prvé tehdy, jestlize dochdzi ke zméné
z vyluéné na spole¢nou kontrolu nebo naopak, za druhé tehdy, pokud spole¢nd kontrola existuje pred
transakci i po jejim provedent, ale v dasledku této transakce se zvysi pocet ovladajicich spole¢nikt a méni
se jejich identita. O zménu druhu kontroly se vSak nejednd, jestlize doslo ke zméné z negativni
v pozitivni vylucnou kontrolu. Takovato zména neovliviiuje motivy spole¢nika, ktery pied tim vykondval
negativni kontrolu a neméni se ani druh struktury kontroly, nebot ovladajici spole¢nik nemusel ani diive,
kdy vykondval negativni kontrolu, nutné spolupracovat s rtiznymi jednotlivymi spolecniky. Pokud se
zméni pouze vyse podila ovladajicich spole¢nikti, aniz by to mélo vliv na jejich pravomoci v podniku
a slozeni struktury kontroly, nejednd se zdsadné o zménu druhu kontroly, a tudiZ ani o spojeni, jez by
bylo nutno oznamovat.

Véc IV[JV.12 — Ericsson/Nokia/Psion/Motorola ze dne 22. prosince 1998.

Viz téz véc COMP/M.2574 — Pirelli/Edizione/Olivetti/Telecom Italia ze dne 20. z4i{ 2001; viz téZ véc IV/M.553 — RTL/
Veronica/Endemol ze dne 20. zafi 1995. Véc IV/M.425 — British Telecom/Santander ze dne 28. bfezna 1994.
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(84) V nasledujicim textu jsou vysvétleny rozdily mezi dvéma moznostmi zmény druhu kontroly: za prvé se
jednd o pfistoupeni jednoho nebo nékolika ovladajicich spole¢nikti nezavisle na tom, zda nahradi &
nenahradi dosavadni ovlddajici spolecniky, a za druhé o sniZzeni poctu ovlddajicich spole¢niki.

1. Pfistoupeni dals$ich ovlddajicich spole¢niki

(85) Pristoupeni novych ovladajicich spole¢nika a z toho vyplyvajici scéndf spolecné kontroly mize vést
budto ke zméné z vylucné na spole¢nou kontrolu, nebo k tomu, zZe k spole¢né ovladajicimu podniku

vvvvv

(86) V piipadé premény z vylucné kontroly na kontrolu spolecnou se jednd o transakci, kterou je nutno
ozndmit, nebot méni zptsob ovladini spole¢ného podniku. Za prvé ziskd spoleénik pfistupujici
k ovladajici spole¢nosti sim kontrolu nad danym podnikem. Za druhé se ovlddany podnik teprve
v diisledku tohoto postupu stavé spole¢nym podnikem, coz podle nafizeni o spojovani podnikt méni
rozhodnym zptisobem i situaci zbyvajictho ovlddajictho podniku: v budoucnu musi zohlednit zdjmy
jednoho ¢i nékolika dalsich ovladajicich spole¢nikii, s nimiz musi trvale spolupracovat. Diive mohl
uréovat strategické chovani ovlddaného podniku (v piipadé vylu¢né kontroly) sim, nebo alespori nebyl
nucen brét ohled na zdjmy urcitych dalsich spolecnikd a trvale s nimi spolupracovat.

(87) Pristoupeni nového spolecnika do spolecné ovlidaného podniku — pficemZ tento novy spole¢nik
pfistupuje k jiz ovladajicim spole¢nikiim nebo nahrazuje jednoho z nich — zaklada rovnéz spojent, jez je
nutno ozndmit, tiebaze dany podnik byl jiz pfed touto transakci podnikem ovlddanym a zistavd jim
i nadéle (7°). Za prvé se i v tomto scéndfi jednd o spolecnika, ktery nové nabyva kontroly nad spolecnym
podnikem. Za druhé je druh kontroly spole¢ného podniku urcovén identitou ovlddajictho spole¢nika.
V piipadé spolecné kontroly je v povaze véci, Ze musi kazdy ze spolené ovladajicich spole¢nika brat
ohled na zdjmy ostatnich ovladajicich spole¢nikt a spolupracovat s nimi pii determinaci strategického
sméfovani spole¢ného podniku, jelikoz kazdy ze spole¢nikii muaze sdm blokovat strategickd
rozhodnuti (89). Povaha spolecné kontroly neni tudiz ddna pouhym souctem prav veta vétstho poctu
spole¢nikd, nybrz i slozenim skupiny spole¢nikd, ktefi spolecné ovlddaji dany podnik. Obzvldsté ziejma
je zména druhu struktury kontroly spole¢né ovladaného podniku v piipadé, kdy je ve spole¢ném
podniku spole¢né ovlddaném jeho soutézitelem a financnim investorem nahrazen tento investor jinym
soutézitelem. Za danych okolnosti se mize zcela zménit struktura kontroly i motivace spolecného
podniku, a to nejen z divodu pfistoupeni nového ovlidajictho spole¢nika, nybrz i proto, Ze se méni
chovani spole¢nika zbyvajictho. O zménu kontroly se vidy jednd i v piipadé, kdy je ve spole¢né
ovladaném podniku nahrazen ovladajici spole¢nik jinym ovladajicim spole¢nikem nebo kdy pfistoupi
novy ovladajici spolecnik (31).

(") Viz m,j. véc COMP/M.3440 — ENI/EDP/GdP ze dne 9. prosince 2004.

(®%) Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, bod 67.

(®1) Obecné by mélo byt poznamendno, Ze Komise nebude za zvldstni spojovani povazovat nepiimé nahrazeni ovlddajiciho
vlastnika podilt v piipadé spolecné kontroly, k niz dojde cestou ziskdni kontroly v jedné z jeho mateiskych spolecnosti.
Komise vyhodnoti zmény v pozici spolecného podniku v hospodéiské soutézi v rdamci celkového ziskdni kontroly nad
jeho matefskou spole¢nosti. Za téchto okolnosti nebudou ostatni ovlddajici vlastnici podild dotéenymi podniky
spojovéni, které se tykd jeho matefskych spolecnosti.
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Pristoupeni nového spole¢nika viak zaklddd spojeni podléhajici ozndmeni jen tehdy, jestlize jeden nebo
nékolik spole¢nikti touto transakei ziskdva vylucnou, popiipadé spole¢nou kontrolu. Pfistoupeni novych
spolecnikt vSak miiZe vést i k situaci, za niZ nelze dokdzat existenci prdvni ani faktické spole¢né
kontroly, nebot v jeho diisledku dochdzi k moznosti vytvafeni proménlivych vétsin mensinovych
spolecniki (52).

2. SniZeni poctu spolecnikit

SniZeni poctu ovladajicich spole¢nikd méni druh kontroly, a tudiz musi byt povazovdno za spojeni,
jestlize odchod jednoho ¢i nékolika ovlddajicich spole¢nikli vede ke zméné ze spolené ve vylu¢nou
kontrolu. Podstatny rozdil je v tom, zda je rozhodujici vliv vykonavdn vylu¢né ¢i spolecné, nebot
v piipadé spole¢ného ovladani musi spolecnici, ktefi je vykondvaji, pravdépodobné zohlednovat odlisné
zajmy dalstho ¢i dalsich dotcenych subjekta (*%).

Snizi-li se touto transakci pocet spolecnikil, kteif spole¢né vykonavaji kontrolu, aniz dojde ke zméné ze
spolecné ve vyluénou kontrolu, zpravidla neptjde o spojeni podléhajici oznamovaci povinnosti

IV. SPOLECNE PODNIKY — POJEM PLNE FUNKCNOSTI

Podle ustanoveni ¢l. 3 odst. 1 pism. b) dochdzi ke spojeni tehdy, pfevezme-li jeden nebo vice podnikt
cely dalsi podnik nebo jeho ¢dsti. Nabyti dalstho podniku vétsim poctem podnikd, které vykondvaji jeho
spole¢nou kontrolu, proto ptedstavuje spojeni podle natizeni o spojovani podnikd. Stejné jako v piipadé
nabyti vjlu¢né kontroly nad urcitym podnikem zméni toto nabyti spole¢né kontroly strukturu trhu, byt
by i podle zdméru nabyvajicich podnik nebylo tfeba povazovat prevzaty podnik po provedenti transakce
za plné funkéni spoleény podnik (napiiklad proto, ze bude napiisté doddvat jiz jen matefskym
spole¢nostem). Transakce, pfi niz vétsi pocet dotéenych podnikd spolecné ziskd od tfetich osob kontrolu
nad jinym podnikem nebo ¢astmi jiného podniku, a kterd zaroveni splituje podminky uvedené v bodé 22,
bude pfedstavovat spojeni ve smyslu ¢l. 3 odst. 1, aniz by bylo zapotiebi zkoumat kritérium plné
funkcnosti (34).

V ustanoveni ¢l. 3 odst. 4 se navic uvadi, Ze vytvofeni spole¢ného podniku, ktery trvale plni funkce
samostatné hospodaiské jednotky (takzvany plné funkéni spolecny podnik) piedstavuje spojeni ve
smyslu nafizeni o spojovani podnikd. Kritérium plné funkénosti je tudiz podstatné pro rozhodnuti, zda
se uplatni nafizeni o spojovani podniki, vytvofi-li strany spole¢ny podnik, a to nezévisle na skute¢nosti,
zda se v piipadé daného spole¢ného podniku jednd o podnik zcela novy, ¢i zda do néj strany vnesly
majetkové hodnoty, které predtim vlastnily samy. Za téchto okolnosti musi spole¢ny podnik spliovat
kritérium plné funkénosti, ma-li se jednat o spojeni.

Skutecnost, ze je spole¢ny podnik plné funkéni a tudiz ve funkénim ohledu hospoddisky plné
samostatny, jest¢ neznamend, ze mize sim €init vlastni strategickd rozhodnuti. V opa¢ném piipadé by
spolecné ovlddany podnik nemohl byt v Zddném piipadé povazovin za plné funkéni spolecny podnik,
a tudiz by bylo zcela nemozné splnit podminku stanovenou v ¢l. 3 odst. 4 (3°). Ke splnéni kritéria plné
funkenosti tudiz postaci, je-li spole¢ny podnik autonomni z hlediska svého fungovani.

Véc IV[JV.12 - Ericsson/Nokia/Psion/Motorola ze dne 22. prosince 1998.

Viz véc IV/M023 - ICI/Tioxide ze dne 28. listopadu 1990; viz téz odst. 5 pism. d) ozndmeni{ Komise o zjednoduseném
postupu ohledné nékterych spojovéani podle nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004.

Tato tivaha se nedotykd stejnym zptsobem ¢l. 2 odst. 4. Zatimco vyklad ¢l. 3 odst. 1 a 4 se tykd pouzitelnosti nafizen{
o spojovani podnikil pro spole¢né podniky, ¢l. 2 odst. 4 se tykd zdsadni analyzy spole¢nych podnikd. Vytvoreni
spole¢ného podniku zaklddajici spojovani podle ¢l. 2 odst. 4 zahrnuje ziskdn{ spolecné kontroly podle ¢l. 3 odst. 1 a 4.
Rozsudek Soudu, Cementbouw v. Komise, T-282/02, Sb. rozh. (2006), s. 1I-319, bod 62.
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1. Zdroje postacujici k nezavislému vystupovani na trhu

Plnd funk¢nost v podstaté znamend, Ze spole¢ny podnik musi byt ¢inny na urcitém trhu a plnit funkei,
kterou plni i ostatni podniky tc¢astnici se daného trhu. Proto musi mit spole¢ny podnik Fizeni provadéjici
jeho kazdodenni operace a dostate¢né zdroje, jako jsou finanéni prostfedky, zaméstnance a hmotné
i nehmotné majetkové hodnoty, aby mohl v ramci dohody, jiz byl vytvoren, dlouhodobé vykonavat své
Cinnosti (3%). Zaméstnanci nemusi byt nutné v pracovnim poméru k danému spole¢nému podniku jako
takovému. Je-li to bézné v hospodatském odvétvi, v némz je spolecny podnik ¢inny, pfipadné postadi,
jsou-li zaméstnanci poskytnuti tfetimi osobami v rdmci dohody o vykonavani podnikatelské ¢innosti,
anebo vysldni agenturou zprostiedkovavajici pracovni poméry na dobu urcitou. MazZe téZ postacit,
jestlize matefské spolecnosti vycleni pro potieby daného podniku své zaméstnance, pokud k tomu dojde
pouze v tvodni fdzi jeho cinnosti, anebo pokud md spoleny podnik s matefskymi spolecnostmi
obdobné vztahy jako s tfetimi osobami. V naposled zminéném piipadé musi mit spole¢ny podnik
s matefskymi spole¢nostmi vztahy obvyklé na trhu na zdkladé béznych obchodnich podminek. Spole¢ny
podnik musi mit navic moznost vystupovat jako nezavisly zaméstnavatel nebo si najimat zaméstnance
od tfetich osob.

2. Cinnosti mimo rdmec specifickych funkci matefskych spole¢nosti

Jestlize spole¢ny podnik pfevezme pouze jednu urcitou funkci podnikatelské cinnosti matefskych
spole¢nosti a nemd p¥istup na trh, popfipadé neni na trhu pftomen, nejednd se o plné funkéni spolecny
podnik. Tak tomu je napiiklad u spole¢nych podnik, které se omezuji budto na vyzkum a vyvoj, anebo
na vyrobni ¢innosti. Takovéto spolecné podniky vykondvaji pomocné funkce pro podnikatelskou ¢innost
svych matefskych spolecnosti. Je tomu tak i v pfipadg, jestlize se spole¢ny podnik omezuje v podstaté na
odbyt nebo prodej vyrobki matetskych spolecnosti, a tudiz funguje prevazné jako prodejni agentura.
Spole¢ny podnik, ktery vyuzivd distribu¢ni nebo prodejni zafizeni jedné i vice svych matefskych
spole¢nosti, vsak neztraci svou povahu plné funkéniho spole¢ného podniku, pokud mateiské spole¢nosti
jednaji jen jako zdstupci oprdvnéni k prodeji produkti tohoto spole¢ného podniku (¥).

Castym pifkladem pro tuto situaci jsou spolecné podniky s podily na nemovitém majetku, které jsou
zpravidla zakldddny z danovych nebo jinych finanénich diivodti. Pokud spole¢ny podnik slouzi pouze
k nabyvéni nebo drzbé nemovitosti pro mateiskych spole¢nosti s vyuzitim finan¢nich zdroji matetskych
spolecnosti, nebude zpravidla povazovin za plné funkéni spoleény podnik, nebot nevyviji trvale
koncipovanou podnikatelskou ¢innost na trhu a typicky nemd k dispozici pottebné zdroje k vyvijeni
nezévislé cinnosti. Od téchto podnikll je tfeba odlisit spole¢né podniky, které aktivné spravuji
nemovitostni portfolia a vyvijeji ¢innost na trhu vlastnim jménem, coz je zpravidla znakem plné
funkcnosti (%%).

3. Vztahy k matefskym spolecnostem tykajici se ndkupu a prodeje

Silnd pozice matefské spole¢nosti na vSech drovnich trhu, kterd vede k rozsahlym nakupim nebo
prodejim mezi matefskymi spolecnostmi a spole¢nym podnikem, predstavuje faktor, ktery je tfeba
zohlednit pfi zkoumadni otazky, zda se jednd o plné funkéni spole¢ny podnik. Skutecnost, Ze spole¢ny

Véc IV/M.527 — Thomson CSF/Deutsche Aerospace ze dne 2. prosince 1994 — prava k duSevnimu vlastnictvi, véc IV/
M.560 EDS/Lufthansa ze dne 11. kvétna 1995 — outsourcing, véc IV/M.585 — Voest Alpine Industrieanlagenbau
GmbH/Davy International Ltd ze dne 7. zaf 1995 — prava spole¢ného podniku vyzadat si znalosti a zaméstnance od
své mateiské spolecnosti, véc IV/M.686 — Nokia/Autoliv ze dne 5. inora 1996 pravo spolecného podniku ukoncit
,dohody o poskytovani sluzeb” s matefskou spolecnosti a odstéhovat se ze sidla, které si ponechd matefska spolecnost,
véc IV/M.791 — British Gas Trading Ltd/Group 4 Utility Services Ltd ze dne 7. fijna 1996, pfedpoklddané majetkové
hodnoty spole¢ného podniku budou prevedeny na leasingovou spolecnost a najaty spole¢nym podnikem.

Véc IV/M.102 — TNT/Canada Post etc. ze dne 2. prosince 1991.

Viz véc IV/M.929 — DIA/Veba Immobilien/Deutschbau ze dne 23. ¢ervna 1997; Véc COMP/M. 3325 — Morgan Stanley/
Glick/Canary Wharf ze dne 23. ledna 2004.
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podnik zdvisi téméf Gplné na prodeji matefskym spolecnostem, popf. na ndkupu od matefskych
spole¢nosti, pouze v tvodni fazi své ¢innosti, zpravidla nemd vliv na jeho posouzeni jakoZto plné
funkéniho spole¢ného podniku. Tato tvodni fize mize byt potiebnd k tomu, aby se spole¢ny podnik
uchytil na trhu. Trvani této fize viak v zdvislosti na specifickych podminkdch daného trhu zpravidla
nepiekroci dobu ti let (*9).

Prodeje matetskym spolecnostem

Dochdzi-li k prodejim produktd spole¢nych podnikd matefskym spolecnostem na dlouhodobém
zakladg, je tieba zodpovédét otdzku, zda je spole¢ny podnik navzdory témto prodejim urcen k tomu,
aby hrdl aktivni dlohu na trhu a mohl byt z hlediska svého fungovani povazovan za hospodaisky
samostatny podnik. V tomto ohledu je dilezité, jaky podil z celkového objemu produkce spole¢ného
podniku pfedstavuje podil jejtho prodeje plynouci matefské spolecnosti. Jelikoz je kazdy jednotlivy
piipad jedine¢ny, nelze stanovit specificky limit obratu k odliSeni plné funkénich spole¢nych podnikt od
ostatnich spole¢nych podnikd. Pokud spole¢ny podnik dociluje vice nez poloviny svého obratu
v obchodu s tfetimi stranami, typicky to svéd¢i o jeho plné funkénosti. Nedosahuje-li uvedenych
limitnich hodnot, je nutno v kazdém jednotlivém piipadé zkoumat, zda maji vztahy mezi spole¢nym
podnikem a jeho matefskymi spolecnostmi skutecné obchodni povahu a zda je tudiz spole¢ny podnik
z hlediska svého fungovani samostatny. Proto je tieba prokazat, Ze spolecny podnik prodavd své zbozi
nebo sluzby tém subjektim, které si jich nejvice ceni a které za né nejvic zaplati, a Ze i se svymi
matefskymi spolecnostmi udrzuje vztahy vychdzejici z obvyklych obchodnich podminek (*°). Za
takovych okolnosti, tzn. v ptipad¢, Ze se spole¢ny podnik chovad ke svym matefskym spole¢nostem
v zdlezitostech ndkupu a prodeje stejnym zptsobem, jako k tfetim strandm, muze postacovat, jestlize
alespoti 20 % jeho piedpoklddaného odbytu piedstavuje prodej tretim stranim. Cim je ovsem podil
obratu vi¢i matefskym spolecnostem vyssi, tim dulezitéjsi je prokazat ¢isté obchodni povahu vztahil
k matefskym spolecnostem.

Pii zjistovani podilu obratu, ktery spadd na vrub matefskych spolecnosti a tfetich stran, se Komise opird
o difve uzaviené obchody a predchozi obchodni plany. Predeviim v piipadech, kdy nelze nepochybné
piedpokladdat rozsdhly obrat vici tietim subjektim, vSak bude Komise pii svych zjisténich vychdzet
i z obecné struktury trhu. To mize byt vyznamné i pro posouzeni otdzky, zda bude spole¢ny podnik
udrzovat se svymi matefskymi spole¢nostmi vztahy odpovidajici vztahim obvyklym na trhu.

(100) Tyto otdzky casto vyvstavaji pfi dohoddch o outsourcingu, pfi nichz podnik vyvaf spole¢ny podnik

s ur¢itym poskytovatelem sluzeb (°!), jenz ptevezme tkoly, které dosud dany podnik plnil vlastnimi
silami. V nésledujicich typickych ptipadech nelze povazovat spolecny podnik za plné funkéni podnik:
spole¢ny podnik poskytuje sluzby vylu¢né zdkaznickému podniku a p#i tom je odkdzan na pfisun sluzeb
od svého poskytovatele sluzeb. Skutecnost, ze obchodni plan spole¢ného podniku mnohdy
piinejmensim nevylucuje moznost, Ze bude spole¢ny podnik poskytovat své sluzby i tietim subjektiim,
na tomto hodnoceni nic nezméni, nebot pii typickych strukturdch outsourcingu bude pravdépodobné
jakdkoliv realizace obratu s tfetimi osobami hrdt pro zdkaznicky podnik jen dopliikovou tlohu. Toto
obecné pravidlo vSak nevylucuje existenci piipadt outsourcingu, pii nichz partnefi zalozi, napiiklad
s cilem dosazeni mnozstevnich vyhod, spole¢ny podnik, ktery na trhu ziskd znacny vliv. Zde by se
mohlo jednat o plné funkéni spole¢ny podnik, pokud je vyvijena snaha dosdhnout vyznamného obratu
v obchodu s tfetimi subjekty, ma-li vztah mezi spoleénym podnikem a jeho matefskou spolecnosti
obchodni povahu, a je-li podnikatelskd ¢innost vyvijena na zdkladé béznych obchodnich podminek.

(%%) Véc IV/M.560 — EDS|[Lufthansa ze dne 11. kvétna 1995; Véc IV/M.686 Nokia/Autoliv ze dne 5. Ginora 1996; narozdil
od véci IV/M.904 — RSB/Tenex/Fuel Logistics ze dne 2. dubna 1997 a véci IV/M.979 — Preussag/Voest-Alpine ze dne

1. fijna 1997. O zvldstni piipad se jednd, jestlize za prodeji zbozi nebo sluzeb spolecného podniku jeho matefské

spolecnosti stoji vertikdlni monopol spole¢ného podniku zalozeny pravnimi prostiedky, viz véc IV/M.468 — Siemens/
Italtel ze dne 17. tinora 1995 nebo jestlize prodeje tohoto podniku matefské spolecnosti sestavaji z vedlejsi produktd,
které pro spole¢ny podnik nejsou piili§ vyznamné, viz véc IV/M.550 — Union Carbide/Enichem ze dne 13. bfezna 1995.

(°%) Véc IV/M.560 — EDS/Lufthansa ze dne 11. kvétna 1995; Véc IV/M.751 — Bayer/Hiils ze dne 3. ¢ervence 1996.
(°!) Otdzka, za jakych okolnosti zaklidd dohoda o outsourcingu spojovént, je pojedndna v odst. 25 an. tohoto sdéleni.
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Ndkupy od matetskych spolecnosti

(101) Co se tyée ndkupi spolecného podniku od jeho matefskych spolecnosti, je pravdépodobnost, Ze se jednd
o plné funkéni spole¢ny podnik, tim mensi, ¢im niZ$i je vytvafend piidand hodnoty produktd, které
tento podnik vyrabi, anebo sluzeb, které poskytuje. Za takovéto situace je tieba spoleny podnik
povaZzovat spiSe za spole¢nou prodejni agenturu.

Obchodni trhy

(102) Je-li oviem spole¢ny podnik naopak ¢inny na obchodnim trhu a vykonavd na tomto trhu bézné funkce
obchodniho podniku, Ize pfedpoklddat, Ze se zpravidla nejednd o podptirnou prodejni agenturu, nybrz
o plné funkéni spole¢ny podnik. Obchodni trh je charakterizovan tim, Ze se zde kromé potencidlnich
vertikdlné integrovanych podnika vyskytuji i podniky, které se omezuji na prodej a distribuci produktt
a nejsou vertikdlné integrovany, a Ze jsou na ném piitomny i rtizné dodavatelské zdroje danych vyrobki.
Kromé toho vyZzaduji mnohé obchodni trhy zvlastni investice, napf. do obchodnich prostor, produktt
vedenych skladem, velkoobchodnich skladii, prodejnich skladt a vozového parku, jakoz i zaméstnanct
prodeje a sluzeb. PIné funkéni spoleény podnik ¢inny na obchodnim trhu musi mit potiebna zaf{zeni
a byt schopen odebirat podstatnou ¢ast produktt, které prodavd, nejen od svych matefskych spolecnosti,
ale i od ostatnich soutéZitelt (°2).

4. Provoz na dlouhodobém zikladé

(103) Dédle musi existovat zdmér provozovat spolecny podnik na dlouhodobém zakladé. Skutecnost, ze
matefské spolecnosti prevedou vyse zminéné zdroje na spole¢ny podnik, lze zpravidla pfijmout jako
postacujici ditkaz tohoto zdmeéru. Dohody o zaloZeni spole¢ného podniku ¢asto obsahuji ustanoveni pro
piipad nepiedvidanych uddlosti, napiiklad platebni neschopnosti spole¢ného podniku nebo vyskytu
zdsadnich rozporti mezi matefskymi spole¢nostmi (°%). To ze upravit napfiklad ustanovenimi o mozném
zruSeni spolecného podniku nebo mozném vystoupeni jedné & vice matefskych spolecnosti ze
spole¢ného podniku. Takova ustanoveni vSak neopraviiuji domnénku, Ze spole¢ny podnik nebyl zalozen
k provozu na dlouhodobém zakladé. Totéz zpravidla plati i v pfipadé, je-li v dohodé upravena doba
trvani spoleného podniku, pokud je tato doba dostatecné dlouhd, aby umozilovala provedeni trvalych
zmén ve struktufe daného podniku (°¥), nebo pokud dohoda stanovi, Ze po uplynuti stanovené doby
muZe podnik existovat dal.

(104) Spole¢né podniky, které jsou zakldddny pouze na omezenou kratkou dobu nelze naopak povazovat za
podniky provozované na dlouhodobém zdkladé. O tento piipad by se jednalo napiiklad tehdy, je-li
zakladan spole¢ny podnik k dosazeni urcitého cile, naptiklad vystavby elektrarny, ktery se nicméné nemd
po dokonceni stavby na provozu elektrarny podilet.

(105) Spole¢ny podnik nelze povazovat za podnik provozovany na dlouhodobém zdkladé ani tehdy, je-li
zahdjeni jeho provozu zavislé i na dosud nevydaném rozhodnuti téetich subjektt. Pfi tomto scénéfi se
uvazuji pouze rozhodnuti, jez pfestavuji vice nez pouhou formalitu a jejichZ vydani je za béznych
okolnosti nejisté. Tykaji se napiiklad zaddni zakazky (napf. ve vefejnych vybérovych fizenich), udéleni
licenci (napf. v odvétvi telekomunikaci) nebo poskytnuti piistupu k nemovitostem (ku piikladu za
tcelem vykonu prava provadét prizkum lozisek ropy a zemniho plynu) apod. Do vydani téchto
rozhodnuti nent jasné, zda spole¢ny podnik viibec zapoc¢ne svou ¢innost. Za dané situace nelze vychdzet
z predpokladu, Ze bude spole¢ny podnik dlouhodobé vykonavat hospoddiskou funkci, a neni jej tudiz

(°?) Véc IV/M.788 — AgrEVO/Marubeni ze dne 3. z4if 1996.

(*’) Véc IV/M.891 — Deutsche Bank/Commerzbank/].M.Voith ze dne 23. dubna 1997.

(*% Viz véc COMP/M.2903 — DaimlerChrysler/Deutsche Telekom/JV ze dne 30. dubna 2003, kde bylo obdobi 12 let
povazovdno za dostate¢né; ve véci COMP/M.2632 — Deutsche Bahn/ECT International/United Depots[JV ze dne
11. Gmora 2002 ¢inila doba platnosti smlouvy osm let. Ve véci COMP/M.3858 Lehman Brothers/Starwood/Le Meridien
ze dne 20. ervence 2005 povazovala Komise minimélni dobu 10-15 let za dostatecnou, nikoli viak dobu ti let.
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mozno povazovat za plné funkéni spole¢ny podnik. Jakmile je vSak vyddno rozhodnuti ve prospéch
spole¢ného podniku, je toto kriterium splnéno a jednd se o spojeni (*°).

5. Zmény ¢innosti spole¢ného podniku

(106) Matetské spole¢nosti mohou rozhodnout o rozsifeni oblasti ¢innosti stavajictho spole¢ného podniku. To
bude povazovdno za dalsi spojeni, které si muze vyZadat nutnost ozndmeni, pokud bude mit toto
rozsifeni za nasledek nabyti celého nebo &asti jiného podniku od matetskych spolecnosti, jez by bylo
samo o sobé posouzeno jako spojeni ve smyslu odstavce 24 tohoto sdéleni (°9).

(107) O spojeni se miiZe jednat tehdy, jestlize matefské spolecnosti pfevedou na spole¢ny podnik dalsi znacny
majetek, smlouvy, dalsi know-how nebo jind préva, a tento majetek a prava piedstavuji zéklad nebo jadro
pro rozsifeni podnikatelské ¢innosti spole¢ného podniku na dalsi vyrobkové nebo nebo geografické trhy,
jez nebyly pfedmétem pivodniho spole¢ného podniku a jestlize tyto ¢innosti provadi jakoZto plné
funkéni podnik. JelikoZ prevod majetkovych hodnot nebo prav doklada, ze skute¢nymi aktéry rozsifeni
¢innosti spole¢ného podniku jsou matefské spolecnosti, mize byt toto rozsifeni pojednano stejné, jako
vytvofeni nového spoleného podniku ve smyslu ¢l. 3 odst. 4 (*7).

(108) Dojde-li k rozsifeni oblasti ¢innosti spole¢ného podniku bez pievodu dalsich majetkovych hodnot,
smluv, know-how nebo jinych prav, nebude tato transakce povazovana za spojovani.

(109) O spojovani se jednd i tehdy, jestlize stdvajici ¢dstecné funkéni spolecny podnik zméni svou ¢innost tak,
Ze se stane plné funkénim spolecnym podnikem ve smyslu ¢l. 3 odst. 4. Lze uvést tyto piiklady: zména
organiza¢ni struktury spole¢ného podniku takovym zptsobem, Ze napfisté splauji kritérium plné
funkénosti (°%); spolecny podnik, ktery dosud fungoval jen jako dodavatelsky podnik matefskych
spolecnosti, jez ndsledné za¢nou vyvijet vyraznou ¢innost na trhu nebo o pfipady obdobné tém, jez byly
popsany v odstavci 105 vySe, kdy mutze spole¢ny podnik zahdjit ¢innost na trhu teprve tehdy, je-li
splnéna nékterd vyznamnd podminka, napiiklad udéleni licence spole¢nému podniku v odvétvi
telekomunikaci. Predpokladem takové zmény cinnosti spole¢ného podniku je vétsinou odpovidajici
rozhodnuti jeho spole¢nikii nebo Fidicich orgdnt. Jakmile je toto rozhodnuti pfijato a ndsledkem toho
spliiuje spole¢ny podnik kriterium plné funkénosti, jednd se o spojeni.

V. VYJIMKY

(110) Ustanoveni ¢l. 3 odst. 5 podava vycet tif vyjimek, za nichz nabyti kontrolniho podilu nezaklada spojeni
ve smyslu nafizeni o spojovani podnikd.

(111) Za prvé nabyti cennych papirti podnikem, jehoZz béznou podnikatelskou ¢innosti je obchodovéini
s cennymi papiry na vlastni nebo cizi tcet, nezaklddd spojent, jestlize k nabyti doslo v rdmci uvedené
¢innosti a nabyti cennych papirt je pouze docasné (Cl. 3 odst. 5 pism. a)). Uvedend vyjimka se uplatni za
téchto podminek:

— nabyvajici podnik musi byt tivérovou nebo jinou finan¢ni instituci nebo pojistovaci spolecnosti
a k nabyti musi dojit v rdmci jeho vySe popsané obvyklé ¢innosti;

(*°) Jsou-li splnéna dals{ kriteria zminénd v této Casti sdélent.

(°%) Viz véc COMP/M.3039 — Soprol/Céréol/Lesieur ze dne 30. ledna 2003.

(*7) Oznamovaci povinnost je v tomto piipadé zaloZzena dohodou nebo jinym pravnim aktem, na jejichz zdkladé dochdzi
k pfevodu majetkovych hodnot, smluv, know-how ¢i jinych prav.

(°%) Véc COMP/M.2276 — The Coca-Cola Company/Nestlé[JV ze dne 27. zaii 2001.
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—  cenné papiry musi byt nabyty za tGcelem jejich dalstho prodeje;

— nabyvajici podnik nesmi vykonévat své hlasovaci pravo k uréovani strategického trzniho chovani
cilového podniku, nebo je smi vykondvat jen v rozsahu potfebném k pfipravé prodeje celého nebo
¢asti podniku ¢i jeho majetkovych hodnot, anebo prodeje podilii v tomto podniku;

— nabyvajici podnik musi prodat sviij kontrolni podil do jednoho roku od nabyti, to znamend, ze je
povinen snizit sviij podil v ro¢ni [hité alespon natolik, aby jiz nezakladal kontrolu. Komise vsak
muze tuto lhitu prodlouzit, je-li nabyvajici podnik schopen dolozit, Ze prodej nelze v pfedepsané
lhiité rozumné uskutecnit.

(112) Za druhé se nejednd o zménu kontroly a tudiZ ani o spojeni ve smyslu nafizeni o spojovani podnikd,
jestlize kontrolu ziskd nositel vefejné moci na zakladé pravnich pfedpisti ¢lenského statu upravujicich
likvidaci, platebni neschopnost, zastaveni plateb, konkurs, vyrovnani nebo jind obdobné fizeni (cl. 3
odst. 5 pism. b)).

(113) Za tfeti se nejednd o spojovani, ziska-li kontrolu finan¢ni holdingova spole¢nost ve smyslu ¢l. 5 odst. 3
smérnice Rady 78/660/EHS (°%). Pojem ,finan¢ni holdingova spolecnost* je tudiz omezen na spole¢nosti,
jejichz vyluénym tcelem je nabyvat podily v jinych podnicich, aniz by pfimo nebo nepi{mo zasahovaly
do fizeni téchto podnikd, a aniz by tim byla dotena jejich prava jakozto spole¢niki. Tyto investicni
spole¢nosti musi mit navic strukturu, jeZz umozni dohled spravniho nebo justiéniho organu nad
dodrzovanim uvedenych omezeni. Nafizeni o spojovani podnikd stanovi dalsi podminku, za niz lze
uplatnit tuto vyjimku: uvedené spolecnosti sméji vykondvat své hlasovaci prava v jiném podniku pouze
s cilem zachovani plné hodnoty investic a nepouziji je k tomu, aby piimo ¢i nepfimo urcovaly strategické
trzni chovani ovlddaného podniku.

(114) Vyjimky podle ¢l. 3 odst. 5 nafzeni o spojovani podniki se uplatni jen ve velmi Gzce vymezenych
piipadech. Za prvé se tyto vyjimky uplatni pouze tehdy, pokud by transakce byla jinak spojenim svého
druhu, nikoli v pfipadé, kdy je transakce soucdsti jediné $ir3i koncentrace za situace, v niZ se na
kone¢ného nabyvatele kontroly nevztahuji podminky ustanoveni ¢l. 3 odst. 5 (viz odstavec 35 vyse). Za
druhé se vyjimky podle ¢l. 3 odst. 5 pism. a) a ¢) uplatni pouze pii nabyti kontroly ndkupem cennych
papirti, nikoli v3ak ziskanim jinych majetkovych hodnot.

(115) Tyto vyjimky se neuplatni v ptipadé typickych struktur investi¢nich fondd. V souladu se vlastnimi cili se
tyto fondy zpravidla neomezuji na vykon svych hlasovacich prav, nybrz rozhoduji o slozeni fidicich
a dozorcich organti podnikt nebo dokonce o restrukturalizaci téchto podniki. To by nebylo v souladu
s pozadavky ¢l. 3 odst. 5 pism. a) a c), Ze nabyvajici podniky nevykondvaji svd hlasovaci prava k urcovani
soutézniho chovani jiného podniku (199).

(116) Muze vyvstat otdzka, zda postup k zdchrané podniku pred platebni neschopnosti pfedstavuje spojeni ve
smyslu nafizeni o spojovani podnikil. Takovdto zichrannd akce spocivd obvykle v konverzi starych
dluhtt do nového podniku, nad nimz ziskd spole¢nou kontrolu bankovni sdruzeni. Jestlize tento postup

(") Ctvrtd smérnice Rady 78/660/EHS ze dne 25. cervence 1978 na zdkladé ¢l. 54 odst. 3 pism. g) Smlouvy o ES o rocni

zévérce urcitych druhti obchodnich spole¢nosti (UF. vést. L 222, 14.8.1978, s. 11), naposledy pozménénd smérnici
2003/51/EC ze dne 18. Cervna 2003 (Uf. vést. L 178, 17.7.2003, s. 16). Pro tcely této smérnice se ,finan¢nimi
holdingovymi spole¢nostmi rozumi pouze ty spolecnosti, jejichz jedinym predmétem ¢innosti je nabyti Gicasti v jinych
podnicich a fizeni a zhodnocenti téchto Gcasti, aniz by se tyto spolecnosti piimo ¢&i nepfimo zicastnovaly fizeni téchto
podnikt a aniz jsou dotéena jejich prava akciondit. Omezeni tykajici se ¢innosti téchto spolecnosti musi byt takova, aby
jejich dodrzovani mohly kontrolovat spravni nebo justi¢ni organy.

(199 Véc IV/M.669 — Charterhouse/Porterbrook ze dne 11. prosince 1995.
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vede podle vyse uvedenych kriterii ke spolecné kontrole, povazuje se zpravidla za spojovani (1°1).
Tiebaze prvotnim zdmérem bank je provést restrukturalizaci financi podniku, aby jej bylo mozno
nédsledné prodat, vyjimka podle ¢l. 3 odst. 5 pism. a) se v tomto piipadé zpravidla neuplatni. Obdobné
jako v pFipadé investicnich fondt program restrukturalizace zpravidla vyzaduje, aby ovladajici banky
uréovaly strategické hospodaiské chovani zachranéného podniku. Kromé toho je vétsinou nerealistické
ocekavat, ze ve stanovené ro¢ni lhiité dojde k hospodafskému ozdravéni podniku a k jeho prodeji.
Jelikoz Ize tézko odhadnout, kolik ¢asu k tomu bude zapotiebi, nebylo by snadné povolit prodlouzeni
lhaty k prodeji podniku.

VL UPUSTENI OD SPOJENI{

(117) Spojeni prestdva existovat a nafizeni o spojovani podnikii se neuplatni, jestlize dotcené podniky od
spojen{ upusti.

(118) V této souvislosti zavadi revidované nafizeni o spojovani podnikdi ¢. 139/2004 nové ustanoveni, podle
néjz lze fizeni o spojovani zahdjené Komisi podle ¢l. 6 odst. 1 pism. ¢) prvni véty zastavit bez vydani
kone¢ného rozhodnuti. Tato véta zni: ,Aniz je dotlen clanek 9, takovéto fizeni bude ukonceno
rozhodnutim podle ¢l. 8 odst. 1 az 4, pokud ovSem dotcené podniky neprokazi ke spokojenosti Komise,
ze od spojeni upustily“. Pfed zahdjenim fizeni se takovéto pozadavky neuplatni.

(119) Zasadné musi dikaz, Ze bylo upusténo od spojeni, odpovidat co do pravni formy, obsahu apod.
ptvodnimu pravnimu jedndni, které bylo povazovino za dostate¢né k zaloZeni povinnosti ozndmit
spojeni. V piipadé, Ze strany v priibéhu transakce posili své vzdjemné smluvni vztahy, napiiklad tim, ze
uzaviou uréitou pravné zavaznou dohodu poté, co bylo ozndmeno spojeni na zakladé prohlaseni
o zaméru pojatém v dobré vife, musi byt dikaz o ustoupeni od spojeni poddn zptisobem, jenz zohledni
i naposled ucinény pravni akt.

(120) V souladu s touto zdsadou je téZ nutno dokdzat, Ze bude obnoven stav, ktery existoval pied spojenim,
jestlize bylo spojeni dokonéeno jesté pted vydanim rozhodnuti Komise. Pouhé zpétvzeti ozndmeni se
nepovazuje za dostatecny dikaz, Ze bylo ustoupeno od spojeni ve smyslu ¢l. 6 odst. 1 pism. ¢). Rovnéz
drobné zmény spojeni, které nemaji za ndsledek zménu kontroly nebo zptsobu kontroly, nelze
povazovat za ustoupeni od ptivodniho spojeni (1°2).

—  Prévné zdvazna dohoda: v tomto piipadé je nutno ptedlozit dikaz, Ze byla dohoda zrusena pravné
zdvaznym zplisobem stanovenym v puvodni dohodé (obvykle dokumentem podepsanym vSemi
stranami). Pouhd vyjadfeni dmyslu zrusit dohodu nebo neprovést ozndmené spojeni ¢i
jednostrannd prohldseni (jedné ze) stran nebudou povazovdna za dostacujici (1%%).

—  Umysl uzavift dohodu pojaty v dobré vife: v piipadé prohliseni o tmyslu nebo prohliseni
o vzdjemné shod¢, v némz je deklarovan timysl pojaty v dobré vite, je nutno pfedlozit dokumenty,
které dokazuji, Ze jiz bylo od tohoto imyslu upusténo. Pokud je timysl pojaty v dobré vife
deklarovan jinym zptisobem, musi ustoupeni od spojeni zneplatnit i G¢innost prohldseni o tmyslu,
pficemz bude formou i obsahem odpovidat pivodnimu prohldseni o timyslu.

—  Zveiejnéni nabidky pievzeti nebo dmyslu ucinit nabidku pfevzeti: bude pozadovdno vefejné
prohldseni o ukonéen{ vefejného navrhu nebo o ustoupeni od timyslu uéinit vefejny ndvrh smlouvy
o koupi cennych papirti. Toto prohldseni musi byt formou a vefejnym rozsifenim srovnatelné
s pivodnim zvefejnénim.

(107) Véc IV/M.116 — Kelt/American Express ze dne 28. srpna 1991.

(19%) Tento odstavec nevypovidd nic o tom, zda je nutné piedklddat Komisi dalsi informace podle ¢l. 5 odst. 3 nafizeni
¢. 802/2004.

(1%%) Viz Véc COMP/M.4381 — JCI/[VB[FIAMM ze dne 10. kvétna 2007, bod 15, kde pouze jedna strana neméla zdjem
provést smlouvu, zatimco druhd strana stéle povazovala smlouvu za zdvaznou a vymahatelnou.
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—  Provedend spojeni: Pokud bylo spojeni provedeno jesté pfed vydanim rozhodnuti Komise, musi
strany prokazat, Ze byl obnoven stav, ktery existoval pfed jeho provedenim.

(121) Strany musi ke spInéni tohoto pozadavku v¢as predlozit pottebné podklady.

VIL ZMENY SPOJENI PO JEJICH SCHVALENI KOMISI

(122) V urcitych piipadech si nékdy strany nepfeji provést spojeni zptsobem schvalenym Komisi. Tehdy

vyvstava otdzka, zda se schvileni Komise vztahuje i na zménénou strukturu transakce.

(123) Obecné Ize fici, Ze se v piipadech, kdy se méni struktura transakce pied provedenim schvaleného spojeni

tak, Ze nedojde k nabyti kontroly podle ¢l. 3 odst. 1 pism. b) , nybrz k fuzi podle ¢l. 3 odst. 1
pism. a) nebo naopak, vychdzi z pfedpokladu, Ze se jednd o nové spojeni ve smyslu nafizeni o spojovani
podnikd, takZe je nutné nové ozndment (1%4). Naopak se md za to, Ze méné vyznamné zmény struktury
transakce, napiiklad drobné zmény rozsahu podili bez vlivu na kontrolu nebo zptsob kontroly, zmény
nabidnutych cen pii nabidkach ptevzeti nebo zmény struktury spole¢nosti, v jejichz disledku nevede
provedeni transakce ke zméndm kontroly ve smyslu nafizeni o spojovani podnikd, jsou kryty
rozhodnutim Komise o schvaleni spojeni.

C. VYZNAM PRO CELE SPOLECENSTVI

L LIMITN] HODNOTY

(124) Otédzka, zda je na urcitou transakci tieba uplatnit nafizeni o spojovani podnikd, je zkoumana na zdkladé

dvou kriterii. Za prvé se v piipadé dané transakce musi jednat o spojovéni ve smyslu ¢lanku 3. Druhé
kriterium tvoff limitni hodnoty obratu upravené v ¢lanku 1, podle nichz se zjistuje, které transakce se
dotykaji ES a mohou mit ,vyznam pro celé Spolecenstvi“. Obrat je indikdtorem hospodafskych zdroj
dotcenych spojenim a pfifazuje se na prostorovém zakladé tak, aby odrdzel geografickou distribuci
téchto zdroji.

(125) Clanek 1 vymezuje dvé skupiny limitnich hodnot, s jejichz pomoci se zkoumd, zda méd dand transakce

vyznam pro celé Spolecenstvi. Ustanoven ¢l. 1 odst. 2 zavadi ti riizna kritéria: pomocf limitni hodnoty
celosvétového obratu md byt vyhodnocena celkova velikost dotéenych podnikd; limitni hodnoty obratu
ve Spolecenstvi slouzi zjisténi, zda bude v disledku spojeni dosazeno minimalni Grovné ¢innosti v ES;
dvoutfetinové pravidlo md za tikol vyloudit €isté vnitrostdtni transakce, které nespadaji do pfislusnosti
Spolecenstvi.

(126) Druhd skupina limitnich hodnot obsazend v ¢l. 1 odst. 3 se vztahuje na ta spojeni, kterd nedosahuji

vyznamu pro celé Spolecenstvi podle ¢l. 1 odst. 2, ale maji podstatny vliv alespoii ve tfech ¢lenskych
statech, takze musi byt oznamovana v souladu s vnitrostatni Gipravou hospodafské soutéze v dotcenych
¢lenskych statech. Za timto ticelem stanovi ¢l. 3 odst. 1 niZs{ celosvétové a komunitarni limitni hodnoty
obratu a minimdlni troven ¢innosti, jiz jednotlivé i spole¢né dosahuji dotéené podniky v nejméné trech
¢lenskych statech. Podobné jako ¢l. 1 odst. 1 obsahuje i ¢l. 1 odst. 3 dvoutfetinové pravidlo vylucujici
pievdzné vnitrostdtni transakce spojovéni (1%°).

(194 Viz véci COMP/M.2706 — Carnival Corporation/P&O Princess ze dne 11. dubna 2002 and COMP/M.3071 — Carnival

Corporation/P&O Princess ze dne 10. tinora 2003. Za téchto okolnosti se méni identita oznamujicich stran, nebot ji
obé strany flize musi ozndmit, zatimco pfi nabyti kontroly méd oznamovaci povinnost pouze strana, kterd tuto kontrolu
ziskava. Pokud vsak strany ziskaji kontrolu nad urcitou cilovou spolecnosti, a teprve pozdéji se rozhodnou provést fiizi
s danou noveé nabytou dcefinou spolecnosti, jednalo by se o vnitini restrukturalizaci, kterd nemd za nésledek zménu
kontroly a tudiZ nespadd pod ¢lanek 3 nafizeni o spojovani podnikd.

(1%%) Kromé toho se pfedpoklddd, Ze md spojeni vyznam pro celé Spolecenstvi, jestlize je véc postoupena Komisi podle ¢l. 4

odst. 5 nafizen{ o spojovani podnikii. Tyto piipady jsou pojednany ve sdéleni Komise o postupovani véci ohledné
spojovani podnikd (Uf. vést. C 56, 5.3.2005, s. 2).
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(127) Limitni hodnoty jako takové slouzi zjisténi, ktery orgdn je pFislusny pro danou transakci, a nikoli ke
zji§tovani pozice podnikt dotéenych podniki na trhu nebo G¢inka spojeni. K tomuto téelu se pouZije
obrat ve viech oblastech ¢innosti dotéenych podnikti a tim i zdroji, které tyto podniky k jeho dosazeni
pouzily, a nikoli obrat ¢i zdroje, které maji bezprostiedni vztah ke spojeni. Limitni hodnoty jsou ¢isté
kvantitativni povahy, nebot spocivaji vylu¢né na vypoctu obratu, nikoli na podilu na trhu nebo jinych
kritériich. Jejich tkolem je poskytnout jednoduchy a objektivni mechanismus, kterého lze u podnikt
zUcastnénych na spojeni snadno pouzit ke zji§téni, zda ma jejich transakce vyznam pro celé
Spolecenstvi, a zda tudiz podléhd oznamovaci povinnosti.

(128) Zatimco v ¢ldnku 1 jsou uvedeny numerické limitni hodnoty ke zjisténi pfislusnosti, stanovi ¢clanek 5, jak
se vypocCte obrat tak, aby vyslednd ¢isla poddvala vérny obraz ekonomické reality.

. POJEM DOTCENEHO PODNIKU
1. Obecné tvahy

(129) Z hlediska zjistovani pfislusnosti jsou dotcenymi podniky tcastnici spojeni, Cili fize nebo nabyti
kontroly podle ¢l. 3 odst.1. Obrat docileny jednotlivymi podniky zvldst i vSemi spole¢né ukdze, zda bylo
dosazeno limitnich hodnot.

(130) Jakmile je zjiténo, které podniky se Glastni urcité transakce, je tieba vypoditat jejich obrat podle
¢lanku 5, aby bylo mozno urcit piislusnost. Ustanoveni ¢l. 5 odst. 4 poddvd podrobnd kritéria pro
zjisténi podnikd, jejichz obrat lze v diisledku piimych nebo nepiimych propojeni pfi¢ist ziicastnénému
podniku. Umyslem zékonodarce bylo vytvofit konkrétni pravidla, jez lze uzit jako celek, aby bylo mozno
za Gicelem uzitf limitnich hodnot obratu zavést v nafizeni o spojovani podniki pojem ,koncern®. Pojem
Jkoncern“ oznacuje v dal§im textu vyluéné skupinu podnikd, jejichz vztahy k dotéenému podniku
spadaji pod jeden ¢i vice pododstavel ¢l. 5 odst. 4 nafizeni o spojovani podnik.

(131) V souvislosti s rtiznymi podniky, které se mohou zdcastnit urcité transakce, nelze sméSovat pojem
,dot¢enych podniki“ podle ¢lankdt 1 a 5 s terminologii pouZitou na jinych mistech v nafizeni
o spojovani podnikti a v nafizeni Komise (ES) ¢. 802/2004, kterym se provadi natizeni Rady (ES) ¢. 139/
2004 o kontrole spojovéni podnika (ddle jen ,provadéci natizeni®) (1°6) odkazujici na riizné podniky, jez
se mohou ztcastnit rtiznych transakci. Tato terminologie se tykd oznamovateltl, ostatnich dotcenych
subjektd, tfetich osob a dotéenych osob, jimz mohou byt uloZeny pokuty nebo pendle, a identifikovanych
v kapitole IV provadéciho nafizeni v souvislosti se stanovenim jejich prav a povinnosti.

2. Spojovini podnikd

(132) Pii spojovani podniki jsou dotéenymi podniky vSechny podniky, které se na ném podileji.

3. Ziskani kontroly

(133) V ostatnich piipadech jsou dotéené podniky vymezeny pojmem ,nabyti kontroly“. Na strané nabyvajici
muze byt jeden nebo vice podnikd, které nabyvaji vyluénou nebo spole¢nou kontrolu. Na strané
nabyvané muze byt jeden nebo vice podnikti jako celek nebo jejich ¢sti. V zdsadé je kazdy z téchto
podnikil povazovan za dotceny podnik ve smyslu nafizeni o spojovani podniki.

Nabyti vylucné kontroly

(134) Nabyti vylucné kontroly nad celym podnikem je nejziejméjsi formou nabyti kontroly. Dotéenymi
podniky jsou, jak bylo vyloZeno vyse, nabyvajici podnik a cilové podniky.

(196) UK. vést. L 133, 30.4.2004, s. 1.
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(135) Je-li cilovy podnik nabyt koncernem prostfednictvim jedné z jeho dcefinych spolecnosti, jsou dotCenymi

podniky cilovy podnik a nabyvajici dcefind spolecnost, pokud ovsem tato dcefind spolecnost nebyla
zaloZena pouze pro Uclely prevzeti. Trebaze je dcefind spolecnost pro tcely vypocltu obratu zpravidla
povazovéana za dotéeny podnik, do vypoctu limitni hodnoty se zahrne obrat vech podnikd, s nimiz
dot¢eny podnik udrzuje kontakty vypoctené v ¢l. 5 odst. 4. V tomto ohledu se koncern povazuje za
hospodafskou jednotku a podniky pfindlezejici k témuz koncernu nemohou byt s ohledem na stanoveni
piislusnosti za podminek nafizen{ o spojovani podnikti povazovany za rizné dotéené podniky. Vlastni
ozndmeni maze byt poddno zminénou dcefinou spolecnosti nebo jeji matetskou spole¢nosti.

Nabyti cdsti urcitého podniku a rovnomémé rozloZené transakce — cl. 5 odst. 2

(136) Ustanoventi ¢l. 5 odst. 2 nafizeni o spojovani podniki stanovi, Ze se na strané zcizitele zohledriuje pouze

obrat, ktery spadd na prodané &dsti, je-li spojeni provedeno cestou nabyti ¢ésti jednoho ¢i vice podnikd.
Mozné ti¢inky transakce spojeni na trh budu zdviset pouze na spojeni provoznich a finanénich zdroja,
které jsou predmétem transakce, se zdroji nabyvatele, nikoli na zbyvajicich ¢astech podniku zcizitele.
Dotcenym podnikem (dotéenymi podniky) je (jsou) v tomto piipadé nabyvajici podnik (podniky) a ¢asti
cilového podniku bez zbyvajicich &asti podniku zcizitele.

(137) CI. 5 odst. 2 druhy pododstavec obsahuje zvldstni ustanoveni o rovnomérné rozlozenych nebo

néslednych transakcich. Pfedchozi spojovani (uskute¢nénd v pribéhu dvou let), jichz se zdcastnily tytéz
strany, musi byt (znovu) ozndmena spolu s naposled provddénou transakci, pokud tato zaklddd
spojovani, jestlize je pfi jedné ¢i vice transakcich jednotlivé nebo v jejich celku dosazeno limitnich
hodnot. V tomto pfipadé jsou dotcéenymi podniky nabyvajici podniky a riizné nabyvané casti cilového
podniku jakozto celek.

Prechod od spolecné k vylucné kontrole

(138) Jestlize k ziskdni kontroly dojde prechodem od spole¢né k vyluéné kontrole, nabyva jeden z vlastnika

podilti zpravidla podily od dosavadniho druhého vlastnika (ostatnich vlastnikti) podili. Dotéenymi
podniky jsou za této situace nabyvajici vlastnik podilti a spole¢ny podnik. Stejné jako zadny jiny
prodavajici nenf ani ,odchédzejici“ vlastnik podili dotéenym podnikem (197).

Nabyti spolecné kontroly

(139) V pripadé nabyti spolecné kontroly nové zaklddaného podniku jsou dotéenymi podniky ty, které ziskaji

kontrolu nad nové zaklddanym podnikem (ktery, jelikoZ jesté neexistuje, nemtize byt povazovan za
dotéeny podnik a navic nemd vlastni obrat). Totéz pravidlo plati, jestlize ur¢ity podnik vnese diive
existujici dcefinou spole¢nost nebo jeji oblast podnikdni (nad nimZ tato dcefind spolecnost diive
vykonavala vyluénou kontrolu) do nové zalozeného spole¢ného podniku. Za téchto okolnosti se
povazuje kazdy spolecné kontrolujici podnik za dotéeny podnik, zatimco podniky nebo oblasti
podnikani vnesené do spole¢ného podniku nejsou dotéenymi podniky a jejich obrat je soucdsti obratu
ptvodni matefské spole¢nosti.

(140) Situace je vSak jind, jestlize urcity podnik ziskd nové spole¢nou kontrolu nad jiz existujicim podnikem

nebo jiz existujici oblasti podnikdni. Dotéenymi podniky jsou na jedné strané podniky, které ziskdvaji
spole¢nou kontrolu a na strané druhé difve existujici pfevzaté podniky nebo oblasti podnikani.

(141) Nabyti podniku s dmyslem okamzitého rozdéleni majetkovych hodnot, se, jak je vylozeno v odstavci 32,

véts§inou nepovazuje za nabyti spole¢né kontroly nad celym cilovym podnikem, nybrz za prevzeti
vylu¢né kontroly kazdym z poslednich nabyvatelt danych &asti cilového podniku. V souladu s Gvahami
o nabyti vylutné kontroly jsou dotéenymi podniky nabyvajici podniky a casti nabyté v kazdé
z provedenych transakei.

(197) Véc IV/M.023 - ICI/Tioxide ze dne 28. listopadu 1990.
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Zmeny ovlddajictho vlastnika podilii pfi spolecné kontrole spolecného podniku

(142) Jak bylo vyloZeno vyse, mize spojeni podléhajici oznamovaci povinnosti nastat tehdy, jestlize v ptipadé

spolecné struktury ovlddini dojde ke zméné v druhu ovlddini zptsobené pfistoupenim novych
ovlddajicich vlastnikdi podilti nezdvisle na tom, zda nahradi ¢i nenahradi diivéjsi ovladajici vlastniky
podilti.

(143) Jestlize jeden nebo vice vlastniki podilt nabude kontroly budto pfistoupenim nebo nahrazenim jednoho

¢i vice vlastnikti podild, jsou dotéenymi podniky, pokud pfed tim i potom existuje spole¢nd kontrola,
(stdvajici i novi) vlastnici podild, kteff vykondvaji spolenou kontrolu, i samotny spolecny podnik (1%).
Na jedné strané mutize podobné jako pii nabyti spole¢né kontroly nad stavajicim podnikem byt i samotny
spolecny podnik povazovan za dotéeny podnik, nebot je jiz existujicim podnikem. Na druhé strané
nepfedstavuje pfistoupeni nového vlastnika podild pouze nové ziskdni kontroly, nybrz vede pro
zbyvajici ovladajici vlastniky podil i ke zméné povahy kontroly, nebot povaha kontroly spole¢ného
podniku je ur¢ovana identitou a sloZenim ovladajicich vlastniki podild a tim je urcovén i jejich vzdjemny
vztah. Navic nafizeni o spojovani podnikti povazuje spole¢ny podnik za spojeni hospodaiskych zdroji
matefskych spolecnosti, k nimz nalezi i spole¢ny podnik, pokud jiz dosahuje zisku na trhu. Z téchto
dtvodi predstavuji nové pistoupivsi ovlddajici vlastnici podilt spolecné se zbyvajicimi vlastniky podilt
dot¢ené podniky. Z diivodu zmény povahy kontroly se vychdzi z predpokladu, ze vSechny uvedené
subjekty ziskavaji kontrolu.

(144) Jelikoz ¢l. 4 odst. 2 prvni véta nafizeni o spojovani podnikil stanovi, Ze jakékoliv nabyti spole¢né

kontroly podniky ziskavajicimi spole¢nou kontrolu je nutno ozndmit, musi ptavodni a novi vlastnici
podilti zdsadné spole¢né ozndmit spojeni vyplyvajici z uvedenych zmén situaci spole¢né kontroly.

Ziskdni kontroly spolecnym podnikem

(145) Pii provadéni transakci, jimiz urcity spolecny podnik ziskdvéd kontrolu nad jinou spolecnosti, vyvstava

otdzka, zda md byt spole¢ny podnik povazovin za dotéeny podnik (jehoz obrat by zahrnoval obrat
matefskych spolecnosti), nebo zda je tfeba kazdou z jeho matefskych spole¢nosti povazovat za zvlastni
dotceny podnik. Tato otdzka muZe byt rozhodujici pro urCeni piislusnosti (1°%). Zatimco dotéenym
podnikem je v zdsadé spole¢ny podnik, ktery se bezprostfedné podili na nabyti kontroly, mohou se
vyskytnout piipady, za nichz podniky zalozi ,zastfesujici spolecnosti a dotéenymi podniky jsou pak
jednotlivé matefské spolecnosti. V takovém piipadé bude Komise ke zjisténi dotcenych podnika
zkoumat hospodaiskou podstatu transakce.

(146) Je-li nabyvatelem plné funkéni spolecny podnik, ktery vykazuje vyse uvedené znaky a ktery je jiz ¢inny

na témze trhu, bude Komise za dotéeny podnik povazovat tento spole¢ny podnik a cilovy podnik
(a nikoli matefské spole¢nosti spole¢ného podniku).

(1%%) Viz véc IV/M.376 — Synthomer/Yule Catto ze dne 22. Ffjna 1993.
(1%%) Predpoklddejme tento piipad: Cilovd spolecnost méd celkovy obrat ve Spolecenstvi nedosahujici ¢dstky 250 miliond

EUR, zatimco kazdy ze dvou ¢i vice nabyvajicich podnika dosahuje ve Spolecenstvi obratu vysstho nez 250 miliond
EUR. Bude-li cilovy podnik nabyt ,zastfesujici“ spole¢nosti zfizenou nabyvajicimi podniky, bude existovat pouze jeden
podnik (,zastfesujici“ spole¢nost) s obratem ve Spolecenstvi prevysujicim 250 miliont EUR, a tudiz by nebyla splnéna
jedna z podminek prislusnosti Spolecenstvi, Ze pii existenci nejméné dvou podnikd musi kazdy z nich dosdhnout ve
Spolecenstvi zisku prevysujictho ¢dstku 250 miliontt EUR. Pokud by naopak nabyvajici spolecnosti nepouzily
Lzastresujici spolecnost, ale cilového podniku nabyly samy, bylo by dosazeno limitni hodnoty a na tuto transakci by se
vztahovalo nafizeni o spojovéni podnikd. Tytéz Gvahy plati pro vnitrostétni limitni hodnoty obratu podle ¢l. 1 odst. 3.



C 95/34 Utedni véstnik Evropské unie 16.4.2008

(147) Pokud lze naopak povazovat spolecny podnik za pouhy nastroj matefskych spole¢nosti k nabyvani, bude
Komise namisto spole¢ného podniku povazovat za dotéeny podnik vsechny matetské spole¢nosti
a cilovy podnik. Tak tomu bude zejména v piipadé, kdy je spolecny podnik zaklddan specidlné k tcelu
nabyti cilového podniku, nebo jesté nezacal vykondvat podnikatelskou ¢innost, pokud stévajici spole¢ny
podnik neni vySe popsanym plné funkénim spoleénym podnikem nebo pokud spoleény podnik
piestavuje vlastné sdruzeni podniki. Totéz plati, jestlize lze na zdkladé urcitych indicii prokdzat, ze
subjekty provadéjicimi transakci jsou ve skutecnosti samy matefské spole¢nosti. K témto indiciim muze
napiiklad patfit znaéné zaangaZzovani mateiskych spolecnosti v Gvodni fazi, organizaci a financovani
dané transakce. V uvedenych piipadech se za dot¢ené podniky povazuji matefské spolecnosti.

Rozdéleni spolecnyich podnikii a vyména majetkovych hodnot

(148) Pokud dva (¢i vice) podnika rozdéli spole¢ny podnik, a majetkové hodnoty (ptedstavujici oblasti
podnikani) rozdéli mezi sebe, bude to zpravidla, jak jiz bylo vylozeno vyse v odstavci 41, povazovano za
vice nez za ziskdni kontroly. Tak napiiklad podnik a a podnik B vytvoii spolecny podnik a potom jej
rozdéli, ptfi¢emz dojde k novému rozdéleni majetkovych hodnot. Rozdéleni spole¢ného podniku
zahrnuje prechod od spolecné kontroly vSech majetkovych hodnot spole¢ného podniku k vylucné
kontrole rozdélenych majetkovych hodnot kazdym z nabyvajicich podnikd (*19).

(149) Pii kazdé transakci k rozdéleni spolecného podniku jsou dotcenymi podniky — v souladu s Gvahou
o nabyvani vylu¢né kontroly — nabyvajici podniky na jedné strané a jimi nabyvané majetkové hodnoty na
strané druhé.

(150) Pi{padu rozdéleni spole¢ného podniku se podobd situace, kdy si dva (nebo vice) podnikii vyméni
majetkové hodnoty, které na obou strandch spocivaji v podnikatelské ¢innosti. V tomto pifpadé je kazdé
nabyt{ kontroly povazovano za nezavislé nabyti vylu¢né kontroly. Dotéenymi podniky jsou tudiz pfi
kazdé transakci podniky nabyvajici a podnik nabyvany, respektive nabyté majetkové hodnoty.

Nabyti kontroly fyzickymi osobami

(151) Kontroly mizZe byt nabyto i fyzickymi osobami ve smyslu ¢lanku 3 nafizeni o spojovéni podnikd, jestlize
tyto osoby samy vykonavaji dalsi hospodaiské ¢innosti (a tudiz se povazuji za samostatné hospodarské
podniky) nebo jestlize ovladaji jeden nebo vice hospoddiskych subjekttl. V takovémto piipadé jsou
dotéenymi podniky cilovy podnik a jednotlivi nabyvatelé (pficemz je pfi vypoctu obratu fyzické osoby
zohlednén obrat podnikd ovlddanych touto fyzickou osobou, pokud jsou splnény podminky ustanoveni
¢cl. 5 odst. 4) (M.

(152) Ziskani kontroly ur¢itého podniku jeho fidicimi pracovniky piedstavuje rovnéz nabyti fyzickymi
osobami a Gvahy uvedené v odstavci 151 vyse jsou také relevantni. Tito Fidici pracovnici viak mohou
spojit své podily pomoci ,icelového podniku®, aby mohli vystupovat jako jeden subjekt a usnadnit tak
rozhodovaci proces. Takovyto podnik pak muze ale nemusi byt povazovan za dotéeny podnik. Obecnd
pravidla uvedené v odstavcich 145-147 vyse ohledné ziskdni kontroly spole¢cnym podnikem plati
i v tomto piipadé.

(119 Srov. paralelni piipady: véc COMP/M.3293 — Shell/BEB a véc COMP/M.3294 — ExxonMobil/BEB ze dne 20. listopadu
2003; véc IV/M.197 — Solvay/Laporte ze dne 30. dubna 1992.

(") Viz véc IV/M.082 — Asko/Jacobs/Adia ze dne 16. kvétna 1991, pii niz ziskala soukromd osoba vykondvajici jiné
hospodaiské ¢innosti spolecnou kontrolu nad ur¢itym podnikem a byla povazovéna za dotceny podnik.
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Ziskdni kontroly stdtnim podnikem

(153) Jak jiz bylo feceno, mtize fize nebo nabyti kontroly probéhnuvsi mezi dvéma podniky vlastnénymi
tymz stitem (nebo tymz vefejnopravnim subjektem) zaklddat spojovani, jestlize byly doty¢né podniky
dfive soucasti riznych hospodaiskych jednotek, které byly naddny samostatnou rozhodovaci pravomoci.
V takovém piipadé se oba tyto podniky povazuji za dotéené podniky, tiebaze jsou ve vlastnictvi téhoz
statu (112).

1L DATUM ROZHODNE PRO URCENI PRISLUSNOSTI

(154) Pravni stav pro zjisténi piislusnosti Komise se za podminek novelizovaného nafizeni o spojovani
podnikti zménil. Podle diivéjsiho nafizeni o spojovani podniki bylo rozhodnym dnem datum ozndmeni
podle ¢l. 4 odst. 1 uvedeného natizeni — uzavieni kone¢né dohody; nebo zvefejnéni vefejné nabidky;
nebo nabyti kontrolniho podilu; nebo nejpozdéji okamzik, k némuz musely strany podat ozndment (to
znamend tyden po uddlosti vyzadujici ozndmeni) (%)

(155) Podle novelizovaného nafizeni o spojovani podnikii nejsou jiz strany povinny poddvat ozndmeni do
urcité doby (za podminky, ze neprovedou zamyslené spojeni pied podinim ozndmeni). Ozndmeni je
podle ¢l. 4 odst. 1 druhého pododstavce mozné i tehdy, jestlize dotcené podniky Komisi vérohodné
dolozi, ze hodlaji v dobré vite uzavtit smlouvu, anebo v piipadé nabidky pievzeti vefejné vyhldsi svij
umysl takovouto nabidku ucinit. Nejpozdéji v okamziku ozndmeni musi byt Komise i vnitrostatni tfady
pro hospodaiskou soutéZ s to urcit svou piislusnost. Podle ¢&l. 4 odst. 1 druhého pododstavce nafizeni
o spojovani podnikti musi byt spojeni zdsadné oznamovana po uzavieni smlouvy, ozndmeni vefejné
nabidky prevzeti nebo po nabyti kontrolntho podilu. Okamziky, k nimZ nastanou vyse uvedené
skutecnosti, jsou tudiz i podle novelizovaného nafizeni o spojovani podniki rozhodujici pro uréeni
piislusnosti, neni-li jiz dfive poddno ozndmeni na zdkladé deklarovaného Gmyslu uzaviit v dobré vite
smlouvu nebo zvefejnéného zdméru (114).

(156) Rozhodné datum pro uréeni piislusnosti SpoleCenstvi ve véci urcitého spojeni je tudiz datum jedné
z nésledné uvedenych udélosti, kterd nastane jako prvni: uzavieni pravné zdvazné smlouvy; zvetejnéni
nabidky prevzetf; nabyti kontrolniho podilu; prvni ozndmeni (!%). Co se ty¢e data ozndmeni, je
rozhodné ozndmeni Komisi nebo orgdnu clenského stitu. Rozhodné datum je dilezité predevsim pro
rozhodnuti otdzky, zda ndkupy nebo prodeje uskutetnéné po obdobi pokrytém provedenymi
relevantnimi operacemi, ale pfed rozhodnym datem, vyZaduji modifikaci G¢td téchto operaci podle
zdsad vylozenych v odstavcich 172 a 173.

V. OBRAT

1. Pojem obratu

(157) Pojem obratu ve smyslu ¢ldnku 5 nafizeni o spojovani podnikd se tykd ,cdstek nabytych [...] z prodeje
vyrobktl a poskytovani sluzeb“. Tyto ¢dstky jsou obecné uvddény v rocnich zdvérkich spolecnosti
v rubrice ,zisky z prodeje“. U zboZi neni stanoveni obratu spojeno s zadnymi obtizemi: posta¢i vytéeni
veskerych obchodnich dkonit spojenych s prevodem vlastnického prava.

("?) Viz bod 22 odiivodnéni nafizeni o spojovani podnikd, ktery se piimo tykd vypoctu obratu dotéeného stitniho podniku

v souvislosti s ¢l. 5 odst. 4.

(%) Viz véc COMP/M.1741 — MCI Worldcom/Sprint ze dne 28. Cervna 2000.
o spojovani podnikt sedm dni po ozndmeni ,uddlosti, jiz byla tato povinnost zaloZena“ — nelze podle novelizovaného
nafizeni o spojovani podnika poskytnout, jelikoz zde neexistuje lhiita pro ozndmeni.

(1) Viz také stanovisko Generdlni advokdtky Kokottové ve véci C-2202/06 Cementbouw v. Komise ze dne 26. dubna
2007 (doposud nezvefejnéno). Pouze zavedlo moznost zohlednit prvni ozndmeni, pokud k nému dojde diive, nez
k uzavieni zdvazné pravni dohody, zvefejnéni vefejné nabidky na ndkup akcii nebo nabyti kontrolniho podilu, viz
pozn. pod ¢arou 35 stanoviska.
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(158) Vypocet obratu z poskytovani sluzeb se v zdsadé nelisi od obratu z prodeje zboZzi: Komise zohledni
celkovou &astku dplat piijatych za poskytovani sluzeb. Vypocet ziskii z poskytovani sluzeb vSak muze
byt slozitéjsi, nebot zavisi na poskytnuté sluzbé i pravnich a ekonomickych faktorech daného odvétvi.
Pokud urcity podnik poskytuje celou sluzbu svému zdkazniku piimo, sklddd se obrat tohoto podniku
z celkovych vytézkti poskytovani sluzeb v poslednim ticetnim obdobi.

(159) V ostatnich pfipadech je tuto obecnou zasadu prizptsobit zvlastnim okolnostem poskytnutych sluzeb.
V urcitych odvétvich sluzeb (napiiklad pausilni zdjezdy cestovnich kanceldti, reklamni agentury) mohou
sluzby proddvat zprostiedkovatelé (1'%). I v piipadech, kdy zprostiedkovatelsky podnik wctuje
kone¢nému zdkazniku celou ¢astku, sklddd se obrat tohoto podniku pouze z &istek jeho provizi.
U pausdlnich zdjezdu (se soubornymi sluzbami) je celd ¢dstka zaplacend konecnym zdkaznikem preddna
provozovateli zdjezdu, ktery cestovni kancelaf vyuziva jako distribucni sit. V piipadé reklamnich sluzeb
se za obrat televizni stanice nebo Casopisu povazuji pouze vyinkasované ¢dstky (bez provize), nebot
medidlni agentury vystupujici jako zprostfedkovatelé nepfedstavuji distribu¢ni kandl prodejcti
reklamniho prostoru, nybrz jsou zvoleny zdkazniky (tzn. podniky), ktefi si preji zadat reklamu.

vexs

(160) Uvedené piiklady ukazuji, Ze vzhledem k rozmanitosti sluZeb mohou nastat nejriznési situace, a proto
je vidy treba peclivé zkoumat konkrétni pravni a hospodaiské vztahy. Obdobné mohou vyvstat zvlastni
piipady vypoctu obratu v odvétvi poskytovani Gvérd, financnich sluzeb a v pojistovnictvi. Tyto aspekty
jsou pojedndny v oddilu VL.

2. Bé&Zznd podnikatelskd ¢innost

(161) Podle ¢l. 5 odst. 1 je tieba pii vypoctu celkového obratu pouzit obrat pochdzejici ,z bézné ¢innosti
dotéenych podnikd. To je obrat, kterého je dosahovano v rdmci bézné podnikatelské ¢innosti prodejem
zbozi nebo poskytovanim sluzeb. Obecné nezahrnuje ty polozky, které jsou v ro¢nich zavérkich
podniku uvddény v rubrice ,finan¢ni vynosy“ nebo ,mimofddné vynosy*. Takovéto mimofddné vynosy
mohou pochézet z prodeje rtiznych obort podnikatelské ¢innosti nebo zcizeni hmotnych aktiv podniku.
V ro¢nich zavérkdch vSak nebyvaji vynosy pochdzejici z béiné podnikatelské ¢innosti nutné
specifikovdny zptisobem, ktery je potiebny k vypoctu obratu podle nafizeni o spojovini podnikd.
V nékterych piipadech musi byt oznaceni poloZek v rdmci moznosti pfizptisobeno pozadavkim
nafizeni o spojovani podnika (7).

(162) Vynosy nemusi nutné pochdzet od zdkaznikt nakupujicich zbozi nebo sluzby. U podpor, jez podniky
obdrzi od vefejnopravnich subjektil, se uplatni pravidlo, Ze je nutno viechny podpory zahrnout do
vypoctu obratu, pokud dany podnik ziskdva tuto podporu sim a podpora je ptimo vizdna na prodej
zbozi a poskytovéni sluzeb timto podnikem. Podpora tudiz spadd do pi{jmi podniku z prodeje zbozi
nebo poskytovéni sluzeb, a je ji tieba pficist k cené zaplacené spotfebitelem (1!8).

(163) Urcité otazky vyvstaly ohledné vypoctu obratu podnikatelské jednotky, kterd doposud realizovala toliko
pHjmy v rdmci koncernu, k némuz pfinéleZela. To by mohlo platit zejména pro transakee, pii nichz bylo
poskytovani sluzeb svéfeno cestou pievodu podnikatelské jednotky urcitému vnéjsimu subjektu. Pokud
takovdto transakce pfedstavuje spojeni ve smyslu tivah obsazenych v odstavcich 25 an. tohoto sdélent,
postupuje Komise tak, Ze se obrat zpravidla vypocitd na zdkladé pfedchoziho obratu uvnité koncernu

(11%) Podnik zpravidla nevykondva ¢innost prostiednika, jestlize proddva zbozi cestou pravnich obchodd, jejichz disledkem
je prevod vlastnického prava, Soud stupné, rozsudek Soudu, Endesa v. Komise, T-417/05, Sb. rozh. (2006), s. I-2533,
bod 213.

(") Ve véci IV/IM.126 — Accor/Wagons-Lits ze dne 28. dubna 1992 se Komise rozhodla povazovat urcité vynosy
z pronajiméni automobil za vynosy z bézné ¢innosti, tfebaze byly do vykazu ziskl a ztrdt spolecnosti Wagons-Lits
zaneseny jako ,jiné provozni vysledky*.

(1%) Viz véc IV/M.156 — Cereol/Continentale Italiana ze dne 27. listopadu 1991. V tomto piipadé nezahrnula Komise
podporu Spolecenstvi do vypoétu obratu, jelikoz podpora neslouzila k podpofe prodeje zbozi, které vyrdbél jeden
z podnikl zicastnény na spojeni, nybrz byla urcena producentu zdkladnich surovin (obili), jez pouzival zminény
podnik specializovany na drceni (Srotovani) obili.
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nebo, v pripadé existence vefejné stanovenych cen, na zakladé takovychto cen (napiiklad v ropném
pramyslu). Pokud se difvéjsi interni obrat v rdmci koncernu jevi jako nevhodny pro trzni vyhodnoceni
predmétnych ¢innosti (a tudiz i o¢ekdvaného budouciho obratu na trhu), mohou se jako vhodnd nahrada
pouzit vynosy, kterych bude pravdépodobné docileno v ramci dohody s nékdejsi mateiskou spolecnosti.

3. ,Cisty“ obrat

(164) Zohlednitelny obrat je ,Cisty“ obrat, protoze se od jeho hrubé hodnoty odecte fada prvki
vyjmenovanych v nafizeni. Cilem je ocistit obrat tak, aby odrazel skute¢nou hospodaiskou silu podniku.

3.1 Odecteni rabatii a dani

(165) Podle ¢l. 5 odst. 1 se provede ,odecteni rabatu a dané z pfidané hodnoty a jinych dani pfimo spojenych
s obratem". Vyraz ,rabaty” oznacuje viechny rabaty a slevy, jez podniky poskytnou svym zakazniktim,
a které maji primy vliv na vysi vytézku z prodeje.

(166) Co se tyce odecteni dani, nafizeni o spojovani podnikil uvadi ,dané z pfidané hodnoty a jiné dané piimo
spojené s obratem“. Pojem ,dané piimo spojené s obratem* se tykd nepiimych dani vztahujicich se
k obratu, napfiklad dani z alkoholickych népojti a tabdkovych vyrobkd.

3.2 Zohlednéni ,,vnitiniho obratu* koncernu

(167) Podle ¢l. 5 odst. 1 druhé véty ,celkovy obrat daného podniku nezahrnuje prodej vyrobkti nebo
poskytovani sluzeb mezi podniky uvedenymi v odstavci 4% (tzn. podniky koncernu, k némuz patii dany
podnik). Cilem je odeéist vytézek plynouci z obchodnich vztahti uvnitt koncernu tak, aby bylo mozno
zohlednit skutecnou hospodéiskou véhu jeho jednotlivych ¢dsti formou trzniho obratu. To znamend, Ze
,Castky” zohlednéné nafizenim o spojovani podnikii odrazeji pouze transakce mezi koncernovym
podnikem na jedné strané a tfetimi subjekty na strané druhé.

(168) Ustanoveni ¢l. 5 odst. 5 pism. a) nafizeni o spojovani podnikt uplatiiuje zdsadu, Ze je tfeba zamezit
dvojimu zapocteni zejména v situacich, kdy dva ¢i vice podnikt ztcastnénych na spojeni maji v jiné
spolecnosti spole¢nd prava ¢i pravomoci, jez se podavaji v ¢l. 5 odst. 4 pism. b). Cilem tohoto ustanoveni
je zamezit zapocteni obratu z doddvek zbozi a poskytovani sluzeb mezi spolecnym podnikem a kazdym
ze dotéenych podnikil (nebo kterymkoliv jinym podnikem, ktery je spojen s nékterym z nich ve smyslu
¢l. 5 odst. 4)). Co se tyce spole¢nych podnikt mezi dotéenymi podniky a tfetimi stranami (pokud je
zohlednén obrat podle ¢l. 5 odst. 4 pism. b) pojednavany v nésledujicim odstavci 181) neuvazuje se
obrat docileny prodeji mezi spoleénym podnikem a dotéenym podnikem (jakoz i podniky, které jsou
s timto podnikem propojeny v souladu s kriterii stanovenymi v ¢l. 5 odst. 4) podle ¢l. 5 odst. 1.

4. Vypocet obratu a tucetni zivérky

4.1 Obecné pravidlo

vevs

(169) Komise vyviji snahu opirat se o co nejpiesnéjsi a nejspolehlivéjsi tidaje, které jsou k dispozici. Obecné
Komise pouzije zavérky z acetniho obdobi, které je nejblize datu transakce a které byly podrobeny
auditu podle standardu uplatnitelného na dany podnik a pfedepsaného pro dané dcetni obdobi (1'9).
Vycistén{ dajti z auditu je tieba provést jen tehdy, vyZaduji-li to ustanoveni nafizeni o spojovani
podnikt, mimo jiné v pripadech, které jsou podrobnéji vylozeny v bodé 172.

(") Viz véc COMP/M.3986 — Gas Natural/Endesa ze dne 15. listopadu 2005; potvrzeno rozsudkem Soudu, Endesa

v. Komise, T-417/05, Sb. rozh. (2006), s. I-2533, body 128, 131.
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(170) Kromé mimotadnych piipadii nemd Komise v timyslu opirat se o zavérky sestavené fidicimi orgdny
podniku nebo o jiné predbézné zavérky (129). Dojde-li ke spojeni v prvnich mésicich roku, a tudiz jesté
nejsou k dispozici auditované zavérky pro posledni ticetni obdobi, pouziji se tidaje z predchazejiciho
roku. V piipadé vyznamngjsich odchylek mezi zdvérkami z obou zminénych let, které vyplyvaji
z rozsahlych trvalych zmén v daném podniku, mize Komise — zejména pokud byly posledni pfedbézné
tdaje za posledni rok schvaleny Fidicimi orgdny spolecnosti — rozhodnout, Ze tyto predbézné tdaje
zohledni.

(171) V pripadech, kdy byl zjistény podstatngjsi rozdily mezi dcetnimi standardy Spolecenstvi a tieti
(neclenské) zemé, maze se Komise rozhodnout provést pro aéely zjisténi obratu — bez ohledu na obecné
pravidlo — nové zavérky podle standardt Spolecenstvi.

4.2 Vycisténi provedené po datu posledniho auditu zdvérky

(172) Nehledé k predchozim odstavetim je vycisténi provadéno vidy ke zohlednéni trvalych zmén
hospodaiské reality dotCenych podniki (napitklad prevzeti nebo zcizeni), které se plné neodrazi
v tcetnich zavérkach. Takovéto zmény musi byt zohlednény, aby bylo mozno zjistit skute¢né zdroje, jez
budou tvofit pfedmét spojeni, a které 1épe odrdzeji hospoddrskou situaci dotCenych podnikd. Tato
vyc¢isténi maji pouze selektivni povahu a nezpochybiiuji zdsadu, Ze je ke zjiténi prislusnosti Komise
zapotiebi jednoduchého a objektivniho mechanismu, nebot nevyzaduji kompletni piepracovani
auditovanych zdvérek (12!). To plati pfedevsim pro prevzeti, zcizeni nebo zruseni jednotlivych oblasti
podnikatelské ¢innosti, k nimz doslo po auditu zavérky. Toto je relevantni, jestlize uréity podnik uzavie
transakei tykajici se prodeje nebo ukonceni ¢isti své podnikatelské cinnosti kdykoli pfed datem
rozhodnym pro stanoveni pfislusnosti (viz odstavec 154) nebo je-li takovyto prodej nebo ukonceni
podminkou transakce (12%). V takovém piipadé musi byt z obratu oznamovatele odecten obrat, ktery
oznamovatel vykdzal v posledni auditované zdvérce. V piipadé, ze oznamovatel uzaviel dohodu
o prodeji ¢asti své podnikatelské ¢innosti, ale k prodeji (jinymi slovy k jeji pravni d¢innosti a pfevodu
vlastnického prava k proddvanym podilim nebo majetkovym hodnotdm) dosud nedoslo, se takovito
zména nezohledriuje (%), neni-li prodej podminkou, kterd pfedchdzi ozndmované operaci. Naopak je
tieba pro Gcely ozndmeni pficist obrat téch &sti podnikatelské cinnosti, k jejichz nabyti doslo po
sestaveni posledni auditované zdvérky, ale prede dnem rozhodnym pro zjisténi pfislusnosti, k obratu
daného podniku.

(173) Za druhé mizZe byt potiebné provést vycisténi i pfi nabytich nebo zcizenich, k nimz doslo v priabéhu
tcetntho obdobi, pro které byly sestaveny auditované zavérky. Pokud v tomto obdobi doslo k nabyti
nebo zcizeni ¢i k ukondeni &sti podnikatelské ¢innosti, je mozné, Ze se zmény hospodafskych zdroj
projevi v auditovanych zavérkach dotéeného podniku jen Caste¢né. Jelikoz je obrat nabytych oblasti
podnikatelské ¢innosti p¥ipadné zahrnut do zévérek teprve od okamziku jejich nabyti, mize se stdt, ze
nebude zohlednén jejich cely ro¢ni obrat. Naopak maze byt obrat prodanych nebo ukonéenych oblasti
podnikatelské cinnosti k okamziku jejich skutecného prodeje nebo ukonceni i nadile obsazen
v auditovanych zavérkdch. V téchto ptipadech je nutno provést vy¢isténi, aby se z auditovanych zavérek
odstranil obrat, jehoz bylo v prodanych oblastech podnikatelské ¢innosti docileno do okamziku ptevodu
vlastnického prdva k nim nebo do jejich ukonceni, aby tak byl do zdvérek zanesen obrat, ktery
generovaly nabyté oblasti podnikatelské ¢innosti v daném roce az do okamziku jejich konsolidace
v zdvérkdch. V disledku toho musi byt ponechdn zcela stranou obrat prodanych nebo ukonéenych
oblasti podnikatelské ¢innosti, zatimco je tfeba zohlednit plny ro¢ni obrat nabytych oblasti
podnikatelské ¢innosti.

(129 Viz véc COMP/M.3986 — Gas Natural/Endesa ze dne 15. listopadu 2005; potvrzeno rozsudkem Soudu, Endesa
v. Komise, T-417/05, Sb. rozh. (2006), s. 1I-2533, body 176, 179.

('?1) Rozsudek Soudu, Endesa v. Komise, T-417/05, Sb. rozh. (2006), s. I-2533, bod 209.

(12%) Viz rozsudek Soudu, Air France v. Komise, T-3/93, Sb. rozh. (1994), s. 1I-121 body 100 an. ve vztahu k véci IV/M.278
— British Airways/Dan Air; véc IV/M.588 — Ingersoll-Rand/Clark Equipment.

(1?%) Véc IV/M.632 — Rhone Poulenc Rorer/Fisons ze dne 21. zafi 1995; Véc COMP/M.1741 — MCI Worldcom/Sprint ze dne
28. ¢ervna 2000.
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(174) Ostatni faktory, které mohou docasné ovlivnit obrat, napiiklad pokles poctu objedndvek nebo zpomaleni

vyrobntho procesu v dobé transakce, se pifi vypoctu obratu nezohlednuji. Definitivni zavérky se
s ohledem na tyto faktory nevy<istuji.

5. Pfifazeni obratu podle ¢l. 5 odst. 4

5.1 Zjisténi podnikii, jejichZ obrat se zohledriuje

(175) Tvoit-li podnik zicastnény na spojeni soucdst koncernu, neni zohlednén pouze obrat dotéeného

podniku, ale podle nafizeni o spojovani podnikd je tfeba pfi zjistovani, zda nebylo dosazeno limitnich
hodnoty podle ¢ldnku 1, zohlednit také obrat téch podnikd, s nimiz md dotleny podnik vztahy ve
smyslu ¢l. 5 odst. 4. I zde je cilem podchytit celkovy objem hospodaiskych zdroji, nezavisle na tom, zda
jsou hospoddiské cinnosti provddény piimo dotéenym podnikem nebo nepiimo prostiednictvim
podnikd, s nimiz je dotéeny podnik propojen zptisobem uvedenym v ¢l. 5 odst. 4.

(176) Natizeni o spojovani podnikil nevymezuje pojem koncernu jedinou abstraktni definici, ale vyjmenovava

v ¢l 5 odst. 4 pism. b) urcitd prava a pravomoci. Jestlize dot¢eny podnik pfimo ¢i nepfimo udrzuje vyse
popsané vztahy s jinymi spole¢nostmi, je tieba tyto spole¢nosti povazovat za tcelem vypoctu obratu
podle nafizeni o spojovani podniki za soudst jeho koncernu.

(177) Ustanoveni ¢l. 5 odst. 4 nafizeni o spojovéani podnik{ zni:

,Aniz je dot¢en odstavec 2 [nabyti soudsti], vypocitd se obrat dot¢eného podniku ve smyslu ¢l. 1 odst. 2
a 3 tohoto nafizeni tak, Ze se sectou jednotlivé obraty:

a)  dotéeného podniku;

b)  téh podnikd, ve kterych dotéeny podnik, pfimo ¢i nepiimo:

i)  vlastni vice nez polovinu zdkladniho kapitdlu nebo obchodnich aktiv, nebo

ii) md pravomoc vykondvat vice nez polovinu hlasovacich prav, nebo

iij) md pravomoc jmenovat vice nez polovinu ¢lend dozorcich orgdnti, predstavenstva nebo
organti pravné zastupujicich podnik, nebo

iv) md pravomoc Fidit zalezitosti podniku;

¢)  téch podnikd, které mohou vykondvat v doty¢ném podniku prava uvedend v pismenu b);

d)  téch podnikti, ve kterych podnik uvedeny v pismenu ¢) md prava a pravomoci uvedené v pis-
menu b);

e)  téch podnikd, ve kterych dva nebo vice podnika uvedenych v pismenech a) az d) md spole¢nd prava
¢i pravomoci uvedené v pismenu b).”

Podnik, ktery ma v jiném podniku prava a pravomoci uvedené v ¢l. 5 odst. 4 pism. b) se v tomto oddilu
sdéleni oznacuje jako ,matefska spole¢nost” uvedeného jiného podniku, jenz je naopak jeho ,dcefinou
spolecnosti“. Stru¢né feceno ¢l. 5 odst. 4 stanovi, Ze obrat podniku zicastnéného na spojeni (bod a))
zahrnuje jeho dcefiné spolecnosti (bod b)), jeho matefské spolecnosti (bod c)), ostatni deefiné spole¢nosti
jeho matefské spolecnosti (bod d)) a kteroukoliv dalsi dcefinou spole¢nost spolecné vlastnénou dvéma ¢i
vice podniky uvedenymi v bodech a) az d) (point e)).
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(178) Situaci lze zndzornit graficky takto:

Dotéeny podnik a jeho koncern:

c
100 9
Cc Cc
100 %
50 % 50 % d
a
51 % 51 % 100 %
b b b X
50 % 50 % 50 %
100 % 100 % 50 %
b1 b2 e b3
a: dotéeny podnik (%)
b: jeho dcefiné spolecnosti, spolecnosti, které ovlada spolecné s tietimi stranami (b3) a jejich vlastni
dcefiné spole¢nosti (b1 a b2)
c jeho matetské spolecnosti a jejich vlastni matefské spole¢nosti (c1)
d: ostatn{ dcefiné spole¢nosti matefskych spole¢nosti dotéeného podniku
e spolecnosti spole¢né ovladané dvéma ¢&i vice koncernovymi spolecnostmi

X: tfeti strana

Pozndmka: pismena a—e odpovidaji relevantnim bodam ¢l. 5 odst. 4. Procentni poméry uvedené
v grafickém zndzornéni se vztahuji k procentnimu poméru hlast, které maji pfislusné materské
spole¢nosti.

(179) Préva ¢i pravomocdi, jejichz vycet se podavd v ¢l. 5 odst. 4 bod i)iii), Ize snadno zjistit, nebot se vztahuji
ke kvantitativnim limitnim hodnotdm. Téchto limitnich hodnot je dosazeno, jestlize dotceny podnik
vlastni vice nez polovinu kapitdlu nebo majetkovych hodnot podniku, ma vice nez polovinu hlast, nebo
je z pravniho hlediska s to jmenovat vice nez polovinu ¢lent predstavenstva v jinych podnicich.
Limitnich hodnot je vSak dosazeno také tehdy, jestlize ma dotéeny podnik v jinych podnicich faktickou
schopnost disponovat vice nez polovinou hlast valné hromady nebo jmenovat vice nez polovinu ¢lent
piedstavenstva v jinych podnicich (12).

(124 V grafickém znédzornéni se predpoklddd, Ze je spole¢ny podnik sém dotéenym podnikem podle kritérii stanovenych
v odst. 146 (nabyti pIné funkénim spole¢nym podnikem, ktery ptsobi na stejném trhu).
(1?%) Véc IV/M.187 — Ifint/Exor ze dne 2. bfezna 1992; Véc IV/M.062 — Eridania/ISI ze dne 30. Cervence 1991.
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(180) Ustanoveni ¢l. 5 odst. 4 pism. bod iv) se tyka prava fidit zdlezitosti podniku. Toto pravo fidit zdlezitosti
podniku existuje podle prava obchodnich spolecnosti zejména na zdkladé organizacnich smluy,
napiiklad ovladaci smlouvy podle némeckého prava, smluv o prondgjmu podniku, nebo na zakladé
organizacni struktury komplementéfe v komanditni spolecnosti (126). Takovéto ,prévo Fidit zdleZitosti
podniku® viak maze byt zaloZeno poctem hlasti v urdité spolecnosti (které ma podnik sém nebo ve
spojen{ se smluvnimi ujedndnimi, napiiklad dohodou akciondft), jez tvoif stabilni pravni zdklad pro
uréovani strategického chovani ur¢itého podniku.

(181) Pravo Fidit zdlezitosti podniku se vztahuje i na situace, v nichz ma dot¢eny podnik prévo fidit ¢innost
urcitého podniku spolecné s tietimi stranami (1?7). To vychdzi z dvahy, Ze podniky provadéjici spolecnou
kontrolu maji spole¢né pravo fidit zdlezitosti ovlidaného podniku, tfebaze kazdy z nich sim o sobé
muZe toto pravo vykondvat jen v negativnim smyslu, tzn. formou vykonu prav veta. V uvedeném piipadé
je zohlednén podnik (b3), ktery je spolecné ovlddan dotéenym podnikem (a) a tieti stranou (x), nebot jak
(a), tak (x) maji pravo veta v (b3) diky svému stejné vysokému podilu v (b3) (128). Komise zohlediuje
podle ¢l. 5 odst. 4 pism. b) bod iv) pouze ty spolené podniky, v nichzZ ma dotCeny podnik a tfeti strana
takovyto vliv na zakladé prav de iure, které jednoznacné zakladaji jejich pravo fizeni podniku. Zahrnuti
spole¢nych podniki je tudiz omezeno na piipady, v nichz md dotéeny podnik a tfeti strany spole¢né
pravo Tidit zéleZitosti podniku na zdkladé dohody, napiiklad dohody akcionditi, nebo pfi nichz md
dotéeny podnik a tieti strana stejny pocet hlasti, takze disponuji pravem jmenovat stejny pocet clent
fidicich organti spole¢ného podniku.

(182) Stejnd je situace, vykonavaji-li dva ¢i vice podnikd spole¢nou kontrolu nad dotéenym podnikem tak, ze
vSechny musi pii fizeni ¢innosti daného podniku jednat ve vzdjemné shodg, je tieba zapocist obrat vsech
téchto podnikil. V uvedeném piikladé jsou zohlednény obé matetské spolecnosti (c) spole¢ného pod-
niku (a), jakoz i jejich matefské spole¢nosti (c1 uvedeného piikladu). Tento vyklad vyplyva z odkazu ¢l. 5
odst. 4 pism b), ktery se podle predchoziho odstavce pouzije na spolecné ovladané spolecnosti.

(183) Jestlize néktery podnik identifikovany na zdkladé ¢l. 5 odst. 4 udrZuje s jinymi podniky i vztahy ve
smyslu ¢l. 5 odst. 4), musi byt ve vypoctu zohlednény i tyto podniky. V uvedeném piikladé ma jedna
z dcefinych spole¢nosti dotéeného podniku (a) (oznacend pismenem (b)) sama téz dcefiné spolecnosti
(b1) a (b2) a jedna z matefskych spole¢nosti (oznacend pismenem (c)) ma svou vlastni dcefinou
spolecnost (d).

(184) Ustanoveni ¢l. 5 odst. 4 obsahuje zvldstni kritéria ke zjisténi podnikd, jejichz obrat miize byt pFicitin
dot¢enému podniku. Tato kritéria, véetné kritéria ,prava fizeni zdleZitosti podniku®, nemaji stejny rozsah
jako pojem ,kontroly“ ve smyslu ¢l. 3 odst. 2. Existuji zna¢né rozdily mezi ¢lanky 3 a 5, jelikoz tato
ustanoveni plni{ rozdilné tlohy. Tyto rozdily se projevi nejzietelnéji v oblasti faktické kontroly. Zatimco
podle ¢l. 3 odst. 2 mize dokonce i hospoddfskd zavislost vést fakticky k ziskdni kontroly (viz vy3e),
vyluéné kontrolovand dcefind spolecnost se podle ¢l. 5 odst. 4 pism. b) fakticky zohledni jen tehdy, je-li
jednozna¢éné prokdzdno, ze dotfeny podnik ma prévo disponovat vice nez polovinou hlastt nebo
jmenovat vice nez polovinu ¢lend pfedstavenstva. Na piipady spolecné kontroly se ¢l. 5 odst. 4
pism. b) bod iv) vztahuje tehdy, jestliZe ovlddajici podniky maji spole¢né pravo fidit zaleZitosti
ovladaného podniku na zdkladé svych individudlnich prdv veta. Ustanoveni ¢l. 5 odst. 4 se vsak
nevztahuje na situace, kdy v dtisledku silnych spole¢nych z&jmu spojujicich riizné vlastniky mensinovych
podilti spole¢ného podniku dochdzi z divodu dcasti téchto vlastnikii fakticky ke spolecné kontrole.
Rozdil spocivd v tom, ze se ¢l. 5 odst. 4 pism. b) bod iv) tykd prdva Fidit zdlezitosti podniku a nikoli
moznosti vlivu (podle pism. b bodi i) a iii) a vysvétluje jej nutnost mit pfesnd a ur¢ita kriteria pouZivand
pro vypocet obratu, aby mohla byt ovéfena prislusnost. Podle ¢l. 3 odst. 3 v3ak lze otdzku, zda se jednd

(1%%) Véc IV/M.126 — Accor/WagonLits ze dne 28. dubna 1992.
(¥7) Véc COMP/M.1741 — MCI Worldcom/Sprint; véc IV/M. 187 — Ifint/Exor; véc IV/M.1046 — Ameritech/Tele Danmark.
(*?%) Zohlednéna je viak pouze polovina obratu vytvoreného subjektem b3, viz bod 187.
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o spojeni, zkoumat mnohem podrobnéji. Navic se vztahuje na na situace negativni vylu¢né kontroly
pouze ve vyjime¢nych piipadech, (kdy podminky ¢l. 5 odst. 4 pism. b) bodt i)-iii) jsou naplnény); ,pravo
fdit zéleZitosti podniku“ podle ¢l. 5 odst. 4 pism. b) bod iv) nezahrnuje piipady negativni kontroly.
Konec¢né ustanoveni ¢l. 5 odst. 4 pism. b) bod i) se napiiklad vztahuje na pfipady, kde ,kontrola“ ve
smyslu ¢l. 3 odst. 2 nemtize vzniknout.

5.2 Pripocteni obratu zjisténych podnikii

(185) Je-li splnéno kritérium ¢l. 5 odst. 4 pism. b), zohledniuje se zpravidla cely obrat dané dcefiné spolecnosti,

a to nezdvisle na vysi podilt, které dotéeny podnik v této dcefiné spole¢nosti vlastni. V grafickém
znazornéni je zahrnut cely obrat dcefinych spolecnosti dotéeného podniku oznaceny pismenem b.

(186) Natizeni o spojovani podnikti vSak obsahuje zvldstni pravidla pro spole¢né podniky. V ¢l. 5 odst. 5

pism. b) se ohledné spolecnych podnikil mezi dvéma ¢i vice dotCenymi podniky stanovi, Ze se obrat
spole¢ného podniku (co se tyce obratu z podnikatelské ¢innosti se tietimi stranami podle odstavce 168)
pficte rovnym dilem dotéenym podnikt nezdvisle na jejich podilu kapitdlu nebo poctu hlasa.

(187) Zasada vytycend v ¢l. 5 odst. 5 pism. b) se uZije obdobné pro pficteni obratu spole¢nych podniki

dot¢enym podnikiim a tfetim strandm, jestlize je jejich obrat zohlednén podle ¢l. 5 odst. 4 pism. b), jak je
uvedeno vyse v odstavci 181. Podle dosavadni praxe Komise byl dotéenym podnikim pficitdn obrat
spole¢ného podniku piipadajici rovnym dilem na vSechny podniky vykonavajici spolecnou kontrolu. Ve
vyse uvedeném priikladé je vzata v dvahu polovina obratu b3.

(188) Pravidla stanovend v ¢l. 5 odst. 4 musi byt uzptsobena téz v ptipadech zmény ze spole¢né ve vylu¢nou

kontrolu, aby se zabranilo dvojimu zapocteni obratu spole¢ného podniku. I v piipadé, ze podnik, ktery
nabyvé kontroly, md ve spole¢ném podniku prava ¢i pravomoci, jez spliuji podminky ¢l. 5 odst. 4, musi
byt obrat nabyvajictho vlastnika podilti kalkulovan bez obratu spole¢ného podniku a obrat spole¢ného
podniku musi byt kalkulovdn bez obratu nabyvajiciho vlastnika podild.

5.3 PFipocteni obratu v pfipadé investicnich fondii

(189) Jak bylo vylozeno v predchozim textu v odstavci 15, ziskdvd investi¢ni spolecnost obvykle nepfimou

kontrolu nad portfoliovymi spole¢nostmi v drzeni investi¢ntho fondu. Lze rovnéZ zastdvat nazor, Ze ma
investi¢ni spolecnost prava ¢i pravomodi, jejichZ vycet se podava v ¢l. 5 odst. 4 pism. b), pfedevsim pak
vykondvat hlasovaci prava, kterd md investi¢ni fond v portfoliovych spole¢nostech.

(190) Tytéz tvahy obsazené v clanku 3 (odstavec 15) se mohou uplatnit téZz v piipadé, jestlize investicni

spolecnost ziidi nékolik investicnich fondd, popfipadé i s riznymi investory. Typicky disponuje
investi¢ni spole¢nost hlasovacimi pravy z divodu své organizacni struktury, zejména v dasledku spojeni
mezi investiéni spolecnosti a komplementdfem jednotlivych fondd zaloZenych jako komanditni
spole¢nosti nebo v disledku smluvnich dohod, zejména smluv o poradenstvi mezi komplementdfem
anebo investi¢nim fondem a investi¢ni spole¢nosti, nepfimo zakladajici pravomoc vykonévat hlasovaci
prava, kterd md investicni fond v portfoliovych spolecnostech, anebo pfimo ¢i nepfimo disponuje
nékterymi pravy ¢i pravomocemi, jejichZ vycet je podan v ¢l. 5 odst. 4 pism. b). Za téchto okolnosti
muZe investicni spole¢nost provozovat spole¢nou kontrolni strukturu pro jednotlivé fondy, jez spravuje,
pii¢emz vychodiskem pro takovéto ,provozovani“ nékolika fondt investi¢ni spolecnosti je Casto
spole¢ny chranény nazev dotéenych fonda.
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(191) Takovéto organizacni uspofddani jednotlivych fondd provedené investicni spolecnosti mize vést
i k tomu, Ze je obrat veskerych portfoliovych spole¢nosti fondu zohlednén pii posouzeni otdzky, zda
bylo dosazeno limitnich hodnot obratu podle ¢lanku 1, jestliZe investi¢ni spolecnost ziskala
prostiednictvim jednoho z fondt nepiimou kontrolu nad urcitou portfoliovou spolecnosti.

5.4 Pfipocteni obratu v pfipadé stdtnich podnikii

(192) Pfi vypoctu obratu stitnich podnikti by mél byt zohlednén ¢l. 5 odst. 4 ve spojeni s bodem 22
oduvodnéni nafizeni o spojovani podnikd. Tento bod odivodnéni pravi, Ze je tfeba k zamezeni
diskriminace vefejnym a soukromym sektorem, aby ,ve vefejném sektoru [...] vypocet obratu podniku
tcastniciho se spojeni, bral v tivahu podniky tvofici hospodaiskou jednotku s nezavislou rozhodovaci
pravomoci, bez ohledu na zptisob, kterym je drzen kapital nebo na pravidla, spravniho dohledu, které se
na né vztahuji“ (1%9).

(193) Toto odtivodnéni vyjasiiuje, Ze Clenské stity (nebo jiné vefejnopravni subjekty) se nepovazuji za podniky
ve smyslu ¢l. 5 odst. 4 jen proto, Ze drzi podily v jinych podnicich, které napliiuji podminky ¢l. 5 odst. 4.
PFi vypoctu obratu stdtnich podnikti se tudiz zohledni jen ty podniky, které pfindlezi k téze hospodarské
jednotce a disponuji stejnou autonomni rozhodovaci pravomoci.

(194) Nepodléhd-li tudiz statni podnik koordinaci s ostatnimi holdingy kontrolovanymi stitem, je tfeba jej pro
Ucely ¢lanku 5 pojednat zvlast, a obrat dalsich podnikd, které se nachdzeji ve vlastnictvi daného stétu, se
tudiz nezohledni. Pokud v3ak jménem nékolika stitnich podnikii rozhoduje stejny orgdn, povazuji se
tyto obory podnikatelské ¢innosti za soucasti koncernu dotéeného podniku ve smyslu ¢lanku 5.

V. ZEMEPISNE PRIPOCTEN] OBRATU

(195) Na zdkladé limitnich hodnot obratu docileného v celém Spolecenstvi a v daném c¢lenském stdté
stanovenych v ¢l. 1 odst. 2 a 3 by mély byt zjistény ptipady, kdy je ve Spolecenstvi docileno dostate¢né
vysokého obratu k tomu, aby vznikl zdjem Spolecenstvi, a kdy podniky vyvijeji vyznamnou ¢innost
v nékolika clenskych zemich. Tyto piipady vyzaduji zemépisnou alokaci obratu Spolecenstvi
a jednotlivym ¢lenskym statm. JelikoZ v auditovanych zavérkach casto chybi rozdéleni polozek podle
zemépisného klice odpovidajici pozadavkim nafizeni o spojovani podniks, bude se Komise opirat

vevs

misto obratu fidi podle mista, kde se v dobé transakce nachdzi zakaznik:

,Obrat v rdmci spolecenstvi nebo v ramci ¢lenského statu zahrnuje vyrobky prodané a sluzby poskytnuté
podnikdm nebo spotiebiteliim uvnité Spolecenstvi nebo piipadné v daném ¢lenském statu®.

Obecné pravidlo

(196) Nafizeni o spojovani podniki nerozliSuje pro tcely geografického pficteni obratu mezi ,prodanym
zbozim*“ a ,poskytnutymi sluzbami“. V obou ptipadech plati obecné pravidlo, Ze se obrat pfipisuje mistu,
kde se nachdzi zdkaznik. To spociva na zdsadé, Ze obrat je tieba pfipsat mistu, kde dochdzi k soutézi
s alternativnimi dodavateli. Toto misto je zpravidla i mistem, kde je tfeba provést charakteristické jedndni
podle dané smlouvy, tzn. kde jsou skute¢né poskytnuty sluzby, nebo kam je skute¢né doddno zbozi.
V piipadé internetovych obchodt maze byt pro podnik obtizné urcit misto, kde se nachdzel zakaznik
v okamziku uzavfeni smlouvy prostfednictvim internetu. Pokud se pfedmétné zbozi nebo sluzba
nedoddvd po internetu, lze se uvedenym obtizim vyhnout tim, Ze je za zdklad pro urceni mista vzato
misto, kde je provedeno charakteristické jedndni podle dané smlouvy. V dalsim textu se o prodeji zbozi
a poskytovani sluzeb pojednava oddélené, nebot ohledné pfi¢itini obratu vykazuji urcité rozdilné rysy.

(1%%) Viz téz véc IV/M.216 — CEA Industrie/France Telecom/Finmeccanica/SGS-Thomson ze dne 22. Gnora 1993.
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Prodej zbozi

(197) Pfi prodeji zbozi mohou zvlastni situace nastat tehdy, lisi-li se misto, kde se v okamziku uzavieni kupni

smlouvy nachdzi kupujici, od adresy, kam je zasildn tcet, a/nebo od mista doddni zbozi. V téchto

Jelikoz dodavka obecné piedstavuje charakteristické jednani pii prodeji zbozi, mize byt misto dodavky
povazovano dokonce za duileZitéjsi, nez misto, kde se nachdzel zédkaznik v okamziku uzavieni kupni
smlouvy. Zalezi na tom, zda je tieba misto dodani povazovat za misto, na kterém dochazi k soutézi pii
prodeji zbozi, nebo zda soutéz probihd spiSe v misté sidla zdkaznika. Pfi prodeji mobilniho zbozi
(naptiklad motorovych vozidel) kone¢nému spotiebiteli je rozhodujici misto, kde je vozidlo dodidno

zékaznikovi, tiebaze byla smlouva piedtim uzaviena telefonicky nebo prostfednictvim internetu.

(198) Zvlastni situace vznikd tehdy, md-li mezindrodni podnik strategii ndkupu zahrnujici celé Spolecenstvi

a kryje veskerou svou spotiebu ur¢itého zbozi z jednoho mistntho zdroje. Jelikoz tsttedni ndkupni
organizace muze mit riizné formy, je tieba zkoumat jeji konkrétni formu, nebot ta mize byt rozhodujici
pro piicteni obratu. JestliZe je zboZi zakoupeno centrdlni nakupni organizaci a ji je také doddno a poté je
interné distribuovdno déle na riznd mista v nékolika clenskych statech, pficte se obrat jen tomu
¢lenskému stitu, kde se nachdzi centrdlni ndkupni organizace. V tomto piipadé probihd hospodarskd
soutéz v misté, kde se nachdzi mezindrodni ndkupni organizace, jez je téz mistem, kde dochdzi
k charakteristickému jedndni podle kupni smlouvy. Situace vyhlizi jinak v pfipadé pfimych vztaht mezi
prodavajicim a rtznymi dcefinymi spole¢nostmi. To zahrnuje piipad, kdy ustfedni ndkupni organizace
uzavie rimcovou smlouvuy, ale jednotlivé objedndvky jsou zaddny dcefinymi spole¢nostmi v jednotlivych
Clenskych sttech a zbozi je doddno piimo dcefinym spole¢nostem v téchto statech, i ptipad, kdy jsou
jednotlivé objednévky zadany prostiednictvim tstfedni nakupni organizace, ale zbozi je doddno piimo
dcefinym spole¢nostem. V obou pfipadech je tfeba pficist obrat riznym ¢lenskym statiim, v nichZz se
nachdzeji dcefiné spolecnosti, nezavisle na tom, zda tcet obdrzi a platbu provede ustfedni nakupni
organizace nebo dcefiné spolecnosti. Diivod spocivd v tom, Ze v obou pifpadech dochdzi k soutézi
s alternativnimi dodavateli o doddvku zboZi riznym dcefinym spole¢nostem, tiebaze smlouva byla
uzaviena Usttedim. V prvnim pipadé rozhoduji navic dcefiné spolecnosti samy o doddvanych
mnozstvich a o uréitém prvku podstatném pro hospodaiskou soutéz.

Poskytovdni sluzeb

(199) Co se tyce sluzeb, stanovi nafizeni o spojovani podnikti, Ze relevantnim je misto jejich poskytovani

zakaznikovi. Sluzby vykazujici pfeshrani¢ni prvky lze rozdélit do ti obecnych kategorii. Prvni kategorie
zahrnuje piipady, kdy poskytovatel sluzeb cestuje za zdkaznikem, druhd kategorie pak piipady, kdy
zdkaznik cestuje za poskytovatelem. Treti kategorie zahrnuje ty piipady, v nichz je poskytnuta sluzba,
aniz by se musel poskytovatel nebo zédkaznik premistovat. V prvnich dvou kategoriich se docileny obrat
piicitd cilovému mistu toho, kdo cestuje, tzn. mistu, v némz je sluzba skute¢né poskytnuta zdkaznikovi.
Ve treti kategorii je obrat obecné pfi¢itan mistu, kde se zdrzuje zdkaznik. U centrdlntho opatfovani
sluzeb se vySe vylozené zdsady pro centralni nakupy zbozi uplatni obdobné.

(200) Piikladem pro prvni kategorii by byl piipad, kdy mimoevropsky podnik poskytne letecké spole¢nosti

v nékterém z clenskych sttt ES zvlastni sluzby v oblasti adrzby letadel. V tomto piipadé cestuje
poskytovatel sluzby do Spolecenstvi, kde je sluzba fakticky provedena a kde také dochdzi k soutézi o tuto
sluzbu. Jestlize si evropsky turista pGj¢i auto piimo ve Spojenych stitech, anebo si pfimo objednd
ubytovani v hotelu ve Spojenych stdtech, spadd to do druhé kategorie, nebot sluzba je poskytnuta mimo
tzemi ES a také soutéZz mezi hotely a ptj¢ovnami automobilt probéhne na zvoleném misté v USA.
U pauddlnich zdjezdl cestovnich kanceldfi (se soubornymi sluzbami) se v3ak jednd o jiny pfipad.
U tohoto druhu cestovdni zacind sluzba prodejem celého balicku sluzeb cestovni kanceldfi v misté
zéakaznika a soutéz o prodej zdjezdi cestovni kanceldfi probihd — jako v maloobchodé — lokélné, tiebaze
sluzby budou moznd z¢asti poskytovany daleko od mista, kde je zdkaznik zakoupil. Tento pfipad tudiz
spada do tfeti kategorie a docileny obrat je tieba pficist mistu zakaznika. Tieti kategorie zahrnuje rovnéz
piipady, k nimz patfi mimo jiné doddvky softwaru nebo distribuce filmt, které byly vytvofeny mimo
tizemi Spolecenstvi, ale jsou doddviny zdkaznikim v nékterém clenském stdté, takze je sluzba ve
skute¢nosti poskytnuta zdkazniku na Gzemi Spolecenstvi.
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(201) Jinak je tomu pii pfepravé zbozi, nebot zdkaznik, jemuZ je tato sluzba poskytnuta, sim necestuje,
a pieprava je pro néj provedena v misté, kde se zdrzuje. Tyto piipady spadaji do tieti kategorie a misto,
kde se zdrzuje zdkaznik, piestavuje relevantni kriterium pro pficteni obratu.

(202) V oblasti telekomunikaci mtZe ¢init problémy kvalifikace sluzeb spocivajicich ve spojovani piichozich
hovorti. Tiebaze by se mohlo zdat, Ze spojeni pfichoziho hovoru spadd do tfeti kategorie, existuji
dtvody pro jeho odlisnou klasifikaci. Sluzby spojovani pfichozich hovort jsou poskytovany napiiklad
tehdy, kdy je odchozi hovor zprostiedkovany poskytovatelem v Evropé spojen na telefonni stanici
zdkaznika jinym subjektem — poskytovatelem ve Spojenych statech americkych. Tiebaze ani evropsky
ani severoamericky operdtor necestuji, cestuje signdl a sluzba je evropskému operdtorovi poskytnuta
americkou sit{ na izemi USA. To je také misto, kde dochdzi k hospodaiské soutézi (pokud k ni viibec
dochdzi). Obrat je tudiz povazovén za obrat, jehoz nebylo dosazeno v Evropském spolecenstvi (1*9).

Specifickd odvétvi

(203) V urcitych odvétvich se vSak pii geografickém pficitdni obratu vynofuji zcela zvlastni problémy. Tyto
problémy budou pojednéany v oddilu VI v dal$im textu.

VL PREVEDENI OBRATU NA EURA

(204) PFi piepoctu hodnot obratu na eura je zapotiebi velké opatrnosti pfi pouziti sménnych kursti. Ro¢ni
obrat spolecnosti se prepocte podle primérného kursu za danych dvandct mésici. Tento priimérny kurs
Ize nalézt na internetové strance GR pro hospodaiskou soutéz ('*!). Auditovany ro¢ni obrat se prepocte
jako celek (neroz¢lent se na ctvrtletni nebo mésicni hodnoty, které by pak byly jednotlivé prepocteny na
eura).

(205) Pokud spole¢nost dociluje obratu v riznych méndch, postupuje se pii konverzi stejné jako v pfedchozim
piipadé. Celkovy obrat udany v auditované konsolidované zavérce ve méné zavérky podniku se pfepocte
na eura v primérném ro¢nim kursu. Obraty v jednotlivych méndch se neptepocitavaji na eura piimo,
jelikoz tyto ¢astky nepochdzeji z auditovanych konsolidovanych zavérek podniku.

VIL USTANOVENI TYKAJICI SE UVEROVYCH A JINYCH FINANCNICH INSTITUCI A POJISTOVACICH
SPOLECNOSTI

1. Oblast piisobnosti

(206) Vzhledem ke zvldstni povaze tohoto odvétvi obsahuje ¢l. 5 odst. 3 zvlastni pravidla vypoctu obratu
uvérovych a jinych finan¢nich instituci, jakoZ i pojistovacich spolecnosti.

(207) K definici pojmt ,ivérové instituce a jiné financni instituce” ve smyslu natizeni o spojovani podnikd
Komise doposud konsistentné pouzivala definice obsazené v piislusné evropské dpravé odvétvi
bankovnictvi. Smérnice o zahdjeni a provozovani {innosti Gvérovych instituci obsahuje tyto
definice (132):

— ,Uvérovd instituce oznacuje podnik, jehoZz ¢innost spociva v piijiman{ vklada a jinych vratnych

penéznich castek od vefejnosti a poskytovani tivérti na vlastni tcet.”

— Finan¢ni instituce znamend podnik, ktery neni Gvérovou instituci, jehoZ hlavni ¢innost spocivd
v nabyvani holdingt nebo provadéni jedné ¢i vice ¢innosti, jejichZ vycet je podan v bodech 2 az 12
piilohy I*.

(*%) To se netykd obratu, jenz evropskému provozovateli telefonnich sluzeb plyne z téchto hovorti jeho zdkazniki.

(*1) Viz http:[[europa.cu.int/comm/competition/mergers/others/exchange_rates.html#footnote_1. Tato internetovd strinka
obsahuje odkaz na mési¢ni piehled Evropské centrdlni banky.

(%) Tyto definice jsou obsazeny v ¢l. 1 odst. 1 a 5 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/12[ES ze dne 20. bfezna
2000 o piistupu k ¢innosti tivérovych instituci a o jejim vykonu (Uf. vést. L 126, 26.5.2000, s. 1).
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(208) Finan¢ni instituce ve smyslu ¢l. 5 odst. 3 nafizeni o spojovani podniki jsou tudiz na jedné strané
holdingové spole¢nosti a na druhé strané podniky, jejichz pravidelné vykondvand hlavni ¢innost
odpovida jedné ¢i viceru Cinnosti vypoctenych v pifloze bankovni smérnice v bodech 2 az 12. Tyto
&innosti zahrnuij:

— poskytovani Uvérd (v¢etné cinnosti jako je poskytovani spotiebitelskych dvért, hypoték
a faktoringuy);

— finan¢ni prondjem (finanéni leasing);
— platebni styk a zactovani;

— vydéavani{ a spréva platebnich prostiedkil (napf. kreditnich karet, cestovnich Sek a bankovnich
Sekdi);

—  poskytovani zaruk;

— obchodovani s nastroji finan¢niho trhu na vlastni G¢et nebo na tcet klienta: s ndstroji penézniho
trhu (Seky, sménky, depozitni certifikaty atd.), sméndrenské sluzby, terminované obchody (futures)
a opci (options) véetné kursovych a trokovych obchodti a obchodti s cennymi papiry;

— Ucast na vydavani cennych papirti a poskytovani souvisejicich sluzeb;
—  penézni makléfstvi;

— obhospodafovani cennych papirti klienta véetné poradenstvi a

— ulozeni a sprava cennych papird.

2. Vypocet obratu

(209) CL 5 odst. 3 nafizeni o spojovan{ podniki: stanovi metody vypoctu obratu kreditnich a jinych finan¢nich
instituci a pojistovaci spolecnosti. V ndsledujicim oddilu je pojedndno nékolik dalsich otdzek vypoctu
obratu uvedenych druht podnikd.

2.1 Vypocet obratu iivérovych a jinych financnich instituci (s vyjimkou financnich holdingovych
spolecnosti)

2.1.1 Obecné uvahy

(210) P uplatiiovani kritéria bankovnich vynosi pro urceni celosvétového obratu dvérovych a jinych
finanénich instituci se zpravidla nevyskytuji zddné problémy.

Pro geografické pricteni obratu Spolecenstvi a jednotlivym ¢lensky statim se pouzije zvldstni ustanoveni
¢l. 5 odst. 3 pism. a) druhého pododstavce. Podle tohoto ustanoveni se obrat pficte pobocce nebo jiné
organizacni slozce zfizené ve Spolecenstvi nebo v clenském stdté, ktery registruje tento obrat.

2.1.2 Obrat leasingovych spole¢nosti

(211) Existuje zdsadni rozdil mezi finanénimi prondjmy (finan¢nim leasingem) a operacnim leasingem.
Smlouvy o finan¢nich prondjmech jsou zpravidla uzavirdny na del$i dobu nez smlouvy o operaénim
leasingu a po uplynuti dohodnuté doby ndjmu prechdzi vlastnictvi obecné na ndjemce formou kupni
opce obsazené v leasingové smlouvé. Pii opera¢nim leasingu naopak nedochdzi na konci ndjemni doby
k ptevodu vlastnického prava na ndjemce a ndklady na tdrzbu a opravy i pojisténi pronajatého zafizeni
jsou obsazeny v platbich ndjemného. Finan¢ni leasing tudiz funguje jako ptijcka, kterou pronajimatel
umoziuje ndjemci zakoupeni daného investi¢niho celku.
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(212) Jak jiz bylo zminéno, je spolecnost, jejiz hlavni ¢innosti je finan¢ni leasing, finan¢ni instituci ve smysl
¢l. 5 odst. 3 pism. a) a jeji obrat se vypocitd podle pravidel podanych v uvedeném ustanoveni. Veskeré
platby uskutecnéné podle smluv o finanénim leasingu je tieba zapocist, s vyjimkou plateb umorovacich;
prodej budoucich leasingovych plateb provedeny za tcelem refinancovani na poéatku platnosti smlouvu
neni relevantni.

(213) Cinnosti operaéntho leasingu se viak neopovazuji za Cinnosti provedené finan¢nimi institucemi, a tudiz
se uplatni obecnd pravidla vypoctu obratu podle ¢l. 5 odst. 1 (1*).

2.2 Pojistovaci spolecnosti

(214) Méfitkem obratu pojistovacich spole¢nosti je podle ¢l. 5 odst. 3 pism. b) nafizeni o spojovani hrubé
pojistné. Hrubé pojistné je celkova castka vybraného pojistného, k nimz patii platby zajistovné
k zajisténi zavazka pojistovny, pokud je dany podnik ¢inny v oblasti zajisténi. Vydaje na zajisténi, tzn.
veskeré Castky, které podnik zaplatil nebo musi zaplatit za Gcelem zaji§téni, jsou pouze ndklady na
poskytovani zajisténi a tudiz se neod¢itaji od hrubého pojistného.

(215) Zohledriované pojistné se netykd pouze novych pojistnych smluv uzavienych v pribéhu ticetniho roku,
ale i veskerého pojistného vybraného na zdkladé smluv, které byly uzavieny v predchozich letech
a v daném obdobi jsou dosud Gcinné.

(216) K vytvofeni potfebnych rezerv na pojistnd plnéni maji pojistné spolecnosti obvykle portfolio akcif
a pevné urolenych cennych papirti, pozemka a jinych majetkovych hodnot, které generuji urcity ro¢ni
pijem. Ro¢ni pijmy z téchto zdroji se nepovazuji za obrat pojistovacich spolecnosti podle ¢l. 5 odst. 3
pism. b). Je viak tfeba rozliSovat mezi Cisté finanénimi investicemi, které neudéluji pojistovaci
spolecnosti v podniku, do néhoz bylo investovdno, prava a pravomoci, jejich vycet je podan v ¢l. 5
odst. 4, a investicemi, které vedou k nabyti podilu, jenz odpovidd kritériim uvedenym v ¢l. 5 odst. 4
pism. b). V piipad¢ investic, které vedou k nabyti podilu podle ¢l. 5 odst. 4 pism. b) se uplatni ¢l. 5
odst. 4 nafizeni o spojovani podnikd, takZe je tieba vzit obrat tohoto podniku v Gvahu pfi zji§tovani, zda
byly ptekroceny limitni hodnoty stanovené v nafizeni o spojovani podniks, do obratu pojistovaci
spolecnosti podle ¢l. 5 odst. 3 pism. b) (1*4).

23 Financni holdingové spolecnosti

(217) Jelikoz se u finan¢niho holdingu jednd o ,jiné financni instituce” ve smyslu ¢l. 5 odst. 3 pism. a) nafizeni
o spojovani podniki, musi byt jeho obrat vypocten podle zvlastnich pravidel tohoto ustanoveni. Podle
vy$e podaného vykladu v souvislosti s pojistovacimi spole¢nostmi v3ak ¢l. 5 odst. 4 plati pro tcasti, které
odpovidaji kritériim ¢l. 5 odst. 4 pism. b). Obrat finan¢niho holdingu se tudiz zdsadné vypocitd podle
¢l. 5 odst. 3, ale mtZe byt zapotiebi zapodist i obrat podniki, které spadaji do kategorif uvedenych v ¢l. 5
odst. 4 (,spolecnosti podle ¢cl. 5 odst. 4%) (1*°).

(1*%) Viz véc IVIM.234 — GECC/Avis Lease ze dne 15. Cervence 1992.
(** Viz vé&c IV/IM.018 — AG/AMEV ze dne 21. listopadu 1990.
(1*%) Zasady tykajici se finan¢nich holding mohou byt v urcitém rozsahu pouZity i pro investi¢ni fondy.
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(218) V praxi musi byt zohlednén nejprve (nekonsolidovany) obrat finan¢niho holdingu. Poté musi byt pficten
obrat spole¢nosti podle ¢l. 5 odst. 4, pficemz je tfeba odecist dividendy a jiné vynosy, jeZ tyto spolecnosti

zaplatily finanénim holdingGim. Zde je piiklad tohoto vypoctu:

v milionech EUR

Obrat z finan¢nich ¢innosti (z nekonsolidovanych P&L)
Obrat pojistovacich spole¢nosti podle ¢l. 5 odst. 4 (hrubé pojistné)
Obrat primyslovych spole¢nosti podle ¢l. 5 odst. 4

L

Odecteni dividend a jinych vynosti na zdkladé ustanoveni ¢l. 5 odst. 4
spolecnosti 2 a 3

Celkovy obrat finan¢niho holdingu a jeho koncernu

3000
300
2000

<200>

5100

(219) Pii téchto vypoctech je nékdy nutné zohlednit rtiznd tcetni pravidla. TfebaZe tato dvaha plati pro
vSechny druhy podnikti podléhajicich nafizeni o spojovani podnikd, je obzvldsté dilezitd v piipadé
finan¢nich holdingovych spolecnosti (1*¢), u nichz si pocet a rozmanitost ovlddanych podnikd i rozsah
kontroly holdingu nad jeho dcefinymi spole¢nostmi, pfidruzenymi spole¢nostmi a jinymi spole¢nostmi,

v nichz ma podily, vyzaduje bedlivé zkoumani.

(220) Vyse popsany vypocet obratu finan¢nich holdingt mize byt v praxi obtizny a nakladny. Proto je pfisné
a podrobné uplatnéni této metody nutné jen tehdy, jevi-li se jako pravdépodobné, Ze se obrat finan¢niho
holdingu tésné blizi limitni hodnoté podle nafizeni o spojovani podnikd; v ostatnich piipadech mtize byt
snadno zjistitelné, Ze se obrat ani zdaleka nebliZi limitni hodnoté podle nafizeni o spojovani podniki,

a tudiz pro zjisténi piislusnosti postaci zvefejnéné zavérky.

(1% Viz naptiklad véc IV/M.166 — Torras|Sarri6 ze dne 24. tinora 1992.
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