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1. NOVY PODNET PRO VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI V EU

Nova agenda EU pro vysokoskolské vzdélavani, ...

Uspéch evropského projektu zavisi na schopnosti EU vytvofit lepsi budoucnost pro evropské
ob&any. Toto je kliové poselstvi bilé knihy Komise o budoucnosti Evropy®. Je rovnéz jadrem
iniciativy ,,Investice do evropské mladeze® a Nové agendy dovednosti pro Evropu®. Tyto
dokumenty jasné¢ stanovily, Zze u¢inné systémy vzdélavani a odborné piipravy jsou zakladem
spravedlivych, otevienych a demokratickych spole¢nosti a udrzitelného rtstu a zaméstnanosti.
,Pilit socialnich prav EU* a nedavny diskusni dokument Komise o vyuziti potencialu
globalizace® identifikuji vzd&lavani a dovednosti jako prioritu evropské spolupréce.

Vysokoskolské vzdélavani hraje jedine¢nou Ulohu. Poptadvka po vysoce kvalifikovanych a
spolecensky angazovanych lidech nartsta a zaroven se méni. Pfedpoklada se, Ze v obdobi do
roku 2025 bude polovina vSech pracovnich mist vyzadovat vysokou kvalifikaci. Nedostatky v
oblasti vysoce specializovanych dovednosti jiz existuji. Pracovni mista pohanéna digitalnimi
technologiemi jsou stale pruznéjsi a slozit€jsi. Schopnosti lidi uplatiiovat podnikatelsky
piistup, pracovat s komplexnimi informacemi, samostatné a kreativné myslet, chytfe vyuzivat
predtim. Evropa rovnéz potiebuje vice $pickovych odbornikil, ktefi dokazou vyvijet $pickové
technologie a nachazet feseni, na kterych zavisi nase budouci prosperita. Boj proti rostouci
polarizaci nasich spole¢nosti a nedivéie v demokratické instituce zaroveni vSechny — véetné
vysokoskolskych ucitelt a studentt — vyzyva k tomu, aby se aktivnéji angazovali ve svych
komunitach a prosazovali socialni zac¢lenéni a mobilitu.

Bez vysokoskolskych instituci a systému, které jsou u¢inné v oblasti vzdélavani, vyzkumu a
inovaci a které jsou napojené na své spolec¢nosti, Evropa nemtze na tyto vyzvy reagovat.
Reforma vysokoskolského vzdélavani je odpovédnosti ¢lenskych statt a soucasti jejich usili
vyvinout vzdélavani a odbornou piipravu svétové urovné. EU mutze ¢lenskym statim s jejich
Gsilim o reformu vzdélavani pomoci. Tento modifikovany program vysokoskolského
vzdélavani® ma za cil zajistit, aby iniciativy EU pro podporu modernizace vysokoskolského
vzdélavani byly zaméteny na dilezité otazky, a zaroven napomaha piipravé na dalsi finanéni
obdobi EU.

...kterd stavi na ji vykonané prdci,...

EU maé uspésnou historii podporovani vysokoskolského vzdélavani prostiednictvim politické
spoluprace a programu financovani. Klicovym motorem reforem je evropsky semestr,
zejména prostiednictvim doporuceni pro jednotlivé zemé v oblasti vzdélavani. Rada v rdmci
strategie Evropa 2020 a strategického rdmce evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a
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odborné ptipravy (ET 2020) schvélila, ze 40 % mladych lidi by mélo mit do roku 2020
kvalifikaci ziskanou v ramci terciarniho vzdélavani, nebo jeji ekvivalent. Plan modernizace
vysokoskolského vzd&lavani’, ktery tento cil podporuje jiz od roku 2011, poskytl strategické
zaméteni pro ¢innosti EU a ¢lenskych statt, aby:

shromazdily fakta o tom, co v oblasti vysokos$kolského vzdélavani funguje (ve
vzdélavani, vyzkumu a inovacich a pii koncipovani systému), a to prostfednictvim
studii, skupin odbornika a analyzovani a monitorovani méfitek a ukazateld,

podpoiily spolupraci, vzajemné uéeni a cilené politické poradenstvi mezi vladami
a organy odpovédnymi za vysokoskolské vzdélavani,

posilily schopnosti a vystupy vysokoskolskych instituci, a to financovanim
inovativnich projekt spoluprace mezi institucemi a jejich partnery (programy
Erasmus+, Horizont 2020) a investicemi do projektt v oblasti infrastruktury, zafizeni,
dovednosti a inovaci prostiednictvim evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.
Projekty Evropské investi¢éni banky rovnéz podpotily investice do infrastruktury
vysokoskolského vzdélavani, a to i prostiednictvim Evropského fondu pro strategické
investice (EFSI),

podpoiily mezindrodni mobilitu studenti, zaméstnanci a vyzkumnika jako
zpusob, jak mohou tito lidé rozvinout své zkuSenosti a dovednosti (program Erasmus+
a akce ,,Marie Curie-Sktodowska“), a

posilily spolupraci mezi vysokymi skolami, vyzkumnymi pracovisti a podniky.

...ale pieorientovdvd Usili na stavajici a vyvijejici se prileZitosti a vyzvy

Pozitivni dopad ¢innosti EU a mezinarodni rozmér, ktery piinaseji, byl uznan ¢lenskymi staty,
socialnimi partnery a sektorem vysokoskolského vzdélavani. EU je na cesté ke splnéni cile v
podobé dosazeni 40 %, ale jak bylo zduraznéno ve veifejné konzultaci o budouci podpoie EU
pro vysokoskolské vzd&lavani, kterd se uskutednila v roce 2016,% evropské systémy
vysokoskolského vzdelavani celi problémiim, ke kterym patti®:

nesoulad mezi dovednostmi, které Evropa potiebuje, a dovednostmi, které ma:
mnoho &asti EU se u uréitych vysoce kvalifikovanych profesi potyké s nedostatky™®, a
to jak z hlediska kvalifikaci, tak i z hlediska kvality souvisejicich dovednosti. Zaroven
piili§ mnoho studentd dokon¢i studium se Spatnymi zakladnimi dovednostmi
(gramotnost, ovladani zékladnich pocetnich tkonit, zakladni digitalni dovednosti), a
aniz by disponovali paletou prufezovych dovednosti (feSeni problémi, komunikace
atd.), které potiebuji pro odolnost v ménicim se svéte,
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KOM(2011) 567 v kone¢ném znéni.

Viz piiloha Il pracovniho dokumentu atvara Komise pfipojena k Nové agendé dovednosti pro Evropu.
Viz ptipojeny pracovni dokument utvari Komise.

Viz ,,Skill shortage and surplus occupations in Europe* (Nedostatek dovednosti a nadbyte¢né
kvalifikace v Evrop¢) (CEDEFOP, 2016): ,,V celé EU...jsou na prvnich péti pfickach odbornici v
oblasti IKT, 1ékaii, odbornici v oborech ptirodni védy, technologie, inZzenyrstvi a matematika (obory
STEM), zdravotni sestry a porodni asistentky a ugitelé.” V jednotlivych regionech se situace rizni.
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. trvalé a rostouci sociélni rozdily: u lidi ze znevyhodnéného socioekonomického
zazemi a lidi z rodin migranta je stdle mnohem méné pravdépodobné, Ze zahdji a
ukon¢i vysokoSkolské vzdélani; akademicti pracovnici a absolventi jsou piili§ ¢asto
vhimani jako odtrzeni od zbytku spole¢nosti; stale pietrvava genderova segregace
podle oboru studia,

o mezera v oblasti inovaci: vysokoskolské instituce Casto nepfispivaji k inovacim v
Sirsim hospodafstvi, zejména ve svych regionech, tak, jak by mély. Vykonnost
vysokoskolského vzd¢lavani v oblasti inovaci se mezi regiony EU siln¢ lisi,

o ruzné slozky systémi vysokoSkolského vzdélavani spolu ne vidy hladce
spolupracuji: mechanismy financovani, pobidek a odmén ve vysoko$kolském
vzd¢lavani nejsou vzdy nastaveny tak, aby odménovaly dobrou vyuku a vyzkum,
inovace, socialni zaclenéni a zapojeni. Spoluprace se skolami, poskytovateli
odborného vzdélavani a ptipravy a programy vzdélavani dospélych je asto omezena.

2. AKCNI PRIORITY

Je nacase dat podpoie EU pro vysokoskolské vzdélavani novy smér. Ten bude fesit Ctyfi vyse
uvedené vyzvy, a to tak, ze se zamé&fi na Cétyfi odpovidajici akéni priority, podporované
opatienimi na drovni EU:

1. teSeni budouciho nesouladu mezi nabizenymi a pozadovanymi dovednostmi a podpora
vynikajici kvality v rozvoji dovednosti;

2. vytvofeni inkluzivnich a propojenych systémut vysokoskolského vzdélavani;
3. zajisténi toho, aby vysokoskolské instituce ptispivaly k inovacim;
4. podpora efektivnich a u¢innych systému vysokoskolského vzdélavani.

2.1 ReSeni nesouladu mezi nabizenymi a pozadovanymi dovednostmi a podpora
vynikajici kvality v rozvoji dovednosti

Reseni evropskych potieb v oblasti vysoce specializovanych dovednosti vyzaduje opatien.
Zaprve je tieba prilakat vice lidi ke studijnim obortim, které ptipravuji studenty na pracovni
mista, u kterych jiz existuje nebo zacina vznikat nedostatek zajemcu. V fadé Clenskych stati
EU existuje neuspokojena poptavka po absolventech ptirodovédeckych, technologickych,
inzenyrskych, (uméleckych) a matematickych (STE(A)M) obort, po lékaiskych profesich a
po ugitelich™. Zadruhé vsichni studenti pokrogilejsiho stupné vzd&lavani musi bez ohledu na
obor ziskat pokro¢ilé prufezové dovednosti a klicové schopnosti, které jim umozni
prosperovat. Vysoce specializované digitalni dovednosti'?, ovladani zékladnich pogetnich
ukont, samostatnost, kritické mysleni a schopnost fesit problémy predstavuji stale dulezité;si
atributy.

1 Viz COM(2017) 228.
1 (DigComp): https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp
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Co se lidé rozhodnou v ramci vysokoskolského vzdélavani studovat, zavisi na osobni
motivaci, dobrém vedeni a na dostupnosti atraktivnich vzdélavacich a profesnich moznosti.
Profesni pfilezitosti v koneéném dusledku zaviseji na zaméstnavatelich a na S§irSim
hospodaistvi, ale vzdélavani a odborna ptiprava hraji klicovou Glohu. Skoly mohou zaky
motivovat k zdjmu o vSechny pifedméty vcetné matematiky a ptirodnich véd a také pii
formovani jejich rozhodnuti. Jsou rovnéz klicové pro feSeni nedostate¢ného zastoupeni Zen,
mensin a dalSich nedostate¢né zastoupenych skupin v prirodovédeckych a technickych
predmétech v rdmci vysokoskolského vzdélavani a nasledné i v souvisejicich profesich.
Dobré informace o tom, co absolventi dé¢laji, kontakty s absolventy a piedpovédi budoucich
potieb v oblasti dovednosti, to vSe je pro vzdélavaci poradce cenné. Vysokoskolské
vzdélavani ma povinnost zajistit, ze obsah vzdélavani je aktudlni, m& povinnost poskytovat
relevantni studijni programy v oborech, kde existuji nedostatky z hlediska dovednosti, a také
musi vyvijet metody uceni a vyuky, které studentim umozni ziskat rozsahlé a hluboké
dovednosti, které potiebuji.

Dobie koncipované programy vysokos$kolského vzdélavani a osnovy zaméiené na
vzdélavaci potfeby studentl jsou zésadni pro u¢inny rozvoj dovednosti. Sirsi skala vybéru
kurzii, véetné dvouletych programi® a moznosti trvalého profesniho rozvoje, pomahaji
vysokoskolskému vzdélavani Iépe reagovat na potieby lidi. Technologie nabizeji noveé
moznosti, jak strukturovat zpisob organizace uceni a vyuky', a to v&etné uceni a vyuky
prostiednictvim otevieného, on-line a kombinovaného vzd&lavani®®, aby se tak zvysila
pruznost a interakce mezi studentem a ugitelem. Oteviené vzd&lavaci zdroje a analyzy uéeni®®
maji potencial uceni zlepsit, ale jsou i nadale nedostatecné vyuzivané. Piestoze vétSina vyuky
v ramci vysokoskolského vzdélavani se odehrava v institucich provadéjicich vyzkum, neni
vyzkum jakozto vstup pro vyuku dostate¢né vyuzivan a studenti vysokych skol do néj ¢asto
nejsou zapojovani. To omezuje piileZitosti studenti zkoumat soucasna témata a rozvijet jejich
vyzkumné dovednosti. Digitalnimi technologiemi umoznéna oteviena véda'’ otevira nové

moznosti, jak tyto problémy fesit.

Vysokoskolské vzdé€lavani by rovnéz mélo studentim umoziovat ziskavani dovednosti a
zkuSenosti prostiednictvim ¢innosti zalozenych na realnych problémech, mélo by
zahrnovat uéeni v rdmci pracovni ¢innosti a pokud mozno nabizet mezinarodni mobilitu.
Spolupréace se zaméstnavateli mize vysokoskolskym institucim umoznit zvySeni relevance
jejich osnov a jejich ucinné predani a zvysit prilezitosti studentt, jak ziskat pfistup k vysoce
kvalitnimu uceni se praci.

Koncipovani, vytvaieni a poskytovani dobrych studijnich programt neni snadné. Zasadni jsou
dobii wuditelé. Piilis mnoho vysokoskolskych uciteld m& jen minimalni nebo zadné
pedagogické vzdélani a systematické investice do trvalého profesniho rozvoje uciteld jsou i
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Kratkodobé kurzy (troveti 5 evropského rdmce kvalifikaci).
https://ec.europa.eu/jrc/en/open-education

Obvykle kombinuje on-line u¢eni a u¢eni ve tfidé.

Udaje o studentech a jejich okoli, které se pouzivaji k identifikaci vzdélavacich potieb studentd.
Oteviena véda je hnuti, jehoZz cilem je zpfistupnit védecky vyzkum a Gdaje viem.
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nadale vyjimkou. Narodni a institucionalni strategie pro zlepSeni kariérnich ptilezitosti a

vvvvvv

Komise:

1.

Zahdji evropskou iniciativu pro sledovani absolventi, aby se na vnitrostatnich Grovnich
i na Urovni EU zlepsily znalosti o tom, jaké délaji absolventi pokroky ve svych profesnich
drahach nebo v dalsim vzdélavani. To podpoii zlepSeni v oblasti profesniho poradenstvi,
koncipovéani programii, institucionalnich strategii a tvorby politik. Doporuceni Rady®,
navrhované jako soucast tohoto balicku, bude podpofeno prizkumem zaméfenym na
absolventy provedenym na drovni EU a spolupraci za ucelem zlepSeni vnitrostatnich
mechanismu pro sledovani absolventa.

Zahajf rozsitenou koalici EU STE(A)M™ propojujici riizné sektory vzd&lavani, podniky a
zaméstnavatele z vetejného sektoru, ktera bude podporovat zavadéni relevantnich
STE(A)M predméti, modernizovat STE(A)M a dalsi osnovy, a to i prostfednictvim
vétsiho poctu viceoborovych programt, a podporovat spolupraci mezi piisluSnymi
fakultami a vysokoskolskymi institucemi.

Podpoii integraci pracovnich stazi, uznavanych prostiednictvim krediti ECTS, do
programu  vysokoskolského vzdélavani, dale posili obchodni konsorcia v ramci
programu Erasmus+, aby se zvysila kvalita a dostupnost pracovnich stazi a podpoii
pracovni staze studenti v ramci programu Erasmus+ se zvlastnim zaméfenim na
digitalni dovednosti®.

Vyvine a zavede model digitalni pripravenosti (digital readiness model), ktery
vysokoskolskym institucim, jejich zaméstnancum a studentim pomuze aplikovat strategie
digitalniho uceni a vyuzit potencial nejmodernéjsich technologii, véetné analyzy uceni.
Toto bude doprovazeno pokyny k iniciativam pro oteviené vzdélavani.

Prostiednictvim programu Erasmus+ roz$ifi strategickou podporu pro
vysokoSkolské ucitele, studenty doktorskych studijnich programi a absolventy
postdoktorského vzdélavani, aby jim pomohla rozvinout pedagogické dovednosti a
dovednosti pro koncipovani osnov, a to prostiednictvim cilenych ptilezitosti pro mobilitu
zaméstnanci za ucelem pedagogického vzdélavani a posilené spoluprace mezi
vzdélavacimi stiedisky pro ucitele napti¢ EU.

2.2

Vytvoieni inkluzivnich a propojenych systémi vysokoskolského vzdélavani

Vysokoskolské vzdélavani musi hrat roli pii feseni evropskych spole¢enskych problémi a
problému demokracie. To znamena, ze je tieba zajistit, aby vysokoskolské vzdélavani bylo
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To bude zahrnovat absolventy vysokoskolského vzdélavani a odborného vzdélavani a ptipravy, jakoz i
osoby, které ukonci vzdélavani bez absolvovani.

Vychdzejici z EU projektt k dnesnimu dni, véetné koalice EU STEM. Zména STEM na STEAM
vychazi z toho, ze vysoké skoly uznavaji zvysujici se vyznam interdisciplindrnich piistupt. Interakce
mezi STEM a uménim a designem je podstatnym zdrojem inovaci a kreativity .

Viz COM (2017) 228. Ptikladem je pilotni projekt digitalnich piilezitosti financovany v ramci

programu Horizont 2020.



http://www.stemcoalition.eu/

inkluzivni a oteviené talentim ze viech prostiedi”’, a také zajistit, aby vysokoskolské
instituce nebyly odtrzené od reality, ale byly obcansky uvédomélymi vzdélavacimi
spoleCenstvimi napojenymi na své komunity. Akademicti pracovnici a studenti musi hrat
kli¢ovou Ulohu pii obrané empirickych faktt a dikazd a pii G¢inném a Sirokém sdélovani
vysledki vyzkumu.

Profil studentské populace, ktera zahajuje a ukoncuje vysokoskolské vzdélavani, musi odrazet
Sirsi spole¢nost. To vyzaduje intervenci ze strany vlady, skoly a vysokoskolského vzdélavani.
U socialnich skupin, které jsou ve vysokoskolském vzdélavani nejméné zastoupeny, je
pravdépodobnéjsi, ze nebudou mit zakladni dovednosti (gramotnost, ovladani zakladnich
pocetnich ukont, digitalni dovednosti), zkuSenost s nezavislym u¢enim a jasnou piedstavu 0
tom, co s sebou vysokoskolské vzdélavani nese. Pro piipravu a vedeni studentti na zakladé
jejich talentt, nikoliv na zakladé jejich pivodu, a pro poskytovani flexibilnich ptechodt mezi
riznymi typy vzdélavani a odborné piipravy je tieba systematicka spoluprace mezi
vysokoskolskymi institucemi, $kolami a poskytovateli odborného vzdélavani a piipravy.
Odpovidajici profesni poradenstvi a mentorovani jsou zasadni.

K tomu, aby byly systémy vysokoSkolského vzdélavani inkluzivni, jsou rovnéz potieba
spravné podminky pro studenty z riznych zazemi, které jim umoZni uspét. Toto
ptekracuje otdzku pouhé finan¢ni podpory pro znevyhodnéné skupiny, ackoliv pro studenty ze
zazemi s nizkymi ptijmy je tato podpora mimotadné dulezita. Za tcelem prosazovani
uspésného dokonceni studia se musi poskytovatelé vysokoskolského vzdélavani holisticky
podivat na to, jak jsou organizovany vyuka a hodnoceni, a zavést opatieni, kterd umozni
mentorovani studenti a poskytovani akademické a neakademické podpory?’. Kampusy
vysokoskolskych instituci by pro vSechny studenty mély byt bezpeénymi misty bez
genderoveho nasili a diskriminace. Pro identifikaci podpory, kterou studenti potiebuji, je
zasadni vcasné odhaleni problému. Aby bylo vysokoskolské vzdé€lavani ptistupnéjsi, a to
zejména pro dospélé studenty, je rovnéz tieba zavest flexibilni studijni moznosti (dalkové
studium nebo on-line studium) a rozsitenéjsi uznavani piedchoziho vzdélani. Strategie pro to,
jak znevyhodnénym studentim pomoci ziskat ptistup k vysokoskolskému vzdélavani a jeho
naslednému dokonceni, jsou slibnou cestou k dosazeni téchto cili.

Odstranéni piekazek mezi vysokoskolskym vzdélavanim a zbytkem spole¢nosti mutze
studentim pomoci rozvinout jejich socialni a ob&anské schopnosti®. Nekteré instituce
rozvijeji svij profil ,,obéanskych univerzit“ pomoci zaclenéni mistnich, regionalnich a
spolecenskych otazek do osnov, zapojeni mistni komunity do vyuky a vyzkumnych projekt,
poskytovani vzdélavani dospélych a pomoci komunikace a vytvareni vazeb s mistnimi
komunitami. Obzvlasté ucinnym zpisobem, jak studentim pomoci rozvinout jejich Sirsi
praktické zkuSenosti a dovednosti, mohou byt dobie organizované dobrovolné prace nebo
vetejné prospésné ¢innosti. Vysokoskolské instituce by se mély podilet na rozvoji svych meést
a regiond, at’ uz prostiednictvim pfispivani ke strategiim rozvoje, spoluprace s podniky ¢i s

2 V souladu s cilem 4 udrzitelného rozvoje OSN tykajicim se kvalitniho vzd&lavani podporujiciho

zaclenéni.
Veetné vzdélavani uéitelti ohledné toho, jak se vyporadat s rozmanitosti ve tiide.
Jak je uvedeno v Evropském referenénim ramci pro kli¢ové schopnosti.
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vetejnym nebo dobrovolnickym sektorem, nebo prostiednictvim podpory vetejného dialogu o
spolec¢enskych otadzkach. Piesah za hranice akademického spolecenstvi v mistnich jazycich by
mél byt podnécovan a odménovan, a to i jako soucast profesniho rozvoje.

Komise:

6. Nasméruje podporu v ramci programu Erasmus+ tak, aby vysokoSkolskym institucim
pomohla pii vyvoji a provadéni integrovanych institucionalnich strategii pro za¢lenéni,
rovnost zem a muza a studijni aspéch od piijeti aZ po ukonceni studia, a to i
prostiednictvim spoluprace se Skolami a poskytovateli odborného vzdélavani a ptipravy.

7. Bude prosazovat vyvoj a testovani flexibilni a modularni koncepce kurza, aby tak
podpotila piistup k vysokoskolskému vzdélavani prostiednictvim konkrétnich priorit pro
strategicka partnerstvi v ramci programu Erasmus+.

8. Na zakladé¢ stavajicich kladnych ptikladi podpofi vysokoskolské instituce, které chtéji
studentim udélovat kredity ECTS za dobrovolnou praci a verejné prospésné
¢innosti.

9. Podpoti uznavani desazenych odbornych kvalifikaci uprchliki, aby tak usnadnila
jejich pristup k vysokoSkolskému vzdélavani. Opatieni budou zalozena na probihajicim
programu Erasmus+, ktery poskytuje praktické pokyny a zahrnuje vzajemné poradenské
innosti mezi stredisky NARIC* a zG&astndnymi Stranami a e-learningové moduly, a
budou dopliovat nastroj pro vytvoteni dovednostniho profilu statnich ptislusnika tretich
zemi.

2.3  Zajisténi toho, aby vysokoskolské instituce prispivaly k inovacim

Rada instituci vysokogkolského vzdélavani vyviji nova FeSeni hospodaiskych, socialnich a
environmentalnich probléma. Zajistit, aby toto Usili bylo dobie cilené a pomohlo vyfesit
okamzité, ale i dlouhodobé vyzvy, neni snadné. Inovace jsou nejdulezitéjsi hybnou silou
hospodatského rustu. Vyzkumné Ustavy, univerzity zabyvajici se vyzkumem a univerzity
aplikovanych véd prispivaji k inovacim odlisnymi, ale vzajemné souvisejicimi zpisoby, a
také v ramci a napfi¢ raznymi geografickymi hranicemi. Posileni pfispévku vysokoskolského
vzdélavani k inovacim vyZaduje opatieni napti¢ v§emi ¢innostmi vysoko$kolskych instituci —
vzdélavanim, vyzkumem a angazovanosti v okolnim svété. Instituce si musi vytvofit
oteviengjsi kulturu inovaci a podnikavosti.

Nové napady a objevy vychazeji z lidské zvidavosti, tvofivosti a iniciativy. VSechny formy
vysokoskolského vzdélavani by mély mit za cil vybavit studenty schopnostmi porozumét
novym konceptiim, myslet kritickym a tviréim zptisobem a jednat v podnikatelském duchu,
aby byli schopni rozvijet a uplatnovat nové napady. Vysoce kvalitni postgradualni studia a
doktorské programy jsou rozhodujici. Produkuji totiz vyzkumniky, vyvojafe a ,,inovacni
manazery“, ktefi pohané&ji védecké objevy a prosazovani a ptijimani novych napada. V EU se
v porovnani s USA a s Japonskem pfilis malo drzitela titulu PhD rozhodne pracovat mimo
akademickou sféru. Vysokoskolské instituce musi tuto moznost prosazovat prostiednictvim

24 Narodni informaéni stiediska pro akademické uznavani.
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vétsiho zaméteni doktorskych programt na vyuzivani znalosti a na interakci s budoucimi
zaméstnavateli.

Vysokoskolské instituce by rovnéz mély hrét §irsi Glohu pii mistnim a regionalnim rozvoyji.
Investice EU do regionalniho rozvoje prostfednictvim inovaci se ¥idi zasadou inteligentni
specializace — zaméteni regionalnich investic a Usili na inovace v sektorech s vysokym
potencidlem rustu. Vysokoskolské instituce mohou dé¢lat vic pro to, aby usnadnily propojeni
mezi akademickymi pracovniky, podnikateli a vetejnymi organy, aby ptizpusobily svou
nabidku vzdélavani potiebam identifikovanym v ramci strategii inteligentni specializace, aby
vyuzily ptileZitosti pro inovace v prioritnich sektorech a aby pomohly mistnim podniktim a
dalsim organizacim pochopit a pfijmout nové zptisoby mysleni. Uskute¢néni vSech téchto
bodi by mélo byt soucasti Sirsi kulturni zmény, v ramci niz se z vysokoSkolskych instituci
stanou ,,podnikatelské subjekty. Tomu, aby se z inovaci a podnikavosti staly hlavni ¢asti
celkové institucionalni strategie, napoméahéa nastroj HEInnovate®® podporovany EU. Dalsi
piilezitosti k investicim do vyzkumu a inovaci je pecet’ excelence®.

Inovace zittka zaviseji na vyzkumu provedeném dnes a na tvuréim nadani tyto vysledky
pouzit. VIady a systémy vysokoskolského vzdélavani musi uvazené investovat, aby rozvinuly
oblasti prilomového vyzkumu, které predstavuji stavajici silné stranky. Dosazeni excelence
vyzkumu souvisi s mezinarodni spolupraci a mobilitou: hlavnimi ukoly programu
Horizont 2020. EU v8ak muze délat vic pro to, aby ve vice ¢astech Evropy posilila stirediska
provadéjici vyzkum na $pi¢kové Urovni a pro to, aby podpotila pievedeni védeckych
pokrokti na obchodovatelné inovace.

Komise:

10. Rozsiii model regionalniho inovaéniho systému (EIT-RIS) Evropského inovaéniho a
technologického institutu (EIT) a znacku EIT? do v&tsiho poétu univerzit a regiond, a to
za ucelem posileni rozvoje podnikavosti a inovacnich dovednosti a lepsi piipravy
studentt doktorskych studijnich programii a absolventti na praci v inovativnim podniku.

11. Podpoii dalsi rozvoj a testovani vyukovych metod pro tverivest a inovace ve
vysokoskolském vzdé&lavani, zaloZenych na spoleéné praci OECD a Evropské komise? v
oblasti §kolniho vzdélavani.

12. Déle zavede Vysokoskolské vzdélavani pro inteligentni specializace®, aby bylo mozné
vefejnym organim poskytovat poradenstvi ohledné Uzkého zapojeni vysokoskolskych
instituci a ptipadné znalostnich a inovaénich spolecenstvi EIT do koncipovani a provadéni
strategii inteligentni specializace.

25

https://heinnovate.eu
26

Pecet’ excelence je znacka kvality, kterou udéluje Evropska komise vynikajicim navrhiim na projekty v
oblasti vyzkumu a inovaci, které byly ptedloZeny a pozitivné hodnoceny v rdmci programu Horizont
2020, av§ak nedostaly finanéni podporu z divodu omezenych zdroji
(https://ec.europa.eu/research/soe/index.cfm?pg=opportunities_msca).
https://eit.europa.eu/activities/education/eit-label

2 Projekt CREASSESS.

2 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/hess.
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13. Rozvine pfilezitosti v rdmci akci ,,Marie Curie-Sklodowska“, které pomahaji piekonat
predél mezi vyzkumem a inovacemi mezi ¢lenskymi staty a regiony a pomahaji resit odliv
mozki z méné rozvinutych regiont.

14. Rozsifi podporu EU pro spolupréci univerzit a podniki, pii¢emz z dvouletého féra pro
univerzity a podniky udéla kontaktni misto pro vyménu informaci ohledné vysokoSkolskych
instituci a regionalniho rozvoje na evropské (rovni a podpofi ziizeni regionélnich a
vnitrostatnich for pro univerzity a podniky napfi¢ EU.

2.4. Podpora efektivnich a u¢innych systému vysokos$kolského vzdélavani

Schopnost vysokoskolskych instituci a systémt vysokoskolského vzdélavani dodat to, co
Evropa poticbuje, zavisi na odpovidajicich lidskych a finanénich zdrojich a na G¢inné
pouzitych pobidkach a odménach. Ve vétsing ¢lenskych statd EU jsou primarnimi investory
do vysokoskolského vzdélavani i nadale vlady a ve vSech ptipadech hraji zasadni roli pti
stanovovani pobidek, cila a standarda kvality pro systém vysokoSkolského vzdélavani jako
celek.

S tim, jak je vysokoskolské vzdélavani vyzyvano k tomu, aby délalo vice, je pro vlady a
Jednou z otazek je, zda by pro financovani vysokoskolského vzdélavani mohlo a mélo byt
pouzito vice soukromych prostfedki. Druhou otazkou je, jak koncipovat systémy financovani
tak, aby povzbuzovaly vysokoskolské vzdélavani k tomu, aby dodavalo to, co spole¢nost
potiebuje, a aby slad’ovalo cile u¢innosti, spravedinosti a tcelnosti. Rada &lenskych stati
testuje financovani zalozené na vykonu a institucionalni dohody, které stanovi, jaké
dohodnuté cile jednotlivé vysokoskolské instituce spIni vyménou za vefejné prostiedky.
Ackoliv prvni vysledky téchto ¢innosti jsou slibné, definovani nalezité sirokych ukazatel pro
méfeni pokroku piedstavuje vyzvu.

Kromé strukturélnich opatieni v celkovém systému financovani nékteré zemé zavadgji cilené
pobidky, aby zlepsily konkrétni aspekty vysoko$kolského vzdélavani. Za Géelem zvySeni
prestiZze a odmén souvisejicich s dobrou vyukou nékteii zavedli nové formy vyukovych
stipendii a ramcti pro excelenci ve vyuce. Jiné iniciativy jsou zaméfeny na posileni vztahu
mezi vyukou a vyzkumem pomoci lepsiho integrovani ramet kvality a systémi financovani.
Iniciativy pro financovani byly rovnéz pouzity k vybudovani vazeb mezi vysokoskolskymi
institucemi a vné&jSimi partnery, k prosazovani vyuky zalozené na vyzkumu, k podpoie
interdisciplinarniho vzdélavani a vyzkumu a k uvedeni nékterych praktickych inovaci do tiid.

Vysokoskolské instituce sice funguji v ramci vytvoreném vefejnymi orgdny (financovani,
akreditace, zajistovani kvality), ale zasadni dopad ma piidélovani zdroji a vytvareni pobidek
v rdmci instituci. Dobré institucionalni vedeni a u¢inna vnitini spoluprace a ¥izeni zdrojia

vvvvv

byt kladen na méteni a prokazovani vykonu.

Komise:

%0 Neékteré systémy pro financovani vyzkumu obsahuji jako kritérium vybéru vyuziti vyzkumu pfi vyuce.
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15. Zahdji pirezkum struktur tykajicich se financovani, pobidek a odmén v systémech
vysokoskolského vzdélavani, ktery bude proveden ve spolupraci s OECD a bude
vychazet z programu vzajemného poradenstvi pro ¢lenské staty EU tykajiciho se
dobrého koncipovani pobidek a financovani ve vysokoskolském vzdélavani.

16. Zajisti, aby byli vyzkumnici vybizeni k vyu¢ovani a/nebo aby k nému byli vyskoleni, coz
je nedilna soucast akci ,,Marie Curie-Sklodowska*.

3. ZJEDNODUSENI PODPORY EU PRO VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI

Mé-li byt dosazeno pokroku, musi byt ¢innoesti a financovani EU lépe koordinované, ...

Priority, jez jsou tu nastinény, dokladaji, do jaké miry jsou role vysokoskolského vzdélavani v
oblastech vzdé¢lavani, vyzkumu, spole¢nosti a inovaci — coz jsou &tyti prvky znalostni
Sroubovice — provazany>. Aby mohly systémy vysokoskolského vzd&lavani G&inné fungovat,
musi byt tyto vazby uznany a posileny ve strategiich jednotlivych vysokoskolskych instituci,
ve vnitrostatnich a regionalnich vzdélavacich politik&ch a také v rdmci vSech opatieni, které
EU pfijima.

...aby podpo¥ily fakta pro tvorbu politik a praxi,

Meétenim vykonnosti politik vysokoskolského vzdélavani, systému a jednotlivych instituci
provadénym srovnatelnym zpusobem EU pomahéa poskytovat vhled do toho, co funguje. Toto

muze byt vyuzito pro podniceni diskuzi v radmci vnitrostatnich systéma a instituci a
poskytnout zaklad pro nalezeni lepsich feseni problému.

Za tucelem konsolidace a lepsiho shromazd’ovani poznatki 0 vysokoskolském vzdélavani

Komise:

17. Bude optimalizovat soucinnost mezi nastroji EU pro shromazdovani poznatkd, a to
vytvofenim znalostniho centra pro vysokoskolské vzdélavani. Do tohoto centra budou
zaClenény Evropsky registr terciarniho vzdélavani (ETER),* U-Multirank® a navrhovana
pilotni faze studie sledovani absolventt, coz zlepsi kvalitu udaji, srovnatelnost,
shromazd’ovani tdaja a ukazatele a vyvodi zavéry z provadéni stavajicich EU nastroju pro
Udaje 0 vysokoskolském vzdélavani.

18. Posili préaci sité Eurydice a spolupraci Komise s OECD a jejimi ¢lenskymi zemémi v
oblasti vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a inovaci, aby se predeslo zdvojovani usili
a bylo mozné pozivat vyhod spole¢né préace.

...aby zajistily, Ze dostupné zdroje jsou pouZity pro strategické investovani do
vysokoSkolského vzdélavani, ...

Krom¢ financovani v rédmci programu Erasmus+ byly na podporu vysokoskolského
vzdélavani v mnoha ¢astech EU, a zejména v méné rozvinutych regionech, vy¢lenény znaéné

. Viz popis ¢tverné Sroubovice v pripojeném pracovnim dokumentu utvart Komise.

https://ec.europa.eu/education/resources/european-tertiary-education-register _cs
http://www.umultirank.org/#!/home?track Type=home

32
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prostiedky z evropskych strukturélnich a investi¢nich fondd®. Projekt HESS® je
vyznamnou slozkou stavajici strategie Komise pro pomoc vysokoskolskym institucim pti
optimalizaci téchto zdroju prostfednictvim zlepSeni jejich dopadu na regionélni ekonomiky a
inovaéni kapacitu. K prilakani soukromych investic do konkrétnich c¢innosti v oblasti
vysokoskolského vzdélavani, které nabizeji dobré vyhlidky z hlediska finan¢ni navratnosti,
ale odrazuji tradi¢ni pujcovatele ze soukromého sektoru, zaéina byt vyuzivan rovnéz
Evropsky fond pro strategické investice (EFSI).

...a aby za ucelem posileni kvality podporovaly mezindrodni spolupréci, vpménu a mobilitu

Komise se prostiednictvim svych opatieni snazi zajistit, aby v Evropé i celosvétoveé doslo k co
nejSirsimu moznému sdileni a uplatiiovani osvédéenych postupti a nejnovéjsiho vyvoje v
oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci. Mezinarodni obéh myslenek je pohanén spolupraci
mezi studenty, vyzkumniky, zaméstnanci, institucemi a vladami, fyzickou mobilitou
jednotlivett a tim, Ze vysokoskolské instituce budou podporovat ,,internacionalizaci V
domovském state. Institucim to zase poméaha vice se oteviit svétu a zastavit odliv mozka.

Vysokoskolské vzdélavani a vyzkumne programy v EU reflektuji rozsah odbornych znalosti
potfebnych pro fteSeni komplexnich globalnich problémi a zvySuji Své zaméfeni na
mezinarodni spolupraci. Komise bude nadale usnadiiovat mobilitu studenti a zaméstnanct, a
to zajisténim toho, ze ¢lenské staty budou uplatiiovat pfepracovanou smérnici 0 studentech a
vyzkumnych pracovnicich®® a prosazovat elektronickou vyménu udaji mezi evropskymi
vysoko$kolskymi institucemi a mobilnimi studenty a zaméstnanci. S ohledem na ministerskou
konferenci v ramci Bolonského procesu v roce 2018 se Komise sejde s ¢lenskymi staty EU,
aby s nimi projednala smér budouci spoluprace v oblasti evropského vysokoskolského
vzd¢lavani.

V ramci piiprav na dalsi vicelety rozpocet EU bude Komise spolu s ¢lenskymi staty zkoumat
budoucnost sdilenych cila EU v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci a bude usilovat o
posileni spoluprace v téchto oblastech jakozto zakladu pro dosazeni cilti stanovenych v tomto
sdé€leni.

Komise:

19. Na z4klads existujicich projektii programu Erasmus+®" pro elektronickou vyménu udaji
0 studentech zjednodusi mobilitu studentt a prozkouma proveditelnost zavedeni systému
elektronicke identifikace studentii, aby se tak umoznil pieshraniéni pfistup k sluzbam
pro studenty a k idajim o studentech.

20. Jakozto soucéast prezkumu programu Erasmus+ v poloviné obdobi zahdji diskuzi s
Clenskymi staty a zucastnénymi stranami 0 U¢inné podpoie studentl, zaméstnanct,
instituci a systému vysokoskolského vzdélavani.

3" Na infrastruktury vysokoskolské vzd&lavani a vefejného vyzkumu bylo do roku 2020 z evropskych

strukturalnich a investi¢nich fondd vy¢lenéno téméf 13 miliard EUR.
Vysokoskolské vzdélavani pro inteligentni specializaci.

% Smérnice (EU) 2016/801.

s https://www.erasmuswithoutpaper.eu/, http://europeanstudentcard.eu/, http://www.emrex.eu
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4, ZAVERY A DALSI KROKY

Provadéni tohoto modifikovaneho programu bude vyzadovat spolupraci zacastnénych stran v
rdmci vysokoSkolského vzdélavani i mimo n&j. Komise zahdji dialog o provadéni téchto
opatfeni a bude nadale v kontaktu se zucastnénymi stranami, jakoz i S ¢lenskymi staty,
Evropskym parlamentem, VVyborem regiont, Evropskym hospodaiskym a socialnim vyborem
a se skupinou Evropské investi¢ni banky, aby uskute¢nila tento program a zajistila soulad s
prioritami stavajicich i budoucich programu financovani EU.

Tento modifikovany program vysokoskolského vzdélavani tvoii soucast §irsi strategie Komise
pro podporu mladych lidi a pro posileni evropského pilife socialnich prav. Dopliuje sdéleni 0
rozvoji skol a vynikajici vyuce a o Evropském sboru solidarity a uzndva zéasadni Ulohu
vysokoskolského  vzdélavani pti  pokladani  zakladd  prosperujicich  inkluzivnich
demokratickych spole¢nosti. Toto je hlavni cil, ktery musi mit Komise, ¢lenské staty a
zhcastnéné strany pii uskute¢iovani tohoto programu na paméti.
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