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UVOD A SOUVISLOSTI

Béhem poslednich desetileti vyrazné vzrostla Groven dosazené¢ho vzdélani Zen,
zvysila se jejich ucCast na trhu prace a zlepSilo se jejich postaveni v evropské
spole¢nosti jako celku. V soucasné dobé ziskava univerzitni vzdelani vice Zen nez
muzii: 60 % absolventil vysokych kol jsou Zeny. Zeny jsou dnes v Evropé za¢lenény
do pracovniho procesu vice nez kdykoli pfedtim: mira zaméstnanosti Zen piekrocila
60 % a EU vice vyuziva zenského talentu a lépe vyuziva jejich dovednosti. Dnes je
jasné, Ze ani Zeny ani muZzi nemohou byt diskriminovani na zaklad€ pohlavi.

EU pfispéla k tomuto pokroku cCetnymi opatfenimi, jako naptfiklad pravnimi
predpisy, vyclenénymi finanénimi prostiedky, akénimi programy, zvIaStnimi
opatienimi na podporu Zen, socidlnim dialogem a dialogem s ob¢anskou spole¢nosti.
Rovnost Zen a muzli je zdkladnim pravem, spole¢nou hodnotou EU a nutnou
podminkou pro dosazeni cile EU, kterym je inteligentni a udrzitelny rtst podporujici
zaclenéni. Stala se pevnou soucasti politickych opatfeni a je zakotvena ve smlouvach
o EU a v Listin¢ zakladnich prav Evropské unie. Rovnost zen a muzi byla postupné
zaclenéna do vSech politik EU a nyni je pevné ukotvena v politice zaméstnanosti,
soudrznosti, vyzkumu, vzd€lavani, v politice rozvojové spoluprace a ve strategii
Evropa 2020.

Tento vyvoj byl mozny diky tomu, ze ¢lenské staty svétily pravomoci Evropské unii
— jiz v pocatcich jeji existence — a opravnily ji k pfijimani opatfeni ve prospéch
rovnosti zen a muzi. Jiz v roce 1957 byla do Rimské smlouvy zahrnuta zasada stejné
odmény za stejnou praci pro zeny a muZe. Ve véci Defrenne v roce 1971' Soudni
dvir Evropské unie potvrdil, ze tato zdsada je pfimo pouzitelnd, ¢imz obcany
opravnil k tomu, aby se pfimo dovolavali svych prav u vnitrostatnich soudd, a
pripravil tak pidu pro moderni evropské pravni predpisy v oblasti rovnosti zen a
muZzu.

Vzhledem k tomu, ze smlouvy o EU Evropskou komisi zmocnuji k pfijeti opatieni
pro zajisténi rovnych prilezitosti a rovného zachdzeni pro muze a Zeny v oblasti
zaméstnani a povolani, Komise podnika jiz nékolik let fadu legislativnich krokt v
oblasti zaméstnani. Patfi mezi n¢€ zejména zasada stejné odmeny za praci a zasada, ze
7eny a muzi museji mit v praci stejné moznosti povyseni a odborného vzd&lavani®.
Komise také navrhla pravni néstroje, které stanovi rovné zachéazeni v oblasti
socialnitho zabezpeceni i v pifipadé osob samostatné¢ vydélecné¢ Ccinnych a
vypoméhajicich manZeli nebo manzelek’, &imZ se vyrazng zlepsilo jejich socialni
zabezpeCeni. Dulezité pravni predpisy byly téz prosazovany v oblasti sladéni
soukromého a profesniho Zivota®.

Rozsudek Soudniho dvora Evropské unie ze dne 25. kvétna 1971 (Véc C-80/70).

Naptiklad: smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o zavedeni
zasady rovnych prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani.
Naptiklad: smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/41/EU ze dne 7. ¢ervence 2010 o uplatiiovani
zasady rovného zachdzeni pro muze a zeny samostatné vydélecné ¢inné a o zruSeni smérnice Rady
86/613/EHS.

Smérnice Rady 2010/18/EU ze dne 8. bfezna 2010 , kterou se provadi revidovana ramcova dohoda o
rodicovské dovolené uzaviend mezi organizacemi BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP a EKOS a
zrusuje se smérnice 96/34/ES.
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Evropska komise pIné podporuje rovnost zen a muzii také ve svych vlastnich fadach.
V roce 2010 piijala svou vlastni interni strategii’, jejimZ cilem bylo navéazat na
vyznamny pokrok dosazeny v nedavnych letech, pokud jde o zastoupeni Zen mezi
pracovniky Komise. Tato strategie vymezuje cile, kterych ma byt dosazeno do konce
roku 2014 a které souviseji se zastoupenim zen ve vysSich a stfednich vedoucich
pozicich a s jejich zastoupenim v jinych nez vedoucich administratorskych pozicich.
Diky témto cilim bylo ke dni 1. fijna 2012 v Komisi zaméstnano 27,2 % zen ve
vys$Sich vedoucich pozicich (vCetné generdlni tajemnice Komise) a 28,7 % Zen ve
sttednich vedoucich pozicich®, coz je dobrym vychozim bodem pro dalsi pokrok do
roku 2020. Pfedseda Komise Barroso navic vyzval hlavy statl a ptredsedy vlad, aby
nahlizeli na genderovou vyvazenost jako na spolecny cil a spolecnou odpovédnost a
zamétili se zejména na piitomnost Zen ve sboru komisatii. Ten dnes diky uvedené
iniciativeé tvofi z jedné tfetiny zeny.

Cesta ke skutecné rovnosti je vSak i pfes znaCny pokrok nadale dlouhd a plna
prekazek. Typickym piikladem této skutecnosti je genderova nevyvazenost v procesu
pfijimani ekonomickych rozhodnuti a obzvlaste velkym zklamanim je situace v
fidicich a dozorcich organech podniki, kde Ize zaznamenat jen nepatrné zlepSeni. V
soucasnosti ovlada fidici a dozor¢i organy v celé EU jedno pohlavi: 86,3 % clenti
fidicich a dozorcich organi tvofi muzi, zatimco zeny predstavuji pouze 13,7 % (15 %
mezi ¢leny dozorc¢i rady / nevykonnymi €leny spravni rady); 96,8 % piedsedi jsou
muzi a jen 3,2 % Zeny.

Zeny a muzi by méli mit tytéZ piileZitosti a moznosti podilet se na vedeni podnik.
Tato zasada byla jasn¢ stanovena ve strategii Evropské komise pro rovnost Zen a
muzii na obdobi 2010-2015. Nejednd se pouze o otazku rovnosti Zzen a muzd.
Existuje také fada ekonomickych a obchodnich argumenti, jez hovoii ve prospéch
vétsi ucasti Zen ve vedeni podniki. U€inné vyuzivani lidského kapitdlu je
pro teseni demografickych vyzev EU a pro uspésné konkurovani v globalizované
ekonomice. Z Cetnych studii rovnéz vyplyva, ze existuje pozitivni korelace mezi
genderovou diverzitou na nejvyssich vedoucich pozicich a finan¢nimi vysledky i
ziskovosti spolecnosti. VEtSi zastoupeni zen v fidicich a dozoréich organech
kotovanych spolecnosti v Unii miize mit proto pozitivni dopad na vykonnost
spole¢nosti.

Rovnost muzii a Zen na trhu prace pfispiva ke zvySovani hospodaiského ristu.
Zvyseni Ucasti Zen v fidicich a dozorc¢ich organech spolecnosti kotovanych na burze
v EU je nejenom piinosem pro zeny, které byly do fidiciho a dozorc¢iho organu
jmenovany, ale umoziuje rovnéz ptildkat do spolecnosti talentované Zeny a zajistuje
vetsi zastoupeni Zen na vSech urovnich vedeni i mezi pracovniky. Jestlize se tudiz
plné vyuzije potencial Zenského talentu, zlepsi se navratnost investic do vzdélani, a
to jak pro jednotlivce, tak 1 vefejny sektor. PIné vyuziti potencialu talentovanych zen
v kone¢ném dusledku piispiva ke splnéni cili strategie Evropa 2020 — strategie pro
inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenéni — zejména cile, kterym je 75%
mira zaméstnanosti.

Sdeleni Komise o strategii rovnych piilezitosti na obdobi 2010-2014, SEK (2010) 1554/3.
V roce 1995 plisobila 4 % zen ve vysSich vedoucich pozicich a 10,7 % Zen ve stfednich vedoucich
pozicich.
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Evropska unie podnikla v pribéhu let fadu nezdvaznych opatieni zaméfenych na
ucast Zen v rozhodovacim procesu. V této oblasti Rada konkrétné pfijala na zaklade
navrhtt Komise dv& doporuceni, a to v letech 1984 a 1996°. Tato (nezavazna)
doporuceni nicméné nevedla k zadnému konkrétnimu pokroku. Nizkd ncast zen v
odpovédnych funkcich tudiz zacala budit stale vétsi obavy.

V letech 2010 a 2011 zvysila EU své Gsili o podporu rovnosti Zen a muzi v fidicich a
dozor¢ich organech nejvétSich kotovanych spole¢nosti. Komise oznacila ,,rovnost
7en a muzi v rozhodovacim procesu® za jednu z priorit Charty Zen’ a své strategie
pro rovnost Zen a muzii na rok 2010-2015'". V roce 2011 Komise zahajila iniciativu
,Zavazek Evropy — Zeny ve vedoucich pozicich“'!, kterou vyzvala kotované
spoleCnosti v Evropé, aby se dobrovoln¢ zavazaly ke zvySeni pifitomnosti Zen ve
svych fidicich organech na 30 % do roku 2015 a na 40 % do roku 2020. Evropsky
parlament ve svém usneseni o Zenach a Fizeni podnikd ze dne 6. &ervence 2011"
naléhavé vyzval spole¢nosti, aby do roku 2015 dosahly kritické hranice 30% podilu
zen mezi ¢leny fidicich organii a do roku 2020 pak 40% podilu. Vyzval Komisi, aby
do roku 2012 navrhla pravni ptedpis (vetné kvot) v ptipade, Zze budou kroky ptijaté
spoleCnostmi a Clenskymi staty povazovany za nedostaCujici. Evropsky parlament
zopakoval svou vyzvu k vytvofeni pravniho pfedpisu ve svém usneseni ze dne 13.
biezna 2012 o rovnosti Zen a muzii v Evropské unii — 2011, Ve svém pracovnim
programu z obdobi 2012-2014 navic evropsti socialni partnefi znovu potvrdili svij
zavazek tykajici se dalsich kroki k podpofe ucasti zen v rozhodovacim procesu.

V bieznu 2012 Komise zhodnotila situaci'* a zjistila, Ze prim&mé roéni zlepieni
dosahuje béhem poslednich let pouze 0,6 procentniho bodu. Bude-li se postupovat
timto pomalym tempem, genderové vyvazenosti v fidicich a dozoréich organech
spoleCnosti bude pfirozenym vyvojem dosazeno az za vice nez 40 let. Z tohoto
divodu Komise zahgjila vefejnou konzultaci o moznych krocich k ptekonani této
nerovnovahy. Rovnéz provedla posouzeni dopadii ohledné nékladii a ptinosi lepsi
genderové vyvazenosti v fidicich a dozorcich organech spolecnosti kotovanych na
burze.

Toto sdéleni pfiblizuje aktudlni stav nedostatecného zastoupeni Zen ve vedeni
podnikd. Zdiraziuje hlavni prekdzky, které zendm brani v jejich kariérnim postupu,
a vysveétluje zpusob, jak lze — prostiednictvim nové legislativni iniciativy EU, kterou
Komise navrhla spolu s timto sd&lenim'> a kterd mé zajistit lepsi genderovou

Doporuceni Rady 84/635/ EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpote pozitivnich opatieni tykajicich se
zen.

Doporuceni Rady 96/694/ES ze dne 2. prosince 1996 o vyrovnané ucasti Zen a muzi v rozhodovacich
procesech.

KOM(2010) 078 v kone¢ném znéni.

KOM(2010) 491 v kone¢ném znéni.
http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/reding/womenpledge/index_en.htm.

2010/2115(INI).

Usneseni Evropského parlamentu 2010/2115 (INI) ze dne 6. Cervence 2011 a usneseni Evropského
parlamentu 2011/2244 (INI) ze dne 13. biezna 2012.

Evropska komise (2012), Uloha Zen pfi pfijimani ekonomickych rozhodnuti v EU: zprava o pokroku,
dostupné na strankach http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-
making/index_en.htm.

Navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi ¢leny dozorci
rady / nevykonnymi ¢leny spravni rady spolecnosti kotovanych na burzach a o souvisejicich opatienich
COM(2012) XXX.
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vyvazenost v fidicich a dozor¢ich organech kotovanych spolecnosti — docilit
strukturdlnich a nezvratnych zmén. Vzhledem k tomu, Ze diivody pro nedostate¢né
zastoupeni Zen ve vedeni podniki jsou rizné, Komise navrhuje soubor
doprovodnych opatieni na zlepSeni genderové vyvazenosti ve vedeni podniki s cilem
pomoci ¢lenskym statiim provadét legislativni navrhy a zlepSovat rovnost zen a muzi
pii rozhodovani na vSech urovnich.

AKTUALNI STAV, POKUD JDE O UCAST ZEN V RiDiCiCH A DOZORCiICH ORGANECH
PODNIKU V EU

Utast 3en v Fidicich a dozorcich orgdnech podnikii je nadidle nizkd

PrestoZe zeny tvofi pfiblizn€ 45 % osob zaméstnanych v EU a 56 % osob v
terciarnim vzdélavani, v fidicich a dozorcich organech nejvétSich kotovanych
spole¢nosti v EU (viz obrazek 1) jsou zastoupeny pouze 13,7 %. Zeny tvoii jednu
ctvrtinu osob v fidicich a dozoréich organech velkych kotovanych spole¢nosti ve
Finsku, Lotys$sku a Svédsku a o n&co vice nez jednu pétinu ve Francii. Ale v Irsku,
Recku, Estonsku, Italii, Portugalsku, Lucembursku a Mad’arsku se jedna o mén¢ nez
o jednu Zenu z deseti Clenil, na Kypru o méné nez jednu z 20 a na Malté pfiblizn€ o

jednu z 30 ¢lend'®.

Obrizek 1 — Zeny a muzi v ¥idicich a dozorcich orgdnech nejvétsich kotovanych spoleénosti — leden
2012
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http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/quoted-companies/index_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/quoted-companies/index_en.htm
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Zdroj: Evropska komise, Databadze o ucasti Zen a muzii v rozhodovacim procesu; a Eurostat — Prizkum pracovnich sil.

Pozndmka: V zemich s monistickym systémem (,, one-tier*) je do ciselnych udajii zahrnuta spravni rada (véetné nevykonnych a vykonnych
Clenii spravni rady). V zemich s dualistickym systémem (,,two-tier ) je do ciselnych udajii zahrnuta pouze dozorci rada.

Zeny piedstavuji pouze 15 % ¢lend dozoréi rady / nevykonnych ¢lend spravni rady
nejvétSich kotovanych spole¢nosti v EU (viz obrdzek 2).

Obrizek 2 — Zeny v Fidicich a dozorlich orgdnech nejvétSich kotovanych spoleénosti: élenové
Ppredstavenstva / vpkonni clenové spravni rady a ¢lenové dozorci rady / nevykonni ¢lenové spravni
rady (leden 2012)
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Zdroj: Evropska komise, Databdze o ucasti Zen a muzit v rozhodovacim procesu

Pozndmka: V monistickém systému (,, one-tier ) se udaje o nevykonnych clenech tykaji nevykonnych ¢lenii spravni rady a vudaje o vykonnych

clenech se tykaji vvkonnych clenii spravni rady. V dualistickém systému (,, two-tier ) se udaje o nevykonnych clenech tykaji ¢lenii dozorci

rady a udaje o vykonnych clenech se tykaji vykonného/fidiciho organu. Obcas se miize stat, Ze je dozorc¢i rada sloZena z jednoho ¢i vice
vwkonnych ¢lenii (napr. vykonného reditele a financniho Feditele). V tom pripadé jsou tito ¢lenové zahrnuti do ciselnych udaju tykajicich se
vwkonnych clenii, ackoli osoby, které piisobi v obou orgdnech se pocitaji pouze jednou. Ciselné iidaje tykajici se nevykonnych clenii se v
tomto pripade stale vztahuji na viechny cleny dozorci rady, a mohly by tudiz zahrnovat nékteré vykonné cleny. Dotycné ciselné udaje jsou
vSak nevyznamné a nemély by ovlivnit konecny vysledek.

Pokrok je pomaly a v Clenskych statech EU nerovnomérny

V obdobi mezi koncem roku 2003 a zacatkem roku 2012 se podil zen v fidicich a
dozorcich organech zvysil z 8,5 % na 13,7 %, a zménil se tak v praméru jen o 0,6
procentniho bodu za rok. Mirné zlepSeni o 1,9 procentniho bodu bylo zaznamenano v
obdobi od fijna 2010 do ledna 2012 v souvislosti s intenzivni vefejnou diskuzi, ktera
byla zahajena z podnétu Komise a Evropského parlamentu, jez vyzyvaly k pfijeti
opatfeni v této oblasti. Pot¢ nasledovalo v nékterych cClenskych statech pfijeti
konkrétnich opatfeni s cilem urychlit tempo zmén.

Pokrok je nicméné nadale pomaly, protoze ze sedmi ¢lenii fidicitho a dozorciho
organu je vice nez Sest muzi (86,3 %) a vysledky se méni v zévislosti na
jednotlivych zemich. Francie, ktera vydala pravné zavazné kvoty v lednu 2011,
zaznamenala nejvyraznéjSi zlepSeni (10 procentnich bodll) — zmény ve Francii
predstavovaly vice nez 40 % celkovych zmén v celé EU — zatimco nékteré clenské
staty dokonce zaznamenaly negativni trend (Rumunsko, Mad’arsko, Slovensko,
Svédsko, Dansko a Estonsko).
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Obrazek 3 — Zména v podilu Zen v Fidicich a dozorCich organech podniki, iijen 2010 — leden 2012
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Zdroj: Evropska komise, Databdze o uic¢asti zen a muzii v rozhodovacim procesu.

PREKAZKY GENDEROVE VYVAZENOSTI VE VEDEN{ PODNIKU
Genderova nevyvaZenost ve vedoucich pozicich je pouze ,,Spickou ledovce*

Genderova nevyvazenost ve vedoucich podnikovych pozicich je vaznym problémem,
ale jednd se pouze o Spicku ledovce v daleko SirSim kontextu nerovnosti v nasi
spolecnosti. Pfi¢in tohoto stavu je n€kolik a v prib¢hu Zivota Zeny ¢i muze téchto
pri¢in pribyva. Piestoze se poCet Zen ve vedoucich pozicich zvySuje, je ziejmé, ze
stale existuje mnoho ptekazek, které je tieba piekonat.

Pric¢iny prameni 7 tradi¢niho rozdéleni roli Zen a muZii, rozdéleni prdce, orientace
Zen a muzi pii vybéru vzdélani a koncentrace Zen pouze v nékolika pracovnich
odvétvich

Pietrvavaji velké rozdily v typu vzdélavani Zen a muzil. Zeny jsou stale nedostateénd
zastoupeny v oborech'” jako véda, technologie, inZenyrstvi a matematika, po kterych
je na trhu prace nejvetsi poptavka. Tyto rozdily mezi Zenami a muzi vyplyvaji z
pristupu, ktery studenti zaujimaji k vyucovanym predmétim, z jejich motivace a
z4jmi, jez ziskavaji konkrétni podobu jiz v raném v&ku'® a jsou rovnéZ spjaty s
vnimanim odli§nych roli Zen a muzti ve spolecnosti.

Na trhu prace se zeny soustfedi v menSim poctu profesi, které jsou casto huie
placeny a méné cenény. To mize zhorsit jejich Sance na pfistup k nejvyssim pozicim
v podnicich. Témér 29 % zen pracujicich v EU je zaméstndno pouze v Sesti ze 130
standardnich profesnich kategorii'’, zatimco téméf 20 % viech pracujicich muzi

V zajmu feSeni tohoto problému Komise podpofila Evropsky kodex osvédéenych postupti pro Zeny v
IKT (2010).
OECD (2012) — Genderova iniciativa: rovnost zen a muzi, pokud jde o vzd€lavani, zaméstnanost a

podnikani.

ESTAT, Mezinarodni klasifikace zaméstnani (ISCO) 08, tiimistny ¢iselny kod.
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pracuje v prvnich Sesti nejzadanéjSich profesich. V kontextu veskerych
hospodaiskych aktivit™® Zeny predstavuji téméf 83 % pracovniki ve zdravotnictvi a

sluzbach socidlni péce, o néco vice nez 71 % zaméstnancti v oblasti vzdélavani a o
néco vice nez 62 % celkového poétu zaméstnancti v maloobchodu®'.

Nedostatek podpory ke sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti piedstavuje i

nadadale velkou vyzvu

Neexistence komplexni a vyvazené nabidky pruznych pracovnich podminek je
nadale velkou piekazkou pro Zeny usilujici o vedouci pozice?. Barcelonsky cil*,
jimz je 33% mira zabezpeceni péce o déti do tii let veéku, splnilo pouze deset
¢lenskych statlh EU a barcelonsky cil, jimz je 90% mira zabezpe€eni péce o déti od
t¥{ let véku do véku povinné $kolni dochazky**, splnilo pouze devét &lenskych stata.

To vede k tomu, Ze je pracovni rytmus Zen a muzit nerovnomérny

Zeny svij pracovni rytmus i nadale piizptisobuji chyb&jicim ¢&i nedostateénym
opatienim pro sladéni pracovniho a soukromého zivota. Mira zaméstnanosti Zen
klesa s poctem déti, zatimco mira zaméstnanosti muzl se s prvnim a druhym ditétem
zvySuje. Zeny své zaméstnani museji prerusit ¢astdji nez muzi a vice nez muzi
vyuzivaji pruznych pracovnich podminek a pracuji na ¢astecny uvazek. To vyrazné
omezuje moznost Zen pracovat na plny Uvazek, tézit z pftilezitosti odborného
vzdélavani a profesné se rozvijet za stejnych podminek jako muzi. V konecném
disledku to mé negativni dopad na jejich platy a dichody. Je zfejmé, Ze prace na
casteCny uvazek a preruseni zaméstnani jsou prekazkou pro postup na vyssi pozice.

20

21

22

23

24

ESTAT, NACE Revize 2 — dvoumistny ¢iselny kod.

ESTAT (2011) EU-LFS.

Podnikovy prizkum vedeny v ramci Svétového hospodaiského fora — uvedeno v dokumentu
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (2012).

Cile — vymezené na zasedani Evropské rady v Barcelon¢€ v roce 2002 — se tykaji zajisténi vhodné péce o
déti v Clenskych statech EU.

ESTAT (2010) EU-SILC.

11

CS



CS

Obrdazek ¢ 4 — Mira zaméstnanosti podle statusu rodic¢i (ve véku od 25 do 49) — 2011

(Rozdil v mife zaméstnanosti vyjadieny v procentnich bodech u rodi¢ii s jednim ditétem mlad$im
dvanacti let a u bezdétnych rodici)
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Zdroj: Eurostat, Evropsky prizkum pracovnich sil, rocni priiométné hodnoty.

Sklenény strop je stdale velkym omezenim

ZkuSenosti ukazuji, ze dokonce i Zeny, které UspéSné piekonaly vysSe uvedené
prekazky a jsou pfipraveny vykonavat funkce v fidicich a dozor¢ich organech, se v
kone¢ném disledku potykaji s pfetrvavajicimi pirekdzkami na cest¢ do nejvyssich
urovni rozhodovaciho procesu (jev ¢asto oznaCovany jako ,sklenény strop®), bez
ohledu na jejich univerzitni vzdélani ¢i odbornou praxi, jakoZ i bez ohledu na jejich
odhodlani dale se profesné rozvijet.

Zeny v fidicich a dozor&ich organech spole¢nosti zahrnutych do indexu FTSE 100 ve
Spojeném kralovstvi maji v priméru lepsi dosazené vzd&lani nez muzi®. TotéZ plati i
pro Zeny, které nastupuji do Fidicich a dozor&ich organi v Norsku®.

V zaii 2011 evropské obchodni Skoly a zeny ve vysSich vykonnych funkcich
zvetejnily vyzvu k pfijeti opatfeni v boji proti ,,sklenénému stropu®. V roce 2012
vypracovaly seznam s nazvem ,,Zeny pfipravené na praci v Fidicich a dozoréich
organech® (s pfiblizné¢ 7 500 jmény), aby bylo jasné, ze existuje mnoho vysoce
kvalifikovanych Zen, které mohou pomoci s vedenim evropskych a svétovych
spolecnosti, a ze je Cas odstranit onen zminovany strop, ktery je Zenam piekdzkou v
jejich postupu do funkei v Fidicich a dozoré&ich organech®’.

25

26
27

Singh et al. (2008), ,,Newly appointed directors in the boardroom: How do women and men differ?,

European Management Journal, 26(1).
Norsky ustav pro socialni vyzkum.
http://www.edhec.com/html/Communication/doc-womenboard/BoardReady Women.pdf.
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Zeny jsou ve srovnani s muzi znevyhodnény, nebot’” museji piekonat predsudky

W ~ o I4 , . . . . 28
ohledné¢ pozadavkli na vykon vedouci funkce, diskriminaci a stereotypy” .
Nendapadné piekdzky, k nimz patii ndzory, ze zeny bud’ nemaji zdjem o plnéni
nckterych ukold, nebo nejsou jejich plnéni schopny, nebo Ze se jednd o ,,muzské
pozice®, vedou k tomu, Ze vétSina zen nadale nepovysi a zlstane v nizsich fidicich
funkcich spole¢nosti.

Podle prizkumu Eurobarometru z roku 2011 si 88 % Evropant mysli, Ze by Zeny
mély byt ve vedoucich pozicich podnikll stejné¢ pocetné zastoupeny jako muzi, a
78 % z nich se domniva, Ze je evropska podnikatelska sféra ovladana muzi, kteti

Vv 0 v s w ’ 2
dostate¢n& nediivétuji zenskym schopnostem®.

V prizkumu, kterého se zucastnilo 500 Zen z vysSich vedoucich pozic podniki a
profesionalnich firem v celé Evrop&®, dvé tietiny respondentek zdiraznily, Ze
nejvetsimi prekazkami, kterym Celi, jsou stereotypy a predsudky tykajici se Zenskych
roli a schopnosti.

Nedostatek transparentnosti pii naboru a povySeni

Soucasny nedostatek Zzen ve vysSich vedoucich pozicich ovliviiuje rozhodovani
spole€nosti, vCetné jejich pfistupu k rovnosti Zen a muzi a ke jmenovani vétsiho
poctu Zen do fidicich a dozorCich organii jak v kratkodobém, tak i dlouhodobém
horizontu. Tento trend je umocnén nedostatkem transparentnosti pifi naboru a
povyseni. Jmenovani do fidiciho a dozorc¢iho organu z velké ¢asti zavisi na osobnich
a profesnich kontaktech stavajicich ¢lent dané¢ho organu.

Nedostatecna transparentnost pii jmenovani do fidicich a dozor¢ich organa

predstavuje 1 nadale ptekazku pro kariérni postup Zen. Na tuto skutec¢nost poukdzalo

nekolik zucastnénych stran, které se podilely na vetfejné konzultaci zahdjené
. 31

Komisi™.

Zvyseni podilu Zen ve vedeni podnikli miize do spolecnosti ptildkat talentované zeny
a vést k jejich vétsimu zastoupeni na vSech urovnich fizeni. Ocekava se rovnéz, ze to
bude mit pozitivni vedlejsi u€inek na zaméstnanost zen v dotcenych spole¢nostech a
na dlouhodoby hospodaisky rist v celé ekonomice. Aby se zvysil pocet zen ve
vysSich vykonnych funkcich a vedoucich pozicich, ze kterych se kandidati do
fidicich a dozor¢ich organli Casto rekrutuji, je tfeba v ramci podpory kariérniho
rozvoje talentii (talent pipeline) podpofit adekvatni mentorstvi, sponzorovani,
odbornou piipravu a piiklady GspéSnych pracovniki.

28

29
30

31

Liff and Ward (2001) ,,Distorted Views through the Glass Ceiling: the Construction of Women’s
Understandings of Promotion and Senior Management Positions *.

Zvlastni prizkum Eurobarometru 376 (2011), Zeny v rozhodovacim procesu.

Catalyst and the Conference Board Europe (2002), Women in Leadership: A European Business

Imperative.

http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/opinion/120528 en.htm.
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OPATRENI PRIJIMANA NA UROVNI CLENSKYCH STATU S CILEM ZLEPSIT
GENDEROVOU VYVAZENOST VE VEDOUCICH POZICICH PODNIKU

Clenské stdty podnikly Fadu iniciativ

Dulezitost rychlého zlepSeni tcasti zen ve vedeni podnikli, zejména v fidicich a
dozor¢ich orgéanech, je jednou z priorit politického programu nejen na trovni EU, ale
1 na vnitrostatni Urovni. VIady, socidlni partnefi, jednotlivé podniky a dalsi
zucastnéné strany podnikly fadu iniciativ v zajmu rychlejsiho pokroku.

Dobrovolné iniciativy

Mnohé clenské staty vypracovaly dobrovolné iniciativy a nastroje k feSeni
nedostate¢ného zastoupeni Zen ve vyssich vedoucich pozicich®®. Tato opatfeni jsou
vyhodna, nebot’ nabizeji vétsi pruznost, a spolecnosti, které je provadéji, ziskavaji
siln€j8i pocit odpovédnosti. Prestoze tyto iniciativy podporuji pozitivni vyvoj,
nevedou k vyraznému pokroku.

Legislativni opatieni se zavaznymi kvotami

Z ¢iselnych udaju Ize vyvodit, ze legislativni opatieni pfinaseji vyznamnéjsi pokrok
ve srovnani s dobrovolnymi iniciativami, zejména pokud jsou spojeny se sankcemi.
Jasné to vyplyva z dopadu nyni jiz pevné zakotvenych norskych pravnich ptedpisi,
kterymi se zavadéji pravné zavazné 40% kvoty a v piipadé nesplnéni povinnosti
sankce v podob¢ zruSeni spole¢nosti. V ramci EU to jasné vyplyva rovnéz ze situace
ve Francii, kde plati pravné zadvazné 20% kvoty v pribéehu tii let (2014) a 40% kvoty
v pribéhu 6 let (v roce 2017). Jiné ¢lenské staty EU ptijaly také rizné typy pravidel
tykajicich se kvot (Rakousko, Belgie, Dansko, Finsko, Recko, Italie, Nizozemsko,
Portugalsko, Slovinsko a Spanélsko)™.

VYCHAZET Z EKONOMICKYCH A OBCHODNICH ARGUMENTU: NOVA LEGISLATIVNI
INICIATIVA EU PRO URYCHLENI POKROKU NA CESTE KE GENDEROVE VYVAZENOSTI
V RiDICICH A DOZORCICH ORGANECH KOTOVANYCH SPOLECNOSTI

Potvrdily se ekonomické a obchodni argumenty

Doposud vynalozené usili o dosazeni genderové vyvazenosti ve vedoucich pozicich
podnikii dosud nepfineslo vyznamny vysledek, pficemz z hlediska konkrétniho
dosazen¢ho pokroku a z hlediska druhu opatfeni pfijatych na vnitrostatni Grovni se
rozdil mezi ¢lenskymi staty v EU stale zvétSuje.

Evropska unie si nemiize dovolit tuto systematickou genderovou nevyvazenost na
nejvyssi arovni ekonomického rozhodovani, ani z néj vyplyvajici plytvani talenty a
zdroji.

33

Evropska komise (2012), Uloha Zen pfi piijiméani ekonomickych rozhodnuti v EU: zpréva o pokroku.
Idem.
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Existuji ekonomické a obchodni argumenty véetng nedavného vyzkumu®®, které
hovoti ve prospéch genderové diverzity v fidicich a dozorCich orgénech. Bylo
prokazano, ze genderova diverzita v fidicich a dozorc¢ich organech vedla k
inovativnim nédpadiim, zvyseni konkurenceschopnosti a vykonnosti a lepsi spravé a
fizeni spolecnosti. Je zndmkou nazorové otevienosti a respektovani odlisnosti mezi
zuCastnénymi stranami akcionafd, investorl, zaméstnancii a zdkaznikl, kterad
signalizuje, ze spole¢nost uznava komplexni charakter svétovych trhi a ze je
pfipravena u¢inné soutézit na celosvétové trovni.

Vzhledem k neexistenci dostatecného a udrzitelného pokroku pii dosahovani
genderové vyvazenosti v fidicich a dozor¢ich organech a ke skutecnosti, Ze se jedna
o problém, se kterym se potykaji vSechny c¢lenské staity EU, Evropska komise
prozkoumala fadu alternativ souvisejicich s cilenymi opatfenimi na zlepSeni ucasti
zen v rozhodovacim procesu na evropské urovni.

Z analyzy téchto alternativ vyplyva, Ze plné vyuziti zenské pracovni sily v Evropské
unii prisp&je k udrzitelnému ristu a konkurenceschopnosti hospodaistvi EU, zejména
s ohledem na demografické zmény a soucasnou krizi.

Nutnost jednat na urovni EU

Bude-li soucasné tempo zachovano, pocet zen v fidicich a dozor¢ich organech
kotovanych spolecnosti v celé EU se vyrazné nezvysi. Rozdily v poctu Zen mezi
Cleny pfedstavenstva / vykonnymi c¢leny spravni rady a cleny dozor¢i rady /
nevykonnymi Cleny spravni rady a rizné miry zlepSeni této situace v jednotlivych
Clenskych statech jsou vysledkem nekoordinované pfijimanych a odchylnych
pravnich predpist ¢i vysledkem neexistence pravnich pfedpist v oblasti genderové
vyvazenosti v fidicich a dozorCich orgénech spolecnosti na vnitrostdtni Urovni.
Vzhledem k tomu, Ze stanovi rozdilné pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti a
rozdilné sankce viic¢i evropskym podnikiim, mohou byt rovnéz ptekazkou fungovani
vnitiniho trhu.

Potencidlu pro rovnost zen a muzl, konkurenceschopnosti a rlstu lze spiSe
dosdhnout prostfednictvim koordinovaného opatieni na tGrovni Unie nez
prostiednictvim vnitrostatnich iniciativ, které maji razny dosah, ambice a ucinnost.
Proto Komise navrhuje legislativni opatieni na zlepSeni genderové vyvazenosti v
fidicich a dozorcich orgdnech spolecnosti kotovanych na burzach.

Zameérieni se na kotované spolecnosti

Vzhledem k jejich hospodatskému vyznamu, viditelnosti a vlivu na trh EU by se
legislativni opatfeni na urovni EU mélo pouzit pouze u kotovanych spolecnosti, tj. u
spolecnosti v ¢lenském staté, jehoz cenné papiry jsou otevieny pro obchodovani na
regulovaném trhu™. Kotované spole¢nosti, které jsou malymi a stfednimi podniky,
by mély byt z plisobnosti legislativniho opatfeni vynaty, jelikoz povinnost dosahnout

34

35

e

Nejnovéjsi informace: Credit Suisse, vyzkumny Ustav (srpen 2012), ,,Gender diversity and corporate

performance; dalsi dulezité studie: Catalyst (2004), ,,The Bottom Line: Connecting Corporate
Performance and Gender Diversity™; McKinsey (zpravy z roku 2007, 2008 a 2010), ,,Women matter*,

vyzkumna prace Deutsche Bank (2010), ,,Towards gender-balanced leadership®; Young (2012),
~Mixed leadership*.
Ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 bodu 14 smérnice 2004/39/ES.
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uvedeného cile by pro tyto spoleCnosti mohla znamenat nepfiméfenou
administrativni zatéz.

Kotované spolecnosti jsou dulezité z hospodarského hlediska — s celkovym obratem
ve vysi 68 % HDP EU — a navic jsou také dobte viditelné. Stanovuji normy pro celé
hospodaistvi a lze ocekavat, Ze jejich postupy se budou fidit i ostatni druhy
spole¢nosti.

Stanoveni cili

Legislativni opatfeni pfijaté na zakladé ¢l. 157 odst. 3 SFEU stanovi minimalni cil,
kterym je 40% podil nedostatecné zastoupeného pohlavi mezi ¢leny dozor¢i rady /
nevykonnymi ¢leny spravni rady kotovanych spole¢nosti a kterého ma byt dosazeno
do roku 2020, nebo do roku 2018 v pripadé kotovanych spolecnosti, jez jsou
vefejnymi podniky. Spole€nosti, jez nespliiuji tuto Groven zastoupeni, jsou tak
povinny zajistit jmenovani na uvedené pozice s cilem dosdhnout tohoto cile na
zéklad€ vybérového ftizeni, které vychazi z predem stanovenych, jasnych, neutralné
formulovanych a jednoznacnych kvalifikac¢nich kritérii v souladu s judikaturou
Soudniho dvora Evropské unie. Cile stanovené v tomto navrhu by mély platit pouze
pro ¢leny dozorci rady / nevykonné Cleny spravni rady, aby se dosahlo spravného
poméru mezi potfebou zvySovat genderovou diverzitu v fidicich a dozor¢ich
organech na jedné strané a potfebou minimalizovat interferenci s kazdodennim
fizenim spole€nosti na stran¢ druhé.

K dosazeni tohoto cile a v souladu s judikaturou Soudniho dvora Evropské unie
Clenské staty zajisti, aby byl pii vybéru ¢lenii dozor¢i rady / nevykonnych clenii
spravni rady uptednostnén kandidat nedostateéné zastoupeného pohlavi, pokud je
z hlediska vhodnosti, kompetence a odbornych vysledkl stejné kvalifikovany jako
kandidat opa¢ného pohlavi a pokud objektivni posouzeni, které zohlednilo vSechna
kritéria tykajici se konkrétnich kandidatd, nerozhodlo ve prospéch kandidata
opacného pohlavi.

Pokud jde o ¢leny ptedstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady, kotované spolecnosti
by mély byt povinny stanovit své vlastni zavazky, jez musi byt splnény ve stejné
lhtt€ jako cile pro ¢leny dozor¢i rady / nevykonné ¢leny spravni rady.

Udinny systém monitorovani a prosazovani prava

Clenské staty by mély stanovit ucinné, pfiméiené a odrazujici sankce v pfipadé
poruseni téchto povinnosti.

Kotované spole¢nosti museji prisluSnym vnitrostatnim organim poskytnout udaje o
zastoupeni Zzen a muzii ve svych fidicich a dozor¢ich organech. Tyto informace by
meély byt zvefejnény na internetovych strdnkach dané spolecnosti a v ptipad¢, ze tato
spolecnost nesplni stanoveny cil, méla by uvést rovnéz popis opatieni, ktera dosud
piijala a ktera hodla pfijmout za ucelem splnéni tohoto cile v budoucnosti.

V souladu se zdsadou proporcionality by opatfeni EU méla byt ¢asové omezena a
legislativni opatieni bude po dosazeni udrzitelného pokroku v zastoupeni zen a muzii
v fidicich a dozorcich orgénech zruseno.
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b)

KOMPLEXNI POLITIKA NA PODPORU NOVE LEGISLATIVNI INICIATIVY EU
Zlepseni ucasti Zen na trhu prdce a ve vedoucich pozicich

Komise navrhuje doplnit legislativni opatieni zaujetim komplexniho pfistupu, ktery
by kombinoval politickd opatieni a financni podporu. Nékterd opatfeni spocivaji v
pokradovani téch probihajicich, zatimco jina opatfeni jsou nova®. Kromé toho bude
Komise naléhat na clenské staty, aby opatfeni v soucasnosti navrhovand pro
soukromy sektor dodate¢né provedly i ve vefejném sektoru, zvlasté pokud jde o
fidici a dozor¢i organy narodnich centralnich bank, v nichzZ jsou zastoupeni pfevazné
muzi (83 % v EU-27).

Partnerstvi s viadami ¢lenskych statit a dalSimi ziiéastnénymi stranami

Komise bude spolupracovat se vSemi zacastnénymi stranami — vladami, socidlnimi
partnery, podniky, obchodnimi Skolami atd. — a bude je podporovat v jejich praci a
pfi navrhovani a provadéni Cinnosti v ramci EU s cilem zlepsit ucast zen na trhu
prace a dosdhnout genderové vyvazenosti ve vedoucich pozicich.

V tomto ramci bude Komise:

Podporovat iniciativy zaméiené na boj proti stereotypnimu pojeti role Zen a muzi
ve spolecCnosti, na trhu prdce a ve vedoucich funkcich

. Podporovat zprostiedkovatelské agentury, které¢ vyhledavaji kandidaty na
vedouci pozice, aby vypracovaly dobrovolny kodex chovani na urovni
EU zabyvajici se otdzkou genderové diverzity a osvédcenymi postupy — s
cilem zohlednit genderovou diverzitu v procesu jmenovani ¢lenti.

o Podporovat obchodni Skoly, aby propagovaly genderovou diverzitu ve
vedoucich pozicich a zvySovaly informovanost v podnikovém a
akademickém sektoru prostiednictvim svych ucebnich plant a aktivit.

Piispivat k vytvaieni socidalniho, hospodadiského a podnikatelského prostiedi, které

by podporovalo vyvaZenou ucast Zen a muZii ve vedoucich pozicich

o Ptispét k rozvoji politik zaméfenych na sladéni pracovniho, soukromého
a rodinného Zivota — v€etné zaujeti inovativnich pfistupii vyplyvajicich z
vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii — a na podporu
ucasti zen a muzu na trhu prace a v rozhodovacich pozicich. V roce 2013
Komise ptedloZzi zpravu o politikdch zamétenych na sladéni pracovniho,
soukromého a rodinného Zzivota, pfiCemz zaroven zhodnoti pokrok
dosazeny v plnéni barcelonskych cilti tykajicich se zatizeni pro péci o
déti’’, zdtirazni zbyvajici vyzvy a stanovi politické pokyny.

36

37

Komise také zvazuje obecna opatfeni, ktera maji za cil vétSi rozmanitost v fidicich a dozor€ich
organech podnikil prostfednictvim zvySovani transparentnosti, aby se tak usnadnil u¢inny dohled nad
fizenim a spolehliva sprava spole¢nosti.

Na zasedani Evropské rady v Barceloné v roce 2002 se hlavy stati a predsedové vlad dohodli, ze by

¢lenské staty mély poskytnout zafizeni pro péci o déti do roku 2010 nejméné 90 % déti od tfi let véku
do veéku povinné Skolni dochazky a nejméné 33 % déti do tii let v€ku. Nedostatkem zafizeni pro péci o
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o Jesté vice zdiiraznit hledisko rovnosti Zen a muzi uvedené ve strategii
Evropa 2020, a pfispét tak k dosazeni 75% miry zaméstnanosti do roku
2020. Toho bude dosazeno posilenim spolupréce s ¢lenskymi staty, a to 1
v ramci Vyboru pro zaméstnanost a Vyboru pro socidlni ochranu.
Zvlastni pozornost bude vénovéana hledisku rovnosti pohlavi v rdmci
vysledkl evropského semestru, véetn¢ opatieni piijatych v navaznosti na
doporuceni pro jednotlivé zemé, kterd se tykaji t€asti Zen na trhu prace.

o Ptispivat k boji proti genderovym stereotyplim a k prosazovani rovnosti
zen a muzd na vSech urovnich vzdélavani a odborné piipravy, zejména
prostiednictvim Evropského socidlniho fondu a programu celozivotniho
uceni EU 1 programu, ktery na néj bude navazovat. Dale — zejména v
ramci strategie Evropa 2020 a programu Evropského socidlniho fondu —
vénovat zvlastni pozornost prechodu mezi vzdélavanim a nastupem do
prace a rozdilu mezi dosazenym vzdélanim a profesnim rozvojem, hlavné
u zen, s cilem odstranit piekazky, se kterymi se zeny setkavaji pii volb¢
povolani, ptedevs§im pokud jde o matematiku, védu a technologie.

c) Zvysit informovanost o obchodnich a ekonomickych argumentech hovoricich ve
prospéch rovnosti Zen a muzit a genderové vyvaZenosti v rozhodovacim procesu

o Podporovat  Cinnosti zaméfené na  zvySovani  informovanosti
prostiednictvim propagace vymeén a Sifeni zkuSenosti a osvédcenych
postupti.

. Podporovat ¢innosti zamétené na zvySovani informovanosti na urovni

spoleCnosti: a sice vytvafenim, Sifenim a zavadénim vzdélavacich
modulll pro malé, stiedni a velké podniky ve vSech ¢lenskych statech EU
a ve spolupréci s podnikatelskou sférou, jakoz 1 vyménou osvédcenych
postupli mezi podniky.

d) Podporovat a monitorovat pokrok vedouci k vyvdZené ucasti 7en a muZit v
rozhodovacich pozicich v celé EU

o Zvysit odpovédnost pravidelnym podavanim zprav o pokroku dosazeném
v Clenskych statech EU a Sifenim vysledkl v Sir§im kontextu.

o Ptispét ke zlepSeni kvality a dostupnosti udajii tim, Ze budou tyto udaje
nadale shromazdovany, §ifeny a Ze budou na urovni EU vytvareny
srovnatelné udaje prostfednictvim databdze Komise o Ucasti Zen a muzil
v rozhodovacim procesu.

o Monitorovat, zda byl pravné zavazny nastroj spravné proveden a
uplatiiovdn na vnitrostatni Urovni, a pravidelné podavat zpravy
Evropskému parlamentu a Radé o dosazeném pokroku.

. Povzbuzovat clenské staty, aby nasledovaly vyzvu Evropského
parlamentu tykajici se zlepSeni situace v oblasti genderové vyvazenosti v

déti se zabyva strategie Evropa 2020. V evropském semestru 2012 obdrzelo v této souvislosti devét
¢lenskych stati (AT, CZ, DE, HU, IT, MT, PL, SK a UK) pfislusna doporuceni.
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narodnich centrdlnich bankach, a tim také zlepSily podminky pro
genderovou vyvazenost v Radé guvernéri Evropské centralni banky.

Komise bude ptipadné financovat vySe zminény nelplny seznam ¢innosti v ramci
programu PROGRESS a — aniZ by chtéla ptedjimat probihajici jedndni o viceletém
finan¢nim ramci — v ramci budouciho finan¢niho nastroje zahrnujiciho politickou
oblast rovnosti Zen a muzil. Toho bude dosazeno zejména zvetejiilovanim omezenych
a otevienych vyzev k predkladani navrhti v roce 2012, 2013 a 2014.

Komise bude spolupracovat s clenskymi staty, aby plné vyuzily pftileZitosti
spolufinancovani ze strukturalnich fondd, v¢etné budouciho programového obdobi, s
cilem zlepsit pfistup Zen k zaméstnani a kariérnimu postupu a zlepSit rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym zivotem, zejména zajisténim cenové dostupnych a
kvalitnich zatizeni pro péci o déti.
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