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ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2016/1991
ze dne 4. ervence 2016

o opatfenich SA.41614 - 2015/C (ex SA.33584 - 2013/C (ex 2011/NN)), kterd provedlo
Nizozemsko ve prospéch profesiondlniho fotbalového klubu FC Den Bosch v ’s-Hertogenboschi

(ozndmeno pod cislem C(2016) 4089)

(Pouze nizozemské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovéni Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospoddfském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,
poté, co vyzvala zG¢astnéné strany k poddni pfipominek v souladu s ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy (!),

vzhledem k témto dévodim:

1. RIZEN{

(1)~ Vroce 2011 se Komise od obcantl a ze zprdv v tisku dozvédéla, ze Nizozemsko provedlo opatieni podpory ve
prospéch profesiondlniho fotbalového klubu FC Den Bosch v ’s-Hertogenboschi. V letech 2010 a 2011 obc¢ané
Komisi informovali rovnéz o opatfenich ve prospéch jinych profesiondlnich fotbalovych klubi v Nizozemsku,
a to Willem II v Tilburgu, MVV v Maastrichtu, PSV v Eindhovenu a NEC v Nijmegenu. Na Zidost Komise
poskytlo Nizozemsko informace o opatfenich tykajicich se klubu FC Den Bosch dopisem ze dne 1. zdf{ 2011.

(2)  Dopisem ze dne 6. bfezna 2013 Komise Nizozemsku sdélila, Ze se s ohledem na opatfeni ve prospéch klubii

(3)  Rozhodnuti Komise o zahdjenf fizeni (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjenf fizeni*) bylo zvefejnéno v Urednim véstniku
Evropské unie (%). Komise vyzvala zicastnéné strany k podani pfipominek k doty¢nym opatfenim.

(4)  Nizozemsko podalo v rdmci Fzeni ptipominky tykajici se opatfeni ve prospéch klubu FC Den Bosch dopisy ze
dne 31. kvétna 2013 a 7. listopadu 2013 a na schiizce, kterd se konala dne 13. fijna 2014. Od zicastnénych
stran neobdrZela Komise Zddné ptipominky tykajici se opatieni ve prospéch klubu FC Den Bosch.

(5)  Po vyddni rozhodnuti o zahdjeni fizeni byla se souhlasem Nizozemska 3etfen{ tykajici se jednotlivych klubd
vedena zvlast. Setfeni tykajici se klubu FC Den Bosch bylo zaevidovdno pod ¢. jedn. SA.41614.

2. PODROBNY POPIS OPATRENI
2.1. Pfijemce, cil a rozpocet

(6)  ZastreSujici organizaci pro profesiondlni a amatérskou fotbalovou soutéz je ndrodni fotbalovy svaz Koninklijke
Nederlandse Voetbal Bond (déle jen ,KNVB*). Profesiondlni fotbal je v Nizozemsku organizovan v rdmci dvoustup-
nového systému. V sezéné 2014/2015 sestaval z 38 klubd, z toho jich 18 hrdlo v top lize (eredivisie) a 20 v nizsi
lize (eerste divisie).

(") Rozhodnuti Komise ve véci SA.33584 (2013/C) (ex 2011 /NN) — Nizozemsko — Podpora pro nékteré profesionalni nizozemské fotbalové
kluby v obdobi 2008-2011 - Vyzva k podani pfipominek podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (UF. vést. C 116,
23.4.2013,s.19).

() Viz pozn. pod ¢arou ¢. 1.
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(7)  Klub FC Den Bosch hraje v nizii lize od sezény 2004/2005, kdy hrdl v nizozemské top lize naposledy. Klub
nikdy nehrdl v evropském turnaji. Podle informaci, které Nizozemsko poskytlo, je klub FC Den Bosch maly
podnik; v sezéng 2011/2012 mél 31 zaméstnanctl. V obou letech jeho obrat a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy ¢inily
pfiblizné 3 miliony EUR. Je tudiz malym podnikem (). Stadion, ktery klub FC Den Bosch vyuzivd, vlastni obec s-
Hertogenbosch (ddle jen ,obec”), ktera za jeho uzivan{ klubem dostdvd ndjemné.

(8)  V roce 2010 se obec dozvédéla o vdznych finan¢nich potizich, kterym klub FC Den Bosch celil a které
ohrozovaly zachovani jeho licence, aby mohl hrat profesiondlni fotbal, a dokonce jeho samotnou existenci. Dne
30. ¢ervna 2010 mél klub FC Den Bosch zdporny vlastni kapitdl ve vysi 4,6 milionu EUR; o rok pozdégji €inil
zdporny vlastni kapitdl 5,4 milionu EUR. Jak potvrdila nezavisld Gcetni spole¢nost, klub vykazoval rovnéz
narUstajici ztrdty (0,168 milionu EUR v ¢ervinu 2009, 0,612 milionu EUR v Cervnu 2010 a 0,744 milionu EUR
v Cervnu 2011), klesajici obrat (z ¢astky ve vysi 3,736 milionu EUR v roce 2009 na 2,771 milionu EUR v roce
2011) a narustajici dluh. Jednim z véfiteld klubu byla i obec, kterd méla podiizenou pohledavku ve vysi
1,65 milionu EUR.

(9)  Na podzim 2010 zahdjili fanousci, spole¢nosti a sponzofi klubu FC Den Bosch iniciativu s cilem zabranit jeho
tpadku. Tato iniciativa vedla k pldnu restrukturalizace, jenzZ mél zlepsit finanéni situaci klubu FC Den Bosch
a pfeménit jej na Zivotaschopny profesiondlni fotbalovy klub s novou pravni strukturou, jenz budou vlastnit jeho
fanousci. V Cervnu 2011 se obec a ostatni véfitelé klubu dohodli na spolecné iniciativé tykajici se pfemény jejich
uvérd na akcie klubu. V rdmci restrukturalizace se klub FC Den Bosch, ktery mél pravni status sdruzeni
(Vereniging), pfeménil dne 30. ¢ervna 2011 na akciovou spole¢nost (naamloze vennootschap) FC Den Bosch N.V.

(10) Bylo dohodnuto, Ze pohleddvka obce bude pfeménéna na drzbu 60 % akcil nové akciové spolecnosti FC Den
Bosch N.V. Zbyvajicich 40 % akcif klubu ziskaji ostatni velci véfitelé klubu, ktefi kapitalizovali své pohledavky,
aviak s niz§im pomérem dluhu k akciim neZ obec. Mensi véfitelé se svych pohleddvek vzdali. Na zdkladé této
dohody mezi véfiteli pfevedla obec sviij ndrok na vlastni kapitdl vyplyvajici z Gvéru ve vysi 1,65 milionu EUR za
1 EUR na nadaci Stichting Met Heel Mijn Hart. Nadaci zalozily kluby fanouskt a jednotlivi fanousci klubu FC Den
Bosch a nadace nevykonédva podnikatelskou ¢innost.

(11) Obec souhlasila rovnéz s uhrazenim &astky ve vysi 1,4 milionu EUR za to, Ze klub FC Den Bosch opusti
tréninkovd zafizeni (%), kterd se nachdzela na pozemku ve vlastnictvi obce.

2.2. Duvody zahdjeni Fizeni

(12) Co se tykd opatieni ve prospéch klubu FC Den Bosch, Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni dospéla
k predbéznému zavéru, Ze obec poskytla klubu FC Den Bosch selektivni vyhodu s vyuzitim statnich prostfedka,
a udélila tudiz fotbalovému klubu podporu.

(13) Pokud jde o rozhodnuti odprodat pohleddvku ve vysi 1,65 milionu EUR organizovanym fanouskiim za ¢astku ve
vy$i 1 EUR, Komise konstatovala, Ze Nizozemsko nemuzZe tvrdit, Ze obec jednala stejné jako soukromy véfitel
v podobném postaveni. Komise podotkla, Ze ostatni velci véfitelé preménili své pohledavky na drzbu akcif v nové
préavni struktufe, zatimco obec své pohleddvky ptedala prakticky zdarma. Co se tykd ziskani tréninkovych prostor
a prostor pro mlddez za ¢istku ve vysi 1,4 milionu EUR, Komise uvedla, Ze tuto cenu odhadl externi znalec jako
néhradn{ hodnotu doty¢nych prostor. Komise méla pochybnosti, zda je nihradni hodnota urcité stavby stejnd
jako jeji trzni cena.

(14) Komise zastavala rovnéZz ndzor, Ze opatfeni podpory pro profesiondlni fotbalové kluby pravdépodobné narusuji
hospodaiskou soutéz a ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

() CL. 2 odst. 2 piilohy doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodniké, malych a stiednich podniké
(Uf. vést. L 124, 20.5.2003, s. 36) (maly podnik je vymezen jako podnik, ktery zaméstndvi méné nez 50 osob a jehoZ roéni obrat
nepfesahuje 10 miliondi EUR).

(*) Nachdzejici se na ulici Jan Sluyterstraat v ’s-Hertogenboschi.
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(15) Co se tyka slucitelnosti mozné podpory pro klub FC Den Bosch, Komise v rozhodnuti o zahdjeni fzeni uvedla,
ze fotbalovy klub mél v dobé poskytnuti podpory finan¢ni potiZe. Za ticelem posouzeni slucitelnosti podpory
s pokyny pro stdtni podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnikt v obtizich (°) (ddle jen ,pokyny“) si Komise
vyzddala informace tykajici se splnéni vSech poZadavki stanovenych v pokynech.

(16) Komise nemohla zejména ovéfit, zda byly dodrzeny podminky stanovené v bodech 34-37 pokynil tykajici se
povahy a plnéni pldnu restrukturalizace. Dédle bylo nutno prokdzat, Ze podpora byla omezena na nezbytné
minimum, Ze samotny pifjemce poskytl odpovidajici vlastni pispévek na svou restrukturalizaci a Ze bude
dodrzena zésada ,jednou a dost".

3. PRIPOMINKY NIZOZEMSKA
3.1. Existence stitni podpory podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy

(17) Nizozemsko nesouhlasi s pfedbéZnym zjisténim Komise, Ze opatfeni v souvislosti s klubem FC Den Bosch
pfedstavuji statni podporu. Podle ndzoru Nizozemska jednala obec, kterd méla podiizenou pohledavku vici
spole¢nosti na pokraji dpadku, v souladu se zasadou véfitele v trznim hospodafstvi, kdyz se v roce 2011 své
pohledavky vzdala.

(18) Podle Nizozemska by v piipadé tipadku klubu FC Den Bosch obec se vsi pravdépodobnosti neziskala ze své
podiizené pohleddvky zpét nic. Ve svém dopise ze dne 7. listopadu 2013 odkdzalo Nizozemsko rovnéZ na
rozhodnuti Komise tykajici se belgické spole¢nosti Sonaca (°), v némz se konstatovalo, Ze pfeména vefejné ptjcky
na vlastni kapitdl nepfedstavuje statni podporu. Pokud by klub FC Den Bosch nebyl schopen svou finanéni situaci
v Cervnu 2011 zlepsit, pfiSel by podle pravidel svazu KNVB o licenci umoziujici hrédt profesiondlni fotbal. Co se
tykd ziskdni tréninkovych zafizeni, Nizozemsko tvrdi, Ze k tomuto nabyti doslo za hodnotu, kterou stanovil
externi znalec a kterd zahrnovala rovnéZ naklady klubu FC Den Bosch na nahrazeni téchto zaf{zeni. Nizozemsko
tvrdi, Ze jednalo v souladu se sdélenim Komise o prodeji pozemku () (déle jen ,sdéleni o prodeji pozemkd®).

(19) Nizozemsko alternativné uvedlo, Ze i kdyby se usuzovalo, Ze opatfeni poskytla klubu FC Den Bosch selektivni
vyhodu, nenarusila by hospoddfskou soutéz ani by neovlivnila obchod mezi ¢lenskymi stity. Nizozemsko
zdtiraziiuje slabou pozici klubu FC Den Bosch v ndrodnim profesiondlnim fotbale, coz znamend, Ze jeho tcast
v soutéZich na evropské trovni je velmi nepravdépodobnd. Nizozemsko se rovnéz domnivd, Ze Komise
neprokdzala, ze by podpora klubu FC Den Bosch narusila hospodéiskou soutéZz nebo ovlivnila obchod na
kterémkoli z trhii uvedenych v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(20) Nizozemsko podptrné tvrdi, Ze pokud by se mélo za to, Ze opatfeni ptedstavuji stitni podporu, byla by tato
podpora slucitelnd s pokyny, a tudiz s vnitinim trhem.

(21)  Klub FC Den Bosch se v roce 2010 nachdzel ve slozité finan¢ni situaci. V roce 2011 mél zdporny vlastni kapital
ve vysi 5,97 milionu EUR a dluhy ve vysi 7 miliontt EUR pfi obratu ve vysi pfiblizné 3 miliont EUR. Véfitelé
a dluhy klubu jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1

VéFitelé a dluhy klubu FC Den Bosch

Véfitelé Vyse tvéru
Obec (ztstatek Gvéru poskytnutého v roce 2000) 1,65 milionu EUR
L]0 1,092 milionu EUR

() Sdéleni Komise — Pokyny Spolecenstvi pro stitni podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnikd v obtizich (UL vést. C 244,
1.10.2004, 5. 2); pouzivan{ téchto pokynt bylo prodlouzeno sdélenim Komise o prodlouZeni pouZzivani pokyni Spolecenstvi pro stdtni
podporu na zichranu a restrukturalizaci podniku v obtiZich ze dne 1. fijna 2004 (UE. vést. C 296, 2.10.2012, 5. 3).

(%) Véc SA.35131 (2013/N). )

() Sdéleni Komise o prvcich statni podpory pii prodejich pozemkd a staveb orgdny vefejné moci (Ut vést. C 209, 10.7.1997, s. 3).

(*) Davérné tudaje.
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Véfitelé Vyse tvéru
[...] 1,865 milionu EUR
(] 0,73 milionu EUR
[...] 0,235 milionu EUR
Soukromy véfitel 0,3 milionu EUR
[...] 0,1 milionu EUR

(22)  Svaz KNVB uvedl, Ze pokud by byl vlastni kapitdl klubu ke dni 30. ¢ervna 2011 i nadile zdporny, pfisel by klub
o licenci pro profesiondlni fotbal. To by znamenalo sestup klubu na amatérskou tiroven.

(23) Klub FC Den Bosch a svaz KNVB proto v ¢ervnu 2011 vypracovaly plan restrukturalizace. Klub byl podle planu
pfeménén na akciovou spolecnost (NV). (Nezajisténé) pohleddvky riznych vétsich véfiteld byly preménény na
akcie klubu, jak je uvedeno v tabulce 2.

Tabulka 2
Poméry pfi kapitalizaci pohledavek
Véfitel Uvér Akcie[procentni podil EUR[akcie

Obec/nadace Stichting Met | 1,65 milionu EUR 61 900/54,3 26,7
Heel Mijn Hart
[...] 1,092 milionu EUR 20 492/18 53,3
[...] 1,865 milionu EUR 27 925[24,5 66,8

z toho 11 000 preferenc-

nich akcif
[...] 0,73 milionu EUR 3 583/3,1 203,7

(24)  Zbyvajici 0,1 % akcif byla rozdélena mezi vyznamné ¢leny fotbalového klubu. To prokazuje, Ze obec za 38 %
podil na dluzich klubu vyjednala ziskdni 54 % akcii klubu.

(25) Mimoto byl obchodni dvér ve vysi 100 000 EUR podpoten zirukou, kterou poskytla tfeti strana; ostatni
soukromé strany poskytly novy kapital ve vysi 300 000 EUR. Kritkodoby Gvér ve vysi 250 000 EUR byl
pfeménén na dlouhodoby Gvér. Dluhy vici spole¢nosti BIM provozujici obecni stadion v souvislosti s ndjemnym
za stadion byly zaji§tény pravem spole¢nosti BIM zadrzet piijmy plynouci z prav na televizni ptenos.

(26)  Obec povazovala svijj tvér ve vysi 1,65 milionu EUR za nedobytny. Jiz v rozpoctu obce na rok 2010 byl Gvér

oznacen jako nedobytny, jelikoz klub FC Den Bosch jej nesplacel. V cervnu 2011 pozddala obec tcetni
spolecnost Ernst & Young, kterd analyzovala finan¢ni situaci klubu FC Den Bosch jiz v tnoru a bfeznu 2011, aby
posoudila vymahatelnost avéru poskytnutého klubu FC Den Bosch. Bylo konstatovéno, Ze v nadchdzejicich letech
nelze pfiméfené ocekdvat spldceni tivéru nebo platby trokd ani po restrukturalizaci klubu kvili tomu, Ze se veétsi
véfitelé vzdali dlouhodobych pohleddvek. Toto zjisténi md smysl, vezme-li se v tvahu, Ze klub nemél Zddné
nemovitosti nebo strojni zafizeni, jeZ by mohl prodat nebo zlikvidovat, aby splatil své dluhy.
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(27)  Obec se v rdmci dohody mezi véfiteli rozhodla pfevést svilj ndrok na 54 % akcil za ¢astku ve vysi 1 EUR na
nadaci ,Met Heel Mijn Hart“. Timto se nadace stala akciondfem klubu (namisto obce, kterd neprojevila zdjem
podilet se na vedeni klubu) stejné jako ostatni velci véfitelé, jak bylo s nimi a obci sjedndno v dohodé o restruktu-
ralizaci. Na zdkladé téchto akcif bude nadace prodavat certifikdty za 100 EUR.

(28) 'V porovnéni s ostatnimi véfiteli méla obec zvlastni, vét§{ zdjem na tom, zabrdnit likvidaci klubu nebo jeho
sestupu na amatérskou troven, jelikoZ by alesponi po urcitou dobu pfisla o hlavniho uZivatele stadionu a platce
ndjemného. V tomto ohledu bylo v ekonomickém zdjmu obce, aby klub hrél i nadéle profesiondlni fotbal.

(29) Co se tykd pozemku pod tréninkovym komplexem o rozloze 36 000 m?2 =z informaci poskytnutych
Nizozemskem vyplyvd, Ze pozemek jiz byl ve vlastnictvi obce. Pozemek vyuzival klub FC Den Bosch, ktery na
ném v roce 2000 na své ndklady vybudoval sportovni komplex s budovami a h#isti a v letech 2006 a 2007 jej
upravil. Mezi obci a klubem FC Den Bosch neexistoval dlouhodoby pacht (erfpacht) (). Obec mohla na tomto
pozemku realizovat vystavbu domt a bytd. Méla proto kazdopddné zdjem na tom, aby klub pozemky opustil,
a vyuzila pilezitost, kterd se naskytla kvili potfebdm klubu v oblasti likvidity. Obec méla proto v dmyslu
poskytnout klubu ndhradu za vyklizeni prostor stejné jako v piipadé nesporného vyvlastnéni staveb a pozddala
0 ocenéni staveb a zafizeni na pozemku podle nizozemského zdkona o vyvlastnéni v téchto ptipadech.

(30) Tato pofizovaci cena byla stanovena na zdkladé ocenéni sportovniho komplexu nezdvislym uznanym odhadcem
nemovitosti. Ocenéni vychdzelo z upravené ndhradni hodnoty, kterd je popsana jako ¢dstka potfebnd k ziskdni
objektt stejné hodnoty, pokud jde o druh, kvalitu, stav a stdfi. Tuto ¢dstku proto netvoii pouze hodnota
sportovniho komplexu dané velikosti. Je upravena podle jeho technického stavu a stafi. Toto ocenéni uklddd §
40b odst. 3 nizozemského zdkona o vyvlastnéni (Onteigeningswet) v piipadech nesporného vyvlastnéni, ktery byl
podle Nizozemska v dané situaci pouzitelny. Nizozemsko se proto domnivd, Ze se Komise mylila v tom, Ze
znalecky odhad odkazoval pouze na nahradni hodnotu jako na zdklad ocenéni. Podle nizozemské ocenovaci
praxe se zvlastni objekty, jako jsou kostely, pamatky nebo sportovni komplexy, ocefiuji upravenou nahradni
hodnotou, kterd je popsdna jako cena, kterou by byl nezavisly kupujici ochoten zaplatit v p¥ipadé vyvlastnéni
nebo pfemisténi skute¢ného vlastnika.

(31) Co se tykd pfipominky Komise, Ze hodnota stanovend ve znaleckém odhadu byla vy$$i nez ucetni hodnota
uvedend v acetnictvi klubu FC Den Bosch, Nizozemsko uvedlo, zZe G¢etni hodnota pozemku nebo staveb obvykle
neodrédzi jejich skute¢nou trzni hodnotu. Je ur¢ena rliznymi jinymi faktory nez jejich hodnotou v rdmci obchodni
transakce, jako je historickd pofizovaci cena nebo amortizace.

(32) Klub pokracoval v tréninkové ¢innosti jinde, na stadionu a v jiném fotbalovém tréninkovém komplexu ve mésté,
ktery mél volnou kapacitu. Nizozemsko tvrdi, Ze cena tréninkového komplexu byla stanovena bez ohledu na
mozné finanéni potieby klubu FC Den Bosch. Cdst ¢4stky ziskané za opusténi tréninkového komplexu vyuzil
klub k opatfeni jinych tréninkovych zafizeni. Tento pifjem byl pouzit rovnéz k uhrazeni dluzného ndjemného
spole¢nosti BIM.

3.2. Sluditelnost stitni podpory podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c¢) Smlouvy

(33) Nizozemsko alternativné tvrdilo, ze i kdyby opatfeni pfedstavovalo stitni podporu, byla by tato podpora
slucitelnd s vnitfnim trhem. Co se tyka restrukturalizace klubu FC Den Bosch, Nizozemsko finanéni situaci klubu
popsalo, jak bylo uvedeno v 8. bodé odiivodnéni.

(34) Kazdy nizozemsky profesiondlni fotbalovy klub potiebuje od svazu KNVB licenci, kterou ziskd pouze tehdy, plni-
li rtizné povinnosti. Jedna z povinnosti v ramci systému se tykd finan¢ni situace klubu. Neni-li vyhovujici, maze
svaz KNVB licenci odejmout. Je-li zaloZen néstupnicky klub, nebyl by pfijat pfimo do profesiondlni fotbalové ligy,
nybrz by musel zacit hrat v druhé nejvyssi amatérské lize. S témito problémy klubu Den Bosch hrozila ztrita
licence pro Gcast v profesiondlnich soutézich.

Podle ¢lanku 5:85 nizozemského obcanského zdkoniku je erfpacht (dlouhodo acht) omezené vlastnické pravo, které jeho drziteli
% Podle clanku 5:8 kého obcanského zakoniku j ht (dlouhodoby pach ¢ vlastnické pravo, které jeho drzitel
achtyfi) pfiznava pravo na drzbu a uzZivani nemovitosti ndlezejici nékomu jinému.
(pachtyi) piiznavé pra desb s . ilezejici nék jiné
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(35) Nizozemsko uvedlo, Ze vzhledem k témto potizim podléhalo rozhodnuti obce vzdit se vymédhdni Gvéru
a poskytnout klubu FC Den Bosch nahradu za vyklizeni tréninkového komplexu, ktery pouzival, fadé podminek,
jez byly stanoveny v planu restrukturalizace dohodnutém mezi obci, ostatnimi véfiteli a klubem FC Den Bosch.

(36) Plan restrukturalizace znamenal novou pravni strukturu klubu FC Den Bosch. Doslo k pfeméné klubu na
akciovou spolecnost (naamloze vennootschap (NV)), snizeni poctu zaméstnanct a omezeni skupiny hracd. Piedpo-
klddalo se, ze se pocet smluvnich hrd¢d snizi na minimum, které svaz KNVB stanovil na 16. Klub FC Den Bosch
nebude nakupovat hrace na trhu s pfestupy, nybrz uzavirat smlouvy pouze s hradi, kteti mohou volné pfestoupit.
To znamenalo sniZeni ndkladdi na persondl a hrice o 17 %.

(37) Jak je uvedeno ve 22. bodé odiivodnéni, véfitelé klubu FC Den Bosch se vzdali svych pohleddvek v celkové vysi
5,337 milionu EUR vyménou za vlastni kapitdl. Obec mimoto poskytla klubu ndhradu za opusténi tréninkového
komplexu, ktery dosud vyuzival, ve vysi 1,4 milionu EUR. S témito opatienimi se zdporny vlastni kapital klubu
zménil na mirné kladny vlastni kapitdl ve vysi 0,63 milionu EUR, coz umoznilo jeho pfeménu na akciovou
spole¢nost.

(38) Plan byl navrzen tak, aby vedl k stabiln{ finan¢n{ situaci po dobu ti let. Pfedpoklddal snizujici se ztrity v i¢etnim
obdobi 2011/2012 a 20122013 a maly zisk ve vysi 0,1 milionu EUR za tcetni obdobi 2013/2014. To by klubu
FC Den Bosch neponechalo prostor pro ziskdvani novych hra¢t v rdmci pfestupu. Klub FC Den Bosch byl ve
skute¢nosti schopen dosdhnout v tGéetnim obdobi 2011/2012 mirného zisku ve vysi 0,103 milionu EUR, a to
i kvtli lep$im sponzorskym smlouvdm, nez se ocekdvalo.

4. POSOUZENI OPATRENI{
4.1. Existence stitni podpory podle &l. 107 odst. 1 Smlouvy

(39) V ¢l. 107 odst. 1 SFEU je stanoveno, Ze podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji ur¢ité podniky nebo
ur¢itd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity, neslucitelné s vnitinim trhem.
Podminky stanovené v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy jsou kumulativni, a musi byt proto splnény viechny, aby se
opatteni povazovalo za statni podporu.

(40) Na zédkladé rozhodnuti o zahdjeni F{zeni posoudi Komise rozhodnuti obce ze dne 21. Cervna 2011 vzdit se
podiizené pohleddvky ve vysi 1,65 milionu EUR vi¢i klubu FC Den Bosch a poskytnout klubu FC Den Bosch
nahradu ve vy$i 1,4 milionu EUR za opusténi tréninkovych zafizeni. Komise podotykd, Ze obé opatfeni byla
pfedlozena spolecné a bylo o nich rozhodnuto na stejném zaseddni obecni rady a Ze spolu tzce souviseji, co se
tyka jejich acelu a situace klubu FC Den Bosch v té dobé.

(41) Tato dvé opatfeni je proto nutno posoudit spolecné (). V daném piipadé je viak z posouzeni, které je uvedeno
déle, zjevné, Ze by obé opatieni pfedstavovala stitni podporu, pokud by byla posouzena zvldst. To nutné
znamend, Ze opatfeni pfedstavuji statni podporu i v ptipadg, jsou-li posouzena spole¢né jako jedno opatieni.

4.1.1. Vyuziti stdtnich prostiedkii

(42) O obou opattenich rozhodla obec a tato opatieni maji pro obec finan¢ni disledky ve vysi 3,1 milionu EUR.
Zahrnuji tudiz vyuziti stdtnich prostfedkti a lze je pFicist stdtu. Prevod stitnich prostiedki mtize mit mnoho
forem, jako jsou pfimé granty, ptjcky, zaruky, pfimé investice do kapitdlu podniku a vécné dévky. Pfevod stdtnich
prostiedkt pfedstavuje také vzdani se pohledavek stdtu.

4.1.2. Selektivni vphoda poskytnutd klubu FC Den Bosch

(43) Vyhoda existuje, pokud se v disledku zdsahu stitu zlepsi finan¢ni situace ur¢itého podniku. Za tcelem
takovéhoto posouzeni je nutno finanéni situaci podniku po provedeni opatfeni nutno porovnat s jeho finanéni
situaci v ptipadé, Ze by opatfeni provedeno nebylo. Je nesporné, Ze se slozitd finan¢ni situace klubu FC Den
Bosch prostrednictvim opatient, kterd jsou pfedmétem Setfeni, vyznamné zlepsila.

(°) Véc BP Chemicals v. Komise, T-11/95, EU:T:1998:199, bod 170 a nésledujici body; véc Bouygues a Bouygues Télécom v. Komise a dalsi,
C-399/10Pa C-401/10 P, EU:C:2013:175, body 103-104 a véc Francie v. Komise, T-1/12, EU:T:2015:17, bod 37.
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(44)  Vyhodou ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy je jakakoli hospoddfskd vyhoda, kterou by podnik nebyl schopen
ziskat za béznych trznich podminek (1), tj. bez zdsahu stdtu, ktery se nefidi zdsadami podnikani.

(45) Nizozemsko tvrdi, Ze zlepSeni finan¢ni situace klubu FC Den Bosch je vysledkem transakci, které jsou v souladu
s trznimi podminkami, neni tudiz nepfipustné. Podle Nizozemska jednala obec v souladu se zdsadou investora
v trZnim hospoddfstvi.

4.1.2.1. Vzdani se podtizené pohleddvky

(46) Jak je uvedeno vySe, rozhodnuti o vzdidni se podiizené pohleddvky ve vysi 1,65 milionu EUR zahrnuje
kapitalizaci pohleddvky, po niZ ndsledoval pfevod vysledného ndroku na vlastni kapitdl za ¢dstku ve vysi 1 EUR.

(47) Je proto tfeba za prvé urcit, zda by soukromy véfitel kapitalizoval pohledavky stejné jako obec. V piipadé
podniku, ktery spliuje podminky pro vyhldseni tpadku, méd soukromy véfitel dvé moznosti. MiiZze piikrocit
k likvidaci podniku s cilem ziskat zpét alesponi ¢ast svého Uvéru, nebo muze Gvér pfeménit na podily, aby mohl
podnik pokracovat v ¢innosti, s vyhlidkou, Ze se opét stane ziskovym, takZe se hodnota podilti zvysi. Pokud by
soukromi véfitelé jednali s ohledem na zna¢nou &ast dluhd klubu FC Den Bosch stejné jako obec, bylo by mozno
pfedpokladat, Ze jedndni obce splituje zdsadu investora v trznim hospodafstvi.

(48) Dodrzeni zdsady investora v trznim hospodafstvi Ize zjistit tehdy, je-li transakce provedena za stejnych podminek
(a tudiz se stejnou drovni rizika a odmény) vefejnoprdvnimi i soukromymi subjekty, které jsou ve srovnatelné
situaci (rovnocennd transakce). V takovém ptipadé Ize obvykle vyvodit, zZe tato transakce je v souladu s trznimi
podminkami (). Dilezité je i to, zda ma zdsah soukromych subjektd skute¢ny ekonomicky vyznam a neni
pouze symbolicky ¢i zanedbatelny (') a zda je vychozi pozice doty¢nych vefejnopravnich a soukromych subjektt
s ohledem na transakci srovnatelnd. Pokud se naopak vefejnopravni subjekt a soukromé subjekty, které jsou ve
srovnatelné situaci, podileji na téze transakci soucasné, aviak za rozdilnych podminek, obvykle to naznacuje, Ze
zdsah vefejnopravniho subjektu v souladu s trznimi podminkami neni.

(49) 'V daném piipadé byla vychozi pozice doty¢nych vefejnopravnich a soukromych subjektd s ohledem na transakci
srovnatelnd. Vsichni véfitelé, ktef{ se transakce zdcastnili, méli nezajisténé a nedobytné Uvéry. RovnéZ tcast
soukromého sektoru byla vyznamnd. Ostatni subjekty viak nejsou pouhymi ticastniky trhu, jak jiz bylo uvedeno;
zda se, Ze vSechny jsou tak ¢i onak spojeny s klubem. Nelze tudiZ piedpoklddat, Ze tyto subjekty jednaly s cilem
dosdhnout zisku; fanousci nejsou napiiklad raciondlné jednajicimi tGcastniky trhu, kteff usiluji o dosazeni zisku.

(50) Je rovnéz zjevné, Ze se transakce uskutecnila za rozdilnych podminek. Obec pozadovala za vzdani se pohledavky
vice neZ ostatni véfitelé. Obec ziskala (jak je uvedeno v tabulce 2) s jednou akcii za cenu ve vysi 26,7 EUR
relativné vice akcif nez ostatni komeréni nebo neziskovi véfitelé. Restrukturalizace dluhu mimoto klubu FC Den
Bosch umoznila splatit nedoplatky na ndjemném za stadion spole¢nosti BIM, kterd stadion provozovala a kterou
vlastnila obec. Na druhé strané véfitel [...] ziskal preferen¢ni akcie, jez mu pf{padné umozni ziskat pfednostni
ndrok na mozné pozdgjsi dividendy. To znamend, Ze neni vylouceno, Ze alespoii jeden soukromy subjekt ziskal
lepsi podminky neZ obec. Dikazy neumoziuji vyvodit zavér, Ze obec jednala rovnocenné jako trzné jednajici
hospodaiské subjekty, kdyz souhlasila s kapitalizaci pohledavky.

(51) Je rovnéz nepravdépodobné, 7e by soukromy investor souhlasil s prodejem nedobytného tvéru, ktery je
pfeménén na kapitdl, za cenu ve vysi 1 EUR nadaci, kterd zamysli proddvat s ohledem na tyto akcie certifikdty
v hodnoté 100 EUR za akcii. Neponechdnim si akcil pfisla obec o jediny obchodni divod kapitalizace

(1) Véc SFEl a dalsi, C-39/94, ECLIEU:C:1996:285, bod 60; véc §panélsko v. Komise, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, bod 41.

(M) Vtéto souvislosti viz véc Alitalia v. Komise, T-296/97, ECLLEU:T:2000:289, bod 81.

(") Napiiklad ve véci Citynet Amsterdam se Komise domnivala, Ze lze mit za to, Ze investice dvou soukromych subjektd, které uskute¢nily
tietinu celkovych kapitdlovych investic do spole¢nosti (s pfihlédnutim rovnéz k celkové struktufe akcionditi a tomu, Ze jejich podily
postacuji k vytvofeni mensiny potfebné k zablokovdni strategickych rozhodnuti spolecnosti), jsou ekonomicky vyznamné (viz
rozhodnuti Komise 2008/729/ES ze dne 11. prosince 2007 o stitni podpoie C 53/06 (ex N 262/05, ex CP 127/04) ve véci investice
mésta Amsterdamu do pistupové sité z optickych kabeld (UF. vést. L 247, 16.9.2008, s. 27), 96. aZ 100. bod odiivodnéni).
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pohleddvky, a to vyhlidku nebo ocekdvani (ackoli v daleké budoucnosti), Ze akcie ziskaji na hodnoté. Poskytla
tiet{ strané moznost ziskat finan¢ni prostfedky prodejem akciovych certifikitd namisto toho, aby tak ucinila
sama, nebo prinejmensim aby pozadovala podil na vynosech z prodeje (**). V takovém piipadé by si stit akcie
ponechal a v budoucnu mohl pfiméfené ocekdvat zisk.

(52) Vzdani se podfizené pohledavky proto nelze pfipodobnit chovéani raciondlniho, trzné jednajictho hospodéiského
subjektu a poskytlo klubu FC Den Bosch vyhodu, kterou by nebyl schopen ziskat za trznich podminek.

4.1.2.2. Ziskdni tréninkového komplexu

(53) Co se tykd tréninkového komplexu, Nizozemsko tvrdi, Ze ndhrada ve vysi 1,4 milionu EUR byla vypocitina
v souladu se sdélenim o prodeji pozemkd a rozhodnutimi Komise tykajicimi se uhrazeni ndkladi na nahrazent,
a klub FC Den Bosch tudiz nezvyhodnila. Podle zminéného sdéleni nepiedstavuje prodej pozemkt a staveb
organy vefejné moci podporu, pokud orgdn vefejné moci pfijme za prvé nejvyssi nebo jedinou nabidku v rdmci
nepodminéného nabidkového fizeni a pokud za druhé v piipadé neexistence takovéhoto nabidkového fizeni je
prodejni cena ur¢ena nejméné ve vysi hodnoty stanovené nezdvislym odhadcem.

(54) Pokyny obsazené ve sdéleni o prodejich pozemkil se (jak je uvedeno v jeho tvodu) ,tykaji pouze prodejii vefejné
vlastnénych pozemkd a staveb. Netykaji se vefejného nabyvini pozemkd a staveb nebo prondjmu ¢i ndjmu
pozemki a staveb orgdny vefejné moci. Takové tkony mohou obsahovat také prvky sttni podpory.”

(55) Mechanismy stanovené ve sdéleni o prodeji pozemkd jsou kazdopddné jedinymi néstroji ke zjisténi, zda stat
jednal jako investor v trznim hospodéfstvi, a tudiz konkrétnimi ptiklady pouziti kritéria investora v trznim
hospodaistvi na transakce tykajici se prodeje pozemkd uzaviené mezi vefejnopravnimi a soukromymi
subjekty (). Neni proto podstatné, zda se posouzeni ocenéni pozemkd a jejich nabyti uskute¢ni podle sdéleni
o prodeji pozemki, nebo bez odkazu na toto sdéleni.

(56) V piipadé sportovniho komplexu, ktery klub FC Den Bosch uvolnil, bylo ocenéni pozemku provedené nezavislym
znalcem zaloZeno na upravené ndhradni hodnoté. Podle vysvétleni Nizozemska se jednd o hodnotu, kterou by
stt musel v ptipadé pfemisténi vlastnika uhradit podle pravnich pfedpist pro ocefiovdni nemovitosti v ptipadé
nesporného vyvlastnéni. Toto neni pfesvédcivé. Stavby a zafizeni v komplexu, které vybudoval klub FC Den
Bosch, jiz byly v majetku mésta. Klub FC Den Bosch je vyuZival bez dlouhodobého pachtu. Ocenéni se proto
nemohlo uskute¢nit na zdkladé scénéfe, podle néhoz by klub FC Den Bosch byl vlastnikem staveb. Upravend
nahradni hodnota se mimoto mizZe zna¢né lisit od trzni hodnoty majetku.

(57) Rovnéz se nezdd, ze v okamziku uskutecnéni transakce méla obec s ohledem na tento pozemek konkrétni plany.
Transakce byla jednoznacné soucdsti restrukturaliza¢nich opatfeni, o nichz rozhodla obec, a zjevnym hlavnim
cilem bylo poskytnout klubu FC Den Bosch likviditu. Neni pravdépodobné, ze by obec v té dobé transakci
uzaviela bez tohoto cile. Bylo by rovnéz mozné tvrdit, Ze po zaniku fotbalového klubu v piipadé dpadku by byl
sportovni komplex uvolnén bez jakéhokoliv odskodnéni.

(58)  Je proto sporné, zda by jiny tcastnik trhu mohl obec pfesvédcit, aby vyplatila ¢dstku ve vysi 1,4 milionu EUR za
uvolnéni nemovitosti, s ohledem na niz tento subjekt nemél ani dlouhodoby pacht. Castka by byla kazdopadné
mnohem nizsi.

4.1.2.3. Z4dvér ohledné existence selektivni vyhody

(59)  Opatieni proto poskytuji klubu FC Den Bosch selektivni vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(") Vzddni se pohleddvky ze strany obce proto nelze srovnat s rozhodnutim Komise tykajicim se belgické spole¢nosti Sonaca ve véci
SA.35131 (2013)N).

(") Podle tohoto kritéria se o stitni podporu nejednd v piipadé, Ze by za obdobnych okolnosti mohl byt soukromy investor, jenz by jednal
v béznych trznich podminkach v trznim hospodafstvi, motivovan k tomu, aby ve prospéch piijemce proved] doty¢nd opatfent.
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4.1.3. Ovlivnéni obchodu a hospoddfské soutéze

(60)  Nizozemsko zpochybnilo dopad mozné podpory na vnitin{ trh v piipadé klubd, které nehraji fotbal na evropské
drovni. Profesiondlni fotbalové kluby se viak povazuji za podniky a podléhaji kontrole stitni podpory.
Profesiondlni fotbal zajistuje placené zaméstndni a poskytuje sluzby za tplatu; dosahl vysokého stupné profesio-
nality, a jeho hospodéisky dopad se tudiz zvysil (**).

(61) Ackoliv se klub FC Den Bosch netcastni fotbalovych soutézi v mezindrodnim méftitku, jako profesiondlni
fotbalovy klub vykondvd hospodaiské ¢innosti na fadé jinych trhd, jako je trh pro prestupy profesionalnich
hract, propagace, sponzorovani, prodej zbozi nebo medidlni pokryti. Podpora pro profesiondlni fotbalovy klub
posiluje jeho postaveni na kazdém z téchto trhd, z nichZ vétsina zahrnuje nékolik ¢lenskych statd. Jsou-li proto
statni prostiedky pouzity k poskytnuti selektivni vyhody urcitému profesiondlnimu fotbalovému klubu bez
ohledu na ligu, v niZ hraje, mize tato podpora narusit hospoddfskou soutéZ a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi
staty ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy (*°).

4.2. Posouzeni podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c¢) Smlouvy

(62) Komise musi posoudit, zda Ize opatfeni podpory ve prospéch klubu FC Den Bosch povazovat za slucitelné
s vnitinim trhem. Na doty¢né opatieni podpory se nevztahuje Zddnd z vyjimek stanovenych v ¢l. 107 odst. 2
Smlouvy. Co se tykd vyjimek uvedenych v ¢l. 107 odst. 3 Smlouvy, Komise podotykd, Ze se na Zddny
z nizozemskych regionti nevztahuje vyjimka stanovend v ¢l. 107 odst. 3 pism. a) Smlouvy. Doty¢né opatfeni
podpory nemd napomoci uskute¢néni nékterého vyznamného projektu spoleéného evropského zdjmu ani
napravit vaznou poruchu v nizozemském hospodafstvi ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. b). Nelze rovnéZ mit za
to, Ze opatfeni podpory je uréeno na pomoc kultufe nebo zachovdni kulturntho dédictvi ve smyslu ¢l. 107
odst. 3 pism. d) Smlouvy.

4.2.1. PouZitelné pokyny

(63) Co se tykd vyjimky stanovené v ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy v souvislosti s podporami, které maji usnadnit
rozvoj urcitych hospodéiskych ¢innosti, tato podpora muize byt slucitelnd, pokud neméni podminky obchodu
v takové mife, jeZ by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(64) Za ucelem posouzeni opatfeni podpory podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy vydala Komise fadu nafizeni,
ramcti, pokynt a sdéleni tykajicich se forem podpory a horizontélnich nebo odvétvovych cilti, na néz je podpora
poskytnuta. Jelikoz klub FC Den Bosch Celil v dobé, kdy byla opatteni pfijata, finanénim potizim a podporu obec
udélila s cilem tyto potiZe odstranit, je vhodné posoudit, zda se pouZiji kritéria stanovend v pokynech (V) a zda
jsou tato kritéria splnéna.

(65) V Cervenci 2014 zvefejnila Komise nové pokyny pro stitni podporu na zdchranu a restrukturalizaci nefinanénich
podniktt v obtizich (*¥). Zminéné pokyny vsak nejsou na tuto neozndmenou podporu, kterd byla poskytnuta
v roce 2011, pouzitelné. Podle bodu 137 novych pokynti by tomu tak bylo pouze v pfipadé podpory na
zdchranu ¢&i restrukturalizaci udélené bez schvileni, pokud je celd podpora nebo jeji &ast poskytnuta po
zvefejnéni pokynt v Utednim véstniku Evropské unie. Podle bodu 138 novych pokyni bude Komise ve viech
ostatnich piipadech postupovat podle pokynti platnych v dobé, kdy byla podpora poskytnuta, a tedy v daném
piipadé podle pokynii platnych pfed rokem 2014.

(") Véc Olympique Lyonnais, C-325/08, ECLLEU:C:2010:143, body 27 a 28; véc Meca-Medina a Majcen v. Komise, C-519/04 P,
ECLLEU:C:2006:492, bod 22; véc Bosman, C-415/93 ECLLEU:C:1995:463, bod 73.

(**) Rozhodnuti Komise tykajici se Némecka ze dne 20. bfezna 2013 ve vécech Multifunktionsarena der Stadt Erfurt (SA.35135 (2012/N)),
bod 12 a Multifunktionsarena der Stadt Jena (SA.35440 (2012/N)), souhrnnd sdéleni v Ur vést. C 140, 18.5.2013, s. 1 a ze dne
2. ffjna 2013 ve véci FuRballstadion Chemnitz (SA.36105 (2013/N)), souhrnné sdéleni v UF. vést. C 50, 21.2.2014, s. 1, body 12-14;
rozhodnuti Komise tykajici se Spanélska ze dne 18. prosince 2013 o mozné sttni podpoie pro ¢tyfi $panélské profesionalni fotbalové
kluby (véc SA.29769 (2013/C)), bod 28, Real Madrid CF (véc SA.33754 (2013/C)), bod 20 a tdajnd stitni podpora ve prospéch tif
fotbalovych klubti ve Valencii (véc SA.36387 (2013/C)), bod 16, zvefejnéno v UF. vést. C 69, 7.3.2014, 5. 99.

(') Viz 15. bod odéivodnénia pozn. pod Carou ¢. 5.

(') Sdéleni Komise — Pokyny pro stitni podporu na zichranu a restrukturalizaci nefinan¢nich podnikdi v obtizich (Uf. vést. C 249,
31.7.2014,s. 1).
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4.2.2. Klub FC Den Bosch jako podnik v obtiZich

(66) Podle bodu 11 pokynit mtize byt podnik povazovin za podnik v obtiZich tehdy, jsou-li patrné typické piiznaky
podniku v obtizich, napiiklad narGstajici ztrata, klesajici obrat, rostouci skladové zasoby, nadbyte¢nd kapacita,
sldbnouci penéZni tok nebo naristajici dluh. Jak je uvedeno v 8. bodé odiivodnéni, v piipadé klubu FC Den
Bosch se vyskytuje fada téchto piiznakd. Klub byl tudiz podnikem v obtizich a slucitelnost statni podpory bude
posouzena podle pokynil.

4.2.3. Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

(67) Pokyny v oddile 3.2 vyzaduji, aby bylo poskytnuti podpory podminéno provadénim planu restrukturalizace. Jak
je uvedeno v 7. bodé odtivodnéni, klub FC Den Bosch se povazuje za maly podnik. Komise bere na védomi, ze
Nizozemsko predlozilo v souladu s bodem 59 pokyni plin restrukturalizace, ktery se zabyvd podminkami
stanovenymi v 34. aZz 37. bod¢ sdéleni.

(68) Komise v této souvislosti uvadi, Ze rozhodnuti obce vzdat se pohledavky vii¢i klubu FC Den Bosch a poskytnout
mu ndhradu za uvolnéni sportovniho komplexu ndsledovalo po analyze povahy a pficin potizi klubu FC Den
Bosch. Grant podléhal fadé podminek, které maji obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost podniku v pfiméfené
tifleté lhité a splnit poZadavky svazu KNVB k zachovani licence klubu FC Den Bosch pro tdcast v profesiondlnich
soutézich. Plan restrukturalizace znamenal nové vedeni, sniZeni poltu zaméstnancti a omezeni skupiny hraca.
Zahrnuje opusténi velkého tréninkového komplexu. Klub FC Den Bosch tudiz ptedpoklddd tspory u své hlavni
¢innosti. Plan restrukturalizace neni zavisly na vnéjsich faktorech, které mize klub FC Den Bosch sledovat, nema
vSak nad nimi plné kontrolu, jako je hleddni novych sponzort a zvySeni poctu divaki. Pfedpoklddd se dalsi
zlepSeni finanéni situace klubu a rovnéz zachovéni jeho ¢innosti jako profesiondlniho fotbalového klubu. Vyvoj
nastinény v 35. bodé odtivodnéni prokazuje, Ze plan byl skute¢né realisticky.

4.2.4. Kompenzacni opatieni

(69) Body 38-42 pokynti vyzaduji, aby piijemce pfijal kompenzaéni opatfeni s cilem co nejvice omezit rusivé G¢inky
podpory a jeji nepiiznivy dopad na podminky obchodovani. Tato podminka se vSak nevztahuje na malé podniky.
Jak je uvedeno v 7. bodé odtivodnéni, klub FC Den Bosch je malym podnikem.

4.2.5. Podpora omezend na minimum

(70)  Komise bere také na védomi, Ze pldn restrukturalizace je kromé dosazenych vnitinich dspor do znaéné miry
financovdn externimi soukromymi subjekty v souladu s body 43 a 44 pokynd. Rada soukromych subjektfi
souhlasila s tim, Ze se rovnéZ vzdd svych pohleddvek. Celkovy piispévek véfiteltl a obce k refinancovéni klubu FC
Den Bosch ¢inil 6,737 milionu EUR (¢4stka pohledadvek, od nichz bylo upusténo, ve vysi 5,337 milionu EUR
a Castka ve vysi 1,4 milionu EUR za tréninkovy komplex, pokud by se za podporu povazovala celd ¢dstka za
tréninkovy komplex). Vlastni ptispévek ve vysi 25 % vyzadovany u malych podnik by ¢inil 1,685 milionu EUR.
Jiné subjekty nez stdt pfispély ve formé vzdani se pohleddvek ¢dstkou ve vysi 3,687 milionu EUR (¢4stka ve vysi
5,337 milionu EUR po odecteni tivéru obce ve vysi 1,65 milionu EUR), mimo jiné jedna obchodni spolecnost
¢astkou ve vysi 1,865 milionu EUR, coz je vice nez pozadovanych 25 %.

(71)  Vy3e podpory byla nezbytna. Podle pldnu restrukturalizace by méla vést k niz$im ztrdtdm v sezéndch 2011/2012
a 2012/2013 a posléze k mirné kladnému vysledku. To klubu FC Den Bosch neumozni nakupovat nové hrace
nebo je prildkat prostfednictvim vyssich platd.

4.2.6. Kontrola a vyrocni zprdva

(72) Bod 49 pokynil vyzaduje, aby clensky stit informoval o fddném provadéni planu restrukturalizace prostfednict-
vim pravidelnych podrobnych zprdv. Bod 51 stanovi méné piisné podminky vztahujici se na malé a stfedni
podniky, u nichZ za normdlnich okolnosti postacuje kazdoro¢ni predlozeni kopil rozvahy a vykazu zisku a ztrdt.
Nizozemsko se zavédzalo k pfedklddani téchto zprav.
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4.2.7. Zdsada ,jednou a dost

(73)  V souladu s body 72 az 77 pokynti Nizozemsko uvedlo, Ze klub FC Den Bosch neobdrzel podporu na zichranu
nebo restrukturalizaci v obdobi deseti let pfed poskytnutim této podpory. Nizozemsko se rovnéz zavazalo
neposkytnout klubu FC Den Bosch béhem desetiletého obdobi novou podporu na zichranu nebo restruktura-
lizaci.

4.3. Zavér

(74) Komise proto vyvozuje zavér, Ze opatieni k restrukturalizaci dluhu tykajici se klubu FC Den Bosch predstavuji
stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Podpora na restrukturalizaci, kterou obec poskytla klubu FC
Den Bosch, viak spliiuje podminky pokynd, a neméni tudiz podminky obchodu v takové mife, jez by byla
v rozporu se spole¢nym zdjmem. Podpora je proto slucitelnd s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy.

5. ZAVER

(75) Komise konstatuje, Ze Nizozemsko poskytlo klubu FC Den Bosch protipravni podporu v rozporu s ¢l. 108
odst. 3 Smlouvy. Stitni podpora poskytnutd klubu FC Den Bosch v roce 2011 ve vysi 1,65 milionu EUR ve
formé vzddni se pohleddvky a vyplaceni ndhrady ve vysi 1,4 milionu EUR za opusténi tréninkového komplexu
viak spliiuje podminky pro podporu na restrukturalizaci stanovené v pokynech a lze ji povazovat za slucitelnou
s vnitinim trhem v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Stdtni podpora ve vysi 3,05 milionu EUR, kterou Nizozemsko poskytlo ve prospéch fotbalového klubu FC Den Bosch
v 's-Hertogenboschi, je slucitelnd s vnitfnim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o fungovédni Evropské
unie.

Cldnek 2

Toto rozhodnuti je urceno Nizozemskému krdlovstvi.

V Bruselu dne 4. Cervence 2016.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER

clenka Komise
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