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II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 20. listopadu 2013

o stitni podpofe SA.16237 (C58/02) (ex N118/02) poskytnuté Francii ve prospéch spolecnosti
SNCM

(ozndmeno pod cislem C(2013) 7066)
(Pouze francouzské znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2014/882[EU)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 (') odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani pfipominek v souladu s témito ¢ldnky (%), a s ohledem na tyto pfipominky,

vzhledem k témto dévodim:

I. POSTUP

1. Dne 18. tinora 2002 ozndmila Francie Komisi pldn podpory na restrukturalizaci ve prospéch spole¢nosti Société
Nationale Maritime Corse-Méditerranée (déle jen ,SNCM®), ktery byl doplnén dne 3. Cervence 2002 (%). Tento pldn
restrukturalizace ndsledoval po ozndmeni francouzskych organd ze dne 20. prosince 2001 o poskytnuti finanéni
zadlohy spolecnosti Compagnie Générale Maritime (dale jen ,CGMF) (*) spole¢nosti SNCM ve vysi 22,5 milionu
EUR jakoZto podpory na zdchranu. Rozhodnutim ze dne 17. cervence 2002 (°) (dile jen ,rozhodnuti z roku
2002“) Komise schvdlila podporu na zdchranu ve prospéch spolecnosti SNCM v rdmci predbézného vysetfovactho
fizeni tykajictho se podpor podle ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES. Ozndmend podpora na restrukturalizaci spocivala
v navyseni kapitdlu SNCM spolec¢nosti CGMF ve vysi 76 miliont EUR.

(") S teinkem od 1. prosince 2009 se ¢linky 87 a 88 Smlouvy o ES staly ¢linky 107 a 108 Smlouvy o fungovéni Evropské unie
(,SFEU). Clanky 81 a 82 Smlouvy o ES a ¢ldnky 101 a 102 SFEU jsou ve své podstaté identické. Pro tGéely tohoto rozhodnuti se
pifpadné odkazy na clinky 107 a 108 SFEU vyklddaji jako odkazy na ¢linky 87 a 88 Smlouvy o ES. SFEU rovnéz zavedla nékteré
terminologické zmény, jako je nahrazeni pojmu ,Spolecenstvi“ pojmem ,Unie, ,spolecny trh* pojmem ,vnitfni trh* a ,Soud prvniho
stupné* pojmem ,Tribundl*. Pojmy SFEU se pouziji v celém tomto rozhodnuti.

(3) UL vést. C 303, 13.12.2006, s. 53.

(%) Zaevidovdno pod ¢islem TREN A[61846.

(*) Spolecnost CGMF je finan¢ni holdingovou spolecnosti ve 100 % vlastnictvi francouzského statu. Zajistuje pro néj veskerou ndmoini
dopravu, vystroj a pronajimani plavidel ve Stfedozemnim mofi.

() Ur. vést. C 148, 25.6.2003, s. 7.
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2. Dopisem ze dne 19. srpna 2002 Komise ozndmila francouzskym organtim rozhodnuti zahdjit formalni vySetfovaci
fizeni (°) podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES a ¢lanku 6 nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 ().

3. Dne 8. fijna 2002 (%) sdélily francouzské orgdny Komisi své pfipominky k rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 (°).

4. Na zadost francouzskych orgdnd probéhla pracovni jedndni s ttvary Komise ve dnech 24. fijna 2002, 3. prosince
2002 a 25. tinora 2003.

5. V rdmci zahdjeni vySetfovactho Fizeni Komise obdrzela pfipominky od dvou podnikd, a to od spolecnosti Corsica
Ferries France (dle jen ,CFF) dne 8. ledna 2003 (1) a od spole¢nosti STIM d’'Orbigny ze skupiny Stef-TFE (déle jen
,STIM) dne 7. ledna 2003, a také od rtznych francouzskych tzemnich celkd dne 18. prosince 2002, 9. a 10. ledna
2003. Dopisy ze dne 13. a 16. ledna a ze dne 5. a 21. Gnora 2003 pfedala Komise Francii tyto pfipominky
k vyjadfeni.

6. Francouzské orgdny poskytly Komisi svd vyjadieni k pfipominkdm spole¢nosti CFF a STIM dne 13. tnora
2003 (1) a dne 27. kvétna 2003 (12).

7. Dne 16. ledna 2003 dtvary Komise zaslaly Zadost o dodate¢né informace, na kterou francouzské organy odpo-
védély dne 21. dnora 2003.

8. V dopise ze dne 10. tnora 2003 (%) predlozily francouzské orgdny argumenty s cilem prokdzat, Ze plan podpory
dodrzuje ve viech bodech pokyny SpoleCenstvi pro stitni podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnikd
v obtizich (') (déle jen ,pokyny z roku 19999.

9. Na zddost Komise predlozily francouzské organy dne 25. tnora 2003 (') kopii akciondiské dohody, kterd vize
spole¢nost SNCM a spole¢nost STIM.

10.  Rozhodnutim 2004/166[ES ('¢) (dale jen ,rozhodnuti z roku 2003 schvélila Komise, za urcitych podminek,
poskytnuti podpory na restrukturalizaci ve prospéch spole¢nosti SNCM splatnou ve dvou ¢astech. Prvni splitka
¢inila 66 miliont EUR a druhd, v maximalni vysi 10 miliontt EUR, se méla urcit v zdvislosti na €istém vynosu
z prodeje aktiv, ke kterému mélo dojit po pfijeti rozhodnuti z roku 2003.

11.  Dne 13. fjna 2003 podala spolecnost CFF u Soudu prvniho stupné ES (ddle jen ,Tribundl®) Zalobu na neplatnost
rozhodnuti z roku 2003 (véc T-349/03).

(¢) Ut. vést. C 308, 11.12.2002, s. 29. )

(7) Nafizeni Rady (ES) €. 659/1999 ze dne 22. bfezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o ES (UF. vést.
L 83, 27.3.1999, s. 1). Jelikoz francouzské organy pozadaly dne 11. zaf{ 2002 o opravu nékolika faktickych chyb v rozhodnuti ze
dne 19. srpna 2002, Komise piijala dne 27. listopadu 2002 rozhodnuti, kterym zménila rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002
(uvefejnéné v UF. vést. C 308, 11.12.2002, s. 29.). Zucastnéné strany byly vyzvdny, aby piedklddaly své pfipominky k navrhu
podpory pocinaje timto datem.

(%) Dne 11. zaf{ 2002 francouzské organy pozidaly o prodlouzeni lhity k pfedlozeni svého vyjadieni k rozhodnuti ze dne 19. srpna
2002 a Gtvary Komise s timto prodlouzenim souhlasily dne 17. zaf{ 2002.

(%) Zaevidovéno pod ¢islem SG(2002) A/10050.

(9 Zaevidovano dne 15. ledna 2003 pod ¢islem DG TREN A[10962.

(') Zaevidovano pod ¢islem SG(2003) A/1691.

(*?) Zaevidovano pod ¢islem TREN A/21531.

(13) Zaevidovdno pod cislem SG(2003) A[1546.

(**) Ut vést. C 288, 9.10.1999, s. 2.

(*) Zaevidovano pod cislem TREN A[21701.
Rozhodnuti Komise 2004/166/ES ze dne 9. Cervence 2003 o podpofe, kterou Francie hodla poskytnout na restrukturalizaci

16 hodnuti 004/166 dne 9 00 dpofe, k hodld posk; ktural
spolecnosti Société nationale maritime Corse-Méditerranée (SNCM) (UF. vést. L 61, 27.2.2004, s. 13).
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12.  Rozhodnutim 2005/36/ES (/) (ddle jen ,rozhodnuti z roku 2004“) se Komise rozhodla povazovat zmény poza-
dované Francii v dopise ze dne 23. Cervna 2004, tj. nahrazeni plavidla Aliso plavidlem Asco na seznamu plavidel,
kterd je spole¢nost SNCM oprdvnéna provozovat na zakladé rozhodnuti z roku 2003, a prodej plavidla Aliso misto
plavidla Asco, za zmény, které nezpochybiiuji slucitelnost podpory na restrukturalizaci povolené rozhodnutim
z roku 2003 s vnitinim trhem.

13.  Rozhodnutim ze dne 16. bfezna 2005 (ddle jen ,rozhodnuti z roku 2005 (!%) Komise souhlasila s vyplacenim
druhé &asti podpory na restrukturalizaci ve vy$i 3,3 miliont EUR, ¢imZ celkovad vyse povolené podpory na
restrukturalizaci dosdhla ¢dstky 69,3 milionu EUR.

14.  Dne 15. Cervna 2005 zru$il Tribundl rozsudkem ve véci T-349/03 (°) rozhodnuti z roku 2003 z diavodu
chybného posouzeni minimélni vy$e podpory.

15.  Dne 25. fijna 2005 (?%) piedaly francouzské organy Komisi informace o vyvoji finan¢ni situace spole¢nosti od
ozndmeni pldnu podpory na restrukturalizaci ze dne 18. tnora 2002.

16.  Dne 17. listopadu 2005 (*') poskytly francouzské organy podklady o aktualizaci planu restrukturalizace z roku
2002 a o opétovném vytvofeni vlastniho kapitalu spole¢nosti SNCM (22).

17. Dne 15. bfezna 2006 pfedlozily francouzské orgdny Komisi souhrnnou zprdvu o trhu, obchodni plan (pffjmova
ast) a vyhledovy tcet zisku a ztrdt (*%). Dalsi podklady byly pfeddny Gtvarim Komise dne 28. biezna 2006
a 7. dubna 2006 (**). V tomto dopise francouzské organy mimo jiné vyzvaly Komisi, aby vzhledem ke své povaze
,vyrovndn{ za vefejnou sluzbu“ nebyla ¢dst podpory na restrukturalizaci z roku 2002, a to pfedeviim castka ve
vysi 53,48 milionu EUR, povazovana za opatfeni piijaté v ramci restrukturalizaéntho pldnu, ale za ¢astku, kterd
neni na zdkladé judikatury ve véci Altmark (*°) podporou, nebo za samostatné opatieni bez spojeni s restruktura-
lizacnim pldnem podle ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES.

18.  Dne 21. dubna 2006 byl podle ¢linku 4 nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole
spojovani podniki (>%) ozndmen Komisi ndvrh spojeni, pfi kterém spolecnosti Veolia Transport (ddle jen ,VT“) (¥)
a Butler Capital Partners (ddle jen ,BCP“) spole¢né pfevezmou kontrolu nad spole¢nosti SNCM (%%). Komise se
rozhodla nevznést proti ozndmenému spojeni ndmitky a prohldsila jej rozhodnutim ze dne 29. kvétna 2006 (*%) za
slucitelné s vnitfnim trhem.

19. Dne 21. Cervna 2006 (*%) piedaly francouzské orginy Komisi vyhldsku ministerstva hospoddfstvi, financi
a prumyslu ze dne 26. kvétna 2006, kterou se schvaluji finan¢ni operace rozhodnuté spole¢nosti Société nationale
des chemins de fer frangais (dale jen ,SNCF“), a legislativni nafizeni ¢. 2006-606 ze dne 26. kvétna 2006, kterym
se spolecnost SNCM prevddi do soukromého sektoru.

20. Informace o povéfeni vefejnou sluzbou a o podporich socidlni povahy pfi zajistovani dopravni obsluznosti
Korsiky byly Komisi pfeddny dne 7. cervna 2006 (*!).

(") Rozhodnuti Komise 2005/36[ES ze dne 8. zafi 2004, kterym se méni rozhodnuti 2004/166/ES o podpote, kterou Francie hodld
poskytnout na restrukturalizaci spolecnosti Société nationale maritime Corse-Méditerranée (SNCM) (Ut. vést. L 19, 27.1.2005, s. 70).

('8) Ut vést. C 16, 21.1.2006, s. 20.

(") Viz rozsudek Tribundlu ze dne 15. Cervna 2005, Corsica Ferries France SAS v. Komise (T-349/03, Sb. rozh. 2005, s. 11-2197).

(29 Zaevidovano pod cislem TREN A/27546.

(*') Zaevidovano pod cislem TREN A/30842.

(*?) Dodatecné informace byly pfeddny dopisy ze dne 30. listopadu 2005 (SG(2005) A/10782), 14. prosince 2005 (SG(2005) A[/11122)
a 30. prosince 2005 (TRENA/10016).

(*%) Zaevidovano pod cislem TREN A[16904.

(**) Zaevidovano pod ¢islem TREN A/19105.

(*%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 24. ervence 2003, Altmark Trans GmbH e. Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH, (280/00, Sb.
rozh., s. 7747).

(26) Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovani podnikt (Nafizeni ES o spojovani) (Uf. vést. L 24,
29.1.2004, s. 1).

(¥’) Veolia Transport byla dcefinou spolecnosti se 100 % podilem spolecnosti Veolia Environnement. Pod ndzvem Connex provozovala
sluzby dopravy cestujicich pro vefejné samospravy (hromadnd meéstskd doprava, doprava mezi obcemi a regiondlni doprava),
a spravovala tak silnicni a Zeleznicni spoje a v mensi mife také zaji§fovala ndmoini dopravu.

(*8) Ut. vést. C 103, 29.4.2006, s. 28.

(*%) UFt. vést. C 148, 24.6.2006, s. 42.

(*%) Zaevidovéno pod ¢&islem TREN A[25295.

(*") Zaevidovano pod ¢islem TREN A[24111.
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21.  Dopisem ze dne 13. zaf{ 2006 ozndmila Komise francouzskym orgdntim své rozhodnuti zahdjit formdlni vySetfo-
vaci fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES a podle ¢lanku 6 nafizeni (ES) €. 659/1999 ve véci novych opatfeni
pfijatych ve prospéch spolecnosti SNCM a ve véci pldnu restrukturalizace ozndmeného v roce 2002 (*2) (dile jen
,2rozhodnuti z roku 2006%).

22.  Dne 16. listopadu 2006 zaslala Francie Komisi své pfipominky v rdmci rozhodnuti z roku 2006 (*3).

23.  Protoze nékteré ztcastnéné strany pozadaly Komisi o prodlouzeni lhity pro predloZeni vlastnich ptipominek (>4),
Komise rozhodla poskytnout tuto prodlouzenou lhitu vSem zicastnénym strandm (>°).

24.  Komise obdrzela pfipominky od spolecnosti CFF (3%) a STIM (*’) a piedala je francouzskym orgdntim dopisem ze
dne 20. Gnora 2007. Jistd zG¢astnéna tieti strana rovnéZ zaslala své pfipominky, které byly také pfeddny francouz-
skym organtim, ale nakonec je dne 28. kvétna 2008 vzala zpét.

25.  Francouzské orgdny sdélily své piipominky k vyjadfenim zicastnénych stran dne 30. dubna 2007 (39).

26.  Dne 20. prosince 2007 podala spole¢nost CFF na spole¢nost SNCM stiznost Komisi kvtili stdtni podpofte, kterd
dopliyje informace zaslané dne 15. ¢ervna 2007 a 30. listopadu 2007. Stiznost se tykd ¢lanku 3 nové smlouvy
o povéfeni vefejnou sluzbou podepsané v cervnu roku 2007 mezi korsickou dzemni samospravou a seskupenim
Compagnie Méridionale de Navigation — SNCM na obdobi 2007-2013. Podle spolecnosti CFF by provddéni této
dolozky pfineslo spolecnosti SNCM v roce 2007 nové finanéni zdroje ve vysi 10 miliontt EUR. Kromé toho se mé
u vyrovnani vypldcenému spole¢nosti SNCM za zdvazky vyplyvajici ze zajistovani vefejné sluzby jednat o stdtni
podporu, kterd je navic protipravni, protoze nebyla oznimena Komisi.

27. Komise informovala zG¢astnéné strany o svém rozhodnuti prodlouzit lhiitu pro podani pfipominek tfetich stran
do 14. biezna 2008.

28.  Komise pfedala dne 26. biezna 2008 pfipominky zicastnénych tfetich stran Francii, kterd zaslala své vyjadieni dne
28. brezna 2008, 10. dubna 2008 a 28. dubna 2008.

29.  Rozhodnutim ze dne 8. Cervence 2008 Komise usoudila, Ze novd opatieni z roku 2006 nepfedstavuji stdtni
podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES a Ze se u opatieni ozndmenych v roce 2002 jednd o podpory
slucitelné s vnitfnim trhem.

30. Dne 11. zdf 2012 Tribundl toto rozhodnuti ¢iste¢né zrusil (3?). Tribundl usoudil, Ze zdvéry Komise ohledné
opatieni provedenych v roce 2006 jsou vysledkem zjevné nespravného posouzeni. Pokud jde o restrukturaliza¢ni
opatieni z roku 2002, Tribundl shledal, Ze je nutno provést jejich novou analyzu, protoze zrusené rozhodnuti
vychdzelo ze skutecnosti, Ze opatfeni z roku 2006 neobsahuji Zddny prvek podpory.

31.  ZruSeni se netykd pouze prohldseni o slucitelnosti podpory ve vysi 53,48 milionu EUR v podobé piispévku na
vyrovnani za zdvazky vefejné sluzby spolecnosti SNCM za obdobi 1991-2001. Toto rozhodnuti se proto nebude
timto bodem zabyvat.

(*?) Viz pozndmka pod carou 2.

(*}) Zaevidovéno pod ¢&islem TREN A/37907.

(**) Skupina Stef-TFE dne 28. prosince 2007 (A/20313) a spolecnost Corsica Ferries dne 27. prosince 2006 (A[20056).

(*%) Dopisem ze dne 4. ledna 2007 (D 2007 300067) adresovanym skupiné Stef-TFE a dopisem ze dne 4. ledna 2007 (D 2007 300068)
adresovanym skupiné Corsica Ferries.

(*%) Dne 11. ledna, 16. ledna a 9. tinora 2007 a zaevidované pod ¢isly TREN/A[21142, A[21669 a A[23798.

(*’) Dne 13. Gnora 2007 a zaevidované pod ¢isly TREN/A[24473 a TREN/A[23981.

(*%) Zaevidovano ttvary Komise pod ¢islem TREN/A/30979. Francouzské organy pozadaly o dvé dodatecné jednomésicni lhity, jez jim
byly poskytnuty, aby nakonec zaslaly své pfipominky dopisy ze dne 15. bfezna 2007 a ze dne 19. dubna 2007, které byly
zaevidovadny pod ¢isly TREN/A/[27002 a A[29928.

(*%) Viz rozsudek Tribunalu ze dne 11. z4df 2012 ve véci T-565/08, Corsica Ferries France SAS (déle jen ,rozsudek ze dne 11. zaF 2012°).
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32.  Komise tak musi pfijmout nové kone¢né rozhodnuti. Neni dtvod vyhleddvat skute¢nosti, k nimz doslo po dnu
piijeti zruseného rozhodnuti. Nésledkem zruSeni musi Komise na jedné strané posoudit, zda nékterd pfedmétnd
opatfeni odpovidaji chovani investora v trznim hospodéfstvi, a na strané druhé, pokud posuzovand opateni
pfedstavuji statni podporu, zda jsou splnény podminky slucitelnosti stanovené piislusnymi pokyny. V souladu
s judikaturou Tribundlu (**) smi Komise u obou pfezkumi zohlednit pouze informace, které méla k dispozici
v den pfijeti zruSeného rozhodnuti, tj. dne 8. Cervence 2008 (*!).

33, Dne 13. listopadu 2012 doslo k pracovnimu jedndni za ticasti Komise, francouzskych orgdnt a zdstupct spole¢-
nosti SNCM.

34.  Dopisy ze dne 6. prosince 2012 a 5. Gnora 2013 pozidaly francouzské organy dvakrit, aby se rozhodlo
o opétovném zahdjeni fizeni, a to z téchto divodd: Tribundl tim, Ze upfesnil kritéria zkousky informovaného
investora v trznim hospodafstvi, idajné vynesl z hlediska judikatury novdtorsky rozsudek, ¢imz je pry nutno
zahdjit znovu kontradiktorni fizeni. Dopisy ze dne 15. ledna a 13. tnora 2013 Komise tyto zddosti odmitla, kdyz
zdiraznila, Ze Fzeni maze byt znovu zahdjeno v bodé, ve kterém doslo k protiprévnimu jedndni, a pfipomnéla, ze
rozhodnuti o zahdjeni fizeni z roku 2006 nebylo jako takové v zddném ohledu protipravni. Zaroven ale infor-
movala francouzské orgdny, ze ji mohou zcela podle vlastniho uvézeni predklidat dopliujici informace pro tGvahy
a analyzy ¢i jakykoli dokument, ktery se jim bude zdit vhodny.

35.  Dne 16. kvétna 2013 zaslaly francouzské orgdny Komisi informacni zpravu.

36.  Dopisem ze dne 19. Cervna 2013 pozddala spolenost SNCM o rozhodnuti o opétovném zahdjeni formalniho
vysetfovaciho Fizeni z podobnych diivodi jako francouzské orgdny. Komise odmitla tuto Zddost dopisem ze dne
10. Cervence 2013. Zdroven ale rovnéz informovala spolecnost SNCM, Ze ji mize zcela podle vlastniho uvdzeni
piedklddat dopliujici informace pro tivahy a analyzy ¢i jakykoli dokument, ktery se ji bude zdét vhodny.

37.  Dne 27. srpna 2013 zaslala spolecnost SNCM informacni zpravu a novou zpravu o prodeji SNCM.

1. POPIS
2.1. PRIJEMCE OPATRENI, KTERA JSOU PREDMETEM TOHOTO ROZHODNUTI

38.  Pijemcem opatieni, kterd jsou pfedmétem tohoto rozhodnuti, je spolecnost SNCM, kterd zahrnuje nékolik dcefi-
nych spolecnosti v ndmofnim odvétvi a kterd se zabyvd ndmoini pfepravou osob, automobilt a ndkladnich vozidel
na trasich mezi kontinentalni Francii a Korsikou, Italii (Sardinie) a zemémi Maghrebu (Alzirsko a Tunisko).

39.  Spolecnost SNCM je akciovou spolecnosti, kterd vznikla v roce 1969 spojenim spolecnosti Compagnie générale
transatlantique a Compagnie de navigation mixte, jez byly obé zalozeny v roce 1850. Svij ptvodni ndzev
Compagnie générale transméditerranéenne si zménila v roce 1976 na Société nationale maritime Corse-Méditer-
ranée poté, co Zelezni¢ni spolecnost Société nationale des chemins de fer (SNCF) ziskala podil v jejim kapitdlu.
Francouzskd vldda si totiZ tuto spolecnost vybrala pro zajisténi zdsady Gzemni ndvaznosti s Korsikou, to znamend
vyrovndni sazeb za ndmoini dopravu s cenami spole¢nosti SNCF pro Zelezni¢ni dopravu, na zdkladé damluvy
uzaviené dne 31. bfezna 1976 na dvacet pét let. Spole¢nost Compagnie générale transatlantique byla jiz pfedtim

vvvvvv

23. prosince 1948.

40. 'V okamziku ozndmeni navyseni kapitdlu v roce 2002 vlastnila spolecnost SNCF 20 % podilti a spole¢nost CGMF
80 % podilt v kapitdlu spolecnosti SNCM. Po otevieni kapitdlu spolecnosti SNCM dne 30. kvétna 2006 (viz bod
18 tohoto rozhodnuti) patii spole¢nosti BCP, respektive VT 38 % a 28 % kapitdlu spolenosti SNCM, pticemz
spole¢nost CGMF zistdvd podilnikem ve vysi 25 % (9 % kapitdlu je vyhrazeno zaméstnanctm).

(*%) Viz rozsudek Tribundlu ze dne 9. Cervence 2008, Alitalia v. Komise (T-301/01, Sb. rozh. 2008, s. 11-01753), a zejména bod 137
a bod 146.

(*1) Viz rovnéz rozsudek Soudniho dvora ze dne 5. ¢ervna 2012, EDF v. Komise (C-124/10 P), body 83 az 85 a body 104 az 105,
pokud jde o skute¢nosti, které je nutno zohlednit pro rozhodnuti, zda se stdt choval jako informovany soukromy investor v trZznim
hospodafstvi.
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41.  Vroce 2008 byly hlavnimi dcefinymi spole¢nostmi SNCM spole¢nosti Compagnie Méridionale de Navigation (dale jen
,CMN*) (*2), Compagnie Générale de Tourisme et d’Hotellerie (CGTH) (*3), Aliso Voyage (*¥), Sud-Cargos (**), Société
Aubagnaise de Restauration et d’Approvisionnement (SARA) (*°), Ferrytour (+7) a Les Comptoirs du Sud (*3).

42.  Po prodeji vysokorychlostnich plavidel Aliso v zaff 2004 a Asco (*) v kvétnu 2005 se flotila spole¢nosti SNCM
skladd z deseti lodi (pét trajektovych lodi s piepravou automobili (°%), ¢tyfi viceticelovd plavidla (pfeprava ndkladu
a pasazért) (°!) a jedno vysokorychlostni plavidlo (NGV), jez vyplouvéd pfevazné z Nice (*?)), z nichz sedm piimo
vlastni (>3).

43, Pro Uplnost je nutno pfipomenout, Ze pravidelnd ndmoini pfeprava mezi pistavy kontinentdlni Francie a Korsiky
byla od roku 1948 zajistovdna v rdmci vefejné sluzby, pro kterou spole¢nosti SNCM a CMN byly v létech 1976 az
2001 koncesionafi na zdkladé rdimcové tmluvy uzaviené piivodné na dvacet pét let. V souladu s platnymi piedpisy
Spolecenstvi (*4) a na zdkladé evropského nabidkového fizeni (**) vyhldseného korsickymi samospravnymi orga-
ny (°°) ziskaly spole¢nosti SNCM a CMN spolecné povéteni vefejnou sluzbou (dale jen ,DSP“) pro dopravni
obsluhu Korsiky z Marseille oproti finanénimu vyrovndni, a to na obdobi 2002-2006.

44, Jelikoz platnost povéfeni vefejnou sluzbou koncila koncem roku 2006, stala se vySe uvedend ndmoini vefejnd
sluzba pfedmétem nového nabidkového fizeni vyhldseného na celoevropské drovni (°7) a povéfeni bylo udéleno
seskupeni SNCM-CMN na obdobi od 1. kvétna 2007 do 31. prosince 2013 s ro¢ni dotaci pfiblizné 100 miliont
EUR.

45, SoubéZné maji vsichni provozovatelé zajistujici pfepravu na ostrov z Toulonu a z Nice stanovenou Cetnost spojent.
Na téchto spojenich jsou obyvatelé Korsiky a také ostatni kategorie cestujicich od roku 2002 az do roku 2013
pijemci socidlnich podpor zavedenych na zdkladé rozhodnuti Komise ze dne 2. ervence 2002 (*)) a 24. dubna
2007 ().

2.2. KONKURENCNI PROSTREDI

46.  Spole¢nost SNCM vyviji ¢innost pfevazné ve dvou odlisnych oblastech, a to v oblasti pfepravy cestujicich a v
oblasti piepravy zbozi. Zajistuje dopravni spojeni na jedné strané z Francie na Korsiku a do Maghrebu a na druhé
strané okrajové do Itdlie a Spanélska.

(*?) Spole¢nost SNCM md piimy nemajoritni podil ve spolecnosti CMN ve vysi 45 % a nepfimy nemajoritni podil pfes spolecnost
Compagnie Générale de Tourisme et d’Hotellerie (CGTH) ve vysi 24,1 %. Skutecna kontrola byla v roce 1992 svéfena skupiné Stef-TFE
prostiednictvim jejtho podilu ve vysi 49 % ve spolecnosti Compagnie Méridionale de Participations (CMP). Spolecnosti SNCM a CMN
byly partnery v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou (DSP) v obdobi 2001-2006 a ziskaly spole¢né novou smlouvu o povéfeni vefejnou
sluzbou pro obdobi 2007-2012/2013.

(¥}) Spole¢nost CGTH je holdingovou spole¢nosti vlastnénou ze 100 % spole¢nosti SNCM.

(*) Aliso Voyage je vlastnim distribuénim kandlem spole¢nosti SNCM. Tvofi ji 17 pobocek rozmisténych po celé Francii. Tato spole¢nost
md na starost prodej jizdenek pro ndmoini dopravu a zajistuje 49,9 % prodeje listkti spolecnosti SNCM.

(*) V dobé pfijeti rozhodnuti z roku 2003 vlastnila spole¢nost SNCM paritni podil s dopravnim seskupenim Delmas ve francouzské
spolecnosti Sud-Cargos specializované na ndmoini ndkladni dopravu do Maroka. Tento podil byl koncem roku 2005 prodin za
¢astku 3,3 milionu EUR, jak vyplyvéd z planu investic z roku 2005, ktery predlozily francouzské orgdny dne 28. bfezna 2006.

(*¢) Spole¢nost SNCM vlastni 100 % podil v této spolecnosti, kterd zajistuje zasobovani plavidel spolecnosti SNCM.

(*’) Spolecnost Ferrytour je vefejnou obchodni spolecnosti se 100 % podilem SNCM. Predmétem jeji ¢innosti je organizovani turistickych
cest. Nabizi ndmoini pfepravu na Korsiku, Sardinii a do Tuniska. Nabizi{ ale také lety do celé fady destinaci. Okrajové do jeji nabidky
patii rovnéz krdtké vyjizdky vyletnimi lodémi a sluzby podnikatelské turistiky.

(*%) Dcefind spolecnost Les Comptoirs du Sud byla zaloZena v roce 1996 a spolecnost SNCM v ni md 100 % podil. Spravuje viechny
prodejny na palubdch plavidel.

(*) Viz pozniamka pod carou ¢. 16

(*%) Napoléon Bonaparte (kapacita 2 150 cestujicich a 708 vozidel, vikon 43 MW, rychlost 23,8 uzlu), luxusni velkokapacitni trajektové

lod; Danielle Casanova, nové plavidlo dodané v kvétnu 2002 (kapacita 2 204 cestujicich a 700 vozidel, vykon 37,8 MW, rychlost

23,8 uzlu), rovnéz luxusni velkokapacitni trajektova lod; Ille de Beauté (kapacita 1 554 cestujicich a 520 vozidel, vykon 37,8 MW,

rychlost 21,5 uzlu), uvedena do provozu v roce 1979 a renovovana v létech 1989/1990; Méditerranée (kapacita 2 254 cestujicich

a 800 vozidel, vikon 35,8 MW, rychlost 24 uzlt) a Corse (kapacita 2 150 cestujicich a 600 vozidel, vykon 27,56 MW, rychlost 23,5

uzlu).

Paglia Orba (kapacita 500 cestujicich, 2 000 béznych metrt ndkladu a 120 vozidel, vykon 19,7 MW, rychlost 19 uzli); Monte d'Oro

(kapacita 508 cestujicich, 1 615 béznych metra ndkladu a 130 vozidel, vykon 14,8 MW, rychlost 19,5 uzlu); Monte Cinto (kapacita

111 cestujicich, 1 200 metrti ndkladu, vykon 8,8 MW, rychlost 18 uzld); od kvétna 2003: Pascal Paoli (kapacita 594 cestujicich,

2 300 béznych metrd ndkladu a 130 vozidel, vykon 37,8 MW, rychlost 23 uzld).

(*?) Vysokorychlostni plavidlo Liamone (kapacita 1 116 cestujicich a 250 vozidel, vikon 65 MW, rychlost 42 uzldl), které zajistuje také
spojeni s Toulonem.

(**) VsSechna kromé Danielle Casanova, Pascal Paoli a Liamone, kterd jsou na leasing.

(°**) Nafizeni Rady (EHS) ¢. 3577/92 ze dne 7. prosince 1992 o uplatiiovani zdsady volného pohybu sluzeb v nimoini dopravé
v clenskych stdtech (nafizeni o kabotdzi) (UF. vést. L 364, 12.12.1992, s. 7).

(%) Uf. vést. S 2001/10 — 007-005.

(*%) Orgédn udélujici povéfeni k povinnostem vetejné sluzby od roku 1991 na zdkladé francouzského zakona ¢. 91-428 ze dne 13. kvétna
1991.

(%) Uk. vést. 2006/S 100-107350. )

(*%) Statni podpora N 781/2001 povolend rozhodnutim Komise ze dne 2. ¢ervence 2002 (Ut. vést. C 186, 6.8.2002, s. 3.).

(*%) Statni podpora N 13/2007 povolend rozhodnutim Komise ze dne 24. dubna 2007, zvefejnéném na internetovych strankdch
Komise: http://ec.europa.eu/community_law/state_aids/transports_2007.htm

(51
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2.2.1. Doprava na Korsiku
2.2.1.1. Pfeprava cestujicich

47.  Preprava cestujicich na Korsiku je vyrazné sezénnim trhem. Zahrnuje $picky sezonni navstévnosti, které mohou
byt az desetkrat vétsi nez pocet cestujicich v mésicich mimo sezénu. To od provozovatelt dopravy vyzaduje, aby
vlastnili takovou flotilu lodi, kterd bude schopna tyto sezénni 3picky zvladnout. Poloviny obratu se dosahuje
v mésicich ¢ervenci a srpnu. Mimoto existuje nerovnovaha podle sméru piepravy, a to i béhem sezénnich 3picek:
napiiklad v Cervenci jsou plavidla pfi odjezdu z kontinentdlnich piistavii plnd, zatimco pfi ndvratu poloprdzdnd.
Ro¢ni primérné miry obsazeni plavidel jsou proto pomérné nizké.

48.  Spolecnost SNCM je tradiénim provozovatelem spojeni mezi Korsikou a kontinentdln{ Francii. Zhruba plati, Ze dvé
tfetiny své Cinnosti provozuje mezi Marseille a Korsikou v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou a zbyvajici téetinu
piedstavuji spojeni mezi jinymi vychozimi nebo cilovymi misty (Nice-Korsika, Toulon-Korsika, mezindrodni spoje
na Sardinii nebo do zemi Maghrebu).

49.  Spole¢nost SNCM méla na svoji hlavni ¢innost dlouhd léta monopol. Od roku 1996 ale musi celit konkurenci,
kterd se velmi rychle rozvinula. Spole¢nost CFF je tak dnes dominantnim subjektem, pokud jde o ndmofni spojeni
mezi kontinentalni Francii a Korsikou, a jeji podil na trhu neustale roste. Ackoliv na trhu ptisobi teprve od roku
1996, jeji preprava cestujicich rostla v obdobi 2000 az 2005 kazdym rokem o 44 % a tento rist pokracuje. V roce
2008 tak téméf [...] () % osob cestujicich mezi kontinentdlni Francii a Korsikou po mofi zvolilo plavidlo
spole¢nosti CFF, zatimco jen [...] (*) % pouzilo plavidlo spole¢nosti SNCM a zbylych [...] (*) % pfipadlo na
spole¢nost CMN.

50.  Postaveni, které spole¢nost CFF ziskala na pfedmétném trhu od roku 2000, se projevuje také v poctu cestujicich
piepravenych béhem sezény mezi Korsikou a kontinentdlni Francii. Z niZe uvedeného diagramu vyplyvd, Ze podil
spolecnosti CFF na trhu se zvysil ze 45 % v roce 2000 na 70 % v roce 2007 a podil spolecnosti SNCM se ve
stejném obdobi klesl z 53 % na 26 %, coZ predstavuje rozdil vice nez jednoho milionu pfepravenych cestujicich.

Diagram

Pocet cestujicich pfepravenych béhem sezény (kvéten aZ zifi) mezi kontinentdlni Francii a Korsikou -
sezény 2000 az 2007
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Zdroj: Observatoire régional des transports de la Corse.

51.  Dal$imi mensimi konkurenty spole¢nosti SNCM pii dopravé na Korsiku jsou Compagnie Méridionale de Navigation
(CMN), Moby Lines, Happy Lines a TRIS.

(*) Davérné informace
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52.  Od roku 2006 se nabidka spole¢nosti SNCM a jeji podil na trhu dopravniho spojeni s Korsikou snizily: doslo
k omezeni nabidky mist o 8 % (- 20 % u spojeni z Nice a —3 % u spojeni z Marseille).

53.  Pokracujici snizovéni trzntho podilu ukazuje, Ze divéra uzivatelt se zpét ziskdva velmi obtizné poté, co byla silné
otfesena stdvkami a zmatky, které provazely socidlni konflikty v létech 2004 a 2005, a to pfedeviim u prilezitosti
privatizace spole¢nosti.

54.  Trh ndmofni pfepravy cestujicich mezi kontinentdlni Francif a Korsikou rostl od roku 1993 primérné o 4 % rocné.
Tento rist mél pokracovat také v roce 2008 (tedy v obdobi rozhodujicim pro pfezkum skutecnosti), kdy se
ocekavalo zvyseni o [...] (*) %, a v nasledujicich letech mél byt mirngjsi. Presto se nezdd, Ze by se nové subjekty
snazily na tento trh proniknout. Do vefejné soutéZe vyhldsené Korsickym dopravnim dfadem (Office des Trans-
ports de Corse) o povéfeni vefejnou sluzbou na obdobi 2007-2013 pro ndmoini dopravu do urcitych pfistavi na
Korsice se kromé spolecnosti CFF a SNCM-CMN nepiihlésil zddny dal$i uchaze¢, a to i pfesto, ze bylo mozné
uchdzet se pouze o urtité dopravni trasy.

55.  Pokud jde o hlavniho konkurenta spole¢nosti SNCM, tak spolecnost CFF mezi lety 1999 a 2007 zvysila vyrazné
svou nabidku mist z 500 000 na 4,5 milionu (z toho o 30 % jen v roce 2007 v porovndni s rokem 2006), coZ ji
umoznilo zvysit pocet piepravenych cestujicich (z 1,3 milionu v roce 2005 na 1,6 milionu v roce 2007) a svijj
podil na trhu. Tato obchodni politika se ale projevuje strukturdlné niz$i mirou obsazenosti u CFF nez u SNCM
s rozdilem deseti procentnich bodt v roce 2007. U spolecnosti SNCM dosahovala primérnd mira obsazenosti
v roce 200748 %, coz je u trhu s takovymi sezénnimi vykyvy bézné (viz vyse).

2.2.1.2. Ndkladni doprava

56.  Pokud jde o ndkladni dopravu, byl v roce 2005 podil spole¢nosti SNCM na trhu na trase mezi Marseille ¢
Toulonem a Korsikou priblizné 45 %.

57.  Pokud jde o dopravu obecného zbozi (bez doprovodu), nachdzeji se spolecnosti SNCM a CMN de facto v téméf
monopolnim postaveni. V rdmci smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou zajistuji obé spolecnosti v Castych inter-
valech pfepravu zbozi z Marseille do vSech pfistavii na Korsice.

58.  Pokud jde o doprovdzené piivésy naklddané na trajekty, coz piedstavuje celkové 24 % piepravy zbozi méfené
v béznych metrech, existuje mezi vSemi pfepravci cestujicich hospodéiskd soutéz. Spole¢nosti SNCM a CMN
zajistuji vétsinu této prepravy doprovdzeného zbozi. Ostatni provozovatelé, a to predeviim spole¢nost CFF,
maji 10 % podil, coz pfedstavuje 2 % celkového trhu.

59.  Pokud jde o doprovézené vozidlové soupravy (°¥) naklddané na trajekty (pfiblizné 24 % prepravy obecného zbozi
v roce 2003), maji spole¢nosti SNCM a CMN také vétsinovy podil na dotéeném trhu. OvSem od roku 2002
rozsifila spolecnost CFF svou nabidku a ziskala pfiblizné 15 % podilu na trhu.

2.2.2. Doprava do zemi Maghrebu

60.  Tunisko a Alzirsko predstavuji dilezity trh s pfiblizné 5 miliony cestujicich, pficemz pfevldda leteckd preprava.
V téchto souvislostech zajidtuje ndmoini preprava piiblizné 15 % presunt. Zatimco Alzirsko pfedstavuje vyznamny
ndmotni trth s fadové 560 000 cestujicich, je Tunisko s fddové 250 000 cestujicich trhem méné vyznamnym.

61.  Trh ndmoini dopravy mezi Francii a zemémi Maghrebu vykazoval v obdobi mezi roky 2001 a 2005 trvaly rust,
a to fddové o 13 %. Vzhledem k vyhledim ristu turistiky do této oblasti se ocekdvalo (v obdobi rozhodujicim pro
pfezkum skutecnosti), Ze ndmoini doprava zaznamena okolo roku 2010 ro¢ni miru ristu fadové o 4 %.

62. 'V Alzirsku zaujima spolecnost SNCM druhé misto na trhu za alzirskym vefejnym podnikem Entreprise Nationale de
Transport Maritime de Voyageurs (ENTMV). V roce 2005 vzrostl podil spole¢nosti SNCM na trhu z 24 % (2001) na
35 %.

(®9) Ridi¢ provédzi celou soupravu cesty po moii. V nékterych piipadech jeden fidi¢ soupravu nalodf a jiny ji v cili cesty vylodi. To je
evidovéno jako doprovazend preprava na rozdil od ptepravy typu ro-ro, kdy je pievdzen pouze piivés bez tahace.
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63.  Na trhu dopravy do Tuniska je spole¢nost SNCM na druhém misté za spole¢nosti Compagnie tunisienne de navigation
(CTN). Ackoli spole¢nost SNCM ztratila od roku 2001 podil na trhu ve prospéch spole¢nosti CTN, kdyz jeji podil
klesl ze 44 % na 39 % v roce 2004, v roce 2005 doslo k ur¢itému zlep3eni (40 %).

2.3. POPIS OPATRENI, KTERA JSOU PREDMETEM TOHOTO ROZHODNUTI
2.3.1. Navyseni kapitilu spole¢nosti SNCM v roce 2002

64.  Po rozhodnuti Komise ze dne 17. Cervence 2002 o schvaleni podpory na zdchranu ve prospéch spole¢nosti
SNCM (°') ozndmily francouzské orgdny Komisi dne 18. tnora 2002 plin podpory na restrukturalizaci ve
prospéch spole¢nosti SNCM. Opatieni spocivalo v navyseni kapitdlu spole¢nosti SNCM prostiednictvim matefské
spole¢nosti CGMF, a to ve vy$i 76 miliond EUR, pfiemz 46 miliond EUR mélo byt poskytnuto na naklady
spojené s restrukturalizaci (°?). Navyseni kapitdlu mélo za cil zvysit vlastni finan¢ni prostfedky spolecnosti SNCM
z 30 miliond na 106 miliont EUR.

65. V souladu s hlavnimi pokyny z roku 1999 predlozily francouzské orgdny Komisi pldn restrukturalizace (°3)
spolecnosti SNCM v péti bodech:

i) snizeni poctu plaveb a reorganizace plavidel mezi riznymi spoji (snizeni poétu spojii na Korsiku a posileni
piepravy do zemi Maghrebu). Plin restrukturalizace pocital se sniZenim poctu plaveb z 4 138 (3 835 pro
SNCM a 303 pro jeji deefinou spolenost Corsica Marittima) na 3 410 v roce 2003 s ndsledujicimi zménami
v prepravé:

— zména ndmofnich spojeni mezi Marseille a Korsikou podle zaddvacich podminek smlouvy o vefejné sluzbé
na obdobi 2001-2006;

— téméf tplné zruSeni spojii mezi Toulonem a Korsikou;
— omezeni spojii mezi Nice a Korsikou;

— zrueni linky mezi Livornem a Bastii provozované s vyhrazenym vybavenim — skutené zrusena v roce
2003;

— posileni ptepravy do Alzirska a Tuniska plavidly ,Méditerranée®, ,lle de Beauté“ a ,Corse a pozastaveni
spojeni mezi Janovem a Tunisem.

i) snizeni poctu plavidel o ¢tyfi lodé, coz mélo piinést 21 miliond EUR v hotovosti;
iii) prodej ¢dsti nemovitého majetku;

iv) snizeni poctu zaméstnancti (*4) o piiblizné 12 %, coz ve spojeni s rozumnou mzdovou politikou mélo sniZit
ndklady na lodni persondl z 61,8 milionu EUR v roce 2001 na pramérné 54,8 milionu EUR v letech 2003 aZ
2006 a pozemni ndklady z 50,3 milionu EUR v roce 2001 na 45,8 milionu EUR ve stejném obdobf;

v) zruSeni dvou z dcefinych spolecnosti, a to spole¢nosti Compagnie Maritime Toulonnaise a Corsica Marittima,
jejichz zbyvajici ¢innosti méla prevzit spole¢nost SNCM.

66.  Po pfipominkich Komise uvedenych v jejim rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 francouzské organy popsaly
v dopise ze dne 31. ledna 2003 vylepSeni plénu restrukturalizace v nésledujicich bodech:

— zavazky a upfesnéni v oblasti mzdové politiky;

(°1) Viz pozndmka pod carou 5.

(°?) Podrobné rozdéleni této cdstky bylo ndsledujici: 20,4 milionu EUR na restrukturaliza¢ni pldn jako takovy, 1,8 milionu EUR na
ndklady na odstrojeni prodavanych plavidel, 14,8 milionu EUR na sniZeni hodnoty plavidla Liamone a 9 milionti EUR na naklady na
reorganizaci prepravy do zemi Maghrebu.

(%3 Tento plan byl schvdlen spravni radou spolecnosti SNCM dne 17. prosince 2001.

(%) Snizeni poctu zaméstnanctu mélo probéhnout formou pfirozenych nebo pfedcasnych odchodt na zdkladé véku (predcasné ukoncent
pracovni ¢innosti), volna kvili pracovni mobilité a neprodlouzeni smluv na dobu urcitou. Pro spolecnost SNCM to mélo presto
predstavovat ndklady ve vysi 20,4 milionu EUR.
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— plan sniZzeni ndkladt u zprostiedkovatelskych nakupt;

— zdvazek, Ze spole¢nost SNCM nevyvold cenovou valku se svymi konkurenty v dopravé na Korsiku.

67.  Ohledné posledniho bodu francouzské orgdny upfesnuji, Ze spolecnost ,SNCM se k tomu zavazuje bez vyhrad,
protoze vyvoldni cenové vilky z jejtho podnétu by nebylo v souladu ani s jejimi strategickymi zdméry, ani s jejim
zdjmem, protoze by vedlo ke sniZeni jejich pfijmd, a ani s jejimi obvyklymi pracovnimi postupy a s jejim know-
how*.

68. Ve svém planu restrukturalizace francouzské organy predlozily Komisi podrobnou tabulku finanénich vyhledt na
obdobi 2002-2007 zaloZenych na stfednich pfedpokladech pro celou fadu proménnych (°%). Finanéni vyhledy
mimo jiné vykazuji ndvrat ke kladnym béznym vysledktim hospodaieni pocinaje rokem 2003.

Tabulka 1
Finanéni tabulka pro obdobi 2002-2007

om0 | sk | JO0L | 002 | 2002 | 2007|2004 | 2005|2000 gy
Obrat 2049 204,1 178 205,8 190,4 192,9 195,2 197,1 193,9
Provozni dotace 85,4 86,7 74,5 77,7 69,9 68,8 68,4 67 68,5
Bézny vysledek - 14,7 -5,1 1,2 -58 6,8 10,6 10,7 8,1 9
Cisty vysledek -6,2 | -404 23 42 12 14 1 3 3
Vlastni kapitdl 67,5 29,7 119 33,8 124 134 145 160 169

Cisté finan¢ni zadlu- 135,8 134,5 67,7 144,8 55,2 38,2 57,1 115,7 228,1
zeni (bez leasingu)

Finanéni ukazatele

Bézny vysledek/obrat | -5% | —-2% 0% | -2% 3 % 4% 4% 3% 3%
+ dotace

Vlastni kapital/zadlu- | 50 % 22% | 176 % 23% | 225% | 351% | 254% | 138% 74 %
zeni v rozvaze

Udaje za roky 2000, 2001 a 2002 jsou pievzaty z vyrocnich zprév 2001 a 2002 spolecnosti SNCM

69.  Podle francouzskych orgdnti mélo navyseni kapitdlu o 76 miliond EUR a ndvrat k provozni ziskovosti, ktery se
pfedpoklddal poc¢inaje rokem 2003, umoznit zvysit vlastn{ kapitdl z 30 miliond EUR v roce 2001 na 120 miliond
EUR v kratkém ¢asovém horizontu (2003) a na 160 az 170 miliont EUR na konci planu (2006-2007). Zvyseni
vlastniho kapitdlu mélo umoznit sniZeni finan¢ni zadluZenosti ze 145 miliontt EUR v roce 2002 na tiroven 40 az
55 miliontt EUR v letech 2003 az 2005. V poslednich letech planu spole¢nost ptedpokladala zvyseni zadluzeni
kvtli vyméné jednoho nebo dvou plavidel v plném vlastnictvi.

(%) Jako jsou doprava, vyhledovy rist hrubého doméciho produktu (1,5 %), mira pijéek (5,5 %), mira vynosnosti finan¢nich produkti
(4,5 %) a mira kritkodobych dluhd (5 %).
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70.  Francouzské organy také piedlozily studii citlivosti pfedpoklddanych vysledkii vii¢i pracovnim predpokladim
vyvoje prepravy na raznych dopravnich spojich. Rtizné simulace provddéné na tomto zdkladé ukdzaly, ze by se
spolecnost SNCM méla vrdtit k ziskovosti ve viech uvazovanych pifpadech.

71.  Francouzské orgdny nejprve zminily dvé alternativni metody, které ale odmitly jako piili§ nakladné.

i) Prvni metoda posouzeni spocivala v secteni ndkladi vSech restrukturalizacnich opatfeni. Umoznila dojit ke
stanoveni financnich potfeb ve vysi 90,9 milionu EUR zahrnutim:

— celkové ztrdty za obdobi 1991-2001, tedy 41,7 milionu EUR (tzn. 29 miliont EUR, coz je ¢4stka schvdlend
rozhodnutim 2002/149/ES ze dne 30. fjna 2001 (Uf. vést. L 50, 21.2.2002, s. 66), 6,1 milionu EUR za
rok 2000 a 6,6 milionu EUR za rok 2001 pfed zahrnutim restrukturalizaénich vydajd);

— snizeni zdroje tvofeného zvldstnimi odpisy ve stejném obdobi, tedy 24 miliont EUR (v rozvaze za toto
obdobi se pfisluind polozka snizila z 86 na 62 milionti EUR z diivodu prodlouzeni doby odpisu z dvandcti
na dvacet let, mensiho vyuzivdni tohoto zdroje a vyuZivani ,leasingu“ u poslednich dodanych plavidel);

— vynosu z prodeje uskutecnéného béhem této restrukturalizace, tedy 21 miliont EUR, snizujictho finan¢ni
potieby a

— kumulativniho dasledku restrukturaliza¢nich ndkladt ve vysi 46,2 milionu EUR (viz pozndmka pod ¢arou
58).

ii) Druhd metoda posouzeni spocivala ve stanoveni vy3e vlastniho kapitélu, ktery by pozadovaly banky pro celou
flotilu, pii zohlednéni skute¢nosti, Ze banky pro Gvérovani ndkupu plavidla obvykle pozaduji vlastni piispévek
ve vysi 20 az 25 % hodnoty plavidla. Vypocet provedeny francouzskymi organy na zdkladé historické pofizo-
vaci ceny flotily plavidel ve vysi 843 milionti EUR ved] k vysledku potieb vlastniho kapitdlu ve vysi 157 az 196
miliond EUR. Po odecteni stavajictho vlastniho kapitdlu ke konci roku 2001 se doslo touto metodou ke
stanoveni potfeby navyseni kapitilu o 101 az 140 miliont EUR.

72.  Metoda, kterou nakonec zvolily francouzské orgdny k urceni vyse navyseni kapitdlu, spocivd ve vypoctu finan¢nich
potieb na zdkladé stfedntho poméru mezi vlastnimi zdroji a finan¢nimi dluhy zji$téném v roce 2000 u péti
evropskych ndmofnich spole¢nosti. Bez ohledu na odli$nosti tGcetnich rozvah téchto podniki zvolily francouzské
orgdny jako primér hodnotu 79 %. Francouzské orgdny tvrdi, Ze finan¢ni vyhledy na obdobi od roku 2002 az do
roku 2007 vedou k primérnému poméru mezi vlastnim kapitdlem a finanénim zadluZenim v hodnoté 77 %,
pficemz vlastn{ kapitdl dosdhne v roce 2007 vySe 169 miliond EUR. Takovd vyse vlastnich zdroji méla byt
dosazena navySenim kapitdlu o 76 miliond EUR a tspénym provedenim opatieni, kterd byla soucdsti planu
restrukturalizace.

2.3.2. Opatfeni po navyseni kapitilu v roce 2002
2.3.2.1. Pfedbéind pozndmka

73. Navyseni kapitdlu a plan restrukturalizace z roku 2002 nepfinesly ocekdvané vysledky a pocinaje rokem 2004 se
finan¢ni a hospodaiskd situace spole¢nosti SNCM prudce zhorsila. Ke zhor$eni ptispély jak vnitini faktory (socidlni
konflikty, pozdni a nedostate¢né plnéni ciléi v oblasti produktivity, ztrdta podild na trhu), tak faktory nezavislé na
spole¢nosti SNCM (oslabeni pfitazlivosti Korsiky jako destinace, zvySeni podilu na trhu spole¢nosti CFF, chyby
v Fzeni ze strany stitu (°°)) a zvySeni ceny pohonnych hmot.

74.  Béiny vysledek hospodafeni spole¢nosti SNCM tak byl — 32,6 milionu EUR v roce 2004 a — 25,8 milionu EUR
v roce 2005. Cisty hospodaisky vysledek potom ¢inil — 29,7 milionu EUR v roce 2004 a — 28,8 milionu EUR
v roce 2005.

75.  Zhor3eni hospodafské a financni situace spolecnosti SNCM donutilo francouzské orgdny k vétsimu pievedeni aktiv,
nez piedpoklddal plan restrukturalizace z roku 2002 a neZ pozadovalo rozhodnuti z roku 2003, a zahdjit
vyhleddvani partnerti ze soukromého sektoru.

(°%) Viz nize.
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Tabulka 2
Seznam aktiv postoupenych spole¢nosti SNCM od roku 2002
Cisty vynos prodeje Datum
Prodeje navrzené v ozndmeni z roku 2002 (v tisicich EUR) 25165
Aliso (315) 30.9.2004
(misto plavidla Asco v souladu s rozhodnutim Komise ze dne 8. zai{
2004)
Napoléon 6396 6.5.2002
Monte Rotondo 591 31.7.2002
Liberté 10 088 27.1.2003
Komplex nemovitosti Schuman 8 405 20.1.2003
Dodate¢né prodeje vyzadované Komisi v jejim rozhodnuti ze dne 5022
9. Cervence 2003 (v tisicich EUR)
SCI Espace Schuman 765,7 24.6.2003
Southern Trader 2153 22.7.2003
Someca 14239 30.4.2004
Amadeus 680 12.10.2004
CcCM — 0 _
Dodate¢né prodeje provedené od rozhodnuti z cervence 2003 (v tisicich 12 600
EUR)
Asco 7 100 24.5.2005
Sud Cargos 4300 15.9.2005
Prodej bytt z bytového fondu spole¢nosti SNCM 1200 zaff 2003 az
(dfive obyvanych zaméstnanci spole¢nosti SNCM) 2006
CELKEM (v tisicich EUR) 42 385
(") Spolecnosti SNCM se nepodafilo najit zdjemce o jeji icast ve spolecnosti CCM.
2.3.2.2. Opatfeni po navySeni kapitdlu v roce 2002

76.  Vybérové fizeni soukromych partnerti probéhlo od 26. ledna 2005 do konce zaii 2005.

77.  Francouzskd vlada ozndmila dne 26. ledna a 17. Gnora 2005, Ze zacne hledat soukromého partnera, ktery by
vstoupil do kapitalu spole¢nosti SNCM s cilem posilit jeji finan¢ni strukturu a doprovazet ji v krocich nutnych pro
jeji dal3i rozvo;.

78.  Agentura stitnich podild (Agence des Participations de I'Etat — APE) nejprve jmenovala nezdvislou osobnost

k dohledu nad celym vyhledavacim fizenim, a poté povéfila poradenskou banku (,HSBC“) oslovit mozné naby-

vatele.
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79. V tomto ramci bylo osloveno sedmdesit dva odvétvovych a financnich investortt s cilem stanovit finan¢ni
podminky nabidky, kterd by méla za cil posilit podnikatelsky plin spole¢nosti, zachovat pracovni mista a zajistit
fadné plnéni vefejné sluzby. Dvacet tfi z nich projevilo zdjem, bylo podepsdno patnict dohod o duvérnosti
informaci a rozeslino patndct informacnich memorand. Sest podnikéi predlozilo své nabidky v prvnim kole
dne 5. dubna 2005 a tfi nabidky (spole¢nost Connex, kterd se od té doby stala spole¢nosti Veolia Transdev
(VT), Caravelle a BCP) se dostaly do druhého kola dne 17. ¢ervna 2005 stejné jako zdjemce o mensinovy podil
(Comanav). Ve tfetim kole dne 28. Cervence 2005 se objevily tii nabidky.

80.  Dne 14. zafi 2005 byla kazdd spole¢nost vyzvana k pfedloZeni pevné a kone¢né nabidky do 15. zai{ 2005. Jelikoz
k tomuto datu spole¢nost Connex odstoupila, statni orgdny dostaly dvé pevné nabidky navyseni kapitélu a pievzeti
celého kapitdlu pfedlozené skupinami BCP a Caravelle.

81.  Dne 27. zaif 2005 vydala Francie tiskové prohldseni, ve kterém ozndmila, Ze na zdkladé podrobného provéfeni
obou nabidek byla vybrdna nabidka skupiny BCP, protoZe je nejenom nejpfijatelnéjsi z finan¢niho hlediska, ale
také nejlépe odpovidd zdjmim spolecnosti, vefejné sluzby a zaméstnanosti. V ptvodni nabidce skupina BCP
navrhovala zdpornou cenu ve vysi 113 miliont EUR, a nabidka tak pfedstavovala nejnizsi odhad zdporné ceny.

82.  Tato puvodni nabidka moznych nabyvatelt vyslovné pfedpoklddala moznost jeji tipravy podle vysledka provede-
nych auditd. Francouzské orgdny uvedly, Ze pivodni cena byla zvySena po auditech pfedlozenych dne 16. prosince
2005 kvuli objektivnim prvkiim s vlivem na pravni a hospodaisky ramec, v némz podnikd spole¢nost SNCM, které
vznikly po odevzdani nabidky dne 15. zaff 2005. Zdpornd cena tak byla zménéna na 200 miliontt EUR.

83.  Jedndni mezi francouzskymi orgdny a budoucimi nabyvateli, tj. skupinou BCP ve spojeni se spolecnosti Connex,
kterd se ndsledné stala spolecnosti Veolia Transdev jako dcefind spolecnost spolecnosti Veolia, umoznily sniZit tuto
¢astku na 142,5 milionu EUR navySenych o pfevzeti ¢asti vydaji spojenych s piipojisténim diichodcti spolecnosti
SNCM (g. o 15,5 milionu EUR).

84.  Po otevieném, transparentnim a nediskrimina¢nim vybérovém fizeni bylo nakonec dne 13. fjna 2005 za velmi
obtiznych finanénich a socidlnich okolnosti dosazeno shody mezi stitem a spole¢nostmi BCP a VT. Spole¢nost VT
je tak odvétvovym provozovatelem spolecnosti SNCM (s podilem 28 %), zatimco skupina BCP je hlavnim akci-
ondfem s podilem 38 %. Pfedevsim vii¢i zaméstnanciim se stdt zavazal zustat akciondfem spole¢nosti s podilem ve
vysi 25 % (%7). Spolecnosti BCP a VT vypracovaly pro spole¢nost SNCM podnikatelsky pldn, ktery byl sdélen
Evropské komisi dne 7. dubna 2006.

a) Obsah memoranda o porozuméni

85.  Memorandum o porozuméni, na jehoz zdkladé se 75 % kapitdlu spolecnosti pfevadi na soukromé nabyvatele, bylo
podepsdno mezi zacastnénymi stranami (BCP, VT a CGMF) dne 16. kvétna 2006.

86. 'V &sti II memoranda o porozuméni se uvadi, Ze se spole¢nost CGMF zavazuje schvdlit, upsat a plné splatit
navySeni kapitdlu spole¢nosti SNCM v celkové vysi 142,5 milionu EUR.

87.  Jako doplnék navyseni kapitdlu se spolecnost CGMF zavazuje dat k dispozici spole¢nosti SNCM ¢&astku 38,5
milionu EUR formou zélohy na béiny déet. Tato zdloha na bézny ucet, kterou pfedd spolecnost SNCM do
rukou spravce vazaného Gétu (banka CIC), je uréena na financovani ¢asti ndkladd zvanych ,na velkorysost,
které doplni &astky vypldcené uplatnénim zdkonnych a smluvnich opatfeni v pi{padé planu snizovani poctu
zaméstnanct provedeného nabyvateli. Vyplaceni vyrovnani nad nahrady stanovené pravnimi a smluvnimi ustano-
venimi probihd na individudlnim a jmenovitém zdkladé a tykd se zaméstnanct, ktefi opustili podnik a jejichz
pracovni smlouva byla vypovézena.

(%) Interni postup ve spole¢nosti SNCM pii provadéni navyseni kapitdlu a privatizace zacal formdlné dne 12. dubna 2006 a byl ukoncen
dne 31. kvétna 2006. Je nutno zdéraznit, ze k 27. listopadu 2007 nebyly provedeny zddné kroky k zavedeni podilnictvi zamést-
nanct na kapitdlu spolecnosti.
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88.  Tento mechanismus je uveden v ¢lanku IL.2 protokolu o postoupeni ze dne 16. kvétna 2006, ktery stanovi, Ze
tento ucet je urcen ,k financovéni ¢asti ndklada spojenych s dobrovolnymi odchody nebo s vypovézenim pracovni
smlouvy [...] a pfedstavuje pfidavek k rtiznym ¢astkdm povinné vyplacenych zaméstnavatelem na zdkladé zdkon-
nych a smluvnich ustanoveni“. Spravce vizaného G¢tu mé ,za tikol uvoliovat prostfedky postupné podle toho, jak
dotéeni zaméstnanci, ktefi nejsou pfevedeni na jind pracovni mista v ramci skupiny SNCM, budou skute¢né
opoustét spolecnost a uvolnit zistatek spravované ¢astky v okamziku, kdy skonéi jeho tloha spravce”. Fungovani
tohoto tctu je pfedmétem dohody o spravé wétu, kterd je piilohou memoranda o porozuméni. Pouziti vazaného
Gctu vyzaduje, aby spole¢nost SNCM piedala pfedsedovi spravni rady CGMF jmenovity seznam osob, jejichz
pracovni smlouva byla vypovézena a pro néz se zZadd o pouziti vazaného Gctu, a rovnéz mési¢ni piehled ¢istych
vydajd, jenz piedstavuje podrobné vyaétovani vSech ndhrad a nédkladdi vyplacenych dotéenym zaméstnanctm.
Spole¢nost SNCM soubézné oznamuje spravei Gctu ,skutecné dodate¢né mésiéni ndklady“ na zaméstnance, které
odpovidaji pfidavku k riznym ¢dstkdm povinné vyplacenych zaméstnavatelem na zdkladé zdkonnych a smluvnich
ustanoveni. Celkovd vySe dodate¢nych opatieni ,z velkorysosti“ stitu nesmi v Zddném piipadé pfesdhnout ¢astku
38,5 milionu EUR, a pokud by tato dodate¢nd socidlni opatfeni nedosahla do ti rokt od postoupeni spole¢nosti
této hranice, bude ztstatek vracen stitu.

89.  Po téchto krocich ¢ast Il memoranda o porozuméni stanovi, Ze spolenost CGMF postoupi soukromym nabyva-
telim své akcie, které predstavuji 75 % podila zakladniho kapitdlu spolecnosti, a vdzany tGcet uréeny na financo-
vani té ¢asti socidlniho planu, kterd pfesahuje zakonné a smluvni povinnosti.

90.  Cdst Il memoranda o porozuméni rovnéz stanovi, ze spolecnosti BCP a VT piistoupi k dodate¢nému navysenf
kapitdlu ve vysi 8,75 milionu EUR a Ze z této ¢astky bude spole¢nost SNCM ¢erpat podle svych potieb hotovosti.
V &sti 1T odst. 2.7 memoranda o porozuméni se stanovi, Ze hodnota akcii spole¢nosti CGMF se v kazdém
okamziku rovnd jejich ptvodni jmenovité hodnoté zvysené o [...] () % jejich splacené jmenovité hodnoty
vyndsobené soucinitelem D[365, pfi¢emz D predstavuje pocet dni od data uplatnéni, s odectenim vsech vyplace-
nych ¢stek (napt. dividend). Tato ustanoveni se neuplatiiuji v piipadé soudniho vyrovnani nebo likvidace spolec-
nosti.

91.  Memorandum o porozuméni (¢ast II1.5) obsahuje zrusujici dolozku k postoupeni spole¢nosti SNCM, kterd mize
byt uplatnéna soucasné nabyvateli v piipadé, Ze dojde k jedné z ndsledujicich udalosti, protoze tyto uddlosti by
mohly zpochybnit jejich podnikatelsky zdmér a obnoveni Zivotaschopnosti spole¢nosti:

— nepfidéleni smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou pro ndmoini dopravu na Korsiku pro obdobi, které za¢ind
dnem 1. ledna 2007, nebo jeji piidéleni za znacné zhor$enych podminek;

— jakékoli zdporné rozhodnuti Evropské komise nebo rozsudek Tribundlu ¢i Soudniho dvora, jako je napiiklad
odmitnuti postoupeni nebo stanoveni podminek se zdsadnim dopadem na hodnotu spolecnosti, a to do Sesti
rokil ode dne, kdy partnefi nabudou prav nad spolecnosti.

92.  Cést VIl memoranda o porozuméni stanovi, Ze spolecnost CGMF pfevezme &ast socidlnich zdvazké spolecnosti
SNCM tykajicich se naklad na zdravotni ptipojisténi jejich diichodct, které byly odhadnuty na 15,5 milionu EUR
pocinaje dnem pfevedeni vlastnictvi podniku.

93.  Zptsoby sprvy a fizeni podniku jsou upfesnény v ¢asti [V memoranda o porozuméni. Je zde uvedeno, Ze dojde
ke zméné zptsobu Fizeni spolecnosti SNCM, kterd se pfeméni v akciovou spolecnost s piedstavenstvem a dozor¢i
radou. Dozor¢i rada se bude sklddat z 10 a pozdégji ze 14 ¢lenti. Pfechodné ji bude predsedat zastupce statu. Pokud
bude spolecnosti SNCM piidéleno povéteni vefejnou sluzbou, predsedu dozoré¢i rady nahradi zastupce spolecnosti
BCP. Pfedstavenstvo md potom za tikol zajistit provozni fizeni spole¢nosti SNCM.

94.  Dne 26. kvétna 2006 schvilila francouzskd vldda postoupeni SNCM a vySe uvedend opatieni.

b) Opatfeni

95. S ohledem na vyse uvedené skutecnosti obsahuje memorandum o porozuméni tfi druhy stdtnich opatfeni, a jsou
proto divodem pro jejich posouzeni z hlediska pravidel Spolecenstvi pro stitni podporu:
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— postoupeni 75 % podilu ve spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliond EUR (kapitdlovy vklad ve
vysi 142,5 milionu EUR a prevzeti ndkladt na zdravotni pfipojisténi ve vysi 15,5 milionu EUR);

— zaloha na béZny ucet poskytnutd spole¢nosti CGMF ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch propusténych
zaméstnanct spolecnosti SNCM;

— navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR upsané spolecnosti CGMF spole¢né a soucasné se vkladem ve vysi 26,25
milionu EUR provedenym spole¢nostmi VT a BCP.

— zrudujici dolozka postoupeni (°5).

2.4. OBLAST PUSOBNOSTI TOHOTO ROZHODNUTI

96.  Toto konecné rozhodnuti se tykd opatfeni, kterd provedla Francie ve prospéch spole¢nosti SNCM od 18. tnora
2002, a to:

— zstatku vkladu kapitdlu ve prospéch spolecnosti SNCM spolecnosti CGMF ve vysi 76 miliond EUR poskyt-
nutych v roce 2002, tj. ¢astky 15,81 milionu EUR;

— zdporné ceny pii prodeji spole¢nosti SNCM spole¢nosti CGMF ve vysi 158 miliontt EUR;

— zalohy na bézny acet poskytnuté spole¢nosti CGMF ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch propusténych
zaméstnanct spolecnosti SNCM;

— navyseni kapitalu o 8,75 milionu EUR, které upsala spole¢nost CGMF.

97.  Toto rozhodnuti se netykd vyrovndni za zdvazky vefejné sluzby spolecnosti SNCM za obdobi 1991-2001, jehoz
slucitelnost potvrdil rozsudek Tribundlu ze dne 11. zaf 2012 (¢%).

98.  Netykd se rovnéz prezkumu minulych a budoucich finan¢nich vyrovndni ve prospéch spole¢nosti SNCM za
zdvazky vefejné sluzby v obdobi 2007-2013, kterd jsou pfedmétem samostatného fizeni (7).

99.  Dile je nutno pfipomenout, Ze proti rozsudku ze dne 11. listopadu 2012 byla u Soudu poddna dvé odvoldni, a to
spole¢nosti SNCM a Francif ve spojenych vécech C-533/12 P a C-536/12 P. Toto rozhodnuti je ale pfijimdno
z dvodu provedeni napadeného rozsudku a pouze proto, Ze tento rozsudek zrusil rozhodnuti ze dne 8. ervence
2008. Pokud by za téchto okolnosti mél piezkum odvoldni vést k ¢dste¢nému nebo tGplnému zruseni rozsudku ze
dne 11. listopadu 2012 a vyvolat obnoveni platnosti nékterych ¢asti rozhodnuti ze dne 8. Cervence 2008, které
tento rozsudek zrusil, stalo by se toto rozhodnuti neplatnym jiz z divodu téchto odvolacich rozsudkd, pokud by
se tykalo opatfent, jejichz platnost byla timto zptsobem obnovena.

2.5. DUVODY, KTERE VEDLY K ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI V ROCE 2002 A K JEHO ROZSIRENI
V ROCE 2006

2.5.1. Zahdjeni formdlniho vySetfovaciho fizeni v roce 2002

100. Ve svém rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 o zahdjeni fizeni Komise sice uznala, Ze spole¢nost SNCM je
podnikem v obtizich, ale vyjidfila také pochybnosti o souladu oznidmenych opatienich s kritérii uvedenymi
v bodé 3.2.2 pokynt z roku 1999, které v té dobé platily.

101. Komise vyjadiila ur¢ité pochybnosti o plinu restrukturalizace vzhledem k tomu, Ze chybél rozbor pficin ztrat
podniku. Obzvldsté si pak Komise kladla otizky o spojitosti mezi ztratami a zdvazky vefejné sluzby, o dopadech
politiky ndkup plavidel spolecnosti SNCM na vysledkové téty a o pldnovanych opatienich na zvyseni produktivity
podniku.

(%%) Tato dolozka bude analyzovdna v ramci pfezkumu navyseni kapitdlu a upfesiiuje se, Ze piedstavuje sama o sob¢ zna¢nou hodnotu.
(%%) Véc T 565/08, Corsica Ferries France SAS.
(7% Rozhodnuti C(2013) 1926 final ze dne 2. kvétna 2013.
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Kromé toho Komise zdiraznila ur¢ité nedostatky planu restrukturalizace, a to pfedevsim nepfitomnost konkrétnich
opatieni ke sniZeni mezispotieby a nepftomnost informaci o budouci cenové politice spole¢nosti SNCM.

Komise si rovnéz kladla otdzky o ucinnosti metody vypoctu, kterou zvolily francouzské organy ke stanoveni ¢astky
navyseni kapitdlu, a o pfedpokladech zvolenych pro vypracovani finanénich simulaci.

2.5.2. Rozsifeni formdlniho vysetfovaciho fizeni v roce 2006

Rozhodnutim ze dne 13. zdf 2006 se Komise rozhodla rozsifit formdlni vySetfovaci fzeni z roku 2002 na
opatieni pldnovand v ramci prevedeni spole¢nosti SNCM do soukromého sektoru.

V ptipadé, Ze by toto navyseni kapitlu bylo oznaceno za slucitelnou stitni podporu podle ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy
o ES, Komise soudila, Ze by mélo byt posuzovano podle pokynii Spolecenstvi pro stitni podporu na zdchranu
a restrukturalizaci podnikd v obtiZich (ddle jen ,pokyny z roku 2004 ("!). Vzhledem k tomu, Ze vy3e podpory na
restrukturalizaci by méla byt vyrazné niZ$i nez ¢dstka ozndmend v roce 2002 a schvilend v roce 2003, vyjadiila
Komise pochybnosti o vhodnosti zachovat vSechna protiplnéni ulozend spole¢nosti SNCM v rozhodnuti z roku
2003.

Komise rovnéz vyjadfila pochybnosti o dodrzovani podminek stanovenych rozhodnutim z roku 2003, a to zdsady
price leadership a poctu zpdte¢nich plaveb na Korsiku.

Pokud jde o zdpornou cenu postoupeni spolecnosti SNCM, vyjadfila Komise pochybnosti o souladu navyseni
kapitdlu stitem pred postoupenim spole¢nosti SNCM se zdsadou soukromého investora v trznim hospodafstvi.
Komise vyjadrila zejména své pochybnosti, pokud jde o platnost vypoctu nékladéi na vyrovndni, které by mél stat
jako akciondf uhradit v pfipadé tpadku spolec¢nosti SNCM.

Komise zpochybnila skuteénost, Ze lze finanéni opatfeni odavodnit na zdkladé pokynd z roku 2004.

Komise také vyjadfila pochybnosti ohledné druhého navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, pokud jde o dodrzeni
zdsady soubéznosti soukromého a vefejného investovdni a o stejné podminky dpisu ve smyslu judikatury.

Komise nakonec vyjadiila pochybnosti v tom smyslu, Ze dodate¢nd socidlni opatieni ve vysi 38,5 milionu EUR
uréend na podporu pro jednotlivce mohou predstavovat nepfimé zvyhodnéni podniku. Zdtiraznila také riziko
mozného rozporu pii zahrnuti dodatecnych ndhrad za propusténi do rizik nesenych informovanym investorem.

[Il. PRIPOMINKY FRANCOUZSKYCH ORGANU K ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZEN{
3.1. NAVYSENI KAPITALU V ROCE 2002

Plan restrukturalizace ozndmeny v roce 2002 spocival ve vkladu kapitdlu ve vysi 76 miliontt EUR, z nichZ 53,48
milionu EUR odpovidalo vyrovndni za vefejnou sluzbu. Pfi zohlednéni prodeju aktiv, ke kterym piistoupila
spolecnost SNCM (7?), skute¢né vyplacend cdstka podpory dosahuje vyse 69 292 400 EUR. Pokud se u cdstky
53,48 milionu EUR jednd o slucitelnou podporu, francouzské orgdny soudi, Ze ¢dstka, kterd se md povazovat
za podporu na restrukturalizaci na zdkladé ozndmeni z roku 2002, dosahuje tdajné vyse 15,81 milionu EUR.

3.2. OPATRENI PO NAVYSENI KAPITALU V ROCE 2002

Francie ivodem pfipomind, Ze zavaznost stavek v obdobi 2004-2005 a zhorSeni ekonomické a finan¢ni situace
spole¢nosti SNCM piimély v lednu 2005 akciondisky stat k vyhlaseni vybérového Fizeni pro soukromé investory
a k zavedeni nouzovych opatfeni (zejména prodej plavidla Asco a podilu ve spole¢nosti Sud-Cargos (73)).

Ut vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.

Viz tabulka 2.

Francouzské orgdny v roce 2002 obhajovaly tcast spolecnosti SNCM ve spolecnosti Sud-Cargos jakozto tcast strategickou. Vyvoj
v piepravé zbozi (rozvoj kontejnerové dopravy na trok dopravy ro-ro), koupé spolecnosti Delmas, tj. dalstho akciondfe spolecnosti
Sud-Cargos, spole¢nosti CMA CGM a hospodatské obtize spolecnosti Sud-Cargos jsou faktory, které dostatecné vysvétluji, pro¢ tato
Gcast nebyla naddle povazovdna za strategickou a pro¢ mohla byt v roce 2005 spole¢nosti SNCM prodéna.
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3.2.1. Zdpornd prodejni cena spolecnosti SNCM

113. Na zdkladé tehdy platné judikatury Spolecenstvi v této oblasti francouzské organy vyzyvaji Komisi, aby vzala
v tvahu, Ze zdpornd prodejni cena spolenosti SNCM ve vy$i 158 miliontt EUR neobsahuje Zddné opatfeni
oznalitelné za podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES, protoze se francouzsky stit idajné choval jako
soukromy investor v trznim hospodafstvi.

114. Francie tivodem upozoriiuje, Ze kone¢nd cena ve vy$i 158 miliontt EUR, kterd je niZ$i neZz zdpornd cena, kterou
ptivodné pozadovali nabyvatelé na zédkladé svého auditu spole¢nosti SNCM, je vysledkem vyjedndvani o postoupeni
kontroly probihajiciho v rdmci volné, transparentni a nediskrimina¢ni hospodaiské soutéze, a piedstavuje proto
trzni cenu.

115. Francie se domnivd, Ze pokud hleddni soukromého partnera spole¢nosti SNCM probéhlo v rdmci oteviené,
transparentni a nediskriminaéni hospodéiské soutéze, na jejimz zdkladé byla vybrana nejlepsi nabidka, je prodejni
cena cenou trzni.

116. Podle francouzskych orgdntt mél prodej za zdpornou cenu ve vysi 158 miliontt EUR probéhnout v souladu s tehdy
platnou judikaturou Spolecenstvi a s rozhodovaci praxi Komise za co nejvyhodnéjsich podminek pro stat, a neob-
sahuje tak tidajné zddny prvek podpory. Francie se domnivd, Ze tato zdpornd cena je nizsi nez ndklady na likvidaci,
které by stat musel zaplatit v ptipadé likvidace podniku.

117. K tomuto zdvéru by se tdajné doslo jak uplatnénim pfistupu podle judikatury Soudniho dvora Evropskych
spolecenstvi (dile jen ,judikatura ve véci Groditzer* (74), tak uplatnénim pfistupu zaloZeného na analyze skutec-
nych ndkladd na likvidaci spolecnosti SNCM (rozhodnuti ABX (7°)).

118. Pokud jde o prvni metodu zaloZenou na judikatufe ve véci Groditzer, Francie uvadi, Ze tento rozsudek potvrdil
posouzeni Komise v jejim rozhodnuti ze dne 8. Cervence 1999, podle néjz ,pouze likvidacni hodnota [...] aktiv, [...],
musi byt zohlednéna jako likvidacni ndklady“ (7°).

119. 'V tomto ohledu zprdvy spolecnosti CGMF (77) a kabinetu Oddo-Hastings (") odhadujf likvida¢ni hodnotu aktiv na
minimdlné 190,3 milionu EUR ke dni 30. zd# 2005 (7).

120. Pokud proto ,stdt jako vlastnik podilii urcité spolecnosti nese odpovédnost za jeji dluhy jen do vyse likvidacni hodnoty jejich
aktiv (judikatura ve véci Hytasa (%)), Francie tvrdi, Ze likvida¢ni hodnota aktiv spole¢nosti odhadovand na mini-
mélné 190,3 milionu EUR je podstatné vyssi nez zdporna prodejni cena ve vys$i 158 miliont EUR.

121. K druhé metodé Francie uvddi, Ze vychdzi z rozhodnuti Komise o stitni podpofe, kterou poskytla Belgie spole¢-
nosti ABX Logistics, v némz Komise provéfila zdpornou prodejni cenu, kterd stejné jako v tomto konkrétnim
piipadé méla povahu trzni ceny, tim, Ze ji porovnala s néklady, které by akciondfsky stat skute¢né nesl v rdmci
smirné nebo soudni likvidace, tak jak bylo znalecky posouzeno nezédvislou tfeti stranou. Podle Francie Komise
v tomto rozhodnuti uzndvd zejména platnost urcitého poctu nakladd, které mohly byt vysledkem Zzaloby véfitela
na vyrovndni pasiv nebo likvidace v jinych odvétvich skupiny likvidujici svoji dcefinou spole¢nost.

(%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Spolkovd republika Némecko v. Komise (33499, Sb. rozh., s. I-1139).

(") Rozhodnuti Komise ze dne 7. prosince 2005 o podpore, kterou poskytla Belgie spolecnosti ABX Logistics — stdtni podpora
C 53/2003 (ex NN 62/03) (Uf. vést. L 383, 28.12.2006, s. 21).

(7%) Rozhodnuti Komise ze dne 8. cervence 1999 o podpote, kterou poskytlo Némecko spolecnosti Groditzer Stahlwerke GmbH a jeji
dcefiné spole¢nosti Walzwerk Burg GmbH (UF. vést. L 292, 13.11.1999, s. 27).

(77) Tato zprava byla preddna Komisi v bfeznu 2006 a vypracovala ji spolecnost CGMF za podpory spolecnosti Ernst & Young,
zdkonného auditora spolecnosti SNCM (ddle jen ,zprdva CGMF).

(78) Zprava vypracovand dne 29. bfezna 2006 spolecnosti Oddo Corporate Finance a kabinetem Paul Hastings (zprdva Oddo-Hastings)
byla predana Komisi dne 7. dubna 2006. Sklada se z kritického pifehledu vypracovaného na Zadost agentury Agence des Partici-
pations de I'Etat (APE), zprdv spole¢nosti CGMF a z pfistupu likvidacnich ndkladt povazovanych za pfijatelné na trovni Spolecen-
stvi..

(%) S ohledem na hmotnd aktiva (161,9 milionu EUR) a finan¢ni aktiva (32,7 milionu EUR), pohleddvky klientti (0,8 milionu EUR),
ostatni pohledavky (9,4 milionu. EUR) a schodek penézniho toku ve vysi -14,5 milionu EUR. Francie upfesnila, Ze realistictéjsi odhad
zohlednjici pozdgjsi finanéni informace by vedl k hodnoté ve vysi 330 miliont EUR.

(8% Rozsudek Soudniho dvora ze dne 14. zafi 1994, §punélsko v. Komise, (278/92, 279/92 a 280/92, Sb. rozh., s. 1-4103.
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122. Na zakladé zprav spolecnosti CGMF a kabinetu Oddo-Hastings se francouzské orgdny domnivaji, Ze by se vSechny
skute¢né ndklady, které by musela nést Francouzskd republiky jako akciondf, pohybovaly ke dni 30. zai{ 2005
mezi 312,1 a 361 miliony EUR. Tato Cistka se sklddd z:

— @ [70-80] (*) miliont EUR na zdkladé socidlniho pldnu v rdmci kolektivni dohody, jenz zahrnuje viechny
naklady spojené se zrusenim pracovni smlouvy a které nese podle kolektivni smlouvy podnik;

— @ [30-40] (*) milionti EUR na zédkladé socidlniho pldnu mimo rdmec kolektivni dohody, jenz zahrnuje viechny
naklady spojené s privodnimi opatfenimi vyplyvajicimi ze zdkonnych a pfedpisovych povinnosti spole¢nosti
SNCM v piipadé propousténi a nepfimé ndklady spojené se socidlnim pldnem v rdmci kolektivni smlouvy;

— @ [200-210] (*) az [250-260] (*) milionti EUR na zdkladé doplikovych néhrad za propusténi, k jejichz thradg,
jakozto doplitku k nahraddm vyplacenym na zdkladé socidlniho plinu v rdmci a mimo rdmec kolektivni
dohody, by soud uplatnénim judikatury rozsudku odvolaciho soudu ve mésté Rouen ze dne 22. bfezna
2005 ve véci Aspocomp Group Oyj tdajné odsoudil stat.

123. Tato metoda zohlednuje zejména riziko, Ze by byl francouzsky stit vyzvan k ,vyrovndni pasiv*, pokud by ho soud
musel povazovat za skutecny fidici orgdn spolecnosti SNCM. Francouzské organy se domnivaji, Ze riziko Zaloby na
vyrovndni pasiv nelze vyloucit, a to zejména s ohledem na ptedchozi ptipad, o kterém rozhodoval ve Francii
Kasa¢ni soud (®!). Francouzské organy tak v nékolika dopisech zaslanych Komisi tvrdily, ze pfedpoklad odsouzeni
stdtu vnitrostdtnim soudcem k vyrovndni pasiv podniku, ktery di, by byl vice nez pravdépodobnym scéndiem
a Ze by mél byt zohlednén pii vypoctu skute¢nych ndkladi piipadné likvidace spolecnosti SNCM.

124. Ke dni 30. zdfi 2005 by zbytkovd hodnota aktiv spolecnosti SNCM (tedy 190,3 milionu EUR) po zaplaceni
prednostnich pohleddvek tidajné ¢inila 36,5 milionu EUR. Ostatn{ ndklady zohlednéné v ramci Zaloby na stt kvili
vyrovnani pasiv zahrnuji zejména naklady spojené s vypovézenim hlavnich smluv o provozovéni, néklady spojené
s ukoncenim leasingu plavidel a uhrazeni dluhii vdzanych podpisem, coz by vedlo k nedostate¢nosti aktiv ve vysi
134,4 milionu EUR. Francouzské organy se domnivaji, Ze stit by byl odsouzen k uhrazeni 85 az 100 % této
Castky.

125. Francouzské orgdny se mimoto domnivaji, Ze v disledku svého propojeni se spole¢nosti SNCM a podle jiné
francouzské judikatury (3?) by likvidace podniku mohla vést k tomu, Ze by soud nafidil vyplatit zaméstnanciim
odskodnéni. Francouzské orgdny se na zdkladé této judikatury domnivaji, Ze by bylo vice nez pravdépodobné, ze
by soud stanovil vysi dodate¢né nédhrady na zdkladé ndhrady, kterd by byla vyplacena v rdmci socidlntho planu
pfedlozeného pied likvidaci.

126. Podle tohoto piistupu prokazuje analyza skute¢nych nékladd, které by musel uhradit akciondfsky stat, ze ndklady
pro stat pii prodeji spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliond EUR jsou nizsi nez skute¢né naklady,
které by stit musel uhradit v pfipadé soudni likvidace spole¢nosti.

127. V dusledku toho se francouzské orgdny domnivaji, Ze tato ¢dstka nemdze byt oznacena za stitni podporu.

2v. 0

3.2.2. Spole¢ny kapitdlovy vklad akciondit

128. Francie se domnivd, Ze se touto Gcasti zachovala jako informovany investor, nebot na jedné strané zasihla

vvvvv

fixntho kapitdlu ve vysi [...] (*) % rocné, coZ stat zbavuje rizik spojenych s provddénim podnikatelského planu.
Francie vysvétluje, Ze tato mira vynosnosti je pro soukromého investora velmi uspokojiva (*3). Francie nicméné
upfesiiuje, Ze v piipadé konkurzniho fizeni, pravni likvidace spole¢nosti SNCM nebo uplatnéni zrusujici dolozky
nabyvateli by neméla narok na zidnou odménu.

(®1) Rozsudek ¢. 98-15129 Kasacniho soudu ze dne 6. Gnora 2001. Tato véc se tykd vefejnopravni spolecnosti BRGM (Bureau de
Recherches Géologiques et Minieres), kterd byla odsouzena k uhrazeni celé nedostate¢nosti aktiv své dcefiné spolecnosti s ndzvem
Mines de Salsignes kvili tomu, Ze se jako jeji skute¢ny fidici orgdn zachovala chybné, kdyz svou dcefinou spolecnost nechala
pokracovat v ¢innosti, pestoze védéla o zhorsujicich se podminkach ¢innosti a byla varovéna.

(32) Véc Aspocomp Group Oyj; rozsudek odvolactho soudu ve mésté Rouen ze dne 22. bfezna 2005.

(®%) Pro srovnani byla dne 31. fijna 2006 mira vynosnosti francouzského stdtniho dluhopisu OAT (Obligation Assimilable du Trésor,
obligace vydané francouzskym stitem) na 30 let 3,95 %, na 10 let 3,82 %, na 5 let 3,75 % a na 2 roky 3,72 %.
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3.2.3. Doplitkovd socidlni opatfeni (podpora pro jednotlivce)

129. Francie se odvolava na rozhodovaci praxi Komise, a to zejména v piipadé spolecnosti SFP — Société frangaise de
production (*4), a domnivd se, Ze toto financovani predstavuje podporu pro jednotlivce, ze které nemd prospéch
podnik. Provddéni dopliikovych socidlnich opatfeni ve prospéch propusténych osob z vefejnych prostiedkd, aniz
by tato opatieni zaméstnavateli snizila jeho bézné naklady, tak spada tidajné do socidlni politiky ¢lenskych stata
a nepfedstavuje statni podporu.

3.2.4. Odstranéni omezeni stanovenych zruSenym rozhodnutim z roku 2003

130. Francouzské orgdny na jedné strané pripominaji, Ze v obdobi 2003-2006 byly provedeny a dodrzeny vsechny
podminky uloZené rozhodnutim z roku 2003. Na druhé strané se francouzské organy domnivaji, Ze tato opatieni
jiz nejsou nutnd k tomu, aby se predeslo naruseni hospodaiské soutéze, a Ze jejich zachovani by bylo v rozporu se
zdsadou proporcionality s ohledem na omezeni ¢dstky podpory na restrukturalizaci, kterd je nyni sniZena na 15,81
milionu EUR. Francouzské orgdny se predev§im domnivaji, Ze je nutno zrusit podminky, které by stéle jesté mohly
byt uplatiiovany, tedy podminky ohledné zdkazu modernizovat flotilu lodi spole¢nosti SNCM, ohledné dodrzovani
zdsady price leadership v piipadé sazeb a ohledné zachovani urcité Cetnosti spojeni.

3.3. ZAVER

131. Pokud by Komise pfesto méla viechna novéd opatieni nebo jejich ¢ast oznacit za statni podporu, Francie upozor-
fiyje Komisi na skutecnost, Ze nova opatieni tim, Ze zajisti Zivotaschopnost spolecnosti SNCM, umozni tGdajné
zachovat konkurenéni prostfedi na dotéenych trzich, a to zejména na trhu dopravni obsluznosti Korsiky. Podle
Francie je pravé tento prvek jednou ze zdsad pokynd pro zdchranu podniku v obtizich, jak pfipomnéla Komise
v této véci (283. bod odiivodnéni jejiho zruseného rozhodnuti) a Tribundl ve svém rozsudku ze dne 15. ¢ervna
2005 (117. bod odtvodnéni). Tribundl zejména pripomnél, Ze Komise pii vykonu své Siroké posuzovaci pravo-
moci muze usoudit, Ze piitomnost urcitého podniku je nutnd, aby se zabrdnilo vzniku posilené oligopolni
struktury na pfedmétnych trzich.

132.  Pokud jde o stanoveni pfipadnych protiplnéni pozadovanych po spolecnosti SNCM, Francie navrhuje, aby Komise
zohlednila strukturu trhu. SniZeni kapacit spole¢nosti SNCM by totiz posililo nyni dominantni postaveni spole¢-
nosti CFF na trhu dopravni obsluznosti Korsiky (*%).

133.  Podle francouzskych organt odpovidd tdajné plan restrukturalizace ve své aktualizované podobé kritériim sludi-
telnosti stanovenym Komis{ v pokynech z roku 1999 a 2004. Vsechna opatfeni uvedend v souvislosti s privatizaci
spole¢nosti SNCM maji také podle téchto organtt umoznit od konce roku 2009 obnoveni Zivotaschopnosti
spole¢nosti SNCM v dlouhodobém vyhledu a jsou omezena na minimum nutné pro ndvrat k této Zivotaschop-
nosti.

IV. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN
4.1. ROZHODNUTI Z ROKU 2002 O ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI
4.1.1. Pfipominky spole¢nosti Corsica Ferries (CFF)

134.  Spolecnost CFF nejprve popird, ze by spole¢nost SNCM byla podnikem v obtizich ve smyslu pokynt (39), a poté se
zabyvé otdzkou schopnosti spole¢nosti SNCM stat se ziskovou na spojich bez dotaci. Spole¢nost CFF také uvadi, ze
v rozporu s tim, co je uvedeno v planu restrukturalizace (*’), je spojeni do Livorna stéle zajistovano.

135.  Ohledné otazky snizeni nakladt spole¢nost CFF lituje, Ze nemd piistup k nékterym prvkim planu restrukturalizace,
k némuz jeji zastupci vznesli kritické pfipominky (%9).

(#%) Rozhodnuti Komise ze dne 17. ervence 2002, Société Francaise de Production, C(2002)2593 final (Ut vést. C 71, 25.3.2003, s. 3).

(®%) Podle nezdvislé studie trhu, kterou Francie v tomto ohledu pfedala, md spole¢nost CFF téméf 60 % podil na trhu prepravy
cestujicich, zatimco podil spolecnosti SNCM Klesl z 82 % v roce 2000 na 33 % v roce 2005. Spolecnost CFF zaznamenala prudky
rist na trhu ndkladni pfepravy, na némz zistdva spolenost SNCM nadéle hlavnim dopravcem diky své Gcasti ve spolecnosti CMN.

(%) Spolecnost CFF pfipomind, Ze smlouva o povéfeni vefejnou sluzbou zajistuje spolecnosti vefejnou dotaci v primérné vysi 64,3
milionu EUR roéné, coz ¢ini celkem 321,5 milionu EUR za 5 rokd. Podle spolecnosti CFF ¢ldnek 5 smlouvy o povéfeni vefejnou
sluzbou zajistuje spole¢nosti SNCM penézni toky ve vysi 72,8 milionu EUR. Spolecnost Corsica Ferries kromé toho zdiiraziuje, Ze ze
40,6 milionu EUR ztrdt vykdzanych spolecnosti SNCM v roce 2001 pfipadd 15 miliont EUR na sniZeni hodnoty uplatnéné na
vysokorychlostni plavidlo Liamone.

(®) Rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvddélo, Ze pldn restrukturalizace mimo jiné pocitd s ,uzavienim trasy Bastia-Livorno provozované
s vyhrazenym vybavenim®.

(*%) Spolecnost CFF zaméfila svou kritiku na tyto body: nedoslo ke skutecnému snizeni poctu zaméstnancti, spolecnost SNCM nevyuzila
svych podilli ve prospéch restrukturalizace a nezohlednila vynos ze svych plavidel.
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136. Spolecnost CFF se domnivd, Ze francouzskymi orgdny vypocitand ¢astka ve vysi 76 miliontt EUR je isté fiktiv-
ni (%%, zatimco pomér 79 % mezi vlastnim kapitdlem a finanénim zadluZenim stanoveny francouzskymi organy ji
pfipadd nadhodnoceny (°°). Pokud jde o tcasti spole¢nosti SNCM, spole¢nost CFF poznamendvd, Ze nékteré dcefiné
spole¢nosti nejsou pro ¢innosti ndmofni spole¢nosti nutné (°1).

137.  Spolecnost CFF uzavird, Zze cilem pldnu podpory je obejit nafizeni o kabotdzi a zbavit smyslu vefejnou soutéz na
zajisténi dopravni obsluznosti Korsiky z Marseille. Spole¢nost CFF naléhd, aby navrhovand stitni podpora neumo-
znila spole¢nosti SNCM agresivnéjsi komeréni nabidku. Navrhuje, aby stdtni podpora na restrukturalizaci byla
poskytnuta jen v roce 2007 a pouze v ptipadé, pokud by spolenost SNCM prohréla pfisti vefejnou soutéZ v roce
2006, coz je podle ni jedind situace, kterd by vefejné namoini spolecnosti skute¢né zptisobila obtize.

4.1.2. Pfipominky spole¢nosti STIM

138. Spolecnost STIM, kterd je hlavnim akciondfem spole¢nosti SMN, zduraziiuje, Ze podily spole¢nosti SNCM ve
spole¢nosti CMN je nutno analyzovat jako vyluéné finan¢ni aktiva. Podle spole¢nosti STIM jsou spolecnosti
CMN a SNCM nezévislé a kromé spoje z Marseille si konkuruji na ostatnich trasich, ptestoze jsou obé spolenymi
smluvnimi stranami v rdmci smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou.

139. Dopis uvddi, Ze by se spolecnost STIM se zavdzala ,k odkoupeni ¢asti nebo pokud mozno celého podilu
spolecnosti SNCM ve spolecnosti CMN“, jehoz cenu odhaduje na 15 az 17 miliontt EUR, pokud by Komise
v podminkdch ulozenych ve svém kone¢ném rozhodnuti dosla k zavéru, Ze ,takovyto prodej je nutny pro
dobré vyvazeni planu restrukturalizace®.

4.1.3. Pfipominky zistupct mistnich samosprav

140. Primdtor mésta Marseille, predseda generdlni rady departementu Bouches-du-Rhone a piedseda rady regionu Provence-
Alpes-Cote d’Azur zdiraziuji hospodéisky vyznam spolecnosti SNCM pro regiondlni hospodafstvi.

141. Predseda rady regionu Provence-Alpes-Cote d’Azur doplituje, Ze existuji vSechny pfedpoklady k tomu, aby plin
restrukturalizace spole¢nosti SNCM zarucil Zivotaschopnost podniku.

142. Predseda vykonné rady Korsického shromdzdéni ptedal usneseni uvedeného orgdnu ze dne 18. prosince 2002,
béhem n¢jz Korsické shromdzdéni vydalo ,kladné stanovisko“ k projektu navyseni kapitdlu spole¢nosti SNCM.

4.1.4. Pfipominky Korsického dopravniho dfadu (OTC)

143.  OTC uvédi, zZe spolecnost SNCM je dnes jedinou spole¢nosti schopnou plnit pozadavky smlouvy ohledné piepravy
cestujicich a Ze jeji zdnik by tak ,okamzité vyvolal vyrazné omezeni sluZeb. Kromé toho pfipomind vyznam
spolecnosti SNCM pro hospodafstvi Korsiky.

4.2. ROZHODNUTI Z ROKU 2006 O ROZSIRENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZEN{
4.2.1. Pfipominky spole¢nosti Corsica Ferries (CFF)

144. Spole¢nost CFF zdiraziiuje, Ze dotéené finanéni ¢astky jsou vysoké, nedmérné ve vztahu k obratu spolecnosti
SNCM a Ze byly spole¢nosti SNCM vyplaceny jesté pfedtim, nez se Komise vyjadiila k jejich kvalifikaci podle ¢l. 87
odst. 1 Smlouvy o ES.

145.  Spole¢nost CFF upozortiuje Komisi na skute¢nost, Ze podpora francouzského stitu uréend spole¢nosti SNCM maé
strategicky vyznam pro rozvoj spole¢nosti CFF. Tato nepovolend opatfeni dajné umoziuji spole¢nosti SNCM
velmi agresivni cenovou politiku na spojich, kde spole¢nost CFF ptisobi jiz 10 let a kde poprvé od zacitku svého
plisobeni ztrdci ¢dst trhu.

(8) Céstka ve vysi 76 milionit EUR odpovidd podle spole¢nosti CFF 500 milionfim francouzskych franké (FRF), které spole¢nost méla
ztratit na dotacich pro zajisténi tizemni ndvaznosti v novém obdobi 2002-2006.

(°%) S ohledem na poméry, které sama zjistila ve skupiné deseti ndmofnich spolecnosti. Tyto poméry se pohybuji od 23,69 % (Moby
Lines) do 55,09 % (Grimaldi) a 49,7 % v piipadé spolecnosti CMN.

(°") Spole¢nost CFF uvéddi podil 50 % v ndmoini spolec¢nosti Sud-Cargos, podil 13 % ve spolecnosti Amadeus, kterd se zabyvé systémy
rezervace letenck, a déle podil ve spolecnosti CMN a fond nemovitosti spolecnosti CGTH.
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146. Pokud jde o postup pii vefejné soutézi na prodej spolecnosti, spole¢nost CFF se domnivd, Ze nebyl zcela tran-
sparentni, protoze vybrand spolenost, konkrétné spole¢nost BCP, jiz nevykondvad provozni fizeni spolecnosti
SNCM, nebot svoje misto postoupila skupiné VT. Jelikoz se finan¢ni okolnosti zménily a staly se mnohem

v

kterou by se celd transakce méla fidit.

147. Pokud jde o zdpornou prodejni cenu ve vysi 158 miliond EUR, spole¢nost CFF pochybuje, Ze bylo v tomto
konkrétnim piipadé uplatnéno méfitko informovaného investora v trznim hospodafstvi. Spole¢nost CFF si na
jedné strané klade otdzku, zda je opravdu mozné povazovat danou transakci za zdsah stdtu, ktery probéhl
soubézné s vyraznym a soucasnym zasahem dotcenych soukromych subjekt za srovnatelnych podminek, kdyz
stat navysil kapitdl pfed spole¢nym navySenim ze strany akciondfti a novym pldnem restrukturalizace. Na strané
druhé se domnivd, Ze informovany investor by ve vazné financni situaci spolecnosti SNCM zasdhl diive, aby
zabréanil znehodnoceni své investice (°2).

148.  Spole¢nost CFF se domnivd, Ze odkaz na véc ,ABX Logistics“ neni relevantni. Kromé skutecnosti, Ze okolnosti této
zdlezitosti nejsou pfenesitelné na tento konkrétni ptipad, spolecnost CFF zdtiraziiuje vyznamny pispévek ptijemce
podpory v uvedené zdlezitosti, coz zjevné neni piipad spole¢nosti SNCM. Podle spole¢nosti CFF rozhodnuti
Komise z roku 2006 nezohlednilo naklady spojené s rizikem soudnich fizeni v rdmci likvidace dotéeného podniku.
V této souvislosti se spole¢nost CFF domnivd, Ze vnitrostitni judikatura, na kterou se odvoldvd Francie, aby
odtvodnila naklady spojené s likvidaci spole¢nosti SNCM, se na tento konkrétni piipad nevztahuje. Podle spole¢-
nost CFF Kasa¢ni soud ve véci ,Mines et produits chimiques de Salsignes® viibec neuvddi pfimou zodpovédnost
statu v piipad¢ likvidace podniku, jehoz je stit akciondfem, ale zmifiuje spiSe moznost podat kvili uhrazeni
socidlnich zdvazki Zalobu na vefejnopravni instituci priimyslové a obchodni povahy a nemoznost jejtho vedeni
vymanit se ze svych povinnosti odkazem na zdsah vefejné moci.

149. Pokud jde o moznost uplatnéni judikatury odvolactho soudu v mésté Rouen ve véci Aspocomp na tento konkrétni
piipad, spolecnost CFF zdiraziuje, Ze piipad, ktery je predmétem této judikatury, jez spocivd v odsouzeni
matetské spolec¢nosti k vyplaceni socidlnitho odskodnéni zaméstnancim dcefiné spole¢nosti za ,nedodrzeni
dohody* schvélené matefskou spole¢nosti, je zna¢né vzdalen od okolnosti ptipadu spole¢nosti SNCM. Neexistuje
tedy jisté riziko, ze by spolecnost CGMF nebo stat byly odsouzeny k tthradé odstupného pii vypovédich v pripadé
soudn{ likvidace. Spole¢nost CFF vyjadiuje pochybnosti o vy¢isleném odhadu ostatnich socialnich nakladd, nebot
se ziejmé lisi podle jednotlivych znalct, ktefi byli vyzvéni k jejich odhadnuti.

150. Spolecnost CFF se domnivd, Ze uplatnéni judikatury Spolecenstvi ve véci ,Groditzer a ,Hytasa“ na tento konkrétni
piipad muze vést pouze k zdvéru, Ze se stit nechoval jako soukromy investor, jelikoz v souladu s uvedenou
judikaturou sviij kapitdlovy vklad spojil s prodejem 75 % svého podilu ve spolecnosti SNCM, a tim si stejnou
mérou snizil vyhledy na budouci zisk.

151.  Spolecnost CFF se domniva, Ze srovndni ndkladd na likvidaci a ndklad na navySeni kapitdlu by mélo zohlednit
hodnotu aktiv, kterd je v obou piipadech ptevedena na nabyvatele. Spole¢nost CFF odhaduje hodnotu aktiv
postoupenych nabyvatelim na 640 az 755 miliontt EUR (*%), a to vzhledem k trzni hodnoté plavidel spole¢nosti
SNCM, kterou spolecnost CFF odhaduje na 644 az 664 miliont EUR k srpnu roku 2006.

152. Pokud jde o posouzeni opatfeni pfijatych po navyseni kapitilu v roce 2002 jako podpory na restrukturalizaci,
spole¢nost CFF se domnivd, Ze spole¢nost SNCM sice spliiovala podminky podniku v obtizich podle pokynii
z roku 2004 v obdobi pfed prvnim navySenim kapitalu ve vysi 142,5 milionu EUR, avSak toto oznaceni je zna¢né
sporné pro obdobi, které ptedchdzelo druhému navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, protoze doslo k obnové
vlastniho kapitdlu.

(*) V této souvislosti spolecnost CFF pfipomind, Ze v druhém pololeti roku 2005 bylo zahdjeno pfed obchodnim soudem v Marseille
oznamovaci fizeni a Ze o vyhldSeni Gpadku se mohlo uvazovat jiz od podzimu 2005 kvuli ztrdtdim odhadovanym v roce 2005 na
30 miliontt EUR.

(*3) V této souvislosti se spole¢nost CFF domnivd, Ze skute¢nd hodnota plavidel, tak jak ji uvedla spole¢nost SNCM pfi prezentaci své
nabidky v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou, méla byt zohlednéna v odhadu aktiv spole¢nosti SNCM provedeném ve zpravich
spolecnosti Oddo a CGMF.
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153. Pokud jde o Zivotaschopnost podniku, spole¢nost CFF zdiiraziluje, Ze prodej spole¢nosti SNCM je jen ¢astecny
a neni neodvolatelny vzhledem na zrusujici dolozky vyjednané s nabyvateli. Tato skutecnost je dilezitym prvkem
nejistoty ohledné vile a schopnosti nabyvatelti ozdravit spole¢nost SNCM a zdrojem pochybnosti o trvalé Zivota-
schopnosti podniku. Spole¢nost CFF také uvadi, Ze v rozporu s pozadavky pokynt z roku 2004 francouzské
organy nepldnovaly ukoncit ¢innosti, které by i po restrukturalizaci zistaly strukturdlné ztratové (°4). Spole¢nost
CFF se déle vyjadiuje skepticky k planu snizeni ndkladti, protoZe ddajné doslo k rozristdni flotily plavidel
spole¢nosti SNCM (?%), a k planu sniZeni poctu zaméstnanct vzhledem k netspéchu socidlniho plénu z roku 2002.

154.  Spolecnost CFF pochybuje, Ze by nové stitni podpory byly omezeny na nezbytné minimum, a to jednak kvili
nejasnosti ohledné toho, na co se vlastné vztahuji socidlni ndklady, a jednak kviili obsahu zapisu z valné hromady
spolec¢nosti SNCM dne 28. dubna 2006, z n¢hoz vyplyvd, Ze Cist této stitni podpory tdajné slouzila ke kryti
provoznich ztrat spolecnosti v roce 2006 a 2007. Spole¢nost CFF se rovnéZz domnivd, Ze nabyvatelé spolecnosti
SNCM nepfispivaji vyraznym zptisobem k restrukturalizaci podniku.

155. Aby se zabrdnilo neopravnénému narusovani hospoddiské soutéze, spolecnost CFF povazuje za nutné obnovit
a upfesnit protiplnéni uloZend spolecnosti SNCM v roce 2003 a piidat nova tykajici se omezeni pfitomnosti
spole¢nosti SNCM na trhu (°®). Spolecnost CFF se také domnivd, Ze nebyla dodrzena cdst opatfeni uloZend
spole¢nosti SNCM rozhodnutim z roku 2003. Spolecnost SNCM udajné zakoupila novd plavidla v rozporu
s ¢lankem 2 rozhodnuti Komise z roku 2003. Spole¢nost SNCM déle nepostoupila sviyj podil ve spolecnosti
CCM v rozporu s ¢lankem 3 rozhodnuti Komise. A konecné spolecnost SNCM vedla od roku 2003 agresivni
cenovou politiku a jeji ceny byly v rozporu s ¢ldnkem 4 uvedeného rozhodnuti nizsi nez ceny spolecnosti CFF
(jizdenky byly pii stejnych nebo srovnatelnych sluzbach az o 30 % levnéjsi).

156. Pokud jde o povahu druhého navysSeni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, spolecnost CFF se domnivd, Ze kromé
soubéznosti vefejnych a soukromych investic musi byt soukromy zdsah vyznamny a uskute¢nény ve srovnatelnych
podminkach, aby bylo mozné uznat zdsah statu za platny. V tomto konkrétnim ptipadé nebyly tyto dvé podminky
splnény. Na jedné strané vklad nabyvateld, ktery je striktné vazan na prvni navySeni kapitdlu o 142,5 milionu EUR,
nebyl vyznamny. Na druhé strané zdsah nabyvateld nebyl proveden za podminek srovnatelnych s podminkami
statu, a to zejména kvali zruSujici dolozce a ocekdvané vynosnosti minoritniho podilu spole¢nosti CGMF.

157. Pokud jde o opatfeni socidlni povahy ve vysi 38,5 milionu EUR, spolecnost CFF napadd oznaceni této cdstky jako
podpory pro jednotlivce. Je sice pravda, Ze tuto ¢dstku vyuzivaji pfimo zaméstnanci spolecnosti SNCM, ale
spole¢nost CFF zdiraziiuje, Ze uvedené opatfeni by mohlo mit pro spole¢nost SNCM nepiimé pozitivni Gcinky,
a to zejména v podobé uklidnéni socidlnich vztaht.

4.2.2. Pfipominky spole¢nosti STIM
4.2.2.1. Opatieni po navySeni kapitdlu v roce 2002

158. Pokud jde o negativni prodejni cenu ve vysi 158 miliont EUR, spole¢nost STIM se domnivd, Ze nejde o trzni cenu
vytvofenou na zédkladé oteviené a nediskriminujici hospodéiské soutéze, protoze k navyseni kapitdlu doslo za
podminek odlisnych od podminek, které maji byt pro soukromého investora obvykle smérodatné. Spole¢nost
STIM se totiz domnivd, Ze nové ocenéni €istych Gcetnich aktiv by umoznilo likvidaci v nejhor$im pfipadé bez
nakladt pro stit, ale mozna i ziskovou, Ze prodejni cena je v poméru k hodnoté podniku smésnd (spole¢nost STIM
tuto hodnotu odhaduje na 350 miliont EUR) a Ze stitni podpora je neimérnd potfebdm podniku.

159. Spolecnost STIM také upozorfiuje Komisi na nepfiméfenost zrusujici dolozky prevodu spolecnosti SNCM do
soukromého sektoru.

160. Spole¢nost STIM napada odavodnéni prodeje za zdpornou cenu, které vychdzi z mdlo realistického ptedpokladu,
ze se jednd ze socidlnfho hlediska o obtiznou likvidaci.

(**) Spole¢nost CFF tvrdi, Ze Francie trvd na mimofddné dlezité funkci spojeni z Nice, na zachovéni plavidel na soucasné drovni a na
podilu spolecnosti SNCM ve skupiné CMN, ktery povaZuje za strategicky.

(*) K 1. lednu 2007 zahdjenim provozu plavidla Superfast X.

(°%) Spolecnost CFF navrhuje omezit kapacity na kazdém z konkurencnich trhi (Nice, Tunisko a Alzirsko) na droven z roku 2005,
neotvirat novd spojeni a pfeménit plavidla na lince Marseille-Korsika na smiSend plavidla pro cestujici a ndkladni dopravu, a tak
snizit ndklady.
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161. Pokud jde o druhé navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, spole¢nost STIM se domnivd, Ze tento kapitdlovy vklad
nedodrzuje zasadu soukromého investora v trznim hospodafstvi z divodu nedostate¢nych zdruk ndvratnosti
investic. Spole¢nost STIM nesouhlasi s argumentem soubéznosti soukromych a vefejnych investic, ktery byl pouzit,
aby se popfelo, Ze se u tohoto vkladu jednd o stitni podporu. Takovéto soubéznost, pokud bude viibec prokizdna,
je pouze piiznakem a sama o sobé nemuze byt kritériem pro posouzeni (°7). Spole¢nost STIM tvrdi, Ze tento vklad
udajné piedstavuje zdruku francouzské vlady nabyvatelim, Ze spole¢nosti SNCM bude pfidéleno povéfeni vefejnou
sluzbou pro dopravni obsluznost Korsiky.

162. Pokud jde o 38,5 milionu EUR podpory pro jednotlivce, spolecnost STIM se domnivd, Ze ve skute¢nosti je G¢elem
této ¢astky poskytnout spolecnosti SNCM prostiedky, aby mohla dodrzet nékteré podstatné aspekty ozdravného
planu pfedlozeného Komisi, které nebyly provedeny, a to zejména sniZeni poctu zaméstnanct.

4.2.2.2. Slucitelnost s pokyny z roku 2004

163. Spolecnost STIM se domnivd, Ze podpory poskytnuté spole¢nosti SNCM nejsou omezeny na nezbytné minimum.
Prispévek spole¢nosti SNCM a nabyvatelt k planu restrukturalizace je tidajné nedostate¢ny vzhledem k podminkdm
stanovenym pokyny z roku 2004 a neni prokdzano, Ze situace spole¢nosti SNCM byla natolik vyjimecnd, aby bylo
mozno odvodnit méné vysoky vlastni piispévek. Spole¢nost STIM déle poukazuje na netmérnost podpor
pfidélenych v roce 2006, protoze spolecnosti SNCM umoznily vytvofit rezervy na uhrazeni budoucich ztrit.
Spole¢nost SNCM k tomu nepldnovala postoupit aktiva, kterd nebyla nezbytnd pro pieziti podniku, coz je
v rozporu s pozadavky pokynt z roku 2004.

164. Spolecnost STIM se domnivd, Ze k vyplaceni ¢dstek doslo v rozporu se zdsadou jednotnosti stanovenou pokyny
z roku 2004. ZhorSeni finan¢ni situace podniku a socidlni konflikty nelze analyzovat jako vyjime¢né a nepfedvi-
datelné okolnosti, které nelze pfi¢ist podniku piijimajicimu podporu.

165. Spolecnost STIM tedy zddd dodatecné vyrovnani ve vysi poloviny poskytnuté podpory, coz predstavuje &astku
98,25 milionu EUR, a to prodejem dalstho plavidla a piimé a nepiimé dcasti spolecnosti SNCM ve spole¢nosti
CMN. V tomto ohledu spole¢nost STIM tvrdi, Ze tato Gcast neni strategickd ve smyslu pokynt pro podpory na
restrukturalizaci z roku 2004, nebot neni ,nezbytné nutnd pro dal$i existenci podniku“ a ani nemd povahu
nepievoditelného aktiva.

166. Spolecnost STIM déle tvrdi, Ze tidajnd soucinnost spolecnosti SNCM a CMN neexistuje, jelikoZ spole¢nost SNCM
nehraje zddnou skute¢nou tlohu v fizeni a rozvoji spole¢nosti CMN. Spole¢nost STIM zduraziuje, ze smlouva
akciondfa spojujici tyto dva podniky jiz neexistuje od 15. bfezna 2006, kdy byla vypovézena spolecnosti CMN, jak
potvrdil odvolaci soud v Pafizi.

4.2.3. Pfipominky spole¢nosti SNCM

167. Spolecnost SNCM poskytla Komisi spis shrnujici jeji hospodaiskou a konkurenéni situaci a piilozila pravni
konzultaci hodnotici v rdmci likvida¢niho fizeni riziko spojené s pravnim posouzenim zdsahu stitu jakozto
skute¢ného fidictho organu spole¢nosti v obdobi pted privatizaci.

168. Pravni kanceldf Baker & McKenzie, kterou konzultovala spolecnost SNCM, dospivd k zdvéru, Ze na zdkladé
dokumentl spole¢nosti doplnénych o korespondenci, informace o zdsazich a zépisy ze schizi kontrolnich organi
francouzsky stdt [...] (*) rozhodnuti (°), [...] (*) orgdnd (*%), [...] (*) socidlnich orgdndi (1°°). Zpréva déle zdaraziuje,
ze [...] () SNCM (1°1). Ve stejné zpravé se pise, Ze [...] () SNCM.

169. Na tomto zdkladé odborny znalec spole¢nosti SNCM dospiva k zdvéru, ze by obchodni soud v Marseille s nejvétsi
pravdépodobnosti oznacil francouzsky stit za skute¢ného jednatele spole¢nosti.

170.  Kromé toho ze skutecnosti obsazenych ve zpravich Uetniho dvora tdajné vyplyvé, ze chyby v fizeni pficitatelné
francouzskému stitu jakozto skute¢nému manazerovi spolecnosti SNCM piispély ke zjisténému nedostatku aktiv
spole¢nosti SNCM. Zprdva vyzdvihuje mimo jiné tyto chyby fizeni: volba obchodniho [...] (*). Ujma, kterou
zpusobily chyby stitu pfi fizeni, je odhadovana na [...] (¥).

%7) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 8. kvétna 2003, Itdlie a SIM 2 Multimedia v. Komise (328/99 a 399/00, Sb. rozh., s. I — 4035).
%) Ze skutecnosti uvedenych v této zpravé vyplyvd, Ze spravni rada spolecnosti SNCM [...] (*) svou pravomoc piedbézného povoleni
%%) Na podporu zpravy Ucetntho dvora uvadi zprdva napiiklad, Ze stat rozhodl [...] (*).

(109) Ze skute¢nosti uvedenych v této zpravé vyplyvd, ze stdt [...] (*) podnikatelsky zdmér
(107) Stat napiiklad [...] (*) vedoucich manaZeri spolecnosti SNCM.
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171. V této souvislosti neni podle odborného znalce spolecnosti SNCM pochyb o tom, Ze by byl francouzsky stat
odsouzen v rdmci Zaloby na vyrovnani pasiv k caste¢né nebo celkové tihradé nedostatecnosti aktiv vzhledem
k jeho silnému zapojeni do fizeni spole¢nosti SNCM, jeho zjevnym chybdm v Fizen{ a s ohledem na rozsah jeho
finan¢nich zdroju.

172.  Na zdkladé piislusné judikatury dochdzi odborny znalec spolecnosti SNCM k zdvéru, Ze pokud by byvalo doslo
k likvidaci spole¢nosti SNCM, stit by byl velmi pravdépodobné odsouzen k uhrazeni vSech socidlnich zavazki
spolecnosti SNCM. Nisledkem uvedeného by stdt jakozto akciondf musel uhradit odhadem 85 % az 100 % zjisténé
nedostatecnosti aktiv (tedy ¢astku od 316,6 milionu EUR do 385,7 milionu EUR). Tim, Ze se rozhodl spole¢nost
SNCM privatizovat a pfedtim navysit jeji vlastni kapitdl o 158 miliontt EUR, se francouzsky stit zachoval jako
informovany investor.

V. VYJADRENI FRANCOUZSKYCH ORGANU K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN

5.1. VYJADRENI FRANCIE K PRIPOMINKAM ZUCASTNENYCH STRAN TYKAJICIM SE ROZHODNUTI O ZAHAJENI
FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI Z ROKU 2002

5.1.1. Pfipominky spolecnosti CFF

173. Francouzské orgdny uvedly, ze nékteré ddaje piedlozené spolecnosti CFF o nabidce spolecnosti SNCM jsou
nepresné.

174. 'V rozporu s tvrzenimi spolecnosti CFF se francouzsky stdt domnivd, Ze pldn restrukturalizace byl vypracovén tak,
aby umoznil co nejrychlejsi ozdraveni spolecnosti SNCM a vytvotil podminky pro jeji sttednédobou a dlouhodobou
zivotaschopnost. Francouzské orgdny upfestiuji, Ze velkd ¢dst programu sniZovani ndkladd byla jiz provedena.
Plavebni prostiedky byly omezeny a program prodeje aktiv probihd v souladu s podnikatelskym zdmérem.
provadéna ¢ast podnikatelského zdméru vénovand zaméstnanosti. Kromé toho si spole¢nost SNCM v roce 2001
vytvofila rezervy ve vys$i 21,3 milionu EUR na financovéni restrukturalizatnich opatfeni, a to zejména planu na
zdchranu pracovnich mist.

175. Pokud jde o urceni vyse podpory, francouzské organy potvrzuji, Ze pomér ve vysi 0,79 mezi vlastnim kapitdlem
a celkovym zadluzenim je s vyjimkou zvlastnich piipadt typicky pro tcetni rozvahy vétsiny ndmoinich spole¢-
nosti. Pokud jde o pomér ve vysi 0,497 uddvany spole¢nosti Corsica Ferries pro spolenost CMN v roce 2001,
jednd se o nepfesny udaj, protoze v aktivech rozvahy nezohlediiuje disponibilni prostfedky. Po opravé tohoto
nedostatku dosdhne tento pomér u spole¢nosti CMN vyse 0,557. Podle francouzskych orgdnd je i tak tato vyse pro
spole¢nost CMN nedostate¢nd, jak ukazuji finan¢ni potize spolecnosti v roce 2002. Spole¢nost CMN si tak musela
u spole¢nosti STIM vypijéit az 8 miliontt EUR na financovani finanéniho schodku, ktery nepokryly jeji banky.

5.1.2. Pfipominky spole¢nosti STIM

176. Francouzské orgdny trvaji na tom, Ze Gcast spole¢nosti SNCM na kapitalu spolecnosti CMN nelze brit jako cisté
finan¢ni aktivum, jak zfejmé tvrdi spole¢nost STIM. Francie zastdvd stanovisko, Ze Gcast spolecnosti SNCM ve
spole¢nosti CMN je vysoce strategické povahy. Jeho prodej by podle Francie nebyl jen podnikatelsky nespravny, ale
také zdkladni strategickou chybou.

5.1.3. Pfipominky zdstupcii mistnich samosprav

177. Francie sice obecné souhlasi s obsahem dopisu pfedsedy regionu Provence-Alpes-Cote d’Azur, ale chtéla by presto
uvést, ze narozdil od toho, co je uvedeno v bodé 2 dotéeného dopisu (1°2), neni nabidka pfepravy mezi konti-
nentdlni Francii a Korsikou ,vzhledem k poptivce pfedimenzovand“ a Ze cenova politika spole¢nosti SNCM
odpovidd jejim zdvazkim, Ze nevyvold cenovou védlku a Ze se nestane spolecnost{ urcujici cenu (,price leader).

5.2. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K ROZHODNUTI Z ROKU 2006

178. Francie poznamendvd, Ze obecné je celd fada pfipominek spolecnosti STIM a CFF stejnd jako pfipominky, které
tyto spolecnosti predlozily Komisi jiz v roce 2003. Zejména zduraziiuje, Ze piipominky spole¢nosti CFF byly
pfedneseny pfed Soudem prvniho stupné v rdmci fizeni o zruseni rozhodnuti Komise ze dne 9. cervence 2003
a Ze vétsina z nich byla zamitnuta jak Komisi, tak Tribundlem.

(192) V dopise ze dne 9. ledna 2003 regiondlni rada Provence-Alpes-Cote d’Azur citovala studii trhu, kterd byla pfeddna Komisi v ramci
ozndmeni a jejiz kopii zfejmé ziskala, a zdiiraznila: ,Nabidka [na spojich mezi Korsikou a kontinentdlni Francii] je vzhledem
k poptévce predimenzovand. Mira obsazenosti lodi se v priméru pohybuje kolem 20 % v zimé a 50 % v 1ét&“.
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5.2.1. Pfed¢asné provedeni opatfeni stanovenych prvnim plinem restrukturalizace a jeho zménami

179. K obecné poznidmce o predéasném provedeni opatieni, jez lze oznacit za podpory, Francii, francouzské organy
odpovidaji, ze uvedené provedeni je odivodnéno zvldstnimi okolnostmi postupu, to znamend zruSenim schvalo-
vactho rozhodnuti Komise ze dne 9. Cervence 2003 v roce 2005, a ne vili francouzskych orgdnti neuzndvat
povinnosti, které pro né vyplyvaji ze Smlouvy o ES. Francie upfestiuje, Ze Komisi vzdy informovala o vyvoji
zdlezitosti a o riiznych opatfenich pfjimanych od ledna 2005 v souladu se zdsadou loajlni spoluprice mezi
¢lenskymi stity a Komisi.

180. Pokud jde o tato posledni opatieni, francouzské organy se domnivaji, Ze se na né v koneéném disledku ¢l. 88
odst. 3 Smlouvy o ES nevztahuje vzhledem k tomu, Ze Zddné z nich nepfedstavuje podporu, a neni proto divod
pozastavit jejich provadéni.

5.2.2. Opatfeni po navySeni kapitilu v roce 2002

181. Pokud jde o priibéh postoupeni spolecnosti, Francie upfesiiuje, Ze od samého zacatku pldnovala klasickd kritéria
vybéru zaloZend zejména na cené nabidnuté pro zhodnoceni cennych papird spole¢nosti SNCM a ndsledné na
ostatnich parametrech (podnikatelsky zdmér, socidlni projekt atd.), mezi kterymi byla i ¢astka, kterou kandidati byli
ochotni investovat do spolecnosti v rdamci navySeni kapitdlu. Francie diisledné popird argument ptedloZeny tfeti
stranou, podle néhoZ postup pii prodeji nebyl transparentni, a pfipomind, Ze v tomto konkrétnim piipadé stat Sel
dokonce nad své jiz beztak ndro¢né a prisné zdkonné a piedpisové povinnosti stanovené pro prodej vefejnych
Ucasti. Francie pfipomind, Ze vyvoj po nabidce spole¢nosti BCP pievzit 100 % cennych papirt spole¢nosti SNCM
probihal za velmi slozitych financ¢nich a socidlnich souvislosti a Ze pfidruzeni spole¢nosti VT k nabidce spolecnosti
BCP nezménilo obchodni a finanéni podminky transakce (kromé rozdéleni kapitdlu).

182. Pokud jde o zdpornou cenu ve vysi 158 miliond EUR, francouzské orgdny ptipominaji, Ze s ohledem na finanéni
situaci spole¢nosti SNCM k 30. zdiff 2005 byl podnik prodan za trzni cenu a Ze prodej byl ekonomicky vyhodnéjsi
neZ likvidace podniku. V tomto ohledu francouzské organy upfesiiuji, Ze uplatiiovani kritéria soukromého inves-
tora v piipadé prodeje podniku na pokraji likvidace nelze povazovat za usili o ,ziskovost zdsahu vefejnych

vevs

orgdntl”, ale za zabranéni vzniku vétsich ztrdt, které by musel nést akciondf v piipadé ndkladnéjsi likvidace.

183. Pokud jde o zaplacenou cenu, Francie nesouhlasi s argumentem, podle kterého méla byt spole¢nost SNCM prodéna
za cenu neodpovidajici jeji skutecné hodnoté. Nesouhlasi zejména s odhadem hodnoty podniku na pfiblizné 350
miliond EUR provedenym spole¢nosti STIM. Jeji odhad zohlednuje pouze ty tdaje v rozvaze, které zlepsuji
valorizaci na zédklad¢ vlastntho kapitdlu (odchylné odpisy, zbytkovy vynos z lodi atd.), a nezohlediuje pasiva,
kterd ji snizuji. Tato ¢isté Gcetni metoda vypoctu tidajné neodpovidd hospoddiské skutecnosti nimoini spolecnosti,
jako je spole¢nost SNCM, kterd méd hodnotnd aktiva uvddénd v rozvaze ale zdroveil také omezenou vynosnost
a dalezitd podrozvahova pasiva.

184. Francouzské orgdny rovnéz odmitaji argument spolecnosti CFF, Ze podcenily prodejni hodnotu flotily plavidel
spole¢nosti SNCM, kterou spolecnost CFF vy¢islila na 406,5 milionu EUR az 426,5 milionu EUR. Francouzské
organy vysvétluji, Ze plavidla zohlednénd ve vypoctu spolecnosti CFF neodpovidaji plavidlim, kterd spole¢nost
SNCM méla k 30. zaf{ 2005 v pfimém vlastnictvi. Neuplatnénim urcité srazky z prodejni hodnoty plavidel se
udajné nezohlediiuji souvislosti, v nichZz by probéhla piipadnd soudni likvidace téchto aktiv, a ddle pak datum
zvolené k vypoctu zminéné prodejni hodnoty, to znamend srpen roku 2006, neodpovidd datu piipadné likvidace
spolecnosti SNCM, k némuz je tfeba odkazovat, to znamend dne 30. zdif 2005. Francie poznamendvd, Ze pokud
by byl vypocet navrzeny spolecnosti CFF pfijat, byla by zdporna cena tfikrdt niz$i nez hodnota likvidace aktiv
pozadovand podle judikatury Groditzer, coz by bylo piiznivéjsi nez predpoklady piedlozené Komisi francouzskymi
orgdny.

185. K argumentu spole¢nosti CFF zpochybiiujicimu uplatiiovani judikatury Groditzer odkazem na skutecnost, Ze
kapitdlovy vklad stitu do spolecnosti SNCM byl spojen s prodejem 75 % jeho ucasti, ¢imZ se ve stejné mife
snizily vyhledy na budouci zisk, francouzské organy pfipominaji, Ze zdpornd prodejni cena ve vysi 158 miliond
EUR odpovidd prodeji viech podili spolecnosti SNCM, po némzZ ndsledovala nova investice stitu ve vysi 25 %
s ndvratnosti [...] (*) % ro¢né. Francie se tudiz domnivd, Ze ndvratnost investic je zaruCena, protozZe Francie zistdva
akciondfem spolecnosti ve vysi 25 % a protoZe tato Gcast piedstavuje zaruku vysoké ndvratnosti.
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186. Francie rovnéz nesouhlasi s argumentem pfedlozenym spole¢nosti CFF, Ze v tomto konkrétnim piipadé neni
pouzitelny piistup ABX, ktery je zaloZen zejména na analyze skuteénych ndkladd likvidace spolecnosti SNCM
a na riziku, Ze by stit mohl byt povazovan za odpovédného za pasiva podniku v rdmci zaloby na vyrovnani pasiv
v souladu s vnitrostatnimi kolektivnimi postupy, coZ potvrzuje vnitrostatni judikatura (rozsudek odvolaciho soudu
v mésté Rouen ze dne 22. bfezna 2005). Ackoliv se francouzské orgdny domnivaji, Ze jejich jedndni jakozto
manazera spole¢nosti SNCM by nemohlo byt v tomto soudnim fizeni oznaceno za ,chybné“, zdtraziuji velké
riziko odsouzen{ stdtu vnitrostdtnim soudcem pro nedostatend aktiva spole¢nosti SNCM z dtvodu pruznych
kritérii pfi posuzovani chyby fizeni ve smyslu ¢lanku L. 651-2 obchodniho zdkoniku a na zdkladé vyse uvedené
judikatury, kterd by byla na tento pfipad pouZitelna.

187. Pokud jde o navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, Francie pfipomind, Ze v rozporu s tvrzenim spole¢nosti CFF
a STIM neni tento kapitdlovy vklad stitni podporou z diivodu soubéznosti této investice, podobnosti podminek
Upisu a odmény vyssi nez primérnd odména, kterou stit obdrzel pies spolecnost CGMF.

188. Francouzské orgdny zejména upfesiiuji, Ze zdsada rovného zachdzeni s investory nemtize byt zpochybniovina kvl
existenci zru$ujicich dolozek, protoze tyto dolozky byly stanoveny v rdmci prodeje 100 % podilu ve spole¢nosti
SNCM a nikoliv v rdmci navyseni kapitdlu o 35 milionti EUR, které nésledovalo.

189. Francie ddle pfipomina, Ze jeji investice je mnohem niZsi nez investice nabyvateld, jelikoZ s jejich investici (26,25
milionu EUR) Ize porovndvat pouze ¢istku 8,75 milionu EUR. Pfezkum prvniho navyseni o 142,5 milionu EUR
lze Gidajné provadét pouze v ramci srovndni s likvida¢ni cenou.

190. Francie zpochybriuje argument pfedlozeny spolecnosti STIM a tykajici se skutecnosti, Ze tento vklad tdajné
piedstavuje zdruku pro nové soukromé nabyvatele, Ze spole¢nosti SNCM bude pfidéleno povéieni vefejnou
sluzbou pro zajisténi dopravni obsluznosti Korsiky. Francouzské organy tvrdi, Ze toto navyseni kapitdlu je uvazlivé
a nezdvislé na vykonnosti podniku a Ze povéfeni spolecnosti SNCM vefejnou sluzbou neumoziuje zvysit ocekd-
vanou vynosnost této investice.

191. Pokud jde o ¢astku 38,5 milionu EUR na opatieni socidlni povahy, Francie opakuje argument, podle néjz jsou tato
opatfeni podporou pro jednotlivce, a jejich uhrazeni stitem nelze povazovat za nepifmou vyhodu pro podnik,
jelikoz se jednd o doplnék zdkonnych a smluvnich povinnosti spole¢nosti SNCM. Francie déle pfipomind, Ze tato
opatieni by neumoznila odchod zaméstnanct, a néklady s nimi spojené by v pfipadé jejich neexistence i naddle
hradila spolecnost SNCM.

192.  V rozporu s argumentem spole¢nosti CFF francouzské orgdny upfesiiuji, Ze ¢dstka 38,5 milionu EUR neodpovidd
provedeni pldnovaného sniZeni po¢tu zaméstnanct v rdmci socidlniho planu z roku 2003, neboft toto snizeni bylo
jiz pres zpozdéni provedeno. Novy socidlni plan je tedy doplitkem prvnich socidlnich opatfeni z roku 2003.

5.2.3. Slucitelnost s pokyny

193.  Vzhledem k predchazejicimu se Francie domniva, Ze vySe podpory, kterou je nutno analyzovat, odpovidd ¢astce
15,81 milionu EUR.

194.  V protikladu k tvrzenim spole¢nosti CFF se francouzské organy domnivaji, Ze s ohledem na bod 11 pokynti z roku
2004 sice prvni navyseni kapitilu umoznilo spolecnosti SNCM obnovit vlastni kapitdl, ale spole¢nost piesto
nepfestala byt podnikem v obtizich, protozZe cilem navySeni bylo udrzet spolecnost v ¢innosti.

195. Francie odmitd tvrzen{ spolecnosti CFF, podle néjz neméla podniku poskytnout nové finanéni prispévky vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost SNCM mohla tdajné pozidat o bankovni Gvér. V tomto ohledu francouzské orginy
upfesiiuji, Ze dne 24. srpna 2005 banky odmitly poskytnout spole¢nosti SNCM nové finan¢ni prostiedky,
a proto se tak jedinymi mozZnostmi stala privatizace nebo likvidace podniku.

196. Francie nesouhlasi s tvrzenimi spole¢nosti CFF a STIM o netspéchu planu restrukturalizace z roku 2002, ktery byl
i pres urcité zpozdéni proveden a umoznil dosdhnout v roce 2005 stanovenych cili. ZhorSeni hospodaiské
a finan¢ni situace spole¢nosti SNCM bylo zpisobeno faktory nezdvislymi na podniku a ddajné si vyzddalo
prodlouzeni planu ozndmeného v roce 2002 a pfijeti novych opatfeni.
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197. Francie se domnivd, Ze spole¢nost SNCM md dobré vyhlidky na ozdraveni a Ze opatfeni pldnovand novymi
akciondfi, a to zejména provedeni socidlniho planu, ozdraveni jednotlivych spoji a obnova nékterych plavidel,
umozni obnoveni Zivotaschopnosti podniku. V tomto ohledu Francie poznamendvd, ze z dtivodu pifjma z povéfeni
vefejnou sluzbou (pfiblizné [50-70] (*) % obratu spolec¢nosti SNCM), s ohledem na vyraznou vysi fixnich nakladd
a na potize s pfesunutim 6 lodi pouzivanych na spoji Marseille-Korsika je povéfeni vefejnou sluzbou zdsadnim
prvkem strategie podniku a jeho Zivotaschopnosti.

198. Pokud jde o omezeni podpory na nezbytné minimum, Francie se domnivd, Ze omezila ndklady na restrukturalizaci
na minimum nezbytné pro provedeni restrukturalizace. V tomto ohledu francouzské organy piipominaji, Ze
podnik sim dostate¢né pfispél k planu restrukturalizace ze svych vlastnich zdroji prodejem aktiv v hodnoté
30,2 milionu EUR, jak uznala sama Komise ve svém rozhodnuti z roku 2003. S ohledem na ostatni prodeje
uskutecnéné spolecnosti SNCM ve vysi 12,2 milionu EUR dosahuje tidajné celkovy vlastni pispévek podniku
¢astky 42,38 milionu EUR. Francie se domnivd, Ze tato Cdstka je vyrazné vyS$i nez vlastni pispévek nutny ke
schvaleni podpory na restrukturalizaci, jejiz vySe nakonec dajné ¢inf 15,81 milionu EUR, jelikoZ ostatni opatieni
nepfedstavuji stdtni podporu.

5.2.4. Podminky uloZené rozhodnutim Komise z roku 2003 a pfipadnd novd protiplnéni

199. 'V rozporu s tvrzenimi spolecnosti STIM a CFF francouzské organy tvrdi, Ze dodrzely vSechny podminky ulozené
rozhodnutim z roku 2003, které byly pro né zdvazné az do konce roku 2006, a to zejména zachovani flotily
plavidel v poc¢tu 11 lodi a uplatiovédni nizsich cen nez konkurence.

200. Francie se také domnivd, ze v rdmci nového kone¢ného rozhodnuti by droven protiplnéni ulozend spolecnosti
SNCM méla byt pfizpisobena, protoze &dstka podpor na restrukturalizaci Gidajné naddle ¢ini 15,81 milionu EUR
misto 69,3 milionu EUR.

201. V tomto ohledu Francie odmitd pfipominky spole¢nosti STIM ohledné moznosti, Ze by Komise uloZila spole¢nosti
SNCM jako protiplnéni prodej jejtho podilu ve spolecnosti CMN. Francie odmita tvrzeni spole¢nosti STIM, podle
néjz definice strategickych aktiv byla zpochybnéna v pokynech z roku 2004 oproti pokynim z roku 1999.

202. Pokud jde o opatfeni zminénd spolecnosti CFF, jejichz cilem je omezit p¥tomnost spole¢nosti SNCM na trhu,
francouzské orgdny pfipominaji, jak to ostatné ucinila také Komise ve svém rozhodnuti z roku 2003 (bod 87), ze
dot¢ené trhy (Francie — Korsika a Francie — zemé Maghrebu) netrpi nadmérnou kapacitou a zZe nové uspofadani
spojti na Korsiku jak v rdmci, tak mimo rdmec povéfeni vefejnou sluzbou by ohrozilo Zivotaschopnost podniku.

203.  Pokud jde o tvrzeni spolecnosti CFF, podle néjz provadéni vyse popsanych opatfeni ve prospéch spolecnosti SNCM
piedstavuje vazné riziko, Ze z trhu spojeni kontinentdlni Francie — Korsika zmiz{ jeji hlavni konkurent, to znamend
spolecnost CFF, francouzské orgdny uvadgji, ze s ohledem na soucasné uspofdddni tohoto trhu, na némz md dnes
spole¢nost CFF vétsinovy podil, zdvisi zachovani konkuren¢ni struktury na schvdleni planu restrukturalizace
spolecnosti SNCM a na jeji ptitomnosti na pfedmétném trhu.

VI. POSOUZENI OPATREN{
6.1. EXISTENCE PODPORY VE SMYSLU CL. 107 ODST. 1 SFEU

204. V¢l 107 odst. 1 SFEU se stanovi, Ze ,podpory poskytované v jakékoli formé stdtem nebo ze stdtnich prostiedkii, které
narusuji nebo mohou narusit hospoddiskou soutéz tim, Ze zvjhodniuji urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud
ovliviji obchod mezi clenskymi stdty, neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-li tato smlouva jinak®.

205.  Oznaceni vnitrostdtniho opatfeni za stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU pifedpoklddd splnéni ndsle-
dujicich kumulativnich podminek, a to: 1) dotéené opatieni poskytuje selektivni hospoddiské zvyhodnéni; 2) toto
zvyhodnéni je financovdno ze statnich prostfedkd; 3) toto zvyhodnéni narusuje nebo mize narusit hospodatskou
soutéz; a konecné 4) toto zvyhodnéni ovliviiuje obchod mezi clenskymi staty (10%).

('%%) Viz napf. rozsudek Soudniho dvora ze dne 10. ledna 2006, Ministero dell’Economia e delle Finanze v. Cassa di Risparmio di Firenze (véc
C-222/04, Sb. rozh., s. 1-289, bod 129).
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206.

207.

208.

209.

210.

211.

212.

213.

214.

Komise konstatuje, Ze spole¢nost SNCM obdrzela stitni prostiedky v celkové vysi 274,54 milionu EUR (1%4)
prostiednictvim spole¢nosti CGMF, kterou vlastni ze 100 % francouzsky stat.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SNCM piisobi v oblasti ndmoini dopravy oteviené mezievropské hospodaiské
soutézi, mize poskytnuté hospodaiské zvyhodnéni narusit hospodaiskou soutéz a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi
staty.

Okolnost, Ze trh kabotdzni dopravy na stfedomoiské ostrovy byl az do 1. ledna 1999 docasné vytiat z uplatiiovan{
nafizeni (EHS) ¢. 3577/92, neumoznuje pfedem vyloudit, Ze dotace vyplacené za kabotdzni dopravu na ostrovy ve
Stfedozemnim mofi v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou nemohly ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stdty a narusit
hospodaiskou soutéz.

V kazdém piipadé, i kdyby dotace poskytnuté na zajisténi kabotdznich spoju pfed 1. lednem 1999 obchod
neovlivnily a hospodéiskou soutéz nenarusily, situace se od tohoto dne zménila, protoze podle nafizeni (EHS)
¢. 3577/92 je kabotdz nyni oteviena pro viechny provozovatele Evropské unie. Je tieba zddraznit, Ze spolecnost
SNCM nevykonavd pouze kabotdzni pfepravu, ale ptsobi i na trhu mezindrodni ndmoini pfepravy, ktery byl
liberalizovdn nafizenim Rady (EHS) ¢. 4055/86 (1%%).

Komise se tak domniva, Ze v tomto konkrétnim piipadé jsou tfi posledni kritéria ¢l. 107 odst. 1 SFEU uvedend
v bodé 205 tohoto rozhodnuti splnéna. V souladu s rozsudkem Tribundlu ze dne 11. z4f 2012 musi proto
postupné u kazdého opatieni pfezkoumat, zda obsahuje selektivni hospodéiské zvyhodnéni.

6.1.1. Casovy ramec analyzy

V souladu s judikaturou Tribundlu (1°) musi Komise po zruseni jednoho ze svych rozhodnuti zaloZit svou novou
analyzu vyhradné na informacich, které méla k dispozici v dobé piijeti zruseného rozhodnuti, to znamend v tomto
konkrétnim piipadé ke dni 8. cervence 2008.

Udalosti, ke kterym mohlo dojit po 8. ¢ervenci 2008, tak nesmi byt zohlednény. Zmény nebo vyvoje na trhu ¢i
tykajici se situace pifjemce podpory musi byt z analyzy vylouceny. Stejné tak Komise nebere v tGvahu obdobi
provadéni pldnu restrukturalizace po ¢ervenci roku 2008 (1%7).

Komise neni rovnéZ povinna provést znovu Setfeni pifpadu a ani ho doplnit novymi technickymi znaleckymi
posudky (198). ZruSeni urcitého aktu, kterym kon¢i spravni fizeni zahrnujici nékolik fdzi, nezpiisobuje nezbytné
zruSeni celého Fizeni. Pokud se i pfes skute¢nost, Ze vySetfovaci opatfeni umoziiuji vycerpavajici analyzu slucitel-
nosti podpory, jevi, jak je tomu v tomto konkrétnim pfipadé, Ze analyza provedend Komisi neni tiplnd, a zptsobuje
tak protipravnost rozhodnuti, fizeni sméfujici k nahrazeni tohoto rozhodnuti mize byt znovu provedeno na
zdklad¢ jiz provedenych vysetfovacich opatteni (1%%).

Protoze Komise musi zaloZit svou novou analyzu vylu¢né na informacich, které méla k dispozici v &ervenci roku
2008, to znamend na informacich, ke kterym se francouzské organy a spole¢nost SNCM jiz vyjadrily, neni nutno
je znovu konzultovat (119). Kone¢né pravo tetich zdcastnénych stran uplatnit své pfipominky bylo zajisténo
zvefejnénim rozhodnuti o zahdjeni fizeni v Ufednim véstniku (') a zddné ustanoveni nafizeni Rady (ES)
¢ 659/1999 neukladd povinnost jim opét nabidnout tuto moznost, pokud je plivodni plin restrukturalizace
béhem vysetfovani zménén ('12).

Tato Castka odpovidd souctu kapitdlového vkladu ve vysi 15,81 milionu EUR ozndmenému v roce 2002, Cistky za povéfeni

(104)

(105

~

(106)
(107)
(108)
(109)
(110)
()
(1)

11
112

vefejnou sluzbou ve vysi 53,48 milionu EUR a ¢dstek tfech novych opatieni, kterd provedly francouzské orgény v roce 2006, to
znamend postoupeni 100 % kapitdlu spolecnosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliontt EUR, navyseni kapitdlu o 8,75
milionu EUR upsaného spolecnosti CGMF a zdlohy na bézny tcet ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch zaméstnancti spolecnosti
SNCM.

Nafizeni Rady (EHS) ¢. 4055/86 ze dne 22. prosince 1986 o uplatiiovani zdsady volného pohybu sluzeb v nimoini dopravé mezi
¢lenskymi staty a mezi clenskymi stdty a tfetimi zemémi (Uf. vést. L 378, 31.12.1986, s. 1).

Rozsudek ve véci Alitalia v. Komise uvedeny vyse v pozn. pod carou 40.

Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, bod 137.

Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, body 144 a 159.

V tomto ohledu viz vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, body 99 az 101 a bod 142.

Vyse uvedeny rozsudek ve véci Alitalia v. Komise, bod 174.

Viz pozndmka pod carou 29.

Viz pozndmka pod carou 110.
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215.  Toto rozhodnuti se tak v zdsadé zaklddd vyluéné na informacich, které byly k dispozici ke dni 8. Cervence 2008.
Komise pfesto podpurné prokaze, Ze piipadné zohlednéni informacéni zprdvy francouzskych orgdnti ze dne
16. kvétna 2013 u skutecnosti uvedenych pfed dnem 8. cervence 2008 a zohlednéni informaci poskytnutych
spole¢nosti SNCM dne 27. srpna 2013 nejsou takové povahy, aby dokdzala zménit jeji zdvéry.

6.1.2. Postoupeni spole¢nosti SNCM za zdpornou prodejni cenu ve vysi 158 milionis EUR

216. Komise musi v tomto konkrétnim piipadé pfezkoumat, zda kapitdlovy vklad statu ve vysi 158 milion EUR
poskytnuty pied postoupenim spole¢nosti SNCM soukromym nabyvatelim, to znamend v koneéném dusledku
,zapornd prodejni cena“ podniku ve stejné vysi, je prosta prvkd stitni podpory.

217.  Otevfené, transparentni a nediskriminacni vefejné vybérové fizeni, na jehoz zdklad¢ stat prodava podnik poté, co
doslo k navyseni kapitdlu (v ¢astce presahujici prodejni cenu), nevyluCuje nutné ptitomnost podpory ve prospéch
jak privatizovaného podniku, tak jeho kupce (11%).

218. Za ucelem ovéfeni, zda podnik neziskal navySenim kapitdlu stitem hospoddiské zvyhodnéni, pouzivd Komise
v zésadé kritérium ,soukromého investora v trznim hospodafstvi® (déle jen ,kritérium soukromého investora®) za
podminky, Ze pfijemce neni povinen vratit jiné stitni podpory a Ze lze tento vklad z hlediska tohoto kritéria
analyzovat. Kritérium soukromého investora vychdzi ze zdsady rovného zachdzeni s vefejnym a soukromym
sektorem podle ¢linku 345 SFEU. Podle této zdsady nelze kapitdl poskytnuty, at jiz pfimo ¢i nepiimo, stitem
podniku za okolnosti, které odpovidaji obvyklym trznim podminkdm, povazovat za statni podporu (1'4).

219. Za timto dCelem mutZe Komise zejména posoudit, zda se dodavatel zdroji choval jako soukromy investor
uplatnujici globdlni nebo odvétvovou strukturdlni politiku a zda se fidil dlouhodobymi vyhledy na ndvratnost
investovaného kapitalu. Platnost tohoto piistupu uznal soudce Evropské unie v rdmci nékolika véci (1%).

220. Podle ustdlené judikatury pfedstavuje kapitdlovy vklad poskytnuty vefejnym investorem bez jakékoliv, i dlouhodo-
bého, vyhledu na zisk statni podporu ('1).

221.  Soudce Evropské unie rovnéz stanovil, Ze soukromy investor uplatiiujici globdlni nebo odvétvovou strukturdlni
politiku a Fidici se dlouhodobymi vyhledy na vynosnost by si nemohl rozumné dovolit, aby po letech neustalych
ztrat piistoupil ke kapitdlovému vkladu, ktery se z ekonomického hlediska jevi jako ndkladngjsi nez likvidace aktiv,
a je k tomu spojen s prodejem podniku, ¢imz pfichdzi o veskerou nadéji na zisk, a to i z dlouhodobého
hlediska (7).

222. Presngji feceno, Soudni dviir ve svém rozsudku ,Groditzer” rozhodl, Ze k ureni, zda privatizace podniku za
zdpornou prodejni cenu obsahuje prvky stitni podpory, ,je nutno posoudit, zda by za podobnych okolnosti
pfistoupil soukromy investor co do velikosti srovnatelny s orgdny spravujicimi statni sektor ke stejné vyznamnému
vkladu kapitdlu v rdmci prodeje uvedeného podniku nebo zda by se rozhodl pro jeho likvidaci® (18).

223. S ohledem na vyse uvedené a za Géelem uréeni povahy podpory dotéeného opatieni musi Komise ,vyhodnotit, zda
stditem zvolené feSeni je nepodminéné a vzhledem k ostatnim feSenim, vletné feSeni nezasdhnout, feSenim
nejlevnéjsim, coz by v takovém piipadé vedlo k zavéru, Ze stit jednal jako soukromy investor” (1'°).

('1%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Spolkovd republika Némecko v. Komise (334/99, Sb. rozh., s. I-1139, odstavec 142).

(114 Sdéleni Komise clenskym statim: uplatiiovani ¢lanku 92 a 93 Smlouvy o ES a clanku 5 smérnice Komise 80/723/EHS pro vefejné
podniky zpracovatelského priimyslu, Uf. vést. C 307, 13.11.1993, s. 3. bod 11. Toto sdéleni se tykd zpracovatelského pramyslu, ale
analogicky ho Ize stejnym zptsobem pouzit i pro ostatni hospodaiskd odvétvi.

(%) Viz zejména rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 6. brezna 2003, Westdeutsche Landesbank Girozentrale v. Komise (23399, Sb.
rozh., s. [I-435).

("% Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 21. ledna 1999, Neue Maxhiitte Stahlwerke GmbH a Lech-Stahlwerke GmbH v. Komise
Evropskych spolecenstvi (97/96, 2/96 a 12995, Sb. rozh., s. II-17, odstavec 116).

(1'7) Viz pozndmka pod carou 80.

("8) Viz pozndmka pod carou 113. )

(%) Rozhodnuti Komise 98/204ES ze dne 30. ¢ervence 1997 o podminéném schvéleni podpor poskytnutych Francii skupiné GAN, UF.
vést. L 78, 16.3.1998, s. 1.
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224. Jinymi slovy, Komise musi ovéfit, zda rozhodnut{ pfistoupit k tak vyznamnému kapitdlovému vkladu je skute¢né
méné nadkladnym FeSenim nez likvidace.

6.1.2.1. Posouzeni ndkladii likvidace
a) Zohlednéni vyplaceni dodatec¢ného odstupného za propusténi

225.  Pii vycisleni ndklada likvidace pro akcionafe se francouzské orgdny domnivaji, Ze se velké skupiny podniki
nemohou v soucasné dobé pii zavirdni zdvodt a ruSeni dcefinych spole¢nosti nezajimat o socidlni disledky
zptisobené takovym zavienim nebo zruSenim. Proto nejcastgji pfistupuji k socidlnim plandm, které mohou
zahrnovat opatieni na pieskoleni zaméstnanct, pomoc pfi hleddni zaméstndni, odstupné pfi vypovédich ¢&i akce
v oblasti mistniho hospodéistvi, coz jde ¢asto nad rdmec stanoveny zdkonem a kolektivnimi smlouvami.

226. V téchto souvislostech francouzské organy vychdzeji na zakladé socidlniho planu z roku 2005, jez sdm vychdzi ze
socidlnitho planu z roku 2002, z rozpéti od [90 000 az 100 000] (*) do [120 000 az 130 000] (*) EUR na
zaméstnance, coz piedstavuje celkovou ¢astku ve vysi od [200 az 210] (*) miliond EUR do [250 az 260] (¥
milion&t EUR. Francouzské orgdny upfesniuji, Ze spodni hranice vyse uvedeného rozpéti zohlediiuje skutecnost, ze
néklady referen¢niho socidlntho planu jsou navyseny z divodu velkého podilu zaméstnanct blizicich se dticho-
dovému véku, jejichz odchod probihd za mimofddné vyhodnych podminek. Zohlednéna je také skutecnost, Ze
okolnosti likvidace spole¢nosti a propousténi viech zaméstnanc nelze srovndvat s okolnostmi pfizptsobeni poctu
zaméstnanct, které umoziuji pokracovat v ¢innosti, jak tomu je v piipadé referenéniho socidlntho planu.

227. Francouzské orgdny se také domnivaji, Ze i pfi uplatnéni kritérif analyzy stanovenych Tribundlem v jeho rozsudku
ze dne 15. zaf{ 2012 neobsahovalo postoupeni kontroly nad spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158
miliondt EUR prvky stitni podpory. Domnivaji se totiz, ze Komise ma k dispozici vSechny nutné podklady, aby
mohla odpovédét na kritiku Tribundlu.

228. Komise v tomto konkrétnim piipadé tuto analyzu nesdili.

229. Podle rozsudku Tribundlu (1?°) mtze vyplaceni dodate¢ného odstupného za propusténi podle okolnosti konkrét-
niho piipadu v zdsadé predstavovat vhodny a opravnény postup s cilem podpofit klidny socidlni dialog a zachovat
dobrou povést znacky spolecnosti nebo skupiny spolecnosti. Na zdkladé zdsady o rovném zachdzeni se
soukromym a vefejnym sektorem je ¢lenskym statdm umoznéno v pifpadé likvidace vetejného podniku poskyt-
nout dodate¢né odstupné, i kdyz jejich povinnosti a priori nemohou piesahovat striktni zdkonné a smluvni
minimum. Tribundl ale upfestiuje, Ze ,(...) pfevzeti téchto dodate¢nych ndklad vzhledem k oprévnénym diivodiim
nemtiZe sledovat vyhradné socidlni nebo dokonce politické cile, nebot pak by nemohly byt splnény podminky
testu soukromého investora (...). Neodpovidaji-li naklady jdouci nad rdimec zdkonnych a smluvnich povinnosti, byt
posuzovany v dlouhodobém horizontu, jakékoli ekonomické logice, musi byt povazovany za stitni podporu ve
smyslu ¢l. 87 odst. 1 ES“ (12)).

230. Pokud jde o argument dobré povésti stitu, ktery zdaraziuji francouzské orgdny, Tribundl se domnivéd, Ze ,(...)
ochrana povésti ¢lenského statu jakozto globdlntho investora v trznim hospodafstvi nemtze bez vyjimecnych
okolnosti a obzvlasté piesvédcivého odtivodnéni piedstavovat dostatecny divod pro prokdzéni ekonomické logiky
pievzeti dodate¢nych ndkladt, jako je dodatené odstupné, nahlizené v dlouhodobém horizontu” (122). Avsak
podobné vyjimecné okolnosti v tomto konkrétnim pfipadé neexistuji.

231.  Komise shledavd, Ze francouzské organy neurcily po zahdjeni fizeni hospodatské cinnosti francouzského stdtu, a to
zejména na zemépisné a sektorové drovni, vii¢i nimZ je nutno posuzovat dlouhodobou ekonomickou logiku
predmétnych opatfeni, ackoli ve svém dopise ze dne 16. kvétna 2013 nakonec uvedly, Ze chovéni stitu je
nutno srovnavat s chovanim diverzifikované holdingové spolecnosti, kterd se snazi maximalizovat své zisky
a chranit dobrou povést své znacky jakozto globdlniho podnikatele, a to zejména v oblasti fizeni svych zamést-
nancd.

232, Pokud jde o dobrou povést znatky CGMF, Komise zaznamenavd, Ze tato spolecnost nevlastni v oblasti ndmotn{
dopravy kromé spole¢nosti SNCM zddny jiny majetek. Tento argument se ji proto nemize tykat.

(12%) Rozsudek ve véci Corsica Ferries France SAS v. Komise uvedeny vyse v pozndmce pod carou 39, odstavce 81 aZ 83.
('21) 84. bod odtvodnéni vyse uvedeného rozsudku.
('22) 85. bod odtivodnéni vyse uvedeného rozsudku.
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233.  Pokud jde o dobrou povést stitu jakoZto akciondfe, francouzské orgdny uvedly zvysené riziko socialnich konfliktd
v podnicich kontrolovanych statem, a to nejenom v oblastech, které jsou zemépisné blizké oblastem, ve kterych
vykondvd svou ¢&innost spolenost SNCM, ale také bez ohledu na hospodafské odvétvi, a zejména pak v odvétvi
dopravy. Komise na jedné strané poznamenavd, Ze francouzské organy neprokazaly skute¢nou existenci uvedeného
rizika $ifeni ndkazy na vSechny vefejné podniky, a na druhé strané se domnivé, Ze tyto orgdny rovnéZz neprokdzaly,
ze vyplaceni dotéenych dodate¢nych odstupnych tdajné umoznilo zabranit novym stivkim. Komise dale zastiva
nazor, ze vyluéné socidlni odivodnéni ptevzeti uvedenych dodateénych odstupnych stitem nestaci, aby se dala
vyloucit pfitomnost stitni podpory.

234, Komise se také domnivd, Ze francouzské organy nepfedlozily dostatecné objektivni a ovéfitelné podklady, které by
umoznily prokdzat, ze by vyplaceni dodate¢ného odstupného za propusténi bylo za podobnych okolnosti usta-
lenym postupem soukromych podnikatelt ve stejném odvétvi. Komise zjistuje, Ze pouhy odkaz na omezeny pocet
socidlnich pldnt nesta¢i k prokdzani existence dostate¢né ustdleného postupu v piipadech srovnatelnych s timto
konkrétnim piipadem, Ze socidlni plany, které francouzské orgdny uvadéji, se tykaji plant restrukturalizace a nikoliv
plana likvidace a Ze znacny pocet z nich se tykd odvétvi, kterd nemaji a priori nic spole¢ného s dopravni infra-
strukturou, jako je odvétvi kosmetiky (Yves Saint-Laurent Haute couture), zemédélsko-potravindiské odvétvi
(Danone) ¢i odvétvi elektroniky (Hewlett Packard). Kromé toho tabulka se seznamem socidlnich pldnt vypracovand
francouzskymi orgdny v jejich zpravé ze dne 16. kvétna 2013 uvadi 3est pland, ke kterym doslo az po privatizaci
spolecnosti SNCM, a které proto nelze zohlednit v rdmci odiivodnéni pfevzeti dodate¢ného odstupného za
propusténi.

235. Spolecnost SNCM piedlozila ve zprdvé ze dne 27. srpna 2013 novy seznam péti socidlnich pland. Komise soudi,
Ze tento seznam neumoziiuje prokdzat, ze by vypldceni dodate¢ného odstupného za propusténi bylo za podob-
nych okolnosti ustdlenym postupem soukromych podnikateltl ve stejném odvétvi. Komise nejprve zjistuje, ze se
dva z uvedenych péti pland tykaji spole¢nosti SNCM, z nichZ jeden je pfedmétem tohoto rozhodnuti. Tyto dva
plany proto nemohou slouzit jako objektivni srovndvaci podklad ze dvou divodd: na jedné strané se spole¢nost
SNCM nemuze odvoldvat na své vlastni pfedchozi postupy v této oblasti, aby dostatecnym zpusobem oduvodnila
ustdlenou povahu tohoto postupu, a na druhé strané socidlni plan z roku 2002 odpovidd obdobi, ve kterém byla
spolecnost SNCM stdle vefejnym podnikem, zatimco Tribundl stanovil jako kritérium srovndni soukromé podniky
stejného odvétvi. V tomto ohledu Komise poznamendva, Ze socidlni plan pfistavu v Marseille nelze pfijmout,
protoZze v roce 2004 byl tento piistav vefejnopravni organizaci a nikoliv soukromym podnikem. Pokud jde o dva
posledni uvadéné plany, tj. plany spole¢nosti Air Lib a Eurostar, Komise zjiStuje, Ze se jednd o plany restruktu-
ralizace a nikoliv o pldny likvidace. Komise na okraj zaznamendva, Ze primérnd vySe dodate¢ného odstupného je
u téchto dvou pldnd o vice neZ polovinu niZ§i nez primérmnd vyse dodatecného odstupného u spole¢nosti SNCM.

236. Komise déle zjistuje, Ze francouzské orgdny neprokdzaly, Ze by francouzsky stt byl pH svém jedndni, tzn.
zabranénim dalstho zhorSeni socidlnich vztahtt v podniku, veden pfiméfené pravdépodobnym vyhledem na
nepi{my materidlni zisk, byt v dlouhodobém horizontu, protoze pravé v piipadé likvidace by podnik piestal
existovat. Pokud jde o pfedpoklad rozsdhlejsiho piiznivého dopadu u zaméstnancii jinych vefejnych podnikd,
neni dostate¢né prokdzan. Uvedené plati o to vice, Ze poskytnuti velmi vysokého odstupného zaméstnanciim jedné
spolecnosti, i kdyby k nému mélo dojit v rdmci uvazovani globalniho investora, které zminuji francouzské organy,
muze ztizit pfipadné restrukturalizace jinych spole¢nosti stejného investora. Francouzské organy kromé toho
nevy¢islily vyraznou miru pifpadnych socidlnich ndkladd, které uvddéji jako odtivodnéni vyplaceni dodate¢ného
odstupného za propusténi.

237.  Francouzské orgdny rovnéz uvedly, Ze ve srovndni s postoupenim spolecnosti SNCM za zdpornou cenu by bylo
likvidaéni Fizeni delsi a mohlo by pro stit jakozto akciondfe piedstavovat vétsi riziko. Komise zaznamendvd, Ze
francouzské organy nepfedlozily Zadny dikaz existence tohoto rizika a nevysvétlily, pro¢ by soukromy akciondf
bral ohled na dobu trvéni likvida¢niho fizeni. Véc Frucona Kosice (12%), kterou zmifiuji francouzské orgdny, neni
v tomto konkrétnim piipadé relevantni, protoze se jednd o test soukromého véfitele. Doba trvani likvida¢niho
fizeni je relevantni pro analyzu, zda stit v postaveni véfitele spole¢nosti Frucona Kosice maximalizoval uhrazeni
svych pohledavek tim, Ze souhlasil s ¢aste¢nou, le¢ okamzitou splatkou, nebo zda mél pockat na vysledek likvidace
podniku. Tento konkrétni pfipad je odlisny, protoZe se stit nachdzi v postaveni akciondfe spolecnosti SNCM
a nikoliv v postaveni soukromého véfitele. Stdt by nemohl ziskat zpét svij vklad, protoze v piipadé likvidace
spolecnosti SNCM by aktiva nestacila na pokryti pasiv. Uvddét dobu trvani likvida¢niho fizeni proto neni v tomto
konkrétnim piipadé relevantni.

238. Francouzské orgdny proto neprokdzaly, Ze pfevzeti nakladi na toto dodate¢né odstupné stitem jednajicim ve
scénéii likvidace jako soukromy investor bylo opravnéné.

(1?%) Véc C-73/11 P, Frucona Kosice v. Evropskd komise.
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239. 'V této fazi analyzy musi Komise nyni stanovit likvida¢ni hodnotu spole¢nosti SNCM bez dodate¢ného odstupného
za propusténi.

b) Likvida¢ni hodnota spole¢nosti SNCM

240. Podle metody nové posouzeného cistého aktiva je nedostatecnost aktiv shleddna v piipadé, kdy ekonomicka
hodnota skute¢nych aktiv (obvykle pfesahujici Cistou tcetni hodnotu) nepokryvd ekonomickou hodnotu skute¢-
nych dluhd.

241.  Za ucelem zjisténi nedostateCnosti aktiv v tomto konkrétnim ptipadé Komise ovéfila za pomoci svého odborného
znalce (124), jak je vysvétleno dale, ze ke dni 30. zafi 2005 nebyla hodnota aktiv spole¢nosti SNCM dostate¢nd, aby
mohlo dojit k vyrovndn{ s pfednostnimi a nepfednostnimi véfiteli.

242, Komise se domnivd, ze metoda zhodnoceni €istych aktiv je metodou bézné pouzivanou k vyhodnoceni spole¢nosti
v odvétvi ndmoini dopravy. Déle soudi, Ze tato metoda je mimofadné vhodnd pro posouzeni situace spole¢nosti
SNCM, protoze jejimu hlavnimu akciondfi nezbyva jako alternativni feSeni k postoupeni spole¢nosti nez jeji
likvidace.

243.  Pokud jde o dalsi metody vyhodnoceni, a to zejména o metodu aktualizovanych volnych provoznich penéznich
tokt, Komise se domnivd, Ze se pro tento konkrétni piipad nehodi, protoze predpoklddd pokracovani ¢innosti
spolecnosti, coz by nebyl pfi uvazovaném piedpokladu likvidace pripad spolecnosti SNCM.

244.  Komise bere za referen¢ni datum pro posouzeni hodnoty spole¢nosti SNCM den 30. zéfi 2005 vzhledem k tomu,
ze jde o den, kdy bylo skute¢né rozhodnuto, zda bude pfijata nabidka prevzeti nebo zda dojde k likvidaci
spolecnosti, pficemz o vybéru spole¢nosti BCP bylo rozhodnuto dne 27. zaf{ 2005.

i) Hodnota aktiv spolecnosti SNCM

245. Komise pfedevsim zjistuje, Ze akcionaf spolecnosti SNCM provedl ve spoluprci s kancelaf{ Ernst & Young
vycisleni ndkladt na likvidaci podniku (vy$e uvedend zprdva CGNF) ke dni 30. zdi 2005, kterou znalecky
posoudila spole¢nost Oddo Corporate Finance a kabinet Paul Hastings. Komise pfipomind, Ze vySe uvedena zprava
Oddo-Hastings ocenila aktiva spole¢nosti SNCM na 190,3 milionu EUR.

246. Pokud jde o ocenéni flotily plavidel v pfimém vlastnictvi (1?°), byla hrubad prodejni hodnota plavidel spolecnosti
SNCM ohodnocena specializovanym makléfem BRS na 224 miliontt EUR ke dni 30. zdH 2005, zatimco zprdva
Oddo ocenila flotilu spole¢nosti SNCM na 150,7 milionu EUR po diskontu ('29), provizi za zprosttedkovani ('?7)
a nakladech spojenych s pravnim rizikem (128).

Tabulka 3
Scéndfe vyhodnoceni aktiv spole¢nosti SNCM ke dni 30. zifi 2005

Hodnota aktiva Hodnota aktiva
zprdava Oddo znalec Komise
v milionech EUR v milionech EUR
Nehmotny investicni majetek — —
Hmotny investicni majetek
Pfimo vlastnénd plavidla 150,7 151,7

("% Na zdkladé nabidkového fizeni povéfila Komise nezdvislého odborného znalce Moore Stephense ze spolecnosti Chartered Accoun-
tants, jehoz zdvérecnd zprdva byla pfeddna dne 25. ledna 2008.

('?%) Jednd se o téchto sedm plavidel: Corse, lle de Beauté, Méditerranée, Napoléon Bonaparte, Paglia Orba, Monte d’Oro, Monte Cino.

(129 Tento diskont ve vysi 52,2 milionu EUR (tzn. primérné 25 az 30 % hrubé prodejni ceny) je mimo jiné odtivodnén zvldstnosti lodi
spolecnosti SNCM, které jsou piizptisobeny dopravni obsluznosti zajistované podnikem, stavem plavidel a skute¢nosti, Ze viechna
plavidla budou nabidnuta na trhu zdroven (a zejména oslabenym postavenim prodejce). Ocenéni makléfem BRS vychazi hlavné
z piedpokladu prodeje za béznych obchodnich podminek plavidel v fddném stavu, dspésné zkontrolovanych, dobfe udrzovanych
a fungujicich.

(**”) Odhadovanou na 4,6 milionu EUR.

("?8) Prdvni riziko je odivodnéno pravdépodobnosti, Ze by prozatimni likvidacni spravce spolecnosti byl nucen k rychlému prodeji
plavidel, a presycenim trhu z diivodu jeho omezené schopnosti vstrebdni.
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Hodnota aktiva
znalec Komise
v milionech EUR

Hodnota aktiva
zprava Oddo
v milionech EUR

L 357/33

Financni majetek ()

Budovy () 11,2

32,7

Dlouhodobd aktiva

194,6

Zisoby

Poskytnuté zilohy
Pohleddvky u zikaznikd
Ostatni pohleddvky (°)

Cistd finan¢ni disponibilita

Prechodné tcty

0,8

9,4

- 14,5

0,8

9,4

Ostatni aktiva

- 4,3

10,20

Aktiva celkem

190,3

211,4

Zdroje: zprava Oddo-Hastings, zprava odborného znalce Komise.

(") Pokud jde o budovy (v¢etné sidla spolecnosti SNCM) francouzské orgdny upfesiuji, Ze stanovend likvida¢ni hodnota je
zaloZena na ocenéni znalce pro nemovitosti z listopadu 2003 a byla aktualizovdna o + 20 %, aby zohlednila zvySeni cen.

(%) Finan¢ni majetek se tykd hlavné kapitdlovych podilt spolecnosti SNCM ve spolecnostech Sudcargos, Aliso, CGTH, CMN
a Ferrytour.

() Tato polozka se tykd hlavné pohleddvek vici stitu, a to zejména vyrovndni za povinnosti vyplyvajici z vefejné sluzby za zafi
roku 2005, a proplaceni zaméstnavatelskych socialnich odvodii organizaci Assedic za tcetni rok 2004.

Na zdkladé vyse uvedené tabulky Komise shleddvd, Ze rozhodujicim prvkem zhodnoceni aktiv podniku je jeho
flotila plavidel. V tomto ohledu znalec Komise po provedeni, v rdmci mozZnosti, srovndvaci analyzy usoudil, Ze
diskont uplatnény na hrubou prodejni hodnotu plavidel a ndklady spojené s pravnim rizikem jsou v logickém
souladu. Na tomto zdkladé dospél k zavéru, Ze nema argumenty, aby odmitl ocenéni hodnoty flotily plavidel, které
vypracoval francouzsky stit.

Pokud jde o diskont, Komise se domnivd, Ze jeho mira odpovidd mife diskonti zaznamenané pii prodeji lodi
v rémci soudni likvidace. Podle znalce Komise stitni belgickd spole¢nost Régie des Transports Maritimes, kterd
provozuje spoj Ostende-Ramsgate, prodala v roce 1997 dva trajekty s diskontem odhadovanym na 35 % a 45 %.
Spolecnost Festival Cruises neddvno prodala tfi vyletni lodé s primérnym diskontem 20 %. Diskonty zaznamenané
v podobnych pfipadech odpovidaji fddové diskontim uplatnénym francouzskymi orgdny v tomto konkrétnim

piipadé.

Pokud jde o prévni rizika a vzhledem k tomu, Ze na trhu neprobéhla zddnd srovnatelnd transakce, se Komise
domnivd, ze argumenty odtvodiujici uplatnéni pravniho rizika jsou v logickém souladu s omezenim trhu v p¥padé
urcitého typu plavidel projektovanych pro specifické vyuziti.

Komise poznamendvd, Ze jeji nezdvisly odbornik zvysil ocenéni finanéniho majetku, a to zejména podilti spole¢-
nosti SNCM ve spole¢nosti CMN (z 21,8 milionu EUR na 28 miliond EUR). V tomto ohledu a vzhledem k nabidce
koupé tohoto podilu spole¢nosti Stef-TFE za 35,2 milionu EUR, kterd byla pfeddna Komisi v rdmci tohoto Setfen,
se Komise domnivd, Ze ocenéni podilu spole¢nosti SNCM ve spolecnosti CMN na &astku 28 miliontt EUR je
v podminkach likvidace spole¢nosti pfiméfené.

Znalec Komise nemél zvlastni vyhrady, pokud jde o ohodnoceni ostatnich polozek aktiv. Nepfijal ale jako aktivum
polozku ,¢istd finan¢ni disponibilita“, protoZe vykazuje schodek. Komise se domnivd, Ze tato polozka md byt
piefazena do pasiv spole¢nosti SNCM.
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252. S ohledem na provedené tpravy oceniuje Komise aktiva spolecnosti SNCM ke dni 30. zdif 2005 na 211,4 milionu
EUR.

ii) Ocenéni pasiv spole¢nosti SNCM

253.  Komise shleddvd, ze francouzské organy vy<islily ¢astku souvisejici s pfednostnimi pohleddvkami na 153,8 milionu
EUR a na 170,9 milionu EUR &istku souvisejici s nepfednostnimi pohleddvkami (mimo dodate¢ného odstupného
za propusténi).

254.  Pokud jde o socidlni pasiva, francouzské organy odhaduji ndklady na socidlni plan v rdmci kolektivni dohody na
[70 az 80] (*) miliontt EUR. Néklady souvisejici se socidlnim pldnem v rdmci kolektivni dohody byly stanoveny na
individudlnim zdklad¢ pfi zohlednéni druhu pracovni smlouvy (na dobu neurcitou a urcitou), statutu a uplatilova-
nych kolektivnich smluv (plavebni persondl, pozemsky persondl a vedeni), odpracované doby, zafazeni a vydélku
kazdého zaméstnance. Tato ¢astka zahrnuje odskodnéni za vypovédni Ihiitu ([20 az 30] (*) miliont EUR), uhrazeni
ndroku na placenou dovolenou za dobu vypovédni lhiity ([0 az 10] (*) miliont EUR), smluvni odskodnéni za
propusténi ([30 az 40] (*) miliont EUR) a piispévek Delalande ([0 az 10] miliont EUR) ('29).

255.  Néklady socidlntho pldnu nad rdmec kolektivni dohody odhaduji francouzské orgdny na [30 az 40]* miliond EUR.
Tento socidlni plan zahrnuje vechna privodni opatfeni provadénd v ramci zdakonnych a pfedpisovych povinnosti
spole¢nosti SNCM v piipadé propousténi (13°) a nepfimé naklady spojené se socidlnim pldnem v rdmci kolektivni

dohody (31).

vvvvvv

256. Naklady spojené s vypovézenim nejdulezitéjsich smluv o provozu se tykaji hlavné uplatnéni bankovni kauce ve
vy$i 7,4 milionu EUR, kterou spole¢nost SNCM dala jako zdruku fddného plnéni zdvazkd vyplyvajicich z povéteni
vefejnou sluzbou, k niZ je nutné pfipocist pendle stanovené dotéenou tmluvou pro piipad, ze by povéfeny subjekt
nedostdl svym zdvazkum, a které se rovnd 2 % referen¢niho finan¢niho vyrovnani za rok 2005 ve vysi 63 miliond
EUR, to znamend pfiblizné 1,2 milionu EUR.

257. Pokud jde o ¢isté pasivum spojené s postoupenim plavidel provozovanych v rdmci leasingu (*2), francouzské
orgny zduraziuji, Ze na zdkladé n€kolika pfedpokladi (133) je Cisty vytéZek z prodeje po diskontu, provizi za
zprostiedkovani a odecteni finan¢nich nakladt za pfevod ocenén specializovanym makléfem BRS ke dni 30. zai{
2005 na 144,8 milionu EUR. Pfi zohlednéni Gspor na danich a bankovnim zadluzeni ve vysi 193,5 milionu EUR
zstdvé zustatek bankovniho zadluzeni kvali plavidlam provozovanym v rdmci leasingu, ktery je nutno splatit, ve
vysi 48,7 milionu EUR.

Tabulka 4

Scéndfe ocenéni pasiv spoleénosti SNCM ke dni 30. zidfi 2005

Hodnota pasiva Hodnota pasiva
zprava Oddo znalec Komise

v milionech EUR v milionech EUR
Prednostni zdvazky, z nichz
socidlni a dafiové zdvazky [20-30]* [20-30]*
Financni zdvazky rucené aktivy (1) 15,9 15,9
Ndklady na socidlni plin v rdmci kolektivni [70-80]* [70-80]*
smlouvy
Ndklady na pfipojisténi diichodcii (%) 10,2 10,2

(?%) Jde o povinnost zavedenou clankem L.321-13 zdkoniku price, ktery stanovi, Ze zaméstnavatel zaplati odskodnéni v piipadé
propusténi kazdému zaméstnanci ve véku minimdlné 50 let.

(*%) Néklady na hospodaiské oziveni spddové oblasti zaméstnanosti ([0 az 10] (*) miliond EUR), ndklady plynouci z dohod o pracovnim
prefazeni ([10 az 20] (*) miliond EUR), ndklady na asisten¢ni struktury a pomoc pii pracovnim prefazeni zndmé pod ndzvem
,mobilita* ([0 az 10] () milionti EUR).

("*1) Néklady plynoucich z propusténi smluvnich zaméstnancti spolecnosti SNCM s detaSovanym pracovi§tém v pfidruzenych spolec-
nostech a zaméstnanct v dcefinych spolecnostech v likvidaci ([0 az 5] (*) miliontt EUR) a ndklady spojené se zalobami kviili
vypovézeni pracovni smlouvy a zddostmi o piehodnoceni pracovni smlouvy ([0 az 10] (*) miliond EUR).

(*2) Ke dni 30. zdfi 2005 provozovala spolecnost SNCM tii plavidla v rdmci leasingu: vysokorychlostni plavidlo Liamone (vlastnéné
hospoddiskym zdjmovym sdruzenim (GIE) Véronique Bail), Danielle Casanova (GIE Joliette Bail) a Pascal Paoli (GIE Castellane Bail).

(%) Predpoklady, z nichZ tohoto ocenéni vychdzi, jsou tyto:

— spole¢nost SNCM vypovi leasingové smlouvy ke dni 30. z4i{ 2005, coz znamend, Ze plavidla jsou vricena p¥islusnym majitelim
(GIE) a SNCM pfestane platit splatky za prondjem;

— nelze uplatnit opci konecné koupg;

— plavidla jsou proddna bankami Gvérujicimi GIE ke dni 30. zaf{ 2005; Cisty vytézek z prodeje plavidel je vénovdn pfednostné na
splaceni bankovnich a danovych pohledavek.
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Hodnota pasiva Hodnota pasiva
zprava Oddo znalec Komise

v milionech EUR v milionech EUR
Ndklady na likvida¢ni fizeni 4,7 4,7
Provozni ztrdty z odstaveni lodi (°) 26,5 26,5
Vyrovndni s prednostnimi véfiteli 153,8 153,8
Zdvazky s preferencnim prdvem vymdhdni () 69,7 84,2
Ndklady socidlniho plinu nad rdmec kolektivni [30-40]* [30-40]*
smlouvy
Ndklady spojené s vypovézenim nejdiileZitéjsich [10-20]* [10-20]*
smluv o provozu
Dodateiné ndklady spojené s postoupenim 48,7 48,7
plavidel provozovanych v rdmci leasingu
Vyrovndni s neptednostnimi véfiteli 170,9 181,1

Zdroje: zprava Oddo-Hastings, zprava odborného znalce Komise.

(") Plavidla Napoléon Bonaparte a Paglia Orba slouzi jako zdruka u pujcek, které slouzily k jejich financovani.

(%) Tato polozka se tykd zvyku, podle né&jz se spolecnost SNCM zavazuje pievzit ¢dst nakladd na zdravotni pfipojisténi svych
dtchodct.

(}) Az do ukonceni likvida¢niho Fizeni. Ztrdty spojené s odstavenim lodi vychdzeji z predpokladu vyplaceni mezd za jeden mésic.
Zahrnuji také ndklady na odstrojeni plavidel v pfimém vlastnictvi, které nebyly odecteny z hodnoty aktiv. Tento ndklad
odpovidd ndkladtim na odstaveni plavidel v pfistavu v ocekdvani jejich prodeje.

() Zavazky s preferenénim préavem vymahdni jsou zictovdny ndsledovné: rezervy na rizika a ndklady (3,3 milionu EUR),
dlouhodobé zévazky k podnikim ve skupiné (0,1 milionu EUR), provozni dodavatelé (28,6 milionu EUR), ndklady na
reprezentaci (23 miliond EUR), zdvazky k podnikim ve skupiné a ke spole¢nikiim (7,8 milionu EUR), prechodné ucty
pasiv (6,9 milionu EUR).

258. Komise zaznamendvd, Ze socidlni pasivum je hlavnim prvkem pasiva spole¢nosti SNCM. Pokud jde o naklady na
socidlni plan v rdmci kolektivni smlouvy, znalec Komise ovéfil vypoctovy vzorec pro vSechny souddsti planu na
zakladé namdtkové kontroly a neshledal ani neobvyklosti, ani chyby. S ohledem na toto ovéfeni Komise povazuje
¢astku [70 az 80] (*) miliontt EUR, kterou francouzské orgdny uvedly pro socidlni plan v rdmci kolektivni smlouvy,
za priméfenou.

259. Pokud jde o ztrity zptisobené odstavenim plavidel, Komise se domnivd, ze odhad je opatrny s ohledem na pravni
piedpisy, a to zejména na ¢ldnky L 622-10 obchodniho zakoniku a 119-2 nafizeni ¢. 85-1388 ze dne 27. prosince
1985, podle nichz by piislusny obchodni soud mohl spolecnosti SNCM piikdzat, aby pokracovala ve své ¢innosti
dal3i dva mésice s moznosti prodlouzeni na zdkladé zddosti vnitrostdtnich orgdnt a z divodu svych zdvazka pfi
zajisfovani vefejné sluzby.

260. Znalec Komice nemél zvlastni vyhrady, pokud jde o zdvazky s preferenénim pravem vymahdni. Upravil ale ¢astku
69,7 milionu EUR o ¢astku 14,5 milionu EUR, kterd vznikla pfepracovanim polozky aktiv ,istd finan¢ni dispo-
nibilita“. Komise se domnivd, Ze toto pfepracovéni je v souladu se zménami ohodnoceni aktiv spole¢nosti SNCM.

261. Pokud jde o ndklady na socidlni plin mimo rdmec kolektivni smlouvy (kromé dodate¢ného odstupného za
propusténi), znalec Komise se domnivd, Ze vycisleni ndkladt na pravni spory by mélo byt sniZeno na [0 az
5] (*) miliont EUR misto &astky [0 az 10] (*) miliond EUR uvaddéné francouzskymi orgdny. Ohledné tohoto bodu
se Komise domniva, Ze odborové organizace by sice jisté pozddaly o prekvalifikovani smluv na dobu urcitou na
smlouvy na dobu neur¢itou (*4), ale ze do vy¢isleni by méli byt zahrnuti pouze ti zaméstnanci se smlouvou na
dobu ur¢itou, u nichz se tento postup dd piedpoklddat téméf s jistotou (coz predstavuje 150 pracovniki se
smlouvou na dobu ur¢itou). Vezme-li se v tvahu hrubd mésicni mzda ve vysi [2 000 az 2 500] (¥} EUR
s odstupnym odpovidajicim devitimési¢nimu platu u prvnich [100 az 120] (*) pracovnikd s pracovni smlouvou
na dobu ur¢itou a Sestimési¢nimu platu u [50 az 70] (*) dalsich, vychazi celkovd ¢astka ve vysi [0 az 10] (¥
milion&t EUR.

(**) Vzhledem k rozsédhlému a opakujicimu se uzivani smluv na dobu urcitou ve spole¢nosti SNCM.
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262.  Pokud jde o ¢isté pasivum spojené s postoupenim plavidel provozovanych v rdmci leasingu, Komise se domniva,
ze predpoklady, na nichz je postaven vypocet, jsou opravnéné, a to zejména kvili smluvnimu formalismu sdruzeni
ekonomického zdjmu GIE, které omezuje moznosti nahrazeni spolecnosti SNCM tfeti stranou a podmifiuje danové
tlevy provozovanim plavidel pod francouzskou vlajkou. Je také opravnéné, Ze pravni riziko neplati pro plavidla
provozovand v rdmci leasingu, protoze tato plavidla jsou proddvdna bankami, které Gvéruji GIE. V téchto souvis-
lostech se Komise domnivd, Ze je opravnéné zohlednit finan¢ni ndklady pfevodu vzniklé mezi 30. zafim 2005
a dnem skute¢ného prodeje.

263.  Vzhledem k vyse uvedenému se Komise domnivd, Ze ke dni 30. zaf{ 2005 pfednostni pasiva spolecnosti SNCM
¢inila 153,8 milionu EUR a nepfednostni pasiva spolecnosti SNCM ¢inila 181,1 milionu EUR.

iii) Zjisténi nedostatecnosti aktiv
264.  Vzhledem k vySe uvedenému se Komise domnivd, Ze ke dni 30. zaii 2005 nebyla hodnota aktiv spolecnosti SNCM
(to znamend 211,4 milionu EUR) dostate¢nd, aby mohlo dojit k vyrovnani s pfednostnimi véfiteli (153,8 milionu

EUR) a nepfednostnimi véfiteli (181,1 milionu EUR), coZ pfedstavuje celkovou &astku ve vysi 334,9 milionu EUR.
Nedostate¢nost aktiv proto dosahuje &astky ve vysi pfiblizné 123,5 milionu EUR.

¢) Zohlednéni fizeni o vyrovndni pasiv

265.  Komise rovnéz posoudila argument francouzskych organt a spole¢nosti SNCM, podle néjz by stat jakozto majo-
ritni akciondf mohl byt vyzvin k vyrovndni pasiv v pfipadé likvidace podniku. Jedna ze zicastnénych stran, a to
spole¢nost CFF, napadla pouzitelnost vnitrostatni judikatury zminované francouzskymi orgdny na tento konkrétni
piipad. Spole¢nost CFF se domnivd, Ze v pipadé judikatury odvolaciho soudu ve mésté Rouen ve véci Aspocom
Group Oyj soudce odsoudil finskou matefskou spolecnost k uhrazeni odstupného zaméstnanciim jeji francouzské
dcefiné spolecnosti, protoze toto odstupné, které nebylo nakonec vyplaceno, stanovil socidlni plin na zdkladé
podnikové smlouvy schvdlené matefskou spolecnosti.

266. Francouzské organy odhaduji, Ze celkové skute¢né naklady, které by musel nést stit jakozto akcionat prostiednic-
tvim spolecnosti CGMF, by k 30. zdH 2005 dosdhly vyse 312,1 milionu az 361 miliond EUR. Podle stejnych
orgdnti zohlediiuje tento odhad zejména riziko, ze by francouzsky stit mohl byt vyzvan k ,vyrovndni pasiv,
pokud by ho soud musel povazovat za skute¢ného manazera spolecnosti SNCM, a riziko odsouzeni stitu k platbé
dodate¢ného odstupného za propusténi propusténym zaméstnanctim. Francouzské organy maji za to, Ze zminénd
rizika je nutno zahrnout do vypoctu skutecnych ndklada piipadné likvidace spole¢nosti SNCM.

267.  Vyvstava proto otdzka vyhodnoceni viech skute¢nych ndkladti, které by pravdépodobné musela uhradit Francie
jakozto akciondf v piipadé soudni likvidace spole¢nosti SNCM, aby bylo mozno rozhodnout, zda by informovany
soukromy akciondi dal vzhledem k riziku odsouzeni k uhrazeni zminénych nakladt a s ohledem na jejich rozsah
radgji pfednost okamzitému prodeji své dcefiné spolecnosti za zdpornou cenu ve vysi 158 miliontt EUR, nez aby
toto riziko podstoupil.

268. Ve francouzském pravu md spravce konkurzni podstaty spolecnosti v likvidaci moznost podat Zalobu ve véci
odpovédnosti proti byvalému vedeni spolecnosti, tzv. ,Zalobu na vyrovndni pasiv, v rdmci plidnu zdchrany
spole¢nosti, nuceného vyrovnani nebo konkurzniho fizeni (1*%).

269. Podéani Zaloby na vyrovndni pasiv vuci byvalym vedoucim manaZertm spole¢nosti v konkurznim fizeni je
odtivodnéno nutnosti obnovit majetek spolecnosti, coz je jednim z tkolt spravce konkurzni podstaty.

270. Francouzské orgdny zastdvaly v fadé dopisti Komisi ndzor, Ze pfedpoklad odsouzeni stitu vnitrostitnim soudcem
k vyrovnani pasiv podniku, ktery ¥di, je nejpravdépodobnéjsim scéndfem a Ze tento piedpoklad je nutno zahrnout
do vypoctu skuteénych nakladt v ptipadé likvidace spolecnosti SNCM.

(1*%) Zakon ¢. 85-89 ze dne 25. ledna 1986 o nuceném vyrovndni a konkurznim fzeni podnikd kodifikovany v obchodnim zdkoniku
v ¢lanku L620-1 a dalsich; zdkon ¢ 2005-845 ze dne 26. Cervence 2005 o zichrang, nuceném vyrovndni a likvidaci podnik®
kodifikovany v obchodnim zdkoniku v ¢ldncich 620-1 az 670-8.
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271.  Spoletnost SNCM zaslala v pisemnych materidlech ze dne 28. tnora 2008 zprdvu pravni kanceldfe Baker &
McKenzie, kterd vyhodnocovala pravni disledky fizeni o vyrovndni pasiv vedenému proti francouzskému statu.
Zprava dochdzi k zdvéru, Ze obchodni soud povéfeny touto véci by s velkou pravdépodobnosti rozhodl v tomto
bodé o odpovédnosti stitu a odsoudil by ho k uhrazeni viech socidlnich zévazkt spole¢nosti SNCM.

272. Prislusné prévni pfedpisy stanovi, Ze socidlni zdvazky spolecnosti v likvidaci mohou byt ulozeny k uhrazeni
byvalym skuteénym nebo zdkonnym vedoucim s vyhradou kumulativniho splnéni ¢tyf podminek.

i) Uzndni stitu za skute¢ného nebo zdkonného vedouciho podniku v konkurznim Fzeni

273.  Zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie, kterou ptedala spolecnost SNCM, poskytla Komisi analyzu, jez dospiva
k zavéru, ze [...] (*). V¥Se uvedend znaleckd zprdva se snazi v souladu s pfislusnou judikaturou (1*%) prokazat, ze
stat opakované [...] (*). Podle stejné zpravy stat ddajné piijal [...] (*) rozhodnuti. Déle se zdd, Ze vedouci organy
[...] ) podnik. Stdt také ddajné [...] (*).

274. Komise shleddvd, Ze francouzské orgdny ve svych pisemnych materidlech ze dne 28. bfezna 2008 nevznesly
vyhrady [...] (*). V dopise ze dne 20. listopadu 2006 francouzské orgdny samy uvadéji, Ze soudce [...] (¥) podnik.

275.  Komise nicméné zastdvd ndzor, Ze prohlaseni francouzskych organd ze dne 20. listopadu 2006 ucinéné v rdmci
fizeni o stitnich podpordch nemuZe samo o sobé stacit k pravni jistoté, Ze by soudce povaZoval vnitrostdtni
organy za skutecny Fdici orgdn podniku ptijimajiciho pfedmétnd opatieni, a zejména ke stanoveni miry pravdé-
podobnosti této moznosti.

276. Zejména pokud jde o kontroverzni rozhodnuti, neni zdaleka prokdzdno, Ze se kone¢né rozhodnuti stitu vyrazné
vzdaluje od praxe statu pfi spravé jeho ucasti. Sama zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie pfipomind existenci
opakujici se polemiky o mife Zddouciho zasahovani stitu do spravy jeho Gcasti a zminiuje velmi rozsdhlou tlohu
obecné hranou [...] (*).

277.  Avsak piiklady vnitrostdtni judikatury uvddéné francouzskym stitem a spolecnosti SNCM se takovéto situace
piimo netykaji. Hlavni pouzité pfipady se tykaji Gzemni samospravy a rozsudek ve véci BRGM ze dne 6. inora
2001 se tyka obchodniho a pramyslového vefejnopravniho subjektu.

278. 'V kazdém piipadé neni zdaleka prokazano, Ze by stdt jednajici jako vefejnd moc byl povazovan za skute¢ny fdici
organ.

i) Existence jedné nebo vice chyb v fizeni podniku francouzskym stitem jakoZto skute¢nym fidicim orgdnem
spole¢nosti v konkurznim fizeni

279. 'V tomto konkrétnim piipadé Komise zjistuje, Ze zprdva znalce spolecnosti SNCM uvddi na zdkladé nevycerpdva-
jictho seznamu faktickych podkladti fadu prvkd, aby prokazala, Ze se stat [...] (*) dopustil chyb v fizeni.

280. Zejména se uvadi, Ze se francouzsky stat tdajné dopustil chyb v investicich [...] (*) spojenych se spole¢nosti
SNCM. Stat se tidajné také dopustil mnoha chyb pii fizeni v oblasti rozsahu [...] (*) spolecnosti SNCM.

281. 'V dopise ze dne 30. dubna 2007 francouzské orgdny oznadily riziko odsouzeni stitu za jeho odpovédnost za
velmi vysoké vzhledem ke kritériim posuzovani chyb v fizeni ve smyslu ¢lanku L. 651-2 obchodniho zédkoniku.

282. Komise se opét domniva, Ze toto prohlaseni ze dne 30. dubna 2007 ucinéné v rdmci fizeni o stdtnich podporich
nemtiZze samo o sobé stalit k pravni jistoté, Ze by soudce usoudil, Ze se vnitrostitni orgdny dopustily uvedenych
chyb, a zejména ke stanoveni miry pravdépodobnosti této moznosti. Je tomu tak tim spiSe, Ze francouzské organy
popiraji samu existenci chyb v fizeni, které jsou pfesto nutné k vyvoldni fizeni o vyrovnani pasiv.

("*%) Francouzskd judikatura vyzaduje, aby skute¢ny manazer provedl opakované aktivni kroky pii sprdvé ¢i Fizeni.
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283. Ze zasadnéjsiho hlediska lze konstatovat, Ze se jak spole¢nost SNCM, tak francouzské orgdny ve velké mife
odvolévaji na velmi stard rozhodnuti v oblasti fizeni. Zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie se tak zaméfuje
na [...] %), ke kterym doslo v roce 2000. Nevihd se odvoldvat na zprivy Ucetntho dvora za tGcetni obdobi
1993-1999. K hlavnim uvddénym chybdm v Fizeni tak ddajné doslo uprostfed devadesitych let minulého stoleti.
Avsak véfitelé spolecnosti SNCM byli o tomto zptsobu fizeni v okamziku, kdy spolecnosti poskytovali avér,
informovani. Pfijimali tak implicitné riziko spojené s timto druhem fizeni spole¢nosti. Nic nenaznacuje, Ze by stat
mohl byt za podobné situace voldn ac¢inné k odpovédnosti z davodu vyrovnani pasiv.

284. Tyto udajné chyby v fizeni lze navic ddajné vysvétlit politickymi rozhodnutimi orgdny vefejné moci a nic opét
nenaznacuje, ze lze tato politickd rozhodnuti oznacit za chyby v fizeni ve smyslu judikatury v oblasti vyrovnani
pasiv.

285. Zprava pravni kanceldfe Baker & McKenzie neni dostate¢né duvéryhodnd, a to zejména kdyz se domnivd, Ze
situace spole¢nosti SNCM je tidajné pficitatelnd chybdm v externi komunikaci, kterych se dopustil francouzsky stat
pii informovani o situaci spolecnosti SNCM. Z této zprdvy ve skuteCnosti pouze vyplyvd, Ze se francouzsky stat
zminil o situaci, kterd jiz byla obecné zndmd. Chovani francouzského stitu se proto nepodobd chybé v fizeni.

iii) Zjisténi nedostate¢nosti aktiv

286. 'V tomto konkrétnim piipadé Komise shleddva, 7e zprdva kabinetu Oddo-Hastings zjistuje nedostatecnost aktiv ve
vysi 134,4 milionu EUR ke dni 30. zd# 2005, vypocitanou jako rozdil mezi na jedné strané hodnotou aktiv
spolecnosti SNCM (190,3 milionu EUR) a na druhé strané hodnotou pasiv podniku (pfednostni zdvazky ocenéné
na 153,8 miliontt EUR a nepfednostni na 170,9 milionu EUR).

287. Komise vyse odhadla nedostatecnost aktiv spolecnosti SNCM ke dni 30. zdf{ 2005 na 123,5 milionu EUR (viz
264. bod odtivodnéni).

iv) Existence pficinné souvislosti mezi chybami a zjisténou nedostate¢nosti aktiv

288. Podle francouzskych organti mutze byt fidici orgdn prévnické osoby na zakladé ¢lanku L 624-3 obchodniho
zdkoniku prohldsen za odpovédného, i kdyz chyba, které se dopustil, je pouze jednou z pFicin nedostatecnosti
aktiv, a maze byt odsouzen k uhrazeni vSech nebo €asti socidlnich zdvazkti, prestoze jeho chyba méla za nasledek
pouze &ast z nich ('%7). Podle francouzskych organt by byl francouzsky stdt tidajné nucen nést ¢dst odhadovanou
na 85 % az 100 % zjisténé nedostateCnosti aktiv, to znamend 114,3 milionu az 134,4 milionu EUR.

289. Tato analyza nespocivd na zddném pevném zdkladé. Je totiz velmi obtizné vidét v kazdém opatieni, u né&jz ddajné
chyby v fizeni spocivaji na rozhodnutich pfijatych v devadesitych letech minulého stoleti a které vyvolalo
okamzité nadndklady pro spole¢nost SNCM, pfi¢inu nedostatecnosti aktiv v roce 2005, kdyz k tomu mezi
obéma obdobimi doslo k fadé dalsich udélosti.

290. Pokud se sice skutené jevi, Ze neexistuje automatickd vazba mezi vy$i odskodnéni poskytnutého na zdkladé
vyrovnani pasiv a vy$i zhorSeni pasiv vyvolaného chybou fidiciho orgdnu pii fizeni spole¢nosti (za piedpokladu
jejtho prokdzani), znamend to také, Ze soudce muze stanovit ¢dstku, ke které odsoudi fidici orgdn, na castku
podstatné niz$i, nez &ini zji§ténd nedostatecnost aktiv (138).

291.  Avsak na rozdil od toho, co se zfejmé domnivaji francouzské orgdny (a spolenost SNCM), nic nenaznacuje, Ze by
soudce povéfeny vyrovnanim pasiv povazoval predmétnd rozhodnuti za tak vdznd, Ze by odivodniovala pievedeni
podstatné Casti zjisténého pasiva na vefejné organy. Podle Setfenych tvrzeni by se tak jednalo o rozhodnuti
s protekcionistickym zdmérem, kterd byla piijata v politickém rdmci (a u véSiny z nich dokonce pred deseti

roky), nebo o novéjsi rozhodnuti, kterd byla piijata, aby zaméstnanci nemuseli zvySovat produktivitu, nebo jako
pokus o obnoveni lepsich socidlnich vztahd.

(*7) Rozsudek Kasacniho soudu ze dne 30. listopadu 1993, ¢ 91-20.554, Bull. civ. 1V, & 440, s. 319.
("*%) Viz zprdva pravni kanceldfe Baker & McKenzie, s. 46 aZ 48.
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v) Urceni piipadného pievzeti dodateného odstupného za propusténi v piipadé vyhldseni konkurzu spolecnosti
SNCM

292.  Kromé nedostatecnosti aktiv by podle francouzskych orgdnt soudce s ohledem na judikaturu v této oblasti (1>?)
Gdajné s jistotou odsoudil francouzsky stit k uhrazeni dodate¢ného odstupného za propusténi (tzn. k &dstce od
[200 az 210] (*) do [250 az 260] (*) miliont EUR). Podle francouzskych orgdnii by se celkové skute¢né naklady,
které by musel nést francouzsky stdt jakoZto akciondf, pohybovaly od 212,1 milionu do 361 miliont EUR.

293. Francouzské orgdny upfesiuji, Ze v neddvnych rozsudcich francouzské soudy odsoudily skute¢ny nebo zakonny
fidici orgdn k pevzeti kromé nedostatecnosti aktiv také dodate¢ného odstupného za propusténi, jehoz vyse byla
vypocitdna na zdkladé socidlntho planu sestaveného podnikem pred vyhldSenim konkurzniho Fizeni.

294. Francouzské orgdny zejména uvadéji, Ze ve véci Aspocomp francouzskd spole¢nost Aspocomp SAS, kterd byla
z 99 % dcefinou spolecnosti finské spolecnosti Aspocomp Group Oyj, podepsala dne 18. ledna 2002 podnikovou
dohodu, jiz se stanovily podminky odstupného v ramci socidlni planu, ktery se tykal 210 zaméstnancti z celkového
poctu 550. Tato dohoda pojedndvala zejména o &astkach vyrovnavacich a dodate¢nych nahrad a o podporach pfi
dobrovolném odchodu. V ndvaznosti na zménu strategie skupiny se matefskd spole¢nost Aspocomp Group Oyj
dne 21. tnora 2002 rozhodla, Ze jiz nebude déle financovat svoji dcefinou spole¢nost Aspocomp SAS, kterd se tak
musela vyhldsit v Gpadku. Toto rozhodnuti zabréanilo de facto dcefiné spolecnosti splnit zdvazky pfijaté v rdmci
podnikové dohody a vedlo k propusténi vSech ostatnich zaméstnanca.

295.  V této souvislosti rozsudek odvolactho soudu ve mésté Rouen potvrdil rozhodnuti pracovniho soudu (Conseil des
Prud’hommes) v Evreux, a odsoudil tak spole¢nost Aspocomp Group Oyj, kterd z 99 % kontrolovala svou dcefinou
spole¢nost, k vyplaceni: i) zaméstnanctim, na néZ se vztahovala podnikovd dohoda, veskerych vyrovnavacich
a dodate¢nych ndhrad stanovenych v této jediné podnikové dohodé a také odskodnéni za propusténi bez skute¢-
nych a zdvaznych divodi a ii) zaméstnancim propusténym v rdmci vyhld$eni dpadku spolecnosti Aspocomp
odpovidajici ndhrady. Soud se domnival, Ze nesplnénim pfijatych zdvazkd se matefskd spole¢nost zachovala
neloajalné a jednala s lehkomyslnosti hodnou pokérani.

296.  Ackoli Francie uvedla na podporu svych tvrzeni rovnéz rozsudek obchodni komory Kasa¢niho soudu (4) ze dne
19. dubna 2005, Komise nenalézd v tomto rozsudku Zadny prvek, ktery by byl z hlediska této polemiky
rozhodujici. Kasa¢ni soud se totiz omezuje na zjisténi, Ze se odvolaci soud nevyjadril s dostate¢nou pravni jistotou
k rozdéleni majetku mezi matefskou spole¢nosti a jeji dcefinou spole¢nosti. Komise v kazdém piipadé shledavd, ze
skute¢nosti, které spadaji do rdmce judikatury ve véci Aspocomp, nejsou stejné jako v tomto konkrétnim piipadé.
V tomto konkrétnim piipadé totiz nedoslo k tomu, Ze by spole¢nost CGMF nesplnila sviij zdvazek vyplatit
dodate¢né odstupné za propusténi.

297. Je nutno zaznamenat, Ze jak spolenost SNCM, tak francouzské orgdny ziejmé piiklddaji vyznam skutecnosti, Ze
socidlni plan [...] (). Je mimofddné pochybné, ze by $lo [...] (*) povazovat za chybu v fizeni, za kterou by mobhli
zaméstnanci [...] () volat francouzsky stit k odpovédnosti. I za nanejvyse nepravdépodobného ptedpokladu
[...] ), Ze by se francouzsky stait mohl u zaméstnanci zavdzat a pfiznat jim ndrok na odstupné hrazené
stitem (1#1), poskytnuti takového ndroku by samo o sobé piestavovalo zvyhodnéni poskytnuté podniku SNCM,
a tudiz statni podporu, a to z podobnych davodd, jako jsou diivody uvedené nize ohledné opatieni podpory pro
jednotlivce ve vysi 38,5 milionu EUR. Toto opatfeni mohlo totiz ¢dste¢né uklidnit socidlni vztahy v podniku.

vi) Zavér ohledné zohlednéni fizeni o vyrovndni pasiv

298. Neni prokdzdno s pravni jistotou, Ze by francouzské orgdny byly s dostatecnou pravdépodobnosti odsouzeny
vnitrostatnim soudem k odskodnén{ v ramci vyrovnani pasiv, a je jesté méné prokdzdno, Ze by takové odsouzeni
pfesdhlo zdpornou cenu, za niz byla spole¢nost SNCM ,prodéna®“.

(*%) Viz zejména dva rozsudky vynesené odvolacim soudem ve mésté¢ Rouen dne 22. bfezna 2005: rozsudek ¢. RG 04/02549 ve véci
Aspocomp Group Oyj a rozsudek ¢. RG 01/02667 — 04/02675.

(49 Cass. com., 19. dubna 2005, Métaleurop.

("*1) Nebo by pii této piilezitosti piijal zdvazek o odskodnéni v piipadé budoucich ruseni pracovnich mist.
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299. Je rovnéz nutno zohlednit skute¢nost, ze tdajnym zdmérem jedndni francouzského stdtu, a to i za predpokladu, ze
by byl v tomto konkrétnim piipadé $patnym hospoddtem, bylo chranit vnitrostatni pramysl a sluzby, véetné
spole¢nosti SNCM a jejich zaméstnancd, tim, Ze nemusely projit vyvojem, ktery by mohl byt socidlné piijatelny jen
obtizné. I kdyz vefejné subjekty véetné stitu lze povazovat za urcitych okolnosti za skute¢ny fidici organ urcitého
podniku, nic ve skute¢nosti nenaznacuje, ze by Slo pouzit fizeni o vyrovndni pasiv k pochopeni politickych
rozhodnuti statu, a to zejména za podobnych okolnosti. Tento piipad je velmi vzdalen okolnostem véci Aspo-
comp, kterd se této otdzky vibec netykala.

300. Komise se v kazdém piipadé domnivd, ze francouzské orgdny se dnes nemohou odvoldvat na minuld politickd
rozhodnuti, aby odivodnily vefejné zdsahy provadéné za tcelem vyfeSeni dusledkd zdsaha piedchozich. Tyto dva
zdsahy, tzn. vméSovan{ v minulosti a nové zdsahy vefejnych organd, je naopak nutno analyzovat jako dvé
kumulativni naruseni hospodatské soutéze. Pfijmout odpovédnost stitu pfi vyrovndni pasiv by totiz znamenalo
umoznit mu, aby uznanim, Ze se dopustil chyb pfi fzeni podniku, odtivodiioval finan¢ni vklad jako opatient, jez
nepfedstavuje statni podporu, coz by mélo za ndsledek nové naruseni hospodéiské soutéze. Stit by se v takovém
piipadé odvoldval na vlastni chyby v fizeni, aby odtvodnil dodate¢ny finan¢ni vklad, coz by bylo v rozporu
s obecnou zdsadou, podle niz se nikdo nemize odvolévat na vlastni chybu (14?).

301. Bylo by rovnéz zcela umélé rozdélovat chovani stitu jakozto ,Spatného hospodite (za pfedpokladu, Ze je to
prokdzdno) a chovani stdtu, jenz zachraiiuje podnik, ktery Spatné spravoval. Chyba v fizeni vSak neni soucdsti
bézného chovani informovaného soukromého investora v trznim hospodéistvi. Mechanizmus zachrany, ktery je od
této chyby neoddélitelny, proto také nespadd do rdmce tohoto chovéni.

302. Piijjeti teorie francouzskych organt a spole¢nosti SNCM by kromé toho mélo za ndsledek, Ze by se stitu umoznilo

poskytnout urc¢itému podniku zdruku dmyslnym spachdnim ,chyby v fizeni“, coz je z hlediska discipliny podpor
zcela nepfijatelné.

303.  V tomto konkrétnim piipadé by chovéni, které podle teorie zastdvané spolecnosti SNCM a francouzskymi orgdny
udajné zavazuje stat, bylo ve skute¢nosti chovanim stdtu, jenz jednd jako vefejnd moc a nikoli jako akciondf.
Vzhledem k tomu, Ze informovany soukromy akcionaf by nepfijal rozhodnuti zaloZend na téchto politickych
a vefejnych ohledech, nelze riziko vyrovnani pasiv, které z téchto rozhodnuti vyplyvd, zohlednit v rdmci testu
informovaného soukromého investora v trznim hospodéistvi (143).

304. Francouzské orgdny pfipominaji, Ze v rozhodnuti Komise ze dne 7. prosince 2005 o podpofe, kterou poskytla
Belgie spolecnost ABX Logistics, Komise uvazovala o zohlednéni skutecnosti, Ze ,v nékterych vyjimecnych
piipadech nékteré narodni pravni predpisy uvadéji, Ze se tfeti osoby mohou obritit proti akcionditim spolecnosti
v likvidaci, zejména pokud lze uvazovat, Ze jsou akciondfi [vypusténo ve znéni rozhodnuti] a/nebo Ze se dopustili
chyb v Fzeni“ (1*4).

305. Komise ale pfipomind, Ze pojem podpory je nutno posuzovat objektivné, a poznamenava, Ze rozhodnuti o zahdjeni
fizeni ve stejné véci upfesnilo, Ze ,i za malo pravdépodobného predpokladu splnéni vech podminek vyzadovanych
vnitrostatnim pravem ohledné odpovédnosti [...] by tato skutecnost pfesto nevylu¢ovala povahu stitni podpory
téchto zdsaht ve prospéch dcefiné spole¢nosti” (1#4°).

306. V tomto konkrétnim piipadé se Komise domnivd, Ze francouzské orgdny nevyvritily dostate¢nym zptsobem
pochybnosti Komise ohledné skute¢nosti, ze by se akciondf spole¢nosti SNCM s dostate¢nou jistotou vystavil
zpochybnéni své odpovédnosti.

307. Za téchto podminek a pfi odmitnuti zohlednéni dodatecného odstupného za propusténi (viz 225. bod odtivodnéni
a nasledujic) dospiva Komise k zdvéru, Ze likvidace spolecnosti SNCM by pro francouzsky stit nepfedstavovala
zadné naklady. Komise totiz soudi, Ze stitu jakoZto akciondfi nelze pfisoudit ndklady na likvidaci, protoze
vystaveni akciondfe je vdzdno na hodnotu jeho vkladu do zdkladniho kapitdlu podniku.

(#2) Rozhodnuti Komise 98/204/ES, bod 3.3.

(") Viz napiiklad rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Némecko v. Komise (Groditzer) (C-334/99, Sb. rozh. 2003, s. I-
1139), odstavec 133 az 141, a rozsudek Tribunalu ze dne 28. dnora 2012, Land Burgenland a dalsi v. Komise (spojené véci T-268/08
a T-281/08), odstavec 152 az 159.

(1#4) 208. bod odivodnéni tohoto rozhodnuti.

(#%) UF. vést. C 142, 11.6.2005, s. 2, 63. bod odivodnéni.
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6.1.2.2. Zdveér

308. Komise tak soudi, Ze soukromy investor by dal pfednost méné ndkladnému feseni, coz znamend likvidaci spole¢-
nosti SNCM. Komise proto dospivd k zavéru, ze zdpornd cena ve vysi 158 miliont EUR pfedstavuje stdtni
podporu.

6.1.3. Kapitdlovy vklad spole¢nosti CGMF ve vysi 8,75 milionu EUR

309. Ve svych pfipominkdch po rozhodnuti o zahdjeni fizeni se francouzské orgdny domnivaji, Ze navySeni kapitlu ve
vys$i 8,75 milionu EUR provedené francouzskym stitem probéhlo soubézné se vkladem soukromych investort.
Vysvétluji, ze soubéznost posiluje minoritni podil, ktery pfevzal francouzsky stdt, zatimco vétSinu prostredkd
poskytl trh. Kromé toho se domnivaji, Ze mira vynosnosti vkladu statu ve vysi [...] (¥} % rocné piedstavuje pro
soukromého investora odpovidajici vynosnost investovaného kapitdlu v dlouhodobém horizontu. V informaéni
zpravé ze dne 16. kvétna 2013 se ddle domnivaji, Ze rizika spojend se zrusujici dolozkou jsou vyrovnana moznosti
odkupu soukromymi akcionafi.

310. Vklad stitu je nyni nutno porovnat se vkladem soukromych nabyvateld, tj. s ¢astkou 26,25 milionu EUR. Jak bylo
ale prokdzano v oddile 6.1.2, vklad sttu dosahuje vyse 158 miliond EUR, ke kterym je nutno pfidat 38,5 milionu
EUR podpor pro jednotlivce a 15,81 milionu EUR vyplacenych na zdkladé planu z roku 2002, jak bude prokazino
v oddilech 6.1.4 a 6.1.5.

311. Vsechna opatieni z roku 2006 jsou obsazena v memorandu o porozuméni. Strany tohoto memoranda, tzn.
spole¢nosti CGMF, BCP a VT, se v tomto stejném dokumentu dohodly na vkladu ve vysi 158 miliond EUR,
zdloze na bé&Zny dcet ve vysi 38,5 milionu EUR a navySeni kapitdlu ve vysi 8,75 milionu EUR. V tomto
konkrétnim piipadé piedstavuji tato tfi opatieni jednu a tutéz transakci provedenou s cilem privatizovat spole¢nost
SNCM. Jak zdaraznuje Tribundl v bodé 125 rozsudku ze dne 11. zdif 2012, ,k tomuto kapitdlovému vkladu [ve
vysi 8,75 milionu EUR] totiz doslo v ramci globdlniho memoranda o prodeji vzeslého z vyhradniho jedndvani, kde
vklady nabyvateldi predstavuji protiplnéni za tiZivé zdvazky francouzského stitu rtiznych forem“. TF vyse uvedend
opatfeni je proto nutno povazovat globdlné za vklad finan¢nich prosttedkd do spolecnosti SNCM stitem
a porovnat je se vkladem soukromych investori za tcelem posouzeni, zda jejich zdsah byl ¢i nebyl vyznamny.

312. Na zdkladé predchdzejictho dospivd Komise k zdvéru, Ze vklad soukromych akciondrt, ktery pfedstavoval 10,6 %
celkového vkladu, nelze povazovat za vyznamny.

313. Jak jiz bylo shleddno v 311. bodé odivodnéni, tfi opatfeni tohoto konkrétniho piipadu predstavuji jedinou
privatizacni transakci. Komise se domnivd, Ze soukromé a vefejné kapitdlové vklady lze proto povazovat za
soub&zné.

314. Pokud jde o kritérium vkladd provedenych za srovnatelnych podminek, Komise nejprve zaznamendvd, Ze zdcast-
néné strany, tj. spole¢nosti CCF a STIM, zpochybnily vyznamnou povahu soukromého zdsahu, a zejména pak
existenci srovnatelnych podminek mezi vefejnou investici a soukromymi investory z dtvodu zruSujici dolozky.

315. Komise se domnivd, Ze podminky tohoto navySeni kapitdlu samy o sobé prokazuji, Ze rizika nejsou pro soukromé
a vefejné investory stejnd. Existence a podminky zrusujici dolozky postoupeni spolecnosti prokazuji samy o sobg,
ze v piipadé splnéni podminek uvedenych v dolozce neni postaveni soukromych investori a vefejného investora
z hlediska rizika stejné. Podle memoranda o porozuméni maji soukromi investofi mozZnost se stdhnout a ziskat
zpét sviyj vklad v piipadé zdporného rozhodnuti Komise, Tribundlu nebo Soudniho dvora ¢i v ptipadé neobnoveni
povéfeni vefejnou sluzbou. Tato posledni ¢dst zrusujici dolozky se tykd jadra ¢innosti spole¢nosti SNCM, a mé
proto pro stit o to vétsi negativni dopad. Spole¢nost SNCM je totiz tradi¢nim provozovatelem spojeni mezi
Korsikou a kontinentdlni Francii. Zhruba dvé tfetiny jeji ¢innosti se uskute¢iiuje mezi Marseille a Korsikou v rdmci
povéreni vefejnou sluzbou. Zrusujici dolozka tak chrdni soukromé investory pfed obchodnim rizikem u vétsiny
¢innosti spolecnosti SNCM. Toto riziko nese ve skutecnosti pouze stit.

316. Uplatnéni vySe uvedené zrudujici dolozky by mélo na jedné strané za ndsledek, Ze by spole¢nost SNCM byla
povinna vratit soukromym investoram veskeré vklady nabyvateli. Na druhé strané by spole¢nost CGMF vlastnila
znovu 100 % kapitalu spolecnosti SNCM v situaci, kdy by vyrazné vzrostlo riziko likvidace a tim ztraty vyznamné
Casti verejnych investic.
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317. Pokud jde o slib koupé soukromymi akciondfi, spole¢nost CGMF ho muze vyuZit pouze v piipadé, Ze se
spole¢nost SNCM ocitne v nuceném vyrovnani nebo konkurznim fizeni. Uvedené potvrzuje, Ze v piipadé potizi
nelze této opce pouzit a Ze rizika nese v zdsadé spole¢nost CGMF, to znamend francouzsky stdt. Komise se proto
domnivd, Ze tento slib koupé nelze analyzovat jako protiplnéni ke zrusujici doloZce.

318. Komise kromé toho nemiiZe pfijmout tvrzeni francouzskych organt, podle néjz obsahovalo memorandum o poro-
zuméni fadu zdruk chranicich investici statu. Povinnosti uloZené nabyvateliim totiZ pro né nepfedstavuji dodate¢nd
rizika ¢i omezen, kterd by je postavila do situace srovnatelné se situaci spole¢nosti CGMF. Cilem téchto povinnosti
je pouze zajistit, aby béhem obdobi, kdy soukromi nabyvatelé mohou uplatnit zrusujici dolozku, tito nabyvatelé
nepfistoupili k Zddné pravni tipravé spolecnosti SNCM a uskute¢niovali pouze tkony nutné pro provedeni podni-
katelského zdméru a socidlni dohody.

1y

319. Kromé toho, a jak zdtraznuje Tribundl v rozsudku ze dne 11. zdf 2012, pouhd analyza ocekdvané vynosnosti
nestadi k zdvéru, ze stat provedl investici za trznich podminek, protoze soukromi investofi a vefejny investor
nesdileji rizika vyrovnanym zptisobem.

320. Opatieni mize byt stile v souladu se zdsadou soukromého investora v trznim hospodéfstvi i pifi nesplnéni
podminky investice pari passu. V takovém piipadé by ale bylo nutno prokdzat, Ze chovéni stitu odpovidd
tomu, jak by se v podobné situaci zachoval informovany soukromy investor, napiiklad pomoci analyz ex ante
vynosnosti investice. Avsak francouzské orgdny nepfedlozily Zddny dikaz provedeni takovéto analyzy ex ante.
Francouzské organy se ve svych pfipominkdch pouze domnivaly ex post, Ze fixni mira odmény ve vysi [...] (*) % by
byla pro soukromého investora pfiméfend, a pouzily k tomu srovndni s mirou vynosnosti francouzského stitniho
dluhopisu OAT (Obligation Assimilable du Trésor) emitovaného stitem, jehoZ vynosnost se v té dobé pohybovala
mezi 3,72 % a 3,95 %. Neposkytly ale zZddnou analyzu, kterd by prokazovala, Ze mira 10 % by byla pro soukro-
mého investora pfijatelnd vzhledem k rizikim nesenych stitem, jako je napfiklad zruujici dolozka nebo rizika
spojend se situaci podniku.

321. Hlavné se ale mira [...] (*) % vztahuje pouze na kapitalovy vklad ve vysi 8,75 miliond EUR a zminénd analyza by
musela zohlednit celkovy vklad stitu, se kterym stit v memorandu souhlasil. Jelikoz se zdpornou cenou ve vysi
158 miliond EUR nebo se zdlohou na bézny Gcet ve vysi 38,5 milionu EUR neni spojena Zddnd vynosnost, byla by
mira vynosnosti celkové investice stitu do spole¢nosti SNCM v okamziku jeji privatizace v roce 2006 zietelné nizsi
neZ mira vynosnosti stitniho dluhopisu OAT. Z dtivodu ndvaznych rizik by soukromy investor v trznim hospo-
défstvi podobnou miru nepfijal.

322.  Vzhledem k vySe uvedenému se Komise domnivé, Ze nejsou splnéna kritéria stanovend judikaturou, aby $lo rovnou
vyloucit povahu podpory pfedmétného opatieni. Komise se proto domniva, ze kapitdlovy vklad francouzského
stitu ve vysi 8,75 milionu EUR poskytuje spolecnosti SNCM ekonomickou vyhodu, protoze tento vklad probéhl

soubézné se vkladem soukromého kapitdlu za podminek, které nejsou ve smyslu judikatury Unie srovnatelné.
Predmétné opatieni proto predstavuje statni podporou podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

6.1.4. Opatfeni podpory pro jednotlivce (38,5 milionu EUR)

323.  Francouzské orgdny se domnivaji, Ze toto financovani pfedstavuje podporu pro jednotlivce, z niZ podnik nemd
zddny prospéch, a ze se tak nejednd o stdtni podporu. Zacastnéné strany, spolecnosti CCF a STIM, napadaly
oznaceni tohoto opatfeni za podporu pro jednotlivce, protoze se mimo jiné domnivaji, Ze toto opatfeni miiZe mit
pro spole¢nost SNCM nepiimé pozitivni dasledky.

324. Komise se domnivd, Ze na prokdzani nepiitomnosti podpory ve prospéch zaméstnavatele nestaci skutecnost, ze
piimymi p¥fjemci podpory pro jednotlivce jsou jeho zaméstnanci. Tribundl totiz upfesiiuje, ze ,[...] skutecnost, ze
piimymi piijemci podpory pro jednotlivce jsou zaméstnanci, nemize stacit k vylouceni existence podpory ve
prospéch jejich zaméstnavatele® (149).

(%% Bod 137 rozsudku ze dne 11. zaf{ 2012.
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325.  Jak rovnéZz uvadi Tribundl v bodé 138 rozsudku ze dne 11. zdif 2012, ,[k] pfezkoumadni, zda tyto podpory pro
jednotlivce pfedstavuji podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES, je [...] tfeba urcit, zda spolecnosti SNCM
vznikd nepfimé ekonomické zvyhodnéni, jez ji umoziiuje vyhnout se nakladim, které by normdlné zatézovaly jeji
finan¢ni zdroje, a zabratiuje tedy tomu, aby trzni mechanizmy vedly ke svym pfirozenym dasledkiim®.

326. Komise déle zaznamendvd, Ze podle memoranda o porozuméni pfedstavuje toto opatfeni zdvazek stitu vici
soukromym partnerim, Ze bude financovat ,¢ast ndkladd spojenych s piipadnymi dobrovolnymi odchody ¢i
vypovézenim pracovnich smluv (bez ohledu na jejich povahu) zvanych ,na velkorysost®, které by doplnily ¢astky
vieho druhu, jeZ musi zaméstnavatel zaplatit (...)“. Jak zdGrazauje Tribundl v bodé 145 rozsudku ze dne 11. z4i
2012, skute¢nost, Ze jsou tyto podpory pro jednotlivce sou¢dsti memoranda ,0 prodeji“, nasvédéuje tomu, Ze
z nich plyne zvyhodnéni. Strany se k nim uchylily, protoze z nich mohly mit urcity prospéch.

327. Tyto podpory proto mohou ekonomicky zvyhodnit spole¢nost SNCM tim, Ze ji umoziiuji nenést viechny naklady
spojené s pifpadnym a budoucim odchodem nékterych zaméstnancti. Pokud stit zbavi podnik téchto ndkladd,
pfedstavuje to pro podnik zvyhodnéni. Komise piipomind, Ze tato doplitkovd opatfeni socidlni povahy maji za cil
usnadnit provadéni pland propousténi, které jsou nutné pro dosazeni cilii podniku, a Ze tato opatfeni nevyplyvaji
ze zdkonné povinnosti. V tomto konkrétnim pfipadé prokazuje cetnost socidlnich konfliktd v rdmci spolecnosti
SNCM, ze provadéni socidlntho planu vyvolavd témét systematicky stavky a jiné akce odbord. Tato doplikova
opatieni socidlni povahy pfedstavuji bez pochyby pro spole¢nost SNCM vyhodu.

328. Komise proto zastdvd ndzor, Ze toto opatfeni pfedstavuje stitni podporou podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

6.1.5. Zustatek ve vysi 15,81 milionu EUR vyplaceny jako podpora na restrukturalizaci z roku 2002

329. Opatieni z roku 2006 podstatnym zptsobem zvySuji ¢astku podpory na restrukturalizaci posuzovanou v rdmci
planu z roku 2002, jejiz vyse dosahuje 69,29 milionu EUR a jiz lze analyzovat jako zménu pldnu restrukturalizace
a nakladd s nim spojenych. Plan restrukturalizace totiz probihal jesté v dob¢, kdy se zacalo uvazovat o privatizaci.
Spole¢nost SNCM ale dosdhla jeho cilii ohledné obnoveni Zivotaschopnosti. Tribunal upfesnil, Ze ,[v] tomto ohledu
je totiz tieba podotknout, Ze rozhodnuti z roku 2006 vyslovné stanovi, Ze pokud bude plin z roku 2006
obsahovat prvky podpory na restrukturalizaci, mély by byt tyto posuzoviny spoleéné s podporou na restruktu-
ralizaci pldnu z roku 2002 (...)* (1*7). Tribunal zdiiraziiuje, Ze tato analyza byla provedena ,oprdvnéné“. Céstka ve
vysi 69,29 milionu EUR odpovida ¢astce ve vysi 66 miliond EUR, jez byla poskytnuta v roce 2002 jako prvni &st
planu restrukturalizace, a ¢dstce ve vysi 3,29 milionu EUR podpory, jez byla poskytnuta v roce 2005 jako druhd
¢dst.

330. Z této ¢dstky podpory poskytnuté na zdkladé planu restrukturalizace z roku 2002 se ¢istka 53,4 milionu EUR ve
skutecnosti tykd povéfeni vefejnou sluzbou. Protoze zdkonnost této podpory potvrdil rozsudek Tribundlu ze dne
11. zaf 2012, musi Komise pfezkoumat soucasné slucitelnost vlastni podpory na restrukturalizaci, tzn. ¢astku
15,81 milionu EUR poskytnutou béhem restrukturalizace z roku 2002, a na zdkladé pokyni z roku 2004
slucitelnost vSech opatieni z roku 2006.

6.2. PREZKUM SLUCITELNOSTI PODPOR NA RESTRUKTURALIZACI VYPLACENYCH V ROCE 2002 A V ROCE 2006
6.2.1. PfisluSné pokyny

331. Komise poznamendvd, Ze plan restrukturalizace z roku 2002 byl pfezkoumdvan v rdmci pokynil z roku 1999.
Poznamendvad rovnéz, Ze novéa opatfeni z roku 2006, kterd zahrnuji plan z roku 2002, byla pfijata po vstupu
v platnost novych pokynii z roku 2004 a provedena pied tim, nez je Komise schvdlila.

332.  V souladu s pfechodnymi pravidly stanovenymi pokyny z roku 2004 (14%) vztahuji se tyto pokyny na protipravni
podporu, jejiz ¢ast byla poskytnuta po jejich vstupu v platnost.

333.  Jelikoz opatfeni z roku 2006 piedstavuji podporu, spadaji tak do rdmce restrukturalizaénich akcf zahdjenych v roce
2002 a je nutno je analyzovat s nimi jako celek. Slucitelnost viech téchto podpor bude proto analyzovina v rdmci
pokynti z roku 2004.

(**7) Bod 150 rozsudku ze dne 11. z4if 2012.
(4%) Pokyny z roku 2004, odstavec 102 az 104.
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6.2.2. Podnik v obtizich

334. Podnik je zpusobily pro poskytnuti podpory na restrukturalizaci, pokud ho lze oznacit za podnik v obtizich ve
smyslu pokynd.

335. 'V tomto konkrétnim piipadé Komise pfipomind, Ze shledala dodrzeni tohoto kritéria jak v rozhodnut{ Komise ze
dne 17. ¢ervence 2002 o podpofe na zichranu spolecnosti SNCM (1#%), tak v rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002
o zahdjen{ formélntho vy3etfovaciho fizeni plinu navy3eni kapitdlu na zdkladé ro¢ni Géetni uzdvérky spolecnosti
SNCM za rok 2001.

336. Pro ucely tohoto rozhodnuti Komise ovéfila na zdkladé acetni uzévérky podniku za rok 2002, zda spolecnost
SNCM tuto podminku spliiuje. Vlastni kapitdl kromé pfedepsanych rezerv (1°%) zistdval i v roce 2002 nadle
zdporny ve vysi — 26,5 milionu EUR po schodku - 30,7 milionu EUR v roce 2001. Tato ¢isla piedstavuji vice nez
polovi¢ni sniZeni zédkladniho kapitdlu podniku, pficemz vice jak ¢tvrtina sniZeni pfipadd na obdobi dvandcti mésicti
po ozndmeni. Tim byla ovéfena podminka obsazend v bodé 10 pism. a) pokynd.

337.  Kromé vyvoje zdkladniho kapitdlu Komise shledavd, Ze:

— v obdobi 2001-2002 se bézny hospodaisky vysledek pied zdanénim snizil z hodnoty -5,1 milionu EUR v roce
2001 na hodnotu -5,8 milionu EUR v roce 2002 a ke zmirnéni istych ztrdt v roce 2002 doslo pouze diky
prodeji nékterych plavidel;

— schopnost samofinancovani spole¢nosti SNCM, kterd byla 39,2 milionu EUR na konci roku 2001, se na konci
roku 2002 snizila na 35,7 milionu EUR;

— (isté finan¢ni zdvazky kromé leasingu se v obdobi 2000-2002 zvysily ze 135,8 milionu EUR na 144,8
milionu EUR;

— finanéni ndklady (iroky a podobné ndklady) se zvysily ze 7,0 milionu EUR v roce 2000 na 9,503 milionu EUR
v roce 2002.

338. Francouzské orgdny ostatné Komisi potvrdily, Ze banky nadéle odmitaji ptjcovat spole¢nosti SNCM penize kvili
jejimu zadluzeni, a to piesto, Ze jim spole¢nost SNCM nabidla jako zdruku svd posledni plavidla nezatizend
hypotékou nebo podobnymi bfemeny.

339. Smlouva o povéfeni vefejnou sluzbou na této analyze nic nezménila. Tato smlouva méla sice ve spojeni s tisp&Sné
provedenym pldnem restrukturalizace umoznit spole¢nosti SNCM dosahnout v dlouhodobém vyhledu kladnych
provoznich vysledkd, ztstava ale skutecnosti, ze akutni nedostatek vlastnich finanénich prostiedkt, rostouci
zadluzeni a ndklady na provddéci opatfeni restrukturalizaéniho planu by musely spole¢nost SNCM piivést za
urcitou dobu do stavu platebni neschopnosti.

340. Jelikoz obdobi restrukturalizace trvalo od roku 2002 do roku 2006, je nutno ovéfit, zda spole¢nost SNCM
spliiovala tuto podminku po celé toto obdobi, a zejména v okamziku rozhodnuti o novych vkladech vefejnych
prostiedki.

341. Rozhodnuti z roku 2003 shledalo, Ze spole¢nost SNCM spliovala toto kritérium za déetni obdobi 2001
a 2002 (7).

342.  Nyni je nutno ovéfit, zda spole¢nost SNCM spliiovala stdle tuto podminku v déetnich obdobich 2003 az 2005,
cozZ je posledni Gplné Gcetni obdobi pied zavedenim novych opatieni z roku 2006 ohledné privatizace spolecnosti
SNCM.

(%) Viz pozndmka pod carou 5.
(%9) Zdkonné rezervy jsou ndklady zatctované podle dafiovych predpist.
(1) 209. az 297. bod odtivodnéni.
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343. Jak jiz bylo uvedeno v 73. bodé odiivodnéni a ndsledujicich, situace spole¢nosti SNCM se v roce 2004 a 2005
prudce zhorsila. Bézny vysledek hospodareni spole¢nosti SNCM tak dosahl ¢astky — 32,6 milionu EUR v roce 2004
a Castky — 25,8 milionu EUR v roce 2005. Pokud jde o ¢isty vysledek, dosahl v roce 2004 céstky — 29,7 milionu
EUR a v roce 2005 ¢astky — 28,8 milionu EUR. Vlastni kapitdl v roce 2005 (- 1,7 milionu EUR) vykazal oproti
roku 2004 snizeni o 25,5 milionu EUR. Toto snizeni odpovidd vice nez polovi¢ni ztrdté zdkladniho kapitdlu,
pfi¢emz vice nez Ctvrtina piipada na obdobi poslednich dvandcti mésicti. Tim byla ovéfena dostate¢nd podminka
obsazend v bod¢ 10 pism. a) pokynii z roku 2004.

344. Na zdklad¢ pfedchdzejictho se Komise domnivd, Ze spole¢nost SNCM Ize oznacit za podnik v obtiZich ve smyslu
pokynt z roku 2004.

6.2.2.1. Vlastni pfispévek

345. Podle bodu 43 pokynd se ,vySe a mira podpory musi omezit na Gplné minimum restrukturaliza¢nich nékladd
nutnych k provedent restrukturalizace s ohledem na stdvajici finan¢ni zdroje podniku, jeho akciondft ¢i spole¢niki
nebo obchodni skupiny, ke které nalezi. Pfi posuzovani tohoto aspektu bude vzata v Gvahu jakdkoli dfive poskyt-
nutd podpora na zachranu. Od piijemcti podpory se olekdvd, ze k planu restrukturalizace pfispéji vyznamnym
dilem z vlastnich zdrojti, véetné prodeje aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro pieziti podniky, nebo z vnéjsich
zdrojii za trznich podminek. Toto pfispéni bude svéd¢it o tom, Ze jsou hospodéiské subjekty pfesvédéeny
0 moznosti opétovné Zivotaschopnosti daného podniku. Takové pfispéni musi byt skute¢né, tj. opravdové, bez
viech océekavanych budoucich vynost, jako je penézni tok, a musi byt co nejvyssi“.

346. 'V bodé 44 pokynd je upfesnéno, ze ,ndsledujici piispévky(!) na restrukturalizaci bude Komise za normdlnich
okolnosti povazovat za pfimétené: alespon 25 % v piipadé malych podnikd, alespont 40 % u stfednich podnikd
a alespont 50 % u velkych podnikd. Za vyjimecnych okolnosti a v pfipadé zvlast zdvaznych problémd, které musi
¢lensky stdt prokazat, se Komise mize spokojit i s niz§im piispévkem®.

347. 'V bodé 7 pokyntl je rovnéz upfesnéno, ze ,je vhodné znovu a jasnéji potvrdit zdsadu, Ze toto pfispéni [vyznamny
piispévek pifjemce k restrukturalizaci] musi byt skute¢né a nesmi obsahovat zddny prvek podpory. Piispévek ze
strany piijemce mé dvoji vyznam: na jedné strané vyjadiuje, Ze subjekty na trhu (vlastnici, véfitelé) jsou pfesvédéeni
o tom, Ze se podnik muze v pfiméfené lhuté stit opét zivotaschopnym. Na druhé strané je tento piispévek
zdrukou toho, Ze je podpora na restrukturalizaci omezena na minimum nutné k obnoveni Zivotaschopnosti, coz
snizuje naruSeni hospodarské soutéze. [...]“

348. Judikatura rovnéz zdaraznila, Ze vlastni pfispévek musi vyjadrovat, Ze subjekty na trhu jsou presvédceny o tom, Ze
obnoveni Zivotaschopnosti je proveditelné (1°?). Komise zdiraziuje, Ze tento pozadavek je mimofddné dulezity
v piipadé spolecnosti SNCM kvali situaci, v niz se nachdzela od roku 2002. Komise pfipomind, ze puvodni
restrukturalizaéni opatfeni z roku 2002 nevedla k ocekdvanym vysledkiim. Nékterd z nich nebyla dodrzena nebo
nebylo dosazeno jejich ciltt (viz 351. bod odtivodnéni). ProtoZe spole¢nost SNCM nebyla schopna provést v celém
rozsahu tato prvni restrukturalizaéni opatfeni, jeji ekonomicka a financni situace se pocinaje rokem 2004 nadile
zhorSovala (viz 73. az 75. bod odtivodnéni).

349. 'V roce 2002 dosdhly ndklady na restrukturalizaci vySe 46 miliontt EUR. Pokud jde o opatfeni z roku 2006,
Komise se domnivd, Ze vySe ndkladd na restrukturalizaci odpovidala ¢dstce podpory (1°3) ve vysi 202,5 milionu
EUR, ke které je nutno pfi¢ist navySeni kapitalu soukromymi partnery, tzn. ¢astku 26,25 milionu EUR, coz dava
celkovou ¢dstku ve vysi 274,8 milionu EUR. Vlastni prispévek se sklddd z ¢dstky 42,385 milionu EUR za Cisty
prodej aktiv a z ¢astky 26,25 milionu EUR v podobé navyseni kapitdlu soukromymi partnery, coz predstavuje
celkovy vlastni pfispévek ve vysi 68,635 milionu EUR. Pfi zohlednéni novych opatieni z roku 2006 tak vlastni
piispévek dosahuje vyse 25 %, zatimco pokyny vyzaduji pfispévek ve vysi nejméné 50 %. Komise upfesniuje, Ze
francouzské organy neuvedly zddné vyjimecné okolnosti a zvldst zdvazné problémy, aby se Komise mohla spokojit
s niz§im skute¢nym vlastnim p¥ispévkem. Komise se v kazdém ptipadé domnivd, Ze v tomto konkrétnim pipadé
neexistuji zadné vyjimecné okolnosti, které by odtivodiovaly snizenou miru vlastniho piispévku vyzadovaného
pokyny z roku 2004.

350. Komise proto zastdva ndzor, Ze vlastni piispévek spole¢nosti SNCM k restrukturalizaci je z hlediska ustanoveni
pokynii nedostatecny.

() Rozsudek Tribunélu ze dne 7. prosince 2010, Frucona Kosica v. Komise, T-11/07, ve Sb. rozh. dosud nezvefejnéno, body 244 a 245.
(*%%) Opatieni z roku 2006 spocivaji v privatizaci spolecnosti SNCM.
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6.2.2.2. Obnoveni Zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu

351.  V rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjadiila Komise pochybnosti o obnoveni Zivotaschopnosti spolecnosti SNCM
v dlouhodobém vyhledu, a to zejména z téchto divodi

— spole¢nost SNCM neuvazovala o zruseni vSech svych ztrdtovych ¢innosti;

— tspéch planu restrukturalizace tizce zévisel na pfidéleni povéfeni vefejnou sluzbou mezi Marseille a Korsikou
na obdobi mezi 1. lednem 2007 a 31. prosincem 2012;

— nebyly dodrzeny progndzy sniZeni poctu zaméstnanct plavicich se na lodich stanovené v plinu z roku 2002
a nebylo dosazeno zvyseni produktivity o 10 %;

— snizen{ poctu zaméstnancti o 400 pracovnich mist vyjadfenych v ekvivalentech plného pracovniho Gvazku
nebylo dostatecné stejné jako opatfeni na zvySeni produktivity stanovené v planu z roku 2006, a to kvili
odchylkdm oproti planu z roku 2002.

352. Francouzské orgdny odpovédély, ze zména akciondit a provedeni tii opatfeni privatizaéniho plinu umozni
spole¢nosti SNCM rozvijet svou ¢innost na zdravém zdklad¢, a Ze ztratovost nékterych odvétvi jeji ¢innosti tak
neni ni¢im, co by neslo napravit.

353.  Komise zjistuje, Ze opatfeni stanovend plidnem restrukturalizace z roku 2002 nemohla byt provedena do konce,
coz vedlo k prudkému zhorSeni vysledku hospodateni spole¢nosti v roce 2004 a 2005. V roce 2006 zvyseni
obratu o 20 miliond EUR a navy3eni vyrovndni za vefejnou sluzbu o 9 miliont neumoznily ozdravéni provozniho
vysledku, protoze rist cen pohonnych hmot a zvyseni provoznich nakladt znaéné prevysily prognézy. Znalec
Komise zjistil, Ze nékolik udalosti (1°#) vyrazné zpomalilo provddéni podnikatelského plinu nabyvatel spolecnosti,
a na tomto zakladé dospél k zdvéru, ze nahromadéné ztrity mohou byt podstatné vyssi, nez se na rok 2007
ptivodné predpokladalo.

354. Komise se proto domnivéd, ze odpovédi francouzskych orgdnti neodstranily viechny jeji pochybnosti. Vdzat totiz
obnoveni Zivotaschopnosti na pfidéleni povéfeni vefejnou sluzbou na obdobi 2007-2013 a na provedeni ti{
opatfen{ privatizatniho planu, jehoz zdkonnost a slucitelnost s vnitinim trhem nebyla zatim potvrzena, se jevi
jako riskantni. Vérohodnost planu obnoveni Zivotaschopnosti podniku v dlouhodobém vyhledu pfepoklada pfinej-
mens$im, Ze zvolené piedpoklady jsou realistické. AvSak v tomto konkrétnim pipadé zévisi tspéch planu téméf
vylutné na tom, Ze dojde k hypotetickym udilostem, na které spole¢nost SNCM nemd zadny vliv. Vzhledem
k finanéni situaci spole¢nosti SNCM v dotéené dobé si Komise déle klade otdzku o jejich schopnostech financovat
nutné obnoveni nékterych jejich trajektdl. Francouzské orgdny toto obnoveni pfitom uvadéji jako krok, ktery
umozni dosdhnout cile obnoveni Zivotaschopnosti.

355. Komise proto zastdvd ndzor, Ze neni splnéna podminka obnoveni Zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu
stanovend pokyny.

6.2.2.3. Zamezeni naruseni hospoddiské soutéZe (vyrovndvaci opatieni)

356. ZruSené rozhodnuti z roku 2008 uvadélo ¢tyii vyrovndvaci opatfent:

— uzavieni dcefiné spole¢nosti Corsica Marittima (82 000 cestujicich v roce 2000), kterd zajistovala spojeni mezi
Italif a Korsikou, a tedy odchod skupiny SNCM z trhu dopravni obsluznosti mezi Itélii a Korsikou;

— téméf Uplny odchod spole¢nosti SNCM ze spoje mezi Toulonem a Korsikou, tedy z trhu, ktery v roce 2002
pfedstavoval ne méné nez 460 000 cestujicich;

(") Viz Stephensova zprdva, Etude sur la restructuration de la compagnie maritime SNCM (Studie restrukturalizace ndmotni spolecnosti SNCM),
s. 85 odst. 3: zahdjeni povéfeni vefejnou sluzbou v Cervenci roku 2007 misto v lednu, fada sport se spolecnosti CFF atd.
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— omezeni nabidky celkového poc¢tu mist a rotaci zaji§tovanych od roku 2003 kazdoro¢né spolecnosti SNCM,
a to zejména na spoji mezi Nice a Korsikou;

— prodej ¢ty plavidel.

357. Komise pfipomind, Ze uvedend opatieni navrhly francouzské orgdny vzhledem k podpofe ve vysi 15,81 miliond
EUR, cozZ je ¢astka, kterd odpovida vysi podpory na restrukturalizaci poskytnuté v roce 2002.

1y

358.  Po zrueni rozhodnuti z roku 2008 rozsudkem ze dne 11. zdf{ 2012 ptesahuje nyni celkovd vyse podpory ¢astku
210 miliond EUR. Komise zastivd ndzor, Ze jeji pochybnosti nemohly byt odstranény z nasledujicich divoda.

359. Pokud jde o prodej Ctyf pravidel, s nimz pocitala restrukturalizace z roku 2002, Komise zaznamendvd, Ze tato
postoupeni byla ¢aste¢né vyrovnana dodanim plavidla Danielle Casanova v ¢ervnu roku 2002 a smiSenych plavidel
Paglia Orba a Pascal Paoli v roce 2003.

360. Pokud jde o uzavieni spolecnosti Corsica Marittima, v bodé 40 pokynt je zejména upfesnéno, ze ,[o]dpisy
a ukonceni ztrdtovych cinnosti, které by bylo v kaZdém piipadé nutné pro obnoveni Zivotaschopnosti podniku, nebude za
ticelem posouzeni kompenzacnich opatieni povazovino za sniZeni kapacity nebo omezeni piisobnosti na trhu“. Uzavfeni
spole¢nosti Corsica Marittima, kterd byla ztritovd od doby svého zaloZeni v roce 1990, nelze proto oznacit za
vyrovnavaci opatfeni, ale spiSe za opatieni, jez se podili na obnoveni Zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu.

361. Stejné uvazovani plati také pro dopravni obsluznost mezi Korsikou a Nice. Komise zaznamendva, Ze spole¢nost
SNCM mé minoritni podil na trhu, zatimco spole¢nost Corsica Ferries France md 70 % podil na trhu (1*°). Podle
Stephensovy zpravy je po piepravé z Nice silnd poptévka, a to zejména v hlavni sezoné. Poptavka po piepravé na
tomto spoji existuje ostatné i mimo hlavni sezénu. Pfesto bézny vysledek na tomto spoji vykazoval v obdobi
2004-2007 ztratu. Toto opatieni proto nelze oznacit za vyrovndvaci, ale spiSe za opatent, jez pfispivd k obnoveni
zivotaschopnosti v dlouhodobém vyhledu.

362. Komise rovnéZz zaznamendvd, Ze preprava cestujicich mezi Korsikou a piistavem mésta Toulon vyrazné vzrostla
a zvysila se z 200 000 cestujicich v roce 1999 na téméf 1 milion v roce 2007 (). Téméf dplny odchod
spole¢nosti SNCM z tohoto spoje by proto $lo oznacit za vyrovndvaci opatieni. Komise ale bere na védomi, Ze
z hlediska poctu cestujicich predstavuje spoj mezi méstem Toulon a Korsikou pro spolecnost SNCM nejméné
dalezity spoj.

363. Pokud by toto opatieni bylo pfesto oznaceno za vyrovnavaci, Komise zastivd nazor, Ze by bylo vyrazné nedos-
tatené. V bodé 40 pokyna se totiz uvédi, ze ,[o]patfeni museji byt imérnd rusivym Gc¢inkim podpory (...)“ Jak
jiz bylo pfipomenuto v 341. a 342. bodu odavodnéni, Komise zjistuje, Ze pfedmétnd opatieni navrhly francouzské
orgdny vzhledem k podpofe ve vysi 15,81 miliont EUR, coZ je ¢istka, kterd odpovidd vysi podpory na restruk-
turalizaci poskytnuté v roce 2002. Jelikoz ale celkova ¢astka podpory nyni dosahuje ptiblizné vyse 218 miliona
EUR, Komise zastdvd ndzor, Ze navrhovand opatfeni jsou nedostatecnd vzhledem k naruSeni hospoddfské soutéze
vyvolanému poskytnutim téchto podpor.

364. Komise proto zjiStuje, Ze se nepodafilo odstranit pochybnosti ohledné oznaceni téchto opatfeni, a to bud za
vyrovnavaci, nebo za opatfeni nutnd pro obnoveni Zivotaschopnosti. V kazdém pfiipadé zistdvaji navrhovand
opatieni vyrazné nedostatecna.

365. Francouzské orgdny zdtiraznily riziko monopolniho postaveni spole¢nosti CFF v ptipadé zdniku spole¢nosti SNCM.
Komise se domnivé, Ze francouzské orgdny neprokdzaly dostatecnym zptisobem existenci tohoto rizika. Pfeprava
cestujicich a ndkladu mezi kontinentdlni Francii a Korsikou je totiz konkurené¢ni trh otevieny viem provozova-
telim pusobicim v oblasti Stfedozemniho mofe. Tento trh se rovnéZz vyznaluje neexistenci piekdzek vstupu.
V kazdém ptipadé neni postaveni spole¢nosti Corsica Ferries takové, aby odtivodiiovalo tvrzeni o naruseni hospo-
déaiské soutéze spornymi opatfenimi.

(**%) Viz Stephensova zprava, Etude sur la restructuration de la compagnie maritime SNCM (Studie restrukturalizace ndmoini spolecnosti SNCM),
s. 96.

(%) Voy. Autorité de la Concurrence (ifad pro ochranu hospodafské soutéze), stanovisko ¢. 12-A-05 ze dne 17. tinora 2012, odstavec
124 a 125.
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366. Vzhledem k pfedchdzejicimu dospivd Komise k zdvéru, Ze navrhovand opatfeni nespliuji kritéria uvedend v bodé
38 az 42 pokyna.

VIL. ZAVER

7.1. NESLUCITELNOST A VRACEN[ KAPITALOVEHO VKLADU, KTERY FRANCOUZSKE ORGANY OZNAMILY V ROCE
2002, A TR NOVYCH OPATRENI PROVEDENYCH FRANCOUZSKYMI ORGANY V ROCE 2006

367. Kapitalovy vklad ve vysi 15,81 milionu EUR, ktery francouzské orgdny ozndmily v roce 2002, a tii nova opatfent,
kterd provedly v roce 2006, tj. postoupeni 75 % spole¢nosti SNCM za zdpornou cenu ve vys$i 158 miliond EUR,
navySeni kapitdlu o 8,75 milionu EUR, které upsala spole¢nost CGMF, a zdloha na bézny tcet ve vysi 38,5 milionu
EUR ve prospéch zaméstnancti spolecnosti SNCM, piedstavuji podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Tyto
podpory jsou neslucitelné s vnitinim trhem.

368. Komise pfipomind, Ze podle ¢l. 14 odst. 1 nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999, musi byt jakakoliv protipravni podpora
neslucitelnd s vnitinim trhem ziskdna od jejtho pijemce zpét.

369. Pro uclely tohoto zpétného ziskdni francouzské orgdny v souladu s kapitolou V naffzeni Komise (ES)
¢. 794/2004 (**7), pripoctou navic k vysi podpory troky z navriceni, které se G¢tuji ode dne, kdy byla podniku
pfedmétnd podpora ddna k dispozici, a to az do dne skute¢ného zpétného ziskdni (*°8).

7.2. NESLUCITELNOST A ZPETNE ZISKAN[ PODPORY NA ZACHRANU

370. 'V okamziku, kdy opatfeni ozndmend jako podpora na restrukturalizaci nespliuji podminky slucitelnosti stanovené
pokyny, je obvyklé vyvodit disledky z této neslucitelnosti, pokud jde o podporu na zdchranu schvalenou spole¢-
nosti SNCM francouzskymi organy, kterd byla pfedmétem rozhodnuti Komise ze dne 17. Cervence 2002, a vynutit
jeji zpétné ziskani.

371. Dne 19. listopadu 2002 predlozily francouzské orgdny Komisi kopie tmluv o zdlohdch uzavienych mezi spolec-
nostmi SNCM a CGMF s doklady o splaceni zdlohy spole¢nosti CGMF spolecnosti SNCM dvéma bankovnimi
pfevody provedenymi 13. kvétna a 14. ¢ervna 2002.

PRJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Kapitdlovy vklad ve vysi 15,81 milionu EUR a tf novd opatieni, kterd provedly francouzské orgdny v roce 2006, tj.
postoupeni 75 % spolecnosti SNCM za zdpornou cenu ve vysi 158 miliont EUR, navyseni kapitdlu o 8,75 milionu EUR,
které upsala spole¢nost CGMF, a zdloha na bézny tcet ve vysi 38,5 milionu EUR ve prospéch zaméstnancti spole¢nosti
SNCM, kterd provedla Francie v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU ve prospéch spole¢nosti SNCM, predstavuji protipravni
statni podporu neslucitelnou s vnitfnim trhem.

Clanek 2

1. Francie je povinna ziskat od pijemct zpét podpory uvedené v ¢lanku 1.

2. K cdastkdm, které je nutno ziskat zpét, se pficitaji tiroky pocinaje dnem, kdy byly ¢dstky dany k dispozici pifjemci, az
do jejich skuteéného zpétného ziskani.

3. Uroky se potitaji ze zdkladu slozeného v souladu s kapitolou V naiizeni (ES) ¢. 794/2004 a nafizenim Komise (ES)
¢. 271/2008 (**%), kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 794/2004.

("7) Naiizeni Komise (ES) ¢. 794/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se provadi nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999, kterym se stanovi
provadéci pravidla k ¢lanku 93 Smlouvy o ES (Uf. vést. L 140, 30.4.2004, s. 1).

(°8) Viz ¢l. 14 odst. 2 nafizeni (ES) ¢. 659/1999.

(1) Naiizeni Komise (ES) ¢. 271/2008 ze dne 30. ledna 2008, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 794/2004, kterym se provadi nafizeni
Rady (ES) ¢. 659/1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢ldnku 93 Smlouvy o ES (Uf. vést. L 82, 25.3.2008, s. 1).
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Cldnek 3

1. Zpété ziskani podpor uvedenych v ¢lanku 1 se provede s okamzitym tcinkem.

2. Francie zajisti, aby toto rozhodnuti bylo provedeno ve lhité ¢tyf mésicti ode dne jeho ozndmeni.
Cldnek 4

1. Do dvou mésicti od ozndmeni tohoto rozhodnuti poskytne Francie Komisi tyto informace:

a) celkovou ¢astku (jistina a droky), kterou je tfeba od pijemce ziskat zpét;

b) podrobny popis jiz ptijatych nebo planovanych opatfeni pro splnéni tohoto rozhodnuti;

¢) doklady prokazujici, Ze pifjemci bylo nafizeno podporu vratit.

2. Francie bude Komisi informovat o vyvoji vnitrostdtnich opatfeni pfijatych s cilem vykonat toto rozhodnuti az do
uplného zpétného ziskani podpor uvedenych v ¢lanku 1. Na zddost Komise pfedlozi Francie neprodlené informace o jiz
piijatych a planovanych opatfenich pro splnéni tohoto rozhodnuti. RovnéZ poskytne podrobné informace o ¢dstkdch
podpory a drokd, které jiz byly ziskdny od pifjemce zpét.

Cldnek 5

Toto rozhodnuti je uréeno Francouzské republice.

V Bruselu dne 20. listopadu 2013.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopfedseda
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PRILOHA

INFORMACE O OBDRZENYCH CASTKACH, CASTKACH K VRACENI A JIZ VRACENYCH CASTKACH

Celkové cdstka obdrzené
TotoZnost pifjemce podpory v rdmci rezimu
podpor (*)

Celkovd c¢astka podpory
k vrécent (*)
(jistina)

Celkovd jiz vracend castka (*)

Jistina

Uroky

(*) V milionech narodni mény.
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