13.12.2006

Utedni véstnik Evropské unie

L 353/19

()

ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 13. Cervence 2005,

kterym se spojeni oznaluje za slucitelné se spoleénym trhem a fungovinim Dohody o EHP

(Véc &: COMP/M.3653 — Siemens|VA Tech)

(ozndmeno pod cislem K(2005) 2676)

(Pouze némecké znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2006/899/ES)

Dne 13. Cervence 2005 piijala Komise rozhodnuti o spojeni podle natizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna
2004 o kontrole spojovdni podnikii, a zejména podle cl. 8 odst. 2 uvedeného natizeni. Znéni celého rozhodnuti bez
ditvérnych informaci je k dispozici v iifednim jazyce pripadu a v pracovnich jazycich Komise na internetovych strdnkdch
Generdlniho Feditelstvi pro hospoddtskou soutéZ na adrese: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html.

L STRUCNE SHRNUTI

Tato véc se tykd prevzeti rakouského technologického
koncernu VA Tech spolecnosti Siemens.

Spolecnost Siemens je diverzifikovand technologickd sku-
pina, kterd ptisobi v téchto hlavnich obchodnich oblastech:
informace a komunikace, automatiza¢ni technika a pohony,
energeticka technika, doprava, vefejné osvétleni a 1ékaiskd
vybaveni.

Spolecnost VA Tech se sidlem v Linci je s pfiblizné 17 000
zaméstnanci a ro¢nim obratem 4,3 mld. EUR nejvétsi
primyslova skupina v Rakousku. Jeji ¢tyfi hlavni obchodni
oblasti jsou vyroba, pfenos a rozvod energie, hutnickd
technika, vystavba elektrotechnickych investi¢nich celkd
a technika pro infrastrukturu.

Spolecnost Siemens podala dne 10. prosince 2004 vefejnou
nabidku na pfevzeti spolecnosti VA Tech, aby navysila svijj
stavajici podil 16,45 % hlasovacich prdv nejméné na 50 %
plus jedna akcie. [...] (*). Souhlas Komise je jedinou dosud
chybéjici podminkou k tomu, aby nabidka nabyla d¢innosti.

Zamérem koupé, diky které spolecnost Siemens ziskd
vyhradni kontrolu nad spole¢nosti VA Tech, je spojeni ve
smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. b) nafizeni o kontrole spojovani

podnikid.

Ziacastnéné spolecnosti dosahuji celosvétové  celkového
obratu ve vysi vice nez 5 mld. EUR (Siemens 74 mld. EUR
v obchodnim roce od 1. 10. 2002 do 30. 9. 2003 a VA Tech
3,9 mld. v obchodnim roce 2003). Siemens a VA Tech
spole¢né dosahuji ve Spolecenstvi celkového obratu ve vysi
vice nez 250 mil. EUR [...] (*). Zddn4 z obou spolecnosti
nedosdhla vice nez dvé tetiny svého piislusného celkového
obratu ve SpoleCenstvi v jednom a tomtéz ¢lenském staté.
Ohlasené slouceni mé proto vyznam pro celé Spolecenstvi.

Tyto ¢dsti textu byly vypustény, aby bylo zaruceno, Ze nebudou
zvefejnény zadné davérné informace; tyto Casti jsou oznaceny
hranatymi zdvorkami a hvézdickou.

(7)

Priizkum trhu provedeny Komisi ukazal, Ze tento timysl
povede k cetnym horizontdlnim a vertikdlnim prekrytim
v nasledujicich oblastech: vyroba energie (viz odstavec A.),
pfenos a rozvod energie (B.), technika pro Zzelezni¢ni
dopravu (C.), frekvenéni ménice (D.), hutnictvi a vystavba
elektrotechnickych investicnich celktt  (E), rozvadéce
nizkého napéti (F.), technika budov (G.), infrastruktura
a lanové drahy (H.), dalsi sluzby v oblasti informac¢ni
technologie (L).

Komise ve svém rozhodnuti dospéla k zdvéru, ze ohldsené
spojeni, s piihlédnutim k pfedlozenym pfislibtim zticastné-
nych stran pro oblasti (i) zatizeni pro vodni elektrarny a (ii)
vystavba mechanickych investicnich celkit v hutnictvi,
vyznamné nenaru$i hospodaiskou soutéZz na spole¢ném
trthu v 7ddné z uvedenych oblasti nebo v jeji vyznamné
Casti.

IL. PODROBNE SHRNUTI

A. VYROBA ENERGIE

Al. ZARIZENI PRO VODNI ELEKTRARNY

Relevantni trhy

Zatizeni pro vodni elektrarny obsahuji fadu samostatnych
prvki, jako jsou vodni turbiny, generdtory a ruzné
mechanické a elektrické komponenty (,mechanical (elec-
trical) balance of plant®). Zdkaznici Casto vypisuji vybérovd
fizeni na tyto komponenty oddélené, zejména v Evropé,
kde se nejveétsi ¢ast poptavky tykd ndhrady nebo moderni-
zace stavajicich vodnich elektrdren. Na strané poptavky jsou
razné komponenty nenahraditelné. Po fadé spojeni mezi
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(10)

(11)

(12)

vyrobci mechanickych a elektrotechnickych zafizeni pro
vodni elektrairny mohou spole¢nosti Siemens/VA Tech
a jejich hlavni konkurenti dodavat Siroky sortiment
komponentti. Faktory na strané nabizejicich pfimély Komisi
k tomu, aby souhlasila se spole¢nosti Siemens v tom, Ze pro
zafizeni pro vodni elektrdrny existuje jediny vécné
relevantni trh, pficemz vyrobky tohoto trhu se navzijem
vyrazné lisi.

Vzhledem k prostorové relevantnimu trhu se v rozhodnuti
vysvétluje, Ze v rtiznych svétovych oblastech existuji rizné
konkuren¢ni skupiny, aviak vedouci evropské nabizejici
spole¢nosti Siemens, VA Tech, Alstom a GE Hydro operuji
po celém svété. Zejména v Ciné a jinde v Asii plisobi fada
¢inskych, indickych a japonskych spolecnosti, evropsti
zdkaznici vSak tyto spolecnosti nepovazuji za hodnovérné
nabizejici. Zdkaznici v EHP tyto vyrobce bud’ neznaji, nebo
je jako nabizejici pro Evropu hodnoti vyrazné nizko. V EHP
tito vyrobci dosud neziskali Zddnou zakdzku a nepfedlozili
ani zddnou nabidku (spole¢nost Siemens poukdzala na dva
uspésné projekty ¢inskych nabizejicich v Albénii v Sedesd-
tych a sedmdesdtych létech).

[...] (") V rozhodnuti je na zdvér poznamendno, Ze
podminky nabldky a poptavky se mezi EHP a ostatnimi
oblastmi svéta vyrazné lisi, a proto je tfeba povazovat EHP
za prostorové relevantni trh.

Hodnoceni z hlediska hospoddiské soutéZe

Spole¢nost Siemens udavala pro obdobi roktt 2000-2004
svijj celkovy podil na trhu EHP spolecné s VA Tech ve vysi
[40-50] (*) % (Voith Siemens [20-30] (*) % (), VA Tech [20-
30] (4). Spole¢nost VA Tech udavala [40-50] (¥) %, spolec-
nost Alstom stanovila celkovy podil na trhu spolecnosti
Siemens/VA Tech ve vysi 61 %. Odhady podilu na trhu
provedené Zakazmky se pohybuji pfevdzné ve ste)nem
rozsahu, pficemz spolecnost Andino, coZ je mensi
konkurent, se domnivd, Ze spole¢nosti Siemens/VA Tech
si drzi 70 % podilu na trhu EHP. Na zdkladé¢ tdajt o obratu,
které predlozili hlavni soutézitelé za stejné pétileté obdobi,
vychazeji nasledujici podily na trhu (véetné tdajii spolec-
nosti Siemens o obratu ,ostatnich*):

EHP 2000-2004 Mil. EUR Podil na trhu %
Siemens 318 [10-20] (*) %
VA Tech [30-40] () %
Celkem 50 %
Alstom [20-30] (*) %
GE Hydro [0-10] (*) %
Ansaldo <11 (" %

(") Voith Siemens je spole¢ny podnik, s kterym spolecnost Siemens

plsobi v oblasti vodnich elektrren.

(13)

(14)

(15)

EHP 2000-2004 Mil. EUR Podil na trhu %
Andritz [<1] (" %
Ostatni 473 [20-30] (*) %
Soucet 100 %

Zdroj: Prizkum trhu provedeny Komisi

Spole¢nost Siemens sice namitd, Ze podily na tomto trhu
nabizejicich kazdy rok vyrazné klesaly [...] (*), podle rady
faktortt vSak lze usoudit, Ze v podilech na trhu jsou
obsazeny dilezité informace o rozdéleni moci na tomto
tthu. K tomu se pfidavd skutecnost, Ze casto dochdzi
k vyhlaseni vybérovych fizeni, kterd se tykaji zvlastnich
a vyrazné rozdilnych vyrobkt a Ze maji jen nepatrny objem
(en [...] (*) z [...] (*) nabidek spolecnosti Siemens mélo
objem vice nez [...] (*). EUR). U vétsich zakdzek vznikd pro
tspé$ného nabizejictho pocitecni nejistota ohledné kon-
krétni hodnoty zdméru (tj. vynosnosti). Se snizenim poctu
hodnovérnych nabizejicich se v§ak musi zvysit hodnota
nejniz8i nabidky. Tak vzhledem k vysokému spole¢nému
podilu spole¢nosti Siemens/VA Tech na trhu, k relativné
nizkému rozsahu zbyvajicich konkurentdi a k odpadnut
jednoho diilezitého nabizejictho roste pravdépodobnost, ze
spojenim dojde ke vzniku dominantniho postaveni.

Odpovédi pfi prizkumu trhu [...] (*) odhalily skupinu ¢tyt
vedoucich soutéZiteld (Siemens, VA Tech, Alstom a GE
Hydro). Zékaznici povazuji tyto spole¢nosti za hodnovérné
nabizejici velkych zafizeni pro vodni elektrdrny. Vsichni
zbyvajici soutézitelé jsou hodnoceni vyrazné nize nebo
nevyrdbéji zddnd srovnatelnd zafizeni, i kdyby prichdzeli
v uvahu pro mensi zakdzky. V rozhodnuti jsou pro
podporu tohoto zdvéru kvantitativné shrnuta hodnoceni
rtiznych investort, jak je provedli zdkaznici. [...] (¥).

Ze seznamu nabizejicich, predlozeného spolecnosti Sie-
mens, [...] (*) také vyplyvd, Ze spolecnost Siemens pfi
vybérovych fizenich Castéji nardzi na spolenost VA Tech
(v [...] (*) % z vybérovych Fzeni v hodnoté vice nez [...] (*)
EUR) [...] () nez na spolecnost Alstom [.] (*) nebo GE
[...] ). V [...] (*) tizenich byly spole¢nosti Siemens a VA
Tech jedini z velké ¢tyiky, ktefi podali nabidku. Cetnost
tohoto vzdjemného setkdvani se ¢aste¢né vysvétluje tim, Ze
spolecnost GE Hydro jen ziidka poddvd nabidky mimo
Skandindvii a Spojené kralovstvi (spole¢nost GE Hydro
vznikla prevzetim oblasti vodnich elektraren spole¢nosti GE
od spolecnosti Kvaerner). Spolecnost Alstom se vybérovych
fizeni v riznych oblastech Evropy tcastni Castéji, pusobila
vSak vice na Pyrenejském poloostrové nez v jinych ¢astech
Evropy. Kromé toho ¢asté&ji nabizi pii vétsich zdmérech nez
pfi mensich.
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(16) Mnoho zdkaznik a konkurentd ve svych pfipominkdch Wheeler. Podil spolecnosti VA Tech na trhu EHP pro

(19)

podle ¢lanku 11 upozornilo, Ze pokud by se spojili dva
blizei konkurenti na jiz koncentrovaném trhu, vedlo by
pievzeti ke zvyseni cen.

Spole¢nost Siemens jednoznacné souhlasi s vysledkem, ke
kterému dosla Komise, Ze spolecnosti Siemens, VA Tech
a Alstom jsou v soucasné dobé hlavni soutézitelé v EHP
v oblasti zafizeni pro vodni elektrdrny. Ke svému
ospravedlnéni proto uvddi pfevdzné dynamické argumenty.

Podle tohoto vysledku by ¢insti a mensi evropsti nabizejici
byli bez problémii schopni dodavat konkurenceschopna
zafizeni, pokud by se spolecnost Siemens/VA Tech pokusila
po spojeni zvySit ceny. Dodavatelské vztahy, které jiz
dlouho existuji, doposud branily tomu, aby na trh vstoupili
novi nabizejici a aby si zdkaznici otevieli nové dodavatelské
zdroje. Spole¢nost Siemens vSak nemd zadny dikaz zdmért
nabizejicich, kteff jesté nejsou aktivni v Evropé, tcastnit se
vybérovych fizeni v EHP. Vedle ¢inskych vyrobcti uvedla
spolecnost Siemens fadu mensich evropskych vyrobcti
malych zafizeni pro vodn{ elektrdrny a dodavatelt malych
komponentt, jejichz vyrobky se mohou mj. pouzit také pro
vodni elektrdrny. Tyto spolecnosti vSak maji podily na trhu
mensi nez 1 % a dodavaji vyrobky, které nejsou rovnocenné
vyrobkim Siemens a VA Tech.

Rozhodnuti dospélo k vysledku, Ze se u argumentd
spole¢nosti Siemens jednd o spekulace, které sméfuji
k obecnému tvrzeni, Ze kazdy monopol dlouhodobé
pritahuje nové prichozi. Z divodu vysokého spolecného
podilu spole¢nosti Siemens/VA Tech na trhu, poklesu poctu
hodnovérnych nabizejicich ze 4 na 3, na zdkladé tdaju
nabizejicich, podle kterych spolecnosti Siemens/VA Tech
dodavaji velice podobné nahraditelné vyrobky a z divodu
velkého poctu stiznosti zdkaznikt dospéla Komise k zavéru,
ze by spojeni diky vzniku dominantniho postaveni na trhu
zafzeni pro vodni elektrdrny vedlo k citelnému omezeni
ucinné hospodaiské soutéze.

A2. ZARIZEN[ PRO ELEKTRARNY NA FOSILNI PALIVA

V piipadé zafizeni pro elektrarny na fosilni paliva dodava
spolecnost VA Tech elektrdrny s kombinovanymi plyno-
vymi a parnimi turbinami jako systémovy integrator, ktery
pouziva pievazné komponenty doddvané tieti stranou,
zejména plynové turbiny vyrdbéné spolecnosti GE, spolecné
s turbogenerdtory z vlastni vyroby. Na trhu doddvek na kli¢
ziistavd po spojeni nékolik soutéziteld, zejména vyrobci
turbin Siemens, GE, Alstom a Mitsubishi, ale také generdln{
dodavatelé jako Bechtel a vyrobce ohiivact vody Foster&

(21)

dodévky na kli¢ je mensi nez 15 % [...] (¥). S pfevzetim
odpadne jeden odbytovy kandl pro turbiny a jeden
dodavatel generdtorti pro jeho turbiny. Vzhledem ke
strategické tloze plynovych turbin u kombinovanych
elektrdren a k vedoucimu postaveni spolecnosti GE na trhu
v této oblasti dospélo rozhodnuti k zavéru, Ze spole¢nost
GE bude schopna nahradit spole¢nost VA Tech jako
odbytovy kandl pro svoje turbiny. Spole¢nost GE md vlastni
kapacity pro vyrobu generdtorti. V souvislosti s prevzetim
nevyjadiila Zadné pochybnosti. V rozhodnuti proto nejsou
vysloveny Zadné pochybnosti v souvislosti s hospodaiskou
soutézi.

B.  PRENOS A ROZVOD ENERGIE (T&D)

Trh T&D, stejné jako zafizeni pro vyrobu elektrické energie,
zahrnuje Sirokou paletu riznych komponentd, které se
dodévaji zdkazniktim (pfevazné celosttni provozovatelé
siti a mistnifregiondlni distributofi elektfiny) na urcité
souhrnné drovni. Spole¢nost Siemens s ohledem na
horizontélni piekryvani mezi spole¢nostmi Siemens a VA
Tech navrhuje, aby se definovaly relevantni trhy na trovni
vyrobkovych skupin uvedenych pod body a az e.

a.  VYROBKY NA VYSOKE NAPETI (PRO PRENOSOVE SITE
NA NAPET] MEZI 52 A 800 KV)

(i) vzduchem izolované spinaci piistroje

(i) plynem izolované spinaci pristroje

(iii) jistice

(iv) odpojovace

(v) méfici transformdtory

(vi) tlumivky

b.  TRANSFORMATORY

(i) vykonové transformatory

(ii) distribu¢ni transformatory

c.  AUTOMATIZACE V ENERGETICE A INFORMACNI

SYSTEMY

(i)  Fdici technika provozu sité

(i) ochrannd relé
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d.  PROJEKTY NA KLIC
(i) Projekty na vysoké napéti
(i) Projekty na stfedni napéti
e.  SLUZBY V OBLASTI T&D
(i) Sluzby v oblasti zatizeni

(ii) Sitové grafy

(22) Priizkum trhu pfinesl ndznaky toho, Ze na vyrobkovych

trzich by, na rozdil od ndzoru spole¢nosti Siemens, mohly
pfinejmensim nékteré komponenty, uvedené v kazdé
skupiné I, 11, ... tvofit oddélené prostorové relevantni trhy.
Pfesnd definice vyrobkového trhu vSak neni pro toto
rozhodnuti nutnd, jelikoz zddnd z moznych definici by
nedala podnét k pochybnostem o hospodafské soutézi.

(23) PHi definici prostorové relevantniho trhu dospélo rozhod-

(24)

nuti k vysledku, Ze v oblasti T&D se jednd o trhy v celém
EHP. Pro provozovatele spojenych siti jiz nejsou technické
normy Zddnou pfekdzkou k ndkupu vyrobkl v zahranidi,
zejména na trhu s vysokym napétim, kde jsou vyrobky ve
velké mife zaméfeny na zakazniky. Velci nabizejici se po
celém uzemi EHP tspé$né ucastni vybérovych fizeni na
zafizeni T&D.

Nize uvedené podily na trhu a ndzvy konkurentd na
kazdém trhu, uvedené v ozndmeni spolecnosti Siemens,
byly z vétsi Casti potvrzeny prizkumem trhu. Vyjimku
piedstavuje trh projektii na vysoké napéti na kli¢, kde zadny
jing ucastnik trhu neuvedl vysoky podil spolecnosti
Siemens [50-60] (*) %. Trh projektt na kli¢ viak zahrnuje
Sirokou skupinu vyrobkii a komponentd, takze obraty
ucastnikd priizkumu trhu v oblasti sluzeb na kli¢ mohly byt
rozdéleny jinak, nez u komponentt, které byly brany jako
zdklad.

Vyrobek Siemens VA Tech Celkem Hlavni konkurenti
a.  Vyrobky na vysoké napéti 10-20] (* 0-10] (¥ 20-30] (¥ Areva 18, ABB 15
YTODKy na vy: P
(i)  vzduchem izolované spinaci | [0-10] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) Areva 12; ABB 9, Cegelec 6,
pfistroje EFACEC 6
(i) plynem izolované spinaci [30-40] (¥ [10-20] (*) [40-50] (*) ABB 33, Areva 23
piistroje

(i) ~ jistice [30-40] (*) [0-10] (%) [40-50] (*) Areva 30, ABB 28

(iv) odpojovace [30-40] (*) [20-30] (*) [30-40] (*) Areva 21, HAPAM 14

(v)  méfici transformétory 10-20] (*) [0-10] (%) [10-20] (*) Areva 20-25, ABB 10-15, Ritz
10-15, Arteche 10-15, Pfiffner
3-8

(vi)  tlumivky [20-30] (*) [10-20] (* [40-50] (*) Areva 22-27, ABB 17-22, Tra-
fomec 5-10

b.  Transformétory [10-20] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | ABB 18-23, Areva 13-18, RWE

Solutions 8-13, Schneider 4-7,
Pauwels 4-7, ostatni

(i)  vykonové transformétory [10-20] (%) [10-20] (*) [20-30] (*) | ABB 20-25, Areva 15-20,RWE
Solutions 7-14, Pauwels 2-5,
EFACEC 2-5, ostatni

(i)  distribu¢ni transformétory [10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) ABB 12-17, Schneider 10-15,
RWE Solutions 8-13, Areva 7-
12, Pauwels 5-10, ostatni
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Vyrobek Siemens VA Tech Celkem Hlavni konkurenti
c.  Automatizace v energetice a infor-
macni systémy
(i)  fidici technika provozu sité [10-20] (%) [10-20] (*) [20-30] (*) | ABB 8-12, Areva 6-10, ostatni
(mj. rdzné softwarové spolec-
nosti)
(i) ochrannd relé [20-30] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | Areva 23-27, ABB 13-17,
Schneider 4-8
d.  Projekty na kli¢ [20-30] (*) [0-10] (*) [30-40] (*) | ABB 18, Areva 14, Cegelec 9
(i)  Projekty na vysoké napéti [50-60] (*) [10-20] (*) [70-80] (*) | ABB 21, Areva 9
(i)  Projekty na stfedni napéti [10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) ABB 17, Areva 16, Cegelec 12
e.  Sluzby v oblasti T&D 74dné dotcené trhy na bazi EHP nebo na nirodni bazi
() Nekontrolovany podil ve vysi 40 %; 60 % prodano v roce 2004 spole¢nosti Southern States LLC (USA).
(25) Zatimco spolecnosti Siemens, VA Tech, Areva a ABB postaven{ spolecnosti nabizejicich komponenty pro tech-

(26)

(28)

dodévaji pro oblast T&D Sirokou skupinu komponentd,
mensi konkurenti jako Cegelec, EFACEC, Ansaldo, HAPAM
nebo Pauwels obsazuji pouze mensi vyrobkové segmenty.

Prevzeti vede k podilu vice nez [30-40] (*) % na nékterych
moznych trzich T&D, konkrétné v oblasti plynem
izolovanych spinacich pristrojt, jisti¢t a projektd na vysoké
napéti na kli¢. Kromé toho by se na téchto vyrobkovych
trzich snizil pocet hodnovérnych konkurentt ze 4 na 3
(Siemens/VA Tech, Areva a ABB). Tyto tii trhy jsou spolu
vertikdlné propojeny, protoze velkd ¢ast projektd na vysoké
napéti na kli¢ md jako hlavni komponent plynem izolované
spinaci pfistroje. JistiCe se zase pouZivaji jako souddst
plynem izolovanych zafizeni. Spolecnosti Siemens, VA
Tech, Areva a ABB ptisobi na téchto tiech vertikalnich
rovinich.

Na zbyvajicich trzich v oblasti T&D jsou spole¢né podily
spolecnosti Siemens/VA Tech nizs, a kromé toho zde
ptisobi dal$i konkurenti. Na téchto trzich nevznikaji Zadné
pochybnosti o hospoddiské soutézi.

Odpovédi zdkaznikti a konkurentd pii prizkumu trhu
provadéném Komisi byly celkové méné negativni nez
v oblasti zafizeni pro vodni elektrarny. Negativni pfipomin-
ky byly spiSe vSeobecného rdzu a tykaly se skutecnosti, Ze
z jiz koncentrovaného trhu odpadne jeden konkurent.
Komise se proto pii svém zkoumdni zaméfila na mozné
dasledky snizeni poctu hodnovérnych nabizejicich ze étyf
na tii.

Na trhu projektd na vysoké napéti na kli¢ dochdzi
k piekryvani mezi spolecnostmi Siemens a VA Tech
pfedeviim u rozvadécd s technologii GIS. Sila trhu
u projektii na vysoké napéti na kli¢ je tak vdzdna na trzni

(30)

(31)

nologie GIS. Trh dodévek na kli¢ je ve velké mife urcovan
projekty a vyznacuje se silné kolisavymi podily na trhu.
V pétiletém obdobi roka 1999 az 2003 kolisal podil
spole¢nosti Siemens na trhu mezi [5-10] (*) % v roce 2000
a [50-60] (*) % v roce 2003, podil spolecnosti VA Tech
mezi [0-5] (*) v roce 1999 a [15-20] (*) % v roce 2002.
Zbyvajici projekty v kazdém z téchto rokd pfipadly
spole¢nostem ABB a Areva. Na podil nabizejictho na trhu
v jednom roce se miize vyznamné projevit i jeden jediny
projekt. Takto vyslo silné postaveni spole¢nosti Siemens na
trhu v roce 2003 ve vysi [50-60] (*) %. Rozhodnuti z toho
vyvozuje, Ze projekty na vysoké napéti na kli¢ predstavuji
trh nabizejicich s konkurenci ,pro trh“ a ne ,na trhu, kde
podily na trhu vypovidaji jen mélo o schopnosti soutéZitele
ziskat budouci zakazky.

V oblasti technologie GIS piisobi v EHP stejni soutéZitelé
jako u projektti na vysoké napéti na kli¢, totiz spole¢nosti
Siemens, VA Tech, ABB a Areva. Podle spole¢nosti Siemens
¢inil v roce 2003 spole¢ny podil na trhu se spolecnosti VA
Tech [40-50] (*) % (Siemens [30-40] (*) %, VA Tech [10-
15] (*) %). Spole¢né podily na trhu kolisaly v obdobi roki
1999 az 2003 mezi [40-50] (*) % a [60-70] (*) % U piislus-
nych podilt na trhu vSak dochdzelo k vétsimu kolisdni
(Siemens [10-15] (*) %-[40-50] ()% a VA Tech ([10-
15] (*) %-[40-50] (*) %). Zbyvajici podily na trhu EHP
pfipadly, stejné jako na trhu dodavek na kli¢, spole¢nostem
ABB a Areva.

Bezpecnostni pozadavky na vyrobky na vysoké napéti
omezuji pocet v uvahu pfipadajicich dodavatelti pro
evropské dodavatele elektrického proudu, pricemz je
ziejmé, Ze mezi vyrobky ¢tyf dodavateltr ovladajicich trh,
dodévanych pro urcité vybérové Fizeni, existuje pouze
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nepatrny rozdil. Vzhledem k témto skute¢nostem (trh
nabizejicich, nepatrny rozdil mezi vyrobky dodavateli
ovladajicich trh) mohou trhy v oblasti technologie GIS/
projektti na vysoké napéti na kli¢ v zdsadé prinést
konkurenceschopné vysledky i se tfemi hodnovérnymi
nabizejicimi.

Pii prozkumu trhu se zkoumaly seznamy nabizejicich
v oblasti projekt na vysoké napéti na kli¢, technologii GIS
a jistich pro obdobi od roku 1999, které piedlozila
spole¢nost Siemens a jeji konkurenti. Z prazkumu vyplyva,
7e spolecnost ABB byla pii vybérovych fizenich nej-
Castjsim konkurentem spolecnosti Siemens, dals{ v poradi
byla spole¢nost Areva. Spolecnost VA Tech se vybérovych
fizeni na technologie GIS ucastnila méné casto, a jako
konkurent spole¢nosti Siemens se tam téméf neobjevovala.
Vysvétlenim méné castého utkdvani mezi spolecnostmi
Siemens a VA Tech muze byt skutecnost, Ze obchodovani
spolecnosti VA Tech s technologiemi GIS v Evropé ovlivnilo
pievzeti aktivit v oblasti vysokého napéti spolecnosti
Schneider v Grenoblu. Instalovand zdkladna této spolec-
nosti se koncentruje na Francii, zatimco tradi¢ni oblast
zajmu spolecnosti Siemens lezi v jinych ¢astech Evropy.

Poté, co se Madarsko stalo ¢lenem EU, podala fadu nabidek
v EHP spolecnost Ganz-Transelektro. Neddvno ji byla
spolecné se spole¢nosti Corus pridélena zakdzka na
technologii GIS v Nizozemi. Spole¢nosti Toshiba-Mitsubishi
(TM) a JAEPS, japonsti vyrobci technologii GIS, omezili
svoji ¢innost v EHP na ostrovni staty Island a Kypr.

Komise porovnala nabidky na [...] (*) vybérovych fizeni,
kterych se tcastnily viechny ¢tyfi spole¢nosti, aby zjistila,
zda nékterd z nich Casto nepodavala nejnizsi nebo druhou
nejnizsi nabidku. Nebylo tomu tak.

(35) Jak je vysvétleno v rozhodnuti, mohl by trh s technologiemi

GIS najit konkurenceschopnd feSeni i s pouhymi tfemi
hodnovérnymi nabizejicimi, pokud se spojeni netcastni
nabizejici nebo konkurent s nejnizsi nebo druhou nejnizsi
cenou, ktef{ by vytvofili nahradu v jinych fadovych
hodnotach ceny. Z pfedlozenych tdaji o nabizejicich Ize
usuzovat, Ze tomu tak nebude.

V rozhodnuti se zkouma také moznost, ze zamér by mohl
zptisobit koordinované Gcinky. Ze struktury trha s tech-
nologiemi GIS, projektti na vysoké napéti na klic a jisti¢
(tfi tzcl konkurenti, nehomogenni vyrobky, velkoodbéra-
telé) a zjisténého vzoru nabizejicich (vSichni konkurenti se
Uspé$né ucastni vybérovych fizeni v celé Evropé) lze
usuzovat, Ze G¢inny koordina¢ni mechanismus na trhu
s technologiemi GIS by musel byt vykonstruovin uméle
a Ze by se obtizné prosazoval.

(37) Rozhodnuti dospélo k zavéru, Ze na trhu T&D neexistuje

u 7ddné z moznych definici vyrobkového trhu citelnd
piekazka G¢inné hospodaiské soutéze.

C. ZELEZNICNI TECHNIKA

Cl. KOLEJOVA VOZIDLA

(38) Prevzeti spole¢nosti VA Tech povede k odpadnuti spole¢-

nosti VA Tech Elin EBG Traction (ETR) jako nezdvislého
subjektu nabizejictho elektrické pohony pro tramvaje,
metro a regiondlni vlaky. Spolecnost ETR je také dodava-
telem integrovanych vyrobcti kolejovych vozidel, ktei
vytvateji konsorcia pro zvlastni typy tramvaji a vlakd, mj.
se spolecnostmi Bombardier a Siemens.

vvvvvv

zkoumaji dopady zdméru na zdkladé trhu EHP pro
elektrické pohony a ndrodnich trhi pro kolejova vozidla,
samostatné pro riizné druhy vozidel jako jsou napf.
tramvaje, metro, regionalni vlaky a lokomotivy. Prekryti
na trhu elektrickych pohonti nejsou vyznamna a nezptso-
buji zddné pochybnosti o hospodaiské soutézi. Kvuli
postaveni spole¢nosti ETR a Siemens v nékterych ¢lenskych
statech v3ak existuji vertikdlné dotcené trhy.

(40) Prizkum trhu ukdzal, Ze na trzich dotéenych zamyslenym

spojenim, tj. trzich s tramvajemi ve Spanélsku, Polsku,
Rakousku a Ceské republice, s metrem v Belgii a regional-
nimi vlaky v Némecku a Rakousku, bude i po uskute¢néni
zdméru stdle existovat dostatetnd hospodaiskd soutéz. Aby
se rozdélily vazby mezi spole¢nostmi ETR a Bombardier ve
smyslu rozhodnuti Komise ¢. COMP/M.2139 Bombardier/
Adtranz ze dne 3. dubna 2001 a pokud by spole¢nost
Siemens ziskala vyhradni kontrolu nad spolecnosti VA
Tech, navrhuje se vydat soucasné rozhodnuti podle ¢l. 8
odst. 2, kterym by se zrusil piislib, ktery spole¢nost
Bombardier v této véci dala. Tento pfislib zavazuje
spole¢nost Bombardier k tomu, aby svoje tramvaje City-
Runner typu ,Linz“ nabizela jen s pohonem ETR.

(41) Neintegrované spolecnosti nebyly izolovany z téchto

dtvodii: Jednak bude stéle existovat vidy jeden nezavisly
subjekt nabizejici elektrické pohony pro tramvaje (Kiepe)
a metro (Mitsubishi). Jednak existuje moznost, Ze neinte-
grovani vyrobci se s ohledem na tramvaje a regionalni vlaky
béhem dvou az tii rokt spoji, jak tomu bylo u spolecnosti
Stadler. Stejné tak stdle trvd treti moznost, Ze se, tak jako
v minulosti, spoji integrovani a neintegrovani nabizejici.
Ostatné i v budoucnosti by na trhu kolejovych vozidel
existovala dostatecnd hospodaiskd soutéz, i kdyby neinte-
grovani nabizejici museli trh kolejovych vozidel opustit.
Rozhodnuti dospélo k vysledku, Ze v souvislosti se
zdmérem nevyplynou zddné podstatné piekdzky pro t¢in-
nou hospodaiskou soutéz na trhu s elektrickymi pohony
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a na trhu s tramvajemi, metrem, regiondlnimi Zeleznicemi
a lokomotivami.

(2. TROLEJOVA VEDENI

Rozhodnuti dospélo k vysledku, Ze otdzka, zda existuje
spolecny trh se vemi druhy trolejovych vedeni, nebo zda
existuji mensi vyrobkové trhy, napf. trolejovd vedeni pro
délkovou dopravu, mutze zistat oteviend. Spojenim je
dotéen pouze jeden ndrodni trh. Spolecnosti Siemens a VA
Tech by na spole¢ném trhu v Némecku mély podil jen
priblizné [30-40] (*) %, ndsledovala by je spole¢nost Balfour
Beatty s piiblizné stejné vysokym podilem a pét mensich
konkurenti. Komise z prizkumu trhu usuzuje, Ze po
slou¢eni nevzniknou zddné citelné piekdzky pro tcinnou
hospodafskou soutéz. To stejné plati pro mensi mozné
vyrobkové trhy trolejovych vedeni pro dalkovou dopravu,
na kterém pro vyrobek, u néhoz dochazi k piekryvéni,
existuje pouze jeden zdkaznik, Deutsche Bahn, a nejméné
¢tyfl hodnovérni soutézitelé. Kromé toho se ukdzalo, Ze
spolecnosti Siemens a VA Tech proti sobé soutézily jen
velice malo. Stejné tak je nutno povazovat jako nepravdé-
podobnou tichou dohodu mezi slucujici se jednotkou
a spole¢nosti Balfour Beatty, protoze trh se kazdym rokem
zmensuje, a spolecnost VA Tech nelze povazovat za
samotafe, kterého by bylo mozné pfevzit a ktery by
usnadnil koordinaci. Rozhodnuti dospélo k zavéru, ze na
trhu trolejovych vedeni neexistuji Zadné citelné piekazky
pro ucinnou hospodafskou soutéz.

C3. NAPAJENI ZELEZNICE ELEKTRICKYM PROUDEM

Napéjeni Zeleznice elektrickym proudem znamend dodavku
elektrického proudu do sité trolejového vedeni provozova-
tele pfes podruzné trakéni stanice (body napdjeni).
V rozhodnuti byly rozdéleny dva vyrobkové trhy, jeden
spole¢ny trh pro podruzné trakéni stanice a jeden trh pro
komponenty. Prekryti existuje na trhu Gdrzby elektraren
pro dodévku elektrického proudu Zeleznici v Némecku.
Spojeni se dotykd dvou ndrodnich trhi pro napdjeni
zeleznice elektrickym proudem. V Rakousku by spolecnosti
Siemens a VA Tech spole¢né drzely podil na trhu [40-
50] (*) %. Kromé spole¢nosti Siemens/VA Tech existuji ¢tyf,
mezindrodné aktivni hodnovérni nabizejici, spolecnosti
ABB, Areva, Balfour Beatty a SAG (RWE) s podily na trhu
mezi 5 a 25% a nékolik mensich nabizejicich. Strana
poptavky je vysoce koncentrovand, vice nez 90 % poptavky
pfipadd na tomto relativné malém trhu, na kterém jsou
vyhlasovdna vybérova fizeni, na rakouské spolkové drihy
a na spole¢nost Wiener Linien. Proto na tomto trhu
nabizejicich dochdzi k vyraznému kolisdni.

V Némecky by spolecnosti Siemens a VA Tech mély
podobné vysoky podil na trhu jako v Rakousku. Konku-
renty jsou spole¢nosti ABB, Balfour Beatty, Elpro a Spitzke.
Spolecnost VA Tech je aktivni téméf vyhradné v segmentu
délkové dopravy, kde jedinym zdkaznikem je spole¢nost
Deutsche Bahn. JelikoZ se jedna o trh nabizejicich se silnym
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zdkaznikem v segmentu, v némZ existuje prekryti,
nevznikaji u zddnych podruznych trakénich stanic pro
napdjeni zZeleznice elektrickym proudem zddné problémy
s hospodéiskou soutézi. V souvislosti s komponenty pro
podruzné trakéni stanice byla Komise upozornéna na to, Ze
spojujici se jednotka by u nékterych komponentt ziskala
vysadni postaveni, coz by znamenalo nebezpedi odstaveni
konkurentti. Prazkum trhu v3ak ukdzal, Ze spole¢nost
Siemens nenabizi Zddny ze ti dotcenych komponentd,
u dvou z téchto tii komponentt existuji konkurenti a Ze
u jednoho z komponentd, ktery spolecnost VA Tech nabizi
jako jedind, se spole¢nost Deutsche Bahn aktivné snazila,
aby jej ndrodni regulacni orgdn vyzkousel a schvalil.
Rozhodnuti dospélo k zavéru, Ze na trhu napdjeni Zeleznice
elektrickym proudem nevznikaji zddné citelné pickazky
pro ucinnou hospodéiskou soutéz. To stejné plati také pro
udrzbu elektraren pro dodavku elektrického proudu
zeleznici, kde spolecnost VA Tech dodala pouze jednu
z piiblizné 20 stanic, kterou muiize opravovat nejlépe sama,
a protoze existuje nékolik hodnovérnych alternativ ke
spole¢nostem Siemens a VA Tech.

C4. ZELEZNICNI PREJEZDY

Siemens i VA Tech nabizeji Zelezni¢ni prejezdy. Spole¢nost
VA Tech ptisobi vyhradné v Rakousku, na spolecnost
Siemens lze pohliZet jako na spolecnost, kterd by mohla
vstoupit na rakousky trh. Jeden zdkaznik vyslovil otdzku,
zda spolecnost Siemens po spojeni nestdhne vyrobek
spolecnosti VA Tech a nenahradi jej vyrobkem ze své
vlastni nabidky. Prizkum trhu viak ukdzal, ze vyrobek
od spole¢nosti VA Tech patii jedné némecké spolecnosti,
kterd je oprdvnéna pievést prava prodeje na jinou
spolecnost. Tim se na poctu nabizejicich na rakouském
trhu nic neméni.

D. FREKVENCNI MENICE

Spolecnosti Siemens a VA Tech nabizeji frekvenéni ménice.
Priizkum trhu potvrdil nazor spole¢nosti Siemens, Ze EHP
je pro frekvenéni ménice prostorové relevantni trh. V sou-
musi rozdélit délici ¢arou 100 kW. Mize zlstat oteviené,
zda je u frekvenénich méni¢t s vykonem nad 100 kW
nutné dalsi diléi rozdéleni na ménice chlazené vodou
a Ctytkvadrantové ménice, protoze hodnoceni z hlediska
hospodéiské soutéze by se tim nezménilo.

Spole¢ny podil spole¢nosti Siemens a VA Tech na trhu je
u frekvenénich ménicti s vykonem niz$im nez 100 kW
mensi nez [15-20] (*) %. Jelikoz spolenost VA Tech
zalozila v roce 2004 spolecny podnik se spole¢nostmi
Schneider a Toshiba (STI), musi se pFipocist i podil STI na
trhu. Avsak i v tomto piipadé je spole¢ny podil na trhu
niz§i nez [30-40] (*) %. Ddulezitymi konkurenty jsou
spolecnosti ABB a Danfoss s podily 10-20 %, Lenze, SEW
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Eurodrive, Vacon a Yaskawa/Omron kazdd s podilem 5-
10 %. Na mistni drovni existuje fada mensich, ale dobfte
zastoupenych podniki. U méni¢t s vykonem vy$sim nez
100 kW piedstavuje spole¢ny podil na trhu, véetné
spole¢ného podniku STI méné nez [20-30] (*) %. U ménict
chlazenych vodou a ¢tytkvadrantovych ménict predstavuje
spolecny podil na trhu méné nez [20-30] (*) %. Komise
proto dospéla k zavéru, ze u zddné z moznych definici
vyrobkového trhu nevznikaji zidné pochybnosti o hospo-
daiské soutézi.

E. VYSTAVBA INVESTICNICH CELKU V HUTNICTVI
A VYSTAVBA OSTATNICH PRUMYSLOVYCH ZARIZENI

1. RELEVANTN{ VYROBKOVE TRHY

a. Zdkladni rozdéleni

U vystavby prumyslovych zafizeni lze rozliSovat podle
odvétvi (napf. hutnictvi, chemie, papirenstvi, vyroba
cementu atd.). Tato véc se tykd hlavné vystavby investi¢nich
celkii v hutnictvi. Zde lze rozliSovat podle vystavby
elektrotechnickych primyslovych zatizeni a podle tdrzby
zafizen{ a sluzeb.

U vystavby mechanickych priimyslovych zaiizeni se planuje
nasazen{ stroji pro piislusny pribéh vyroby, pofidi se
strojni park a instaluje se vyrobni zafizeni. Spolecnost VA
Tech piisobi v této oblasti jako nabizejici pies svoji dcefinou
spolecnost VAL Spolecnost Siemens zde nevystupuje jako
nabizejici, v hutnickém sektoru vsak vlastni [...] (*) podil ve
spolecnosti SMS Demag, jedné ze dvou nejvétsich konku-
rentdl spole¢nosti VA Tech.

Vystavba  elektrotechnickych — primyslovych  zafizeni
zahrnuje v3eobecnou elektrifikaci zafizeni, projektovani
a montaZ pohont a vlastn{ automatizaci, kterd se v podstaté
sklada z fidicich a regula¢nich systémi a také z automati-
zace provozu. Jak spole¢nost Siemens tak i spole¢nost VA
Tech jsou v této oblasti nabizejici, spole¢nost VA Tech
ptisobi pres svoje dcefiné spolecnosti VAI (hutnictvi) a Elin
EBG (v riiznych sektorech).

Do tdrzby zafizeni a sluzeb patii pravé probihajici idrzba
a poskytovani sluzeb, avsak nepatii sem novd koncepce
soucasti pro zaf{zeni. Ob¢ spole¢nosti Siemens i VA Tech
ptsobi v oblasti Gdrzby zafizeni a sluzeb v hutnictvi.

b.  Vystavba mechanickych hutnickych zafizeni

Spole¢nost Siemens poklddd mechanickou ¢ast priimys-
lovych zafizeni za specifickou pro dané odvétvi, a proto
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vychdzi z vlastntho vyrobkového trhu mechanickych
hutnickych zafizeni. Neprovadi vSak déleni do dalsich
podoblasti podle krokd vyrobniho procesu, jak to provedla
Komise ve svém rozhodnuti ve véci SMS/Mannesman
Demag (%), ale zastivd ndzor, Ze se zde jednd pouze
o segmenty vétstho trhu vystavby mechanickych hutnic-
kych zafizeni.

Komise z vysledkt priozkumu trhu vyvozuje, Ze déleni do
dalsich podoblasti podle krokti vyrobniho procesu, jak to
bylo provedeno ve véci SMS/Mannesmann Demag pro
vystavbu mechanickych primyslovych zafizeni v sektoru
zeleza a oceli, je pouzitelné i v tomto rozhodnuti. K tomu je
tieba rozliSovat mezi vyrobkovymi trhy pro vyrobu
surového Zeleza, vyrobu oceli, zafizeni pro plynulé liti,
vélcovny pro vilcovani za tepla, valcovny pro vélcovani za
studena, vélcovny tvarové oceli, pasové dopravniky a liso-
vani a kovdrenstvi. Je tfeba rozliSovat také mezi vystavbou
hutnickych zafizen pro Zelezo a ocel na jedné strané a pro
nezelezné kovy, zejména hlinik a méd, na strané druhé.

Presnd definice vyrobkového trhu v oblasti vystavby
mechanickych hutnickych zafizeni viak mize zustat ote-
viend.

c.  Vystavba elektrotechnickych hutnickych zatizeni

Vystavba elektrotechnickych hutnickych zafizeni zahrnuje
automatizaci stupné 0 (doddvka elektrického proudu
a elektrické pohony), vlastni automatizaci (stupné 1 a 2)
a novgjsi oblast FeSeni IT pro logistiku zafizeni/MES
(stupent 3) (MES = Manufacturing Execution Systems =
systémy pro operativni pldnovani a fizeni vyroby).

Neni jednotny trh

Spole¢nost Siemens je toho ndzoru, Ze vystavba elektrote-
chnickych priimyslovych zafizeni pro oblast hutnictvi je
nezdvisla na odvétvich a Ze netvoif jednotny trh.

Béhem prizkumu trhu vSak vétsina acastnikd trhu
zdiraznila, Ze pro vystavbu elektrotechnickych zaf{zeni
v sektoru hutnictvi je nutné vlastnit specidlni know-how.
Soutézitelé ve svych vyjadienich zduraznili pfedevsim
specializaci svych inZenyrd. Z vyznamu referenci uvede-
nych v odpovédich pii prizkumu trhu lze usoudit, Ze
vétsina zadkaznikti od nabizejicich vyzaduje patficné
zkusenosti v oblasti hutnictvi. [...] (*). Dalsim piiznakem
rostouci specializace v odvétvi je proniknuti spole¢nosti
Danieli, SMS Demag a VAL nékdejsich specialisti na

IV/M.1450 — SMS/Mannesmann Demag.
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vystavbu mechanickych hutnickych zafizeni, do oblasti
vystavby elektrotechnickych hutnickych zafizeni.

Zatimco vyrobky trovné 0 (elektrotechnika, pohony) jsou
pro hutnictvi specifické jen mdlo, pro vyrobky trovné 1 a 2
(vlastni automatizace) to neplati. To se vysvétluje tim, Ze
jsou zapotiebi FeSeni specifickd pro odvétvi (softwarové
moduly), jeZ jsou pouzitelnd na téchto drovnich. Spole¢nost
Siemens a jeji konkurenti jsou schopni takova feSeni
vyvinout pro oborové specifické skupiny vyrobka v oblasti
vystavby elektrotechnickych primyslovych zafizeni.

Z uvedenych davodi by se mélo pfi stanoveni vyrobkového
trhu vychazet, pfinejmensim v sektoru hutnictvi, z existence
vlastntho trhu vystavby elektrotechnickych zatizeni. Takovy
trh mtze byt definovin bud jako celkovy trh vystavby
elektrotechnickych hutnickych zafizeni véetné moznych
dil¢ich trha, nebo, v uzsim smyslu, jako mozny celkovy trh
vystavby elektrotechnickych hutnickych zafizeni na drov-
nich automatizace 0-2 v oblasti Zeleza a oceli.

Mozné oddélené trhy pro jednotlivé oblasti nebo
kroky vyrobniho procesu

Neéktet{ acastnici trhu jsou toho ndzoru, Ze trh vystavby
elektrotechnickych zatizeni Ize déle rozdélit podle piislus-
nych krokt procesu hutni vyroby. Prizkum trhu k tomu
podal nékteré dikazy, maze vsak zistat oteviené, zda
existuji oddélené trhy elektrotechnickych vyrobkil pro ti
hlavni kroky vyrobniho procesu v oblasti vystavby
elektrotechnickych hutnickych zafizeni (tekutd, tepld a stu-
dend fize) a pro specidlni oblast vélcovani dlouhych
vyrobki. Pro tclely tohoto rozhodnuti muZze zstat
oteviend také otdzka, zda je nutno provést podrobnéjsi
rozdéleni podle krokti vyrobniho procesu.

Oddélené trhy pro tirovné automatizace 1 a 2?

V tomto rozhodnuti miiZe také zistat oteviena otdzka, zda
je nutno oddélené vyrobkové trhy pro trovné 1 a 2
povazovat za spolecné nebo dil¢i trhy.

(62)

(64

=

(65)

(66)

Oddélené trhy pro sektor Zelezofocel a hlinik,
piedevsim pro valcovini hliniku za tepla a za studena

Otdzka, zda je nutné oddélit vyrobkové trhy pro valcovani
Zeleza, oceli a hliniku, miiZe také zdstat oteviend.

Mozny trh pro feSeni informacni techniky pro
logistiku zafizeni/MES/iroven 3

Priizkum trhu provedeny Komisi upozornil na samostatné
se rozvijejici vyrobkovy trh, specificky pro hutnictvi, trh
feSeni informacni techniky pro logistiku zafizeni/MES|
aroveri 3. Otdzka, zda je to samostatné odvétvi a zda se ma
zaclenit do trhu vystavby elektrotechnickych hutnickych
zafizeni nebo zda se md z tohoto trhu vyclenit, viak také
muzZe ziistat oteviend.

d. Udrtba a sluzby

Spole¢nost Siemens je toho nadzoru, ze poskytovani sluzeb
pro hutnick4 zafizen{ tvof{ samostatny trh. Setfeni Komise
potvrdilo, Ze tento ndzor odpovidd soucasné tendenci.
Presnd definice této oblasti v§ak muaze zlstat oteviend.

e.  Vystavba elektrotechnickych primyslovych zafizeni
v odvétvich jinych neZ pro hutnictvi

V tomto rozhodnuti muze zistat definice oborového trhu
pro vystavbu elektrotechnickych primyslovych zafizeni
jinych nez pro hutnictvi oteviend, protoZe nezdvisle na
definici vyrobkového trhu (zahrnujici vice odvétvi nebo
oddélené trhy pro kazdé odvétvi) nevyvold predpoklddané
spojeni zadné pochybnosti o hospodaiské soutézi.

f.  Zdver k definici vyrobkového trhu pro vystavbu
hutnickych zafizeni a pro vystavbu primyslovych
zafizeni v jinych odvétvich

V tomto rozhodnuti se v oblasti vystavby mechanickych
hutnickych zafizeni musi vychdzet z ndsledujicich vyrobko-
vych trhi:

— celkovy trh vystavby mechanickych hutnickych zafi-
zeni omezeny bud na Zelezné kovy nebo zahrnujici
zelezné i nezelezné kovy;
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(68)
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— mozné dil¢i trhy rtiznych krokd pramyslové vyroby
pii vystavbé mechanickych hutnickych zafizeni.

V tomto rozhodnuti se v oblasti vystavby elektrotechnickych
hutnickych zafizeni musi vychdzet z ndsledujicich vyrobko-
vych trha:

— celkovy trh vystavby elektrotechnickych hutnickych
zatizeni, véetné viech moznych dil¢ich trhi na nizsi
urovni;

— mozny (4Zeji chapano) celkovy trh vystavby elektro-
technickych hutnickych zafizeni Grovni automatizace
0-2 v oblasti Zelezo/ocel;

— mozné diléi trhy vystavby elektrotechnickych hutnic-
kych zafizeni tekuté, teplé a studené faze a vélcovani
dlouhych vyrobkt (trhy vyrobniho procesu v oblasti)
v oblasti Zelezofocel nebo mozné trhy jednotlivych
krokt vyrobniho procesu (nebo dalsi podrobnéjsi
rozdéleni podle drovni automatizace) a mozné trhy
trovni 1 a 2;

— trhy valcovani hliniku za tepla a za studena a

— mozné trhy feSeni informacni techniky pro logistiku
zafizeni/MES/troven 3.

V tomto zafizeni se kromé toho vychdzi z nejméné jednoho
oddéleného vyrobkového trhu pro ddrzbu a sluzby v oblasti
hutnickych zafizent.

Definice vyrobkového trhu pro wystavbu elektrotechnickych
primyslovjch  zafizeni v jinych oblastech maze zastat
oteviend.

2. PROSTOROVE RELEVANTNI TRHY

a.  Vystavba mechanickych hutnickych za¥izeni

Spolec¢nost Siemens je toho ndzoru, Ze u trhu pro vystavbu
mechanickych hutnickych zafizen{ se jednd o svétovy trh
nebo piinejmensim o trh celého EHP se silnou tendenci
k celosvétovému trhu.

V tomto rozhodnuti v§ak neni nutné stanovit prostorové
relevantni trh, jelikoZ spojeni vyvoldvd pochybnosti
o hospodaiské soutézi v oblasti vystavby mechanickych
hutnickych zafizeni nezdvisle na definici prostorové

(74)

(79)

relevantniho trhu (trh EHP nebo vétsi trh).

b.  Vystavba elektrotechnickych hutnickych zafizeni

Spole¢nost Siemens vychazi i v oblasti vystavby elektrote-
chnickych hutnickych zafizen z existence svétového trhu.

Podle vysledkt priizkumu trhu by prostorové relevantni trh
ve smyslu tohoto rozhodnuti zahrnoval pfinejmensim
oblast celého EHP, méla by se vsak zvdzit i moznost
vétsiho trhu.

To plati pro viechny mozné dil¢i trhy vystavby elektrote-
chnickych hutnickych zafizeni, véetné moznych trhi feseni
informacni techniky pro logistiku zafizeni/MES[droven 3.

Spole¢nost Siemens souhlasi s definici prostorového trhu
pro vystavbu elektrotechnickych hutnickych zafizen,
stanovené Komisi jen za predpokladu, Ze je Komise
pfipravena zvazit moznost trhu pfesahujictho rdmec EHP,
nesdili v§ak nazor, Ze ur¢ité asijské regiony by nemohly byt
zahrnuty do relevantniho trhu. Odpovidajici dil¢f trhy jsou
podle ni zahrani¢nim nabizejicim piistupné bez omezeni.

Komise je vSak stile toho ndzoru, Ze v urcitych &astech
svéta nadale pfetrvavaji rizné podminky pro hospodaiskou
soutéz, které nelze odtivodnit historickymi faktory. V pod-
robnostech viak mizZe zUstat oteviené to, zda existuje trh
v celém EHP nebo vétsi, snad i celosvétovy trh.

c. Udrzba a sluzby

Podle ndzoru spolecnosti Siemens by mél byt tento trh
definovan jako trh v celém EHP. VétSina acastnika trhu jej
vSak povazuje za uZsi, protoZe v této oblasti se za velice
dalezité povazuji kritké vzdélenosti k dodavatelim
a, v urcité mife, moznost domluvit se stejnou feci. Rada
zakaznik by si nevybrala zddného dodavatele z jiného
¢lenského statu, nez z toho, v némz se nachdzi jejich
vyrobni provoz, zejména pokud by se ceny sluzeb jejich
nynéjsitho nabizejiciho zvedly o 5 az 10 %. To plati jak pro
mechanickou, tak i pro elektrotechnickou oblast.

Pro toto rozhodnuti v§ak muze pfesnd definice trhu zstat
oteviend. Prostorové relevantni trh neni v Zddném piipadé
mensi nez ndrodni trh a vétsi nez trh EHP.

d.  Vystavba elektrotechnickych priimyslovych zafizeni
v ostatnich oblastech

Vnitfni organizace spolecnosti VA Tech, spolecné se
spolecnosti VAI kterd po celém svété stavi zafizeni pro
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(82)
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zpracovani kovu a se spolecnosti Elin EBG, kterd odpovidd
za vystavbu elektrotechnickych zafizent, jez ma tézisté svoji
Cinnosti pievazné v Rakousku a kromé toho se zabyva
vystavbou prumyslovych zafizeni ve stfedni Evropé,
naznacuje, ze trh, resp. trhy vystavby jinych elektrote-
chnickych pramyslovych zafizeni jsou z prostorového
hlediska omezeny vice, nez trhy vystavby specializovanych
hutnickych elektrotechnickych zafizeni. Tento ndzor
se potvrdil prizkumem trhu, pfi kterém mnoho pri-
myslovych spole¢nosti ve svych odpovédich vychazelo spise
z nérodnich trhti nebo z urcitych regiondlnich prostorové
relevantnich trhti. Pro nékterd specializovand pramyslova
vyrobni odvétvi, jako je papirenstvi a chemie, bylo mozno
zvazovat jesté Sirsi prostorovy trh. P priizkumu trhu se
vSak ukédzalo, Ze v zddném piipadé nelze odkazovat
na prostorovy trh, ktery by byl vétsi nez oblast EHP.

Pro toto rozhodnuti v§ak maze zdstat otizka presného
ohranieni prostorové relevantntho trhu oteviena. Rele-
vantni trh, resp. relevantni trhy v zZddném piipadé nejsou
mensi nez narodni trhy a nejsou vétsi nez trh EHP.

3. POSOUZENI Z HLEDISKA HOSPODARSKE SOUTEZE
a.  Vystavba mechanickych hutnickych za¥izeni

Spojeni zptisobi na trhu EHP nebo na celosvétovém trhu
vystavby mechanickych hutnickych zafizeni nebo na jeho
dil¢ich trzich vystavby mechanickych zafizeni pro vyrobu
oceli a pro plynulé liti vyznamné oslabeni hospodaiské
soutéze mezi spolecnosti Siemens/VAI a jejim hlavnim
konkurentem SMS. To povede, diky prokdzani dominantni
pozice spolecnosti Siemens/VAI na trhu, k citelnému
omezeni Gi¢inné hospodaiské soutéze na uvedenych dil¢ich
trzich.

(1) Trzni podminky

Spole¢nost Siemens, oproti spole¢nosti VA Tech, v této
oblasti neptsobi. Spolecnost Siemens uvddi, ze podil
spole¢nosti VA Tech na trhu je na vSech moznych dil¢ich
trzich mensi nez [10-15] (*) %.

Ucastnici trhu vsak na moznych vyrobkovych trzich
vystavby mechanickych zafizeni stanovili vyrazné vyssi
podily spolecnosti VA Tech. V oblasti vystavby hutnickych
zafizeni byl celosvétovy podil a podil na trhu EHP
spolecnosti VA Tech zafazen pfiblizné na stejnou tiroven
jakou mé podnik, ktery diive jako jediny ovladal trh,
spole¢nost SMS-Demag (ddle jen SMS), za nimi nésleduje
spolecnost Danieli, tfeti a jedind spolecnost, nabizejici
komplety v celém EHP. Na jednotlivych moznych dil¢ich
trzich je spolecnost VA Tech povazovdna za spolecnost,
kterd jednozna¢éné dominuje trhu.

Vypovédi tcastnikil trhu také naznacuji, Ze trh, resp. trhy
pro vystavbu mechanickych hutnickych zafizen je nutno
povazovat za silné¢ koncentrovany trh, resp. silné koncen-
trované trhy.

(85)

(86)

(88)

(89)

SMS povazuje spole¢nost VAI za svého hlavniho konku-
renta ve vétsiné svych obchodnich oblasti. Uvadi svoje
vlastni podily na trhu ve vysi 24 % a podily spolecnosti VAI
v oblasti vystavby mechanickych hutnickych zafizeni ve
vysi 20 %. Na trzich jednotlivych krokd vyrobniho procesu
jsou celkové podily na trhu obou vedoucich spole¢nosti
podstatné vyssi. Na trhu vyrobniho procesu vyroby oceli
md spolecnost VAI stejny podil jako SMS (33 %), zatimco
na trhu vyrobniho procesu plynulého liti je spolecnost VAI
daleko pred SMS (SMS: 23 %, VAL 62 %). Spole¢nost VAI ve
vefejnych prohldSenich svoji vedouci pozici v oblasti
plynulého liti potvrdila.

(2) Celkovy trh vystavby mechanickych hutnickych
zafizeni v oblasti Zelezo a ocel nebo celkovy trh
se zahrnutim neZeleznych kovi: podstatné ome-
zeni ¢inné hospodiiské soutéze

Priizkum trhu ukdzal, Ze s ohledem na mensinovou tcast
spole¢nosti Siemens v SMS povede spojeni k podstatnému
oslabeni soucasné hospodaiské soutéze mezi spolecnostmi
VAI a SMS. Vzhledem k mimofddné sile spolec¢nosti VAI
na tomto vysoce koncentrovaném trhu, velice tzkym
konkurenénim pomériim mezi spole¢nostmi VAI a Siemens
a skutecnosti, Ze ostatni soutéZitelé nebudou schopni
dostate¢né omezit prostor spolecnosti Siemens/VAI pro
hospodéiskou soutéz, pokud poklesne konkurenéni tlak,
ktery SMS vyviji na spole¢nosti Siemens/VAIL, povede
spojeni v kazdém piipadé k citelnému omezeni G¢inné
hospodaiské soutéze z diavodu nekoordinovaného chovani
a snad i z divodu vzniku dominantniho postaveni
spolecnosti Siemens/VAI na trhu.

Spolecnosti VAI a SMS jsou nejblizsimi konkurenty na
dot¢eném trhu. Z divodu téchto blizkych konkurené¢nich
vztahtl by zdkaznik, ktery se v ur¢itém hutnickém projektu
rozhodl proti spolecnosti VA Tech, s velkou pravdépodob-
nosti povazoval SMS za prvni alternativu. To vyplyva ze
zafazeni, které provedli soutézitelé a zdkaznici béhem
prazkumu trhu.

Jako tieti nejsilngjsi soutézitel je vSeobecné povazovana
spole¢nost Danieli, avsak vétsinou daleko za spolecnostmi
SMS a VAL Jeji sila spoéivd predevsim ve valcovani
dlouhych vyrobkd, kde je vedouci spolecnosti na trhu.
S ohledem na svoji pozici na trhu a na fazeni zdkaznika by
spole¢nost Danieli byla jen stéZi schopna celkové zabranit
poklesu hospodéiské soutéze na trhu vystavby mechanic-
kych hutnickych zafizeni nebo ohrozit vedouci postaveni,
které by mohla ziskat spole¢nost VAI z divodu vyhody
znalosti informaci dostupnych u spolecnosti Siemens/VAL
Kromé toho zdkaznici pozaduji nejméné tfi nabidky k tomu,
aby mohli v oblasti vystavby hutnickych zafizeni dspésné
jednat.

Od jinych konkurentil nevychdzi Zddny znatelny nétlak. Ti,
které spole¢nost Siemens uvedla kromé tif velkych
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nabizejicich s vyznamnym postavenim na trhu, ptsobi
v Evropé pouze omezené nebo vibec, takze pro evropské
zdkazniky nepfedstavuji Zddnou pfiméfenou alternativu.
U malych nabizejicich neni pravdépodobné, ze by mohli
Uspé$né nabizet pro velké zakdzky. Kromé tii spole¢nosti
s vyznamnym postavenim na trhu je konkurence roztii-
§ténd a nemohla by proto pusobit proti sile tif vedoucich
nabizejicich na trhu.

Velky nabizejici v oblasti vyroby mechanickych hutnickych
zafizeni md velky pocet zdkaznikd, na néz piipadd velky
podil jeho zakdzek, proto neni vyznamné zavisly na jedno-
tlivych zakaznicich.

Spojeni by podstatné oslabilo konkurenéni tlak, ktery vyviji
SMS na spole¢nost Siemens/VAL Spole¢nost Siemens by
diky tomu ziskala kromé svého stdvajictho podilu v SMS ve
vysi 28 % také kontrolu nad spole¢nosti VA Tech. Nelze
sice, vzhledem k mimofddnym okolnostem véci (viz
obvykle je tfeba stanovit hodnotu aktiv ke dni 31. 12.
2004), s dostatecnou jistotou vychazet z toho, Ze akciovy
podil 28 % spolecnosti Siemens ve spolecnosti SMS
(a finan¢ni Gcast na obchodnim tspéchu SMS, kterd s tim
zpravidla souvisi) pfiméje spole¢nost Siemens/VA Tech
k tomu, aby polevila v hospodaiské soutézi proti SMS.

10

Spole¢nost Siemens uplatnila prodejni opci, aby prodala
svij podil u SMS vétsinovému akciondfi. Hodnota podilu
spolecnosti Siemens je viak spornd a u némeckych soudu je
zahdjeno projednédvani zfejmé zdlouhavého sporu. Dokud
se tento spor nevyfesi a dokud nebude uzavien prodej 28 %
podilu spole¢nosti Siemens [...] (%).

(109

[...](.

[...] (. Jelikoz podil akcif ve vysi 28 % stdle ziistava u SMS,
spojeni by podstatné oslabilo hospodaiskou soutéz mezi
spolecnostmi Siemens/VAI a SMS. Otdzka, zda vyhoda
znalosti informaci ve srovndni se svym nejsilnéjsim
konkurentem SMS a ndskok v trzni sile ve srovnani se
spolecnosti Danieli poskytuje spole¢nosti Siemens/VAI
dominantni postaveni, mtize zlistat oteviend. V kazdém
piipadé by spojeni mélo mimorddné skodlivé dopady na
hospodéiskou soutéz jako ndsledek nekoordinovaného
chovéani spolecnosti. Z toho vyplyvd podstatné omezeni
ucinné hospodaiské soutéze na spole¢ném trhu vystavby
mechanickych hutnickych zatizeni.

(3) Diléi trhy vystavby mechanickych hutnickych
zafizeni: odtivodnéni dominantniho postaveni

Tyto zdvéry plati o to vice pro mozné trhy na rtznych
stupnich vyrobniho procesu vystavby mechanickych zafi-
zen{ pro vyrobu oceli a plynulé liti. U zbyvajicich moznych

(97)

(98

)

~—~

dileich trhti vystavby mechanickych hutnickych zafizeni
vSak nelze s jistotou stanovit, zda by spojeni vedlo
k citelnému omezeni G¢inné hospodéiské soutéze.

Na mozném trhu vystavby mechanickych zafizeni pro
vyrobu oceli byla spolenost VAI pii prizkumu trhu
provedeném Komisi zafazena konkurenty i zdkazniky
na nejvyssi piicku. Hned za ni nédsleduje na druhém misté
SMS. Spolecnosti VAI a SMS si na tomto koncentrovaném
trhu drzi vysoké podily na trhu EHP i celosvétové. Jejich
aktudlni podil na svétovém trhu se pohybuje mezi 30
a 40%; jejich podily na trhu EHP jsou s velkou
pravdépodobnosti jesté vyssi. Tyto vysoké podily na trhu
lze pfipsat jiz vysoce koncentrovanému trhu, coz zpuso-
buje, Ze to bude pravdépodobné mit znaéné nevyhodné
dtsledky pro zakazniky. To plati zejména s ohledem na
tésnou hospoddiskou soutéz mezi obéma nejsilnéjsimi
nabizejicimi, kterd by po slouceni poklesla ve prospéch
vedoucich spolecnosti. Spolecnosti VAI a SMS jsou nej-
tésnéjsi konkurenti. Na tfetim misté nésleduje s velkym
odstupem spolecnost Danieli a neni v tak tésném
konkuren¢énim poméru. Zbyvajici konkurence je roztii-
§ténd. Mensi nabizejici nemohou u velkych projekti
soutézit s velkymi nabizejicimi, resp. jsou odkdzani na
spolupraci s nimi nebo se specializuji na jednotlivé mezery
na trhu.

Na mozném trhu vystavby mechanickych zafizeni pro
plynulé liti povazuji zdkaznici i konkurenti spole¢nost VAI
jednoznacné za podnik ovlddajici trh EHP i celosvétovy trh.
Spole¢nost VAI s nejvyssi pravdépodobnosti drzi vice nez
50 % podilt na trhu EHP i na celosvétovém trhu. SMS
nasleduje na druhém misté a je nejblizsim konkurentem
spolecnosti VAL Na tfetim misté je s velkym odstupem
spole¢nost Danieli. Konkurence je roztfi§ténd a neni
zpusobild k omezeni dominantniho postaveni spolecnosti
VAI na trhu.

Za téchto okolnosti by [...] (*) vedlo ke vzniku dominant-
niho postaveni spole¢nosti Siemens na moznych trzich
vystavby mechanickych zatizeni pro vyrobu oceli a vystavby
mechanickych zafizeni pro plynulé liti a tim k citelnému
omezen{ ¢inné hospoddfské soutéze.

b.  Vystavba elektrotechnickych hutnickych zafizeni

Trh vystavby elektrotechnickych hutnickych zafizeni
(stupefi 0-2, Zelezo[ocel), mozné trhy pro jednotlivé
oblasti a kroky vyrobniho procesu

Struktura trhu a podily na trhu

(100) Priizkum trhu ukdzal, Ze mnoho Gcastnikd trhu povazuje

spole¢nost  Siemens za nejdtlezit¢jstho nabizejictho
v sektoru vystavby elektrotechnickych hutnickych zatizeni
pro vyrobu oceli/zeleza v EHP i v celém svété. To plati pro
mozny celkovy trh i pro vétsinu dil¢ich trhi s vyjimkou
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mozného dil¢tho trhu vélcovani dlouhych vyrobka, kde
za vedouci podnik na trhu je povazovdna spole¢nost
Danieli. V této oblasti se spole¢nost VAI vyskytuje jako
nejsilngjsi konkurent pfevazné na druhém misté, v oblasti
plynulého liti je dokonce povazovana za stejné silnou jako
spolecnost Siemens. Je viak tfeba zdiraznit, ze za silné
a hodnovérné nabizejici jsou povazovani daldi ctyfi
soutézitelé. Zde se jednd hlavné o spolecnosti ABB,
Alstom, SMS a Danieli, v nékterych oblastech, zejména
na celosvétové drovni, o spole¢nosti Toshiba (resp. TMEIC-
GE) a Sundwig-Andritz, Ingelectric a ASI Robicon.

Podily na trhu

(101) Podily na trhu lze v této homogenni a diferencované

oblasti vyrobku a sluzeb stanovit jen obtizné. Komise md
k dispozici nékteré odhady spolecnosti Siemens, které byly
zpracovany CasteCné pro Ucely fizeni a Castené pred
zahdjenim fizeni. K dispozici jsou také odhady, které pred
zahdjenim fizeni zpracovala spole¢nost VA Tech a odhady,
které byly zpracovany béhem Fizeni na zddost Komise.
Kromé toho Komisi pro dcely fizeni predlozila svoje
odhady spole¢nost SMS. Tyto odhady uvadéji velké rozpéti
podilt na trhu. Spole¢nost Siemens ve svych odhadech
vychazi ze spole¢nych podilii na trhu ve vysi méné nez
20 %, zatimco tdaje spolecnosti VAI se pohybuji podstatné
vyse, v rozmezi 40-50 %. Nejvyssi udaje pro nékteré trhy
na jednotlivych stupnich vyrobniho procesu se objevuji
v odhadech SMS.

(102) Podle ndzoru Komise (a nékterych uvedenych soutéziteld)

nemtize zadny z téchto odhadu platit jako spolehlivy.

(103) Komise provedla analyzu sily nejdalezitéjsich soutézitelt

v hlavni ¢asti uvedenych trha, tj. zakdzek v objemu vice
nez 1 mil. EUR v obdobi rokti 2002-2004. Dotizala se
soutéziteltl na vSechny zakazky, které ziskali v doty¢ném
Casovém obdobi a secetla odpovidajici ¢iselné tdaje. Ve
vysledcich dotazovani se znovu odrdzi relativné velky
pocet dotazovanych spole¢nosti. V pozdéjsim stadiu fizeni
piedlozila spole¢nost Siemens dalsi dil¢i Gdaje k jinym
soutézitelim u kapalné fize. Komise tyto tidaje prezkou-
mala a vzala je v Gvahu poté, kdy je potvrdili zdkaznici a/
nebo soutézitelé. Podle ndzoru Komise je tento propocet
pouzitelnym piiblizenim ke skute¢nym podilim na trhu.
Uvedené podily na trhu je vSak tieba povazovat za horni
hranici, zatimco skute¢né podily na trhu je tieba s nejvyssi
pravdépodobnosti stanovit nize.

(104) Tato ¢isla ukazuji, Ze spojeni s vysokou pravdépodobnosti

nepovede ke ziskdni podilu na trhu vétsim nez 35-40 %.
V kazdé oblasti a na kazdém stupni vyrobniho procesu
zistanou na trhu minimdlné ¢tyfi silni nabizejici, u nichz

Ize predpokladat, ze vyvinou dostate¢ny konkurencni tlak
na spojujici se spolecnosti.

Analyza vefejné nabidky

(105) U relevantniho trhu/relevantnich trhi se jednd o nabidkové

trhy, kde podily na trhu maji pouze orienta¢ni hodnoty.
Rozhodujici je konkurenéni tlak, ktery navzdjem vyvijeji
spole¢nosti v nabidkovém procesu, pfi¢emz dlouhodobé
podily na trhu jsou dilezitym indikdtorem této sily.

(106) Analyza ddaju tykajici se vefejné nabidky spolecnosti

Siemens a VAI ukazuje, Ze na nékterych moznych dil¢ich
trzich (plynulé liti, kapalna fize) lze za blizké konkurenty
povazovat nanejvy§ spolecnosti Siemens a VAL ale ani
na téchto dil¢ich trzich nejsou nejblizsimi konkurenty.

Dopady podilu spolecnosti Siemens ve spolecnosti SMS

(107) Piisliby ohledné [...] (*) jejtho podilu u SMS, které byly

spolecnosti  Siemens uloZeny, aby vyfesila pochyby
o hospodatské soutézi v oblasti vystavby mechanickych
hutnickych zafizeni, odstranuji podstatnou piekdzku
hospodéiské soutéze pouze z divodu tohoto podilu
[...] (*) pfinejmensim v oblasti vystavby elektrotechnickych
hutnickych zafizeni (toto plati i pro vSechny ostatni trhy
vystavby elektrotechnickych hutnickych zafizen).

Mozné trhy s automatizaci drovni 1 a 2

(108) Prizkum trhu potvrdil, Ze soutézitelé povazuji softwarova

fesen drovni 1 a 2 za indikdtory vypovidajici o sile trhu.

(109) [...] (*). Také na téchto silnych trzich vSak zUstdvd

dostatecny pocet silnych soutéziteltr jako jsou spolecnosti
SMS, Danieli, ABB, Alstom a TMEIC-GE. Kromé toho
existuje fada jinych soutéziteldi, ktefi pasobi jako konku-
rence spolecnosti Siemens/VA Tech pfedev§im v trovni 1,
kde jsou prekdzky pro piistup mensi nez v drovni 2. To je
potvrzeno analyzou sily trhi softwarovych moduléi tirovni
1 a 2 na nékterych stupnich vyrobniho procesu. Nejsou
k dispozici tidaje od jednotlivych hlavnich soutéziteld, bylo
vSak mozné posoudit nejhorsi piipad, ktery potvrdil, Ze
na moznych trzich bude pokracovat silnd hospodaiskd
soutéz.

Vystavba elektrotechnickych hutnickych zafizeni pro
vélcovani hliniku za tepla a za studena

(110) Mozné trhy pro vystavbu vélcovacich stolic hliniku jsou ve

srovnani s valcovacimi stolicemi oceli velice malé. Pouze
z tohoto divodu by se pfedchdzejici analyza trhi pro
valcovéni oceli zménila jen nepatrné, pokud by se do ni
zapoditaly i trhy pro valcovani hliniku.
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(111) Velkd vétsina zdkaznikd povazuje dopady spojeni na

vystavbu elektrotechnickych zafizeni pro vélcovani hliniku
za tepla a za studena za bezproblémové. Plati, ze
spolecnosti Siemens a VA Tech jsou casto fazeny za
vedouci nabizejici. Jako wspéSni nabizejici vsak byly
uvadény i jiné spolecnosti jako ABB, TMEIC, Alstom, ASI
Robicon a IAS.

(112) Piekazky pro piistup na trh s hlinikem jsou pro nabizejici

mechanickych valcovacich stolic hlintku a pro spole¢nosti,
které jiz nabizeji automatizaci drovni 1 a 2 v oblasti oceli
znatelné mensi. Vysoce koncentrované strané poptavky lze
s jistotou pfipsat urcitou miru sily poptavky, coz by mohlo
podpofit vstup novych nabizejicich z této skupiny na trh.

Reseni informaéni techniky pro logistiku zafizeni]
MES/irovei 3

(113) Na tomto relativné mladém a jiz silné rostoucim trhu

nevzbuzuje zamyslené spojeni Zddné pochybnosti o hospo-
daiské soutézi. Proto nevznikne Zadny podstatny rozdil,
pokud se vezme tato mald oblast v Gvahu v rdmci
celkového mozného trhu vystavby elektrotechnickych
hutnickych zafizeni.

Zavér k moinému celkovému trhu vystavby
elektrotechnickych hutnickych zafizeni s uviZenim
vSech vySe uvedenych a vSech moznych trhd.

(114) Problémy s hospodaiskou soutézi neexistuji na Zddném

z moznych dil¢ich trhii celkového trhu vystavby elektrote-
chnickych hutnickych zafizeni a tim ani na mozném
celkovém trhu. Na zddném mozném trhu vystavby
elektrotechnickych hutnickych zafizeni nevznikd otdzka
vzniku nebo posileni dominantniho postaveni nebo jiného
citelného omezeni G¢inné hospodédfské soutéze. Zadné
vlivy nep#iznivé pro hospodaiskou soutéz na trhu vystavby
elektrotechnickych hutnickych zafizeni nevyplyvaji ani
z dodate¢né kontroly moznych nehorizontalnich vlivi.

c.  Udriba hutnickych zavizeni a sluzby

(115) Cinnosti spolecnosti Siemens a VA Tech se piekryvaji i na

tomto trhu. Prizkum trhu vSak nenaznacil zddné pro-
blémy v hospodafské soutézi na trhu tdrzby hutnickych
zafizeni a sluzeb. Prahy pfistupu na tento trh jsou
podstatné nizsi nez u trhi vystavby elektrotechnickych
a mechanickych zafizeni. V této oblasti také ptlisobi
dostate¢ny pocet mistnich soutézitelt. Kromé toho jsou
zdkaznici staviteld hutnickych zafizeni schopni provadét
tyto prdce sami.

(116) Spojeni by proto na tomto trhu nevedlo ke vzniku nebo

posileni dominantntho postaveni nebo jinému citelnému
omezeni u¢inné hospodarské soutéze.

d. Vystavba elektrotechnickych primyslovych zafizeni
v jinych oborech

(117) Planované spojeni je nezdvisle na definici vyrobkového

trthu vystavby elektrotechnickych nehutnickych pramys-
lovych zafizeni z hlediska hospodaiské soutéze neskodné.

e.  Zdvéry k trhiim vystavby elektrotechnickych hutnic-
kych zafizeni a k trhim/trhu vystavby elektrote-
chnickych priimyslovych zafizeni v nehutnickych
oborech

(118) Z uvedenych divodii nezpisobi ozndmené zamyslené

spojeni na relevantnich trzich vystavby elektrotechnickych
hutnickych zafizeni nebo na trhuftrzich vystavby pri-
myslovych zafizeni v nehutnickych oborech vznik nebo
posileni dominantniho postaveni nebo jiné citelné omezeni
hospodaiské soutéze.

F. ROZVADECE NIZKEHO NAPETI

(119) Relevantni vyrobkovy trh s rozvadéci nizkého napéti Ize

rozdélit podle zabudovanych odpinacti na tfi dil¢i trhy
ACB, MCB a MCCB. Kromé toho existuje oddéleny trh
proudovych piipojnicovych rozvodd, coz je dalsi kompo-
nent. Dalsimi komponenty jsou ovlddaci systémy s pro-
gramovatelnou paméti (,SPP“) a odbocky u spotiebiteld.
Trhy s komponenty a smontovanymi rozvadéci byly
v souladu s pfedchdzejicimi rozhodnutimi zkoumdny
podle c¢lenskych stitti, ale jelikoz navrhované spojeni
nevyvoldvd zadné pochybnosti o hospodafské soutézi ani
na trovni EHP, miZe tato otdzka zlstat v podstaté
oteviend.

(120) Na tomto zakladé by byly trhy s rozvadéci nizkého napéti

a s nékterymi komponenty v Rakousku a jinymi kompo-
nenty v EHP a v nékterych ¢lenskych stdtech zamyslenym
spojenim dotéeny horizontdlné a/nebo vertikdlné. Spole¢-
nost VA Tech je vyrobce zdkladnich desek a komponenty
potiebné pro ovladaci panely nizkého napéti nakupuje
u tietich dodavatelt. Spole¢nost Siemens vyrdbi jak
zdkladni desky, tak také veskeré potiebné komponenty.
Nezdvisle na zvolené definici trhu nepfekracuje celkovy
podil na zddném horizontdlnim dotéeném trhu [30-
40] (*) %, kromé toho na vSech dotéenych trzich ptsobi
silni konkurenti, ktef{ vyrdb&ji své vlastni komponenty
nebo maji k dispozici vlastni, nezavislé zdroje dodavky
komponentti, takze spole¢nost Siemens tyto konkurenty
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nemuZe vyloucit. Proto Komise dospéla k zavéru, Ze
nenastanou zadné pochybnosti o hospodaiské soutézi.

G. TECHNIKA BUDOV A SPRAVA ZARIZENI
1. RELEVANTNI VYROBKOVE TRHY

G1. Technika budov

(121) Spole¢nosti Siemens a VA Tech ptsobi v oblasti techniky

budov, kterou je tfeba podle ndzoru spole¢nosti Siemens
déle rozdélit na droven komponentd, systémi a zafizeni.
Podle spolecnosti Siemens sice existuji trhy pro spravu
budov (viz odstavec G.2), ostatni sluzby by vsak mély byt
piitazeny k pifslusnému hlavnimu trhu. Urovné kompo-
nentd a systémd by se mély déle rozdélit podle oblasti
pouziti. Na udrovni komponentti by se tak mélo, podle
spolecnosti  Siemens, dale rozliSovat pfedevsim podle
elektrické instalacni techniky, bezpecnostni techniky, ridic
techniky a techniky TKOS (topent, klimatizace, odvétravani
a sanitdrni techniky), na drovni systémt by se mélo
rozliSovat mezi bezpecnostni a #dici technikou. Na trovni
zafizeni by se potom mélo rozliSovat mezi vystavbou
elektrotechnickych a mechanickych zafizeni. Podle
vysledkt prizkumu trhu se u bezpeénostni techniky musi
rozliSovat pfinejmensim mezi oblasti (i) protipozdrni
ochrana a (ii) zabezpeceni proti vstupu/vloupani. Otdzka
dalstho déleni muaze v tomto rozhodnuti zistat oteviena.

(122) Na trovni zafzeni lze rozli§ovat mezi elektrotechnickym

a mechanickym zafizenim budov. Prazkum trhu ukdzal, ze
by mohl existovat i oddéleny, tyto oblasti presahujici trh
pro vystavbu elektrotechnickych a mechanickych zafizeni
budov (%), ktery by pokryval jeden generdlni dodavatel,
ktery odpovida za celkovy trh. Pfesné vymezeni vSak mize
ziistat oteviené.

G2. Sprdva budov

(123) Prazkum trhu ukdzal, Ze tento trh mtzZe byt rozdélen na

technickou, obchodni a vieobecnou spravu budov. Otdzka
pfesné definice vyrobkového trhu viak muize zistat
oteviena.

2. PROSTOROVE RELEVANTNI TRHY

G1. Technika budov

(124) Podle ndzoru spolecnosti Siemens jsou vsechny trhy

uvedené v &asti G (s vyjimkou komponentt pro techniku
budov) pfinejmensim trhy celého EHP. Prizkum trhu
naznalil, ze se jednd o ndrodni trhy. Otdzka definice
prostorového trhu vsak mtize zistat oteviend.

G2. Sprdva budov

(125) Totéz plati pro trh/trhy sprdvy budov.

3. POSOUZENI Z HLEDISKA HOSPODARSKE SOUTEZE

G1. Technika budov

(126) Na trovni komponentti mohou existovat jen vertikdlné

dotcené trhy, jelikoz spole¢nost VA Tech na téchto trzich
neptisobi.

(127) Prazkum trhu nepfinesl dostate¢né ditkazy o tom, Ze by se

na trovni komponentt podafilo spole¢nosti Siemens diky
spojeni izolovat od svych konkurentd trhy s komponenty
v Rakousku. Na podfizenych trzich systémt a zafizeni
panuje dostatend konkurence. Na bezprostiedné pod-
fizené systémové trovni je navic navySeni podilu na trhu
z divodu spojeni velice nizké. Na vlastnich trzich
s komponenty stoji proti spole¢nosti Siemens velké
mezindrodné pusobici spolecnosti (mj. ABB a Moller, resp.
Honeywell, Johnson Controls a Sauter).

(128) Spole¢nost VA Tech podle vlastniho vyjadieni nepiisobi na

systémové trovni. Sviij obrat v této oblasti pfifazuje do
oblasti vystavby zafizeni. Horizontdlni dopady spojeni
v oblasti jednotlivych obchodnich ¢innosti mimo Rakou-
sko nejsou vyznamné. Ani v Rakousku neexistuji zadné
relevantni trhy s piiristkem podilu na trhu vétsim nez
10 %. Existuje dostatecny pocet ndhradnich systémovych
integrator( a spolecnosti nabizejicich systémy. Spojeni by
ani z vertikdlnitho hlediska nezpisobilo citelné omezeni
u¢inné hospodaiské soutéze.

(129) U zafizeni dochdzi mezi spole¢nostmi VA Tech a Siemens

k vyznamnému piekryti jen v Rakousku. Nejvyznamnéjsi
je piimé konkurenéni postaveni a piislusnd trzni sila
spole¢nosti Siemens a VA Tech na mozném dil¢im trhu
generdlnich dodavatel. Spojeni by zde sice vedlo ke
sniZeni poctu nabizejicich v Rakousku, aviak zistali by zde
vétsi nabizejici technickych sluzeb generdlnich dodavatelt
jako jsou RWE Solutions, MCE, nizozemské skupiny
Imtech (pfes jeji némeckou dcefinou spolecnost) a M
+W Zander (Némecko). Spolecnosti zajistujici vystavbu
elektrotechnickych zafizeni stfedni velikosti jako napf.
Klenk & Meder, Landsteiner a Bostelmann ptisobi na tomto
trhu jako konsorcia. Pokud by v nékterych jednotlivych
piipadech, napiiklad u zdmért velkého rozsahu, nebylo
z uzivatelského pohledu dostatek nabizejicich, potom by
zdkaznici podle vlastniho vyjadfeni nevéhali rozdélit
vybérové fizeni do mensich ddvek (pro jednotlivé

systémy/obchodni ¢innosti namisto jedné technické gene-

() Aktivity stran se v této oblasti tykaji predevsim stavby bytd,
ralni zakdzky). Zakaznici by potom sami provadéli

kancelafi, koncertnich hal, muzei, nemocnic a tuneld.
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pldnovéni a integraci nebo by tim povéfili projektovou
poradenskou kanceldf. Tim by nedoslo k citelnému
omezeni hospodaiské soutéze. Totéz plati pro oblasti
vystavby elektrotechnickych a mechanickych zatizeni.

G2. Sprdva budov

(130) Vétsina zakaznikd spolecnosti Siemens a VA Tech pfi
prazkumu trhu uvedla, Ze 7ddnd jind strana nebyla pfi
vybérovych fizenich a pfidélovani vefejnych zakdzek
dotéeném trhu, existuje fada jinych vétsich nabizejicich,
jejich sluzby v oblasti technické spravy budov z hlediska
zdkaznika prakticky odpovidaji sluzbdm spole¢nosti VA
Tech a Siemens. Na uvedené vétsi soutézitele vyvijeji
konkuren¢ni tlak i mensi spolecnosti, zejména na
regiondlni drovni. Zdmér by proto nevedl k citelnému
omezeni u¢inné hospodaiské soutéze v této oblasti.

H. ZARIZENI INFRASTRUKTURY A TECHNIKA
LANOVYCH DRAH

H1. ZARIZEN[ DOPRAVNI INFRASTRUKTURY

(131) V oblasti zafizeni dopravni infrastruktury by pouze
v Rakousku vznikla nékterd mensi piekryti mezi spolec-
nostmi Siemens a VA Tech u osvétleni ulic, zafizen{
dopravni signalizace, zafizeni pro obhospodarovani parko-
vi§ a zafizeni pro dopravni kontrolu. Otdzka vécné
a prostorové relevantnich trhtt mtize v téchto oblastech
zistat oteviend. Zdkaznici maji dostatek moznosti volby.
Spojeni by nevedlo k citelnému omezeni ti¢inné hospo-
datské soutéze.

H2. ZARIZEN[ PRO UPRAVU VODY
(132) Totéz plati pro zafizeni pro dpravu vody.
H3. ELEKTRICKA INSTALACE PRO ZARIZENI LANOVYCH

DRAH

(133) Totéz plati pro elektrické instalace pro zafizeni lanovych
drah.

L DALSI SLUZBY V INFORMACNI TECHNICE

(134) Totéz plati pro elektrickd zafizeni u ostatnich sluzeb
v informacni technice.

ZAVER

(135) Ndvrh timto doSel k zdvéru, Ze by ohldeny zdmér vedl
k citelnému omezeni ac¢inné hospodaiské soutéze,
zejména z divodu vzniku dominantniho postaveni na
trzich se (i) zaf{zenimi pro vodni elektrarny a (ii) vystavbou
mechanickych hutnickych zafizeni.

J. PRISLIBY

(136) K odstranéni pochybnosti v oblasti hospodaiské soutéze
na trzich se (i) zafizenimi pro vodni elektrarny a (ii)
vystavbou mechanickych hutnickych zafizeni predlozily
strany nasledujici prisliby:

(137) V oblasti zafizeni pro vodni elektrdrny prodat spole¢nost
VA Tech Hydro, coz je dcefind spole¢nost VA Tech, v niz
jsou slouceny ¢innosti spolecnosti v oblasti zafizeni pro
vodni elektrdrny a zafizeni pro elektrarny s kombinova-
nymi plynovymi a parnimi turbinami. Druhd uvedend
oblast nevyvolala zddné pochybnosti o hospodatské sou-
té7i, aviak jeji pfevaznd Cast je ve velké mife fyzicky
i finan¢né integrovdna do obchodu s vodnimi elektrar-
nami. Trzni test potvrdil, Ze prodej spole¢nosti
VA Tech Hydro (kterym se plné odstrani konkuren¢ni
piekryti u vodnich elektrdren) by na tomto trhu vyfesil
problémy s hospodaiskou soutézi.

(138) V oblasti vystavby mechanickych hutnickych zafizeni
prodat 28 % podil spole¢nosti Siemens ve spolecnosti
SMS Demag, kterd je nejvétsim konkurentem spole¢nosti
VA Tech, aby se odstranilo citelné omezeni ucinné
hospodaiské soutéze. Spole¢nost Siemens jiz uskute¢nila
prodejni opci s Gi¢innosti od 31. prosince 2004, aby svij
podil prodala akciondfi vykondvajicimu kontrolu nad
spolecnosti SMS Demag. Uskutecnéni prodeje viak bylo
posunuto na neurcito kvuli pravnimu sporu se spole¢nosti
SMS o ocenéni akcii. Spole¢nost Siemens proto piedlozila
piislib, Ze pres sviij stavajici podil [...] (*) nebude nijak
naru$ovat hospodéiskou soutéz tykajici se spole¢nosti SMS
a ekonomického zdjmu svého budouctho konkurenta.
Z toho divodu nahradi zastupce spolecnosti Siemens
v akciondiském vyboru a v dozorci radé spolecnosti SMS
nuceny spravce. Spolecnost Siemens se nedozvi zadné
citlivé strategické tidaje v souvislosti s budoucim obchod-
nim chovanim spolecnosti SMS. Nuceny sprévce poskytne
spole¢nosti Siemens jen takové informace, které jsou
bezpodminecné nutné k tomu, aby se spolecnost Siemens
mohla branit u soudnich jedndni a aby mohla sestavit ro¢ni
uzavérky. Prvni informace se tykaji pouze casového obdobi
ke dni 31. 12. 2004, dalsi informace nebudou vyuzity na
zakladé dohody akciondfti, ale na zdkladé obvyklych prav
vyplyvajicich z mensinového podilu. Kromé toho jsou
z divodu vzdani se zpétné koupé a na zdkladé vysvétlen,
7e byla stanovena hodnota podilu spole¢nosti Siemens ke
dni 31. prosince 2004 a z davodu skutecnosti, Ze
spolecnost Siemens nemtize pocitat s vyplatou dividend,
odstranény jakékoli pochybnosti, Ze by spole¢nost Siemens
mohla pocitat s tim, Zze bude mit naddle podil na
budoucim zisku spolecnosti SMS Demag. Tim tento piislib
plné odpovidd dplnému prodeji podilu ve spolecnosti
SMS Demag az do uzavieni soudntho sporu. Trzni test
s ohledem na pfislibeny zdvazek v oblasti vystavby
mechanickych hutnickych zafizeni dopadl kladné.
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(139) Komise dospéla ve svém rozhodnuti k zdvéru, Ze na

zakladé piislibt predlozenych stranami nezptsobi ozna-
mené spojeni vznik dominantniho postaveni stran v obla-
stech (i) zafizeni pro vodni elektrarny a (ii) vystavba
mechanickych hutnickych zafizeni.

K. ZAVER

(140) Rozhodnuti dospélo k zdvéru, Ze zamyslené spojeni,

s vyhradou, Ze strany budou plné dodrzovat dané piisliby,
nenarusi ti¢cinnou hospodafskou soutéz na spole¢ném trhu
nebo na jeho podstatné &asti. Proto Komise rozhodla
prohldsit spojeni podle ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8 odst. 2 nafizeni
o kontrole spojovani podnika a ¢lanku 57 Dohody o EHP
za slutitelné se spole¢nym trhem a s Dohodou o EHP.

IIL PORADNI VYBOR

(141) Poradni vybor pro kontrolu spojovani podnikd na svém
133. zaseddni dne 29. ¢ervna 2005 jednomyslné podporil
ndvrh rozhodnuti Komise schvdlit spojeni za podminek
a pii dodrzeni opatieni pfedlozenych stranami v jejich
piislibech.

(142) Podle ¢l. 19 odst. 7 nafizeni o kontrole spojovani podnikd
zvefejni Komise stanovisko Poradniho vyboru spolu
s rozhodnutim s piihlédnutim k oprévnénym zdjmim
spolecnosti na ochranu jejich obchodnich tajemstvi.
V uvedené véci neobsahuje stanovisko Poradniho vyboru
7adnd obchodni tajemstvi.



