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DOPORUCENI KOMISE
ze dne 15. tinora 2005

o tloze nevykonnych clentt sprivni rady nebo &leniét dozoréi rady a o vyborech sprdvni nebo
dozor¢i rady spolecnosti kotovanych na burze

(Text s vyznamem pro EHP)

(2005/162/ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na druhou odrdzku ¢lanku 211 této smlouvy,

vzhledem k témto ddévodim:

Ve sdéleni pfijatém dne 21. kvétna 2003, predstavila
Komise sviij akéni pldn ,Modernizace prava obchodnich
spolecnosti a zlepSeni fizeni a spravy podnik{i v Evropské
unii — Pldn pro postup vpted“(!). Hlavni cile akéniho
planu zahrnuji posileni prav akciondf a ochrany zamést-
nanct, véfitelt a dalsich osob, s nimiz spole¢nosti pticha-
zeji do styku, a to vhodnou dpravou spolecenstevniho
prava a pravidel fizeni a spravy podnikd tak, aby vyho-
vovaly riznym kategoriim spolecnosti, a posileni efektiv-
nosti a konkurenceschopnosti podnikti, se zvlastnim
dtrazem na nékteré specifické problémy
s preshrani¢nim prvkem.

Evropsky parlament ve své rezoluci ze dne 21. dubna
2004 tento plan pfivital a vyjadiil silnou podporu pro
vétdinu ozndmenych podnétd. Evropsky parlament vyzval
Komisi, aby navrhla pravidla na odstranéni a pfedchdzen{
stfetll zdjml a zejména zdiraznil, Ze je nutno, aby
spolecnosti kotované na burze mély vybor pro audit,
mezi jehoZz funkce by patiila i kontrola nezavislosti,
objektivnosti a vykonnosti externich auditortl.

Nevykonni ¢lenové spravni rady nebo ¢lenové dozorci
rady jsou spoleCnostmi pfijimdni za riznymi ucely.
Velmi ddlezitd je zejména jejich tloha dohlizet nad
vykonnymi ¢leny spravni rady nebo ¢leny predstavenstva
a podilet se na feSeni situaci, pfi nichz dochazi ke
stfetim zdjmd. Pro obnoveni davéry ve finan¢ni trhy je
zésadni posilit tuto dlohu. Clenské stity by proto mély
byt vyzvany, aby pfijaly pfislusnd opatfeni pro spolec-
nosti kétované na burze definované jako spolecnosti,

() KOM(2003) 284 v konecném znéni.

jejichz cenné papiry jsou pfijaty pro obchodovani na
regulovaném trhu ve SpoleCenstvi. PH provadéni tohoto
doporuceni by ¢lenské stity mély vzit v Gvahu specifika
subjekttt  kolektivniho investovdni korpora¢niho typu
a pledchizet zbyte¢nému nerovnému  zachdzeni
s rozliénymi typy subjektd kolektivntho investovdni.
Pokud jde o subjekty kolektivniho investovani, které
jsou definoviny ve smérnici Rady 85/611/EHS z 20.
prosince 1985 o koordinaci pravnich a sprévnich pted-
pisti tykajicich se subjektd kolektivntho investovani do
pievoditelnych cennych papirtt (SKIPCP) (3), stanovuje
jiz uvedend smérnice soubor specifickych mechanismi
pro fizeni a spravu podniku. Aby vsak pfedeslo zbytec-
nému nerovnému zachdzeni s témi subjekty kolektivniho
investovani korpora¢niho typu, které nepodléhaji harmo-
nizaci na trovni Spolecenstvi, mély by vzit clenské staty
v uvahu, zda a do jaké miry jsou v téchto neharmonizo-
vanych subjektech kolektivniho investovani uplatiioviny
stejné mechanismy Fizen{ a sprdvy podniku.

Vzhledem ke sloZitosti mnoha zaleZitosti, které je nutno
fesit, neni pfijeti podrobnych zdvaznych pravidel
nezbytné tou nejlepsi a nejucinnéjsi cestou k dosazeni
vytCenych cili. Mnoho kodexti pravidel Fzeni a spravy
podnikt prijatych v ¢lenskych stitech spoléhd na zpii-
stupnéni informaci jako prostiedku k dodrzovani pted-
pistt zaloZeném na metodé ,dodrzujte nebo vysvétlujte®:
spole¢nosti jsou vyzyvany, aby zpfistupnily tdaje, zda
dodrzuji piislusny kodex, a aby vysvétlovaly veskeré
zavazng$l odchylky od né. Tato metoda umoZiiuje
spole¢nostem reagovat na specifické pozadavky daného
odvétvi a podniku a trhiim zase hodnotit pfedklddand
vysvétleni a zdiivodnéni. Pro posileni dlohy nevykonnych
¢lentt spravni rady nebo clentt dozordi rady je proto
zadouci, aby vSechny clenské stity byly vyzvany
k podniknuti krokdi nezbytnych pro zavedeni souboru
pravidel zaloZenych na zdsaddch obsazenych v tomto
doporuceni, kterymi se budou na vnitrostitni tdrovni
Hdit spolecnosti kétované na burze, a to bud pomoci
metody ,dodrzujte nebo vysvétlujte* nebo na zdkladé
pravnich pfedpisti.

Pokud se clenské stity rozhodnou uplatnit metodu
,2dodrzujte nebo vysvétlujte (coz znamend, Ze se od
spolec¢nosti pozaduje, aby vysvétlovaly razné aspekty
své Cinnosti odkazem na stanoveny soubor doporuceni
pro osvédcené postupy), mély by mit moznost ucinit tak
na zakladé prislusnych doporuceni vytvofenych acastniky
trhu.

() Uk vést. L 375, 31.12.1985 s. 3. Smérnice naposledy pozménénd
smérnici Evropského parlamentu a Rady 2004/39/ES (Uf. vést.
L 145, 30.4.2004, s. 1).
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Cillem opatteni piijatych ¢lenskymi stity v souladu
s timto doporucenim by mélo byt pfedevsim zlepSovani
fizeni a spravy spolecnosti kétovanych na burze. Jelikoz
je tento cil dblezity pro ochranu jak soucasnych, tak
i budoucich investori ve vSech spolecnostech, které
jsou kétované na burze ve Spoledenstvi, a to bez ohledu
na to, zda jsou takové spolecnosti zapsané v jednom
z Clenskych statt nebo nikoli, méla by se tato opatfeni
vztahovat také na spole¢nosti zapsané ve tietich zemich,
ale kotované na burze ve Spoledenstvi.

Pritomnost nezdvislych zdstupcti ve spravni nebo dozorci
radé ajnebo v predstavenstvu, ktefi jsou schopni napad-
nout rozhodnuti vedeni, je obecné povazovina za
prostredek ochrany zdjmu akciondft a dalSich zdcastné-
nych subjektd. Ve spole¢nostech s rozptylenym vlastnic-
tvim je prvotnim zdjmem zaji§téni odpovédnosti vedeni
vici slabym akciondftim. Ve spolecnostech s majoritnimi
akciondfi se vice klade diraz na to, jak zajistit, aby
spolec¢nost byla vedena zptsobem dostate¢né zohlediu-
jicim zdjmy mensinovych akciondfd. Zajisténi dostate¢né
ochrany tfetich stran je dalezité v obou pfipadech.
Cinnost vedeni, at je formdlni struktura orgénii spole¢-
nosti jakdkoli, by proto méla podléhat wG¢innému
a dostatecné nezdvislému dozoru. Nezdvislost by méla
byt chdpana jako absence jakéhokoli zdvazného stietu
zgjmi; v této souvislost by méla byt Fadnd pozornost
vénovana zejména nebezpecim, kterd mohou vyplynout
ze skutecnosti, Ze ¢len orgdnu spoleCnosti md tésné
vazby s konkuren¢ni spole¢nosti.

Pro zajisténi toho, Ze ¢innost vedeni spolecnosti bude
podléhat G¢innému a dostateéné nezdvislému dozoru,
by mél ve spravni nebo dozor¢i radé zasedat dostatecny
pocet nevykonnych ¢lentt spravni rady nebo ¢lend
dozor¢i rady, ktefi se nepodileji na fizeni spole¢nosti
ani jeji skupiny a jsou nezévisli v tom, Ze u nich nedo-
chdzi ke stretu zdjmt. Vzhledem k rozdilnosti prdvnich
rezimil v riznych ¢lenskych stitech, by podil nezavislych
¢lentt spravni nebo dozor¢i rady nemél byt na drovni
Spolecenstvi piesné definovan.

Dohlizeci tloha nevykonnych ¢lent spravni rady nebo
¢lent dozordl rady je obecné vnimdna jako zdsadni ve
tiech oblastech, kde je mozZnost stfetu zdjmt zvlasté
vysokd, zejména kdyZz veden{ neni v takovych zileZito-
stech pfimo odpovédné akcionattim: jmenovani ¢lent
spravntho orgdnu, odménovani ¢lend spravniho orgdnu
a audit. Je proto vhodné posilovat tlohu nevykonnych
¢lent spravni rady a clenti dozordi rady v téchto obla-
stech a v rdmci dozorcich rad a sprdvnich rad podpo-
rovat vytvafeni vyborti odpovédnych jednotlivé za
jmenovéni, odménovani a audit.

(10)

1
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V zdsadé, a aniz by byly dotleny pravomoci valné
hromady, pouze spravni nebo dozor¢i rada jako celek
mé vyhradni statutirni pravomoc ¢init rozhodnuti
a jakoZto sborovy orgin je spole¢né odpovédnd za plnéni
svych povinnosti. Spravni nebo dozoréi rada mé
pravomoc rozhodovat o poctu a slozeni vybord, jejichz
vytvofeni povazuje za zddouci pro zjednoduSeni své
vlastni price, ale tyto vybory v zdsadé nenahrazuji
spravni nebo dozor¢i radu jako takovou. Vybory pro
jmenovani, odméfiovani ¢i audit by proto obecné mély
pfedklddat doporuceni zaméfend na pipravu rozhodnuti,
kterd méd sprdvni nebo dozordl rada piijmout. Avsak
spravni nebo dozordi radé by nemélo byt pfedem
brinéno prenést ¢dst svych rozhodovacich pravomoci
na vybory, pokud to povazuje za vhodné a pokud je
to v souladu s vnitrostitnimi pradvnimi ptedpisy, ackoli
spravni nebo dozor¢i rada zustiva plné odpovédnd za
rozhodnuti pfijatd v oblasti jeji plisobnosti.

Protoze urCovani kandidatti, ktefi maji byt pfijati na
volnd mista ve spravnich orgdnech spole¢nosti jak
v monistickych tak dualistickych systémech vyvoldvd
otazky souvisejici s vybérem nevykonnych ¢lent spravni
rady nebo ¢lend dozoréi rady, ktefi maji dohlizet na
vedeni spole¢nosti, nebo se setrvinim ¢lent vedeni ve
funkcich, mél by byt vybor pro jmenovani slozen
zejména z nezdvislych nevykonnych clentt spravni rady
nebo ¢lentt dozoréi rady. Tak by ziistala ve vyboru pro
jmenovéani mista pro nevykonné ¢leny spravni rady nebo
Cleny dozor¢i rady, kteif nespliuji kritéria pro nezdvi-
slost. Tak by byla rovnéz zachovdna mista pro vykonné
¢leny spravni rady ¢i cleny pfedstavenstva (ve spole¢no-
stech, v nichZ je vybor pro jmenovéni vytvofen v ramci
spravntho orgdnu v monistickém systému a pokud
vykonni ¢lenové spravni rady (i ¢lenové piedstavenstva
netvoi{ v tomto vyboru vétsinu).

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé clenské staty pfistupuji
k otdzce organti odpovédnych za jmenovani a odvolavani
lentt spravniho orgdnu rtizné, méla by prvotni tloha
vyboru pro jmenovdni vytvofeného v rdmci spravni
nebo dozordi rady spocivat predeviim v zajisténi toho,
aby v pfipadech, kdy se spravni nebo dozor¢i rada podili
na procesu jmenovani a odvoldvini (na zakladé pravo-
moci predklddat ndvrhy nebo pfijimat rozhodnuti vyme-
zené vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy), byla tato funkce
vykondvana co nejobjektivnéji a nejprofesionalnéji. Vybor
pro jmenovani by mél tedy spravni nebo dozor¢i radé
pfedevs§im pfedkladat doporuceni tykajici se jmenovani
nebo odvoldni clentt spravniho orgdnu orgdnem
piislusnym k tomu podle vnitrostitniho spolecenstevniho
prava.
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(13)  V oblasti odménovéni se kodexy pravidel fizeni a spravy odborné zpusobilosti by méla byt ponechdna na samot-
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podnikt pfijaté v clenskych stitech zamétuji predevsim
na odménovani vykonnych ¢lentt spravni rady nebo
¢lentt pfedstavenstva, protoze moznost zneuZziti a stietu
z4jmu je v zdsadé soustfedéna zde. Mnoho kodext také
piipousti, Ze na drovni spravnich orgdnt spolecnosti by
méla byt vénovéna urcitd pozornost politice odmériovani
vrcholového vedeni spolecnosti. V neposledni fadé je
zvldstni pozornost vénovana zdleZitosti akciovych opci.
Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé ¢lenské staty pfistupuji
k otdzce orgdnt odpovédnych za stanoveni vy$e odmén
pro ¢leny spravniho organu rizné, méla by tloha vyboru
pro odménovéani vytvofeného v rdmci spridvni nebo
dozor¢i rady spocivat predev§im v zaji§téni toho, aby
v pipadech, kdy se spravni nebo dozor¢i rada podili
na procesu stanovovani vy$e odmén (na zdkladé pravo-
moci piedkladat ndvrhy nebo pfijimat rozhodnuti vyme-
zené vnitrostatnimi pravnimi piedpisy), byla tato funkce
vykondvana co nejobjektivnéji a nejprofesiondlnéji. Vybor
pro odménovani by mél tedy spravni nebo dozor¢i radé
predevsim predklddat doporudeni tykajici se téch otdzek
odméfiovani, o kterych bude rozhodnuto orgdnem
piislusnym k tomu podle vnitrostdtntho spole¢enstevniho
prava.

vvvvv , -

Za dva nejdalezit&si tkoly spravni nebo dozor¢i rady se
povazuje zajisténi, aby zpravy tykajici se finan¢nich zile-
zitosti spolecnosti a dalsi souvisejici informace $ifené
spolecnosti pfindsely pfesny a tplny obraz o stavu
spolecnosti, a kontrola postupt stanovenych pro hodno-
ceni a Fzeni rizik. V této souvislosti pfisuzuje vétsina
kodexti pravidel fizeni a spravy podnikd hlavni dlohu
vyboru pro audit, ktery je ndpomocen dozor¢i radé
nebo spravni radé pfi plnéni jejich funkci. V nékterych
Clenskych stdtech jsou tyto povinnosti uloZeny, zcela
nebo (Caste¢né, organtim spole¢nosti mimo spravni
nebo dozor¢i radu. Je proto vhodné stanovit, aby vybor
pro audit vytvofeny v rdmci spravni nebo dozor¢i rady
obecné predklddal spravni nebo dozor¢i radé doporucent
tykajici se doty¢nych zalezitosti a aby takové ¢innosti
mohly byt stejné G¢inné provadény v rdmci jinych
struktur mimo spravni nebo dozord radu.

Aby nevykonni clenové sprdvni rady nebo clenové
dozor¢i rady mohli G¢inné plnit své dkoly, méli by mit
odpovidajici zédzemi a dostatek casu na svou préci.
Kromé toho by dostate¢ny pocet z nich mél spliovat
piislusnd kritéria nezévislosti. Pfed jmenovanim nevykon-
nych ¢lent spravni rady nebo ¢lentt dozor¢i rady by mély
byt poskytnuty, k této zdlezitosti odpovidajici informace
a tyto informace by mély byt s dostate¢nou pravidelnosti
aktualizovany.

Co se tykd odborné zpusobilosti ¢lent spravniho organu,
trvd vétsina kodext pravidel fizeni a spravy podnikii na
potiebé mit ve spravnich orgdnech odborné zptisobilé
osoby, ale na druhé strané uzndvé, Ze definice dostate¢né

17)

nych spolecnostech, protoze urceni takové odborné
zpusobilosti bude mimo jiné zaviset na jejich ¢innostech,
velikosti a prostiedi, protoze by kritéria odborné zpiso-
bilosti mél spliiovat dany sprdvni orgdn jako celek.
Nicméné existuje jedna zaleZitost, kterd vétsinou vzbu-
zuje zvlastni pozornost, a to potieba zvlastni zpiisobi-
losti ¢lent vyboru pro audit, u nichz se urcité znalosti
povazuji za nepostradatelné. Proto by si spravni nebo
dozor¢i rada méla sama stanovit potiebné slozeni vyboru
pro audit a pravidelné je posuzovat, pficemz by méla
vénovat zvlastni pozornost zkuSenostem nezbytnym
pro ¢&innost tohoto vyboru.

V souvislosti s povinnostmi ¢lenti spravniho organu, se
vétsina kodext pravidel fizeni a spravy podnikt snazi
zajistit, aby Clenové spravniho orgdnu vénovali vykonu
svych povinnosti dostatek Casu. Nékteré z téchto kodext
omezuji pocet Clenstvi ve spravnich orgnech jinych
spolecnosti: funkce predsedy nebo vykonného c¢lena
spravni rady ¢i ¢lena predstavenstva jsou obvykle pova-
zovany za naro¢néj$i nez funkce nevykonnych clent
spravni rady nebo ¢lent dozor¢i rady, ale pfesné pocty
povolenych ¢lenstvi ve spravnich organech spole¢nosti se
znacné li§l. AvSak angazovanost vyZzadovand od clena
spravniho organu se miize znacné liSit v zdvislosti na
spole¢nosti a jejim prostiedi; v takové situaci by se
kazdy clen spravniho orginu mél sdm usilovat
o vyvazenost svych riznych zavazka.

Kodexy pravidel fizeni a spravy podnikd pfijaté
v Censkych stitech obecné uzndvaji potfebu vyznam-
ného podilu nezévislych nevykonnych ¢lentt spravni
rady nebo ¢lentt dozordi rady, tedy takovych, u nichz
nedochdzi k zdvainému stfetu zdjmé. Nezdvislost se
Casto chdpe jako absence blizkych vazeb s vedenim,
majoritnimi akciondfi a spole¢nosti samotnou. ProtoZe
neexistuje spole¢né chapani toho, co vyraz nezavislost
pfesné znamend, je vhodné poskytnout obecné prohld-
Seni popisujici, co je obecnym cilem. Mél by byt rovnéz
upraven (nevyCerpdvajic) vycet situaci zahrnujicich
vztahy nebo okolnosti, které jsou obvykle povazovany
za situace, které by mohly vylstit v zdvainy stiet
zajmti, ke kterym pak musi clenské stity piihlizet pfi
stanoven{ kritérif, které md sprdvni nebo dozor¢i rada
pouZivat, na vnitrostitni drovni. Vymezeni toho, co
znamend nezavislost, by mélo byt v zdsadé ponechano
spravni nebo dozoréi radé samotné. Kdyz sprévni nebo
dozor¢i rada uplatiuje kritéria nezavislosti, méla by
zaméfovat spiSe na podstatu nez na formu.

Vzhledem k ddlezitosti tlohy pfipisované nevykonnym
Clend m spravni rady nebo clendt dozordi rady
v souvislosti s obnovovinim davéry a obecnéji
s rozvojem fadnych postupll fizeni a spravy podniki
by mély byt kroky pfijaté v clenskych stitech
k provddéni tohoto doporuceni diikladné sledovény,
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DOPORUCUJE:

1.1.

1.2.

1.3.

1.3.1.

ODDIL I
PUSOBNOST A DEFINICE
Piisobnost

Clenské stity jsou vyzyviny k podniknuti krokd
nezbytnych pro pfijeti souboru ustanoveni na vnitro-
stdtni drovni tykajicich se dlohy nevykonnych ¢lent
spravni rady nebo clent dozor¢f rady a vyborti spravni
nebo dozordi rady, které maji byt ziizeny spole¢nostmi
kétovanymi na burze, bud formou metody ,dodrzujte
nebo vysvétlujte“ nebo prostiednictvim pravnich pted-
pist, a to pomoci ndstrojti, které nejlépe vyhovuji jejich
pravnimu prostiedi.

Mély by vSak fadné zvdzit specifika subjektt kolektiv-
niho investovani korpora¢niho typu ve smyslu smérnice
Rady 85/611/EHS. Clenské stity by také meély vzit
v avahu specifika subjektt kolektivniho investovani
korpora¢niho typu, jejichz ¢innost uvedenymi smérni-
cemi neni upravena a jejichZ jedinym ucelem je inve-
stovani penéz ziskanych od investorti do $iroké skaly
aktiv a které neusiluji o pfevzet! pravni nebo Hdici
kontroly nad zddnym z emitentd jejich zdkladnich inve-
stic.

Pokud se ¢lenské stity rozhodnout uplatnit metodu
,dodrzujte nebo vysvétlujte*, kterd od spolecnosti poza-
duje, aby vysvétlovaly riizné aspekty své Ccinnosti
odkazem na soubor uznanych doporuceni pro osvéd-
Cené postupy, mély by od spolecnosti vyzadovat, aby
kazdy rok konkrétné uvedly ta doporuceni, kterd
nesplnily (a v pfipadé doporuceni, jehoz pravidla jsou
trvalé  povahy, pro jakou ¢ast ucetniho obdobi
k takovému neplnéni doslo) a dikladné a konkrétné
vysvétlit rozsah — a divody — veskerych zdvaznych
neplnéni danych doporuceni.

PH zvaZovani zdsad stanovenych v tomto doporuceni
by clenské stity mély vzit v Gvahu zejména nésledujici
skute¢nosti:

Funkce a charakteristické rysy pfidélené ¢clenskymi staty
nékterému z vybort vytvofenych v rdmci spravni nebo
dozor¢i rady a navrhovanych v tomto doporuceni by
mély fddné zohledfiovat prdva a povinnosti piislusnych
organti spole¢nosti, jak jsou definoviny ve vnitrostatni
pravni Gprave.

1.3.2.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Clenskym stitim by mélo byt umoznéno, zcela nebo
astecné, se rozhodnout mezi vytvofenim jakéhokoli
vyboru v ramci spravni nebo dozor¢i rady
s charakteristickymi rysy navrhovanymi v tomto dopo-
ruCeni a vyuzitim jinych struktur — stojicich mimo
spravni nebo dozor¢i radu — ¢i postupil. Takové struk-
tury nebo postupy, které by byly pro spolecnosti
povinné bud podle vnitrostitntho prdva, nebo na
zdkladé osvédéenych postupti doporucenych na vnitro-
statn{ Grovni prostfednictvim metody ,dodrzujte nebo
vysvétlujte®, by mély byt funkéné rovnocenné a stejné
ucinné.

Co se tykd spolecnosti kétovanych na burze, které jsou
zapsany v jednom z ¢lenskych stdt, mél by se soubor
predpist, které maji clenské stty zavést, tykat pfinej-
men$im téch spolecnosti kétovanych na burze, které
jsou zapsané na jejich tizemi.

Co se tykd spolecnosti kétovanych na burze, které
nejsou zapsané v jednom z clenskych stati, mél by se
soubor predpisti, které maji clenské stity zavést, tykat
pfinejmensim  spole¢nosti  kétovanych na  burze
s primdrni kotaci na regulovaném trhu na jejich Gzemi.

Definice pro tcely tohoto doporuceni

,spole¢nostmi kétovanymi na burze® se rozumi spoleé-
nosti, jejichz cenné papiry jsou piijaty k obchodovéni
na regulovaném trhu ve smyslu smérnice 2004/39/ES
v jednom nebo vice ¢lenskych stitech;

,Clenem sprdvniho orgdnu“ se rozumi jakykoli clen
spravniho, Fdictho nebo dozorctho orgdnu spolecnosti;

,vykonnym c¢lenem spravni rady“ se rozumi jakykoli
¢len spravniho organu spole¢nosti (v monistickém
systému) podilejici se na kazdodennim fizeni spole¢-
nosti;

,nevykonnym ¢lenem spravn{ rady“ se rozumi jakykoli
¢len sprdvniho orgdnu spolecnosti (v monistickém
systému) kromé vykonného ¢lena spravni rady;

,Clenem pfedstavenstva“ se rozumi jakykoli ¢len fidictho
organu spolecnosti (v dualistickém systémuy);

,Clenem dozoréi rady” se rozumi jakykoli ¢len dozor-
¢tho orgénu spolecnosti (v dualistickém systému).
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3.1.

3.2.

6.1.

ODDIL II

PRITOMNOST A ULOHA NEVYKONNYCH CLENU
SPRAVNI RADY A CLENU DOZORCI RADY

Pfitomnost nevykonnych
a Clend dozor¢i rady:

flenit spravni rady

Ve spravnich, fidicich a dozor¢ich orgdnech by m¢l
zasedat tak vhodné vyvdzeny pocet vykonnych clent
spravni rady ¢ clent predstavenstva a nevykonnych
¢lent spravni rady ¢i ¢lentt dozordi rady, aby ani jedno-
tlivec ani mald skupinka jednotlived nemohli ovladnout
rozhodovani téchto organd.

Soucasné nebo minulé vykonné povinnosti ptedsedy
spravni nebo dozordi rady by mu nemély prekdzet
v jeho schopnosti provadét objektivni  dozor.
V orginu v monistickém systému je jednou
z moznosti, jak toto zajistit, oddéleni funkce ptedsedy
a generdlntho feditele; v orgdnech monistického
i dualistického systému je jednou z moznosti to, Ze
se generalni feditel nestane okamzité pfedsedou spravni
nebo dozoré rady. V piipadech, kdy se spole¢nost
rozhodne spojit funkci predsedy a generdlniho feditele
nebo okamzité jmenovat byvalého generdlniho feditele
piedsedou spravni nebo dozor¢i rady, méla by toto své
rozhodnuti doplnit informacemi o jakychkoli zdrukdch
pijatych v tomto sméru.

Pocet nezdvislych ¢lentt spravniho orginu

Do spravni nebo dozoré{ rady spole¢nosti by mél byt
zvolen dostatecny pocet nezavislych nevykonnych ¢lent
spravn{ rady nebo ¢lenti dozor¢i rady, ktery zajisti, ze
jakékoli zdsadni stfety zdjma tykajici se ¢lent spravnich
organti budou fadné vyfeseny.

Organizace ve vyborech spravnich orgind

Spravni organy by mély byt organizovany tak, aby
dostatecny pocet nezdvislych nevykonnych clent
spravn{ rady nebo ¢lentt dozor¢i rady zastaval G¢innou
roli v téch klicovych oblastech, kde je moznost stfetu
z4jmi obzvldsté vysokd. V této souvislosti, pokud neni
v bod¢ 7 stanoveno jinak, by mély byt s ptihlédnutim
k piloze I vytvdfeny vybory pro jmenovani, odméio-
véani a audit v rdmci té spravni nebo dozor¢i rady, kterd
se podle vnitrostitniho prdva podili na jmenovani,
odménovani a auditu.

Postaveni vybori vici spravni nebo dozordi radé

Vybory pro jmenovani, odméfiovani a audit by mély
pfedkladat doporuceni zaméfend na piipravu rozhod-
nuti, kterd md pfijmout sama spravni nebo dozor¢i
rada. Prvotnim ucelem vyborti by mélo byt zvyseni

6.2.

7.1.

7.2.

efektivnosti spravni nebo dozoréi rady zajisténim toho,
ze rozhodnuti budou pfijimdna po fddném zviZen,
a pomoc pii organizaci jeji prace pii zajistovani toho,
aby pfi pfijimdni rozhodnuti nedo$lo k zdvaznému
stietu zdjmt. Ulelem vytvofeni vybort neni vyjmuti
zminéné zélezitosti z plsobnosti spravni nebo dozoré
rady samotné a tato stile zUstdvd plné odpovédnd za
rozhodnuti pfijatd v oblasti jeji plisobnosti.

Podminky vykonu pravomoci jakéhokoli vytvofeného
vyboru by mély byt stanoveny spravni nebo dozor¢i
radou. Pokud je to podle vnitrostitntho priva
piipustné, muselo by byt kazdé pteneseni rozhodova-
cich pravomoci vyslovné uvedeno, fidné popsino
a zcela transparentnim zpiisobem zvefejnéno.

Pruznost pfi vytvifeni vybori

Spolecnosti by mély zajistit, aby funkce pfidélené
vyboru pro jmenovani, odménovani a audit byly vyko-
navany. Avsak spole¢nosti mohou dle svého uvédzeni
funkce seskupovat a vytvifet méné nez tii vybory.
V takovych situacich by mély spole¢nosti jasné vysvétlit
dtvody, pro¢ si vybraly alternativni pfistup, a jak pfi
vybraném pfistupu plni cile stanovené pro uvedené tii
samostatné vybory.

Ve spolecnostech, kde je sprdvni nebo dozor¢i rada
mald, mohou byt funkce pfidélené uvedenym tiem
vybortim vykondvdny spravni nebo dozor¢i radou
jako celkem za predpokladu, Ze spliiuje pozadavky na
slozeni vyborti a ze je v tomto ohledu poskytovin
dostatek informaci. V takovych situacich by se na
spravni nebo dozor¢i radu jako celek mély vztahovat
vnitrostdtni predpisy tykajici se vybord spravnich
orgdnd (zejména co se tykd jejich dlohy, cinnosti
a transparentnosti).

Hodnoceni spravni nebo dozordi rady

Kazdy rok by méla spravni nebo dozor¢i rada provadét
hodnoceni své ¢innosti. Toto by mélo zahrnovat
hodnoceni jejtho sloZeni, organizace a ¢innosti jako
skupiny, ddle hodnoceni zptisobilosti a vykonnosti
kazdého jejtho ¢lena a kazdého clena jejich vybori
a posouzeni, do jaké miry plnila cile své ¢innosti,
které byly stanoveny.
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9. Transparentnost a komunikace nosti. Spravni nebo dozoréi rada by méla provadét
o » 5 o pravidelny pfezkum, aby urcila oblasti, kde si ¢lenové
9.1 Sprévni nebo dozorci rada ,bY méla nejmene jednou spravniho organu musi zvysit své dovednosti a znalosti.
ro¢né zvefejnit (jako souddst informaci kazdoroc¢né
zvefejiovanych spole¢nost! ohledné jejtho systému
pravidel fizeni a spravy podnikd) pfislusné informace
0 jeji vnitfni organizaci a pravidlech pro jeji ¢innosti
veetné ureni rozsahu zdsadnich zmén uskutecnénych 11.4. Kdyz je navrzeno jmenovdni ¢lena, mély by byt zvefej-
na zakladé ji provedeného sebehodnoceni. nény jeho konkrétni schopnosti, které jsou dulezité pro
jeho praci ve spravni nebo dozor¢i radé. Aby mély trhy
a vefejnost moznost zhodnotit, zda je tato odbornd
zptisobilost odpovidajici i po urcité dobé, méla by
(. o . o . spravni nebo dozor¢i rada kazdy rok zvefejiiovat profil
9.2.  Spravni nebo dozor¢i rada by méla zajistit, aby akcio- P! NP Y verenovat prot
AT e . s svého slozeni a informace o konkrétni zpisobilosti
ndfi byli fddné informovédni o rtznych zéleZitostech ) o1 . p p ; P
U 1 o i jednotlivych ¢lend spravniho orgdnu, které se tykaji
spole¢nosti, jejim strategickém pfistupu a zvlddani - o . A 1%
o e o oL . p jejich plisobeni ve spravni nebo dozordi radé.
rizik a stfetd zdjmi. Uloha ¢lent spravniho orgdnu
v souvislosti s komunikaci a jedndnim s akciondfi by
méla byt jasné vymezena.
12. Povinnosti
ODDIL Il 12.1. Kaz<'iy len spravm’ho/ orgdnu by mél vénovat svym
povinnostem nezbytny ¢as a pozornost a mél by se
PROFIL NEVYKONNYCH CLENU SPRAVNI RADY zavazat omezit poéet SV)}Ch dalsich pracovnich zavazki
A CLENU DOZORCT RADY (zejména clenstvi se spravnich orgdnech jinych spolec-
nosti) do takové miry, aby bylo zajisténo fadné plnéni
10.  Jmenovéni a odvolidni jeho povinnosti.
Nevykonni ¢lenové spravni rady nebo clenové dozorci
rady by méli byt jmenovdni pro konkrétni obdobi
s moznosti individudlniho znovuzvoleni, pficemz maxi-
mdlni intervaly budou stanoveny na vnitrostatni trovni 12.2.  Kdyz je navrzeno jmenovani ¢lena spravniho orginu,
tak, aby umoznily jak nezbytny rozvoj zkusenosti, tak mély by byt zvefejnény jeho daldi ddlezité pracovni
i dostatecné Casté opétovné potvrzovani v jejich funk- zdvazky. Spravni nebo dozordi rada nebo piedstaven-
cich. Mélo by byt také mozné odvolat je, ale jejich stvo by mély byt informovany o ndslednych zménach.
odvoldni by nemélo byt jednodussi nez odvoldni Kazdy rok by mél spravn{ organ sbirat tidaje o takovych
vykonnych ¢lenti spravni rady nebo ¢lenti predstaven- zdvazcich a takové informace pak zvefejiiovat ve svych
stva. vyrocnich zpravich.
11. Odbornd zpusobilost 13. Nezévislost
11.1. Pro oudriem’ )vy\)/éienosti Odbf?mé ZP‘O{SObﬂOSﬁ SV}’Ch 13.1.  Clen spravniho orgnu by mél byt povazovan za nezé-
cle{lu by spravni vnel?o dozorci .rada .mela stanovit sve vislého pouze tehdy, nema-li zddné obchodni, rodinné
povz_adova/ne slvozen% v SOUVISVIOStl se §tmktl{r01{ ¢i jiné vztahy se spolecnosti, jejim vétsinovym akcio-
a ¢innosti spolecnosti a pravidelné ho hodnotit. Spravni néfem nebo vedenim, které vytvéieji stiet zajmé zhor-
nebo dozoréi rada by méla zajistit, aby byla slozena sujici jeho tsudek.
z clend, kteff jako celek, maji pozadovanou riiznost
znalosti, schopnosti tsudkii a zkuSenosti pro fadné
plnéni svych tkold.
13.2.  Celd fada kritérii pro hodnoceni nezavislosti ¢lentl
spravnich orgdni by méla byt pfijata na vnitrostatn{
x . . o N trovni s piihlédnutim k pokynim v pifloze II, kde je
11.2. Clenové vyboru pro audit by méli spolecné mit pr utim & poRynim Vv p )
el gy . : : P vymezena fada situaci zahrnujici vztahy a okolnosti,
piislusné aktudlni znalosti a zkuSenosti v oblasti finan¢- . N . .
(ol oflasie r e i o 1z p u nichz se obecné md za to, Ze mohou vyustit
nich zdlezitosti a Ucetnictvim spole¢nosti kétovanych PRSP - (2
s . o v zévainy stiet zdjmi. Uréeni toho, co nezdvislost
na burze odpovidajici ¢innostem dané spoleénosti. e e -
znamend, je predevsim zdlezitosti spravni nebo dozord
rady samotné. Spravni nebo dozorél rada mize
dokonce zvazit, Ze ackoli néktery clen spravniho
orginu spliiuje vSechny podminky pro nezavislost
11.3.  VSem novym ¢lentim spravni nebo dozor¢{ rady by mél stanovené na vnitrostatni drovni, nemtze byt pova-

byt nabidnut individudlni $kolici program, ktery se
v potfebné mife bude tykat povinnosti souvisejicich
s vykonem jejich funkce a organizace a ¢innosti spolec-

Zovéan za nezdvislého z divodu konkrétnich okolnosti
tykajicich se jeho osoby nebo spole¢nosti, pficemz plati
i opak.
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13.3. Meély by byt zpistupnény dostatecné informace ODDIL IV

13.3.1.

13.3.2.

o zdvérech, k nimz spravni nebo dozor¢i rada dosla
pii rozhodovani, zda by konkrétni ¢len spravniho
orgdnu mél byt povazovan za nezavislého.

Kdyz je navrzeno jmenovani nevykonného clena
spravn{ rady nebo ¢lena dozor¢i rady, méla by spolec-
nost uvetejnit, zda ho povazuje za nezavislého; pokud
neni splnéno jedno nebo vice z kritérii stanovenych na
vnitrostdtni Grovni pro hodnoceni nezavislosti ¢lent
spravntho orgdnu, spole¢nost by méla sdélit své
dvody, pro¢ tohoto ¢lena spravniho orgdnu pfesto
povazuje za nezdvislého. Spolecnosti by také mély
kazdy rok zpiistupiiovat tidaje o tom, které ¢leny sprav-
niho organu povaZzuji za nezavislé.

Pokud jedno nebo nékolik kritérii stanovenych na
vnitrostdtni Grovni pro hodnoceni nezavislosti ¢lent
spravniho orgdnu neni splnéno v pribéhu roku, méla
by spolecnost sdélit divody, pro¢ daného ¢lena sprav-
niho orgdnu pfesto povazuje za nezdvislého. Pro zajis-
téni presnosti informaci poskytovanych ohledné nezavi-
slosti ¢lent spravniho orgdnu by spole¢nost méla poza-
dovat, aby nezévisli ¢lenové spravniho orgdnu pravi-
delné potvrzovali svou nezévislost.

14.

15.

ZAVERECNA USTANOVEN({
Dalsi kroky

Clenské stity se vyzyvaji, aby do 30. cervna 2006
pfijaly nezbytnd opatfeni pro podporu uplatiiovini
zdsad stanovenych v tomto doporuceni a aby sdélily
Komisi opatfeni pfijatd na zdkladé tohoto doporuceni,
¢imz umozni Komisi dikladné sledovat situaci a na
zakladé sledovani zhodnotit potiebu dalsich opatfeni.

Urcéeni

Toto doporuceni je uréeno ¢lenskym statim.

V Bruselu dne 15. tinora 2005.

Za Komisi
Charlie McCREEVY
clen Komise

Nasledujici piilohy obsahuji dalsi pokyny pro vyklad zdsad stanovenych v tomto doporuceni.
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1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

PRILOHA 1

Vybory sprdvni nebo dozor¢i rady

SPOLECNE VLASTNOSTI
Velikost

Pokud jsou vybory vytvifeny v rdmci spravni nebo dozor¢i rady, mély by byt obvykle slozeny nejméné ze tii ¢lent.
Ve spolecnostech s malymi spravnimi nebo dozor¢imi radami mohou byt vyjimecné slozeny i ze dvou clend.

SloZeni

O predsednictvi a clenstvi ve vyborech by mélo byt rozhodovdno s fddnym piihlédnutim k potiebé zajistit, aby
slozeni vyborti byla obnovovédna a aby nedoglo k nepatficné zavislosti na nékterych osobach.

Podminky vykonu pravomoci

Presnd funkce kazdého vytvoreného vyboru by méla byt popsina v podminkdch vykonu pravomoci stanovenych
spravni nebo dozor¢i radou.

Dostupné zdroje

Spolecnosti by mély zajistit, aby vyborim byly poskytoviny dostatecné zdroje pro vykon jejich povinnosti, coZ
zahrnuje i pravo na ziskdni — zejména od zaméstnanct spolecnosti a osob jednajicich jménem spolecnosti — vech
nezbytnych informaci nebo na vyhledani nezdvislého odborného poradenstvi tykajictho se zdleZitosti spadajicich do
jejich ptsobnosti.

Utast na schizich vyboru

S cilem zajistit nezdvislost a objektivnost vybord, by ¢lenové spravnich orgdnti, ktefi nejsou ¢leny vybort, méli byt
obvykle oprdvnéni navstévovat schiize vyborti pouze na pozvéni piislusného vyboru. Vybor miize pozvat urcité
odpovédné osoby nebo odborniky k tGcasti na schiizi vyboru nebo muze jejich pfitomnost vyZadovat.

Transparentnost

1. Vybory by mély plnit své povinnosti v rdmci stanovenych podminek vykonu pravomoci a zajistit pravidelné
podavani zprav spravni nebo dozor¢i radé o svych ¢innostech a vysledcich.

2. Podminky vykonu pravomoci stanovené pro jakykoli vytvofeny vybor vysvétlujici jeho dlohu a, pokud je to
mozné podle vnitrostitntho prdva, pravomoc prenesenou na vybor spravni nebo dozorci radou, by mély byt
zvefejiovany nejméné jednou ro¢né (jako soucdst informaci kazdorocné zpiistupiiovanych spolecnosti
o struktufe a metoddch fizeni a spravy podniku). Spole¢nosti by také mély kazdy rok zvefejiiovat prohlédseni
stavajicich vybort o jejich clenech, poctu jejich jedndni a wcasti béhem daného roku a o jejich hlavnich
¢innostech. Zejména pak vybor pro audit by mél potvrdit, Ze je spokojen s nezéavislosti auditu a stru¢né popsat
kroky, které pro dosazeni tohoto zdvéru podnikl.

3. Predseda kazdého vyboru by mél byt schopen komunikovat piimo s akciondii. Okolnosti, za kterych by meéla
tato komunikace probihat, by mély byt podrobné vysvétleny v podminkich vykonu pravomoci vyboru.

VYBOR PRO JMENOVANI

. Vytvofeni a sloZeni

1. Pokud podle vnitrostdtntho prava zastdvd spravni nebo dozordf rada dlohu v procesu jmenovéni ajnebo odvo-
lavani ¢lend spravnich orgdnt bud' tak, Ze ¢ini rozhodnuti sama, nebo Ze pfedklddd ndvrhy ke zvdZeni jinému
orgdnu spole¢nosti, mél by byt v rdmci spravni nebo dozor¢i rady vytvoren vybor pro jmenovani.

2. Vybor pro jmenovini by mél byt pfinejmensim z vétsi st slozen z nezdvislych nevykonnych ¢lentt spravni
rady nebo ¢lentt dozor¢i rady. Pokud spolecnost povazuje za vhodné, aby byli ve vyboru v mensiné zastoupeni
i ¢lenové nesplijici kritéria nezévislosti, maze byt ¢lenem vyboru generdlni feditel.
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2.2. Uloha

1. Vybor pro jmenovani by mél pfinejmensim:

— urcovat a doporucovat ke schvaleni spravni nebo dozor¢i radé kandidity na uvolnénd mista v radé, kdyz
takovd vzniknou. P plnéni tohoto tkolu by mél vybor pro jmenovini posoudit rovnovihu dovednosti,
znalosti a zkuSenost{ ve sprdvnim orgdnu, pfipravovat popis ¢innosti a schopnosti pozadovanych pro
konkrétni funkci a odhadovat pfedpoklddany casovy rozsah zdvazku,

— pravidelné hodnotit strukturu, velikost, slozeni a ¢innost orgdnu v monistickém nebo dualistickém systému
a piedkladat spravni nebo dozor¢i radé doporuceni ohledné jakychkoli zmén,

— pravidelné hodnotit dovednosti, znalosti a zkuSenosti jednotlivych ¢lent spravniho orgdnu a podévat o tomto
hodnoceni zprdvy sprévni nebo dozordi radg,

— Fadné zvazovat otdzky tykajici se planovani ndslednictvi.

2. Kromé toho by mél vybor pro jmenovani prezkoumdvat politiku spravni rady nebo predstavenstva v otdzkich
vybéru a jmenovéni vrcholového vedeni.

2.3. Cinnost

1. Vybor pro jmenovani by mél zvazovat ndvrhy piedklddané piislusnymi stranami vcetné vedeni a akciondfd (1).
Zejména s generdlnim feditelem by mély probéhnout odpovidajici konzultace a tento by také mél mit pravo
piedklddat ndvrhy vyboru pro jmenovéni, zejména pokud se jednd o vykonné ¢leny spravni rady ¢&i cleny
piedstavenstva nebo vrcholové vedeni.

2. Pfi plnéni svych povinnosti by mél mit vybor pro jmenovini moZnost pouzivat veskeré druhy zdrojd, které
povazuje za vhodné, véetné externtho poradenstvi nebo inzerce, a mél by na svou ¢&innost dostdvat od spole¢-
nosti dostatené financni prostredky.

3. VYBOR PRO ODMENOVANI
3.1. Vytvofeni a sloZeni

1. Pokud se podle vnitrostitniho prdva spravni nebo dozor¢i rada podili na procesu stanovovani odmén ¢lentim
spravniho organu bud tak, Ze rozhoduje sama, nebo Ze predkladd ndvrhy ke zvdZeni jinému orgdnu spolecnosti,
mél by byt v rdmci spravni nebo dozor¢i rady vytvofen vybor pro odménovéni.

2. Vybor pro odménovani by se mél sklddat vyhradné z nevykonnych ¢lendi spravni rady nebo ¢lentt dozoréi rady.
Pfinejmensim vétsina jeho ¢lenti by méla byt nezavisld.

3.2. Uloha

1. Ve vztahu vici vykonnym ¢lendm spravni rady nebo ¢lentim predstavenstva, by mél vybor piinejmensim:

— Predklddat spravni nebo dozor¢i radé ke schvéleni ndvrhy tykajici se politiky odménovéni vykonnych ¢lent
spravni rady a ¢lenti predstavenstva. Tato politika by se méla tykat vSech forem odméfiovani vcetné zejména
pevné vyplacené Castky, programt odménovani podle vykonu, penzijnich systémt a odstupného. Navrhy
tykajici se programi odméfovdni v zdvislosti na vykonu by mély byt doplnény doporucenimi ohledné
souvisejicich cild a kritérii hodnoceni s cilem fédné sladit platy vykonnych ¢lent spravni rady nebo ¢lent
piedstavenstva s dlouhodobymi zdjmy akciondtt a cili, které pro spole¢nost stanovila spravni nebo dozorci
rada.

(") Pokud akciondfi predlozi vyboru pro jmenovani névrhy a vybor pro jmenovéni se rozhodne nedoporucit spravni nebo dozor¢i radé

takto navrhované kandidaty ke schvileni, nebrdni to akcionafim navrhnout tytéz kandidaty piimo valné hromadé, pokud maji v této
souvislosti podle vnitrostatniho prava pravo predklddat navrhy usneseni.
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3.3.

— Predklddat spravni nebo dozor¢i radé névrhy ohledné individudlnitho odméniovani vykonnych ¢lenti spravni
rady a clent predstavenstva pii zajisténi souladu s politikou odménovani pfijatou spolecnosti a hodnocenim
prace dotcenych ¢lent spravni rady. Pfi této Cinnosti by mél byt vybor fadné informovan o celkové vysi
odmén, které feditelé obdrzeli od jinych spolecnosti ptidruzenych k dané skupiné.

— Predklddat spravni nebo dozor¢f radé ndvrhy ohledné vhodnych forem smluv pro vykonné ¢leny spravni rady
nebo ¢&leny piedstavenstva.

— Napomahat spravni nebo dozor¢i radé pii dohledu nad postupem, kterym spolecnost plni stdvajici ustano-
veni tykajici se zpfistupfiovani informaci o odméfiovdni (zejména uplatiované politiky odménovéni a plat
jednotlivych ¢lend sprévniho orgénu).

2. V souvislosti s vrcholovym vedenim (jak je definovdno spravni nebo dozor¢i radou) by vybor mél ptinejmensim:

— piedklddat obecnd doporuceni vykonnym ¢lentim sprévni rady nebo ¢lendm pfedstavenstva ohledné drovné
a struktury odménovéni vrcholového veden,

— sledovat troven a strukturu odménovani vrcholového vedeni na zdkladé odpovidajicich informaci poskyto-
vanych vykonnymi ¢leny spravni rady nebo cleny pfedstavenstva.

3. V souvislosti s akciovymi opcemi a jinymi podobnymi pobidkami, které mohou byt nabidnuty ¢lenéim spravniho
orgdnu, Fdicim pracovnikiim a jinym zaméstnanctim, by mél vybor alespon:

— Projednédvat obecnou politiku tykajici se zavddéni takovych programii, zejména akciovych opci, a predklddat
spravni nebo dozor¢i radé veskeré souvisejici navrhy.

— Prezkoumdvat informace tykajici se tohoto tématu uvedené ve vyro¢ni zpravé a pedkliddané na shromédzdéni
akciondit, pokud je takové poradano.

— Predklddat spravni nebo dozor¢i radé ndvrhy tykajici se vybéru mezi moznosti Gpisu akcif nebo moznosti
nékupu akcii s vysvétlenim diivodu své volby a jejich disledkd.

Cinnost

1. Vybor pro odméfiovani by mél své ndzory tykajici se odméfiovani vykonnych ¢lent sprévni rady nebo ¢lenti
piedstavenstva projedndvat minimdlné s pfedsedou a/nebo generdlnim feditelem.

2. Vybor pro odméniovani by mél byt schopen vyuzivat sluzeb poradct s cilem ziskat nezbytné informace o trznich
standardech tykajicich se systémt odmériovani. Vybor by mél byt odpovédny za stanoveni kritérii pro vybér, za
vybér, jmenovani a stanovovani pravomoci poradcti pro odméfovani, ktef{ vyboru radi, a na tyto ¢innosti by
mél od spolecnosti dostavat odpovidajici financni prostiedky.

VYBOR PRO AUDIT

. SloZeni

Cleny vyboru pro audit by méli byt vyhradné nevykonni ¢lenové spravni rady nebo ¢lenové dozoréi rady. Pfinej-
mensim vétsina jeho ¢lent by méla byt nezévisld.
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1. V souvislosti s vnitin{ politikou a vnitinimi postupy pfijatymi spolecnosti, by mél vybor pro audit napoméhat
spravni nebo dozor¢i radé prinejmensim:

— Pii sledovani dplnosti a spravnosti finan¢nich informaci, které spolecnost poskytuje, zejména tak, ze prezkou-

méva vhodnost a dislednost tGéetnich metod, které pouzivd spole¢nost a celd skupina (véetné kritérii pro
konsolidaci tcetni zavérky spolec¢nosti ve skuping).

— Pfinejmensim jednou za rok pfi pfezkoumdvani systémd vnitini kontroly a fizeni rizika s cilem zajistit, aby

byla fddné identifikovéna, fizena a zvefejiiovana hlavni rizika (vCetné téch, kterd souviseji s plnénim stdva-
jicich pravnich a spravnich pfedpist).

— Pii zajistovani vykonnosti interntho auditu, zejména prostfednictvim doporuceni ohledné vybéru, jmenovani,

opétovného jmenovani a odvoldvini vedouctho oddéleni interniho auditu a ohledné rozpoctu takového
oddéleni a sledovdni reakce vedeni spolecnosti na zjisténi a doporuceni tohoto oddéleni. Pokud se ve
spolecnosti vnitini audit nepouzivd, mélo by byt nejméné jednou rocné prezkoumdvano, zda ho neni tfeba.

2. V souvislosti s externim auditorem, kterého si spolecnost najimd, by mél vybor pro kontrolu pfinejmensim:

— Vydavat doporuceni pro spravni nebo dozor¢i radu v souvislosti s vybérem, jmenovdnim, opétovnym

jmenovanim a odvoldvanim externtho auditora orgdnem, ktery je k tomu oprévnén podle vnitrostitniho
préva, a doporuceni tykajici se podminek jeho najmuti.

— Sledovat nezdvislost a nestrannost externitho auditora, zejména pfezkoumdvat, zda piislusnd auditorskd

spolecnost postupuje v souladu s platnymi pokyny tykajicimi se zmény partnerd auditorské spolecnosti,
vysi poplatkdl, které spolecnost plati, a dal3i souvisejici predepsané pozadavky.

S cilem zamezit vzniku jakychkoli zdsadnich stetli zdjmd, kontrolovat povahu a rozsah neauditorskych
sluzeb napiiklad tak, Ze externi auditor uvefejni veskeré poplatky, které spolecnost a jeji skupina zaplatily
auditorské spolecnosti a jeji siti. Vybor by mél stanovit a pouzivat formdlni postup, kterym urci podle zdsad
a pokynt uvedenych v doporuceni Komise 2002/590/ES ('), typy neauditorskych sluzeb a) zakdzanych, b)
povolenych po schvileni vyborem a c) povolenych bez ozndmeni vyboru.

Prezkoumdvat G¢innost externiho auditu a reakce vedeni na doporuceni uvedend ve zpravé externtho audi-
tora.

ProSetfovat zdlezitosti, které vedly k pfipadnému odstoupeni externiho auditora a predklddat doporuceni
tykajici se nutnych kroka.

1. Spole¢nost by méla vytvofit skolici program uvedeni do funkce pro nové cleny vyboru pro audit a prubézné
a v¢as i jejich dal3i vhodné nésledné vzdélavéani. Vsichni clenové vyboru by méli mit k dispozici zejména tplné
informace tykajici se dcetnich, finan¢nich a provoznich zvldstnosti spolecnosti.

() UE vést. L 191, 19.7.2002, s. 22.
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2. Vedeni by mélo informovat vybor pro audit o metoddch pouzivanych pro zictovani vyznamnych a neobvyklych
transakei v piipadech, kde mtize byt Gcetni zpracovani provedeno nékolika zptsoby. V této souvislosti by méla
byt zvldstni pozornost vénovana jak existenci, tak i zdivodnéni jakékoli ¢innosti provadéné spolecnosti na
offshore zemich a/nebo prostfednictvim zvlastnich ndstrojd.

W

. Vybor pro audit rozhodne zda, a pokud ano, kdy by generdlni feditel nebo predseda predstavenstva, finanéni
feditel (nebo ¢lenové vrcholového vedeni odpovédni za finance, tGcetnictvi a spravu financnich zdrojt), internt
auditor a externi auditor méli navstivit jeho schiize. Vybor by mél mit prévo setkat se na své pfni s jakoukoli
osobou bez ptitomnosti vykonnych ¢lenii spravni rady nebo ¢lent predstavenstva.

4. Internim a externim auditordm by mél byt kromé udrzovéni efektivniho pracovniho vztahu s vedenim zarucen
volny pfistup ke spravni nebo dozord{ radé. V této souvislosti by mél vybor pro audit jednat jako hlavni sty¢ny
bod pro interni a externi auditory.

ol

. Vybor pro audit by mél byt informovdn o pracovnim programu interniho auditora a mél by dostdvat zpravy
nebo pravidelnd shrnuti z internich auditd.

(=)}

. Vybor pro audit by mél byt informovan o pracovnim programu externiho auditora a mél by obdrzet zpravu od
externfho auditora s popisem veskerych vztaht mezi nezdvislym auditorem a spolecnosti a jeji skupinou. Vybor
by mél byt v¢as informovan o veskerych zdlezitostech vyplyvajicich z auditu.

7. Vybor pro audit by mél mit moznost ziskdvat rady a pomoc od pravnich, dcetnich a jinych poradcti mimo
spolecnost, pokud to povazuje za nezbytné pro vykon svych povinnosti, a mél by na tuto ¢innost dostdvat od
spolecnosti dostatecné financni prostiedky.

8. Vybor pro audit by mél pfezkoumavat postup, kterym spolecnost plni stavajici pfedpisy tykajici se mozZnosti
zaméstnanctl informovat o domnélych nesrovnalostech zdsadni povahy ve spolecnosti prostfednictvim podévani
stiznost{ nebo anonymnich ozndmeni obvykle nezdvislému clenu spravniho orgdnu, a mél by zajistit, aby byly
stanoveny postupy pro odpovidajici a nezédvislé prosetfeni takovych zilezitosti a podniknuti ndslednych krokd.

Nel

. Vybor pro audit by mél nejméné kazdych Sest mésicti podévat spravni nebo dozordf radé zprévy o své ¢innosti,
a to v dobé, kdy se schvaluji ro¢ni a ptlrocni vykazy.
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PRILOHA T

Profil nezivislych nevykonnych ¢&lenit spravni rady nebo &lent dozordi rady

1. Neni mozné zcela vyjmenovat veskerd nebezpedi ohrozujici nezavislost ¢lent spravniho orgdnu; vztahy a okolnosti,

které by se mohly jevit jako dilezité pro jeji stanoveni se mohou v jednotlivych ¢lenskych stitech a spole¢nostech
jistou mérou lisit a osvédcené postupy se v tomto ohledu béhem doby vyviji. Aviak existuje fada situaci, které jsou
Casto povazovany za uzitetné pii rozhodovani sprdvni nebo dozordi rady o nezdvislosti nevykonného clena spravni
rady nebo clena dozordi rady, ackoli je obecné pfijimdno, Ze posouzeni nezédvislosti konkrétniho ¢lena spravniho
orgdnu by mélo vychdzet spiSe z podstaty nez z formy. V této souvislosti by méla byt na vnitrostdtn{ Grovni pfijata
fada kritérif, kterd by pouzivaly sprdvni nebo dozordi rady. Tato kritéria by méla byt vytvorfena tak, aby odpovidala
situaci v daném stdté, a pii jejich vytvateni by mély byt fddné zvdzeny minimalné nésledujici situace:

o
=

nebyt vykonnym clenem spravni rady nebo clenem pfedstavenstva spolecnosti nebo pfidruzené spole¢nosti
a nevykondvat tuto funkci v pfedchozich péti letech;

b) nebyt zaméstnancem spole¢nosti nebo piidruzené spolecnosti a nebyt jim v pfedchozich tfech letech kromé
piipadd, kdy nevykonny clen spravni rady nebo clen dozorci rady neni ¢lenem vrcholového vedeni a byl do
spravni nebo dozor¢i rady zvolen v rdmci systému zastoupeni zaméstnanct zajistujictho odpovidajici ochranu
proti nespravedlivému propousténi a jinym formdm nespravedlivého zachdzent;

¢) nedostdvat a ani v minulosti neobdrzet od spole¢nosti nebo pfidruzené spolecnosti vyznamnou doplitkovou
odménu, kromé odmén za vykon funkce nevykonného ¢lena spravni rady ¢i ¢lena dozor¢i rady. Takovéd doplikova
odména se tykd predevsim wcasti na akciové opci spole¢nosti nebo jakéhokoli dalstho programu odmén souvise-
jicich s vykonem; to se netykd pfijimdni pevné stanovenych ¢astek podle diichodového planu (véetné odlozenych
odmén) za predchozi praci ve spolecnosti (za pfedpokladu, Ze tato odména neni zddnym zpiisobem podminéna
pokracujici praci ve spolecnosti);

d) nebyt vétsinovym akciondfem ani ho zidnym zplsobem nezastupovat (pojem vétsinovy je vymezen odkazem na
piipady uvedené v ¢l. odst. 1 smérnice Rady 83/349/EHS ());

¢) nemit v soucasné dobé¢ ani v priibéhu predeslého roku vyznamny obchodni vztah se spolecnosti nebo pfidruzenou
spolecnosti, a to ani pfimo, ani jako partner, akciondf, clen spravniho orgdnu nebo Fidici pracovnik orgdnu, ktery
takovy vztah md. Obchodni vztahy se tykaji i postaveni vyznamného dodavatele zbozi nebo sluzeb (v¢etné
financnich, pravnich nebo poradenskych sluzeb), vyznamného zdkaznika nebo organizaci, které od spolecnosti
nebo skupiny, které je spolecnost clenem, dostdvaji vyznamné piispévky;

f) nebyt v soucasné dobé ani béhem predchozich tii let partnerem nebo zaméstnancem soucasného nebo byvalého
externiho auditora spolecnosti nebo pfidruzené spole¢nosti;

g) nebyt vykonnym ¢lenem spravni rady ani clenem predstavenstva v jiné spolecnosti, ve které je nevykonnym
¢lenem spravni rady nebo clenem dozoréi rady vykonny clen spravni rady nebo clen pfedstavenstva dotéené
spolecnosti, a nesmi mit zddné jiné vyznamné vazby s vykonnymi cleny sprdvni rady dotcené spolecnosti
prostiednictvim Gcasti v jinych spole¢nostech nebo orgdnech;

h) nezasedat ve spravni nebo dozor¢i radé ve funkci nevykonného ¢lena spravni rady nebo ¢lena dozoréf rady jiz po
dobu delsi nez tfi obdobi (nebo piipadné po dobu deldi nez 12 let, pokud vnitrostdtni pravo stanovuje velmi
krétké normdélni funkéni obdobi);

i) nesmi byt blizkym pibuznym vykonného ¢lena sprdvni rady, ani Clena pfedstavenstva, ani osob ve funkcich
a postavenich uvedenych v bodech a) az h).

. Nezdvisly clen spravntho orgdnu se zavazuje a) udrzovat pii provadéni rozbord, p¥i piijimdni rozhodnuti a pfi své

¢innosti za viech okolnosti svou nezédvislost, b) nevyzadovat ani nepfijimat zddné nepfimétené vyhody, které lze
povazovat za vyhody ohroZujici jeho nezdvislost a c) jasné vyjadfovat sviij nesouhlas v pfipadé zjisténi, Ze rozhodnuti
spravni nebo dozor¢i rady by mohlo spole¢nost poskodit. Pokud spravni nebo dozor¢i rada pfijala rozhodnuti, k nimz
md nezdvisly nevykonny clen spravni rady ¢i ¢len dozor¢i rady zédsadni vyhrady, mél by z této situace vyvodit veskeré
patiicné dusledky. Pokud by se rozhodl ze své funkce odstoupit, mél by vysvétlit své diivody v dopise spravnimu
orgdnu nebo vyboru pro audit a piipadné také piislusnému orgdnu mimo spolecnost.

(1) Uf. vést. L 193, 18.7.1983, s. 1. Smérnice naposledy pozménéna smérnici Evropského parlamentu a Rady 2003/51/ES (Ut. vést. L 178,

17.7.2003, s. 16).



