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W Sbirka soudnich rozhodnuti

ROZSUDEK TRIBUNALU ($estého roziifeného senatu)

13. prosince 2018*

»otatni podpory — Dohody uzaviené mezi leteckou spole¢nosti Ryanair a jeji dcefinou spole¢nosti
Airport Marketing Services — Letistni sluzby — Marketingové sluzby — Rozhodnuti prohlasujici
podporu za neslucitelnou s vnitinim trhem a nafizujic jeji navréceni — Pojem statni podpora —

Vyhoda — Kritérium soukromého investora — Navraceni — Clanek 41 Listiny zakladnich prav Evropské
unie — Pristup ke spisu — Pravo byt vyslechnut”
Ve véci T-165/16,
Ryanair DAC, drive Ryanair Ltd, se sidlem v Dublinu (Irsko),
Airport Marketing Services Ltd, se sidlem v Dublinu,
zastoupené G. Berrischem, E. Vahidou, I.-G. Metaxas-Maranghidisem, advokaty, a B. Byrnem, solicitor,
zalobkyné,
proti
Evropské komisi, zastoupené L. Flynnem, L. Armati, a S. Noém, jako zmocnénci,
zalované,
podporované
Radou Evropské unie, zastoupenou S. Boelaert a S. Petrovou, jako zmocnénkynémi,
vedlejsi ticastnici,
jejimz predmétem je navrh podany na zdkladé clanku 263 SFEU a znéjici na caste¢né zruSeni
rozhodnuti Komise (EU) 2016/287 ze dne 15. fijna 2014 o stitni podpore SA.26500 (2012/C) (ex
2011/NN, ex CP 227/2008), kterou Némecko poskytlo spolecnosti Flughafen Altenburg-Nobitz GmbH
a spole¢nosti Ryanair Ltd (Uf. vést. 2016, L 59, s. 22),
TRIBUNAL (3esty rozéifeny senat),

ve slozeni G. Berardis, predseda, S. Papasavvas, D. Spielmann (zpravodaj), Z. Csehi
a O. Spineanu-Matei, soudci,

vedouci soudni kancelare: P. Cullen, rada,

s prihlédnutim k pisemné césti fizeni a po jednani konaném dne 4. ¢ervence 2018,

* Jednaci jazyk: anglictina.
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RozsUDEK ZE DNE 13. 12. 2018 — vic T-165/16 [vYNATKY]
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vydava tento
Rozsudek'
Skutecnosti predchazejici sporu

Predmétnd opatieni

Prvni zalobkyné, Ryanair DAC, diive Ryanair Ltd, (ddle jen ,spole¢nost Ryanair®) je leteckou
spole¢nosti usazenou v Irsku, kterd provozuje vice nez 1800 letti denné spojujicich 200 destinaci v 31
zemich Evropy a Severni Afriky. Druhd zalobkyné, Airport Marketing Services Ltd (déle jen ,AMS®),
je dcefinou spolecnosti spolec¢nosti Ryanair, ktera vytvari marketingové strategie, pricemz nejveétsi
podil jeji ¢innosti spociva v prodeji reklamni plochy na internetovych strankach spolec¢nosti Ryanair.

Letisté Altenburg-Nobitz se nachdzi v némeckém jiznim Durynsku. Toto letisté je provozovano
spolecnosti Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH (dale jen ,,AOC"), jejimiz spole¢niky jsou instituce
verejné spravy nebo subjekty ve 100 % vlastnictvi vefejnopravnich korporaci.

Ryanair v letech 2003 az 2011 z tohoto letisté denné zajistoval lety na letisté Londyn-Stansted (Spojené
kralovstvi). V roce 2007 spolecnost Ryanair rovnéz zacala zajistovat letecké spojeni s letistém
Barcelona-Girona (Spanélsko). V roce 2009 zavedla téz linku na letist¢ v Edinburghu (Spojené
kralovstvi) a v roce 2010 linku na letisté v Alicante (Spanélsko).

Dne 3. brezna 2003 AOC uzaviela se spole¢nosti Ryanair na dobu deseti let smlouvu o letistnich
sluzbach, podle které se Ryanair zavdzala provozovat denni pravidelné lety na letisté Londyn-Stansted.
Spole¢nost Ryanair méla povinnost platit poplatky za poskytované letistni sluzby v souladu se
sazebnikem letistnich poplatka letisté Altenburg-Nobitz platnym v dobé jejich poskytnuti a dale
¢astku zahrnujici bezpe¢nostni poplatky za cestujictho a poplatky odvadéné statu. Zalobkyné uvedly,
ze smlouva o letistnich sluzbach poslouzila jako zéklad k rozsiteni spoluprace mezi smluvnimi stranami
a nakonec zahrnula v$echna ¢tyfi linky (do Londyna, Girony, Edinburghu a Alicante).

AOC kromé toho uzavrela tfi smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb — prvni se spole¢nosti
Ryanair a dvé nasledujici s AMS.

Podle prvni smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb podepsané dne 7. dubna 2003 a sjednané na
dobu deseti let méla spole¢nost Ryanair vyvijet ¢innost v oblasti marketingu s cilem propagovat region
Altenburg-Nobitz. AOC za to méla platit dvé platby. Platila ,vykonnostni poplatek” za kazdého
odchoziho cestujiciho, ktery se rovnal cisté Castce, jiz méla spolecnost Ryanair za kazdého cestujictho
hradit za letistni sluzby, které zahrnuji pristani, mistni rizeni letového provozu, osvétleni, parkovaci
stani pro letadlo (mimo nocniho parkovéani), odbaveni na odbavovaci plose a odbaveni cestujicich,
infrastrukturu a letistni poplatek za cestujictho. Spole¢nost AOC tctovala cisté poplatky za cestujiciho
podle plant zatizeni a predkladala spole¢nosti Ryanair vypocet vidy na

konci tydne. Spole¢nost Ryanair pocitala vykonnostni poplatek a sviij vypocet predkladala AOC ve
lhaté 30 dntt po skonceni meésice. Vypocet se vidy zaklddal na sluzbach za predchozi kalendaini
mésic. Ryanair mohla zapocist vykonnostni poplatek proti mési¢cnim fakturam AOC za pristavaci
poplatky. AOC dale platila ,vykonnostni poplatek” podle urcité procentualni sazby pripadnych zvyseni
poplatkt na letiti, a sice 100 % kazdého zvySeni stitem vybiraného bezpecnostniho poplatku do
maximalni vySe 10 % stavajici zverejnéné sazby béhem obdobi péti let a 100 % kazdého zvyseni

1 — Jsou uvedeny pouze ty body tohoto rozsudku, jejichz zverejnéni povazuje Tribundl za Gcelné.
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stavajicich zverejnénych poplatki nebo dodate¢nych poplatkdi, odvodt nebo dani, které byly zavedeny
do zverejnénych letiStnich poplatkd, do maximalni vySe 10 % stavajicitho zvefejnéného celkového
poplatku hrazeného spole¢nosti Ryanair béhem obdobi péti let.

Podle druhé smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb uzaviené dne 28. srpna 2008 na pocatecni
obdobi dvou let méla AMS povinnost poskytovat marketingové sluzby, které spocivaly v reklamdch na
internetovych strankach spole¢nosti Ryanair za ¢astku [diivérné]® v roce 2008 a c¢astku [diivérné] v roce
2009 hrazenou AOC. Smlouva byla spojena s prislibem spole¢nosti Ryanair, ze bude provozovat v 1été
denné a v zimé ctyrikrat tydné linku z letisté Altenburg-Nobitz na letisté Londyn-Stansted a pouze
v lété bude provozovat trikrat tydné linku do Girony.

Podle treti smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb, uzaviené dne 25. ledna 2010 na pocatecni
obdobi jednoho roku, se AMS znovu zavazala k poskytovani marketingovych sluzeb, které spocivaly
v reklamach uverejnovanych na internetovych strankdch spole¢nosti Ryanair za castku [diivérné]
hrazenou AOC. Ve smlouvé se spolecnost Ryanair zavazala, Ze od léta 2010, a to vyhradné v letni
sezéné definované sdruzenim IATA pocinajici 28. biezna 2010 a koncici 30. fijna 2010, bude nabizet
letecké spojeni z letisté Altenburg-Nobitz na letisté Londyn-Stansted (sedmkrat tydné), Girona (tfikrat
tydné) a Alicante (dvakrat tydné).

Pozdéji byly vSechny letecké linky na letisté Barcelona-Girona, Edinburgh a Alicante zruseny a dne
31. bfezna 2011 se tak stalo i pro letecké spojeni s letistém Londyn-Stansted, takze od tohoto data
spolecnost Ryanair ukoncila veskerou cinnost z letisté Altenburg-Nobitz.

[omissis]

Rizeni a navrhova zadani acastnika Fizeni
Navrhem doslym kancelafi Tribundlu dne 18. dubna 2016 podaly zalobkyné projednavanou zalobu.

Podéanim doslym kanceldfi Tribundlu dne 30. kvétna 2016 predlozily zalobkyné navrh na prijeti
organizacnich procesnich opatreni.

Podéanim ze dne 20. ¢ervna 2016 Komise predlozila své vyjadreni k této zadosti ve stanovené lhuté.
Podanim doslym dne 22. ¢ervna 2016 Rada Evropské unie pozidala o vstup do tohoto fizeni jako
vedlejsi Gcastnice na podporu navrhovych zadani Komise. Usnesenim ze dne 6. zafi 2016 predseda
Sestého sendtu Tribunalu této zadosti vyhovél.

Rozhodnutim ze dne 15. bfezna 2018 Tribundl rozhodl o preddni véci Sestému rozsifenému sendtu.
Na zakladé zpravy soudce zpravodaje Tribundl rozhodl, ze se zahajuje Ustni ¢ast fizeni a v ramci
organizacnich procesnich opatieni podle ¢lanku 88 svého jednactho fadu vyzval Gcastnice fizeni, aby
odpovédély na urcité otazky.

Utastnice fizeni prednesly fe¢i na jednani konaném dne 4. ¢ervence 2018.

Zalobkyné navrhuji, aby Tribunal:

— zrusil ¢l. 1 odst. 4, jakoz i ¢lanky 2 a 4 napadeného rozhodnuti;

— ulozil Komisi ndhradu néklada fizeni.

2 — Skryté duvérné udaje.
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Komise, podporovand Radou, navrhuje, aby Tribunal:
— zalobu zamitl,

— ulozil zalobkynim ndhradu nékladd fizeni.

Pravni otazky

[omissis]

Ke tretimu zZalobnimu divodu vychdzejicimu z poruseni ¢l. 107 odst. 1 SFEU tim, Ze Komise
neprokdzala existenci zvyhodnéni

[omissis]

Ke ctvrté cdsti vychdzejici ze zjevné nesprdvmného posouzeni ze strany Komise a nedostatecného
oduvodnéni analyzy ziskovosti

[omissis]

— K vytce vychdzejici z pouzivini nevhodnych predpokladii pri vypoctu ziskovosti
[omissis]

Zaprvé, pokud jde o argument, ze Komise posuzovala ziskovost dotéenych smluv nespravnym
zpusobem, kdyz vychazela ze sedmimési¢cniho casového horizontu, je tfeba predevsim uvést, zZe tento
argument musi byt posouzen pfimo s ohledem na zdsadu trzné jednajictho hospodarského subjektu,
ktera vyplyva z ¢l. 107 odst. 1 SFEU, a nikoli s ohledem na pokyny z roku 2014.

Z judikatury (viz bod 106 vyse) dale vyplyva, ze je tfeba zkoumat, zda Komise mohla mit v rdmci své
analyzy inkrementalni ziskovosti opravnéné za to, ze trzné jednajici hospodarsky subjekt, ktery by
jednal na misté letisté Altenburg-Nobitz, by zvazoval zdjem na uzavieni smlouvy ze dne 25. ledna 2010
v kombinaci se smlouvou o letistnich sluzbach ze dne 3. bfezna 2003 a smlouvou o poskytovani
marketingovych sluzeb ze dne 7. dubna 2003 pfi pouziti ¢asového horizontu omezeného na sedm
meésicl.

Jednani obezfetného hospodarského subjektu v trznim hospodarstvi je vedeno perspektivou ziskovosti
v dlouhodobéjsim horizontu (rozsudek ze dne 21. bfezna 1991, Itidlie v. Komise,
C-305/89, EU:C:1991:142, bod 20). Takovy hospodarisky subjekt, ktery se snazi maximalizovat své
zisky, je pripraven nést predem propocitané riziko pfi urcovani odpovidajictho vynosu, ktery muize
ocekavat od své investice.

V daném pripadé je vSak nesporné, ze vSechny tfi smlouvy, zejména pak smlouva o poskytovani
marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010, byly uzavieny na dobu urcitou. Komise v bodé 259
odavodnéni napadeného rozhodnuti konstatovala, ze platnost uvedené smlouvy zac¢ina dne 25. ledna
2010 a kon¢i rok po zahdjeni prvniho leteckého spojeni, které mélo zacit v letni sezéné 2010. Vzhledem
k tomu, ze letecké sluzby byly spole¢nosti Ryanair poskytovany pouze po dobu sedmi mésicd, tj. v letni
sez6né definované sdruzenim IATA v roce 2010, provedla Komise svoji analyzu ziskovosti pouze pro
toto obdobi.

4 ECLL:EU:T:2018:952
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Je rovnéz nesporné, jak uvadi Komise, aniz ji v tomto zalobkyné odporovaly, Ze pred uzavienim
dotcenych smluv provozovatel letisté Altenburg-Nobitz nevypracoval podnikatelsky plan ohledné
leteckého spojenti s letisti v Londyné, Gironé a Alicante.

V tomto kontextu Komise mohla ucinit zavér, aniz se dopustila pochybeni, ze trzné jednajici
hospodérsky subjekt by posuzoval inkrementalni ziskovost vsech tii dot¢enych smluv ve srovnani
s ndklady a prijmy po dobu provozovani daného leteckého spojeni, tj. po dobu sedmi mésica.

Argument zalobkyn, Zze Komise méla v bodé 259 napadeného rozhodnuti nespravné za to, ze platnost
smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010 skoncila jeden rok po zahdjeni
prvniho leteckého spojeni Ryanairu, a nikoli po poskytnuti marketingovych sluzeb ze strany AMS, je
irelevantni. Zalobkyné totiz neprokazaly, Ze takovato nespravnost, jakkoli je politovanihodna, méla
zna¢ny dopad na vypocet inkrementalni ziskovosti ocekdvané od marketingové smlouvy ze dne
25. ledna 2010. Jak Komise vysvétlila na jednani v odpovédi na otazku polozenou Tribundlem, vyslo
najevo, ze i kdyby byla smlouva uzaviena na pocate¢ni obdobi jednoho roku od zavedeni prvni
marketingové sluzby ze strany AMS, inkrementalni prijmy z leteckych a neleteckych cinnosti, jakoz
i inkrementdlni naklady ocekdavané od provozovani leteckého spojeni spolecnosti Ryanair z letisté
Altenburg-Nobitz by zlistaly beze zmény. Nebylo rovnéz prokazano, ze prodleva ve fakturaci ceny za
marketingové sluzby AMS spole¢nosti AOC méla néjaky dopad na castku, kterou méla AOC
povinnost platit na zdkladé smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb a ktera byla soucasti
naklada, které bylo tfeba zohlednit v analyze inkrementdlni ziskovosti smlouvy o poskytovani
marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010.

Skute¢nost, ze Komise vychdzela ze skute¢né doby provozovani leteckého spojeni spole¢nosti Ryanair,
a nikoli z doby platnosti smlouvy ze dne 25. ledna 2010, tj. jeden rok, nema vliv na validitu analyzy
inkrementélni ziskovosti provedenou v napadeném rozhodnuti. Komise mohla totiz vychazet
z predpokladu, aniz se tim dopustila zjevné nespravného posouzeni, ze trzné jednajici hospodarsky
subjekt by ocekaval inkrementdlni pfijmy pouze po dobu, po kterou se spolecnost Ryanair zavdzala
provozovat predmétné letecké spojeni. V této souvislosti je tfeba pripomenout, Ze Zzalobkyné
neprokdzaly, ze se Komise dopustila zjevné nespravného posouzeni, kdyz predpokladala, ze
marketingové sluzby poskytované AMS nemohly mit dlouhodobé uc¢inky na chovani navstévniki
internetovych stranek spole¢nosti Ryanair (viz body 184 az 188 vyse).

A konec¢né argument, Zze Komise méla analyzovat ziskovost smlouvy o poskytovani marketingovych
sluzeb ze dne 25. ledna 2010 za obdobi od data platnosti této smlouvy az do data uplynuti platnosti
smlouvy o letistnich sluzbach ze dne 3. brezna 2003, nemize obstat.

I kdyby bylo uznano, ze smlouva o letistnich sluzbach ze dne 3. bfezna 2003 a smlouva o poskytovani
marketingovych sluzeb ze dne 7. dubna 2003 naddle platily po uplynuti platnosti smlouvy
o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010, je tieba konstatovat, Ze po vstupu
v platnost téchto smluv z roku 2003, které pocitaly zejména s kazdodennimi pravidelnymi lety na
letisté Londyn-Stansted po cely rok (bod 47 odivodnéni napadeného rozhodnuti), smluvni strany
upravily ¢i dokonce doplnily podminky své pozdéjsi spoluprace jak v otdzkach zavazka k provozovani
letd, tak uplaty za marketingové sluzby. Ve smlouvé o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne
28. srpna 2008 se tak spole¢nost Ryanair zavazala, Ze bude v letnim obdobi provozovat linku na toto
letisté denné a v zimnim obdobi ¢tyrikrat tydné a déle se zavazala k tomu, Ze bude provozovat linku
na letisté v Gironé pouze v lété trikrat tydné (bod 57 odtivodnéni napadeného rozhodnuti), zatimco ve
smlouvé o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010 se spole¢nost Ryanair zavazala
k provozovani linky na letisté Londyn-Stansted (sedmkréat tydné), na letisté v Gironé (tfikrat tydné)
a na letisté v Alicante (dvakrat tydné) v letni sezoné definované sdruzenim IATA. Stejné tak se AOC
ve smlouvé o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 28. srpna 2008 a ve smlouvé o poskytovani
marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010 zavazala, ze uhradi castku [duvérné] (viz bod 7 vyse)

ECLIL:EU:T:2018:952 5
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a Castku [drivérné] (viz bod 8 vyse) za Cerpani marketingovych sluzeb od AMS. Tyto platby doplnovaly
»vykonnostni poplatek” sjednany ve smlouvé o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 7. dubna
2003 k odménovani marketingovych sluzeb zajistovanych spole¢nosti Ryanair.

Lze tedy rozumné predpokladat, ze hospodarsky subjekt v trznim hospodarstvi jednajici na misté AOC
by v okamziku uzavieni smlouvy ze dne 25. ledna 2010 ocekéval, Ze v okamziku uplynuti platnosti
uvedené smlouvy zalobkyné neakceptuji prosty navrat k ujedndnim smlouvy o letistnich sluzbach ze
dne 3. brezna 2003 a smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 7. dubna 2003, ale Ze
budou rovnéz trvat na sjednani novych podminek zavazku k provozovani letd z letisté
Altenburg-Nobitz, jakoz i na novych platbach za marketingové sluzby.

To, ze spole¢nost Ryanair nebyla ochotna vrétit se bez dalstho k pivodnim ujednidnim smluv z roku
2003 bez pozadovani novych plateb, bylo ostatné potvrzeno ex post skutecnosti, Ze Ryanair provozovala
v zimnim obdobi 2010/2011 definovaném sdruzenim IATA, které zacalo 30. fijna 2010 a skoncilo
28. brezna 2011, jedinou linku z a na leti$té Londyn-Stansted, av$ak s finanéni podporou regiondlnich
podnikd [bod 32 pism. d) a bod 64 odivodnéni napadeného rozhodnuti] a skutec¢nosti, Ze poté, co
spole¢nici a vedeni AOC odmitli zaplatit ¢astku 420000 eur pozadovanou spolecnosti Ryanair na
thradu plateb za marketing pro letni letovy plan v roce 2011, Ryanair ukoncila v bfeznu roku 2011
svoji ¢innost na letisti Altenburg-Nobitz.

Za téchto podminek neni prokdzano, ze by bylo vhodnéjsi, aby Komise zkoumala ocekavanou ziskovost
u smlouvy o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010 v obdobi od pocatku této
smlouvy do uplynuti platnosti smlouvy o letistnich sluzbach ze dne 3. brezna 2003, se kterou tato
smlouva byla spojena, tj. do dubna roku 2013, a posunula tak ¢asovy horizont z roku 2010 na rok
2013 namisto Komisi zvolenych sedmi mésici. V této souvislosti je tfeba uvést, ze dokument ze
14. dubna 2016 predlozeny zalobkynémi zajisté uvadi, Ze uzavieni smlouvy o poskytovani
marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010 v kombinaci s obéma zbyvajicimi smlouvami by vedlo
k ziskovosti, pokud by byla analyza ziskovosti provedena za obdobi od ledna 2010 do dubna 2013.
Komise vsak spravné uvedla, ze analyza v dokumentu ze dne 14. dubna 2016 nezahrnuje nové platby
ocekavané za marketingové sluzby.

Vzhledem k vySe uvedenému je tieba vytku zalobkyn tykajici se ¢asového horizontu analyzy ziskovosti
zamitnout.

Zadruhé, pokud jde o argument zalobkyn tykajici se vytizenosti, kterou se méfi mira vyuziti kapacity
letadla, je treba konstatovat, ze ke kalkulaci ocekdvaného poctu cestujicich na zdkladé smlouvy
o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010 Komise vychdzela v bodé 264 odivodnéni
napadeného rozhodnuti z vytiZenosti ve vysi 80 % v letounu s 189 misty, kterd odpovidala kapacité
uvedené v této smlouveé.

Komise na jednani pred Tribundlem vysvétlila, Ze vytizenost ve vysi 80% byla rozumnym
predpokladem. Odkazuje v této souvislosti na vyro¢ni zpravu spolecnosti Ryanair za rok 2009, v nizZ se
uvadi, Ze na letech provozovanych spolecnosti Ryanair v jeji siti byla vytizenost ve vysi 81% a ze
vytizenost na novych linkdch, jako napf. na nové lince do Alicante, s niz pocitala smlouva
o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne 25. ledna 2010, byla obecné nizsi.

Kromé toho v odpovédi na dotaz polozeny Tribundlem Komise vysvétlila, ze vytizenost ve vysi 80 %,
z niz vychdzela, byla optimisti¢téjsim scénafem, nez byl scénai, z néhoz vychazelo letisté
Altenburg-Nobitz v souvislosti s prijmy ocekavanymi z ¢innosti spole¢nosti Ryanair. Komise k tomu
predlozila tabulku, kterou némecké organy dodaly ve spravnim frizeni a kterd obsahovala nékolik
moznych scénari pocitajicich s vytizenosti v rozmezi od 70 do 90 %. Tato tabulka pocitala s tim, ze
i pfi vytizenosti ve vy$i 70 % je mozné, aby spole¢nost Ryanair dosahla kladného vysledku (viz bod 99
odivodnéni napadeného rozhodnuti).
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Z toho vyplyvd, ze za tGclelem urceni miry vytizenosti zvolené v napadeném rozhodnuti Komise
vychézela z objektivnich informaci, které mimoto dostate¢né odivodnovaly odchylku od vytiZzenosti ve
vysi 85 %, ktera byla pouzita v jinych pripadech stdtnich podpor tykajicich se dohod uzavienych mezi
zalobkynémi a jinymi letisti. Vzhledem k tomu, Ze metody vypoctu vytizenosti zvolené v téchto
ostatnich pripadech a v napadeném rozhodnuti jsou odlisné, je tfeba konstatovat, ze pristup Komise
nemuze byt povazovan za nesoudrzny.

Vytka zalobkyn tykajici se pouziti vytizenosti ve vysi 80 % musi byt tudiz zamitnuta.

Zatteti, pokud jde o argument zalobkyn tykajici se nezohlednéni externich sitovych efektii ve vypoctu
pffjmu z ¢innosti nesouvisejicich s leteckou dopravou za rok 2010, je tfeba pripomenout, ze vzhledem
k neexistenci relevantnich informaci ex ante Komise vysla z predpokladu, ze v lednu roku 2010, kdy
byla podepsina smlouva o poskytovani marketingovych sluzeb, zohlednilo letisté Altenburg-Nobitz ve
vypoctu prijmua z ¢innosti nesouvisejicich s leteckou dopravou své skute¢né prijmy za predchozi roky,
které se podstatné zvysily oproti rokim 2006 a 2007. Komise tedy predpokladala, Ze letisté
Altenburg-Nobitz zalozilo v roce 2010 své prognézy prijmi z cinnosti nesouvisejicich s leteckou
dopravou na dvou predchézejicich rocich, pricemz primérna vyse v letech 2008 a 2009 ¢inila 1,80 az
2,30 eur za cestujiciho [bod 263 pism. b) odtivodnéni napadeného rozhodnuti].

Je treba konstatovat, ze tento vypocet prijma z cinnosti nesouvisejicich s leteckou dopravou za rok
2010 netrpi zadnym zjevné nespravnym posouzenim ze strany Komise.

Jak Komise totiz vysvétlila, z informaci obsazenych ve spisu vyplyvd, Ze zalobkyné poskytovaly velmi
podobné sluzby v predchozich letech v ramci smlouvy ze dne 28. srpna 2008 v kombinaci se smlouvou
o letistnich sluzbach ze dne 3. brezna 2003 a smlouvou o poskytovani marketingovych sluzeb ze dne
7. dubna 2003, takze trzné jednajicimu hospodaiskému subjektu nic neumoznovalo predpoklddat
nenadalé zvyseni pfijmt z ¢innosti nesouvisejicich s leteckou dopravou na cestujiciho diky externim
sitovym efekttm.
Vytka vychdzejici z nevhodnych predpoklada pfi vypoctu ziskovosti musi byt tudiz zamitnuta.
[omissis]
Z téchto davodt

TRIBUNAL (3esty rozsireny sendt)
rozhodl takto:

1) Zaloba se zamita.

2) Ryanair DAC a Airport Marketing Services Ltd ponesou vlastni niklady fizeni a nahradi
naklady rizeni vynalozené Evropskou komisi.

3) Rada Evropské unie ponese vlastni naklady rizeni.

Berardis Papasavvas Spielmann

Csehi Spineanu-Matei
Takto vyhldseno na verejném zasedani v Lucemburku dne 13. prosince 2018.

Podpisy.
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[omissis]
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