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1. Uvod

Stale castéjsi a cilenéjsi vyuzivani hospodarskych nastroji k prosazovani strategickych
cilit se stalo charakteristickym rysem dneSni geopolitické situace. Hlavni aktéfi zneuZzivaji
hospodaiské paky k prosazovani svych strategickych a geopolitickych cild, od rusivych cel a
zneuzivani zavislosti jako zbrani az po svévolné zavadéni opatieni na ochranu obchodu, ¢imz
ohrozuji bezpecnost, veiejny potradek, konkurenceschopnost a hospodarstvi EU.

Rizika pro hospodarskou bezpecnost EU nejsou nova, ale v posledni dob¢ se zintenzivnila:
zranitelnost je nyni viditelné;si, naléhavéjsi a neni mozné ji prehlizet. Mezi tato rizika patfi:

- rostouci nestabilita v globalnim obchodnim a investi¢nim prostredi, ktera se vyznacuje
nartstem rusivych obchodnich opatieni a omezeni vyvozu s cilem zneuzivat zavislosti
jako zbrang¢,

- Sifeni predatorskych praktik zamétenych na kritické dodavatelské fetézce a technologie,
které podkopavaji nasi primyslovou zakladnu a z nichz nékteré (napt. staitem financované
nadmérné kapacity) vytvareji nové zavislosti,

- pokracujici zhorSovani bezpec¢nostni situace, mimo jiné v souvislosti s pokracujici
agresivni valkou Ruska proti Ukrajin€ a narGstem hybridnich utokd.

Strategie evropské hospodarské bezpecnosti z roku 2023 stanovila prvotni reakci EU na
tyto vyzvyl. Predstavila fadu opatfeni, kterd vychazeji z posouzeni rizik a jejichz cilem je
posilit hospodarskou bezpec¢nost EU poedporou konkurenceschopnosti, ochranou pied riziky
a partnerstvim s témi, kdo sdileji nase obavy. Tyto tfi pilife zstavaji jadrem naseho pfistupu
k hospodaiské bezpecnosti a Komise se spolecné s ¢lenskymi staty snazi o jejich zaclenéni do
vSech politickych tivah a opatfeni. Kromé toho je hospodaiska bezpecnost nezbytna pro to,
aby EU mohla zachovat své hodnoty, zasady a blahobyt svych obcani a posilit nasi
ekonomickou nezavislost.

Za dobu od pfiijeti strategie v roce 2023 vSak potieba, aby EU jednala odvaznéji, rychleji a
Unie — dopliujici jejich piivodni politické cile — na podporu hospodarské bezpecnosti Evropy,
ktera se tykéa schopnosti Unie zajistit bezpecnost, spolu s dalSimi cili, prostfednictvim silného,
dynamického a odolného hospodafstvi piedvidanim potencidlnich nebo skute¢nych hrozeb,
jejich odvracenim a reakci na né, spjatych s hospodaiskymi vztahy EU s $ir§im svétem. EU
toho mize dosdhnout zejména tim, ze se udrzi na Cele v oblasti kritickych technologii,
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prumyslovych odvétvi a sluzeb. Odrazi to zménu paradigmatu a piechod od reaktivniho
budou muset byt EU, jeji ¢lenské staty a primysl v nékterych piipadech stale vice ptipraveny
akceptovat hospodaiské ndklady ve prospéch snizeni zranitelnosti a zvySeni celkové
bezpecnosti.

Tato vyzva k €innosti zahrnuje zlepSeni shromazd’ovani, monitorovani a analyzy informaci,
jakoz 1 schopnost predvidat vznikajici hrozby; odrazovani tfetich zemi od zneuZivani
zavislosti Unie jako zbrani; smiZovani naSi expozice tfetim zemim, které mohou tyto
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zéavislosti zneuzivat jako zbran¢, a zabranovani snaham o podkopani nasich opatfeni na
snizeni rizika.

Dulezité je, ze tato vyzva k ¢innosti rovnéz uznava pottebu vyuzit silnych stranek EU, mimo
jiné pokud jde o bezkonkuren¢ni vahu jednotného trhu EU, nase technologické a primyslové
schopnosti a pfistup k financovani z prostiedki EU a programi EU. To zahrnuje
identifikovani hospodaiskych prilezitosti EU i téch oblasti, v nichz jsou ostatni zavisli na EU.
Toto sdé€leni proto vyzyva k integrovanému, celovladnimu a podnikatelskému pristupu,
lepSimu Fizeni a jeSté uzsi spolupraci s obdobné smySlejicimi partnery a pripadné ke
spolecnému postupu. Dopliluje komplexni Strategii unie pfipravenosti EU. Hospodaiska
bezpecnost EU je zaloZena na bezpecCnosti Clenskych statt. Je také neodmyslitelné spjata s
SirSimi vztahy se svétem, a tedy se spole¢nou zahrani¢ni a bezpecnostni politikou, ktera bude

.....

Na tomto zakladé¢ a na zéklad¢ analyzy rizik se toto sdéleni zamétfuje na Sest vysoce
rizikovych oblasti uvedenych v oddile 3, uplatiiuje néstroje, které madme k dispozici, a
nastifiuje, jak je lze dale zlepsit.

2. Proaktivni pristup k hospodadiské bezpecnosti

EU disponuje celou fadou nastrojti, které ptispivaji k jeji hospodaiské bezpecnosti. Nyni je
musi k tomu, aby posilila svou hospodaiskou bezpecnost, vyuzivat strategictéji, efektivnéji a
aktivnéji. Ackoli vétSina z téchto nastrojii nebyla plivodné vyvinuta s ohledem na
hospodaiskou bezpecnost, jsou presto pro dosazeni cili hospodarské bezpecnosti Unie velmi
dilezité.

Netplny seznam klicovych nastrojii je uveden na obrdzku I a jejich koordinované pouziti je
dale popsano v oddile 3.
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Obrazek 1: Neuplny seznam ndstrojit na podporu hospodarské bezpecnosti
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V zajmu posileni hospodaiské bezpecnosti EU bude Komise v koordinaci s ¢lenskymi staty
tyto nastroje vyuzivat takto:

Nastroje v oblasti obchodu a hospodaiské soutéze budou vyuzivany k postupnému
snizovani vystaveni EU riziklim a k tomu, aby se pifedchazelo ohrozeni cilti EU v oblasti
snizovani rizik. To zahrnuje rozSifeni moznosti diverzifikace, a tim i na$i Sir$i
bezpecnosti v ramci obchodnich dohod EU, strategické vyuziti souboru celnich nastroji
a feSeni naruSeni zplUsobenych zahrani¢nimi subvencemi, a to jak v ramci jednotného
trhu, tak prostednictvim subvenci nebo dumpingového dovozu.

Nastroje odolnosti a kybernetické bezpecnosti se zaméfi na piipravu na mimotadné
situace a jejich zvladdani, jakoz i na sniZeni vystaveni vnéjSim hrozbam, jako jsou
kybernetické hrozby.

Nastroje bezpecnosti a verejného poradku budou vyuzivany ke snizeni nadmérného
vystaveni EU rizikiim, aby bylo mimo jiné zajist€éno normdlni fungovani spolecnosti, a
zaroven budou podporovat opatieni zaméfend na rozvoj jejiho postaveni v kritickych
technologiich a primyslovych odvétvich, jakoz 1 na predchazeni ohrozovanti jejich cili v
oblasti snizovani rizik.



e C(ilem v oblasti natlakovych a omezujicich opatreni bude odrazovat od natlaku a fesit
situace, kdy se tfeti zem¢ pokouseji vyvijet natlak na EU, chranit podniky EU pted
ucinky opatfeni pfijatych ur€itou tieti zemi uplatiovanych mimo jeji Uzemi
(extrateritoridlni opatieni), a ptipadné vyvolat zménu v chovani dot¢ené zem¢.

e Financovani a omezeni prostfednictvim nastroji EU, jako jsou NDICI (Global
Gateway), Horizont Evropa, NextGenerationEU, InvestEU, program Digitalni Evropa,
Nastroj pro propojeni Evropy, nastroje predvstupni pomoci, plany rustu pro zapadni
Balkan a Moldavsko, jakoZz i Nastroj pro Ukrajinu, EU4Health a budouci Evropsky fond
pro konkurenceschopnost, by mély v souladu s pravidly programi posilit hospodaiskou
bezpec¢nost EU nebo ji pfinejmensim neoslabit.

e Odvétvové iniciativy — budou vyuzity k budovani vlastnich kapacit a strategickych
schopnosti EU ve vysoce rizikovych oblastech zjisténych v procesu posouzeni rizik.
Uzké spoluprace a koordinace se zemémi, které ptikladaji podobny vyznam hospodaiské
bezpecnosti a globalnimu fadu zalozenému na pravidlech, je dilezitéjsi nez kdy jindy. EU
bude usilovat o posileni mezinarodni spoluprace v otazkiach hospodarské bezpecnosti,
zejména s divéryhodnymi partnery, a to i prostfednictvim cilenych dialogii o hospodarské
bezpe€nosti vedenych na dvoustranné i vicestranné urovni. Tato spoluprice podpoii
spole€nou c¢innost v oblasti spolecnych zdjmi nebo obav tykajicich se hospodaiské
bezpecnosti. Rovnéz prohloubi kolektivni chapéni rizik, pomlze ptedvidat hrozby, umozni
navrhnout zmiriiujici opatieni, kterd minimalizuji negativni externality, ptisp&je k budovani
a udrZeni spolehlivych a odolnych dodavatelskych fetézc v klicovych strategickych
odvétvich a pomlze zabranit negativnim dopadiim na naSe obdobné& smyslejici mezinarodni

partnery.

Komise bude usilovat o spolupraci se Zavadéni norem hospoddiské bezpecnosti

tfetimi zemémi na dvoustranné trovni,

prostfednictvim  skupiny G7 a v | V ndvaznostina praci skupiny G7 v oblasti obchodu

‘o . . , vychazejiciho z norem bude Komise podporovat

ramcich, jako je komplexni a : e -y o
D ) ) rozvoj a pouzivani norem hospodaiské bezpecnosti.

progresivni dohoda o transpacifickém Ty budou:

partnerstvi a dal$i pfisluSna fora. Bude | — zaméfené na opatieni k diverzifikaci kritickych

spolupracovat s partnery na vyvoji a dodavatelskych fetézcii vytvofenim podminek
savadeni norem hospodafské pro vstup mnovych dodavatelﬁ na trh nebo
y ) . j omezenim piistupu dominantnich dodavateld,
bezpecnosti pro odolné¢ dodavatelské — zalozené na  zasadach  transparentnosti,
fetézce. UZS1 spoluprace miZze zahrnovat interoperability a souladu s mezinarodnimi
koordinované nasazeni nastroji a pravidly,
vytvateni koalic s partnery, ktefi maji | = c'ﬂ?ne' a prizptsobené, zohlednujici spemﬁqké
L, ) o 1, rizika, hospodarské dopady a obchodni realitu
podobné cile v oblasti hospodafské kazdého z dodavatelskych fetézct.
bezpecnosti nebo se potykaji s

podobnymi vyzvami. Tato prace se prioritné zamé&fi na kritické suroviny a
] ) dodavatelské fetézce polovodi¢i a zaroven
Rovnéz je tieba  odpovidajicim | prozkouma dalsi spolupréci v jinych oblastech.

zpusobem zohlednit vyznam a dopad
politiky sousedstvi a rozsiFovani EU.

Rizika a pfilezitosti pro hospodarskou bezpecnost EU budou zaclenény do provadéni politik a




programt Komise s témito regiony. Kandidatské zem¢ jsou na cesté k budoucimu ¢lenstvi v
EU; jejich prizptisobeni hospodaiské bezpecnostni politiky a postupna integrace do
jednotného trhu jsou zasadni pro zajisténi jejich GspéSného ptistoupeni a zaroven pro zvyseni
schopnosti EU feSit stdvajici i nova rizika. Je proto dilezité, aby kandidatské zemé
zohlednovaly pfistup EU k hospodaiské bezpecnosti a piipadné se postupné piizptisobovaly
pravnim ptedpisim EU, které jsou pro cile hospodaiské bezpe¢nosti relevantni.

3. ZvySeni evropské hospodarské bezpecnosti: vysoce rizikove oblasti

Strategie pfijatd v roce 2023 zahgjila posuzovani rizik, kterd se tykaji odolnosti
dodavatelského fetézce a energetické bezpe€nosti, kritické infrastruktury, zneuzivani
hospodatskych zavislosti jako zbrani a technologické bezpeénosti a tniku technologii. Ctyfi
kritické technologie — uméla inteligence, kvantové technologie, polovodice a biotechnologie —
jiz byly posouzeny. Na zakladé této prace Komise urcila Sest vysoce rizikovych oblasti, na
které v nejblizsi dobé a v kratkodobém horizontu zaméii své usili, a to v uzké spolupraci s
Clenskymi staty, primyslem a divéryhodnymi partnery. Komise bude zaroven nadale sledovat
vyvoj a v pfipadé potfeby posuzovat nov€ vznikajici vysoce rizikové oblasti a konat v nich.

Piehled Sesti vysoce rizikovych oblasti

Prilakani ptichozich
investic s pfidanou

Podpora dynamického
obranného a kosmického
hodnotou, které posiluji pramyslu a dalSich vysoce
hospodarskou bezpecnost rizikovych pridmyslovych
EU odvétvi

Posileni odolnosti
dodavatelského retézce a
odstranovani strategickych
zavislosti u zbozi a sluzeb

Predchazeni narusenim
kritické infrastruktury EU,
ktera maji vliv na
hospodarstvi EU, a
zmirfiovani jejich nasledk

Zamezeni pristupu k
citlivym informacim a
udajam, ktery by mohl
ohrozit hospodaiskou

bezpecnost EU

Rozvoj a udrZeni
vedouciho postaveni v
oblasti kritickych
technologii

3.1 Posileni odolnosti dodavatelského fetézce a odstrafiovani vysoce rizikovych zavislosti u
kritického zboZi a sluzeb

Riziko. Moderni hospodaistvi jsou hluboce
propojend a opiraji se o Sirokou Skalu vstupt,
meziproduktli a zakladnich sluzeb od partnerti z
celého svéta. V nekterych piipadech je nabidka
vysoce koncentrovand — Casto v zemich, které

Nekumulativni znaky vysoce rizikové
zavislosti:

— 60 % nebo vice dodavek do EU kontroluje
jedina treti zemé nebo jeji subjekty,

— vstupy/sluzby maji systémovou hodnotu
pro hospodarstvi EU vzhledem k jejich

uloze ve vicero odvetvich, napr. kritické
suroviny, polovodice,

— vstupy/sluzby maji zdasadni vyznam pro
obranny primysl / strategické kapacity EU
nebo specifické kritické technologické
dodavatelske retézce, jako jsou technologie
cCisté energie,

— treti zemé jiz hospodarske zavislosti
zneuzila jako zbrané nebo tim hrozi, napr.
prostiednictvim omezeni vyvozu,

— Jiz existuje netrzni nadbytecna kapacita
nebo se vytvari.

nesdileji stejné strategické zajmy a které maji
schopnost a viili tuto zavislost zvysit a zneuzivat
ji jako zbran. Tato rizika pro dodavatelské
fetézce EU se projevuji zejména v nasi
zavislosti na nékterych kritickych surovinach,
zpracovanych a pokrocilych materiilech,
komponentech ¢istych technologii a béZnych
polovodicich, jakoz i ve finanénich sluzbach,
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farmaceutickém priamyslu, letectvi, digitalnich a vesmirnych technologiich. Jsou patrna i
v zemédélsko-potravinafském odvétvi, kde Vize pro zemédélstvi a potraviny? stanovi
potiebu snizit strategické zavislosti, zejména pokud jde o dovoz krmiv a doplikovych latek a
hnojiv, kde je EU zavisla na n€kolika malo partnerech.

Vysoce rizikové zavislosti mohou: i) byt zneuZivany jako zbrané k donucovacim ucelim
(napf. kritické suroviny, bézné polovodice, pokrocilé materidly, energetické produkty, hrozby
vytazeni nékterych sluzeb z provozu); ii)
vytvaret systémovou hospodarskou
zranitelnost nebo systémové riziko pro
vetejny potfadek a ochranu vetejného zdravi

Priklady pouZiti: béZné polovodice
Riziko: strukturalni zavislost na jediném
dodavateli ze tfeti zemé pfi vyrob¢ zéakladnich
C¢ipi s nizkou marzi ohrozuje nékolik
v krizovych situacich (napf. osobni ochranné | eyropskych primyslovych odvétvi. Tyto
prostfedky,  kritické  dodavky  1éki, | polovodi¢e jsou dileZitou soudasti mnoha
zasobovani potravinami); iii) vytvaret riziko | dodavatelskych fetézca.
rozsahlého naruseni napii¢ odvétvimi (napf.
pronikdanim do telekomunikaénich siti, | PouZiti nastroji: Komise bude spolupracovat s

zavislostt na  jediném  poskytovateli divéryhodnymi partnery na diverzifikaci

cloudovych  sluzeb, vypinade  (.kill zdroji dodavek a bude se .snaiit podpc.)fit
switches®) digitalnich sluzeb); iv) ovlivnit zvySeni vjroby v EU. Utinna zmirfiujici
konkurenceschopnost EU a zpomalit
ekologickou a digitalni transformaci,
pokud dojde k naruSeni dodavek (napf.

opatieni budou stanovena v pfipravované revizi
aktu o cipech. Kyberneticka bezpecnost
dovazenych béznych polovodi¢l pouzivanych
v aplikacich souvisejicich s bezpecnosti by
baterii, permanentnich magnetil, vyrobkil a | paddle meéla byt posuzovana podle Aktu o
komponentii z oblasti ¢istych technologii, | kybernetické odolnosti.

pokrocilych  materidltl); v)  ovlivnit
autonomii Clenskych stath pfi rozvoji a provozovani vojenskych schopnosti nebo vi)
ohrozovat potravinovou sobéstacnost EU.

Cil. Komise a ¢lenské staty se budou snazit minimalizovat moZnost kratkodobého naruseni
a zaroven zavést opatfeni, ktera postupné sniZi stavajici vysoce rizikové zavislosti na
jednotném trhu a budou cdelit snaham o vytvoieni novych. Vyuzije své nastroje k
monitorovani dodavatelského fetézce, vytvoii rdmec na podporu diverzifikace dodavek a
zabrani oslabovani akceschopnosti EU tim, Ze bude feSit naruSovani hospodaiské soutéze na
jednotném trhu. Dulezitou roli budou hrat také opatteni v souvislosti s pfechodem na ob&hové
hospodafstvi.

Komise pfijme nezbytna opatieni, aby zajistila, Ze jeji alternativni dodavatelské fetézce
nebudou narusovany dumpingem a cenovou manipulaci.

Komise bude clenskym statim nipomocna pii plném a ufinném vyuzivani stdvajicich
nastrojil, zejména kritérii odolnosti, kterd budou muset clenské staty od ledna 2026 uplatiiovat
pii zadavani vetfejnych zakazek, aukcich a rezimech vetejné podpory podle Aktu o primyslu
pro nulové Cisté emise.

2 COM/2024/75 ze dne 19. tnora 2025.



Komise rovnéz pfijme opatieni jak k rozvoji vnitFnich kapacit a schopnosti EU, tak k
diverzifikaci dodavek prostfednictvim spoluprice s partnery, véetné vyuziti rozsahlé sité
obchodnich dohod a dalSich forem dvoustranné a vicestranné spoluprace. To bude
zahrnovat zvazeni vyroby urcitych kritickych produkti v naSich kandidatskych zemich a
naSich partnerskych zemich v $ir§im smyslu, véetn€ regiont, jako je Blizky vychod a severni
Afrika. Posili to odolnost diverzifikovanych dodavatelskych fetézc v EU a otevie dalsi
prilezitosti pro podniky z EU. Komise bude 1 nadéle identifikovat a pritbéZné¢ monitorovat
zranitelna mista dodavatelského fetézce a vysoce rizikové zavislosti prostfednictvim procesu
hodnoceni rizik a spoluprace s ¢lenskymi staty a primyslem.

3.2 Prilakani piichozich investic s pfidanou hodnotou, které posiluji hospodaiskou bezpeénost
EU

Riziko. Prichozi investice zvysuji odolnost a konkurenceschopnost EU vytvafenim
pracovnich mist, rozvojem prumyslovych kapacit, vyuzivanim principu financovani a
roz§ifovani (,,financing and scale*), podporou inovaci a pfenosem technologii. Nékteré formy
prichozich investic vSak mohou piedstavovat rizika. Mezi tato rizika patii: 1) rizika pro
bezpe€nost a verejny poradek, véetné pfistupu k citlivym 0dajim (napt. geolokalizace,
biometrické udaje, obchodni tajemstvi), pfistupu ke kritické infrastruktute, pfistupu k
technologiim dvojiho uziti a jinym kritickym technologiim; ii) rizika pro hospodarskou
odolnost, jako je hlubsi zavislost nebo selhani jednoho bodu v kritickych dodavatelskych

kontrolovanych
subjekty  nebo
zemeémi, které ohrozuji naSe zdjmy v
oblasti hospodarské bezpecnosti (napf.
baterie, kritické suroviny, software a
komponenty), jez ¢ini EU zranitelnou

fetézcich vysoce

N Piiklad: bateriova elektricka vozidla
tretimi

rizikovymi . ) ) A .
Riziko. Dominantni postaveni nékterych dodavatell
bateriovych elektrickych vozidel a striktni drZeni
technologii potfebnych pro jejich vyrobu piedstavuji
riziko, Ze bude oslabena kli¢ova tiloha automobilového
odvétvi v hospodafstvi EU, pficemz tito dodavatelé

vici hospodafskym naruSenim nebo
zneuzivani zavislosti jako zbrani, a 1i1)

problémy spojené s nizkou
konkurenceschopnosti, jako je
nedostateCny ~ pienos technologii,

omezena tvorba pfidané hodnoty (napf.
pouze montdzni linky), zaméstnavani
pracovnikll pochézejicich z investujici
zem&, coZz ma mimo jiné dopad na
mistni trh prace.
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Cil. Komise se zaméfi na to, aby EU
zistala oteviend a atraktivni pro
zahrani¢ni investice. Bude usilovat o
vyvaZovani této otevienosti tam, kde je
to  nezbytné pro  hospodarskou
bezpecnost EU, s potiebou vyhnout se

prohlubovani zéavislosti nebo vytvareni

zaroven maji prospéch z trhu EU. S propojenymi

vozidly jsou také spojena rizika kybernetické

bezpecnosti.

Pouziti nastroji: Komise zkouma zplisoby, jakymi l1ze
podpofit investice s pfidanou hodnotou, a to i
prostiednictvim iniciativ v oblasti obchodu a politiky
hospodaiské soutéze. Bude nadale sledovat obchodni
toky a vyuZzivat sviij soubor nastrojii pro zmirnéni rizik
s cilem snizit riziko prvki zajistujicich propojitelnost
vozidel, podporovat investice do mnové generace
technologii bateriovych elektrickych vozidel, aby
Evropa zlstala odolna a konkurenceschopna, a v
pripadé potfeby omezit vystaveni vysoce rizikovym
subjektlim, které prvky pro propojeni u bateriovych
elektrickych ~ vozidel dodavaji. Komise bude
podnécovat sdileni technologii a souvisejiciho know-
how, které miize posilit cile EU v oblasti hospodaiské
bezpecnosti.




novych. Kromé¢ toho je zadsadni zachovat schopnost spole¢nosti v EU inovovat, a to i
prostiednictvim zahrani¢niho ndkupu klicového duSevniho vlastnictvi od nové vznikajicich
Sampiont, a zajistit bezpecnost dodavek a kontinuitu sluzeb. Komise vyuzije své nastroje a
iniciativy, aby stanovila a provedla cilend opatfeni, jako je podminovani pfichozich investic,
jez usnadnuji ptfenos technologii, u subjekti v zemich, které¢ zamérné podkopavaji nasi
hospodaiskou bezpecnost.

3.3 Podpora dynamického obranného a kosmického primyslu a dalSich vysoce rizikovych
prumyslovych odvétvi

Riziko. Ruska agresivni valka proti Ukrajin€, rostouci geopolitické napéti a politicky
motivované kroky k zneuzivani obchodnich zavislosti jako zbrani zvySuji vyznam investic do
dynamické domaci primyslové zakladny, zejména v obranném a kosmickém primyslu a ve
strategickych odvétvich dvojiho uziti, napt. v dopravé (napft. letectvi, letecky prumysl, stavba
lodi a pfistavy), kterd je motorem hospodaistvi EU a podporuje jeji strategickou autonomii.
Rizika v této oblasti zahrnuji: 1) nedostate¢né (vnitini) investice; ii) nizky objem vyroby v
kombinaci s nedostatenym opatfovanim technologii z domdcich zdroji pro instituciondlni
infrastrukturu; iii) netrzni politiky a postupy tietich zemi, které vedou k narusenim globalnich
a regiondlnich trhil; iv) neodiivodnéné nebo nepfiméfené kontroly vyvozu ze strany ttetich
zemi uvalené na evropské vyrobky a
technologie (extrateritorialita vyvoznich
rezimi tietich zemi); v) ztrata vlastnictvi a
kontroly v disledku zahrani¢nich akvizic,
véetné¢ akvizic portfolia v  urcitych

Priklady pouZiti: Klicové komponenty pro
drony a protidronové systémy
Riziko: Zavislost na dodavatelich ze tfetich

zemi, pokud jde o klicové soucésti drond,

bateriec a protidronové systémy; extrémné " . . .
ptipadech; vi) nepruzny regulacni ramec a

roztristéné kapitalové trhy, které
neusnadnuji tok financnich prosttedkd ani

kratky inovacni cyklus nutny k tomu, aby bylo
feSeni s drony provozné efektivni, zalozené na
realnych zkuSenostech z bojisté (pocitdno v
mésicich, nékdy v tydnech). nenapomahaji  rozvoji  kapacit vysoce
PouZiti nastrojii: Komise vyuZije své néastroje | rizikovych a vysoce vynosnych technologii
v ramci evropskych programii pro obranny | s dvojim uzitim formou startupi a scalupti.

prumysl k zajisténi vyrobnich kapacit v EU a ke

A o . . Neékter¢  komponenty v kritickych
zkraceni inovaénich cykli pro technologie

bezpilotnich letadel na zakladé skutecnych odvétvich, jako je obrana, pochazeji od

zkuSenosti z provozu. Bude nadale posilovat vysoce rizikovych subjektl, coz by v

spolupraci a vyménu informaci na dobrovolném piipadé  geopolitického  napéti  mohlo
zadklad¢ mezi prislusSnymi subjekty (napf. zabranit pfistupu k obrannému vybaveni,
narodnimi agenturami pro vefejné zakazky, | technologiim dvojiho uZiti a vojenskym
mezindrodnimi  organizacemi pro vefejné | mobilnim prostiedkim a jejich pouzivani.
zakdzky — OCCAR, EDA, NATO) a v rdmci | Kromé toho je zasadni, aby si EU udrzela
nastroji/akei evropskych programi pro obranny | vysoce kvalifikovanou pracovni silu a

primysl. Za ucelem  zajiSténi odolnosti | pezaostavala v inovacich v technologiich,

dodavatelského fetézce vytvoti cilené mapovani které jsou zakladem strategickych odvétvi.

dodavatelskych fetézct pro konkrétni vyrobky a e fx " ..

Y P yrobey Ucinné zmirnéni téchto rizik
prostiednictvim rychlé mobilizace cilenych
a ucinnych nastroji je pro obranné¢ a

zafizeni, vetné zbozi dvojiho uziti, a podpori
vyrobu prostfednictvim spole¢nych investic.




vojenské schopnosti v EU zasadni.

Cil. Komise vyuzije své nastroje k udrzeni a rozvoji strategickych vyrobnich kapacit a
schopnosti v EU, zejména prostiednictvim: 1) podpory a ptfipadné snizovani rizik vefejnych a
soukromych investic; ii) podpory poptavky (pobidky) také prostfednictvim sdruzovani nebo
spole¢ného ndkupu; iii) zabranéni premisténi strategickych schopnosti a odvétvi; iv)
postupného vyrazeni potencialné nepratelskych subjekta z obrannych a jinych kritickych
dodavatelskych fetézcii, véetné omezeni moznosti nakupu kritickych obrannych a vesmirnych
technologii ze zemi mimo EU na minimum; v) zmirnéni hrozeb, jaké predstavuji primé
zahranicni investice do spolecnosti dodavajicich kritické vyrobky nebo technologie; vi)
podpory vyvoje kritickych technologii, komponent a materidld v EU v navaznosti na
dlouhodobé cile, jakoz 1 jejich opatfovani z domaéacich zdroji pro institucionalni
infrastruktury; vii) zajisténi podminek pro startupy a podniky v EU, které jsou nezbytné pro
jejich rozvoj, napiiklad prostiednictvim odpovidajiciho financovani a docasného
zvyhodnéného celniho zachézeni pro urcité vstupy.

Prioritou bude podpora obranné a kosmické primyslové zakladny. Ackoli se Komise
bezprostiedné zaméii na konkrétni vysoce rizikové situace zjisténé v procesu posuzovani
rizik, bude z hlediska hospodaiské

Pr¥iklady pouZiti: kvantové technologie bezpefnosti peclivé sledovat vSechna

Riziko: Zahraniéni subjekty podporované statem | klicovd odvétvi, jako jsou Cisté
nebo vysoce rizikové subjekty usiluji o pfistup ke techno]ogie, energetika a energeticky
kvantovému  vypoCetnimu, komunikanimu a | paroéni a ob&hova odvétvi,
snimacimu  know-how a infrastrukture EU

. ' : o zemédé€lstvi a potravinafstvi, digitalni a
prostiednictvim investic, akvizic nebo partnerstvi v s, o P

i o 5 -0 | elektronicky pramysl, letectvi (vcetné
oblasti vyzkumu a vyvoje, coz urychluje citlivé

. \ . e s leteckého primyslu), stavba lodi,
vojenské a zpravodajské vyuziti v zahrani¢i a o L
naruSuje technologickou suverenitu EU. automobilovy primysl a zdravotnictvi.

34 Rozvoj a udrzeni vedouciho
PouZiti nastroji: Komise bude pokracovat v | postaveni v oblasti  kritickych

mapovani klicovych aktéri/infrastruktur EU v oblasti
kvantovych technologii a ve sledovani zahrani¢nich
investic, partnerstvi a tokti dusevniho vlastnictvi, aby
tyto poznatky mohla vyuzit pro provétovani pfimych
zahranicnich investic, kontrolu vyvozu a posuzovani
bezpecnostnich rizik v souvislosti s vyzkumem.
Vyuzije své nastroje k provéfovani rizikovych
investic a ke spolupraci s cClenskymi staty pii
koordinaci rychlé reakce na pokusy o nepratelské
prevzeti nebo piipady uniku informaci. V zajmu
podpory cili bude
uptednostiiovat financovani a dodavatele kritickych
kvantovych komponent a sluzeb z EU a podobné

hospodaiské  bezpecnosti

smyslejicich zemi a omezovat zavislost na vysoce
rizikovych poskytovatelich kvantovych/cloudovych
sluzeb v citlivych odvétvich. Dale se bude snazit
zajistit, aby subjekty pod nepatfiénym zahrani¢nim
vlivem nemély pfistup k citlivym kvantovym
projekttm.

technologii

Riziko. N¢které tieti zeme a podniky
projevily z4jem o ziskéni kontroly nad
vznikajicimi nebo pokrocilymi
technologiemi a know-how EU. V
nekterych ptipadech byly tyto kroky
zamé&feny na ohroZeni schopnosti Unie
soutéZit v oblasti technologii. Tento cil

sleduji naptiklad akvizicemi,
spolupraci ve vyzkumu a vyvoji,
reverznim inZenyrstvim nebo

pramyslovou $pionazi. Déje se tak také
tim, ze se uméle odebird podil na trhu
inovativnéjSim spole¢nostem, coz jim
nasledné piinas§i men$i piijmy, které



mohou investovat do Spickového vyzkumu a vyvoje. V dlouhodobém horizontu bude
hospodaiska vykonnost, bezpecnost a geopolitické postaveni EU zaviset na udrzeni a rozvoji
naSich technologickych schopnosti. Strategicky vyznam ma proto zachovani schopnosti EU v
oblasti téchto technologii, a to posilenim specializovanych nastroji financovani EU a feSenim
bezpecnosti a uniku technologii. Zaroven je tieba vénovat velkou pozornost stale
roztfisténéjSimu provadéni a prosazovani kontrol vyvozu zbozi dvojiho uziti.

Cil. Komise vyuzije své nastroje k podpofe pozitivniho rdmcového prostiedi pro rozvoj
kritickych technologii v EU a k tomu, aby mohla odstraiiovanim naruseni trhu ptekazit kroky,
které¢ by usili EU oslabovaly. Bude sledovat vyvoj na trhu a poskytovat dalsi podporu
vyzkumu a inovacim v EU provadénym startupy a scaleupy, zavedenymi podniky,
vyzkumnymi a inova¢nimi organizacemi a akademickou obci. Zaméfi se na zajiSténi
pramyslového rozsifeni a vyuziti (,,valorizaci®) vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci v
primyslové zakladn¢ jednotného trhu. 28. rezim, ktery podnikim poskytuje jednotny
harmonizovany soubor pravidel platnych v celé EU pro zakladani spolecnosti, spravu a fizeni,

wewvr

preshrani¢ni operace a robustnéjsi a diverzifikovanéjs$i dodavatelské fetézce.

Komise bude podporovat bezpecnost vyzkumu a inovaci a pfijimat doprovodnd opatieni
potfebnd ke zmirnéni rizika uniku technologii nebo know-how, naptiklad prostiednictvim
predatorskych akvizic, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje a investic na strategickych a
nove¢ vznikajicich trzich EU v citlivych destinacich nebo odvétvich, a zaroven bude nadale
podporovat diaveéryhodnd mezinarodni partnerstvi v oblasti vyzkumu a inovaci, jez maji
zasadni vyznam pro cile hospodarské bezpecnosti Unie. Bude zkoumat, jak zajistit, aby se
podniky a vyzkumné a inovacni organizace v EU mohly rozSifovat a zdrZzet se akvizici /

pfevodi vlastnictvi motivovanych vyluéné
Piiklad: detekéni zafizeni na hranicich EU

nedostateCnymi moZnostmi financovani z ¥ ToriSes  hranice atd)

o v , .o . , “ ristavy, letiste, pozemni nranice atd.
divéryhodnych zdroji. Komise se zdroven P P P

bude  snazit zabranit pfistupu  vysoce | Rigie:; chybé&jici spole¢ny postup v ramci EU,

rizikovych subjekti k akcim podporovanym
Unii v oblasti kritickych technologii, které
mohou byt potencidlné zneuZity jako zbrané
proti EU.

3.5 Zamezit pfistupu k citlivym informacim a
udajum, ktery by mohl ohrozit hospodaiskou
bezpecnost EU

Riziko. Treti zemé& ziskavaji ptistup k citlivym
informacim/tdajiim EU nebo jejich ¢lenskych
stati bud’ v disledku primyslové Spionéze,
dodavek hardwaru nebo softwaru pouzivaného
v urCitych produktech (napf. propojena
vozidla, 5G/jiné telekomunikacni systémy,
infrastruktura elektrické sité, platformy pro

sekvenovani DNA) nebo v  dusledku
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zavislost na jediném dodavateli nebo omezeném
po¢tu dodavatell, neopravnény pfistup (vcetné
prostiednictvim povolenych cest, napf. udrzby),
ktery ovliviiuje vykon detekéniho zafizeni a
integritu a/nebo divérnost souvisejicich citlivych
informaci, zranitelnost vic¢i Skodlivému softwaru,
ktery by mohl ohrozit nebo narusit souvisejici
informace/systémy/sité prostfednictvim zafizeni.

Pouziti nastroji: na zakladé posouzeni rizik
kybernetické bezpecnosti podle smérnice NIS2 bude
Komise wusilovat o zmimnéni zjisténych rizik

prostfednictvim identifikace vysoce rizikovych

dodavatelti,  vyuzivani  systémii  certifikace

kybernetické  bezpeCnosti,  zpfisnéni  norem

kybernetické bezpecnosti a zaclenéni

bezpeénostnich pozadavkl do vyzev k predkladani
nabidek. Komise posoudi moznou roli zahrani¢nich
subvenci konkurenc¢ni

v poskytovani vyhody

neékterym dodavatelim.




vlastnictvi a kontroly urcitych podnikt, které disponuji citlivymi informacemi/udaji (napf.
provozovatelé piistavi, letist’ a dopravnich podnikd, finan¢ni sité¢, modely umélé inteligence,
datové portaly, telekomunikace, osobni udaje nebo citlivé informace o trhu). Jsou tu jasné
disledky pro bezpecnost a vefejny potadek, které jsou dale umocnény potencidlnimi
hospodafskymi dopady, napiiklad v souvislosti s roztfiSténosti dodavatelskych fetézcu.
Napiiklad v odvétvi energetiky se toto riziko vztahuje na akvizice spolecnosti z EU, které
vlastni pokrocilé technologie pro monitorovani a zpracovani provoznich udaja z kritické
energetické infrastruktury, investory ze zemi mimo EU.

Cil. Snizit a pokud mozno vyloucit riziko pfistupu vysoce rizikovych subjektii a spiiznénych
subjekti k citlivym informacim/tdajim EU nebo jejich ¢lenskych statl, a tim omezit
potencidlni negativni dopady na hospodarstvi a bezpecnost EU. Pozornost bude vénovana
také riziku, které mohou ptedstavovat zahrani¢ni pracovnici ve strategickych odvétvich a
zahrani¢ni studenti na vysokych Skolach, véetné obori védy, technologie, inzenyrstvi a
matematiky (STEM), v souladu s ptislusnymi postupy.

3.6 Pfedchazet naruSenim kritické infrastruktury EU. ktera maji vliv na hospodaistvi EU. a
zmirfovat jejich dusledky

Riziko. NaruSeni kritické infrastruktury EU — vcéetné kritické dopravni, kosmické, energetické
a komunikaéni infrastruktury, zejména pokud jsou oznaeny za strategické pro vojenskou
mobilitu — zahrani¢nimi aktéry, které by mohlo vést k fetézovym dopadiim na evropské
hospodafstvi. Dliraz bude kladen na zajisténi stability poskytovanych sluZeb. K naruseni mlize

; - dojit fyzickymi, kybernetickymi

Piiklad: ménice pro soldrni aplikace e, e, o

- C o . | nebo hybridnimi utoky, vcetné
Riziko: rostouci zavislost na jediném dodavateli; botéze celveh zafizeni nebo ieiich
kybernetickéd rizika — manipulace s parametry vyroby ?a ?aze’ fe yeh zatlzent nebo jejie
elektfiny, znemoznéni vyroby elektfiny, piistup k ¢asti / diléich komponent. Mohly by

byt také spjaty s dodavatelskymi

provoznim udajim, proniknuti do dodavatelského

fetézce. fetézci IKT, které jsou zakladem
Pouziti nastroji: Komise bude pokratovat v | kritickych komponent nebo sluzeb
posuzovani  kybernetickych  rizik  prostfednictvim | pro kritické infrastruktury. Existuje

koordinovaného posouzeni v ramci smérnice NIS2 (ma
byt uzavieno v roce 2026). Na tomto zakladé¢ bude

také riziko, ze se v kritické
infrastruktufe  EU budou predem
nachazet vysoce rizikové treti zemé
a provozovatelé, aby ziskali
kapacitu k jejimu naruseni (takovym

zavadét zmiriujici opatfeni zamétend jak na posileni
ptipravenosti (napf. nafizeni o rizikové pfipravenosti v
odvétvi  elektroenergetiky, smeérnice o odolnosti
kritickych subjektt), tak na feSeni zjisténé zranitelnosti,

napf. prostfednictvim: certifikace a standardizace podle zpisobem a v takovou dobu, jak je

tteba). Kromé€ toho  existuje
riziko a

Aktu o kybernetické odolnosti a necenovych kritérii >
riziko

podle Aktu o primyslu pro nulové ¢isté emise. Komise
bude sledovat vyvoj na trhu a snazit se predchazet
vysoce rizikovym investicim nebo je zmiriiovat. Komise
bude i nadale posuzovat roli zahrani¢nich subvenci,
které mohou narusovat rovné podminky na trzich se
solarni prostfednictvim

energii, zejména

subvencovaného dovozu.
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reputacni
diivéryhodnosti, jestlize je urcita
infrastruktura ohroZena nebo
skuteéné zasaZena. V neposledni
fad¢ existuje riziko spojené s tim, Ze
treti zemé pirevezmou vedouci tlohu

pfi  stanovovani  mezinarodnich



norem, coz muze ovlivnit kritickou infrastrukturu.

Cil. V souladu s ptislusnymi strategiemi EU pro obranu, vnitini bezpe¢nost a ptipravenost
prosazovat stavajici pravidla s cilem snizit riziko Uniku udajii / Spionaze a fyzického a
kybernetického naruSeni, zejména prostiednictvim: i) omezeni vlastnictvi/kontroly/provozu
evropské kritické infrastruktury vysoce rizikovymi subjekty; ii) zvySeni opatifeni fyzické
ochrany; iii) omezeni kybernetické zranitelnosti a iv) omezeni zavislosti na jednotlivych
dodavatelich nebo vysoce rizikovych dodavatelich, jakoz i skryté zranitelnosti, zadnich
vratek nebo moznych systémovych naruSeni dodavek IKT, zejména v piipadech
technologického uzamceni (,,lock-in“) nebo zavislosti na dodavateli; v) vyhrazovani
kritickych vyrobnich kapacit EU s potencidlem rozSifeni v dob& naruSeni globalniho
dodavatelského fetézce nebo zdravotnich krizi; vi) toho, Ze Komise zabrani pristupu vysoce
rizikovych subjekti k akcim podporovanym Unii, v¢etné akci podporovanych finan¢nimi
institucemi a nastroji; vii) podpory rozvoje duvéryhodnych dodavateli kritickych dil¢ich
komponentit v EU a v divéryhodnych tfetich zemich, aby existovaly Zivotaschopné
alternativy; viii) podpory stéZejnich iniciativ v oblasti obrany a souvisejicich oblastech
(Hlidka vychodniho ktidla, Iniciativa pro evropskou dronovou obranu).

4. Opatieni k posileni hospodaiské bezpecnosti EU

Ptistup ke kvalitnim informacim a jejich dikladné analyze je vychozim bodem pro Uc¢innou a
dobfe informovanou politiku hospodaiské bezpecnosti EU a pro rozhodovani. Systém
posuzovani rizik, ktery byl zahdjen strategii z roku 2023, zlstane jadrem tohoto usili.
Stavajici posouzeni budou aktualizovana, prohloubena a doplnéna o nova posouzeni
kritickych technologii a dodavatelskych fetézct.

Komise bude dale rozvijet svou schopnost shromaZd’ovat informace o hospodaiské
bezpecnosti. Urychli mapovani strategickych zavislosti v hodnotovych retézcich, které
vedou ke zranitelnosti hospodarstvi Unie, a posili monitorovani a predvidani opatieni
tietich zemi, jejichZ cilem je vytvofit nové zavislosti nebo udrzet ty stavajici.

Uspéch politiky hospodaiské bezpeénosti EU bude navic zaviset na lepsi koordinaci na
urovni EU i s ¢lenskymi staty. Zahrnuje to budovani spole¢ného chapani hrozeb pro
hospodaiskou bezpec€nost, identifikaci konkrétnich rizik a vypracovani opatfeni na jejich
zmirnéni. To by mélo byt podpofeno lepSimi informacnimi toky, plnym porozuménim
nakladiim a pfinosim ¢innosti EU a ochotou jednat spole¢né, pokud je to nutné, coz by EU
postavilo do silné pozice. Komise podnikla nezbytné vnitini organiza¢ni kroky. Vyzaduje to
vSak také novy zpusob spoluprace s Clenskymi staty a stale vice i mezi Clenskymi staty
samotnymi, zejména pokud jde o oblasti politiky, které jsou stale strategictéjsi, ale tradicné
decentralizované, jako je vyzkum a inovace.

EU bude i nadale uzce spolupracovat s primyslem a zajisti bezpe¢nou vyménu informaci a
strukturovanéj$i zapojeni. Primysl je v prvni linii hospodarské bezpecnosti EU. Podniky se
musi stat odoIn€jSimi a diverzifikovat své kritické dodavatelské fetézce, zejména tim, ze se
zcela zbavi zavislosti na jediném vysoce rizikovém dodavateli. Je také dulezité, aby do svych
obchodnich modelt zaclenily néklady, které jsou spojeny s vétsi diverzifikaci, a uznaly
ptinosy, které pfinasi odolnost vii¢i geopolitickym rizikiim. Musi se jednat o obousmérny
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proces a odpovédnost, ktera musi byt sdilena mezi verejnym a soukromym sektorem, coz
umozni tvirciim politik zlepSit kapacitu EU pro vyhodnocovani hrozeb a obchodni
zpravodajstvi a pfipravit ji na opatfeni, zatimco prumyslu pomuze realizovat opatfeni ke
zmirnéni dopadti na urovni podnik.

Komise s podporou vysoké predstavitelky:

— Zlepsi kapacitu pro shromazd’ovani informaci a analyzu tim, ze bude rychleji provadét
posouzeni rizik v konkrétnich kritickych dodavatelskych fetézcich, kritické infrastruktute
a kritickych technologiich, a bude pravideln¢ vyhlaSovat vyzvy k piedkladani dikazi s
cilem =ziskat podnéty od primyslu a zucastnénych stran ohledné zranitelnosti
dodavatelského fetézce a jeho vystaveni vnéjSimu tlaku.

— Bude podporovat vétsi koordinaci a vyménu informaci prostiednictvim své sité pro
hospodarskou bezpecnost s Clenskymi staty. Komise bude sit’ vyuZzivat k podpote
vypracovavani scénaril, sjednocovani chapani hrozeb, rizik a moznosti jejich zmiriiovani,
usnadiiovani vymeény informaci a podpofe provadéni, zejména pii pouzivani nastrojl,
které jsou v kompetenci Clenskych statli. V této souvislosti Komise zajisti, aby byly k
dispozici vhodné informaéni systémy na podporu rychlé a bezpené vymény
utajovanych informaci mezi ¢lenskymi staty navzajem a s ¢lenskymi staty o otazkach
hospodaiské bezpecnosti — vcetné posouzeni rizik, kritickych a vysoce rizikovych
subjektti a transakci, které mohou vzbuzovat obavy. Doplni tak praci sit¢ EU pro
vytvareni zasob, ktera se zaméfuje na zajisténi zasobovani zakladnim zbozim v krizovych
situacich.

— Vytvoii informaéni centrum pro hospodaiskou bezpecnost s podporou ESVC,
INTCEN/SIAC?, sité delegaci EU a ¢lenskych statii, jakoz i stavajicich nastrojii pro
monitorovani hospodafské situace na jednotném trhu, jako je monitorovaci systém
»SCAN (Supply Chain Alert Notification — varovna hlaseni tykajici se dodavatelského
fetézce); bude mapovat a konsolidovat dostupné informace v rdmci stavajicich vefejnych a
soukromych mechanismi a koordinovat shromazd’ovani dalSich informaci dualezitych pro
hospodatskou bezpecnost. To bude zahrnovat mechanismus monitorovani trhu, ktery
bude shromazd’ovat informace o vyvoji ve vysoce rizikovych oblastech, v€etné rychlych
informaci o obchodnich tocich v odvétvich podléhajicich diverzifikaci, aby se zajistilo, Ze
akceschopnost EU nebude oslabena. Bude také konsolidovat informace o vysoce
rizikovych subjektech, aby se podpofil proces posuzovani zpisobilosti pro financovani z
prostiedkit EU a ucast na investici nebo vefejné zakazce v EU. Kromé toho by Evropsky
celni ufad a Celni datové centrum EU mély uc¢inné¢ podporovat a prosazovat provadéni
souvisejicich iniciativ EU v oblasti hospodarské bezpecnosti a usnadiiovat rovnéz
vymeénu piisluSnych informaci.

3 Stfedisko Evropské unie pro analyzu zpravodajskych informaci (EU INTCEN) pFi Evropské sluzbé pro vnéjsi
¢innost je soucasti spolecné zpravodajsko-analytické slozky EU (SIAC) a je civilnim zpravodajskym stfediskem EU,
které poskytuje hloubkové analyzy pro rozhodovaci organy ve vsech institucich EU.
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— Zintenzivni strukturované zapojeni delegaci EU ve spojeni s misemi ¢lenskych statl,
dalSimi organy EU a podnikatelskou komunitou EU piisobici ve tietich zemich; k zajisténi
ucinnych ptispévkl k posuzovani, monitorovani a zmiriiovani rizik v oblasti hospodaiské
bezpecnosti, véetné usnadnéni vymeény informaci mezi podniky navzajem a mezi podniky
a vladami.

— Do tretiho ¢tvrtleti roku 2026 vyhodnoti, do jaké miry akt pro odolnost a mimoiadné
situace na vnitinim trhu (IMERA) umoziuje shromazd'ovat informace o dodavatelském
fetézci na Urovni podnikd ve vysoce rizikovych odvétvich. Na zaklad¢é této analyzy
Komise posoudi nutnost dal§ich opatteni.

Yroow

— Doporuéi ¢lenskym statliim, aby jmenovaly poradce pro hospodaiskou bezpefnost na
vysoké urovni, ktefi budou odpovédni za koordinaci posuzovani a zmirnovani rizik v
oblasti hospodaiské bezpecnosti mezi jednotlivymi vlddami. Komise podpoii lepsi
koordinaci politik a spolecné akce tim, ze bude tyto poradce pravidelné svolavat na
spole¢né jednani. Vyzyva rovnéz Radu EU, aby zvazila pravidelné svolavani ptislusnych
slozeni Rady k jednani na politické tirovni.

— Vytvoii skupinu divéryhodnych poradcii sloZenou ze zastupcii podniki EU, ktera by
mimo jiné poskytovala poradenstvi ohledn¢ konkrétnich rizik a moznych reakci na n¢ a
diskutovala o strategiich snizovani rizik. Komise bude pravideln¢ zvat zastupce primyslu,
aby se ucastnili odvétvovych diskusi v rdmci sit€ pro hospodaiskou bezpecnost, a v
ptipad¢ potieby bude informovat evropské komisare.

— Ziidi informaéni portal o odolnosti obchodu, ktery by v ramci portdlu pro pfistup na
trhy (A2M) poskytoval podnikim v EU aktudlni informace o vyvoznich omezenich a
dalSich restriktivnich opatfenich zavedenych tfetimi zemémi, jakoZ i o potencidlnich
rizicich spojenych s pottebou budovat odolnost EU.

— Roz3ifi Observatof pro Kkritické technologie s cilem identifikovat, monitorovat a
analyzovat obranny a kosmicky primysl a souvisejici dodavatelské fetézce, zahrnout nové
vznikajici technologie a podporovat provadéni vyslednych technologickych plani EU na
urovni EU a na vnitrostatni Grovni.

— Vyuzije budouci Odborné centrum pro bezpeénost vyzkumu k podpoie bezpecnosti
vyzkumu a zvySeni odolnosti vyzkumné komunity, mimo jiné vytvofenim platformy
nalezité péce na podporu univerzit pii vybéru jejich mezinarodnich partnerti.

— Prozkoumda zplsoby, jak sladit a pfipadné zaclenit kandidatské zemé do naSeho
pristupu k hospodaiské bezpecnosti, zejména v oblastech, kde jejich zranitelnost v
oblasti hospodatské bezpecnosti mize predstavovat bezpecnostni riziko pro EU.

Na zaklad¢ posilené analyzy a spravy mize EU lépe plnit své cile v oblasti hospodaiské
bezpecnosti tim, Ze 1) vyjasni a zlepsi pouzivani stavajicich nastroji a ii) v ptipadé potieby
vytvoii nastroje nové.
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Za prvé, Komise upravi zptsob, jakym pouZiva nékteré své nastroje, aby byly u¢inné;si

pii fizeni rizik pro hospodarskou bezpecnost, a bude usilovat o zlepSeni koordinace mezi
témito nastroji.

Komise podnikne nasledujici kroky ke zlepSeni pouZivani nastroji:

— Financovani z prostiedkti EU:

V budoucnu bude Komise ve svych finan¢nich aktivitich podnécovat projekty,
které podporuji hospodarskou bezpecnost EU.

Zejména by méla mobilizovat dostate¢nou tUroven financovani pro snizeni
zavislosti u kritickych technologii, komponentli a materidli, zejména ve
strategickych odvétvich, jako je kosmicky primysl a obrana, véetn¢ plné realizace
technologickych planti Observatote pro kritické technologie (OCT).

Komise, ¢lenské staty a provadéci partnefi by se méli snazit zabranit piistupu
vysoce rizikovych subjektd k citlivym akcim podporovanym Unii. Clanek 136
finan¢niho natizeni poskytuje horizontalni pravni zéklad pro ochranu bezpecnosti
a verfejného porfadku EU pii provadéni rozpoctu EU Komisi a provadécimi
partnery. To umoziuje zabranit vysoce rizikovym subjektiim v €erpani financnich
prostfedktit EU a omezit pfistup k finanénim prostfedkim EU ve strategickych
odvétvich a oblastech kritickych technologii a infrastruktury subjektiim ze ttetich
zemi, které ohroZuji z&jmy hospodaiské bezpecnosti EU. Aby se predeslo
pochybnostem, méli by se provadéci partneti zdrzet podpory projektd, které jsou v
rozporu s vySe uvedenym, a to 1 v ramci operaci na vlastni riziko. Za timto icelem
a za ucelem zajisténi lepSiho sladéni politik programi EU s cili v oblasti
hospodaiské bezpecnosti budou v prvnim ctvrtleti roku 2026 k dispozici pokyny,
vybizet ¢lenské staty, skupinu EIB a dalSi mezinarodni finan¢ni instituce /
narodni rozvojové banky a instituce, které provadéji vnitrostatni nebo unijni
rozpod€ty, aby uptednostiovaly podporu podnikiim v EU, které snizuji zahrani¢ni
zavislost v kritickych odvétvich, zeyjména v ptipadé¢ konkrétnich projekti,
kritickych technologii a kritické infrastruktury, které jsou povazovany za vysoce
rizikové. Stejné tak by mél byt dodavatelim z vysoce rizikovych ttetich zemi
znemoznén piistup k financovani ze strany EU a ¢lenskych statli, pokud jsou tyto
tieti zemé na zakladé specifickych kritérii oznac¢eny za zemé¢, které ohrozuji z4jmy
hospodaiské bezpecnosti EU.

— Provétovani ptfimych zahrani¢nich investic:

Vypracuje pokyny vychazejici ze zkuSenosti s provadénim stavajiciho natizeni o
provéiovani pifimych zahrani¢nich investic, aby se zajistil konzistentni pfistup
vnitrostatnich proveéfovacich organtt k proveéfovani, a to 1 ve strategickych
odvétvich. Pokyny by rovnéz stanovily, jak zohlednit potencidlni kumulativni
riziko fady investic. To bude doplnéno pokyny tykajicimi se vzéjemného plisobeni
mezi pozadavky na tUrovni EU a uplathovdnim vnitrostatnich mechanismu
provéiovani ve finan¢nim odvétvi.
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— Kontrola vyvozu zbozi dvojiho uziti:

e Provede celkové hodnoceni nafizeni o kontrole vyvozu zbozi dvojiho uziti. V
ramci tohoto hodnoceni Komise posoudi, zda nafizeni dosahuje svych cili v
kontextu nové geopolitické a geoekonomické skuteCnosti, vcetné dopadl
rostouciho vyuzivani jednostrannych kontrol, které mohou mit dopad i na jednotny
trh. Spolu s ¢lenskymi staty bude i nadale zkoumat, jak v tomto novém kontextu
ucinné prijmout evropské kontroly v nové vznikajicich technologickych oblastech.
Béhem procesu hodnoceni Komise zajisti aktivni osloveni zucastnénych stran z
¢lenskych statt, primyslu, vyzkumnych tstavl a akademické obce.

— Nastroje na ochranu obchodu:

e Pokud je zahdjen piipad, ktery ma vyznam pro hospodaiskou bezpecnost EU,
bude hospodarska bezpecnost EU zohlednéna pii vedeni Setifeni a navrhovani
moznych opatieni.

— Nastroje pro vnitini trh, cla a hospodaiskou soutéz:

¢ Bude plné€ vyuzivat narizeni o zahrani¢nich subvencich k zachovani spravedlivé
hospodaiské soutéze v oblastech, kde zahrani¢ni subvence vedou k narusenim
hospodatské bezpecnosti.

e Bude povzbuzovat Clenské staty, aby plné¢ vyuzivaly stdvajici moznosti statni
podpory, jako je rdmec statni podpory Dohody o Cistém pramyslu, pokyny k
regiondlni podpofe, rdmec pro vyzkum, vyvoj a inovace, obecné nafizeni o
blokovych vyjimkach a dulezité projekty spole¢ného evropského z4jmu, jakozto
nastroje pro budovani vétsi odolnosti.

e Piezkouma vyuZivani strategickych celnich nastroji (pozastaveni cel,
autonomni kvéty) pro kliCové vstupy s cilem podpofit konkurenceschopnost
podnikti Unie.

Za druhé, Komise vypracuje nova opatieni na podporu hospodaiské bezpec¢nosti EU.

Komise:

— Prozkouma pilotni zavedeni mechanismu monitorovani startupta na urovni EU, jehoz
cilem by bylo identifikovat startupy v oblastech kritickych technologii, které jsou
ohroZeny rizikem nepratelskych zahrani¢nich akvizic, a ptesmérovat je k investi¢nim
alternativam EU a dalSim formdm podpory (napf. poradenstvi, budovani kapacit,
zprostiedkovani kontakti s investory). Tento mechanismus by fungoval v souladu se
stavajicimi iniciativami, jako je Strategie EU pro startupy a scaleupy.

— Bude spolupracovat s organy dohledu na monitorovani portfoliovych investic (které
nespadaji do oblasti plisobnosti mechanismu koordinace pfimych zahrani¢nich investic) v
oblastech, které¢ byly z hlediska hospodaiské bezpecnosti oznaceny za vysoce rizikové.

— Zahrne slozku hospodarské bezpecnosti pro klicova strategicka odvétvi do pfipravovaného
nastroje pro koordinaci konkurenceschopnosti.
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— Posili priimyslovou zakladnu EU a odolnost dodavatelskych fetézcl prostfednictvim aktu
o akceleratoru pramyslu.

— Jak je uvedeno v dokumentu ResourceEU, bude dale rozvijet sekundarni trhy s
kritickymi surovinami, mimo jiné prostfednictvim aktu o obéhovém hospodaistvi, aby se
usnadnilo financovani strategickych projekt kritickych surovin v oblastech, které byly z
hlediska hospodaiské bezpecnosti oznaceny za vysoce rizikové.

— Do 3. ¢tvrtleti 2026 posoudi zpuisoby posileni ochrany pramyslu pied nespravedlivymi
obchodnimi politikami a negativnim vyvojem na svétovém trhu, jako je nadmérna
kapacita. Komise zde vyhodnoti G¢innost a pfiméienost stdvajicich nastroji a zvazi
nutnost ptipadnych novych opatieni.

— Ptfezkouma blokovaci narizeni, aby se zjednodusilo jeho uplatiiovani a snizily naklady na
dodrZovani ptedpisii pro osoby a podniky v EU a aby se vytvofil vérohodny odrazujici
prostfedek proti extrateritoridlnimu uplatiiovani sankei piijatych urcitou tieti zemi. Tim se
posili evropska hospodaiska bezpecnost, nebot” hospodaiské subjekty v EU budou 1épe
chranény pied protichidnymi opatienimi tietich zemi a bude zajistén predvidatelné;si,
ucinngjsi a asertivnéj$i rdmec.

— Prozkoumd moznosti, jak povzbudit spolecnosti v konkrétnich vysoce rizikovych
odvétvich, aby si zajistily dodavky od nejméné dvou ruznych dodavateli a omezily
vystaveni jedinému dominantnimu dodavateli.

— Prozkoumd moznosti poskytnuti finan¢ni podpory spole¢nostem, na které se vztahuji
rozhodnuti o provérovani primych zahrani¢nich investic, v situacich, kdy by bez
investice mohla byt ohroZena jejich financni Zivotaschopnost, aniZ by byla dotcena
pravidla statni podpory.

— V ramci revize smérnic o vetejnych zakazkach navrhne evropska preferené¢ni kritéria v
konkrétnich strategickych odvétvich, v nichz naSe vefejné zakazky stimuluji poptavku
po vedoucim postaveni evropského primyslu, zvySuji naSi odolnost a zmiriuji
bezpecnostni rizika.

— Bude podnécovat spolecnosti ke sniZovani zavislosti v oblastech novych technologii v
ramci ptipravovaného aktu o ¢ipech 2.0, aktu o kvantové technologii, aktu pro rozvoj
cloudu a um¢l¢ inteligence a strategie Komise pro otevieny zdrojovy kod.

— Vyuzije nadchdzejiciho prezkumu aktu o kybernetické bezpecnosti k zavedeni omezeni
piistupu vysoce rizikovych dodavatelt ke kritické infrastruktuie na urovni EU.

5. Zavér

EU je i nadéale pevné odhodlana podporovat otevieny a na pravidlech zaloZeny obchod,
investi¢ni vztahy a mezinarodni spolupraci. Proto bude i nadale podporovat otevieny obchod
a investice s partnery z celého svéta a tézit z nich. V dneSnim geopolitickém prostiedi je
zéroven nezbytné zajistit hospodaiskou bezpenost EU. ReSeni rizik, kterd s sebou nese
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otevienost, je klicem k jejimu zachovani, stejn¢ jako k naSi SirSi bezpecnosti a
konkurenceschopnosti naSeho primyslu.

EU jiz mé k dispozici mnoho nastrojii, jak tento cil naplnit. Tyto nastroje je nyni tieba
strategicky vyuzivat a v ptfipad€ potfeby dale zdokonalovat, aby bylo mozné diavéryhodné
odrazovat od hrozeb pro hospodarskou bezpecnost EU jesté pfed jejich vznikem a G€inné
reagovat, kdyz k nim dojde. K dosazeni tohoto cile je zapotiebi, aby Komise, Evropsky
parlament a c¢lenské staty pracovaly v soucinnosti a uzce spolupracovaly s primyslem na
ucinném a informovaném rozhodovéani.

.....

nastroje k vybudovéani dlouhodobé silného, bezpe¢ného a odolného hospodaistvi a k
efektivnimu fungovani v novych geopolitickych a geoekonomickych podminkéch, které
ovliviiuji svétovy obchod.
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