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Souhrnnd zpriva o rozhodnuti Komise
ze dne 6. tinora 2019,
kterym se spojeni prohlasuje za neslucitelné s vnitinim trhem a s fungovanim Dohody o EHP
(Véc M.8677 — Siemens|Alstom)
(ozndmeno pod cislem C(2019) 921)
(Pouze anglické znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2019/C 300/07)

Komise dne 6. tinora 2019 pfijala rozhodnuti ve véci spojeni podle nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne
20. ledna 2004 o kontrole spojovdni podnikii ('), a zejména podle ¢l. 8 odst. 3 uvedeného natizeni. Znéni celého
rozhodnuti bez diivérnych informaci, pfipadné v podobé prozatimni verze, je k dispozici v zdvazném jazyce véci na
internetovych strdnkdch Generdlniho feditelstvi pro hospoddfskou soutéZ na adrese: http://ec.europa.eufcomm)/
competition/index_en.html

I. STRANY

(1) Spole¢nost Siemens AG (Némecko, déle jen ,Siemens“ nebo ,oznamujici strana“) je némeckd spolecnost a nejvyssi
matefskd spole¢nost skupiny Siemens, kterd mé sidlo v Mnichové a je kétovdna na burze cennych papirii ve Frank-
furtu nad Mohanem a v systému Xetra. Spole¢nost Siemens plsobi v fadé primyslovych oblasti a jeji divize mobi-
lity nabizi siroké portfolio kolejovych vozidel, feSeni pro automatizaci a navéstidla na Zeleznici, systémy pro elek-
trifikaci Zeleznic, technologie pro silni¢ni provoz, feSeni v oblasti informacnich technologii, jakoz i dalsi produkty
a sluzby souvisejici s pfepravou osob a zbozi v Zelezni¢ni a silni¢ni dopravé.

(2) Spole¢nost Alstom SA (Francie, déle jen ,Alstom*) je francouzskd spolecnost se sidlem v pafizském regionu, kéto-
vand na pafizské burze Euronext. Spole¢nost Alstom celosvétové ptisobi v odvétvi Zelezni¢ni dopravy a nabizi Siro-
kou 3kdlu dopravnich feSeni (od vysokorychlostnich vlaki po metro a tramvaje), individualizované sluzby (adrzbu
a modernizaci), jakoZ i nabidku feSeni pro cestujici a infrastrukturu, digitlni mobilitu a navéstidla.

II. TRANSAKCE

(3) Dne 8. ¢ervna 2018 obdrzela Komise formdlni ozndmeni o navrhovaném spojeni podle ¢lanku 4 nafizeni Rady
(ES) €. 139/2004 (ddle jen ,nafizeni o spojovani®), kterym spole¢nost Siemens ziskd vyhradni kontrolu nad spolec-
nosti Alstom tak, Ze pfedd své podnikdni v oblasti mobility spole¢nosti Alstom vyménou za nové vydané akcie
spole¢nosti Alstom (dale jen ,transakce). Podniky Siemens a Alstom se spolecné oznacuji jako ,strany*.

(4) Transakce se tykd ziskdni vyhradni kontroly nad spole¢nosti Alstom spolecnosti Siemens. Zahrnuje kombinaci &in-
nosti spole¢nosti Alstom a Siemens v oblasti mobility, véetné oblasti trakénich pohont a souvisejicich servisnich
¢innosti (déle jen ,subjekt vznikly spojenim®).

. VYZNAM PRO UNII

(5) Celkovy celosvétovy obrat dotéenych podniki dohromady ¢ini vice nez 5 miliard EUR. Na tirovni celé EU pievy-
Suje obrat kazdého z nich 250 milionti EUR, podniky vSak nedosahuji vice nez dvou tfetin tohoto celkového celo-
unijniho obratu v jednom a tomtéZ clenském staté. Transakce md tudiz vyznam pro celou Unii.

IV. POSTUP

(6) Dne 26. zafi 2017 bylo ozndmeno spojeni divize pro (Zelezni¢ni) mobilitu spolecnosti Siemens se spole¢nosti
Alstom.

(7) Dne 8. Cervna 2018 Komise obdrZela formélni ozndmeni o transakci.

(8) Dne 13. ¢ervence 2018 Komise konstatovala, Ze transakce vyvoldvd vazné pochybnosti, pokud jde o slucitelnost
transakce s vnitinim trhem, a pfijala rozhodnuti zahdjit hloubkové Setfeni. Oznamujici strana pfedlozila své
pisemné pfipominky k rozhodnuti Komise zahdjit hloubkové 3etfeni dne 6. srpna 2018.

(9) Dne 16. Cervence 2018 Komise se souhlasem obou stran prodlouzila podle ¢l. 10 odst. 3 druhého pododstavce
nafizeni o spojovani lhiitu o 20 pracovnich dn.
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(10) Dne 8. srpna 2018 pfijala Komise rozhodnuti podle ¢l. 11 odst. 3 nafizeni o spojovéni, kterym pozastavila lhitu
pro pfezkum spojeni, nebot strany neposkytly urcité pozadované dokumenty. Pozastaveni trvalo od 7. srpna 2018
do 4. zati 2018, kdy byly pozadované dokumenty predloZeny.

(11) Dne 29. fijna 2018 Komise pfijala prohldseni o ndmitkdch. Oznamujici strana na prohldSeni o ndmitkdch odpové-
déla dne 14. listopadu 2018. Oznamujici strana nepozadala o slySeni.

(12) Dne 12. prosince 2018 ptedlozila oznamujici strana zdvazky (ddle jen ,prvni zdvazky“). Dne 17. prosince 2018
zahéjila Komise trzni test zdvazkd predlozenych dne 12. prosince 2018.

(13) Dne 9. ledna 2019 oznamujici strana pfedlozila prvni pozménénou verzi zdvazkt (ddle jen ,druhé zdvazky“). Dne
25. ledna 2019 oznamujici strana pfedlozila druhou pozménénou verzi zdvazka (ddle jen ,konecné zavazky*).

(14) Zaseddni Poradniho vyboru se konalo dne 31. ledna 2019.

V. RELEVANTNI TRHY
a) Vysokorychlostni kolejova vozidla a kolejova vozidla pro velmi vysokou rychlost

(15) Komise md za to, Ze vlaky schopné jizdy rychlosti 250 km/h nebo vyssi (,vysokorychlostni kolejovd vozidla“) pied-
stavuji samostatny vyrobkovy trh. Kromé toho aspekty na strané nabidky i poptdvky — jak potvrzuje obecné pové-
domi v daném odvétvi, prodejni a technické pozadavky a vysledky Setfeni trhu — ukazuji, Ze vysokorychlostni kole-
jova vozidla (vlaky schopné rychlosti od 250 km/h do 299 km/h) nelze nahradit kolejovymi vozidly pro velmi
vysokou rychlost (vlaky schopnymi jizdy rychlosti 300 km/h nebo vy3si na zvldstnich tratich). Kolejové vozidla pro
velmi vysokou rychlost proto mohou pfedstavovat samostatny trh. Jelikoz vSak transakce vyvolava otdzky tykajici
se hospodéiské soutéze bez ohledu na pfesnou definici trhu, budou dcinky zkoumdany na zdkladé obou moznych
definic trhu. Komise mé za to, Ze dalsi segmentace podle typu trakéntho systému, architektury nebo poctu pater
neni relevantni.

(16) Komise se domnivé, Ze relevantni zemépisny trh zahrnuje pfinejmensim cely EHP a také Svycarsko s ohledem na
spolecnd pouzitelnd pravidla a absenci piekdzek vstupu na trh. Komise nemize vyloucit, Ze je trh celosvétovy,
vyjma Ciny, Japonska a Jizni Koreje z dfivodu nepiekonatelnych piekdZek vstupu na trh v téchto zemich, jak
vysvétlila oznamujici strana a potvrdilo Setfeni trhu.

(17) Komise se domnivd, Ze relevantnim trhem je trh vysokorychlostnich vlakd, véetné uzsitho trhu s vlaky pro velmi
vysokou rychlost v EHP (véetné Svycarska) a na celém svété (kromé Ciny, Japonska a Jizni Koreje).

b) Zelezni¢ni navéstidla
(18) Komise ma za to, ze Zelezni¢ni navéstidla a névéstidla pro pouziti ve méstech predstavuji samostatné trhy. V rdmci

zelezni¢nich navéstidel tvoff projekty ndvéstidel a ndvéstidla jakoZto vyrobky samostatné trhy. Projekty Zelezni¢nich
navéstidel by mély byt déle segmentovany na subsystémy (stavédla, automatickd ochrana vlaku (ATP) a provozni
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d) samostatné tratové projekty ATP ETCS (tzv. projekty pokryti);
¢) samostatné projekty stavédel;

f) projekty ATP ETCS tykajici se pfepracovéni tratovych ndvéstidel (balicek ATP ETCS obsahujici tratovd zafizeni
a stavédla).

(19) Komise trhy ddle nesegmentuje podle velikosti projektu nebo trovné systému ETCS (Grovenn 1 ETCS, Groven 2
ETCS).

(20) Kromé toho je samostatnym trhem vyrobkovy trh s ndvéstidly pro stavédla.
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(21) Komise md za to, Ze relevantni zemépisny trh pro projekty palubnich jednotek ETCS, tratové projekty ATP ETCS
(tzv. projekty pokryti) a projekty ATP ETCS tykajici se pfepracovani tratovych navéstidel zahrnuje cely EHP.

//////

del a stavédla je vnitrostatni.

VI. POSOUZENI Z HLEDISKA HOSPODARSKE SOUTEZE
a) Vysokorychlostni kolejovd vozidla a kolejové vozidla pro velmi vysokou rychlost

(23) Strany vyrabéji i dodavaji vysokorychlostni kolejové vozidla a kolejova vozidla pro velmi vysokou rychlost.

(24) Komise provedla své posouzeni na zdkladé podili na trhu vypocitanych za obdobi 2008-2018 (pFijaté objedndvky
podle hodnoty). Subjekt vznikly spojenim by mél celkovy podil na trhu ve vysi [70-80] % na celkovém trhu pro
vysokorychlostni kolejovd vozidla a kolejovd vozidla pro velmi vysokou rychlost v EHP (vietné Svycarska)
a [60-70] % na celosvétovém trhu (vyjma Ciny, Japonska a Jizni Koreje). Na uzsfm trhu s kolejovymi vozidly pro
velmi vysokou rychlost by mél subjekt vznikly spojenim celkovy podil na trhu ve vysi [70-80] % v EHP (v¢etné
Svycarska) a [60-70] % na celosvétovém trhu (s vyjimkou Ciny, Japonska a Jizni Koreje).

(25

~

Velké podily stran na celkovém trhu pro vysokorychlostni kolejovd vozidla a kolejovd vozidla pro velmi vysokou
rychlost, jakoZ i na uz$im trhu pro kolejovad vozidla pro velmi vysokou rychlost dokazuji existenci dominantniho
postaveni na trhu. Obavy ohledné ohroZeni hospodéiské soutéze jsou o to pravdépodobnéjsi, Ze transakce posili
koncentrovanou strukturu trhu. Index HHI ve vSech ¢lenénich na segmenty bude po spojeni podstatné vyssi nez

2000, pticemz delta bude zna¢né vyssi nez 250.

i) Konkurenti stran

(26

~

Na rozdil od stran konkurenti nevykazovali zddny nebo vykazovali mimofddné omezeny prodej vysokorychlost-
nich vlakt nebo vlakd pro velmi vysokou rychlost zdkaznikiim v EHP jinym nez provozovatelim nachdzejicim se
v jejich domovskych zemich. Konkrétné pokud jde o kolejovéd vozidla pro velmi vysokou rychlost, vzhledem ke
strategiim spole¢nych nabidek a omezenim portfolia je pocet skute¢nych konkurentd, kteff budou po transakci
Celit subjektu vzniklému spojenim, v zdsadé omezen na dva dodavatele, jmenovité spole¢nost Talgo a konsorcium
tvofené spole¢nostmi Bombardier a Hitachi-Ansaldo. Spole¢nost CAF nevykdzala Zadny prodej vlak pro velmi
vysokou rychlost.

(27) Vedle dodavatela se sidlem v EHP md oznamujici strana za to, Ze spolecnosti CRRC, Hyundai Rotem a Kawasaki
vyvijeji konkurenéni tlak v celosvétovém méfitku. Spole¢nost CRRC vsak v EHP nikdy neziskala zakazku na vyso-
korychlostni kolejovd vozidla nebo kolejovad vozidla pro velmi vysokou rychlost. Postaveni spole¢nosti CRRC na
celosvétovém trhu zlstdvd zanedbatelné a je vysledkem jediného prodeje, kterym je zakdzka indonéskych Zeleznic
z roku 2017, kterd nebyla ziskdna v nabidkovém fizeni, ale na zdkladé jednani na vladni drovni. Spolecnost CRRC
proto zatim v nabidkovych Fizenich neprokdzala vysledky srovnatelné s hlavnimi svétovymi dodavateli vysokorych-
lostnich kolejovych vozidel a kolejovych vozidel pro velmi vysokou rychlost mimo Cinu. V rémci EHP nebyla spo-
le¢nost CRRC vyzvina k predlozeni nabidky v nadchdzejicim nabidkovém F{zeni HS2 (ve Spojeném krélovstvi).
Z toho vyplyvd, Ze spole¢nost CRRC dosud za béznych podminek hospodaiské soutéZe neprodala Zddnd vysoko-
rychlostni kolejova vozidla nebo kolejovd vozidla pro velmi vysokou rychlost, ani k tomu nebyla vyzvina. Nelze
tudiz mit za to, Ze spole¢nost CRRC vyviji vyznamny konkuren¢ni tlak na svétovém trhu mimo Cinu, Japonsko
a Jizni Koreu.

ii) Intenzita hospoddiské soutéze
(28) Komise md za to, Ze strany jsou blizkymi konkurenty, a to na zdkladé: i) jejich nabidky produkti a zemépisné

stopy; ii) analyzy daji o nabidkovych fizenich a iii) internich dokumentt stran.

(29) Pokud jde o zemépisnou stopu, jak spole¢nost Siemens, tak spole¢nost Alstom ptsobi mimo Némecko a Francii
a uskute¢iiuji prodej zdkazniktim v Itdlii (NTV/Alstom), Belgii/Francii/Nizozemsku/Spojeném krélovstvi (Eurostar|
Siemens), ve Finsku (Karelian/Alstom) a v Polsku (PKP/Alstom). Mimo EHP jsou strany ¢inné v Maroku (ONCF/
Alstom), v USA (Amtrak/Alstom), v Rusku (RZD/Siemens) a v Turecku (TCDD/Siemens).

(30) Respondenti v Setfeni trhu potvrdili, Ze nabidky vyrobkdl stran spolu intenzivné soutézi. Zakaznici potvrzuji, Ze
nabidky stran tykajici se vyrobkti pro velmi vysokou rychlost navzdjem piedstavuji nejlepsi alternativu.

(31

~

Analyza nabidkovych fizeni, v nichZ jedna ze stran pfedlozila nabidku (2008-2018), ukazuje, Ze strany jsou vzd-
jovych vozidel pro velmi vysokou rychlost. Tato analyza tdajii o nabidkovych fizenich ddle ukazuje, Ze Gcast
v nabidkovych Fizenich je obecné omezend, pficemz vétsiny nabidkovych fizeni tykajicich se vysokorychlostnich
kolejovych vozidel a kolejovych vozidel pro velmi vysokou rychlost v EHP i na celosvétové trovni se ticastni dva
nebo méné ticastnikd (tj. dodavateldi, ktef{ podavaji nabidku).
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(32) Analyza ucasti v nabidkovych Fizenich ukazuje, Ze interakce stran se tykd pfedevsim nabidkovych fizeni v oblasti
kolejovych vozidel pro velmi vysokou rychlost, zatimco Cetnost interakce stran v nabidkovych fizenich na vysoko-
rychlostni kolejové vozidla je vyznamné nizsi.

(33) Celkové z analyzy nabidky vyplyvd, zejména pokud jde o kolejova vozidla pro velmi vysokou rychlost, ze strany
jsou navzdjem nejbliz§imi konkurenty a vzdjemné pfedstavuji hlavni tlak z hlediska hospodaiské soutéze.
Z analyzy nabidek navic vyplyvd, Ze spolecnost Talgo a konsorcium Bombardier/Hitachi-Ansaldo pfedstavuji pro
spolecnost Alstom vzdalenéjsi konkurenci a na spole¢nost Siemens v podstaté Zadny konkuren¢ni tlak nevyvijeji.
Spole¢nosti CAF a Stadler v oblasti kolejovych vozidel pro velmi vysokou rychlost nevyvijeji Zddny konkurenéni
tlak.

(34) Celkové interni dokumenty stran potvrzuji blizké konkurencni tlaky, které na sebe pfed transakci vzdjemné vyvijely
strany, a vzddlengjsi konkurencni tlak, ktery vyvijeli konkuren¢ni dodavatelé.

i) Prekdzky vstupu na trh

(35) V prubéhu Setfeni trhu bylo zjisténo nékolik prekdzek pro vstup na trhy s vysokorychlostnimi kolejovymi vozidly
a s kolejovymi vozidly pro velmi vysokou rychlost. Ze zjisténych piekdzek se fada tykd obecné jakékoli ¢innosti
v oblasti vysokorychlostnich kolejovych vozidel nebo kolejovych vozidel pro velmi vysokou rychlost bez ohledu na
misto, kde ¢innosti probihaji. K témto ptekdzkdm patii ndklady na vyvoj kolejovych vozidel a povinnost mit vhod-
nou historii pro tcely vérohodného poddvani nabidek v nabidkovych fizenich. Dalsi piekdzky vstupu na trh jsou
specifické pro EHP a zahrnuji evropsky systém povolovani kolejovych vozidel, nezbytnost historie ¢innosti
konkrétné v EHP, neformélni poZadavky na lokalizaci a vysadni vztah mezi fadou dodavatelt se sidlem v EHP
a vnitrostatnimi provozovateli v jejich domovskych zemich.

(36) Tyto piekdzky potvrdila spole¢nost CRRC, kterd uzndva, Ze v soucasné dobé neni divéryhodnym predkladatelem
nabidek mimo tzemi Ciny. TotéZ plati pro dal3{ asijské dodavatele povazované stranami za potencidlni nové ticast-
niky trhu, ktefi jsou viak v soucasnosti v rdmci EHP neaktivni a nevykondvaji zddny konkurenéni tlak.

iv) Zadver

(37

~

Na zdkladé vyse uvedenych divodt se Komise domnivd, Ze transakce zdsadné narusi G¢innou hospodafskou soutéz
v disledku horizontilnich nekoordinovanych aéinkti na trhu s vysokorychlostnimi vlaky, véetné uzstho trhu
s vlaky pro velmi vysokou rychlost v EHP (v¢etné Svycarska) a na celém svét¢ (kromé Ciny, Japonska a Jizni

Koreje).
b) Zelezni¢ni navéstidla
i) Projekty palubnich jednotek v rdmci ETCS — horizontdlni jednostranné ticinky

(38) Pokud jde o projekty palubnich jednotek v rdmci ETCS v EHP, transakce by zpusobila zdsadni naruseni d¢inné
hospodatské soutéze v dasledku horizontélnich nekoordinovanych aéinki.

(39) Komise provedla své posouzeni na zikladé podili na trhu vypocitanych za obdobi 2008-2018 (pfijaté objedndvky
podle hodnoty). Subjekt vznikly spojenim by mél celkovy podil na trhu ve vysi [70-80] %, tedy znacné vyssi nez
jeho konkurenti.

(40) Strany jsou blizkymi konkurenty, jak ukazuje analyza Gdaji o nabidkich z obdobi 2008-2018, ndzory zdkaznikd
a interni dokumenty stran. Strany jsou v oblasti palubnich jednotek v ETCS vyznamnymi inovdtory a transakce by
tak odstranila vyznamného inovatora. Subjekt vznikly spojenim by mél konkurenéni vyhodu, kterd by oslabila kon-
navéstidel a silnéjsimu postaveni stran z hlediska mezindrodnich koridort. Komise méd za to, Ze vstup novych
Gi¢astnik® na trh EHP nen{ pravdépodobny, v dohledné budoucnosti ani ze strany ¢inskych dodavateld. Cinsti doda-
vatelé dosud neptedlozili zddnou nabidku, pokud jde o projekty palubnich jednotek v rdmci ETCS v EHP.

ii) Diivgjsi projekty palubnich jednotek v Belgii — horizontdlni jednostranné tcinky

(41) Pokud jde o projekty palubnich jednotek v Belgii, transakce by zptsobila zdsadni naruseni Gc¢inné hospodatské
soutéZze v disledku horizontalnich nekoordinovanych Géinkd.

vvvvvv

Spole¢nost Siemens je jedinym dalsim dodavatelem, ktery md v Belgii homologované stavédlo. Spole¢nost Siemens
vyviji konkurencni tlak na zdkladé svého homologovaného stavédla, ktery by po transakci zanikl.

ii)  Projekty stavédel (samostatné) — horizontdlni jednostranné vicinky

(43) Pokud jde o samostatné projekty stavédel v Belgii, Chorvatsku, Madarsku, Portugalsku, Rumunsku, Recku, Spo-
jeném kralovstvi a Spanélsku, transakce by zplsobila zdsadni naruseni G¢inné hospodaiské soutéze v dasledku
horizontélnich nekoordinovanych tcinkd.
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(44) V zemich, kde vznikaji dotcené trhy, konkrétné v Chorvatsku, Spanélsku, Spojeném krélovstvi a Portugalsku, by
subjekt vznikly spojenim mél vysoké celkové podily na trhu (podle hodnoty pfijatych objednévek v obdobi 2008-
2018) ve vysi [90-100] % v Chorvatsku, [40-50] % ve Spanélsku, [70-80] % ve Spojeném kralovstvi a [50-60] %
v Portugalsku. Strany jsou blizkymi konkurenty a zddnd potencidlni kupni sila provozovatele infrastruktury by
nebyla dostate¢nd k piekondni ztraty hospodatské soutéze v dusledku transakce.

(45) Kromé zemi, v nichZ dochédzi ke skute¢nému prekryvu prodeje stran v obdobi 2008-2018, by transakce vedla
i k zdsadnimu naruseni G¢inné hospodaiské soutéze v zemich, kde strany vzhledem k velmi omezenému poctu
pfedkladatelt nabidek vyvijeji silny konkurené¢ni tlak svou ticasti v nabidkdch tykajicich se samostatnych stavédel
nebo nabidkach, které zahrnuji stavédla. Témito zemémi jsou Recko, Rumunsko, Belgie a Madarsko. Strany jsou
blizkymi konkurenty a zddnd potencidlni kupni sila provozovatele infrastruktury by nebyla dostate¢nd k piekondni
ztraty hospodafské soutéze v dusledku transakee.

iv)  Tratové projekty pokryti ATP ETCS — horizontdlni jednostranné ticinky

(46) Komise md za to, Ze pokud jde o tratové projekty ATP ETCS (tzv. projekty pokryti) v EHP, transakce by zpusobila
zasadni naruseni U¢inné hospodatské soutéze v dusledku horizontalnich nekoordinovanych aéinki.

(47) Komise provedla své posouzeni na zdkladé podili na trhu vypocitanych za obdobi 2008-2018 (pFijaté objedndvky
podle hodnoty). Subjekt vznikly spojenim by mél vedouci postaveni na trhu, nebot jeho celkovy podil na trhu by
¢inil [30-40] %, tedy znacné vice nez podil konkurentd.

(48

=

Strany jsou blizkymi konkurenty, vstup novych Gcastnikti na trh (zejména ze strany ¢inskych dodavateld) je neprav-
dépodobny a Zadnd potencidlni kupni sila zdkaznikd by nebyla dostate¢nd k ptekondni ztraty hospodaiské soutéze
v dusledku transakce.

V) Projekty ATP ETCS tykajici se piepracovdni tratovych ndvéstidel — horizontdlni jednostranné ticinky

(49) Komise md za to, ze pokud jde o projekty ATP ETCS tykajici se pfepracovani tratovych ndvéstidel v EHP, transakce
by zptsobila zdsadni naruSeni u¢inné hospodaiské soutéze v diisledku horizontélnich nekoordinovanych G¢inka.

(50) Komise provedla své posouzeni na zdkladé podili na trhu vypocitanych za obdobi 2008-2018 (pFijaté objedndvky
podle hodnoty). Subjekt vznikly spojenim by mél vedouci postaveni na trhu, nebot jeho celkovy podil na trhu by
¢inil [50-60] % v EHP, tedy znacné vice nez podil konkurentt.

(51

~

Strany jsou blizkymi konkurenty, vstup novych dcastnikt na trh (zejména ze strany ¢inskych dodavateld) je neprav-
dépodobny a Zadnd potencidlni kupni sila zdkaznikd by nebyla dostate¢na k ptekondni ztraty hospodaiské soutéze
v disledku transakee.

vi)  Stavédla — horizontdlni jednostranné ticinky

(52) Komise ma za to, Ze pokud jde o trh se stavédly ve Spojeném krélovstvi, transakce by zpusobila zdsadni naruseni
ucinné hospodarské soutéze v disledku horizontdlnich nekoordinovanych t¢inki.

(53) Subjekt vznikly spojenim by mél celkovy podil na trhu ve vysi [90-100] % na zdkladé trznich podild vypoétenych
za obdobi 2015-2017 (pfijaté objedndvky podle hodnoty). Po transakci by neexistovali Zivotaschopni alternativni
dodavatelé stavédel specifickych pro Spojené kralovstvi a zddna potencidlni kupni sila zdkazniki by nebyla dosta-
te¢nd k pfekondni ztrity hospoddiské soutéze v disledku transakee.

vii)  Vertikdlni ticinky — vylouceni vstupii na trhu pro samostatné projekty stavédel ve Spojeném krdlovstvi

(54) Komise md za to, Ze pokud jde o trh pro samostatné projekty stavédel ve Spojeném krélovstvi, transakce by zptso-
bila zdsadni naruseni G¢inné hospodéiské soutéze v dusledku horizontdlnich nekoordinovanych ticinkd.

(55) Komise md za to, Ze po transakci bude mit subjekt vznikly spojenim schopnost a motivaci branit pistupu ke
stavédliim, pokud jde o konkurenty v navazujicim dodavatelském fetézci ve Spojeném krélovstvi, s nimiz bude
subjekt vznikly spojenim soutézit o doddvky samostatnych projekti stavédel.

(56) Za prvé bude subjekt vznikly spojenim schopen branit piistupu ke stavédlim tim, Ze zvysi ceny nebo jinym zpuso-
bem zmai{ schopnost konkurentti ptsobicich na trhu samostatnych projektd stavédel predklddat konkurence-
schopné nabidky v nabidkovych fizenich, v nichz tito konkurenti vyuZivaji stavédla stran. Je tomu tak z toho
dtvodu, 7e stavédla stran jsou kritickou soucdsti dodévek samostatnych projekti stavédel ve Spojeném krélovstvi
a subjekt vznikly spojenim ma vyznamny stupeil trzni sily na pfedchdzejicim trhu pro dodavky stavédel ve Spo-
jeném krélovstvi.
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(57) Za druhé bude mit subjekt vznikly spojenim motivaci brénit po transakci v pfistupu k doddvkdm ndvéstidel na
pfedchézejicim trhu, nebot by to byla ziskovd strategie.

(58) Kromé toho také chovani stran v minulosti prokazalo, Ze se jiZz pokousely zmafit schopnost konkurenti podat
nabidku na projekty Zelezni¢nich navéstidel ve Spojeném krdlovstvi.
viii)  Zdver

(59) Z vyse uvedenych diivodd md Komise za to, Ze transakce by zpiisobila zdsadni naruseni G¢inné hospodaiské sou-

téZe v disledku horizontdlnich nebo nehorizontdlnich nekoordinovanych ¢inkd, pokud jde o tyto trhy:

a) vysokorychlostni kolejové vozidla a kolejovd vozidla pro velmi vysokou rychlost, véetné uzstho trhu s kolejo-
vymi vozidly pro velmi vysokou rychlost v EHP a na celém svété (vyjma Ciny, Japonska a Jizni Koreje);

b) projekty palubnich jednotek v rdmci ETCS v EHP;

vvvvvv

d) samostatné projekty stavédel v Belgii, Chorvatsku, Madarsku, Portugalsku, Rumunsku, Recku, Spojeném krdlov-
stvi a Spanélsku;

e) tratové projekty ATP ETCS (tzv. projekty pokryti) v EHP;
f) projekty ATP ETCS tykajici se prepracovani tratovych ndvéstidel v EHP;
g) stavédla ve Spojeném krélovstvi.

VI. NAPRAVNA OPATRENI

(60) Aby rozptylily obavy Komise tykajici se hospoddiské soutéze, pfedlozily strany dne 12. prosince 2018 prvni
zdvazky, u nichz Komise provedla trzni test dne 17. prosince 2018.

(61) Dne 9. ledna 2019 predlozily strany druhé zdvazky. Dne 25. ledna 2019 strany predlozily strany dalsi revize
v podobé koneénych zavazki. U druhych a koneénych zdvazkd nebyl proveden trzni test.

(62) Prvni, druhé a kone¢né zavazky zahrnovaly zejména opatieni zaméfend na feSeni obav tykajicich se hospodatské
soutéZze, které Komise urcila ve vztahu k trhiim pro i) vysokorychlostni kolejovd vozidla a kolejova vozidla pro
velmi vysokou rychlost (ddle jen ,zdvazky pro kolejovd vozidla pro velmi vysokou rychlost®) a ii) pro Zelezni¢ni
navéstidla (dale jen ,zdvazky pro Zelezni¢ni navéstidla“).

a) Zévazky pro kolejovd vozidla pro velmi vysokou rychlost
i) Popis

(63) Zavazky pro kolejovd vozidla pro velmi vysokou rychlost se skladaji ze dvou alternativnich balicki:

a) balicek Velaro zahrnuje i) pfevod prdva na vyvoj, zlepSovéni, vyrobu a obchodni vyuziti téeti generace platformy
Velaro spole¢nosti Siemens (ddle jen ,Velaro 3G®) a ii) transfer technologie zdkladnich technologickych kompo-
nent koncepce Velaro Novo spolecnosti Siemens (ddle jen ,licence Velaro Novo*), které budou za urcitych pod-
minek poskytnuty kupujicimu; nebo

b) balicek Pendolino zahrnuje odprodej platformy Pendolino skupiny Alstom (ddle jen ,odprodej Pendolino®), kterd
bude za uréitych podminek poskytnuta kupujicimu.

ii) Posouzeni

(64) Komise md za to, Ze oba balicky nejsou dostacujici k FeSeni obav tykajicich se hospodaiské soutéze popsanych vyse
ve vztahu k vlakdm pro velmi vysokou rychlost:

a) balicek Velaro v zddném ohledu nezahrnuje oblast produkce, vyroby, vyzkumu a vyvoje. Kromé toho je licence
Velaro Novo rovnéz pili§ restriktivni, pokud jde o oblast pasobnosti (vylu¢nd licence v EHP po dobu 10 let
a nevylucnd licence na celém svét€), a obsahuje dulezité vyjimky, které by zabranily tomu, aby pifjemce ndprav-
nych opatteni vykondval podstatny konkurenéni tlak;

b) balicek Pendolino je nedostate¢ny, nebot platforma Pendolino je vysokorychlostni platformou, nemuze tedy
fesit obavy, které Komise vyjadtila, pokud jde o kolejové vozidla pro velmi vysokou rychlost. Balicek je rovnéz
omezeny, nebot pfedpoklddd vyjimky, nezbytné dohody tietich stran, zpétné licence k nékterym aspektim.
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b) Zavazky pro Zelezni¢ni navéstidla
i) Popis

(65) Zavazky pro tratovd navéstidla zahrnuji ,zdvazek pro palubni jednotky v ETCS“ a ,zdvazek pro tratovy ETCS
a stavédla“.

(66) Zavazek pro palubni jednotky v ETCS zahrnuje pistup k technologii spole¢nosti Siemens pro palubni jednotky
v ETCS prostfednictvim transferu softwarové aplikace pro palubni jednotky v ETCS, pouze viak v podobé licence/
dodavky a dohody o poskytovani sluzeb pro piislusnou bezpecnostni platformu, kterd je ¢asové omezend na &tyfi
roky, po jejichZ uplynuti by pFjemce ndpravnych opatfeni musel aplikaci pro palubni jednotky migrovat do své
vlastni bezpecnostni platformy. Navrh obsahuje licenci a dohodu o poskytovani dodévek a sluzeb, které vyzaduji
dodavku specifickych transmisnich moduli té{dy B, jez plné vlastni spole¢nost Siemens.

slusné platformy a licence pro specifické transmisni moduly Siemens tfidy B. Zavazky rovnéz prodluzuji licenci na
platformu ze &ty na Sest let, aby byla pfjemci ndpravnych opatfeni usnadnéna migrace na jeho vlastni platformu,
a zahrnuji pravo pfijemce ndpravnych opatfeni na doddvku specifickych transmisnich modult Alstom tfidy
B podle dohody o poskytovani dodavek a sluzeb za ceny sjednané za komerc¢nich podminek.

(68) Zavazek pro tratovy ETCS a stavédla zahrnuje kombinaci pfevodu vlastnictvi a licenénich ujedndni k technologii
Alstom, a to konkrétné:

a) pro tratovou ATP ETCS: pievod vlastnictvi softwarovych aplikaci Alstom pro ETCS trovné 1 a 2 a licence
a dohody o poskytovani doddvek a sluzeb pro platformy, na nichz funguji softwarové aplikace, a transfer tech-
nologie pro jednu z téchto platforem, ktery je jinou formou licenéniho ujedndnt;

b) pro stavédla: kombinace transferu technologie a udéleni licenci pro p¥istup k hlavni technologii stavédel spole¢-
nosti Alstom, kterd je v soucasné dobé instaloviana v EHP. Subjekt vznikly spojenim si vyhrazuje pravo soutézit
s toutéz technologii mimo EHP. U ur¢ité technologie stavédel Alstom zdvazky zahrnuji kombinaci pfevodu
vlastnictvi, transferu technologif a udélovani licenci.

ii) Posouzeni

(69) Komise md za to, ze zdvazky pro Zelezni¢ni ndvéstidla nejsou dostate¢né pro feSeni obav tykajicich se hospodarské
soutéZe na trzich s Zelezni¢nimi navéstidly.

a) Zavazek pro palubni jednotky v ETCS zahrnuje omezenou licenci na technologii, kterd je nedostatecnd pro
zajisténi Zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti odproddvané ¢asti podnikdni. Kromé toho bude pijemce
ndpravnych opatieni zavisly na subjektu vzniklém spojenim, pokud jde o doddvky technologii, coz by mohlo
nepfiznivé ovlivnit jeho schopnost G¢inné soutézit.

b) Zéavazek pro tratovy ETCS a stavédla je nedostatecny, nebot je sloZity a zahrnuje kombinaci aktiv a licen¢nich
ujedndni, kterd pravdépodobné povede k rizikim pii provadéni, jez ohrozi Zivotaschopnost odproddvané ¢asti
podnikdni. Omezeni bali¢ku spociva i v tom, Ze vylucuje vyrobni zdvody, vyzkum a vyvoj, navazujici technolo-
gii a souvisejici zaméstnance.

VII. ZAVER

(70) Na zakladé analyzy a dostupnych dikaza dospéla Komise k zdvéru, Ze transakce je neslucitelnd s vnitinim trhem
a s fungovanim Dohody o EHP.
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