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Stanovisko Evropského vyboru regionti — Digitalizace evropského primyslu

(2017/C 088/06)

Zpravodaj: Kieran McCarthy (IE/EA), rada mésta Cork

Odkaz: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospoddfskému a socidlnimu
vyboru a Vyboru regiont Digitalizace evropského priimyslu: Dosazeni maximélnich pfinost
jednotného digitdlniho trhu

COM(2016) 180 final

POLITICKA DOPORUCENI
EVROPSKY VYBOR REGIONU,

Vytvoreni spolecnosti zmén a inovaci: tikol, pred kterym stojime

1. vitd sdéleni Evropské komise Digitalizace evropského priimyslu: DosaZeni maximdlnich p¥inosii jednotného digitdlniho trhu
a balicek podptirnych opatieni, kterd jsou navrzena za ucelem odkryti prilezitosti vyplyvajicich ze strategie pro jednotny
digitdlni trh. Budouci hospodadrsky rust, vyhlidky v oblasti zaméstnanosti, ale také socialni soudrznost v Evropé stdle vice
zaviseji na schopnosti porozumét v§em aspektim inovacni spole¢nosti v evropskych regionech a schopnosti tyto aspekty
obsdhnout a vyuzit;

2. zduraziuje, Ze zdkladem jednotného digitdlntho trhu EU je jejich 500 miliont spotfebiteld a Ze se jednd o ten
nejucinngjsi politicky néstroj, s jehoz pomoci EU a jeji ¢lenské stity podnécuji inovace, riist a pracovni mista;

3. konstatuje, Ze probihd trvald primyslovd revoluce, jejiz hybnou silou jsou nové generace digitélnich technologi, napf.
data velkého objemu, a nové a rtizné zptsoby vyuzivani digitdlnich technologii pro odvétvové a mistni otdzky. Evropsky
pramysl stoji pred tkolem se téchto digitdlnich prilezitosti plné a rychle chopit. PileZitosti pro podniky v tradi¢nich

//////

zlepSeni a zabezpeceni jejich konkurenceschopnosti jsou nedocenitelné;

4. uznavd, ze odvétvi informacnich a komunikacnich technologii (IKT) EU predstavuje dalezitou ¢ast ekonomiky:
zaméstndvd okolo 6 miliont osob a na HDP se podilf asi 4 %. Neddvné studie odhaduji, Ze digitalizace vyrobki a sluzeb,
bude-li plné vyuzita, potencidlné zvysi v ptistich péti letech v Evropé ro¢ni vynosy primyslu o vice nez 110 miliard EUR;

Sblizovdni vSech odvétvi

5. souhlasi s tim, Ze dvéma mimofddné klicovymi faktory tspéchu, pokud jde o dosazeni maximdlnich pfinost
jednotného digitdlniho trhu, jsou a) vysoce konkurenceschopny evropsky digitdlni pramysl spolu s b) pfipravenosti
soukromého a vefejného sektoru se patfi¢né pfizptsobit pomoci integrace vyslednych digitdlnich inovaci do svych ¢innosti
s cilem zajistit vysoce kvalitni sluzby pro vSechny obc¢any. Zdiraziuje, ze kliCovym faktorem je rovnéZ odstranéni
regulatornich prekdzek, omezeni byrokracie a modernizace pravnich pfedpist EU;

6.  zdiraziuje, Ze podniky vSech velikosti ze vSech regiont a odvétvi mohou stavét na evropskych silnych strinkdch
v oblasti IKT a budovat digitdln{ priimyslové platformy za tielem rozvoje digitélnich technologii — od soudastek po piistroje
a software — pro spotiebitelské trhy, jakoZ i do webovych a datovych platforem a pFislusnych aplikaci a sluzeb;

7. podtrhuje, Ze strategie pro jednotny digitdlni trh, zejména pilii tykajici se ,maximalizace ristového potencidlu
digitdlni ekonomiky*, obsahuje vSechny vyznamné paky pro zlepseni digitalizace priimyslu a stanovi opatfeni v oblastech,
jako je ekonomika zaloZend na datech, internet véci, cloud computing, dovednosti a elektronickd vefejnd sprava. Hybnou
silou digitalni zmény je stéle vice konvergence fady dalsich technologii, zejména robotiky a umélé inteligence a 3D tisku;
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8.  vybizi k trvalym investicim do ti{ prafezovych smluvnich partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v ramci
programu Horizont 2020, jimiZ jsou tovarny budoucnosti (FoF), iniciativa pro udrzitelnost zpracovatelskych odvétvi
prostiednictvim hospodarného vyuzivani zdroju a energetické ¢innosti (SPIRE) a spole¢ny podnik pro primysl zaloZeny
na biotechnologiich (BBI);

Uzndni rozdilii

9.  uznava, Ze vétSina osob s rozhodovaci pravomoci v pramyslu ma potize rozhodnout, kdy investovat, do jaké vyse
a do kterych technologii. Zhruba 60 % velkych pramyslovych podnikd a vice nez 90 % malych a stfednich podnikd md
pocit, Ze v oblasti digitdlnich inovaci zaostdvd;

10.  zduraziuje, Ze rychly rozvoj a stale $irsi vyuZzivani digitélnich technologif také vyzaduje modernizaci soucasného
regula¢niho rdmce, aby bylo mozné udrzet krok s nebyvalym tempem inovaci;

11.  souhlasi, Ze vét3i tsili by mélo byt vynaloZeno i na lepsi koordinaci vyznamnych, aviak rozti§ténych snah v oblasti
evropského vyzkumu, vyvoje a inovaci v dalsich klicovych oblastech digitdlnich technologi;

12.  trvd na tom, Ze $ir3i chdpdni interoperability jako néceho, co je podstatné nejen pro vefejnou spravu, ale pro viechna
odvétvi (napt. jako prostiedek, ktery zajisti, aby svoboda spottebitele nebyla oklestovina omezenimi vynucenymi
patentovanymi systémy jednotlivych technologickych podnikd), je pro zavedeni internetu véci a hladky tok dat napfic
odvétvimi a regiony zdsadni. Dostupnost spole¢nych formats, norem a specifikaci je zfejmou nutnosti;

13.  povazuje za zdsadni, Ze program Evropské komise pro zlepSovani pravni Gpravy REFIT se zaméfi na ptekdzky
inovaci a bude diskutovat o tom, jak je odstranit nebo omezit pomoci novych regula¢nich piistupt, jak stanovi strategie pro
jednotny trh. V této souvislosti zdtiraziuje, Ze s mistnimi a regiondlnimi orgdny se musi jednat jako s kliovymi partnery
v procesu REFIT, nikoli jako se zainteresovanymi stranami, protoze prosazuji dodrzovéani vétsiny rozhodnuti pfijatych na
urovni EU;

14.  vyzyvéa Komisi, aby tésnéji spolupracovala s primyslovymi odvétvimi a podniky vsech velikosti, se vSemi drovnémi
statni spravy a se vSemi za¢astnénymi stranami na urceni a odstranéni regulatornich piekdzek digitalizace evropského
pramyslu a na zjednoduseni stavajicich pravnich pfedpist;

15.  prohlasuje, Ze pro digitalizaci evropského primyslu je zdsadni G¢inné normaliza¢ni prostredi pro IKT, které je
klicové i pro jednotny digitdlni trh v tom, Ze umozni bezproblémové propojeni zafizeni a sluzeb bez ohledu na hranice
a technologie. Usili v tomto ohledu se musf strategicky zaméfit na pét prioritnich oblasti pro tsili v oblasti normalizace —
5G, cloud computing, internet véci, datové technologie a kybernetickou bezpec¢nost;

16.  zduraziuje, Ze cilem priorit pro normalizaci IKT pro jednotny digitdlni trh by mélo byt zajisténi spravedlivé
ndvratnosti investic, aby podpofila globdlni vyzkum, vyvoj a inovace, a udrzitelného procesu normalizace, a soucasné
zaruceni Siroké dostupnosti technologii na otevieném a konkuren¢nim trhu;

17.  konstatuje, Ze v mnoha pramyslovych oblastech jiz nenf tradi¢ni cyklus vyvoje, testovani a normalizace vhodny pro
rychle se vyvijejici a slozité konvergované technologie;

18.  poukazuje na to, Ze prace v digitalizované ekonomice bude zahrnovat i stdle vét$i diraz na nové dovednosti
a schopnosti, véetné vétsi tvofivosti, komunikativnosti a prizptsobivosti, coz bude vyzadovat rozsdhlé zvySovani
kvalifikace pracovni sily na vSech trovnich;

19.  zduraziuje, ze dalsi vyvoj internetu véci a dat velkého objemu s sebou také nese vyznamné vyzvy v oblasti divéry
a bezpecnosti pro vsechny podniky a pro pfijeti ze strany vefejnosti;
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Uzndni nutné soucinnosti

20. naléhd na vynaloZeni veskerého mozného usili pii vytvdfeni silnych zacilenych partnerstvi v této oblasti na
regiondlni, celostdtn{ a unijni drovni, aby se tak vyvolaly zna¢né soukromé investice a dosdhlo se prtilomového vlivu na
konkurenceschopnost prostiednictvim rozvoje produktii a sluzeb uvadénych na trh. Bude tak rovnéz umoznéna piinosna
vyména zkuSenosti, znalost{ a ndpadt mezi uvedenymi partnery s cilem co nejvice vyuZit synergii a nezdvojovat tsili, a to
i za pomoci vytvofeni sité partnerstvi;

21.  vybizi k dal§imu zkoumdni pfidané hodnoty posilené spoluprce mezi vnitrostdtnimi a regiondlnimi tvirci politiky
inovaci s ohledem na koncepci inteligentni specializace a objevujici se meziregiondlni iniciativy vychdzejici zezdola;

22, domniva se, ze by se mély povzbuzovat investice ze soukromych a vefejnych zdroju, véetné rozsahlejsiho piispévku
podnikd a instituciondlnich subjektti, jako je Evropskd investicni banka (EIB — vCetné prostiednictvim evropského
investi¢niho planu nebo EFSI), a Ze by mél byt znovu potvrzen vyznam soucinnosti mezi programem Horizont 2020,
iniciativami Startup Europe a FIWARE a regionalnimi a vnitrostatnimi ndstroji politiky, pokud jde o 3irsi cile EU v oblasti
konkurenceschopnosti a soudrznosti;

23.  bere na védomi a vitd plany Evropské komise zaméfit investice ve vysi 500 miliont EUR z programu Horizont 2020
na rozséhlé spusténi center pro digitdlni inovace, pfi¢emz tato centra maji byt financovana z prosttedkd v ramci druhého
pilite programu Horizont 2020 (,Vedouci postaveni v primyslu) a toto financovani nesmi zatiZit rozpocet ostatnich &asti
tohoto programu, a zduraziiuje, Ze mistni a regiondlni orgdny maji dobrou pozici k tomu, aby jménem kone¢nych
pramyslovych spotiebitelt pfispély k této formé center kompetenci a technologickych jednotnych mist. Dale zdtraznuje, Ze
vynikajici védecké vysledky jsou i naddle rozhodujicim kritériem pfi vybéru podporovanych projektt a zZe musi byt nélezité
zohledfiovdna dulezitd tloha vysokych $kol pfi preddvani znalosti a v inovaénim procesu, aby mohl byt dale optimalizovin
ucinek pldnovanych investic v rdmci programu Horizont 2020. Z tohoto diivodu by mél byt zejména upiesnén a popiipadé
piehodnocen zamysleny dopad ¢innosti ve vztahu k centriim pro digitalni inovace;

24.  opakuje svou vyzvu, aby zdroje nezbytné pro investice do digitdlnich technologii byly i nadéle zaruceny jako hlavni
soucdst progresivni politiky soudrznosti EU, pokud mozno s vyrazné vyss$imi investicemi, nez bylo 14 miliard EUR z ESIF
vynalozenych na tento ucel mezi lety 2007 a 2013;

Financovdni IKT v nasich regionech

25.  poukazuje na to, Ze otevienost internetu a tctyhodny ndrdst nabidky obsahu a sluzeb a poptavky po nich nyni
piedstavuje urcujici hnaci silu pro konkurenceschopnost, hospodaisky rist, spole¢ensky rozvoj a inovace v Evropé. Mnoho
mistnich a regiondlnich orgdnti vak kvili pfetrvavajicim nedostatkim v infrastruktufe (zejména ve venkovském prostiedi
povazovaném soukromymi provozovateli za nerentabilni), které je znevyhodnuji, v soucasnosti stile neni schopno tohoto

vyvoje plné vyuzit;

26.  Zadd Evropskou komisi, aby podpotfila ¢innost téchto mistnich a regiondlnich organt v oblasti financovani, a to za
prvé tim, Ze bude i nadale schvalovat vyuziti ESIF pfednostné na digitdlni infrastrukturu ve vSech evropskych regionech,
a za druhé uzndnim, Ze ve venkovskych a fidce osidlenych oblastech ¢i oblastech zatiZenych jinymi demografickymi
vyzvami Celi projekty digitdlntho rozvoje, jez by mély byt chdpany jako sluzby obecného hospodiiského zdjmu,
technologickym prekdzkam;

27.  inadale sdili obavy Evropského parlamentu, pokud jde o ndsledky rozhodnuti Evropské rady z tinora 2013 sniZzit
rozpocet na digitalni infrastrukturu a sluzby v rdmci Néstroje pro propojeni Evropy z 9,2 mld. EUR jen na 1 mld. EUR, coZ
vedlo Evropskou komisi k zdsadnimu pfeorientovéni jejich pland;

Podpora inovaci a konkurenceschopnosti prostiednictvim infrastruktury IKT

28.  zduraznuje, Ze mistni a regiondlni orgdny mohou podporovat inovace a konkurenceschopnost prostfednictvim
individudlné uzptsobenych feSeni na strané poptavky i nabidky, véetné zavddéni Sirokopasmového ptipojeni, digitdlni
ekonomiky, elektronického zaclenovéni a elektronické vefejné spravy. Kromé toho poskytuji zafizeni pro vzdélavani
a odbornou pripravu, provddéji iniciativy EU v oblasti financovani a usnadiuji prospésnou spoluprdci a vyménu s jinymi
vefejnymi orgdny, a to i za hranicemi;
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29. vita piilezitosti nabizené prostfednictvim Evropské investicni banky, kterd se zavdzala zvysit putjcky na
Sirokopdsmovou infrastrukturu na 2 miliardy EUR ro¢né a vyslovné vyzdvihla dilezitou tlohu mistn{ a regionalni drovné
v tomto druhu na rist zaméfenych investic. Zdtraziuje také, Ze je dalezité povzbudit tsili #izené jednotlivymi komunitami,
jako jsou tfeba komunitni podniky;

30.  naléhd na to, aby byly také podpofeny nové investi¢ni ndstroje s cilem urychlit zavedeni infrastruktury, kterd umozni
dosdhnout il Digitdlni agendy pro Evropu, jeZ je souddsti strategie Evropa 2020, tykajicich se rychlosti Sirokopasmového
pfipojeni, urychlit plné zavedeni technologie 4G (pfed zavedenim novéjsich technologii, jako je 5G) pfi soucasném
zachovani technologické neutrality a umoznit G¢innou hospodéiskou soutéz mezi provozovateli;

Rozvoj potencidlu elektronické vefejné spravy a elektronického obchodovdni

31.  trvd na tom, Ze mistni{ a regiondlni orgdny si mohou za prioritu zvolit vybaveni lidi digitdlnimi a podnikatelskymi
dovednostmi, které jim umozni plné vyuzivat nové technologie, pochopit otdzky kybernetické bezpecnosti a potiebu
chrénit osobni ddaje, zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace a vyvaret nové podnikatelské piilezitosti, a to i pomoci
analyzy dat velkého objemu;

32,  domnivd se, Ze elektronické obchodovani zistdva pro mnoho mensich podnikd promarnénou piilezitosti zejména
kvali p#ili§ vysokym ndkladim: na internetu nakupuje 65 % evropskych uZivatelt internetu, ale na tuto velmi vyznamnou
poptavku reaguje prodejem na internetu pouze 16 % malych a stfednich podnikid a z nich proddvd na internetu do
zahrani¢i méné nez polovina (7,5 %);

33.  vyzyvd, aby se prioritné fesily piekdzky pro elektronické obchodovani vyvolané napiiklad zemépisnym blokovanim
a chybgjicim bezpe¢nym systémem pro placeni kreditni kartou na internetu. Tyto zaleZitosti pfedstavuji zbyte¢né ndklady,
komplikace a riziko, Ze se potencidlni internetovi maloobchodnici vystavi podvodiim, zejména v piipadé, budou-li prodévat
do zahranicf;

34.  zduraziuje vyznam akéntho planu Evropské komise pro elektronickou vefejnou spravu, ktery se tykd modernizace
vefejnych sluzeb pomoci digitalizace — jednd se zejména o pFistupnost vefejnych instituci pro soukromé osoby a podniky
pomoci elektronickych prostiedkii bez ohledu na misto, kde se nachdzeji —, a proto zdaraziuje svoji podporu rozvoji
interoperabilnich a vicejazy¢nych pfeshrani¢nich vetejnych sluzeb (predevsim v oblasti vymeény informaci) jako praktického
prostiedku, jak pfekonat vnimanou okrajovost;

35.  poukazuje na to, Ze kdyZ dojde na vyuzivani potencidlu elektronické vefejné spravy za tGcelem zajisténi piinost pro
spolecnost, jakymi jsou sniZeni uhlikové stopy, zjednoduseni postupti pro podniky, podpora cestovniho ruchu nebo
zdtiraznéni statkl kulturniho dédictvi, maji vyznamnou vedouci tlohu pii urcovéni piilezitosti a subjektd v oblasti IKT,
sdileni osvédcenych postupti v oblasti technologie, rozdélovéni finan¢nich prostfedki na investice do néstroji IKT, méfeni
pokroku a informovéni o dosaZenych tspéich ¢asto mistni a regiondln{ organy;

36.  konstatuje, ze kdyz podniky zvysi své digitdlni dovednosti a vyuZivani digitdlntho prostfedi, budou mit vys3si
pozadavky na moznosti komunikovat s veiejnymi orgdny prostiednictvim digitdlnich feSeni. Rddné fungovani
digitalizované vefejné sprdvy znamend, Ze lze podnikiim, organizacim a soukromym osobdm nabidnout efektivni
elektronické sluzby a digitdlni procesy, coZ zvysuje dostupnost, zjednodusuje vyfizovani a urychluje feeni zédleZitosti
s vefejnym sektorem. Vy$si digitalizace postuptt umoziiuje vefejnym subjektdm — na ustfedni, regiondlni i mistn{ Grovni —
uvolnit zdroje tak, aby mohly vénovat vice Casu setkdvani s klienty a rychleji zvladat administrativu a ovérovani;

37.  zduraziuje, Ze interoperabilita elektronické vefejné spravy vyzaduje nejen systémovou kompatibilitu, ale rovnéz
schopnost vefejné spravy tzce spolupracovat s informaénimi systémy a informovanost vefejnosti o moznostech, které
takové systémy nabizi. VR proto navrhuje, aby byly do programu ISA2 pro feSeni interoperability doplnény slozky
budovéni lidské kapacity, pokud jde o digitdlni a jazykové dovednosti, a zvySovani povédomi, aby se tak podpofila
modernizace vefejné spravy;
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38.  vitd ndvrhy zdsahti do vnitfniho trhu s elektronickymi komunikacemi, jejichz cilem je urychlit dynamicky
a udrzitelny rozvoj vSech hospodaiskych odvétvi a vytvafet nova pracovni mista, jakoz i zarucit aktualizaci pravnich
piedpisti v oblasti autorského prava s piihlédnutim k digitalni revoluci a ke zméné chovani spottebiteld;

39.  bere na védomi potencidl, ktery je mozné ziskat ze spoluprace mezi Evropskym vyborem regioni (VR) a Generalnim
feditelstvim Evropské komise pro vyzkum a inovace (GR RTD) v podobé platformy pro vyménu poznatki jako zpisobu,
jak podporovat nové feseni v oblasti vyzkumu a inovaci, inovativni vyrobky a osvédéené postupy pii feseni spolecenskych
problémd, jimz ¢eli mistni a regiondlni orgdny v Evropé;

Poskytovdni vzdéldni a soulad dovednosti s poptdvkou

40.  zduraziuje, Ze nékteré priority Digitdlni agendy pro Evropu, pfedevsim ty, které se zabyvaji digitdlni gramotnosti
a chybgjicimi dovednostmi, ale i nevyuzitymi piileZitostmi pii feSeni spolecenskych problémd, jsou zdkladem kvality zZivota
a socidlni a hospodatské aktivity a lze se s nimi nejlépe vypofadat na mistni a regiondlni trovni, a tak stimulovat G¢inngjsi
a personalizovangjsi vefejné sluzby i mistni podniky;

41.  bere na védomi, Ze pro odborniky na IKT bylo v poslednich tfech letech v Evropé vytvofeno vice nez milion dalsich
pracovnich mist. Navzdory tomu se ocekdvd, Ze v dusledku rychle rostouci poptavky bude do roku 2020 vice nez 800 000
pracovnich mist v tomto odvétvi neobsazeno;

42.  vyzyva, aby se dile rozvijela celoevropskd mnohostrannd iniciativa Evropské komise — Velkd koalice pro digitdlni
pracovni mista —, aby napravila nerovnovahu mezi témito chybéjicimi dovednostmi a volnymi pracovnimi misty v oblasti IKT
tim, Ze se bude poskytovat vhodnd odbornd ptiprava, ucebni obory ¢ pracovni stdze, pfijmou se opatieni k usnadnéni
mobility ajnebo provadéni ¢innosti ke zvySovani povédomi, jez maji vybizet mladé lidi ke studiu a profesni drdze v tomto
oboru;

43, pfipomind, Ze nejpiesnéjsi a nejCerstvéjsi informace o trzich prace lze ziskdvat na nizsi nez celostdtni drovni, kde
mohou hrdt mistn{ a regiondlni orgdny dtilezitou dlohu pfi identifikaci nerovnovahy mezi pozadovanymi a nabizenymi
dovednostmi tim, zZe budou podporovat sestavovani vhodnych programt odborného vzdéldvini a budou poskytovat
investi¢ni pobidky v reakci na mistni poptavku;

44.  vyzyva poskytovatele vzdéldvani, aby sestavili cilené programy odborné pfipravy v oblasti IKT. Budouci pracovni
mista budou vyzadovat vhodnou kombinaci zdkladnich, socidlnich a technickych dovednosti, ptedevsim digitalnich
dovednosti a dovednosti specifickych pro podnikéni, na coz systémy vzdélavani a odborné ptipravy dosud plné nereaguji. Je
tedy nezbytné polozit zdklady systému vzdélavani a odborné piipravy, v némz se bude kldst dtiraz na praxi zdku ¢i studentt
a méné na teorii;

45.  bere na védomi vytvofeni nové agendy dovednosti pro Evropu a jeji vyznam a zptisob, jakym poskytne komplexni rdmec
pro uplatnitelnost na trhu préce, véetné potieby digitdlnich a doplikovych klicovych zakladnich dovednosti;

46.  zdlraziiuje obrovsky vyznam zajistovani digitdlni gramotnosti a dovednosti, které jsou pro obcany, zaméstnance,
studenty a uchazece o zaméstnani nezbytné k tomu, aby byli soucasti komplexniho provadéni digitalizace v ekonomice
a spole¢nosti;

47.  znovu potvrzuje evropskou spoluprdci v oblasti mladeze (2010-2018) a zdtraziuje, Ze je dulezité vypracovat
zakladni balicek, jejz kazdy ¢lensky stat zaru¢i mladym studentim prostiednictvim zajisténi piistupu k Sirokopdsmovému
internetu v rdmci vzdélavactho systému, a poskytne jim tak minimdlni zdruku, pokud jde o digitdlni kvalifikace
a dovednosti. Tento aspekt by se mél uplatiiovat nejen béhem povinného vzdélavani, ale po cely Zivot, a to prostfednictvim
inovativnich programt a programt dalstho vzdélavani, jez budou drzet krok s vyvojem technologif;

48.  upozornuje, ze odhlédneme-li od hospoddfského pohledu a hlediska zaméstnanosti, nesmi rostouci vliv digitdlnich
technologii, zvldsté mezi mladymi lidmi, vést k oslabeni zdkladnich lidskych dovednosti, jako je gramotnost a mezilidské
vztahy;
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49.  dochdzi k zdvéru, ze regiony EU by mély byt vice uzndvany, pokud jde o spusténi digitdlni agendy. Mistni
a regiondln{ organy pati{ mezi hlavni cilovou skupinu doporuceni agendy a musi byt povazovany za klicovou hybnou silu
pro jeji provadéni.

V Bruselu dne 11. fijna 2016.

predseda
Evropského vyboru regionii

Markku MARKKULA



