C 303/28 Utedni véstnik Evropské unie 19.8.2016

Stanovisko Evropského hospodifského a socidlniho vyboru k tématu Inovace jako motor novych
obchodnich modeli

(priizkumné stanovisko)

(2016/C 303/04)

Zpravodajka: Ariane RODERT

Spoluzpravodaj: Oliver ROPKE

Dne 16. prosince 2015 pozddal pan Boereboom, generdlni feditel na Ministerstvu socidlnich véci
a zaméstnanosti Nizozemska, Evropsky hospoddisky a socidlni vybor jménem nadchdzejictho nizozemského
pfedsednictvi Rady o vypracovani prazkumného stanoviska k tématu

Inovace jako motor novych obchodnich modelii.

(prazkumné stanovisko)

Specializovand sekce Jednotny trh, vyroba a spotieba, kterou Vybor povéil pripravou podkladii na toto téma,
pfijala stanovisko dne 10. kvétna 2016.

Na 517. plendrnim zaseddni, které se konalo ve dnech 25. a 26. kvétna 2016 (jedndni dne 25. kvétna), pfijal
Evropsky hospodaisky a socialni vybor nésledujici stanovisko 131 hlasy pro, 3 ¢lenové se zdrzeli hlasovani.

1. Zavéry a doporuceni

1.1  Evropa stoji pted slozitymi problémy, které si Zddaji modernizaci socidlnich a ekonomickych modeld. Podminkou
dosazeni pokroku, ristu a blahobytu v Evropé je posun smérem k inova¢ni ekonomice.

1.2V této souvislosti se objevuji inovativni koncepce a obchodni modely, které jsou projevem ur¢itého posunu od
tradi¢nich inovaci k inovacim zohlediujicim technickd, environmentdlni a socidlni hlediska a zaméfujicim se na Zzivot

a blahobyt lidi.

1.3 EHSV proto vyzyva Evropskou komisi, aby vypracovala rdmec politiky na podporu téchto nové se rozvijejicich
obchodnich modelt. Toho je mozné dosdhnout uznanim, propojenim a podporou tstfednich koncepci téchto podnikovych
modeld, které vychazeji z teorii, jako jsou spole¢né hodnoty, kolektivni dopad, méfeni dopadi, partnerstvi typu helix
(tedy partnerstvi akademické sféry, podnikatelského a vetejného sektoru, piipadné obcanské spole¢nosti a dalsich sektorty)
a socidln{ inovace.

1.4 Tento rdmec zahrnuje piiznivé prostiedi odstraiujici pfekdzky a rozsifeni tradi¢niho pojeti podnikti. Pozornost je
tieba vénovat otizkam zadavani vefejnych zakdzek, regulaci piiznivé naklonéné inovacim, specidlné uzpasobenému
finan¢nimu ndstroji, lepsimu zacileni podpory ze strukturdlnich fondd, potencidlnim danovym pobidkim, odborné
piipravé, podpofe a modernizaci dovednosti, a to zejména s ohledem na digitalizaci a robotizaci.

1.5  Je velmi dulezité, aby ¢lenské stty a evropské orgdny a instituce plné uznaly a prosazovaly ,spravedlivéjsi“ obchodni
modely, které se zaméfuji na dosazeni inovaci pro socidlni rozvoj tim, ze do vykazovani ekonomického pokroku zaclenuji
i méfeni socidlniho dopadu.

1.6 EHSV vyzyva Komisi, aby do tvorby evropského pilite socidlnich prav plné zaclenila zdsady balicku tykajictho se
socidlnich investic a jejich ndvaznost na socidlni inovace, protoze mnohé z téchto novych obchodnich modelt jsou
konkrétni realizaci téchto zdsad.
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1.7 Clenské staty a Komise mus{ zajistit, aby byly socidlni inovace plné zaclenény do inovaénich program. Pro socidlni
inovace je nutné plné vyuzit finan¢ni podporu EU, jako je program Horizont 2020, pfi¢emz by tato podpora méla byt
hodnocena na zdkladé miry technického vyuziti (viemi zicastnénymi stranami) a politického dopadu.

1.8  Clenské stity a orgény a instituce EU mus{ zdsady inovaci zaclenit do politiky tykajici se podniki s cilem zajistit
pifznivé klima, které inovace podporuje, vitd, oceuje a ddle $ifi. Toto klima v sobé nese prvky, jako je experimentovani,
nové formy partnerstvi a rozsiteny pohled na tvorbu hodnot ve spolecnosti.

1.9 EU se v rdmci iniciativ inova¢ni politiky musi vice zaméfit na podporu a ochranu malych a stfednich podnik,
zejména podnikil socidlni ekonomiky, mikropodnikil a rodinnych podnikti, a vSech druhd zacinajicich podnikd, aby
zlepsila podminky pro udrzitelnost a jejich dalsi zakladani/rozsiFovani.

1.10  Iniciativy v rdmci politik zaméfenych na ¢&tvrtou pramyslovou revoluci, jakoz i souvisejici politiky jako
napt. v oblasti obéhového hospodarstvi, ekonomiky sdileni a funkéni ekonomiky musi nové inovativni obchodni modely
plné zohlediovat. Toho Ize dosdhnout podporou pfizptisobeni vSech stavajicich podnikdi a modeld, podporou vzniku
novych a nekonven¢nich forem podnikd, navazovanim novych vztaht a prostfednictvim upravenych modelt spolupréce.

1.11  EHSV vyzyva Komisi, aby do nadchdzejiciho piezkumu strategie jednotného trhu, k némuz md dojit v roce 2017,
plné zaclenila tyto nové obchodni modely a aby v tomto sméru navrhla novd opatfeni.

1.12  Jako u vSech podnikii i v souvislosti s novymi obchodnimi modely je nezbytné, aby plné respektovaly zdsady
duistojné prace, socidlni prdva zaméstnanct a tlohu socidlnich partnerd.

2. Uvod

2.1  Rychly nastup nové spolecenské reality vyzaduje nové spolecenské a ekonomické modely, které ptetvoii Evropu
v moderni a celosvétové konkurenceschopnou ekonomiku.

2.2 Abychom dosahli rstu za Géelem pokroku, socidlni soudrznosti a blahobytu, je nutné zménit zptisob mysleni
ohledné inovaci. Tento novy zptisob uvazovani se odrdzi v inovacich a vyzkumu na celém svété a zaujima jej fada podnika
usilujicich o socidlni, environmentdlni i hospodatsky rist a dopad. Ocekdvéni spottebitelt a poptdvka navic naznacuji, Ze je
tento piistup podporovan. Velmi dobie to dokldda vznik iniciativ, jako je spoluspotiebitelstvi, obéhové hospodatstvi ¢i
ekonomika sdileni. Tyto iniciativy maji spole¢ny zaklad v novém souboru hodnot a ve snaze o inteligentni a udrzZitelny rtist
podporujici zaclenéni v zdjmu dosazeni pokroku, ktery v sobé spojuje technické, environmentalni a socidlni inovace.

2.3 Utelem tohoto stanoviska je prozkoumat nékteré nové koncepce, které maji zdsadni vyznam pro inovace, jez
podnécuji nové obchodni modely. Jako piiklad poslouzi zejména podniky socidlni ekonomiky. Toto stanovisko vychdzi
z acquis EHSV v této oblasti, a zejména z vysledkd prace na projektu EHSV tykajicim se socidlnich podnikd (). Toto
stanovisko se nezabyvé pojetim obéhového hospodaistvi, spoluspotiebitelstvi, funkéni ekonomiky ¢i ekonomiky sdileni ani
politikou v oblasti inovaci nebo malych a stiednich podniki. Témto tématim se vénuji jind souvisejici stanoviska EHSV.

(") http:/[www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.social-entrepreneurship-make-it-happen.


http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.social-entrepreneurship-make-it-happen

C 303/30 Utedni véstnik Evropské unie 19.8.2016

3. Nové vznikajici koncepce

3.1 Sifeni socidlnich a spoleCenskych inovaci jako podnikovy model

3.1.1  Evropa stoji pied slozitymi spolecenskymi vyzvami, s nimiz si stavajici systémy nedokdzou poradit. To naznacuje
nutnost zménit model chovéni, coz vyzaduje novy zplisob mysleni a inovativni fe§eni. Témto inovacim se Casto fikd
socidlni nebo spolecenské inovace. Pojem socialni inovace teprve vznikd, ovSem nejcastéji pouzivand definice pochdzi ze
zpravy BEPA: ,Socidlni inovace je socidlni svymi prostiedky a cili. Jako doplnéni lze uvést, ze socidlni inovace jsou
konkrétné nové myslenky (produkty, sluzby a modely), jez soucasné uspokojuji socidlni potieby (G¢innéji nez alternativni
feSeni) a vytvareji nové socidlni vztahy nebo formy spolu})réce. Jinymi slovy jsou socidlni inovace nejen pfinosné pro
spolecnost, ale rovnéz zlepsuji akceschopnost spole¢nosti® (). Socidlni inovace se objevuji ve vSech odvétvich, nejsou nicim
novym, ale jejich spolecnym znakem je, Ze nakonec vedou k systémové zméné.

3.1.2  Vakademickém svété se dnes pojmem inovace rozumi vice neZ jen technicky rozvoj. Vyzkumni pracovnici se nyni
shoduji, Ze inovace a vyzkum musi zohlediovat technickd, environmentdlni a socidln{ hlediska. Existuje vzdjemna zévislost
mezi socidlnimi, digitdlnimi a technickymi inovacemi. Digitdlni technologie v tomto ohledu plni dlohu néstroje
podporujiciho sdileni a posileni akceschopnosti obcand, pficemz hlavnim cilem jsou socialni inovace.

3.1.3  Socidlni inovace se projevuji jinak nez technické inovace. Ridi se potiebou, kterd casto reaguje na urcité
spolecenské problémy, nebo se zaméfuji na konkrétni skupinu uzivateld, pficemz zohlediiuji socidlni, environmentdlni
a ekonomickd hlediska. Nejuspésnéjsi socidlni inovace jsou zalozené na komplexnim mysleni, které nakonec vede
k systémové zméné, a nikoli na feseni jednotlivych problémt nebo témat.

3.1.4  Vychodiskem socidlnich inovaci je ur¢ité etické ¢i ideové hledisko nebo hledisko obecného zdjmu. Ditkazem toho
je uloha, kterou obcanskd spole¢nost sehrdvd dnes — stejné jako v minulosti — pfi formovani systémt socidlniho
zabezpeceni. Socidlni inovace jsou moznd novym pojmem, jejich existence viak zddnou novinkou neni.

3.1.5  Socidlni inovace vychdzi ze zdsady oteviené komunikace a spole¢ného feSeni problému se zapojenim rtiznych
zacastnénych subjektt a s vyuzitim riznych postupd, jejichZ cilem je podnitit nalezeni novych feseni. Socidlni inovace boi{
zdi oddélujici jednotlivd odvétvi a trhy a nahrazuji logiku konkurence feSenimi zaloZzenymi na spolupréci a dlouhodobém
partnerstvi. Jde o sdileni navazujici na vyvoj spojeny s otevienymi zdroji a uplatiiujici nekonkurenéni piistupy.

3.1.6  Socidlni inovace nabiz{ zdkladni vymezeni pro Evropu a budou podporovat ,skute¢né socidlné trzni hospodafstvi®
ve smyslu ¢ldnku 2 Lisabonské smlouvy. Podminkou toho vsak je, aby se tyto inovace zaméfovaly jednozna¢né na cile,
jakymi jsou zaclenéni a rovnost. Diky tomu se pak urychli dalsi spolecenské inovace.

3.2 Pfezkum tvorby hodnot z hlediska spolecné hodnoty

3.2.1  Stale se zvySuje povédomi o tom, Ze jadrem piitazlivého zptisobu podnikdni je komplexnéjsi pohled na tvorbu
hodnot — v roviné hospodaiské, socidlni i environmentdlni. Skute¢nost, Ze hospodatsky zisk se vytvaii ¢i zvySuje na zdkladé
vétsi socidlni a environmentdlni hodnoty je zfetelnym dokladem toho, Ze hospoddisky rtst souvisi se socidlnim
a environmentdlnim pokrokem. Tento jev se oznacuje jako vytvdreni spole¢né hodnoty, coz je pojem, kterym se zabyva
fada vyzkumnych pracovnikii ().

() Zdroj: http:/[ec.europa.eufarchives/bepa/pdf/publications_pdf/social_innovation.pdf.
() https:/[hbr.org/2011/01 the-big-idea-creating-shared-value/ar/1.
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3.2.2  Klicovym prvkem této strategie je posun od standardu optimalizace kratkodobych finan¢nich vysledkt k vytvareni
ekonomické hodnoty zptsobem, kterym se dosahuje i socidlniho pokroku a hodnoty pro spole¢nost. Spole¢nd hodnota se
muze stat hybnou silou dal$f vlny inovaci a riistu produktivity ve svétové ekonomice.

3.2.3  Podpora skute¢ného socidlné trzntho hospodatstvi vyZaduje zavadéni takovych forem investic, které se konkrétné
zaméfuji na rozvoj participativnéjstho a demokrati¢téjsiho hospodafstvi vice podporujictho zallenéni. To vyzaduje
komplexn{ finan¢ni ekosz‘stém, kde za pozornost stoji zejména hybridni a smiSené formy kapitdlu, coz je téma, kterym se
EHSV jiz dfive zabyval (%)

3.2.4  Uplatnovani logiky spole¢né hodnoty znamend, ze vytvareni hodnoty uz nepfedstavuje pfenos stavajici hodnoty,
ale zvyseni celkové socidlni, environmentalni a ekonomické hodnoty. Déle poukazuje na to, Ze trh uz neni definovan pouze
z ekonomického hlediska, ale zahrnuje také socidlni a environmentdlni aspekty. Jednim z klicovych prvka koncepce
spolecné hodnoty je to, Ze tato koncepce vyuzivd silnych stranek a odlisnosti soukromého sektoru a sektoru obc¢anské
spolecnosti a uplatiiuje model spoluvytvéfeni, ktery v konecném dtisledku vede k vytvareni novych trhi a jejich rtistu.

3.3 VyuZivdni partnerského piistupu

3.3.1  Nalezeni t¢innych feSeni sloZitych spolecenskych problémi ¢asto vyzaduje tzkou spolupraci mezi vlddou, trhem
a obcanskou spolecnosti. Toto partnerstvi je zaloZeno na hlubokém porozuméni hlediskim jednotlivych zacastnénych
subjektl a na rychlém rozhodovani a empatickém pfistupu.

3.3.2  Inovace zalozené na spoluprici, spoluvytvifeni a meziodvétvovém piistupu maji obrovské vyhody proti
zpusobtim, jimiZ spolecnost fesila spolecenské problémy v minulosti. V rdmci tohoto piistupu je nejdulezit&jsi vcas
shromazdit zucastnéné subjekty, aby mohly spole¢né definovat sdileny spolecensky cil a stanovit dalsi postup.

3.3.3  Je tieba poznamenat, Ze jelikoZ se inovace ¢asto objevuji v mistnim kontextu blizko skute¢nym potiebdm, musi
byt pozornost a podpora zaméfeny na celou spole¢nost. Shromazdovani a sdileni téchto mistnich zkusenosti ma velky

vy

potencidl, mnoho z nich lze opétovné pouzit a rozsifit v dalsich regionech a zemich.

3.4 Usili o kolektivni dopad

3.4.1 Jak jiz bylo uvedeno, rozsahlé spoleenské zmény vyzaduji Sirokou koordinaci, sladéni a partnerstvi napii¢
odvétvimi. Jednim z vysledkt musi navic byt kolektivni dopad.

3.42  Kolektivni dopad se opird o zdvazek skupiny hlavnich zacastnénych subjektt napfi¢ jednotlivymi odvétvimi,
piiemz se zaméfuje na spole¢ny program tykajici se feseni konkrétniho socidlntho nebo spolecenského problému. Dalsimi
piedpoklady jsou centralizovand infrastruktura, specializovany persondl, strukturovany proces, spole¢né méfeni, stild
komunikace a vzdjemné se posilujici ¢innosti mezi vSemi dcastniky. K rozsdhlym spolecenskym zméndm dojde spise
v dtsledku lepsi meziodvétvové koordinace nez diky jednotlivym organizacim.

() Uf vést. C 13, 15.1.2016, s. 152.
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3.5 Uplatiiovdni méteni socidlniho dopadu

3.5.1 Jestlize md pojem inovaci zahrnovat nejen technickd, ale i socidlni a environmentdln{ hlediska, je tfeba méfit
pokrok odlisné. EHSV se jiz difve zabyval tématy (jako napf. méfeni socidlniho dopadu (°) ¢i ekonomika pro spolecné
blaho (%), kde byla jednoznacné prokézana potieba sirsiho pohledu na vysledky a vykazovani.

3.5.2  Po dlouhou dobu se vysledky standardné méfily pomoci ekonomickych ukazatelti. Stale cast&jsi vyskyt hybridnich
struktur pfinasejicich inovace vsak vyzaduje vytvofeni souboru novych a komplexnich ukazatelti, které budou méfit
socialni, environmentdlni a ekonomické dopady.

3.5.3  Uplatnovani zdsad méfeni socidlntho dopadu vyzaduje pfistup zaloZeny na dcasti jednotlivych zainteresovanych
subjektd, spole¢né porozuméni a stanoveni klicovych vysledki i spole¢né nastaveni ukazateld. Diky tomu bude mozné
zachytit skute¢né vytvofenou hodnotu. Durraz je kladen na posun od vykazovan{ hospodéiskych vysledka k méfeni ¢initeld,
jakymi jsou spolecensky vklad, vystup, vysledek ¢i dopad. Je diilezité, aby zdcastnéné subjekty tyto pojmy chdpaly stejné
vzhledem k tomu, Ze jsou uplatiiovany jak v kontextu inovaci, tak v podnikatelském kontextu.

3.6 Inovace a diistojnd prdce

3.6.1  Socidlni a technické inovace mohou mit obrovsky dopad na organizaci prace a pracovni podminky zaméstnanct.
Vétsi individualizace, 3ir$i autonomie a flexibilita pracovnich vztaht by nemély vést ke zhorSeni socidlni ochrany. Aby
inovativni modely uspély, musi i ve zménéném prostiedi nadéle zajistit dodrzovani zésad déistojné prace (*).

3.6.2  Inovace pujdou ruku v ruce s obecnym socidlnim pokrokem, pouze pokud se na nich budou podilet viechny
zdCastnéné strany a tyto inovace pro né budou piinosné, pokud pfidand hodnota bude spravedlivé rozdélena a nedojde
k poruseni socidlnich prav. I v novych podminkach musi byt nadale zaru¢ena socidlni ochrana zaméstnanct.

3.6.3  Totéz plati pro individudlni socidln{ prava zaméstnancti, zejména pokud jde o pracovni podminky a odménovani.
Inovativni modely a zejména digitalizace ¢asto vedou k vys§i mife individualizace na pracovisti a ohrozuji socidlni
standardy. Udrzitelné inovativni modely musi respektovat prava zaméstnancii a jejich pracovni podminky, a to i v ménicim
se pracovnim svete.

3.6.4  Nové inovativni obchodni modely musi podporovat kolektivni prava zaméstnanct, jejich praktické uplatiiovani
a tlohu socidlnich partnerd. Socidlni partnefi, kolektivni smlouvy a zapojeni pracovniki jsou ¢asto zdrojem inovaci, nebot
spolecné vytvéteji potiebné ramcové podminky.

3.6.5  Socidlni dialog a komplexni kolektivni dohody by mély byt nadéle podporovany, protoZe mohou rovnéz ptispét
ke zlepSeni ramcovych podminek nutnych k prechodu k inovativnim obchodnim modeléim. ,Socidlni pravidla hry“ bylo
v minulosti Casto tfeba pfizptisobit novému technickému a socidlnimu vyvoji a totéZz bude nutné i do budoucna. Viz
napiiklad pferozdéleni prace (napiiklad zkrdceni pracovni doby).

-

Ur. vést. C 170, 5.6.2014, s. 18.

Ur. vést. C 13, 15.1.2016, s. 26.

Podle MOP sleduji zdsady dastojné price tyto cile: uplatnovani zdkladnich pracovnich norem, moznost distojné price za
postacujici piijem, posileni socidlntho zabezpeceni a posileni dialogu mezi socidlnimi partnery.

Py
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4. Podpora riznych podnikovych modelis - pfiklad podnikii socidlni ekonomiky

4.1  EHSV poukazuje na nutnost ocenit a prosazovat plnou rozmanitost a pluralitu model podnikéni a podnikovych
modeldi, které spole¢né tvoii jednotny trh (¥). EHSV disponuje konkrétnimi odbornymi znalostmi, pokud jde o podniky
socialni ekonomiky (socidlni podniky). Socidlni podniky a podnikatelé v socidlni oblasti ztélesiuji nékolik pojeti, o nichz
bylo pojedndno vyse, a dobfe dokumentuji hybridni formy podnikovych modeld, které se v Evropé zacinaji objevovat.

4.2V Evropé existuji vice nez 2 miliony socidlnich podnikd, které vytvareji 10 % HDP. V mnoha ¢lenskych stdtech je
vSak toto odvétvi nové a malo rozvinuté, coz naznaluje vyznamnou piilezitost pro rozvoj. Obc¢anska spole¢nost a socidlni
ekonomika jsou tizce propojeny a prostrednictvim inovaci pfispély ke vzniku dilezitych systémovych zmén ve spole¢nosti,
jako je péce o déti, nemocnice, podpora osobni samostatnosti a nezdvislého Zivota starsich osob a osob se zdravotnim
postizenim, rovnovédha mezi pracovnim a soukromym Zivotem, pracovni integrace a (socidlni) bydleni, jakoz i k ¢etnym
védeckym objeviim a poznatkiim.

43 Pi provozovani hospodafské cinnosti se socidlni podniky soustfedi na konkrétni uzivatelskou skupinu, na
nenaplnénou potiebu ve spole¢nosti nebo na zaplnéni urcité mezery, experimentuji a inovuji feSeni. Zisk reinvestuji, aby
splnily socidlni posldni a docilily dopadu. Zcela neddvno se socidlnim podnikim dostalo zvldstntho uzndni, protoze
nabizeji zajimavé feSeni vytvofenim dvoji hodnoty, a to socidlni diky své ¢innosti (socidlni soudrznost nebo zaclenéni)
a ekonomické (prostiednictvim obchodovini, zaloZeni podniku a poskytnuti zaméstndni).

4.3.1  Podpora inovaci a tvofivosti zdvisi na vSech zainteresovanych strandch, jakoz i na chovani a postojich. Proto je
velmi dalezité nejen posilit odvétvi socidlnich podnikd, ale rovnéz zajistit otevieny postoj vici jingm rozliénym modeltim,
které se objevuji. Je tieba péstovat kulturu spoluprice a spole¢nych hodnot, coz je zdsada, kterd byla jiz od pocatku
ukotvena napiiklad v socidlni ekonomice. S ohledem na to, Ze socidlni podniky prostfednictvim inovaci vytvéfeji nové trzni
piilezitosti, je tfeba vénovat zvldstni pozornost ochrané téchto subjekt, aby se mohly naddle rozvijet.

4.3.2  Zejména je tieba poznamenat, Ze vyzkum ukazuje, Ze v socidlnich podnicich jsou Zeny zastoupeny mnohem vice
nez v podnicich tradi¢nich. Kromé toho studie shromazdujici tidaje rozdélené podle pohlavi ukdzaly, Zze v nékterych
evropskych zemich pocet Zen podnikajicich v socidlni oblasti dokonce ptevazuje nad poctem muzi. Tyto studie rovnéz
naznacuji, Ze podnikatelky v socidlni oblasti jsou inovativnéjsi nez muzi podnikajici v této oblasti a na inovace vydaji méné
penéz (*). Tento vyzkum ukazuje na vyznamnou oblast rozvoje se zvlastnim zaméfenim na podporu Zen v rimci socidlniho
podnikdni.

5. Vytvofeni pfiznivého prostfedi pro nové a inovativni obchodni modely

5.1 Nové a inovativni obchodni modely, jako jsou socidlni podniky, jsou souddsti oficidlni ekonomiky a nejsou
v rozporu s jinymi obchodnimi modely. V ménicim se spole¢enském prostiedi Evropy je tfeba kldst diiraz na zachyceni
vSech forem inovaci, jejichz vysledkem jsou nové obchodni modely. I kdyz tyto nové modely vychdzeji z mnoha pojeti,
o nichZ pojednava kapitola 3, vétsina stavajicich programa pro podporu, rozvoj a rozbéh podnikt, jakoz i dalsi nezbytné
podminky, jako jsou pravni ptedpisy a finanéni ndstroje, ¢asto tyto rozli¢né obchodni modely nepodporuji, jelikoz velka
ast podpory a politik je v souCasnosti navrzena pro standardni, tradi¢néj$i model spolecnosti a s nim spjatou logiku.
Z tohoto diivodu a s cilem zajistit podporu pro celé spektrum riznych obchodnich modelti vznikajicich v Evropé by se
mély zohlednit nésledujici prvky.

&) Uk vést. C 318, 23.12.2009, s. 22.
() WEstart: Mapovani socidlntho podnikani Zen v Evropé, 2015.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:318:0022:0028:CS:PDF
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5.1.1  V piipadé socidlnich podnikii se EHSV aktivné zasazuje o vytvoreni komplexnﬂqo ekosystému, ktery bude
10

piizptsobeny Jedmecnym vlastnostem tohoto konkrétniho obchodniho modelu (*°). Podobné je tfeba vypracovat rovnéz
ekosystémy pro jiné nové a hybridni koncepty podnikdni. Kromé toho je nutné stdvajici podporu aktualizovat
a prizptsobit ji, aby se vztahovala i na tyto nové modely, jakoz i pomoci stivajicim podnikim pfizpisobit se novym
trendtim a uplatiiovat je. Idedlni ekosystém zahrnuje prvky jako napf. pfizptisobeny finanéni ekosystém s feSenimi v oblasti
hybridniho kapitalu, lepsi formy zadavani vefejnych zakdzek, individualizovanou podporu rozvoje podnikéni a uplatiiovani
méfeni socidlnich dopadd. To md zdsadni vyznam pro podporu vzniku a udrZitelnosti vSech obchodnich modeli.

5.1.2 Inovace jiz neni linedrni. Pro nalezeni budoucich feSeni je nezbytné zkombinovat technické, environmentdlni
a socidlni aspekty inovaci. Uplné zaclenéni téchto koncepci bude vyzadovat novy pohled na vykazovanl pokroku -
vykazovini, které bude zaloZeno na vysledku nebo dopadu. V tomto ohledu jsou diilezité zejména dva prvky:
vytvafeni spole¢nych hodnot a troji zodpovédnost (zajistujici, ze dosazeni socidlniho, environmentélntho a ekonomického
pokroku ma stejnou véhu). Dojde-li k uzndni celkové hodnoty prostfednictvim kolektivniho dopadu ekonomickych,
socialnich a environmentdlnich hledisek, za¢nou rychle vznikat nové typy hybridnich podniki. Spole¢né hodnoty jsou stéle
jesté v plenkdch. Proto je nezbytné, aby manazefi ziskdvali nové dovednosti a znalosti a vlady se naucily provadét regulaci
tak, aby podporovala spole¢né hodnoty a jejich vznik neztézovala.

5.1.3  Kli¢ovou tlohu pfi sprévném rozdélovani zdroja ve spoleénosti sehravaji finanéni trhy. Jejich zvySend orientace
na kritké obdobi j je vsak v Prlmem rozporu s pozadavky na feSen{ dlouhodobych potieb spole¢nosti. Této problematice
se vénuji nejrazngjsi zpravy (*°). Podniky musi mit prostor pro investice do budoucnosti, které budou vytvaret hodnoty pro
investory, stejné jako pro spolecnost jako celek. To bude vyzadovat nové systémy, které odméni chovéni investort
v dlouhodobém horizontu. Vyznam vefejného financovani, mnohdy jako soucdst feSeni v oblasti smiSeného kapitalu, zde
piedstavuje dalezity prvek, ktery ¢asto podtrhuje rozvoj podniki.

5.1.4  Maji-li se inovace stit motorem novych obchodnich modeld, je tfeba kulturu podporujici inovace neustdle
prosazovat. Pro posileni inovaéni kultury v Evropé je tieba podporovat experimentalni rezimy, které ocenuji tspéch
i netispéch (jako soucdst uceni). Aniz by se zdsada predbézné opatrnosti stala prekdzkou pro inovace, dopliikové k této
zdsadé by se méla uplatiiovat ,zdsada inovaci®, kterd bude zohledfiovat dopad prévnich predpisti a regulace na inovace.
Vychozim bodem mtize byt vytvifeni procest a systému v ndvaznosti na koncepci partnerstvi prostfednictvim zapojen{
vSech Zucastnenych klicovych sub)ektu (zajistovanim otevrenych for, prostoru pro dialog a setkam v rdmci spoluprice).
Tyto procesy uz v Evropé probihaji a jejich posilent, sdilenf a §ffeni by mohlo byt snadné (*2).

5.2 Zasadni vyznam pro zakldddni novych podnikd v Evropé md politickd vile a vlastni odpovédnost. Vytvareni
ucelenych programt politiky, které budou pfizptsobené potiebdm podpory jednotlivych obchodnich modeld, a to na
drovni EU i na trovni ¢lenskych sttd, je rozhodujici. Je zfejmé, ze ma-li v Evropé dojit k riistu a blahobytu, je nutné piejit
k ekonomice a spole¢nosti zalozenych na inovacich. Aby tohoto Géinku bylo dosazeno, mélo by se nélezité vyuzit pravnich
piedpisti a politiky v oblasti vnitfniho trhu. Pfezkum strategie jednotného trhu, ktery md byt proveden v roce 2017, je
piilezitosti zvaZit novd opatfeni v tomto sméru.

5.2.1  Vzhledem k ddrazu na spolecné hodnoty a troji zodpovédnost md zdsadni vyznam odpovidajici a trvald podpora
poskytovand zdkladnimu a aplikovanému vyzkumu, ktery je lthni budoucich inovaci. Cinnost téchto novych obchodnich
modeld je navic tfeba rovnéz podchytit statisticky, aby tak této politice mohla byt poskytnuta co nejvhodnéjsi podpora.

(% http:/[www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.social-entrepreneurship-make-it-happen.

(") The Kay Review, 2012: https:/|www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/253454/bis-12-917-kay-
review-of-equity-markets-final-report.pdf.

"3 Europe Tomorrow — projekty Loss (FR) a unMonastery (IT).


http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.social-entrepreneurship-make-it-happen
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/253454/bis-12-917-kay-review-of-equity-markets-final-report.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/253454/bis-12-917-kay-review-of-equity-markets-final-report.pdf
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5.2.2  Je dutlezité vytvafet povédomi o rtiznych podobach inovaci a inovatord. Socidln{ podniky a obcanskd spolecnost
se Casto mylné nepovazuji za inovéatory. ZvySeni viditelnosti socidlnich inovaci a zajisténi jejich uzndni vyslovnym
ocenénim jejich Sirokého piinosu pro spole¢nost povede k vicerym inovacim nap#i¢ odvétvimi.

5.2.3  EU naddle sehrava zdsadni tlohu tim, Ze shromazduje a sdili nové iniciativy, vytvaii p¥iznivé prostiedi a zajistuje,
aby klicové politické iniciativy skute¢né tyto nové trendy podchytily. Komise md dobré ptedpoklady k tomu, aby
napomdhala této vyméné osvédcenych postupts a models hodnych ndsledovani.

V Bruselu dne 25. kvétna 2016.

piedseda
Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru
Georges DASSIS



