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INFORMACE ORGANU, INSTITUCI A JINYCH SUBJEKTU EVROPSKE UNIE

RADA

Zavéry Rady o ucinném vedeni v oblasti vzdélaviani ()

(2014/C 30/02)

RADA EVROPSKE UNIE,

VZHLEDEM K TEMTO DUVODUM:

1. V zavérech Rady ze dne 26. listopadu 2009 o profesnim
rozvoji ucitelt a vedoucich pracovniki $kol bylo uzndno, ze
G¢inné vedeni kol je jednim z ddlezitych faktort vedoucich
k wvytvdteni celkovych podminek pro vyuku a studium,
k rozvoji cilevédomosti a poskytovani podpory zikiim,
rodi¢im a zaméstnanctm, a tedy k vy$si drovni dosahova-
nych vysledkd, a Ze je tudiz nesmirné dilezité zajistit, aby
vedouci pracovnici $kol méli schopnosti a vlastnosti
nezbytné pro plnéni stdle rostouctho poctu tkold, jez pied
nimi stoji, nebo byli s to téchto schopnosti a vlastnosti
nabyt.

2. Zavéry Evropské rady ze dne 13. a 14. prosince 2012
vyzvaly Radu, ¢lenské stity a Komisi, aby zajistily urychlené
piijeti opatfen{ navazujicich na iniciativu ,PFehodnoceni
vzdélavani“, a nasledné zdvéry Rady ze dne 15. tnora
2013 o investicich do vzdéldvani a odborné pfipravy —
,reakce na sdéleni Pfehodnoceni vzdélavani“ vyzvaly clenské
stity, aby zrevidovaly a posilily profesni profil pedagogic-
kych povoldni, v¢etné vedoucich pracovnikii skol, a plné
vyuzily potencidlu spoluprdce a vzdjemného uceni v rdmci
oteviené metody koordinace.

3. Strategie Evropa 2020, zejména pak ro¢ni analyza ristu pro
rok ze 2013, vyzyvaji clenské stity, aby udrzely potencidl
ristu tim, upfednostni a podle moznosti posili investice do
vzdélavani a odborné pipravy a zdroven zajisti G&innost
téchto vydaja.

A S OHLEDEM NA:

— konferenci litevského predsednictvi o ,vedouci tloze ve
vzdélavani“ konané ve Vilniusu ve dnech 9. a 10. zd#
2013, kterd zdstupctim ¢lenskych sttt EU, kandidatskych

(") Pro tcely tohoto znéni je termin ,vedeni“ pouzivin vyhradné pro
oblast skol, odborného vzdélavani a piipravy a vzdélavacich zafizeni
pro dospélé.

zemi a statd ESVO i Evropské komisi poskytla platformu
k tomu, aby se podileli na politické rozpravé o této dilezité
otazce,

— na konferenci v rdmci programu Comenius nazvanou
,Rozvoj Vasi skoly s podporou programu EU, konference
pro vedouci pracovniky skol“, konanou ve Vilniusu ve dnech
11. a 12. fijna 2013.

BERE SE ZAJMEM NA VEDOMI:

sdéleni Komise ,Otevieni systémt vzdélavani“ (?), které vyzyva
Clenské staty, aby prosazovaly a rozvijely inovativni vyuku
a ueni pro viechny prostfednictvim ndlezitého vyuzivini
novych technologii a otevienych vzdéldvacich zdroji;

ZDURAZNUJE, ZE:

1. Evropské systémy vzdélavani a odborné piipravy jakoZzto
klicové faktory ristu, konkurenceschopnosti a socidlni
soudrznosti ve znalostni spole¢nosti vyzaduji rozhodné
a uc¢inné vedeni na vSech trovnich. Dnesni vedouci pracov-
nici v oblasti vzdéldvani Celi fadé ndroénych dkold a jsou
odpovédni nejen za zlepSovani kvality vyuky a zvySovani
urovné dosahovanych vysledkd, ale i za fizeni lidskych
a finan¢nich zdrojt.

2. Vedeni v oblasti vzdélavani vyzaduje fadu kompetenci na
vysoké drovni opirajicich se o zdkladni hodnoty. Je
k nému potieba pracovni nasazeni, schopnost motivovat
a povzbuzovat, jakoZ i solidni manaZerské, pedagogické
a komunika¢ni dovednosti. Dobi{ vedouci pracovnici
v oblasti vzdélavani rozvijeji strategické vize svych instituci,
ptisobi jako vzory pro studujici i ucitele a maji zdsadni
vyznam pro vytvifeni efektivniho a atraktivniho prostiedi
usnadnujictho uceni. Hraji rovnéz dalezitou tlohu pii vytva-
feni w¢inného propojeni riznych drovni vzdélavani
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a odborné piipravy, rodin, svéta prace a mistniho spolecen-
stvi, se spole¢nym cilem zlepsit vysledky dosahované studu-
jicimi.

3. Vybér, ndbor, pfiprava a udrzeni nejschopnéjsich vedoucich
pracovniku vzdélavacich zafizeni a zaji§tovini podminek
piiznivych pro jejich profesni rozvoj maji rovnéz zdsadni
vyznam a je tfeba, aby jim rozhodujici Cinitelé vénovali
velkou pozornost.

4. Vedeni v oblasti vzdélavani mize byt uc¢inné, pokud:

— vedouci pracovnici v oblasti vzdélavini mohou v rdmci
svych instituci usilovat zejména o zlepSovani kvality
vyuky a uceni pii zaruceni rovnosti,

— vedeni md jasné vymezené tlohy,

— zaujme inkluzivni pfistup zaloZeny na spolupraci,

— dokaze rozpoznat ptednosti a kompetence zaméstnancti
a postoupit jim tikoly souvisejici s vedenim,

— muze rozdélovat zdroje a hledat inovativni pistupy

k vyuce, a

— zdroven je plné odpovédné nejen celostdtnim, ale
i mistnim a regiondlnim orgdntm i celé spolecnosti
a ma jejich podporu, a to zejména v Gsili o zavedeni
zmén.

SOUHLASI[ PROTO S TIM, ZE:

1. Inovativni piistupy k vedeni mohou piispét k prildkdni
a udrzeni nejlepsich kandidati a napomoci vzdélavacim
institucim reagovat na rychlé tempo nepfetrzitych inovaci
v oblasti vzdélavani a plné vyuzivat jejich potencidlu.

2. Déle je nutné profesionalizovat, posilit a podpofit tlohu
vedoucich pracovniki v oblasti vzdéldvani tim, Ze se nejprve
stanovi kompetence, jimiz musi byt vybaveni, vytvoii se
strukturovanéj$i profesni drdhy a posoudi konkrétni potieby
profesniho rozvoje téch, ktef{ nastoupi na vedouci pozice,
a poskytnou se jim odpovidajici moznosti odborné piipravy.

3. K tomu, aby vedouci pracovnici v oblasti vzdéldvani mohli
zaujimat inovativni pfistupy k vedeni a vytvafet podminky,

v nichz budou ostatni zaméstnanci vzdélavacich instituci
stimulovani k plnéni dkold souvisejicich s vedenim, je
zapotiebi dostate¢nd flexibilita, autonomie a odpovédnost.

4. Zaméstnanci na vedoucich mistech museji mit nebo ziskat
a pravidelné aktualizovat kompetence nezbytné pro tyto
pozice, v¢etné téch, které jim umozni efektivné vyuZzivat
novych technologii a metod Fzeni podporujicich inovativni
uceni a acinné vedeni jejich instituci.

ZNOVU ZDURAZNUJE, ZE:

ackoliv odpovédnost za organizaci a obsah jednotlivych
systémi vzdélavani a odborné piipravy nese vyluéné kazdy
Clensky stdt, spoluprdce a vyména osvédCenych postupt mezi
vedoucimi pracovniky vzdéldvacich zafizeni na evropské trovni
prostiednictvim oteviené metody koordinace, spolu s Gi¢innym
vyuzitim programt EU, zejména programu Erasmust, mohou
uzite¢nym zptisobem pfispét tim, Ze podpoii a doplni opatieni
pfijimand na celostdtni, regiondlni a mistni Grovni;

VYZYVA CLENSKE STATY, ABY:

A. v souladu s vnitrostitnimi podminkami a s ndleZitym
zohlednénim zdsady rovnosti podporovaly nové
zptisoby prosazovini d¢inné a odpovédné autonomie
vzdélavacich zafizeni a jejich vedeni, a to zejména
tim, Ze:

1. podpofi autonomii vzdélavacich instituci a vedoucich
pracovnika v oblasti vzdélavani v souvislosti s pedagogic-
kymi otdzkami a vnitfnim rozdélovanim zdroji a zdroven
zajist], aby méli potfebné prostiedky a podporu pro
pfizpasobeni se konkrétnim, ménicim se mistnim
podminkdm, a mohli tak G¢inné reagovat;

2. jasné vymezi dlohy a povinnosti a zajisti, aby kompe-
tence, které jsou u vedoucich pracovniki v oblasti vzdé-
lavani nezbytné, byly podporovany a zvySovany prostied-
nictvim riznych metod profesniho rozvoje véetné vytvd-
fen{ siti mezi témito vedoucimi pracovniky;

3. usnadni rozhodovani podlozené informacemi a vétsi
odpovédnost, napiiklad prostfednictvim pouzivani inteli-
gentnich Gdaji, stanovi mechanismy pro zaji$fovani
kvality a vypracuji konkrétni opatfeni pro vzdéldvaci
instituce ve znevyhodnénych oblastech;

4. shromdzdi podklady ohledné ucinnych a dspésnych
piistuptt k vedeni v oblasti vzdélavani v jednotlivych
Clenskych stitech, zejména s cilem nalézt optimdln{
vztah mezi flexibilitou, autonomii a odpovédnosti,
jakoz i posoudit vliv inovativnich pfistupti na kvalitu
vyuky a vysledky uceni.
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B. Zatraktivnily vedeni v oblasti vzdélivani tim, Ze:

1. zajisti vét3i profesionalizaci, ¢imZ se tato mista stanou
atraktivngj$imi pro nejlepsi kandidaty;

2. vedoucim pracovnikiim v oblasti vzdéldvani umozni, aby
se v ramci svych instituci zaméfili na zkvalitnovani vyuky
a uceni, mimo jiné snahou o dosazeni vétsi rovnovihy
mezi Cisté administrativnimi tkoly a hlavnimi dkoly
v oblasti vyuky a ucent;

3. budou hledat a rozvijet atraktivni formy pocate¢ni
odborné piipravy, podpory na pocitku profesni drihy
a dalstho profesniho rozvoje vedoucich pracovniki
v oblasti vzdéldvani, a to mimo jiné v rdmci meziodvé-
tvové spoluprdce s dalsimi zicastnénymi stranami, jako
jsou podniky a socidln{ partnefi;

4. vytvori prostiedi pro tymovou préci a flexibilni vedeni,
napiiklad tim, Ze ve vzdéldvacich institucich umozni
zalozit ad-hoc skupiny usilujici o feSeni konkrétnich
problémié a mimo rdmec $kol umoZni vytvorit sité
zaméfené na vyménu zkusenosti a spolupraci;

5. podpoif konkrétni opatfeni, vzdjemné uceni a vyménu
osvédcenych postupt s cilem podpofit vyvazené zastou-
peni Zen a muzi ve vedoucich funkcich v oblasti vzdé-
lavani.

. V pfipadé potieby prosazovaly inovativni pfistupy
k dcinnému vedeni v oblasti vzdélavani, zejména tim,

~

ze:

1. zohledni konkrétni potfeby vzdéldvacich instituci a pfi
vybéru budoucich vedoucich pracovniki uplatni vhodna
kritéria pro zajisténi kvality;

2. uznaji a podpori vidéi potencidl zaméstnanct jednotli-
vych instituci, zejména prostiednictvim rozdéleni tkold
souvisejicich s vedenim, poskytnutim piilezitosti ke
spolupraci s kolegy z jinych instituci a zaji$ténim
podpory a prilezitosti k rozvoji jejich potencialu v této
oblasti;

3. budou povzbuzovat vytvafeni prostiedi pro inovativni
vyuku a uéeni, napf. vhodnym vyuzitim informacnich
a komunikac¢nich technologii a otevienych vzdélavacich
zdrojti  jakozto pedagogickych pomicek a fidicich
nastrojt;

4. vybuduji a budou udrzovat sit¢ umozilujici zahdjeni
a rozvoj ucinnych pfistupt k vedeni v oblasti vzdélavani
a povzbudi a podpofi vzdjemné uceni vedoucich pracov-
nikti v oblasti vzdéldvani.

VYZYVA CLENSKE STATY A KOMISI, ABY:

1. pln¢ vyuzily otevienou metodu koordinace, prosazovaly

osvédcené postupy a podporovaly rozvoj odborného vedeni
v oblasti skolstvi, vzdélavani dospélych a odborného vzdéla-
vani a odborné pfipravy a podle potieby zajistily pravidelnou
zpétnou vazbu na politické Grovni;

. prosazovaly spoluprdci a partnerstvi na poli uU¢innych

inovaci ve vedeni a profesniho rozvoje vedoucich pracovnika
v oblasti vzdéldvani, a to vcetné meziodvétvové spoluprice
skol, instituci vysokoskolského vzdélavini a odborné
piipravy a podnikdl, za podpory finan¢nich prostredkd EU
poskytovanych mimo jiné prostfednictvim programu Eras-
mus+ a evropskych strukturdlnich fondd, zejména Evrop-
ského socidlniho fondu;

. podporovaly vyménu osvédcenych postupli a rozvoj inova-

tivnich pristupd k dc¢innému vedeni v oblasti vzdéldvani,
napiiklad prostfednictvim opatfeni strategického partnerstvi
programu Erasmus+ a tim, Ze budou vést vedouci pracovniky
v oblasti vzdélavani ke spoluprici s riznymi zacastnénymi
stranami, jako jsou podniky, sdruzeni obcanské spole¢nosti
a jednotlivé Grovné vzdéldvacich zafizeni, a to na mezi-
ndrodni i mistni Grovni;

. déle se zabyvaly moznostmi, které nabizeji platformy jako

eTwinning, za Ucelem podpory meziodvétvové vymény
zaméfené na inovativni vedeni tim, Ze poskytnou virtudlni
prostory, které vedoucim pracovnikiim v oblasti vzdélavani
umozn{ spolupracovat a §ifit a¢inné a inovativni postupy;

. podporovaly dalsi vyzkum, pokud jde o w¢inné vedeni

v oblasti vzdélavani, a zajistily Sifeni vysledk tohoto
vyzkumu;

. zvysily podporu vnitrostatnich a regiondlnich siti zdcastné-

nych stran zapojenych do vedeni v oblasti vzdéldvani
a pomohly zajistit odpovidajici Sifeni a pfijeti opatfeni nava-
zujicich na jejich préci na evropské drovni, napt. prostiednic-
tvim Evropské sité pro vyvoj politik v oblasti vedeni $kol
a plného vyuziti podkladi shromazdénych v rdmci mezi-
narodni spolupréce.
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