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SOUHRNNA ZPRAVA O ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 8. kvétna 2014,
kterym se spojeni prohlasuje za slucitelné s vnitinim trhem a fungovinim Dohody o EHP
(Véc M.6905 — INEOS/Solvay/JV)
(ozndmeno pod cislem C(2014) 2984 final)
(pouze anglické znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)
(2014/C 407/06)

Komise dne 8. kvétna 2014 ptijala rozhodnuti o spojeni podle nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole
spojovdni podnikii ('), a zejména podle . 8 odst. 2 uvedeného nafizeni. Uplné znéni rozhodnuti, z néhoz byly odstranény divérné
iidaje, je — pFipadné pouze v piedbézné verzi — k dispozici v zdvazném jazyce véci na internetovych strinkdch Generdlntho feditelstvi
pro hospodd¥skou soutéZ na adrese: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

. UVOD

1. Evropska komise (déle jen ,Komise“) dne 16. zaf{ 2013 obdrZela ozndmeni o navrhovaném spojeni podle ¢lanku 4
nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 (,nafizeni o spojovani®) (3, kterym spole¢nosti INEOS AG (,INEOS“, Svycarsko)
a Solvay SA (,Solvay®, Belgie), ddle spole¢né jen ,oznamujici strany*, ziskdvaji ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. b) a ¢l. 3
odst. 4 naf{zeni o spojovani ptevodem aktiv spolecnou kontrolu nad nové vytvofenym spole¢nym podnikem (dale
jen ,spolecny podnik®) (%).

1. STRANY SPOJENI A SPOJENI

2. INEOS je matefskou spolecnosti skupiny spole¢nosti, které pisobi v odvétvi vyroby petrochemikilii, specidlnich che-
mickych latek a ropnych produktii. Jeji dcefind spole¢nost, INEOS ChlorVinyls, je evropskym vyrobcem produktii
chlor-alkalickych procest a dodavatelem polyvinylchloridu (,PVCY).

3. Solvay je matefskou spolecnosti skupiny, kterd pisobi v mezindrodnim méFitku v oblasti vyzkumu, vyvoje, vyroby,
prodeje chemickych latek a plastti a jejich uvddéni na trh. SolVin je evropskym dodavatelem PVC pryskyfice, jehoz
kontroluje spole¢nost Solvay s obchodnim podilem 75 % (bez jedné akcie) a v némz zbyvajicich 25 % (plus jedna
akcie) drzi spolecnost BASF. Dile v textu se ndzvy Solvay a SolVin pouZivaji k oznaleni téze skupiny.

4. Dne 6. kvétna 2013 oznamujici strany podepsaly prohlaseni o zdméru (,prohldseni“) spojit své ¢innosti vykondvané
v Evropé v oblasti chlorvinyli a souvisejici podniky do podoby spole¢ného podniku, v némz budou obé spole¢nosti
drzet podil ve vysi 50 % (dale jen ,transakce®). ProhldSeni upravuje divesticni mechanismy, jejichZ prostrednictvim by
spole¢nost INEOS nabyla 50 % tcast spolecnosti Solvay ve spole¢ném podniku. Ujedndni o divestici by musela byt
uplatnéna ve lhaté tif az Sesti let od zaloZeni spole¢ného podniku, po jejimz uplynuti by se vyluénym vlastnikem
tohoto podniku stala spole¢nost INEOS. V kazdém piipadé se viak spolecnost INEOS po uplynuti Sesti let od zalo-
zeni spole¢ného podniku stane vyluénym vlastnikem tohoto podniku. Transakce byla vefejné ozndmena dne
7. kvétna 2013.

5. Komise méd na zdkladé podminek prohldseni za to, Ze transakce ptedstavuje spojeni ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism.
b) nafizeni o spojovéni a Ze by vedla k vytvoteni plné funkéniho spole¢ného podniku ve smyslu ¢l. 3 odst. 4 uvede-
ného nafizeni.

. VYZNAM PRO EU

6. Celkovy celosvétovy obrat piislusnych podniki piesahoval v roce 2011 ¢&astku 5000 miliont EUR. Obrat kazdého
z dotéenych podnikt v rdmci celé EU presahuje 250 miliontt EUR, pficemz Zddny z téchto podnikd v jednom a témz
¢lenském stdté nedosahuje vice nez dvou tfetin svého celkového obratu v rdmci celé EU. Transakce md tudiz vyznam
pro celou EU.

() Uf. vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

(%) Smlouva o fungovéni Evropské unie (,Smlouva“) zavedla s i¢inkem od 1. prosince 2009 nékteré zmény, napiiklad pojem ,Spolecen-
stvi“ nahradila pojmem ,Unie“ a pojem ,spolecny trh® nahradila pojmem ,vnitén{ trh”. V celém tomto souhrnu ndvrhu rozhodnut{ se
pouZiva terminologie Smlouvy.

(}) Zvefejnéno v Ufednim véstniku Evropské unie C 273, 21.9.2013, s. 18.
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IV. POSTUP

7. Na zdkladé vysledka prvni fize Setfeni na trhu vyjidiila Komise vdzné pochybnosti o slucitelnosti transakce
s vnitfnim trhem a dne 5. listopadu 2013 podle ¢l. 6 odst. 1 pism. c) nafizeni o spojovani rozhodla zahdjit ¥{zeni.
Oznamujici strany dne 22. listopadu 2013 predlozily k rozhodnuti podle ¢l. 6 odst. 1 pism. ¢) své pisemné

piipominky.

8. Dne 18. listopadu 2013 byla na zddost oznamujicich stran o deset pracovnich dni prodlouzena lhtita k pFijeti
konec¢ného rozhodnuti v pfedmétné véci.

9. Dne 21. ledna 2014 Komise pfijala prohldSeni o ndmitkdch. Nasledné byl strandm poskytnut p¥istup ke spisu a dne
5. tinora 2014 ptedlozily oznamujici strany k prohlaSeni o namitkach své vyjddieni.

10. Dne 5. inora 2014 byl oznamujicim strandm zasldn popis skutkového stavu, k némuz se oznamujici strany vyjad-
fily dne 12. tinora 2014.

11. Dne 10. tinora 2014 bylo na Zddost oznamujicich stran provedeno Gstni slySeni.

12. Dne 13. tnora 2014 Komise se souhlasem oznamujicich stran prodlouzila lhitu k pfijeti kone¢ného rozhodnuti
o0 10 pracovnich dnt.

13. Dne 27. tnora 2014 oznamujici strany pfedlozily prvni soubor ndpravnych opatfeni (dile jen ,zdvazky ze dne
27. tnora 2014%). Tyto zdvazky nebyly pfedmétem trzniho testu a byly nahrazeny revidovanym souborem zédvazkd,
jez strany nabidly dne 7. bfezna 2014. Po tomto tikonu byla lhita k pfijeti kone¢ného rozhodnuti ve véci automa-
ticky prodlouzena o dalSich patnict pracovnich dnd. Tyto ndpravné prostiedky byly ndsledné ve dnech
10. a 11. bfezna 2014 pozménény (ddle jen ,zdvazky ze dne 11. bfezna 2014).

14. Dne 12. bfezna 2014 byl zahdjen trzni test, ktery mél posoudit, zda by byly pozménéné ndpravné prostiedky vhod-
nou odpovédi na obavy z naruseni hospodafské soutéze, jez Komise vyjadrila.

15. Dne 13. dubna 2014 pfedlozily oznamujici strany kone¢nou podobu souboru revidovanych zavazkd, ktery obsaho-
val dalsf vylep3eni.

16. Dne 22. dubna 2014 projednal poradni vybor ndvrh rozhodnuti a vydal k nému kladné stanovisko.

V. POSOUZENI

17. V predmétné véci se jednd o znaéné mnozstvi trhi, které maji vazbu na vyrobu PVC (). Vyroba PVC ptedstavuje
uceleny Fetézec procesti, do néhoZ jako hlavni suroviny vstupuji chlor a ethylen. Vyrobni postup je zachycen na
obrézku niZe.

(Y) PVC je vyrdbéno v nékolika fazich, pfi nichz vznikd nékolik meziproduktd. Ddle je vyroba PVC tzce spojena s vyrobou louhu
sodného.
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Obrdzek 1
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18. V dusledku transakce budou horizontalné ovlivnény tyto trhy: i) suspenzniho PVC (,S-PVC*), ii) chlornanu sodného,
iii) butadienu, iv) rafindtu 1, v) chloru, vi) tekutého louhu sodného, vii) monomeru vinylchloridu (,VCM®),
viii) kyseliny chlorovodikové, ix) emulzniho PVC (,E-PVC*), x) metylenchloridu a xi) chloroformu. V disledku tran-
sakce déle dochdzi k horizontdlnimu prekryvu trhii ethylenu, pyrolyzniho benzinu, propenu, butadienu, ethylendi-
chloridu (,EDC*) a slou¢enin S-PVC.

19. Nékolik trhtt bude v dasledku transakce ovlivnéno téz vertikdlné. Jednd se o trhy: i) propenu a allylchloridy,
ii) chloru a EDC, iii) chloru a technologie vyroby chloru, iv) chloru a elektrolytického pokovovani, v) soli a louhu
sodného, vi) soli a chlornanu sodny, vii) technologie vyroby chloru a louhu sodného, viii) technologie vyroby
chloru a chlornanu sodného, ix) elektrolytického pokovovéni a louhu sodného, x) elektrolytického pokovovani
a chlornanu sodného, xi) EDC a technologie EDC/VCM, xii) EDC a VCM, xiij) VCM a technologie EDC/VCM,
xiv) EDC a katalyzatort EDC, xv) E-PVC a VCM, xvi) S-PVC a technologii S-PVC, xvii) S-PVC a ptisad PVC,
xviii) E-PVC a pfisad PVC, xix) S-PVC a sloucenin S-PVC, xx) tetrachlormethanu a perchlorethylenu, xxi) tetrachlor-
methanu a HFC-365mfc.

20. Komise se domnivd, Ze transakce zaklddd divody k obavam z naruSeni hospodaiské soutéze, pokud jde o horizon-
talni piekryv trhd S-PVC a chlornanu sodného. K ostatnim dotéenym trhiim Komise ndmitky nevznesla. Tyto
ostatn{ trhy tedy nejsou pfedmétem tohoto shrnuti (!).

1. Vymezeni vyrobkového trhu

21. S-PVC se pouziva pro pevné (nemékéené) i pruzné (mékcéené) koncové aplikace. K pevnym aplikacim patif trubky,
tvarovky a profily (tj. okenni a dvein{ rdmy). K pruznym aplikacim pat#{ izola¢ni félie a potahy pro drity a kabely.
S-PVC mad vsak i fadu dalsich zptsobti vyuziti, napf. pfi vyrobé lahvi.

22. Komise dospéla k zdvéru, ze vyrobkovym trhem relevantnim pro posouzeni i¢inkdl transakce je cely trh vyroby
a dodavek komoditntho S-PVC v¢etné vech hodnot K, aviak bez zahrnuti kopolymerii obecné a bez S-PVC-HL. Pro
Ucely posouzeni z hlediska hospodéiské soutéze se viak v piipadé potreby piihlizi k nékterym faktoriim rozliSeni
mezi riznymi stupni komoditniho S-PVC. S ohledem na tvahy o strané nabidky dile Komise pfi vypoctu trznich
podilt na bézi kapacity vzala v Gvahu schopnost a motivaci jednotlivych dodavatel PVC vyuZit za tcelem vyroby
komoditniho S-PVC nové kapacit, jichZ dfive vyuZivali u jinych druha S-PVC.

23. Chlornan sodny se v riizné koncentraci pouzivd pro nejriiznéjsi aplikace. Kromé vyuziti pfi dpravé vody slouZi tato
sloucenina jako dezinfekéni prosttedek a bélici ¢inidlo v domécnostech a primyslu. Vétsina chlornanu sodného
vyrobeného v EHP je nevyhnutelnym vedlejsim produktem pti vyrobé chloru (chlornan sodny je zde vyrdbén ,auto-
maticky*). Pii vy3si poptavce, kterd ptekracuje objem chlornanu sodného vyprodukovaného takto ,automaticky*, Ize
tuto slouceninu vyrabét téz cilené.

24. Komise se v souladu se svou dosavadni rozhodovaci praxi domniva, Ze chlornan sodny pfedstavuje jeden vyrob-

kovy trh.

2. Vymezeni zemépisného trhu

25. Pokud jde o trh komoditniho S-PVC, dospéla Komise k zavéru, ze ze zemépisného hlediska je trh svym rozsahem
regiondlni a mensi nez celé tzemi EHP. Z kvalitativnich a kvantitativnich daj ve spisu Komise vyplyva, ze samo-
statnym Gzemnim uskupenim, v némz panuji homogenni soutézni podminky, je region severozdpadni Evropy (ddle
jen ,severozdpadni region®), jejz tvoi{ Belgie, Lucembursko, Nizozemsko, Dansko, Francie, Némecko, Irsko, Svédsko,
Norsko a Spojené krdlovstvi. Pro tcely tohoto rozhodnuti viak neni nutné dospét ke kone¢nému stanovisku o tom,
zda tento regiondlni trh zahrnuje pouze severozdpadni region, nebo zda se jednd o zemépisny prostor $irs{ (tzv.
,rozsifeny severozdpadni region®, jejz tvoii severozdpadni region a ddle Rakousko, Finsko, Itdlie a Svycarsko). Diivo-
dem je skutecnost, ze Gc¢innd hospodatskd soutéz by byla zdsadné narusena pfi obou zpiisobech vymezeni trhu.

26. Pokud jde o trh chlornanu sodného, Komise pfi zohlednéni specifik stdtd Beneluxu a neexistence vyznamné pie-
kazky obchodu dospéla k zavéru, ze relevantni zemépisny trh chlornanu sodného Ize v tomto ptipadé povazovat za
trh regiondlni, tvofeny vSemi stity Beneluxu.

() Viz body 7 a 9 rozhodnuti.
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3. Posouzeni z hlediska hospodéfské soutéze

27. Pokud jde o komoditni S-PVC, jsou spole¢nosti INEOS a Solvay nejvétsim, resp. druhym nejvétsim dodavatelem
tohoto produktu v severozdpadnim regionu. Trzni podil spolecnosti INEOS vypocteny podle trzeb a kapacity dosa-
hoval v roce 2012 [30-40] %, zatimco spolecnost Solvay méla v témze roce na tomto trhu zhruba [20-30] %. At
jiz vymezime trh jako severozdpadni region, nebo jako rozsiteny severozdpadni region, vznikla by v disledku tran-
sakce pozice nezpochybniovaného viidce na trhu, jehoz podil by podle vSech parametrti (trzeb i kapacity) dosahoval
[50-60] %.

28. Z dalsich kvalitativnich i kvantitativnich poznatkdi Komise vyplyva, Ze spolecnost INEOS muze diky své aktudlni
pozici na trhu v severozdpadnim/roz$ifeném severozdpadnim regionu byt schopna vykonédvat trzni silu uréitého
stupné. Piesnéji feceno zastdvd INEOS v soucasnosti silnou pozici na trhu s komoditnim S-PVC, coz je zcdsti
vysledkem pfedchozich dvou spojeni, jez Komise schvilila na zdkladé informaci, které byly v dané dobé k dispozici.
Komise ziskala ditkazy o tom, Ze akvizice ¢asti podniku ze skupiny Tessenderlo spole¢nosti INEOS méla v severoza-
padnim regionu za ndsledek rist cen o [0 aZ 10 %].

29. Déle Komise zjistila, Ze na INEOS vyviji nejsilngj$i konkuren¢ni tlak spolecnost Solvin a Ze ostatni dodavatelé
komoditniho S-PVC usazeni v severozdpadnim regionu a dodavatelé z EHP usazeni mimo tento region nemaji — ani
jako celek — motivaci rozsitit produkci dostate¢né tak, aby ndrtist cen zptsobeny spole¢nym podnikem vyrovnali.
Dovoz navic nehraje na trhu komoditniho S-PVC v soucasnosti nijak vyznamnou tlohu a je nepravdépodobné, ze
by v blizké budoucnosti vzrostl natolik, aby omezil chovéni spole¢ného subjektu vzeslého z transakce mezi INEOS
a Solvay.

30. V neposledni fadé Komise na zdkladé ekonomické analyzy provedené béhem faze II dospéla k zavéru, ze efektivita
variabilnich ndkladd, kterou oznamujici strany uvedly, nespliuje vSechna tfi kumulativni kritéria, kterd stanovi
pokyny pro horizontdlni spojovani (').

31. Komise proto dospéla k zavéru, Ze transakce by pravdépodobné upevnila stuperi trzni sily, kterou spole¢nost INEOS
disponuje, a zdsadné by narusila d¢innou hospodaiskou soutéz v disledku nekoordinovanych aéinkd. Na trhu by se
tak etabloval dominantni hra¢, ktery by byl schopen na trhu s komoditnim S-PVC zvysit ceny a snizit produkci
a pravdépodobné by k tomu byl i motivovan. Uvedené plati bez ohledu na to, vymezime-li uvedeny trh jako severo-
zdpadni, nebo jako rozsifeny severozapadni region.

32. Pokud jde o chlornan sodny, vedla by transakce ke spojeni jeho nejvétstho a druhého nejvétstho dodavatele ve
stitech Beneluxu a etabloval by se jednozna¢ny viidce na trhu, jehoz celkovy podil by zde dosahoval [60-70] %.
V disledku toho by mezi témito dvéma vyznamnymi hrd¢i na trhu ustala veskerd hospodéiskd soutéz. Z vyznam-
nych hract by ztstal pouze jeden, a to spole¢nost Akzo, s podilem [20-30] %.

33. Komise tudiz dospéla k zdvéru, Ze transakce zdsadné narusi icinnou hospodéiskou soutéz, nebot se na trhu eta-
bluje jeden dominantni hra¢, ktery bude schopen zavést na trhu chlornanu sodného ve stitech Beneluxu vyssi ceny
a snizit produkei.

4. Zavér

34. Rozhodnuti podle ¢lanku 8 tedy dospélo k zdvéru, ze by transakce zdsadné narusila d¢innou hospodafskou soutéz
na vnitfnim trhu. K tomuto naru$eni by doslo v disledku nekoordinovanych horizontdlnich ¢inkd, jez by tran-
sakce méla jednak na trhu komoditniho S-PVC v severozdpadnim/rozsifeném severozdpadnim regionu, jednak na
trhu chlornanu sodného ve sttech Beneluxu.

VI. ZAVAZKY
1. Popis zdvazki

35. S konecnou platnosti byly piijaty zdvazky ve znéni, jez strany pfedlozily dne 11. bfezna a jeZz revidovaly dne
13. dubna 2014.

36. Tyto zdvazky predpoklddaji divestici s prodejem majetku schvdlenému kupujicimu, jehoz pfedmétem by byl i) verti-
kdlné integrovany fetézec spolecnosti INEOS na vyrobu PVC, ktery sestdvd z jednotky membranové elektrolyzy,
vyrobny EDC/VCM a ze souvisejicich vyrobnich zafizeni (vCetné zafizeni na vyrobu chlornanu sodného) a ktery
spolecnost INEOS provozuje v Tessenderlo v Belgii (pfedmétem prodeje by vSak nebyl mistni rtutovy elektrolyzér
a souvisejici zaf{zen{ na vyrobu louhu draselného), jakoZ i zdvody spolecnosti INEOS na vyrobu S-PVC
v Mazingarbe (Francie) a Beek Geleen (Nizozemsko) (déle jen ,soubor aktiv LVM®), a ii) vertikdlné integrovany Feté-
zec spole¢nosti INEOS na vyrobu PVC, ktery sestdvd ze zafizeni na vyrobu chloru a EDC v Runcornu (Spojené
krélovstvi) a z vyroby VCM/S-PVC ve Wilhelmshavenu (Némecko) (ddle jen ,soubor aktiv Wilhelmshaven/Runcorn®).

(") Ekonomicky model, ktery uvddénou efektivitu ozfejmuje, prezentovaly oznamujici strany pro ticely posouzeni ti¢ink transakce. Komise
poznamenavd, Ze i kdyz uvdzime soucasnd tvrzeni oznamujicich stran o efektivité uvedend ve vysledcich modelu, transakce by i tak
vyvolala cenové efekty znacného rozsahu.
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37. P realizaci téchto zdvazkd se téméf v plném rozsahu odstrani pfekryv mezi trhy, pokud jde o instalovanou kapa-
citu na vyrobu S-PVC. Navic jsou vechny tii zdvody na vyrobu S-PVC velmi dobfe umistény v severozdpadnim
regionu. Zahrnuti aktiv na navazujicim trhu vys$si Grovné, kterd nabizeji dobry pfistup k hlavnim surovindm, je
v souladu s vysledky trzntho Setfeni a trzniho testu, z nichZ vyplyva, Ze pro Gcinnou soutéz na trhu s komoditnim
S-PVC maji zdsadni Glohu vertikdlni integrace a dodévky ethylenu. Pii realizaci zdvazkt se ddle plné¢ odstrani pfe-
kryv na trhu s chlornanem sodnym ve stdtech Beneluxu.

38. Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti a s pfihlédnutim k ustanoveni o schvédleném kupujicim dospéla Komise
k zévéru, Ze zdvazky pfedlozené dne 11. bfezna a revidované dne 13. dubna 2014 jsou dostacujici k tomu, aby
rozptylily transakci vyvolané obavy z naruseni hospodaiské soutéze.

VIL. ZAVER A NAVRH

39. V rozhodnuti podle ¢l. 8 odst. 2 je vyvozen zavér, ze budou-li v plném rozsahu splnény zévazky ze dne 11. biezna
2014, transakce zdsadné nenarusi G¢innou hospodiiskou soutéZz na vnitinim trhu ani na jeho podstatné &asti.
Komise proto v souladu s ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8 odst. 2 nafizeni o spojovéni a s ¢ldankem 57 Dohody o EHP prohla-
Suje transakei za slucitelnou s vnitfnim trhem a Dohodou o EHP.
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