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ZPRAVA

o ovéfeni roéni dletni zdvérky spolecného podniku SESAR za rozpoctovy rok 2011 spolu
s odpovédmi spole¢ného podniku

(2013/C 6/06)

.

UvoD

1. Spole¢ny podnik SESAR, ktery sidli v Bruselu, byl zalozen
v roce 2007 (1), aby Fidil ¢innosti programu SESAR (vyzkumny
projekt fizeni leteckého provozu v rdmci jednotného evrop-

ského nebe).

2. Program SESAR usiluje o modernizaci uspofddani leto-
vého provozu (ULP) v Evropé a je rozdélen do tif fazi:

a) ,definiéni fdze“, kterd byla zahdjena v roce 2005 pod
vedenim Evropské organizace pro bezpecnost letového
provozu (Eurocontrol) a kterd je spolufinancovana z rozpoctu
EU prostrednictvim programu transevropské dopravni sité.
Vysledkem této faze je evropsky hlavni plin uspofadani leto-
vého provozu, ktery vymezuje obsah, vyvoj a plany zavadéni
dalsi generace systémi ULP;

b) ,vyvojova fize“ (2008-2013), kterou Hdi spole¢ny podnik
SESAR (viz pfiloha) a kterd povede k vytvoreni novych tech-
nologickych systémi, komponentti a provoznich postupd,
vymezenych evropskym hlavnim planem uspofadani leto-
vého provozu;

¢) ,zavadéci faze* (2014-2020) pod vedenim subjektii z daného
odvétvi a zainteresovanych stran, kterd bude spocivat v budo-
vani a zavadéni nové infrastruktury uspofddani letového
provozu v rozsdhlém méfitku.

3. Spole¢ny podnik je koncipovan jako partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru. Zaklddajicimi ¢leny jsou Evropskd unie,
zastoupend Evropskou komisi, a organizace Eurocontrol,
zastoupend svou agenturou. Po vyddni vyzvy k vyjidieni
zdjmu se stalo ¢leny patndct vefejnych a soukromych podniki
z odvétvi letové navigace. Jsou mezi nimi poskytovatelé leto-
vych navigacnich sluzeb, sektor pozemni vystavby a letecké
a kosmické vyroby, vyrobci letadel, letistni orgdny a vyrobci
palubniho vybaveni.

4. Rozpocet vyvojové fize programu SESAR ¢ini 2,1 mili-
ardy EUR, pficemz EU, organizace Eurocontrol a zucastnéni
partnefi z vefejného a soukromého sektoru pfispivaji na tuto
Castku rovnym dilem. Piispévek EU se financuje ze sedmého
rdmcového programu pro vyzkum a technologicky rozvoj a

(") Nafizeni Rady (ES) €. 219/2007 o zalozeni spolecného podniku na
vytvofeni evropského systému nové generace pro usporddani leto-
vého provozu (SESAR) (Uf. vést. L 64, 2.3.2007, s. 1), ve znéni
nafizeni (ES) . 1361/2008 (Uf. vést. L 352, 31.12.2008, s. 12).

z programu transevropské dopravni sité. Pfiblizné 90 % finan-
covéani ze strany organizace Eurocontrol a ostatnich zicastné-
nych stran mad podobu nepenéznich piispévki.

5. Spole¢ny podnik SESAR zacal samostatné fungovat dne
10. srpna 2007.

INFORMACE, Z NICHZ VYCHAZI PROHLASENI O VEROHOD-
NOSTI

6. Audit Uetniho dvora je zalozen na analytickych postu-
pech, pfimém testovani operaci a posouzeni klicovych kontrol
v systémech dohledu a kontroly, které spole¢ny podnik zavedl.
Kromé toho se vyuzivaji diikazni informace ziskané na zdklad¢
préce jinych auditorti (tam, kde je to relevantni) a analyza
prohlaseni vedoucich pracovniki k auditu.

PROHLASENI O VEROHODNOSTI

7.V souladu s ustanovenimi clanku 287 Smlouvy
o fungovini Evropské unie provedl Ucetni dvar audit
ro¢ni tcetni zdvérky (3) spole¢ného podniku SESAR, jez
obsahuje finanéni vykazy (}) a zpravy o plnéni rozpoctu (*)
za rozpoctovy rok 2011, a legality a spravnosti operaci, na
nichz se tato tcetni zdvérka zakldda.

Odpovédnost vedeni

8.  Reditel jako schvalujici osoba plni pifjmy a vydaje
rozpo¢tu v souladu s finanénimi predpisy spole¢ného
podniku (°) a ¢ini tak na vlastni odpovédnost a v mezich
schvdlenych prostredki (6). Reditel odpovidd za zavedeni
organizacni struktury a vnitfnich systémi a postupt fizeni
a kontroly relevantnich pro sestaveni konecné tcetni zavér-
ky (), jez neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou, a za zajisténi legality
a spravnosti operaci, na nichz se tato Gcetni zdvérka zaklada.

() Spolu s ucetni zdvérkou se piedklddd zpriva o rozpoctovém
a finan¢nim Fizeni za rozpoctovy rok, kterd obsahuje dal3i informace
o plnéni a Fizeni rozpoctu.

(’) Finanéni vykazy obsahuji rozvahu a vysledovku, tabulku penéznich
tokd, vykaz zmén Cistych aktiv a shrnuti vyznamnych dGcetnich
zdsad a dalsi vysvétlujici informace.

() Zpravy o plnéni rozpoctu obsahuji vysledny tcet plnéni rozpoctu
a piflohu k nému.

(°) Finanéni predpisy spolecného podniku SESAR pfijaté spravni radou
dne 28. ¢ervence 2009. )

(6) Clének 33 nafizen{ (ES, Euratom) ¢&. 2343/2002 (Uf. vést. L 357,
31.12.2002, s. 72).

() Pravidla tykajici se pfedklddani Gcetni zdvérky a tcetnictvi subjektl
EU jsou uvedena v kapitole 1 a kapitole 2 hlavy VII nafizeni (ES,
Euratom) ¢.2343/2002, naposledy pozménéného nafizenim (ES,
Euratom) & 652/2008 (Uf. vést. L 181, 10.7.2008, s. 23), a jsou
zaclenéna do finan¢nich pravidel spole¢ného podniku SESAR.
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Odpovédnost auditora

9. Utetni dviir je na zdkladé svého auditu povinen pied-
lozit prohldseni o vérohodnosti tykajici se spolehlivosti roéni
ucetni zavérky spole¢ného podniku a legality a spravnosti
operaci, na nichz se tato G¢etni zdvérka zaklada.

10.  Ucetni dviir proved! audit v souladu s mezindrodnimi
auditorskymi standardy a etickymi kodexy vydanymi Mezi-
narodni federaci Géetnich (IFAC) a mezindrodnimi standardy
nejvyssich kontrolnich instituci vydanymi Mezindrodni orga-
nizaci nejvyssich kontrolnich instituci (INTOSAI). V souladu
s témito standardy je Ucetni dvir povinen napldnovat
a provést audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni
zdvérka spole¢ného podniku neobsahuje vyznamné (mate-
ridlni) nespravnosti a ze uskutenéné operace jsou legdlni
a spravné.

11.  Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd,
jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkdch a adajich
zvefejnénych v Gcetni zdvérce a o legalité a spravnosti
operaci, na nichz se tato Gletni zdvérka zakladd. Vybér
postupti zdvisi na Gsudku auditora, véetné posouzeni rizika
vyznamnych (materidlnich) nesprdvnosti v Gcetni zdvérce
a rizika, Ze uskute¢néné operace nejsou ve vyznamné (mate-
ridlni) mife, at z davodu podvodu nebo chyby, v souladu
s pozadavky pravniho rdmce Evropské unie. Pii posuzovan{
téchto rizik auditor zkouma vnitini kontroly, které se vzta-
huji k sestaveni a vérné prezentaci ticetni zdvérky, a zavedené
systémy dohledu a kontroly, jejichz cilem je zajistit legalitu
a spravnost operaci, aby mohl navrhnout auditorské
postupy, které jsou za danych okolnosti vhodné. Pfi auditu
se rovnéz hodnoti vhodnost uplatiiovanych tcetnich zasad,
pfiméfenost provedenych tcetnich odhadi a také celkova
prezentace ucetni zavérky.

12.  Ucetni dvir se domnivd, Ze ziskané diikazni infor-
mace jsou dostate¢né a vhodné k tomu, aby na jejich
zdkladé mohl vydat prohldSeni o vérohodnosti.

Vyrok o spolehlivosti ticetni zdvérky

13.  Podle ndzoru Ucetntho dvora ro¢ni Géetni zévérka
spole¢ného podniku ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vérné zobrazuje jeho finan¢ni situaci k 31. prosinci
2011 a vysledky jeho hospodafeni a penézni toky za dany
rok v souladu s ustanovenimi jeho finan¢niho nafizeni
a Ucetnich pravidel, kterd pfijal Gcetni Komise (3).

Vyrok o legalité a sprdvnosti uskutecnénych operaci

14.  Podle nizoru Uetniho dvora jsou operace, na nichz
se zaklddd acetni zdvérka spole¢ného podniku za rozpoc-
tovy rok 2011, ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohle-
dech legalni a spravné.

(¥ Ucetni pravidla pfijatd Géetnim Komise vychdzeji z mezindrodnich
tcetnich standardéi pro vefejny sektor (IPSAS) nebo standardné
z mezindrodnich standardd finanéniho vykaznictvi (IFRS).

15.  Nasledujici piipominky uvedené vyroky Ucetntho dvora
nezpochybnuji.

ROZPOCTOVE A FINANCNI RIZEN{

16.  Kone¢ny rozpocet na rok 2011 piijaty spravni radou
obsahoval prostfedky na zdvazky ve vysi 148 miliond EUR
a prostiedky na platby ve vysi 91,7 milionu EUR. Mira Cerpan{
prostiedkti na zdvazky byla 99,4 % a prostfedkd na platby
82,4 %.

17. V roce 2011 dosdhly piispévky clentt (34 miliond EUR)
spolu s hospoddiskym vysledkem z predchoziho roku (57
miliond EUR) a dal$imi zdroji pfjmd (0,2 milionu EUR) celkem
91,2 milionu EUR, objem plateb ¢inil 75,6 milionu EUR. To
vedlo ke kladnému vysledku plnéni rozpoctu ve vysi 15,6
milionu EUR, pficemz vklady na bankovnich t¢tech dosdhly
ke konci roku celkové vyse 15,3 milionu EUR. Tento stav je
v rozporu se zdsadou vyrovnanosti rozpoctu.

KLICOVE KONTROLY SYSTEMU SPOLECNEHO PODNIKU PRO
DOHLED A KONTROLU

Systémy vnitini kontroly

18.  Ucetni dviir zaznamenal, Ze podle provérky podnikovych
procesti, kterou v roce 2011 provedl externi auditor, funguji
systémy vnitini kontroly ve spole¢ném podniku dcinné.
V dubnu 2012 dGcetni v souladu finanénimi pravidly spole¢ného
podniku formélné potvrdil platnost téchto procesd.

Oddéleni interniho auditu a tvar interniho auditu Komise

19.  Utetni dvir jiz difve zaznamenal, ze Komise a spolecny
podnik SESAR podnikly kroky k vyjasnéni provoznich roli
utvaru interniho auditu Komise (IAS) a oddéleni interniho
auditu ve spole¢ném podniku (°).

20.  Ugetni dviir bere na védomt, ze v listopadu 2011 sprévni
rada spole¢ného podniku pfijala plan strategického auditu koor-
dinovany s dtvarem interntho auditu na obdobi 2012-2014.

OSTATNI ZALEZITOSTI
ZpoZdéni plateb clenskych prispévkii

21.  Lhata 1. ¢ervence 2011 pro platbu penéznich ¢lenskych
piispévktl spolecnému podniku za dany rok nebyla dodrzena.
Na konci srpna 2011 bylo nevyfizeno 17 inkasnich piikazii
v celkové hodnoté 3,7 milionu EUR. Jeden ¢len do konce
roku 2011 svij clensky pispévek neuhradil viibec.

(°) Zprava o ovéfeni ro¢ni ucetni zdvérky spole¢ného podniku SESAR
za rozpoctovy rok 2010 spolu s odpovédmi spolecného podniku
(Ut. vest. C 368, 16.12.2011, s. 32).
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Tuto zpravu piijal Ucetni dviir v Lucemburku na svém zasedani dne 15. listopadu 2012.

Za Utetni dvilr
predseda
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
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PRILOHA

Spole¢ny podnik SESAR (Brusel)

Pravomoci a ¢innosti

Oblasti pravomoci Unie podle
Smlouvy

(cdnek 187)

Vyzkum a technologicky rozvoj a vesmir

Ucinné uskuteénéni vyzkumnych programd, programéi technologického rozvoje
a demonstraci provadénych Unif.

Pravomoci spole¢ného
podniku | vykonné agentury

(nafizeni Rady (ES) ¢. 219/2007,
naposledy pozménéné nafizenim (ES)
¢ 1361/2008)

Hlavni cile

Cilem spole¢ného podniku je zajistit modernizaci systému usporddani letového
provozu v Evropé koordinaci a soustfedénim veskerého piislusného vyzkumu
a vyvoje v Unii. Spoleny podnik odpovidd za provaddéni hlavniho plénu ULP,
a zejména za provadéni téchto tkold:

— organizovat a koordinovat ¢innosti vyvojové fize projektu SESAR v souladu

s hlavnim planem ULP vyplyvajicim z defini¢ni fize projektu fizeného Eurocon-
trolem, prostfednictvim spojeni a Fzeni finan¢nich prostredka vefejného a soukro-
mého sektoru v rdmci jediné struktury,

zajistit nezbytné finan¢ni prostiedky na ¢innosti vyvojové fize projektu SESAR
v souladu s hlavnim pldnem ULP,

zajistit zapojeni subjektd pusobicich v oblasti usporddini letového provozu
v Evropé, zejména: poskytovateli navigacnich sluzeb, uzivateld vzdusného
prostoru, profesnich sdruzeni zaméstnanct, letist, zpracovatelského primysly,
jakoz i piislusnych védeckych instituci nebo védecké obce,

organizovat technickou vyzkumnou a vyvojovou cinnost, ovéfovani a studie,

které maji byt provadény pod jeho vedenim, a zabrafiovat roztiisténosti téchto
¢innosti,

zajistit dohled nad ¢innostmi tykajicimi se vyvoje spolecnych vyrobkd, které jsou
fddné ur¢eny v hlavnim pldnu ULP, a piipadné vyhlasovat zvldstni nabidkové
fizeni.

Sprava

Sprévni rada

Pasobnost sprdvni rady:

a)

piijimd hlavni pldn ULP schvileny Radou podle ¢l. 1 odst. 2 tohoto nafizeni
a schvaluje ndvrhy na jeho zménu;

dava obecné pokyny a piijima rozhodnuti nezbytnd pro provadéni vyvojové faze
projektu SESAR a vykondvd celkovy dohled nad jeho providénim;

schvaluje pracovni program spolecného podniku a ro¢ni pracovni programy
podle ¢l. 16 odst. 1 a ro¢ni rozpocet, véetné plénu pracovnich mist;

povoluje jedndni a rozhoduje o pfistoupeni novych clend a o prislusnych
dohodich uvedenych v ¢l. 1 odst. 3;

vykondvad dohled nad provadénim dohod mezi cleny a spole¢nym podnikem;

jmenuje a odvoldvd vykonného feditele a schvaluje organizacni schéma a sleduje
¢innost vykonného feditele;

rozhoduje o ¢astkdch a zptisobech platby financnich pFispévki a ocenéni vécnych
piispévka ¢clent;
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h) pfijimd finanéni pfedpisy spole¢ného podniku;

i) schvaluje ro¢ni acetni zdvérku a rozvahu;

j)  prijiméd ro¢ni zprdvu o pokroku vyvojové fize projektu SESAR a jeho finanéni
situaci podle ¢l. 16 odst. 2;

k) rozhoduje o ndvrzich Komise tykajicich se prodlouzeni doby ¢innosti a zruSen{
spole¢ného podniku;

1) stanovuje postupy pro udélovani prav na piistup k hmotnému a nehmotnému
majetku, ktery je vlastnictvim spole¢ného podniku, a pro pfevod tohoto majetky;

m) stanovuje pravidla a postupy pro zaddvdni zakdzek nezbytnych k provadéni
hlavniho pldnu ULP, véetné zvldstnich postupt pii stietu zdjmd;

n) rozhoduje o ndvrzich pfedklddanych Komisi na zménu stanov v souladu
s ¢lankem 24;

0) vykondvd jiné pravomoci a funkce, véetné zfizovdni podpirnych subjektd,
nezbytnych pro tcely vyvojové fize projektu SESAR;

p) prijimé opatfeni k provedeni ¢lanku 8.

Vykonny feditel

Vykonny feditel vykondvé svou funkci zcela nezavisle v rdmci pravomoci, které jsou
mu svéfeny.

Vykonny feditel fidi provddéni projektu SESAR v rdmci obecnych pokynd stanove-
nych spravni radou, které je odpovédny. Poskytuje sprévni radé veskeré informace
nezbytné pro vykon jejich funkci.

Vykonny feditel:

a) piijimd zaméstnance spole¢ného podniku, véetné zaméstnanc uvedenych v ¢l. 8,
Hdi je a dohlizi na né;

b) organizuje ¢innosti spolecného podniku, Hdi je a dohlizi na né;

¢) predklddd sprdvni radé své ndvrhy tykajici se organiza¢niho schématu;

d) vypracovdvd a pravidelné¢ aktualizuje celkovy a ro¢ni pracovni program spole¢-
ného podniku, véetné odhadu ndkladd programu, a predklddd je spravni radé;

¢) v souladu s finan¢nimi nafizenimi vypracovdvd ndvrh ro¢niho rozpoctu, vcetné
planu pracovnich mist, a piedklddd jej spravni radg;

f) zajistuje plnéni zdvazkd spole¢ného podniku podle uzavienych smluv a dohod;

g) zajistuje, aby Cinnosti spolecného podniku byly vykondvany zcela nezdvisle a bez
jakychkoliv stretd zdjmd;

h) vypracovdvad vyrocni zprévu o pokroku projektu SESAR a jeho financni situaci
a jiné zprdvy, jez muze spravni rada pozadovat, a predklddd je spravni radé;



10.1.2013

Ufedni véstnik Evropské unie

C 6/51

i) pfedklddd spravni radé ro¢ni Gcetni zdvérku a rozvahu;

j) predklddd spravni radé kazdy ndvrh, ktery obsahuje zmény koncepce projektu
SESAR.

Interni audit

Interni auditor Evropské komise
Externi audit

Evropsky ucetni dviir

Orgén udélujici absolutorium

Evropsky parlament, Rada a spravni rada spole¢ného podniku

Zdroje, které mél spolecny
podnik k dispozici v roce
2011 (2010)

Rozpocet

147,7 milionu EUR

(129,5 milionu EUR)

Pocet zaméstnanci k 31. prosinci 2011

Provozni rozpocet na rok 2011 stanovi v planu pracovnich mist 39 mist pro
docasné zaméstnance a 3 mista pro vyslané narodni odborniky, tj. celkem 42 pracov-
nich mist, z toho bylo ke konci roku 2011 obsazeno 35 mist (37 v roce 2010):

— 23 docasnych zaméstnanct najatych externé,

— 8 zaméstnancl vyslanych ¢leny spolecného podniku v souladu s ¢ldnkem 8
nafizeni (ES) ¢. 219/2007,

— 3 smluvni zaméstnanci,

— 1 vyslany ndrodni odbornik.

S ndsledujicim rozloZenim povinnosti:
Provozni dkoly: 19

Spravni tikoly a podpora: 15

SmiSené tkoly: 1

Produkty a sluzby v roce 2011

Rok 2011 byl rozhodujicim rokem na cesté k dosazeni prubéznych cilt a vize 2012.
Konkrétné:

Cil & 1 - Ovéfeni pfedbéiné ¢tyfrozmérné trajektorie v provoznim prostiedi
s vyuzitim satelitni technologie

Ovéfeni ,operaci zaloZenych na piedbéiné Ctyfrozmérné trajektorii“ se planuje
béhem prvni ovéfovaci zkousky, kterd probéhne v ramci fize Release 1 v tnoru
2012 ve vzdusném prostoru MUAC, NUAC a v prostoru pro piiblizeni na pfistdni ve
Stockholmu. V roce 2011 probéhla fada piipravnych praci 2011 vcetné vyvoje
a integrace dvou prototypi pro systémy letového Fizeni a fada simulaci pro
propojeni platforem pro simulaci na zemi a ve vzduchu. Druhé opakovani, soucdst
faze Release 2, se planuje na konec roku 2012 a tfet{ na rok 2013. Cilem je potvrdit
platnost provozniho postupu pro lety podle CTA ve vzdusném prostoru na trati
(enroute) a koncové F{zené oblasti (TMA).

Splnéni tohoto cile se podle plinu ocekdva z vétsi casti v roce 2012, i kdyz vyuziti
satelitnich technologif se zavadi az v obdobi po roce 2013.
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Cil €.2 - 10 000 letit v&etné 500 vojenskych probéhlo pod znactkou SESAR

Celkem 9 366 komercnich leti v roce 2011 demonstrovalo piinosy projektt SESAR
(vCetné predvddécich letd AIRE a OPTIMI). Je v3ak tfeba poznamenat, Ze pocet
vojenskych letd zlstdvd prozatim omezeny. Kromé probihajicich programovych
aktivit rozhodla spravni rada spole¢ného podniku zahdjit vyzvu v oblasti ,demon-
stra¢nich Cinnosti“ s tim, Ze integrované zkusebni testy béhem roku 2012 umozni
spole¢nému podniku dosdhnout stanoveného cile a pievdzné béhem roku 2013
zaclenit i vojenskou slozku.

Cil &3 - U 80% projekts SESAR se jejich vystupy testovaly v redlném
prostiedi

Aby bylo dosazeno cile provést 80 % ovéieni v redlném prostiedi, byla vytvorena
ovéfovaci strategie. Konkrétné vystupy z fize Release 1 a vystupy pldnované u fize
Release 2 v roce 2012 propoji primarni projekty s jednotlivymi zkouskami uskutec-
nénymi v rdmci oblasti provozniho zaméfeni a s redlnymi systémy nebo prostiedim.

Cil &4 - Prvni piloti vyuZivajici systém SWIM pfi vyméné dat v rdmci
alespoii péti domén

Jak byla sprdvni rada jiz informovéna, v roce 2011 byl zaveden akéni pldin SWIM
jako reakce na rizika zjisténd v souvisejicich projektech, jako byl mimo jiné nedo-
statek prévniho rdmce pro projekt SWIM. Bylo dosazeno ur¢itého pokroku, o némz
se informovalo na prezentacni akci SWIM v listopadu 2011 s dobrou tcasti v rdmci
celého programu. Rada otdzek a priorit viak piesto zatim nebyla vyiesena, coz
zpozdilo splnéni daného pribézného cile. Pres pokrok dosazeny do konce roku
2011 a realizaci akéniho pldnu spolu s probihajicim ovéfovanim neni pravdépo-
dobné, Ze by byl tento cil splnén ve stanoveném terminu.

Cil &5 - Prvni vzddlend fidici véZ je pfipravena k zahdjeni ¢innosti

Prvni ovéfovaci zkousky vzdalené fidici véze (soucdst fize Release 1) probéhly podle
planu a budou dokonceny béhem roku 2012, aby bylo dosazeno tohoto pribézného
cile. Testy ve fazi Release 1 potvrdily:

— proveditelnost poskytovani letovych provoznich sluzeb letisti v Angelholmu ze
vzdéaleného centra ATCC R&D v Malmo,

— proveditelnost realizace nomindlnich a nenomindlnich operaci na dalku,

— technickd proveditelnost zachycen{ letové situace a provozniho prostedi ,z okna“
na jediném letisti a zobrazeni daného stavu na vzddleném misté.

Téchto testl se GcCastnily regulacni organy.

Cil & 6 - Piinosy projektii SESAR se projevuji v pidrech mést (city pairs)
spojujicich osm evropskych letist

Po dspéchu prvniho cyklu AIRE v roce 2009 spolecny podnik SESAR déle rozsifil
tuto ekologickou slozku programu SESAR. Iniciativa AIRE diky propojeni hlavnich
evropskych letist (Pafiz, Videri, Madrid, Kolin, Diisseldorf, Praha, Brusel, Toulouse aj.)
a zapojeni piiblizné 40 nejen evropskych partnert vyrazné pfispéla ke snizeni emisi.
Kvalita téchto vysledkd je vysokd, nejen kvili nizsi spotiebé paliva, a tedy mensim
emisi CO,, ale také s ohledem na vysokou miru zavddéni vysledki projekti do
kazdodenni praxe Fzeni letového provozu.

Vysledky iniciativy AIRE a vysledky ocekdvané u zahdjené vyzvy v oblasti ,demon-
stracnich cinnosti“, které budou realizovdny v roce 2012, umozni tento cil splnit.
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Cil €7 - Uzivatelé vzdusného prostoru se dcastni obchodni analyzy SESAR
tykajici se operaci v ase

Tento cil md celou fadu rozmért a vypracovani obchodni analyzy (business case)
zatim dostate¢né nepokrocilo na to, aby umoziiovalo zahrnout hlediska vSech zain-
teresovanych stran. Bylo vSak vynaloZeno znac¢né usili do vyvoje analytickych
metodik pro poskytovatele letovych navigacnich sluzeb, uzivatele vzdusného prostoru
a letisté. Etapa 1 vystupli operaci 4D v Case byla v roce 2011 ovéfena, pficemz
ovéfovani bude pokracovat v roce 2012 s tim, Ze se provede také standardizace
¢innosti. Do jisté miry a v nékterych oblastech bude obchodni analyza prosazena az
na droven odvétvové pripravenosti, pficemz zavadéni bude vyzadovat dalsi spolu-
praci se zainteresovanymi stranami. Cile nebude dosazeno ve stanoveném terminu,
nicméné piedbézné vysledky budou dany k dispozici, aby bylo mozné pfipravit
piechod na zavedeni prvnich feseni SESAR od roku 2013.

Sirsf pohled na pokrok a dosazené vysledky v roce 2011 poskytujf nasledujici infor-
mace:

— Prvni faze spusténi projektu Release 1 byla konsolidovana prostfednictvim prvni
provérky systémového inzenyrstvi a schvélena spravni radou jako soucast ro¢niho
pracovniho programu na rok 2011. Sestdvala z 29 validacnich zkousek, které se
tykaly pfedevsim koncepénich prvki v 16 oblastech provozniho zaméfeni.

— V Cervnu 2011 se uskute¢nila druhd provérka systémového inzenyrstvi s cilem
posoudit jednak, nakolik fize Release 1 pokrocila smérem k etapé validace V3,
a jednak zejména validacni pldny a pfipravenost platforem. Provérka vedla k radé
ndpravnych opatfeni ke zmirnéni rizik spojenych s realizaci této faze. Pfi provérce
bylo zjisténo, ze celkovy pokrok je pfiméfeny, urcité nedostatky byly zjistény
v rovnovdze mezi spotiebou zdroji a vystupy. Zejména troven piipravenosti
projektd v ndvaznosti na metodiku EOCVM se sice ve srovndni s rokem 2010
zlepsila, ale stdle neni dostate¢nd.

— Féze Release 1 zacala nést hmatatelné vysledky a znamend obrat ve vyvoji nového
systému Fizeni letového provozu.

— Na konci roku 2011 bylo provedeno 26 ovéfovacich Cinnosti, coZ znamend
splnéni fize Release 1 na 90 %, a tii ovéfeni byla odloZena do roku 2012.

— 282 projektt, coz je pfes 90 % celého programu, je ve fdzi realizace, ale pokrok
v rdmci programu neni rovnomérné rozloZen. Zavddéni obecné koncepce na
trovni provoznich pozadavkd je pomalejsi, nez se ocekdvalo, coz md dopad na
kriticky dilezité prvky nékolika technickych projekti. Musela byt provedena fada
zmirfjicich opatfeni, kterd jsou monitorovdna na drovni skupiny pro kontrolu
programu. Dal3i problematickou oblasti je SWIM, kde byl vypracovan konkrétni
akeni pldn s cilem prekonat problémy zjisténé béhem roku 2011.

— Pokud jde o Cerpani zdroji (ekvivalent plného pracovniho tivazku), podle prvnich
odhadi ¢lend na konci roku 2011 byla celkovd spotieba asi 0 20 % podlimitni. Je
viak tieba poznamenat, Ze u fady projektd se planované rozdéleni zdroji béhem
realizacni fize reviduje a zatim plné neodrdzi vychozi méfitko pouzité pro
pokrok programu. Po realokaci IBAFO 1 a II, o niz rozhodla sprévni rada dne
15. prosince 2011, lze konstatovat, Ze rané etapy programu se vyznacuji nizkym
Cerpanim zdroji, coz podle vieho kompenzuje vysokd mira zdrojii do skonceni
programu.

— Podobnd, ale méné patrnd tendence v oblasti pfipravenosti a zdroji se tykd
vystupt, nebot spolecny podnik v nékterych oblastech zaznamenal pomalejsi
tvorbu vystupd, coz odpovidalo nedostatecnému cerpdni zdroji. V zdjmu co
nejrychlejstho feSeni situace byla piijata riznd opatfeni, mimo jiné pozadavek
na ¢leny programového vyboru provést dalsi ovéfeni na tirovni partnerd, analyza
hlavnich pfi¢in nedostatecného cerpdni, prerozdéleni IBAFO I a II, ukonceni
nékterych projektd apod. VSechna opatfeni se sleduji prostfednictvim fizeni
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rizik a jsou konsolidovdna v rdmci spolecného podniku SESAR. Kromé toho se
spolecné se cleny provadi ¢innosti, aby bylo mozné lépe identifikovat hlavni pficiny
uvedenych skutecnosti. Nékteré z nich lze uvést jiz nyni: organizace prce na nékte-
rych projektech, nékteré prispévky v celém programu, které nejsou synchronizovany,
nejasné urceni vystupt a konkrétnéjsich kritérii kvality.

Pokud jde o projekty 310 projektt v oblasti vyzkum a rozvoje a fizeni v gesci
spole¢ného podniku (kromé dlouhodobych vyzkumnych projektt v rdmci pracov-
niho balicku E), ndsledujici tabulka uvadi shrnuti stavu projektt ke konci roku 2011.

K Realizovéno K

31.12.2010 | v roce 2011 | 31.12.2011
Celkovy  pocet  projekti | 304 6 310
v programu SESAR
Z toho
— Zahdjené projekty 285 16 301
ZruSené 2 1 3 0,9 %
Odlozené 11 -1 10 3,2%
Stdle v zahajovaci fizi 26 -20 6 2%
Projekty v realizaini fdzi 246 36 282 91 %
— Projekty cekajici na zahdjeni | 19 -10 9 2,9%

Zdroj: tdaje poskytl spole¢ny podnik SESAR.
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ODPOVEDI SPOLECNEHO PODNIKU SESAR

Prohldseni o vérohodnosti

13-14.  Spole¢ny podnik SESAR s uspokojenim bere na védomi stanovisko z auditu Ucetniho dvora
o spolehlivosti ro¢ni tcetni zavérky za rok 2011 a spolehlivosti legality a spravnosti uskute¢nénych operaci,
které je bez vyhrad.

Stanoviska z auditu pfedstavuji pro spole¢ny podnik SESAR vyznamny tspéch. Predstavuji pevny zdklad,
z néhoz je mozné vychdzet pii zavadéni vhodnych internich fidicich a kontrolnich systémii a pii dosaho-
vani cild programu podniku SESAR.

Rozpoctové a finan¢ni fizeni

17.  Spole¢ny podnik SESAR se domnivd, Ze v otdzce zdsady vyrovnanosti rozpoctu dosahl daldtho
pokroku. Penézni ztstatek na konci roku 2011 poklesl z 57,2 milionu EUR na 15,3 milionu EUR, coZ
pfedstavuje snizeni o 73,2 %. Spole¢ny podnik SESAR bude pokracovat ve svém usili zajistit optimdlni
fizeni hotovostnich prostiedk(t a dodrzovéni rozpoctovych zdsad.

Ostatni zdleZitosti — zpoZdéni plateb clenskych prispévki

21.  Zpozdény piispévek, ktery na konci roku jesté nebyl uhrazen, byl inkasovdn v tinoru 2012. Spole¢ny
podnik SESAR bude se svymi ¢leny déle jednat o nejvhodnéjsim zptsobu, jak zajistit dodrzovani smluvné
stanovenych lhat pro platbu ¢lenskych pfispévkil v hotovosti.
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