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Souhrnnd zpriva o rozhodnuti Komise

ze dne 13. ¢ervence 2011,

kterym se spojeni oznacuje za slucitelné s vnitinim trhem a fungovinim Dohody o EHP
(Véc COMP/M.6101 - UPM/Myllykoski a Rhein Papier)
(ozndmeno pod cislem K(2011) 4997)

(Pouze anglické znéni je zidvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2012/C 107/04)

Dne 13. cervence 2011 pfijala Komise rozhodnuti ohledné spojeni podnikii podle nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze
dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovdni podnikii ('), a zejména cl. 8 odst. 1 uvedeného nafizeni. Znéni celého
rozhodnuti bez diwérnych informaci je k dispozici v tfednim jazyce piipadu a v pracovnich jazycich Komise na
internetovych strankdch Generdlniho feditelstvi pro hospoddiskou soutéZ na adrese:

http:/ [ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. STRANY SPOJENI

UPM je celosvétovd spolecnost se sidlem ve Finsku, jez
vyviji, vyrabi a uvadi na trh vyrobky z papiru. Spole¢nost
rovnéZ produkuje bunidinu, elektrickou energii, pecetové
folie, fezivo a vyrobky z dievénych desek.

Myllykoski je finska spole¢nost v soukromém vlastnictvi.
Vyviji, vyrdbi a uvadi na trh vyrobky z papiru. Vyrdbi
rovnéz buni¢inu. Vlastni papirny ve Finsku, Némecku
a Spojenych stitech a vyviji obchodni ¢innost na celém
sveté.

Rhein Papier je spolecnost se sidlem v Némecku, jez vyrdbi
vyrobky z papiru v Némecku a prodavé je po celém svété.
Je fizena spole¢nosti Myllykoski a ovlddaji ji stejni ak-
ciondfi, ktef{ vlastni Myllykoski. Spole¢nosti Myllykoski
a Rhein Papier jsou déle uvddény jako Myllykoski Group.

II. TRANSAKCE

Dne 28. ledna 2011 obdrzela Komise formdlni ozndmeni
podle ¢lanku 4 nafizeni o spojovani, kterym spole¢nost
UPM-Kymmene Corporation (dale jen ,UPM®) ziskavd ve
smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. b) nafizeni o spojovani vyhradni
kontrolu nad spole¢nostmi Myllykoski Corporation (dile
jen ,Myllykoski) a Rhein Papier GmbH (déle jen ,Rhein
Papier”).

IIl. VYZNAM PRO EU
Dotéené podniky maji spolecny celkovy celosvétovy obrat

vy$$i nez 5 miliard EUR (). Kazdy z nich ma obrat
v ramci EU pfesahujici 250 miliontt EUR, ale nedosahuji

(1) Uf. vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

(%) Obrat vypocteny v souladu s ¢l. 5 odst. 1 nafizeni o spojovani
a konsolidovanym sdélenim Komise k otdzkdm piislusnosti podle
nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole spojovini podniki
(UR. vést. C 95, 16.4.2008, s. 1).
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pfitom vice jak dvou tfetin svého celkového obratu
v rdmci EU v jednom ¢lenském stdté. Oznamend transakce
md proto vyznam pro celou Evropskou unii.

IV. POSTUP

Rozhodnutim ze dne 4. bfezna 2011 Komise vyjadfila
vazné pochybnosti o slucitelnosti spojeni s wvnitfnim
trhem a zahdjila fizen{ podle ¢l. 6 odst. 1 pism. c) nafizen{
o spojovani (ddle jen ,rozhodnuti podle ¢l. 6 odst. 1 pism.
)“). Spole¢nost UPM piedlozila své pfipominky k rozhod-
nuti podle ¢l. 6 odst. 1 pism. ¢) dne 22. bfezna 2011.

Dne 15. dubna 2011 pfedlozila UPM soubor dokumentt
s nazvem ,Podklady k fadé klicovych otdzek“ a ozndmila
predloZeni dalsi hospoddiské studie. Tato studie byla pred-
lozena dne 18. dubna 2011.

Dne 5. kvétna 2011 Komise v souladu s ¢lankem 18
nafizeni o spojovani piijala prohldSeni o ndmitkach.
UPM piedlozila své stanovisko k prohlaseni o ndmitkdch
dne 20. kvétna 2011 a pozidala o slySeni.

Slyseni probéhlo dne 27. kvétna 2011. Jako tfeti strany se
slySeni tcastnily spole¢nost Myllykoski Group, banky,
které ji Gvéruji, a spole¢nost Bertelsmann AG vcetné dcefi-
nych spolecnosti skupiny Bertelsmann Group.

Poradni vybor se seSel dne 1. cervence 2011.

V. DUVODOVA ZPRAVA
A. Relevantni trhy

Obé strany spojeni vyvijeji ¢innost v oblasti vyroby a distri-
buce ¢asopisového a novinového papiru. Cinnosti stran se
Castecné prekryvaji pfi ziskavani sbérového papiru, pofizo-
vani dfeva a vyrobé dfevné bunifiny. Spojenim vznikd
rovnéz nékolik vertikdlnich vazeb.
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1. Casopisovy papir
(12) Pokud jde o Casopisovy papir, vyvijeji obé strany Cinnost na viech stupnich kromé bezdfevového

papiru (,WFC“ — wood-free paper) a strojové upravovaného natiraného papiru (,MFC* — machine
finished coated paper), které spole¢nost Myllykoski Group nevyrdbi.
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(13) Jak vyplyvd z vySe uvedeného zobrazeni, rizné druhy a vlastnosti ¢asopisového papiru tvofi nepfe-
ruSovany fetézec rtiznych jakosti a cen, jenz obecné probihd od bezdfevych natiranych papirdt WFC
(pouzivanych hlavné na obélky Casopisti nebo pro vysoce kvalitni podnikové dokumenty, jako jsou
vyro¢ni zpravy) ptes natirané dfevité papiry v kotoucich (tzv. ,CMR papiry*) aZ po super-kalandrované
(vysoce hlazené) druhy papirt (tzv. ,SC papiry). Natirané dievité papiry v kotoucich a super-kalan-
drované papiry se v prvni fadé pouzivaji pro vyddvani spotfebitelskych ¢asopisti, katalogti, reklamnich
materidlti a materidlt pfimého marketingu (').

(14) Tyto druhy papiru lze dale rozdélit na jednotlivé dil¢i druhy, takZe natirané dfevité papiry v kotoucich
se ddle déli na natirané papiry s nizkou plosnou hmotnosti (gramézi) (,LWC papiry*), stfedni plosnou
hmotnosti (,MWC papiry“) a vysokou plosnou hmotnosti (,HWC papiry“). Mezi super-kalandrovanymi
papiry a natiranymi dfevitymi papiry v kotoucich se nachdzeji strojové upravované natirané papiry
(tzv. ,MFC papiry”), které lze povazovat za odlisnou kategorii (?). Super-kalandrované papiry zahrnuji
celou fadu dil¢ich druht, jako jsou papiry SC-A+ (a dokonce SC-A++), SC-A a SC-B. V posledni dobé
byla na trh uvedena celd fada produktd, které se sice nevyrdbéji na strojich SC a nejsou nutné fazeny
mezi super-kalandrované papiry, ale pfitom super-kalandrovanych papiriim dolni jakostni $kaly konku-
ruji a jsou oznacovany za ,ekvivalent SC-B“ nebo ,SC-C“.

(15) Komise stejné v predchozich pipadech zaujala stanovisko, Ze do trhu Casopisového papiru nelze
zahrnovat natirané bezdfevé papiry, a to kvili odlisnym vlastnostem papiru, odlisnému pouzit,
odlisnym cendm a omezenym moznostem vzdjemné nahrady doddvek, pokud viibec existuji, mezi
natiranymi bezdfevymi papiry a ostatnimi druhy Casopisovych papirt.

(16) Komise rovnéz soudila, Ze do trhu Casopisového papiru nelze zahrnovat novinovy papir, protoze
prazkum trhu ukazal, Ze jak na strané poptavky, tak na strané dodavky jsou moznosti jejich vzdjemné
ndhrady omezené.

(17) Seteni provedené Komisi potvrdilo, Ze segment super-kalandrovanych papiri neni nutno dile délit,
protoze vsechny druhy super-kalandrovanych papirti patii ke stejnému trhu, ktery je zaloZen na
zna¢nych moznostech vzdjemné néhrady, a to jak na strané poptavky, tak na strané dodavky.

(") Jak natirané dfevité papiry v kotoucich, tak super-kalandrované papiry se vyrdbéji z pifrodni buniciny obsahujici
rozdil od natiranych dfevitych papird v kotoucich nejsou super-kalandrované papiry natirané. K vyhlazeni povrchu se
na konci vyrobniho procesu pouzivd zafizeni zvané kalandr, a to pfi vyrobé vsech druht papiru. Kalandr tvof{ par
vélch, které tla¢i na papir. Pfi vyrobé super-kalandrovanych papirt se pouzivaji nejméné dva pary valcd pokrytych
pryzi (jemné lisovdni) a Casto vice.

Strojové upravované natirané papiry jsou z hlediska objemu méné dulezité, zahrnuji se do papirt s nizkou plosnou
hmotnosti (LWC papiry*) a nejsou obvykle uvddény zvldst. Spolecnost Myllykoski Group strojové upravované
natirané papiry nevyrabi.
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(18) Komise dale soudila, ze ,ekvivalent SC-B“ je nutno (24) Komise dospéla k zdvéru, ze piislusny zemépisny trh pro

(19)

(20)

(21)

(23)

zahrnout do segmentu super-kalandrovanych papird,
a povazovat jej tak za souldst asopisovych papird,
protoze mezi nim a jednotlivymi druhy super-kalandrova-
nych papird existuji velmi podobné vlastnosti, stejnd
pouziti, cenova rozpéti a moznosti vzdjemné ndhrady.

Na zdkladé vyse uvedeného dospéla Komise k zavéru, ze
trh ¢asopisového papiru nezahrnuje novinovy papir a nati-
rané bezdievé papiry, ale mohou k nému patiit vSechny
natirané drevité papiry v kotoucich (véetné strojové upra-
vovanych natiranych papird) a vSechny druhy super-kalan-
drovanych papirt (véetné ,ekvivalentu SC-B“) (1). V kazdém
piipadé vzhledem ke skutecnosti, Ze pfi zohlednéni jak
Sirstho trhu casopisového papiru zahrnujictho natirany
dfevity papir v kotoudich a super-kalandrovany papir,
tak uzsitho trhu super-kalandrovaného papiru, nevyvoldva
spojeni, jehoz se toto rozhodnuti tykd, zddné otdzky
ohledné¢ hospoddiské soutéze, lze ponechat presné
vymezeni trhu stranou.

Vzhledem k znaénym obchodnim tokiim v rdmci EHP
a Svycarska, neexistenci vyznamnych prekdzek pro obchod
v ramci EHP a skute¢nosti, ze pfeprava na dlouhé vzdale-
nosti je moznd a ve skute¢nosti také provddénd a ze
prodejni ceny jsou v tomto prostoru stejné, Komise soudi,
ze pifslusny zemépisny trh predstavuje EHP a Svycarsko.

2. Novinovy papir

Jak UPM, tak Myllykoski Group vyvijeji ¢innost na trhu
novinového papiru. U novinového papiru se jednd o papir,
ktery se pouziva hlavné pro vytisténi novin. Vyznacuje se
relativné nizkymi vyrobnimi ndklady a vysokou pevnosti,
kterd umoziuje jeho protazeni velkymi tiskafskymi stroji
za vysoké rychlosti a ve velkém mnozstvi. Novinovy papir
existuje v riznych druzich s riznymi vlastnostmi. Dva
zdkladni segmenty trhu novinového papiru pfedstavuji
standardn{ novinovy papir a zlepSeny novinovy papir (3.

UPM tvrdila, Ze v souladu s pfedchozimi rozhodnutimi
Komise (%) existuje trh novinového papiru jako jeden celek.
Usuzuje se, Ze na strané poptdvky existuje vysokd mira
moznosti vzdjemného nahrazeni jednotlivych druhtt novi-
nového papiru. Konkrétné se pfi fadé pouziti bézné pouzi-
vaji rtizné druhy papiru a spotiebitelé mohou pfechdzet
a také prechdzeji z jednoho druhu na jiny. UPM k tomu
tvrdila, Ze zlepSeny novinovy papir Ize pouzit pro potteby
Casopisti a Ze muZze zejména nahradit super-kalandrovany
papir.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze otdzky spojené s hospodai-
skou soutézi by nevedly k zddné opodstatnéné alternativni
definici trhu, Komise ponechédvé ve vztahu k trhu novino-
vého papiru stranou ptesné vymezeni trhu produktu.

(1) V dalsi ¢sti tohoto dokumentu se piedpoklddd, ze vyraz ,trh caso-
pisového papiru“ zahrnuje super-kalandrované papiry (,SC papiry”),
strojové upravované natirané papiry (,MFC papiry*) a natirané
drevité papiry v kotoucich (,CMR papiry).

(%) MFS (oznaceni pro zlepSeny novinovy papir) zahrnuje nenatirany
zlepSeny papir obsahujici mechanickou vlakninu (UMI — uncoated
mechanical improved) a ostatni nenatirané papiry obsahujici mecha-
nickou vldkninu (UMO - uncoated mechanical-other).

() Viz véc COMP/M.646 Repola/Kymmene, 30. fijna 1995, odst. 12; véc
COMP/M.2498 UPM-Kymmene/Haindl, 21. listopadu 2001, odst. 13;
véc COMP|M.3822 Stora Enso/Schneidersohne Papier, 25. Cervence
2005, odst. 16.
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novinovy papir piedstavuje EHP a Svycarsko.

3. Ostatni trhy

Komise dospéla k zavéru, Ze ve spojeni s i) ziskdvanim
sbérového papiru, ii) pofizovinim dfeva, iii) vyrobou
dfevné buniciny, iv) vyrobky z dfevénych desek a v) pece-
tovymi foliemi neexistuje zddna potieba pfesné definovat
trh produktu a zemépisny trh, protoze v rdmci opodstat-
nénych alternativnich definic trhu by v tomto piipadé
nevznikly Zddné otdzky spojené s hospodaiskou soutézi.

Komise dospéla také k zdvéru, Ze v tomto konkrétnim
piipadé neni nutno vymezit rozsah trhu produktu a zemé-
pisny trh s ohledem na vyrobu a velkoobchod s elektrickou
energif, protoZe spojeni nevyvoldvd otdzky v oblasti
hospodafské soutéze.

B. Posouzeni z hlediska hospodéiské soutéze
1. Casopisovy papir

Podily na trhu jsou v papirenském primyslu obvykle
zaloZeny na udajich o vyrobni kapacité, pro néz existuji
nezéavislé zdroje (*). V souladu s timto postupem UPM
predlozila podily na trhu zaloZené na vyrobni kapacité
pro cely trh Casopisového papiru a pro segment trhu
super-kalandrovaného papiru, pficemz Setfeni trhu tyto
udaje obecné potvrdilo.

U celkového trhu €asopisového papiru véetné super-kalan-
drovaného papiru, strojové upravovaného natiraného
papiru a natiraného dfevitého papiru v kotoucich jsou
udaje o podilech na trhu zaloZeny na nasledujicich vyrob-
nich kapacitach:

Spolecnost Podil na vyrobni kapacité

UPM 20-30 %
Myllykoski Group (') 10-20 %
Dohromady 40-50 %
Stora Enso 10-20 %
Norske Skog 5-10 %
SAPPI 5-10 %
Burgo 5-10 %
SCA Forest 5-10 %
Leipa 0-5%
Ostatni 5-10 %

Celkem 100 %

(*) UPM upravila vyrobni kapacitu Myllykoski Group smérem dolii o 93 kt
(odpovéd na ozndmen{ ndmitek — viz strana 9 a 63).

(*) Jaakko Poyry Databank, RISI; CEPI Print je sdruzenim vyrobci tisko-
vého papiru.
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(29) Tyto podily na trhu zatim nezahrnuji papiry typu ,ekviva- samostatny trh vysoce zlepSeného novinového papiru
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lent SC-B“, protoze byly na trh uvedeny teprve neddvno.
Zohlednéni téchto produkti ve vySe uvedenych ddajich
o vyrobni kapacit¢ by vedlo k celkovému podilu stran
na trhu ve vysi priblizné 30 az 40 %.

Konkurence ze strany neddvno zavedenych papird typu
,ekvivalent SC-B“ se jiZ vyrazné projevila u super-kalan-
drovanych papirti, kde strany maji relativné silné posta-
veni. Tyto nové vyrobky konkuruji pfimo super-kalandro-
vanym papirim, jejich prodej rychle roste a predpoklada
se, Ze v blizké budoucnosti tlak ze strany vyrobcii papiri
typu ,ekvivalent SC-B vzroste.

U segmentu super-kalandrovanych papirt (véetné papirt
typu ,ckvivalent SC-B“) by celkovy podil na trhu dosdhl
vyse 40 az 50 % pfi stilém poctu konkurenti: Stora Enso
(20 az 30 %), Norske Skog (10 az 20 %), Holmen (10 az
20 %) a SCA (5 az 10 %).

Schopnost konkurentl zvysit vyrobu v reakci na mozné
omezen{ vyrobnich kapacit ndsledkem transakce je ve
velké mife ddna jejich volnymi kapacitami a vyvojem
poptavky.

Na zdkladé prognéz vyvoje poptavky se Komise domnivd,
Ze v piistich tfech az péti letech ztistane v EHP poptavka
po Casopisovém papiru (véetné super-kalandrovaného
papiru) stdld nebo se dokonce snizi.

Analyza volnych kapacit konkurentd na primérném
ro¢nim zdkladé zaroven ukdzala, Ze maji na trhu zna¢né
volné kapacity. Primérnd ro¢ni mira vyuziti kapacit
dosahovala u konkurenti v roce 2010 jak na celkovém
trhu Casopisového papiru, tak u uzsiho segmentu super-
kalandrovanych papirt vyse ptiblizné 88 %.

Konkurenti maji silny zdjem vyuZivat naplno své vyrobni
kapacity, protoze vyroba papiru predstavuje velmi vysoké
fixni ndklady. Z tohoto divodu se vyrobci snazi vyuzit své
vyrobni kapacity, a budou proto v reakci na zvyseni cen
nebo snizeni vyrobnich kapacit ze strany UPM motivovani
ke zvySeni miry vyuziti vlastnich vyrobnich kapacit

Zavérem lze fici, Ze konkurenti maji jak schopnost, tak
motivaci reagovat na kazdé zvyseni cen nebo kazdé prav-
dépodobné omezeni vyrobnich kapacit, o kterych by UPM
po fuzi uvazovala.

Vzhledem k vy$e uvedenym dvahdm podrobnéji rozve-
denym v navrhovaném rozhodnuti se Komise domniva,
ze navrhované spojeni nepovede k vyraznému naruseni
uc¢inné hospodaiské soutéze na trhu ¢asopisového papiru
nebo u jakéhokoliv jeho segmentu.

2. Novinovy papir

Bez ohledu na to, zda se za trh povazuje jednotny trh
vSech druhd novinového papiru nebo oddélené trhy pro
standardni a zlepSeny novinovy papir, podil vyrobnich
kapacit stran u novinového papiru by nepfesdhl 20 az
30 %. Navrhované spojeni by nemélo zddny dopad na

(41

(42

(43

(44

=

)

)

~

=

nebo papiru typu ,ekvivalent SC-B“, protoze ani UPM
a ani Myllykoski tento druh papiru nevyrdbéji.

Pokud jde o podil na prodeji, mély strany v roce 2010
udajné celkovy podil na trhu ve vysi 20 az 30% a v
piipadé standardntho a zlep$eného novinového papiru
20 az 30 % (!). Komise odhadla, Ze na trhu zlepseného
novinového papiru pii vylouceni vyrobnich kapacit pouzi-
vanych na vyrobu papird typu ,ekvivalent SC-B“ by se
spole¢ny podil stran na trhu pohyboval mezi 20 az 30 %.

UPM prohlésila, Ze navrhované spojeni by nevyvolalo
potize v oblasti hospodéiské soutéze ndsledkem horizon-
tdlntho prekryvani ¢innosti, protoZe: i) na trhu existuji silni
aktéfi, ktefi jsou schopni konkurovat fizovanému
subjektu, ii) mensi aktéfi se mohou dispéné uchdzet
o smlouvy vzhledem ke skute¢nosti, Ze trh funguje na
zakladé dodévek z vice zdroji, a iii) pfi uspokojovani
poptavky EHP po novinovém papiru hraje dtleZitou
ulohu dovoz.

Po navrhovaném spojeni bude cely subjekt nadile celit
konkurenci ze strany spolecnosti Stora Enso, kterd zistane
nejvétsim aktérem jako takovd (z hlediska vyrobnich kapa-
cit) a v oblasti zlepSeného novinového papiru. K tomu
existuji Ctyfi dalsi dalezité spole¢nosti, a to Norske Skog,
SCA, Holmen a Palm.

Pokud jde o riziko mozné domluvy, Komise zaznamenala,
ze neni pravdépodobné, Ze by spojeni zvysilo motivaci
k tajnym dohoddm, a to zejména kvili skuteCnosti, zZe
nedojde ke snizeni poctu rozhodujicich aktéra. Spole¢nost
Myllykoski je pouze Sestym nejvétsim aktérem na trhu
a predstavuje méné nez pétinu velikosti spole¢nosti Stora
Enso, kterd je v soucasnosti vedoucim subjektem na trhu.

3. Ostatni trhy

Komise dospéla k zavéru, ze navrhované spojeni nepovede
k podstatnému naruSeni a¢inné hospodéiské soutéze,
pokud jde o i) trh novinového papiru a jeho mozné
dilei &asti, ii) trh ziskdvani sbérného papiru a jeho
mozné diléi &asti, i) trh pofizovani dieva a jeho dil¢i
Casti a iv) trh dfevné buniciny a jeho diléi casti.

Komise k tomu dospéla k zdvéru, Ze navrhované spojeni
nepovede k podstatnému naruSeni hospodaiské soutéze,
pokud jde o nasledujici vertikdlni vazby: i) vertikdlni
vazbu mezi pofizovinim dfeva a bunicinou, ii) vertikdlni
vazbu mezi buni¢inou a Casopisovym papirem, a to pi
jakémkoliv alternativnim vymezeni trhu, iii) vertikdlni
vazbu mezi vyrobou a velkoobchodnim doddvanim elek-
trické energie na jedné strané a Casopisovym papirem na
strané druhé, a to pii jakémkoliv alternativnim vymezeni
trthu, iv) vertikdlni vazbu mezi pofizovinim dfeva
a vyrobky z dfevénych desek, v) vertikdlni vazbu mezi
pofizovanim dfeva a pecetovymi féliemi a vi) vertikdlni
vazbu mezi ziskdvanim sbérného papiru a bunicinou.

(') Zalozeno na vlastnich prodejich stran a celkovych prodejich

CEPIPRINT.
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(45) Z vyse uvedenych diivodt dospivd rozhodnuti k zdvéru, ze navrhované spojeni nenarusi vyznamnym
zpusobem tcinnou hospodaiskou soutéz na vnitinim trhu nebo v jeho podstatné ¢asti.

(46) Ozndmena transakce, kterou spole¢nost UPM-Kymmene Corporation ziskdva ve smyslu ¢l. 3 odst. 1
pism. b) nafizeni (ES) ¢. 139/2004 tplnou kontrolu nad spole¢nostmi Myllykoski Corporation a Rhein
Papier GmbH, se proto timto prohlasuje za slucitelnou s vnitinim trhem a fungovanim Dohody o EHP,
a to v souladu s ¢l. 2 odst. 2 a ¢l. 8 odst. 1 nafizeni o spojovani a s ¢ldnkem 57 Dohody o EHP.
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