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Stanovisko Evropského hospodiiského a socidlniho vyboru k tématu U€ast a zapojeni zaméstnanci
jakoZto nosny prvek fddného Fizeni podniki a vyvizené cesty z krize (stanovisko z vlastni

Dne 12. ¢ervence 2012 se Evropsky hospodatsky a socidlni vybor, v souladu s ¢l. 29 odst. 2 jednaciho fadu,

Specializovand sekce Zaméstnanost, socidlni véci, ob&anstvi, kterou Vybor povéfil piipravou podkladi na

Na 488. plendrnim zaseddni, které se konalo ve dnech 20. a 21. bfezna 2013 (jedndni dne 20. bfezna
2013), pfijal Evropsky hospodaisky a socidlni vybor nasledujici stanovisko 85 hlasy pro, 3 hlasy byly proti

6.6.2013 Utedn{ véstnik Evropské unie
iniciativy)
(2013/C 161/06)
Zpravodaj: pan GREIF

rozhodl vypracovat stanovisko z vlastni iniciativy k tématu

Utast a zapojeni zaméstnancii jakoZto nosny prvek ¥ddného izeni podnikii a vyvdzené cesty z krize

(stanovisko z vlastni iniciativy).

toto téma, piijala stanovisko dne 26. tnora 2013.

a 8 ¢lentt se zdrzelo hlasovani.
1. Shrnuti

1.1  Finanéni krize dorazila do podnikd. Jeji piekondni
v zdjmu viech skupin, investort, zaméstnavateli, zaméstnancti
a regiont (zdsada vétstho poctu zainteresovanych stran), jez
postihla, vyzaduje spolecné usili a shodné chdpané cile (jako
je napf. snaha o dlouhodoby rozvoj podnikti), fungujici socidlni
dialog v atmosféte divéry ¢ pozitivni pFistup. EHSV by chtél
dat podnét k tomu, aby se v tomto ohledu hledaly nové
moznosti, a to i co se tyce evropského rdmce pro fizeni
podnikd (corporate governance).

1.2 EHSV je pfesvédéen, Ze ,dobré“ a v tomto smyslu i ,udr-
zitelné” fizeni podnikd se musi opirat o takové pravni struktury
a postupy zapojeni zaméstnanci prostfednictvim jejich infor-
movéni a projedndvani s nimi a pifpadné i jejich spolurozho-
dovani, jez se na vnitinim trhu osvédcily.

1.3 Udrzitelnosti se pii tom ma dosdhnout slucitelnosti
hospodaiské ucinnosti se socidlnimi a ekologickymi cili. Pied-
pokladem je to, Ze je podnik chdpdn jako instituce, v niZ rizné
zainteresované strany spolupracuji a vsichni ztcastnéni spole¢né
usiluji o trvalé obchodni perspektivy, hospoddiskou konkuren-
ceschopnost a socidlni vyvazenost a podle toho i jednaji. EHSV
za timto Ucelem navrhuje koncepci fizeni podniku nazvanou
Judrzitelnd  spole¢nost®  (sustainable company). Ta zahrnuje
i skutecnost, Ze se v podniku pfi rozhodovani bere zfetel na
Lhlas“ zaméstnanct.

1.4 Podniky lze na zdkladé této koncepce vést Gispésné tehdy,
pokud se jejich vedeni bude fidit zdsadou spravedlivych vztahi
mezi zaméstnanci, vedenim a vlastniky, a poskytne tak vsem
zainteresovanym strandm zarucené moznosti zasahovat do
zmén tak, aby jejich tcast byla Gcelnd a pfinosnd pro FeSeni
problému a aniZ by existovaly snahy zasahovat do fidici pravo-
moci vedeni. Pro to je jiz nyni k dispozici balicek opatieni

k povinnému zapojeni zdstupcti zaméstnanct na vnitrostatni
i evropské trovni, jez je tieba cinné uplatiiovat. Pravé v dobach
krize tak lze prokazatelné 1épe zvladat a pfedjimat restruktura-
lizace v podnicich.

1.5 Maé-li byt popsany model v praxi zakotven a posilen,
musi podle EHSV evropskd politika také v rdmci svych pravo-
moci v oblasti utvafeni vnitintho trhu poskytnout odpovidajici
podnéty a zdokonalit k tomu nezbytny evropsky pravni ramec,
aniz by jakkoli zasahovala do pravomoci jednotlivych ¢lenskych
statd. V tomto smyslu EHSV doporucuje provést evropské
zakladni prévo na zapojeni zaméstnanci do vnitrostitniho
prava a lépe ho upravit v rdmci evropského prava.

1.6 Moznosti zaméstnanci zapojit se do strategického
nasmérovani podniku by se v tomto ohledu mély stat obecnou
souddsti evropskych piedpisti o obchodnich spole¢nostech, které
by podle plant Evropské komise mély byt v blizké budoucnosti
déle rozpracovany. Kromé toho by na zdkladé docilenych stan-
dardd mély byt v legislativé EU shrnuty a zobecnény ptedpisy
o povinné spoluti¢asti zaméstnanct, a zejména by mély byt
sjednoceny definice informovani, projedndvani a dcasti.

1.7 Znamenim prozatimni nové etapy téchto diskusi je usne-
seni EP z 15. ledna 2013. Velkou vétsinou se v ném pozaduje
mj. pravni rdmec s minimdlnimi standardy pfi restrukturaliza-
cich, ktery pfispé&e k minimalizaci socidlnich a ekonomickych
nakladt a k podpore piedjimani zmén. K tomu maji patfit mj.
povinnost strategického pldnovédni a preventivnich opatieni ve
vzdélavani a odborné pripravé, tedy opatfeni zaméfend na
zachovani pracovnich mist a udrzeni pracovnich sil pii restruk-
turalizacich, a ustanoveni, kterd podniky v pfipadé restruktura-
lizaci pobizeji k preventivni soucinnosti s regiondlnimi orgdny
(pfedevsim spravnimi orgdny a ufady prace) a mistnimi dodava-
telskymi fetézci.
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2. Uvod

2.1 Timto stanoviskem chce EHSV upozornit na to, jak
mohou podniky a investofi spolu se svymi zaméstnanci nalézt
vyvazené a udrzitelné zptisoby pfekondni finan¢ni a hospodarské
krize a zvladnuti zmény klimatu. Déle v ném popisuje, jaké
spoleCenské a pravn{ rdmcové podminky k tomu tito aktéfi
potiebuji a kde je za timto ucelem piipadné tieba zlepsit
i evropsky pravni ramec s pfihlédnutim k riznym podminkdm
a Upravam na ndrodni trovni.

2.2 Rizeni podnikt zaméfené na dlouhodoby rozvoj vychdzi
z pravné zajisténého dialogu mezi vedenim a zaméstnanci
zaloZeného na duvéfe. EHSV zde spatfuje politicky konsensus
vlad, socidlnich partneri a obcanské spolecnosti, ktery je
hluboce zakofenén v dé&jindch evropské integrace. Povinné
zapojeni zaméstnanctt do hospodaiského déni je i v souladu
s tim, co stanovi Cetné evropské smérnice, nepostradatelnou
soucdsti spolecensky odpovédného hospodateni. Tisice zaintere-
sovanych osob v evropskych podnicich a spole¢nostech a zhruba
17 000 zainteresovanych osob v priblizné 1 000 evropskych
rad zaméstnancli ukazuji, Ze zdsada Fizeni podnikt za spolu-
Gcasti zaméstnancl je v praxi béznd.

2.3 Ruzné evropské prameny prava vzniklé v raznych fizich
dgjin tento politicky konsensus odrdzeji. Informovani zamést-
nancti a projedndvani se zaméstnanci zarucuje privo EU nejen
na ndrodni Grovni (a to i v malych a stfednich podnicich) ('), ale
i na drovni nadndrodni (%), kde je navic potencidlné mozné
zapojovat zaméstnance na drovni podniku, jak je obvyklé
v evropskych akciovych spole¢nostech (SE) a v evropskych
druzstevnich spole¢nostech (SCE) (?). Informovéni a projedndvéani
stanovi i Cetné jiné smérnice EU (*) také v oblasti bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pfi prici a evropské piedpisy o obchodnich
spole¢nostech. Clanek 27 Listiny zdkladnich prav Evropské unie
¢ini z individudlniho zdkladniho prdva na informovani a na
projedndvani nedilnou souddst prdva EU. Povinné zapojeni
zaméstnanct do hospodaiského déni tak bezpochyby patii
k zdkladnimu pravnimu vybaveni evropské demokracie.

2.4 Tento ustdleny zdroj, jenz prokdzal svou efektivitu
v kazdodenni hospodatské realité, musi byt v zdjmu hospodéi-
ského tspéchu, ale i — a pfedevdim — v zdjmu spolecenské
soudrZznosti Evropy posilen, aby bylo mozné piekonat
souasnou krizi. Podniky, které slouzi nejen svym investorim,
ale maji byt i ptinosem pro spolecnost, se totiz dnes pohybuji
v méné jistych rdmcovych podminkéch:

— Hodnotové fetézce ziskaly kvili potiebé konkurenceschop-
nosti na svétovych trzich nadndrodni charakter. Podniky je

Smérnice 2002/14/ES.
Smérnice 2009/38/ES o evropskych raddch zaméstnanci.
Smérnice 2001/86/ES a smérnice 2003/72[ES (o zapojeni zamést-
nanct v evropskych spolecnostech a evropskych druzstevnich
spolecnostech).
() Mj. smérnice 77/187/EHS (hromadné propousténi) a smérnice
2001/23[ES (pfevod podnikd).

[
==

tak obtizngjsi Fidit. Restrukturalizace ¢i pfemisténi podniku
jsou pro dotéené jedince, pfedevsim pro zaméstnance, hife
pochopitelné.

— Utelem financovani podnikéi Cisté finanénimi investory je
vétsinou dosazeni zisku béhem kritké doby, coz omezuje
dlouhodobé planovani budoucnosti v podnicich. To zna¢né
ztézuje partnerské vztahy mezi vedenim podniku a jeho
zaméstnanci zalozené na davéfe.

— Ambiciézni cile v oblasti klimatu vyzaduji inovace a zcela
nové produkty a sluzby. To si vynucuje Casto radikdlni
strukturdlni zmény, které v dotéenych zaméstnancich
a podnicich vyvoldvaji velké napéti a stavi je pfed udkoly
nového druhu.

— Pro podniky, vybavené evropskymi ptedpisy o obchodnich
spole¢nostech a finan¢nim trhu, je v dnesni dobé stile
snaz$i dostat se pfes hranice statii na evropsky vnitini trh.
Privo na tcast v podnikovych orgdnech dané na drovni
statu a praktiky spoluprdce zalozené na divéte by tak pii
tom mohly pfjit zkrdtka, pokud také nebudou platit

nadndrodné.

2.5  To v3e umociuje nutnost nalézt prosttedek proti tomuto
rozkladu podnikovych hodnot zpisobenému myslenim v krat-
kodobém horizontu. Je nutné ukdzat cesty, kterymi muze
evropskd politika prekonat v soucasné dobé prevlddajici pistup
jednostranné  transparentnosti podnikti  vi¢i  akcionattim
prostiednictvim $irsiho chdpdni podniku jako udrzitelné spolec-
nosti v zdjmu jeho dlouhodobého rozvoje (°).

2.6  Piekondni krize, dlouhodobé zaméfeni, #ddné fizeni
podniku, inovaéni schopnost a spoluprice zaméstnavateld
a zaméstnancli zaloZend na davéfe na zdkladé prdv na
povinnou ucast patif do téhoz scéndfe budoucnosti Evropy.
EHSV navrhuje zakotvit koncepci ,udrzitelné spole¢nosti“ do
evropské politiky jako novy model a posilit ji. Tim se maji
oteviit nové obzory pro legislativu a pro podnikovd a politickd
opatieni s cilem poskytnout subjektim v praxi motivaci a orien-
taci k provadéni udrzitelného fizeni podnikd. Je tieba se shod-
nout na ndlezitostech udrzitelného podniku. Jejich konkrétni
podoba musi odpovidat pifslusné situaci v podniku. V praxi
se budou v jednotlivych zemich lisit.

3. Model ,udrZitelné spoleénosti“

3.1  Model ,udrzitelné spolecnosti“ (®) mtze pfeménit poza-
davky evropské politiky v jednotnou metodu fizeni podnik,
kterd v ramci soudrzné koncepce kombinuje cile hospodarské
Ucinnosti se socidlnimi a ekologickymi cili. Udrzitelnd spolec-
nost je zaloZena na pojeti, Ze podniky jsou ,socilni organizace®,
v nichz musi byt ,hlas“ zaméstnanct respektovan. To obéma

(°) Viz téz komisaf pro vnitin{ trh a sluzby Barnier: ,We need to reduce
harmful short-term tendencies. Sound corporate governance can help achi-
eving this.“ Uvodni proslov na 11. konferenci o Fzeni evropskych
podnikd, Varsava, 15. listopadu 2011.

(%) Vitols, Sigurt/Norbert Kluge (2011), The Sustainable Company: a new
approach to corporate governance, Brusel, ETUL
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strandm — a také zdkaznikim - umozZnuje lépe odhadnout
podnikovd rozhodnuti. Jsou méné nachylné vici zdsahim
zvnéjsku, které sméfuji pouze k ofekdvanému rychlému zisku.

3.2 Udrzitelnou spolecnost Ize popsat na zdkladé nasleduji-
cich klicovych aspektti (7):

1) koncepce vychdzi ze zdsady vétstho poctu zainteresovanych
stran: vlastnici podniku spolupracuji s ostatnimi dileZitymi
subjekty, jako jsou zaméstnanci nebo subjekty z regionu,
v némz je podnik ¢inny;

2) popis cild podnikani a jejich uskute¢iiovani jsou vysledkem
spole¢ného asili zaméstnanci a vedeni podniku, aniz by
existovaly snahy zasahovat do fidici pravomoci vedeni. Pro
tento acel jsou k dispozici nejrizngsi formy zapojeni
zaméstnanct, které se osvédcily v praxi;

3) pro fizeni podniki jsou dulezitd dlouhodobd hlediska. Cile
podniku jsou v souladu s jeho cilem udrzitelnosti;

4) vedeni podniku potiebuje mit k fzeni udrzitelné spole¢nosti
tplny ptehled o podniku. Pozadavky na systém podavani
zprdv musi zahrnovat riizné aspekty udrzitelného fizeni

podniku (8);

5) odmény fediteld a vedoucich pracovnikd musi byt
podminény jejich snahou tispéné napliiovat cile udrzitel-
nosti. K tomu pati{ i Gsili v socidlni oblasti, napiiklad pfi
bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, odborném vzdélavani
a pipravé ¢i rovnych piilezitostech;

6) udrzitelnd spolecnost potfebuje investory, které zajimd spise
dlouhodobé dosahoviani zisku.

3.3 Udrzitelnd spolecnost miiZe tspéiné fungovat jen tehdy,
pokud se Fdi zvlastni zdsadou ,spravedlivych vztaht“. Vsichni
zOCastnéni (vedeni, zdstupci zaméstnancti, investofi a piislusné
regiony) maji moznost zasahovat do zmén v podnicich tak, aby
jejich tcast byla Gcelnd a piinosnd pro feSeni problémd a aniz
by existovaly snahy zasahovat do Hdici pravomoci vedeni. Pravé
v dobéch krize tak Ize 1épe zvladat a ptedjimat restrukturalizace.

3.4 Toto pojeti spravedlivych vztaht spocivd pii prodeji
a pfevzeti podniku na zdvaznych dmluvach mezi dotéenymi
stranami o dlouhodobych obchodnich perspektivich a o soci-
dlnim rozméru, jenz v co nejvétsi mife zajiStuje zachovdni

(') Viz Vitols, S. (2011): What is the Sustainable Company?, Vitols,
S./Kluge, N.: The Sustainable Company: a new approach to corporate
governance, Brusel, s. 15-37.

(%) Za ambicidzni piiklad poslouzi zprava spolecnosti Volkswagen AG
o udrZitelnosti za rok 2011: http:/[www.volkswagen.de/de/
Volkswagen/nachhaltigkeit.html.

lokalit a pracovnich mist. Pravé v ptipadech pifeshrani¢ni koupé
a prodeje podniku popf. podilu v podniku a pfi restrukturali-
zacich plati ndsledujici body:

— jasnd, dlouhodobé pojatd ekonomickd a primyslova
koncepce,

— zavazné piisliby investic, zachovani lokality a zaméstnanosti,

— v pipadé restrukturalizace zvdZeni vSech alternativ
k propousténi,

— zachovini jiz dosazenych socidlnich vymozenosti a kolektiv-
nich smluv,

— moznost kontrolovat, zda jsou dohody a pfisliby dodrzo-
vany.

3.5  Uskutenéni udrzitelné spolecnosti jde ruku v ruce
s povinnym zapojenim zaméstnancl prostiednictvim jejich
informovan{ a projedndvan{ s nimi a pipadné i jejich tcasti
v podnikovych orgdnech na ndrodni a nadndrodni drovni.
ZkuSenosti v tomto sméru rovnéz ukdzaly, Ze zemé s rozsdhlymi
pravy zaméstnanci na Gcast a s fungujicimi vztahy mezi soci-
dlnimi partnery prekonaly posledni krizi 1épe nez jiné zemé.
Vyuziti téchto zkusenosti k dlouhodobému rozvoji podniki
pfedpoklddd, ze evropskd politika poskytne v rdmci svych
pravomoci v oblasti utvdfeni vnitfniho trhu odpovidajici
pobidky a ur¢i pravni povinnosti v oblasti fizeni podniki.

4. Nezbytnd evropskéd opatfeni — politickd doporuceni
4.1 Zlepsit pravni rdmec v duchu udrZitelného Fizeni podnikii

4.1.1  Préce, investice a podnikdni se v Evropé museji vypla-
cet. Udrzitelnd spole¢nost je v tomto ohledu vhodnym mode-
lem. Sleduje dlouhodobé stejnou mérou ekonomické, socidlni
i ekologické cile. Udrzitelnd spolecnost se fidi zdsadou spraved-
livych vztaht, v jejichZ rdmci jsou zmény povazovany za vyzvu
a vynosny podnikatelsky tkol a nejsou pfi tom zpochybnovany
socidlni vymozZenosti a prava zaméstnancd.

4.1.2  EHSV zastdvd ndzor, Ze evropskd politika musi i naddle
skupin, a uvital by, kdyby Evropskd komise zacala byt znovu
aktivni a na zdkladé standardi docilenych v oblasti zapojeni
zaméstnanct v Evropé pfizpusobila prava zaméstnanct a jejich
zastupcti skute¢nym podminkdm na evropském vnitinim trhu
a tato prava upevnila. Sem patif i zdkonodarné iniciativy sméfu-
jici ke zlepSeni zakladu pro uplatiiovdni zminéného nového
modelu.


http://www.volkswagen.de/de/Volkswagen/nachhaltigkeit.html
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4.1.3  Podniky, v nichz je zdsada spravedlivych vztaht samo-
zfejmosti, jsou velmi dobfe schopné pfedjimat a utvafet struk-
turdlni zmény. VEt3i zapojeni zaméstnanct do utvafeni a predji-
méni zmén je proto nutné i z ekonomického pohledu. Za tim
Gcelem je tieba zlepsit evropsky pravni rdmec. Ve smyslu stra-
tegie Evropa 2020 a jejtho cile udrzitelného rozvoje by tato
opatfeni usnadnila soucinnost nejdtlezitéjsich ekonomickych
skupin v zdjmu evropské demokracie a uspésné konkurence-
schopnosti evropského hospodafstvi.

4.2 Shrnout a uplatiovat prdva evropskych zaméstnancii na tcast

4.2.1  Ke zlepSeni svobody usazovdni a mobility podnikd na
vnitinim trhu se neustdle zdokonaluji evropské predpisy
o obchodnich spole¢nostech. Na evropské trovni se vytvari
stdle vice pravidel pro fizeni podniku (corporate governance).
EHSV se domnivd, Ze evropska politika musi v evropské legis-
lativé pfiznat vSem vyznamnym hospoddtskym subjekttim (pod-
nikdm, investortim a zaméstnanctim) totéZz postaveni pro jejich
jedndni na ndrodni i nadndrodni drovni (*). Kontrola kvality
smérnic EU o povinném zapojeni zaméstnanct, kterou
Evropskd komise avizovala, nesmi slouzit jako alibi pro opomi-
jeni zdsadnich politickych iniciativ. V této souvislosti se EHSV
pfipojuje k ndzoru Evropského parlamentu, Ze je tieba vynalozZit
nové politické Gsili s cilem zvysit na pracovistich a v podnicich
moznosti G¢asti zaméstnanct na nadndrodni drovni.

4.2.2  V této souvislosti je z pohledu EHSV nezbytné provést
evropské zdkladni prévo na zapojeni zaméstnanci do vnitros-
titntho prdva a lépe ho upravit v rdmci evropského préva,
a zejména na zdkladé jiz ucinénych krokd shrnout ustanoveni
o povinné spolutiCasti zaméstnanci v evropské legislativé (19).

— Evropsky parlament neddvno zadal vypracovani studie, v niz
se navrhuje, aby byla rdmcovd smérnice EU o informovan{
zaméstnanct a projedndvani se zaméstnanci (2002/14/ES)
obecné doplnéna o Gcast zdstupcl zaméstnancti v podniko-
vych orgdnech.

— Jiz platné smérnice o zapojeni zaméstnancti v piipadé
pfevodti a prevzeti podniki ('!), o standardnich postupech
pro informovéani a projedndni ('?), o zfizovani evropskych
rad zaméstnancti () a o zapojeni zaméstnanct v evropské
spole¢nostifevropské druzstevni spole¢nosti  (SE/SCE) ('#)
vznikly v rizné dobé. EHSV doporucuje, aby se seridzné
pfezkoumalo, do jaké miry by konsolidace do jedné
ramcové smérnice EU umoznila alespoti sjednoceni riiznych
definic informovéni zaméstnanct a projedndvani se zamést-
nanci a pifpadné i definic Gcasti v podnikovych orgdnech.

(°) Viz usneseni Evropského parlamentu ze dne 14. Cervna 2012
o budoucnosti evropského prava obchodnich spole¢nosti.

(*%) Viz téz ndvrh zprdvy Evropského parlamentu 2012/2061.

() (Smérnice 2001/23]ES).

('2) (Smérnice 2002/14/ES).

(") ES).

(")

( [14]
13) (Smérnice 2009/38
14) (Smérnice 2001/86/ES a smérnice 2003/72/ES).

4.2.3  Tato opatteni by zlepsila evropsky pravni rdmec. Bylo
by snazsi v Evropé investovat, vyrdbét a pracovat. EHSV proto
tato doporuceni vyslovné vitd a ocekdvd, ze evropské instituce
brzy podniknou kroky smétujici k provedeni téchto ndvrha.

— Stavajici prava povinné tcasti by tedy mohla byt standardné
zobecnéna i v budoucich pravnich pfedpisech a méla by byt
provedena do vnitrostatniho prava (**). Podniky by tak mély
vetsi pravni jistotu.

— Tim by se mohlo pomoci prosadit i potfebnou soudrznost
evropské legislativy. Zdsada zapojeni zaméstnanci se totiz
odrazila v nékolika smérnicich EU. Ty vznikly v rizné dobé
a obsahuji odlisné definice informovdni zaméstnancd,
projedndvani se zaméstnanci a pfipadné i definic spoluroz-
hodovéni zaméstnancti v podnikovych orgdnech.

424 EHSV se zasazuje o konsolidaci ustanoveni o spolu-
Ucasti zaméstnanct ve veskeré legislativé EU, pfiCemz je tieba
zohlednit jednotlivd témata. V souvislosti s obsahem téchto prav
se musi brat jako méfitko tyto pravni akty: pfepracovand smér-
nice 2009/38/ES o evropskych radich zaméstnancti (pfedevsim
s ohledem na definici informovani zaméstnanct a projedndni se
zaméstnanci a na zmény ve struktufe) a rdmcovd smérnice
2002/14[ES o zapojeni zaméstnanci v evropské spole¢nosti
(v souvislosti se spolurozhodovdnim v podnikovych orgénech).

4.2.5 U vech téchto opateni musi byt podle EHSV v evrop-
ském prdvu zaruceny a zakotveny stdvajici vnitrostdtni prava
spoluticasti a stavajici evropské pfedpisy. To se tykd predevsim
Ucasti zaméstnancl v podnikovych orgdnech. Vzhledem
k riznym podminkdm a tpravdm na ndrodni drovni by vSak
bylo nevhodné a kontraproduktivni zavddét pro zapojeni
zaméstnanct jednotny evropsky model.

— Evropské pravo upravujici pfeshraniéni zménu sidla spolec-
nosti resp. fize a formy evropskych spole¢nosti nesmi vést
k ,iprku od spolurozhodovéni na trovni podniku®.

— Existuji dobré divody k tomu, aby se povinné zapojeni
zaméstnanct stalo obecnou standardni soucdsti evropskych
pfedpisi o obchodnich spole¢nostech, pficemz je tfeba
zohlednit rozdily ve vnitrostatnim pravu obchodnich spolec-
nosti.

(15

Viz téz studie: Relations between company supervisory bodies and the
management — National systems and proposed instruments at the Euro-
pean level with a view to improving legal efficiency (Evropsky parlament
(2012) PE 462.454), http:/[www.europarl.europa.eu/committees/en/
juri/studiesdownload.html?languageDocument=EN&file=75509.


http://www.europarl.europa.eu/committees/en/juri/studiesdownload.html?languageDocument=EN&file=75509
http://www.europarl.europa.eu/committees/en/juri/studiesdownload.html?languageDocument=EN&file=75509
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4.3 Urcit zdvazné minimdlni standardy p¥i restrukturalizacich

vexs

43.1  Vzhledem ke stéle Castéjsim restrukturalizacim ('%) a ke
stile agresivnéj$imu prostiedi v oblasti financovani podnikd
jsou z pohledu EHSV na vnitrostitni i evropské drovni
zapotfebi inovacni feSeni, kterd budou na jedné strané signali-
zovat otevienost a pfitazlivost Evropy pro investory, na druhé
strané ale — jak se zduraziiuje ve stanovisku EHSV k zelené
knize Restrukturalizace a predjimdni zmén — pripravi podniky
i zaméstnance na zvlddani novych vyzev, aby byly minimalizo-
vany negativni socidlni dopady zmén a maximalizovany
vyhlidky na tspénou restrukturalizaci (V7).

432  Finanéni krize ukdzala, Zze mé-li se v podnicich cil
udrzitelné tvorby hodnot dostat na zZeb¥icku pted usili o kratko-
dobé dosazeni zisku, je nezbytny novy piistup. K d¢inné odpo-
védi politiky na vyzvy souvisejici s restrukturalizacemi je
zapotfebi integrovany piistup za tcasti vicero oblasti politiky
(napt. zaméstnanosti, vzdélavani, inovaci a pramyslové politiky).
Pfitom musi byt zohlednény i zdjmy zaméstnancd, pokud se
jich podnikovd rozhodnuti dotykaji. Koncepce ,udrZitelné
spolecnosti® vychdzi z dlouhodobého hlediska a davéd prakticky
proveditelnou odpovéd na pozadavek evropské politiky, aby
byly podniky podporoviny ve vytvdfeni ,udrzitelného ristu”.

433  Predjimat zmény lze podle EHSV jen tehdy, bude-li
vytvoteno prostfedi vzdjemné dbvéry a budou-li cilené

V Bruselu dne 20. bfezna 2013.

('%) Zprava Eurofoundu: ERM Report 2012 — After restructuring: labour
markets: working conditions and life satisfaction.

(17) Stanovisko EHSV ze dne 11. Cervence 2012 k tématu Restruktura-
lizace a pfedjimdni zmén: poudeni z neddvnych zkusenosti, (UF.
vést. C 299, 4.10.2012), odstavec 1.3.

zapojovani socidlni partnefi i organizovand obcanskd spole¢-
nost (18). S tim souvisi i to, Ze se zaméstnanci mohou zapojit
jiz pted pfijetim podnikovych rozhodnuti tim, Ze uplatni svd
prava na informovéni a projednavani a vyuziji jich k efektivnimu
feSeni problému v mistnich podminkach (!°). Smérnice o evrop-
skych radach zaméstnanci z roku 2009 v tomto smyslu ostatné

pfipousti i v€asnou tcast na pfeshrani¢nich zaleZitostech.

4.3.4  Odpovidajici ptistup k restrukturalizacim je pfedmétem
jiz dlouho trvajicich diskusi na evropské drovni, jichz se kromé
Komise intenzivné dcastni predevsim evropsti socidlni partnefi,
ale i Evropsky parlament a EHSV.

4.3.,5  Znamenim prozatimni nové etapy téchto diskusi je
usneseni EP z 15. ledna 2013. Velkou vétsinou se v ném poza-
duje mj. pravni rdmec s minimdlnimi standardy pii restruktura-
lizacich, ktery piispéje k minimalizaci socidlnich a ekonomickych
nakladt a k podpofe pfedjimdni zmén (?%). K tomu maji patfit
mj. povinnost strategického planovani a preventivnich opatfeni
ve vzdéldvani a odborné pipravé, tedy opatfeni zaméfend na
zachovani pracovnich mist a udrzeni pracovnich sil pifi restruk-
turalizacich, a ustanoveni, kterd podniky v pfipadé restruktura-
lizaci pobizeji k preventivni soucinnosti s regiondlnimi organy
(pfedevsim spravnimi orgdny a tfady price) a mistnimi dodava-
telskymi Fetézci.

piedseda

Evropského hospoddtského a socidlniho vyboru

Staffan NILSSON

(18) Stanovisko EHSV ze dne 11. cervence 2012 k tématu Restruktura-
lizace a pfedjimdni zmén: pouceni z neddvnych zkusenost, (UF.
vést. C 299, 4.10.2012), odstavec 1.3.

(%) Evropsti socidlni partnefi: orientacni piirucka pro fizeni zmén
a jejich socidlnich disledkd, schvélend dne 16. fijna 2003,
http:/[ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=27 50&angld=en.

(*%) Usneseni Evropského parlamentu ze dne 15. ledna 2013 obsahujici
doporuceni Komisi o informovanosti a konzultovani pracovnika,
piedviddni a zvldddni restrukturalizace, P7_TA-PROV(2013)005.


http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=2750&langId=en
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