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Stanovisko Evropského hospodifského a socidlniho vyboru k tématu DruZstva a restrukturalizace
(stanovisko z vlastni iniciativy)

(2012/C 191/05)

Zpravodajka: pani ZVOLSKA
Spoluzpravodaj: pan OLSSON

Dne 14. Cervence 2011 se Evropsky hospodafsky a socidlni vybor, v souladu s ¢l. 29 odst. 2 jednaciho fadu,
rozhodl vypracovat stanovisko z vlastni iniciativy k tématu

DruZstva a restrukturalizace.

Poradni komise pro primyslové zmény, kterou Vybor povéfil piipravou podkladd na toto téma, pfijala
stanovisko dne 12. dubna 2012. Zpravodajkou byla pani ZVOLSKA, spoluzpravodajem pan OLSSON.

Na 480. plendrnim zaseddni, které se konalo ve dnech 25. a 26. dubna 2012 (jedndni dne 25. dubna), pfijal
Evropsky hospodéisky a socidlni vybor ndsledujici stanovisko 148 hlasy pro, 1 ¢len se zdrzel hlasovani.

1. Zavéry a doporuceni

1.1 Druzstva ze své podstaty a na zdkladé obchodniho
modelu, ktery nabizeji, pfispivaji ke strategii Evropa 2020. Zvla-
daji zménu ekonomicky d¢innym a socidlné zodpovédnym
zpusobem. Pfispivaji k socidlni a Gzemni soudrznosti. Vytvafeji
nové a inovativni obchodni modely za téelem zvysSeni konku-
renceschopnosti. To vie by mélo byt zdGraznéno v roce 2012,
ktery bude Mezindrodnim rokem druZstev.

1.2 S vyznamnou vyjimkou nékolika odvétvi predstavuji
druzstva omezenou ¢&ast evropského hospoddistvi. Udaje
uvedené v tomto stanovisku vsak ukazuji, Ze v obdobi krize
jsou druzstva odolnéjsi a stabilngjsi nez jiné typy podnika
a zdroven rozvijeji nové podnikatelské iniciativy. Lze to pfi¢itat
specifickym rysim druzstevnich podnikd: jejich dlouhodobému
piistupu, pevnym kofentim v daném tdzemi, podpofe zdjmi
Clentt a zaméfeni na vzdjemnou spoluprci. Je dilezité sifit
a rozvijet zjevnou $pickovou troven druzstev v politikich na
celostdtn{ a unijn{ Grovni.

1.3 Ruznorodost podniki je uzndna ve Smlouvé, specifické
rysy druzstevniho modelu pak neddvno uznal Soudni dvir
(Rozsudek Soudniho dvora (prvniho sendtu) ze dne 8. zai
2011 — Spojené véci C-78/08 az C-80/08), jenz prohlasuje za
opravnéné cilené politiky.

Doporuceni pro politiky EU

1.4 Druzstva by proto méla byt zohlednéna ve vsech politi-
kich EU pfispivajicich k inteligentnimu a udrzitelnému ristu
podporujicimu zaclenéni a také v p¥islusnych stéZejnich iniciati-
vach strategie Evropa 2020. Pro druZstva stejné jako pro jiné
formy podnikd musi byt zaji§tény rovné podminky, aniz by
doslo k naruseni cilt a pracovnich metod druzstev.

1.5 V zdjmu zdlraznéni konkrétnich zkuSenosti druzstev
s restrukturalizaci by se druzstevni podniky mély podilet na
cilech a ¢innostech primyslové politiky EU véetné konkrétni
stézejn{ iniciativy.

1.6  Evropska komise a EIB[EIF by mély zajistit, Ze finan¢ni
mechanismy na trovni EU, véetné akéniho planu zaméfeného
na financovani malych a stfednich podnikd, ktery byl navrzen
v Aktu o jednotném trhu, budou pfistupné i pro druzstevni
podniky, a mély by se spoletné se sektorem druzstevniho
bankovnictvi zvld$t vynasnazit, aby tomu tak bylo, a zaroven
urcit specifické ndstroje. Zprostfedkovaci tloha finanénich
nastroji EIB pro mensi druZstevni banky by méla byt také
usnadnéna zejména pomoci zjednodusenych administrativnich
pozadavki.

1.7  Nova pravidla pro stitni podpory a pro zaddvani vefej-
nych zakazek (balicek Almunia) by méla vstoupit v platnost co
nejdiive. Mélo by dojit ke zjednoduseni téchto pravidel a jejich
provadéni v ¢lenskych stdtech a tato pravidla by méla zahrnovat
konkrétni opatfeni ke zlepseni pilezitosti pro socidlni druzstva,
jez zaméstndvaji zdravotné postizené osoby nebo jiné znevy-
hodnéné skupiny. Méla by také zahrnovat zkusenosti druzstev
spravujicich zabaveny majetek pochdzejici z nelegdlnich aktivit
(napf. majetek mafie v Itélii).

1.8V souladu s ndvrhem EHSV o rdmci usnadiujicim
finan¢ni spoluti¢ast zaméstnancti by méla byt zavedena opatieni
usnadiiujici pfevod podniku na zaméstnance. Zvlastni rozpoc-
tovou linii EU, jez bude zahrnovat i finan¢ni ndstroje, by méla
byt podporovidna zaméstnaneckd druzstva/odkoupeni zamést-
nanci.

1.9 Programy a fondy ustavené pro nadchazejici rozpoctové
obdobi EU 2014-2020 se musi stit vyznamnymi ndstroji
podpory druzstev, zejména strukturdlni fondy. Pfi formulovani
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operacnich programt by se priority a opatfeni mély zaméfit na
podporu udrzitelného rozvoje podnikti a odpovédné restruktu-
ralizace a zahrnovat opatfeni, jako jsou pfevody podnikii na
zaméstnance, socidlni druZstva, mistni rozvoj a socidlni inovace
za pouziti globélnich grantd a dalsich financnich néstroji.

1.10  EHSV pozaduje, aby bylo v pribéhu roku 2012 pfijato
zjednodusené nafizeni o Evropské druZstevni spolecnosti. To by
mélo doplnéno aktualizaci zptsobu, jak jsou druzstevni zdsady
realizovany ve vnitrostatnich zdkonech.

1.11  EHSV vybizi Eurofound (Evropskd nadace pro zlepSeni
zivotnich a pracovnich podminek) a zejména jeji Evropské stie-
disko pro sledovani zmén, aby spolupracovaly s druZstevnim
sektorem na podrobném prozkoumdni dlohy druzstev pfi
restrukturalizaci.

1.12  Piipravovany vyzkumny program EU Horizont 2020
by mél také zahrnovat konkrétni odkazy na analyzu faktort
pfispivajicich k odolnosti béhem krizi.

1.13  Druizstva jsou diky svym cilim a modelu fizeni pfiro-
zenymi zicastnénymi stranami iniciativy pro socidlni podnikani,
kterou neddvno zahdjila Evropskd komise. Hlavni navrhované
¢innosti by proto mély byt zaméfeny i na druzstevni sektor.
Naléhavym tématem je zohlednéni zkuSenosti druzstev s financ-
nimi ndstroji pfizptisobenymi na miru i v nejnovéj§im navrhu
na evropské fondy socidlniho podnikani.

Doporuceni pro politiky clenskych stdtii

1.14  Clenské stity by mély v souladu s doporu¢enim MOP
¢.193/2002 o podpofe druzstev vytvofit piznivé prostfedi pro
uzndni a rozvoj druistev ve vSech oblastech a odvétvich
a pfijmout komplexni strategii za dlelem podpory modelu
druzstevniho podnikdni. Zejména by mély napomdhat vzdéla-
vani a odborné piipravé o problematice druzstev jak studentd,
tak pracovniks, zlepSovat statistiky s cilem rozpoznat a zvidi-
telnit druzstevni sektor, modernizovat legislativu tykajici se
druzstev, zavést vhodné finan¢ni néstroje a uznat roli druzstev
ve vnitrostatnim socidlnim dialogu. Mély by zvédzit moznost
zavést do svych préavnich pfedpist rezim nedélitelnych rezerv
¢i asset lock” tykajici se druzstev, ktery jiz existuje v podstatné
Casti Clenskych statd EU a jenz se projevil jako vyznamny
nastroj rozvoje.

1.15  EHSV doporucuje hospoddiskym a socidlnim raddm
jednotlivych statd, aby v rdmci Mezindrodniho roku druzstev
pfijaly stanoviska.

Doporuceni druzstviim

1.16  Druzstva by se méla vice zviditeliiovat a posilovat
vzdjemné uceni uvnité i vné druzstevniho hnuti. Uvniti hnuti
by se méla zaméfovat na ,spoluprdci mezi druzstvy“. Méla by
pfipravovat pokyny a aktivné S$ifit osvédcené postupy se
zvld$tnim zaméfenim na zvldddni zmén. Mimo hnut{ by se
méla zapojovat do partnerstvi s jinymi soukromymi podniky,
vefejnymi orgdny a dal$imi subjekty.

1.17  Zpréavy v oblasti socidlni odpovédnosti druZstev (socidlni
odpovédnost podnikdt v druZstevni podobé) by mély byt
hlavnim ndstrojem zviditelnovani a propagace. DruZstevni
sektor by mél také stanovit pravidla pro fddnou spravu a piisné
interni audity, aby se pfedeslo zneuzivani druZstevni podoby
podniku.

2. Uvod

2.1 Cilem tohoto stanoviska je zddraznit, jak druzstevni
podniky, s ohledem na svijj specificky obchodni model, piedvi-
daji a zvladaji zmény v pramyslu a sluzbich za soucasné krize,
pfi¢emz dopad na zaméstnanost byl zvlast tvrdy, jak upozornily
nejnovéjsi zpravy MOP. Je zaméfeno na zvySeni povédomi
o dloze druzstev jako typu podniku, ktery pfindsi nové pohledy
na socidlni inovace a pfispivd k udrzitelnému vytvateni a rozdé-
lovani blahobytu.

2.2 Model druzstevniho podnikdni je zaméfeny na lidi. Mezi-
nérodni druzstevni svaz (ICA) definoval druzstevni podnik jako
,samospravné sdruZeni osob, které se za ucelem uspokojeni
svych spole¢nych ekonomickych, socidlnich a kulturnich potieb
a tuzeb dobrovolné sdruzuji do podnikidl se spolecnym vlast-
nictvim a demokratickou kontrolou® a rtizné mezindrodni insti-
tuce (OSN, MOP, EU) tuto definici uznaly.

2.2.1  Stanovisko by také meélo prispét k stdvajici Cinnosti
CCMI v oblasti restrukturalizace ().

2.3 Druzstevni identitu posiluji hodnoty demokracie,
rovnosti, spravedlnosti, solidarity, transparentnosti a socidlni
odpovédnosti. ICA stanovil sedm zdsad, jimiZ se druzstva maj
fidit: ,dobrovolné a oteviené clenstvi; demokratickd kontrola
provadénd cleny; ekonomickd spoluticast clent; autonomie
a nezavislost; vzdélavani, odbornd piiprava a informovanost;
spoluprdce mezi druzstvy; a zdjem o komunitu®.

2.4 Model druzstevniho podnikéni je plné v souladu s hodno-
tami Smlouvy o EU a s cili strategie Evropa 2020. DruZstva jsou
diky tomu, zZe usiluji jak o ekonomické, tak socidlni cile, nepo-
stradatelnou souddsti socidlné trzniho hospodafstvi.

(') COM(2012) 7 final — Restrukturalizace a pfedjimdni zmén: pouceni
z neddvnych zkusenosti.
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2.5 Druzstva maji dlouhodoby cil spocivajici v dosazeni
hospodéiské a socidlni udrzitelnosti pomoci zvySovani schop-
nosti jednotlivet, predvidini zmén a optimalizace vyuZivani
zdrojti. Jejich zisky nejsou vyuzivany k co nejvétsimu odméno-
vani kapitdlu, ale k rozlozeni uzitku smérem k udrzitelnym
investicim.

2.6 Vzhledem k tomu, Ze jsou zaméfena na lidi a kontrolo-
vana Cleny, maji druzstevni podniky pevné kofeny v mistni
komunité, coz neni v rozporu s jejich schopnosti fungovat na
vnitrostatnich a mezindrodnich trzich.

2.7  Flexibilita a tvofivost druzstevni metody umoznila druz-
stvim fungovat ve vSech odvétvich hospodéfstvi, jak tradi¢nich,
tak novych.

2.8 'V Evropé existuje 160 000 druzstevnich podnikt, které
jsou vlastnény 123 miliony clend a které poskytuji pracovni
mista pro 5,4 milionu osob.

2.9 Forma druzstevniho podniku neni pfili§ zndma ani mezi
obcany obecné ani v sektoru soukromych podnikd a sektoru
vefejné spravy. V nékterych zemich méd pojem ,druzstvo”
dokonce negativni nddech, zejména v zemich stfedni a vychodni
Evropy. DruZstva nejsou na rozdil od tradi¢nich podnikt uzné-
vana jako plnohodnotné podniky. V nékterych ¢lenskych
statech se pfekdzky pro rozvoj druistev v poslednich letech
déle zhorsily (napt. v Polsku, kde se nova prévni tprava druz-
stev pokusila omezit jejich autonomii a nezédvislost, a v Itéli,
kde byly vyrazné sniZeny finanéni vyhody kompenzujici spole-
Censkou roli druZstev).

2.10  Druistva se obtizné dostdvaji k rizikovému a rozvojo-
vému kapitalu a Gvérim na bézném kapitalovém trhu.

2.11  Ne vzdy panuji rovné podminky, protoze specifické
rysy druzstev nejsou zohlednény v legislativé a programech
EU a jednotlivych ¢lenskych sttt na podporu podnikdni.

3. Obtizné dkoly restrukturalizace podnikié v Evropé

3.1  Zazivime rozsdhlou restrukturalizaci v dusledku krize
v evropském hospodafstvi. Pro vyvarovani se dalstho uzavirdni
a upadkd podnikli, pro zachovini a vytvdfeni zaméstnanosti
a usporddani socidlni péce posilenim konkurenceschopnosti
a mistniho rozvoje jsou nezbytné socidlné zodpovédné restruk-
turaliza¢ni strategie.

3.2 Evropskd komise md za to, Ze restrukturalizace zahrnuje
§irsi pojeti inovace podnikd, jez by mélo byt soucdsti ,dlouho-
dobé predstavy o vyvoji a fizeni evropské ekonomiky, aby byly
zmény skutecné prostiedkem, jimz by se posilila konkurence-
schopnost®, a to vetné organizacnich i socidlnich vzorct, aby
byl zajistén udrzitelny Gizemni rozvoj. V tomto smyslu povazuje
Komise inovace za vytvafené nejen vyzkumem a technologiemi,
ale také novymi feSenimi v oblasti marketingu a managementu.

3.3 Komise poznamenala, Ze ,podniky, které jsou schopny
fidit restrukturalizace socidlné odpovédnym zptisobem, jsou
¢asto podniky dosahujici nejlepsich vysledkd, co se tykd konku-
renceschopnosti a pfizptisobeni se trhu* (2).

3.3.1 Komise také vyjadiila pfani, aby zodpovédnd restruk-
turalizace zahrnovala zapojeni a dcast pracovniki (3). Socidlni
partnefi na drovni EU ve spole¢ném dokumentu zdaraznujicim
vyznam vytvafeni a zachovéni pracovnich mist ustavili zdsady
,socidlné inteligentni“ restrukturalizace.

3.4  Komise chce usnadnit podminky pro pfevod podniku na
zameéstnance:

— ,Zaméstnanci maji zvldstni zdjem na udrzitelnosti svych
podnikd a casto maji dobré znalosti o podniku, v némz
pracuji. Casto se jim vsak nedostdvé piislusnych finan¢nich
prostiedkti a podpory, aby podnik pfevzali a fidili. Opatrnd
a postupnd piiprava prevodu na zaméstnance zorganizovana
v podobé zaméstnaneckych druzstev maZze zvysit miru
preziti.“ (*) )V pipadech, kdy nelze nalézt ndstupce v roding,
zajistuje velkou miru kontinuity podniku ptevod na zamést-
nance.“ AvSak ,takové prevody podporuje zvlastnimi dafo-
vymi dlevami jen nékolik ¢lenskych stata [...]“ ().

3.5 Komise vyzvala clenské stity, aby vytvorily rdmec pro
pfevod podnikti na zaméstnance vychdzejici z osvédcenych
postupti s cilem piedejit uzavieni. Piikladem je $panélsky systém
,jediné platby“ (pago unico) a Legge Marcora v Italii, jez umoz-
fuji pouzit podporu v nezaméstnanosti k financovani vzniku
novych druzstev.

4. Specifické rysy druZstevni ekonomiky: odolnost a novy
rozvoj i v dobé& krize

4.1  Druzstevni podniky vykazuji béhem krize vétsi odolnost
nez tradiéni podniky. Plati to pfedevsim pro druZzstevni banky,
zaméstnaneckd druzstva v pramyslu a sluzbach, socidlni druz-
stva a druzstva tvofend malymi a stfednimi podniky. Model
druzstevniho podnikdni se zdroven objevuje v novych odvétvich
(energetika, svobodnd povoldni atd.). Restrukturalizace oteviela
dodatecny prostor pro druzstva, aby pii hleddni udrzitelngjsich
modeldl vyroby a spotieby piispéla ke skutecné pluralité ekono-
miky, zejména podnikd.

() COM(2005) 120. Restrukturalizace a zaméstnanost — Predviddni
restrukturalizaci a doprovodnd opatfeni pro rozvoj zaméstnanosti:
tloha Evropské unie.

(}) COM(2001) 366. Podpora evropského rdmce pro socidlni odpovéd-
nost podnikt [neni k dispozici v Cesting].

(*) COM(2004) 18. Podpora druzstevnich spolecnosti v Evropé [neni
k dispozici v Cesting].

(°) COM(2006) 117. Provadéni lisabonského programu Spolecenstvi
pro rist a zaméstnanost — Pievod podnikéi — Kontinuita prostiednic-
tvim nového zacdtku.
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4.2 Podle zpravy MOP ,Resilience of the Cooperative Busi-
ness Model in Times of Crisis“ (Odolnost modelu druzstevniho
podnikdni béhem krize) jsou finan¢ni druzstva z finan¢niho
hlediska zdravd, spotiebni druzstva vykazuji zvySeny obrat,
zaméstnaneckd druzstva zazivaji rist v souvislosti s tim, Ze si
lidé voli druzstevni podobu podniku jako reakci na novou
hospodéiskou situaci.

43 Projevuje se to zejména v bankovnim sektoru. V. EU
dosud nezkrachovala Zddnd druzstevni banka. Z tdaji Evropské
asociace druzstevnich bank vyplyvd, Ze druzstevni banky maji
piiblizné 20 % trzni podil na vkladech. Financuji okolo 29 %
malych a stfednich podnik v Evropé. V poslednich nékolika
letech svijj trzni podil vytrvale zvySuji. Ve Spojeném kralovstvi
druzstevni banky zectyindsobily sviyj trzni podil z 1,2 % v roce
2009 na 5 % v roce 2010. V Italii zvysil systém BCC (Banche di
credito cooperativo) za poslednich 5 let své vklady o 49 %,
pujcky o 60 % a zaméstnanost o 17 % (zatimco zaméstnanost
ve zbyvajici ¢dsti italského bankovniho sektoru klesla o 5 %).
Podle orgdnu pro dohled nad druzstevnimi spole¢nostmi a jejich
rozvoj zvysily druZstevni tvérové instituce na Kypru v priibéhu
roku 2011 vyrazné svij trzni podil (z 35 % na 38 % u vkladi
az 27 % na 29% u pujcek), coz je potvrzenim toho, Zze
Kypfané povazuji druzstevni avérové instituce za bezpecné
utocisté v dobé krize.

4.4 Mezindrodni ménovy fond (,Redisigning the Contours of
the Future Financial System“ (Pfetvofeni obrysi budouciho
finanéniho systému), vyjadieni MMF - 16. srpna 2010,
SPN/10/10) zdGraziiuje zdsadni dlohu druzstevnich bank: I
mensi druZstevni banky nebo vzdjemné dvérové instituce
mohou prosperovat. Tyto banky, které jsou méné zdvislé na
ocekdvanich akciondfti, se obecné dokdzaly vyvarovat mnoha
chyb, jichz se dopustily vétsi instituce soukromého sektoru.
Pfestoze nejsou vidy povazovany za nejefektivnéjsi, nejenergic-
t&j8i ¢i nejinovativnéj$i instituce, spolehlivé a s jistotou zabez-
pecuji v mnoha zemich Gvérové potfeby malych a stfednich
podnikdt a mnoha domdcnosti.

4.5  Organizace CECOP (evropskd konfederace zaméstnanec-
kych a socidlnich druzstev a jinych zaméstnanci vlastnénych
podnikt v primyslu a ve sluzbich) pozoruje od roku 2009
dopady krize na podniky pattici do jeji sité. Druzstva v zemich
s vy$$im zastoupenim druzstev a zkuSenosti s nimi (Francie,
Itélie, Spanélsko) se zdaji byt odolnéjsi pii zvladdni krize nez
tradi¢ni podniky ¢inné v tomtéZ odvétvi a na stejném tdzemi.

4.6 Riazné druhy socidlnich druzstev hraji v restrukturali-
zaénim procesu dalezitou roli a jsou hlavnimi podnécovateli
socidlnich inovaci. Druzstva zaméfend na pracovni zaclenéni
zaméstndvaji mnoho osob, které byly propustény a nemohly
se vratit na normalni trh prace. V nékterych zemich jsou soci-
alni druzstva hlavnimi zaméstnavateli postizenych osob (napf.
Bulharsko, Ceskd republika, Polsko, Italie ...). Druzstva posky-
tujici socidlni sluzby jsou &innd pii restrukturalizaci vefejného
sektoru. Zvldstnim novym jevem jsou italskd druzstva spravujici
majetek zabaveny kvuli nelegdlnim aktivitdm.

4.7  Bytovd druzstva se v odvétvi vdzné zasazeném krizi
ukazuji byt mnohem odolngjsi nez soukromy sektor, méfeno
vystavbou novych bytd. Jsou také mnohem vice odhodlina
snizovat emise sklenikovych plynt tim, Ze budou zvy3ovat ener-
getickou Gé&innost. Tato dloha je zvlast dilezitd v nékterych
zemich EU, kde se jako napiiklad v Ceské republice a Polsku
realizuji velké projekty druzstevnich renovaci, jez jsou casto
financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

4.8 Rychly ptehled nékterych evropskych zemi ukazuje rela-
tivné vyssi vykonnost druzstevnich podnikd, pokud jde o rust,
zaméstnanost, miru pieziti, vznik novych podniki (viz zejména
Zevi A., Zanotti A., Soulage F. a Zelaia A. (2011), Beyond the
Crisis: Cooperatives, Work, Finance (Po krizi: druzstva, prace, finan-
ce), publikace CECOP, Brusel 2011).

4.8.1 Ve Spojeném krdlovstvi v roce 2009 vzrostl obrat
druzstev. o 10%, zatimco hospodafstvi zemé pokleslo
0 4,9 %. Druzstevni sektor pokracoval v ristu o 4,4% i v
roce 2010 v porovndni s mirou ristu celého britského hospo-
dafstvi ve vysi 1,9 %. Pocet druzstev ve Spojeném krdlovstvi
vytrvale roste, v roce 2010 ¢inil ndrast 9 %. DruZstva rostou
ve vech odvétvich hospodarfstvi.

4.8.2  V Némecku druzstevni sektor roste, zejména v oblasti
energetiky, malych a stfednich podnikti a zdravotni péce. V uply-
nulych tfech letech doslo k mimofddnému zvyseni poctu
novych druzstev: 370 v roce 2011, 289 v roce 2010, 241
v roce 2009 (Genossenshaften in Deutschland, DZ-Bank). Podle
zpravy DGRV za rok 2010 vychazejici z tdaji Creditreform-
Datenbank se v roce 2010 pouze 0,1 % platebnich neschop-
nosti tykala druzstevnich podnikti, coZ je nejniz$i pocet mezi
vSemi typy podnikd. Bylo vsak také potvrzeno, Ze vstup do
druzstva vyznamné snizuje riziko dpadku jednotlivych ¢len-
skych podnikd.

4.8.3  Mira preziti zaméstnaneckych druzstev po tiech letech
je ve Francii na drovni 74 % v porovndni s celostdtnim
primérem 66 %. Mezi lety 2000 a 2009 bylo na zaméstna-
neckd druzstva pfeménéno 329 podnikt. Vice nez 250 jich
pretrvalo. Udaje za rok 2010 potvrdily vzestupny trend zejména
poslednich tif let. Doslo k vice nez 50 novym preméndm
(Vyro¢ni zprava CG SCOP za rok 2010).

4.8.4  V Itdlii se v roce 2010 zvysila zaméstnanost v druz-
stvech 0 3 %, zatimco v soukromém sektoru klesla celkovd
zaméstnanost o 1 %. Krize v socidlni péci s sebou nese rychly
rist poctu socidlnich druzstev. VétSina novych druzstev je
zalinajicimi podniky, ale pfiblizné jednu ¢tvrtinu tvoif ,odnoze*
podporované jinymi druzstvy. Druzstva maji delsi pfedpokli-
danou Zivotnost. Jedna tfetina druzstev vytvofenych v letech
1970-1989 stile funguje, zatimco u ostatnich podnikd je to
jedna ¢tvrtina. Umrtnost je nizsi: v obdobi 2006-2009 zanikla
4 % druzstev, ale u ostatnich podnikd to bylo 6 %. Nejvyznam-
ngjsi pricinou zdniku byl Gpadek, ktery v roce 2009 postihl 2 %
druzstev v porovnani se 6 % ostatnich podniktl. Zaméstnani
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v druzstvech, méfeno typem pracovnich smluv, je stabilngjsi.
Smlouvu na dobu urcitou podepisuje 6 % nové piijimanych
pracovnikd, v ostatnich podnicich to je 11 %. Odborna ptiprava
je poskytnuta 40 % zaméstnanct v druZstvech, zatimco celo-
statni pramér je 26 %.

48.5 V piipadé Spanélska, které bylo krizi obzvldsté
zasazeno, doslo v druzstevnim sektoru mezi lety 2008
a 2009 k tibytku pracovnich mist o 4,5 %, zatimco mezi tradic-
nimi podniky bylo zaznamendno 8 %. V roce 2010 vsak
zaméstnaneckd druzstva zvySila pocet svych pracovnich mist
0 0,2 %, zatimco celkovd zaméstnanost v tradi¢nich podnicich
klesla o 3,2 %.

4.8.6  V nékterych zemich je situace podobnd jako ve shora
uvedeném pifpadé. Napiiklad ve Svédsku je pocet novych druz-
stevnich podnikd pomérné vyssi nez u ostatnich typii novych
podnikd. Mira dmrtnosti druzstev je niZ$i nez u tradi¢nich
podnikd. Také druzstva na Kypru vykazuji rtst. Vlida zdtraz-
fyje, Ze jejich pfinos k hospoddiskému a socidlnimu pokroku
spole¢nosti je zcela zdsadni.

5. Jak se druZstva vyrovndvaji se zménou

5.1  Specificky druzstevni model fizeni zaloZeny na
spole¢ném vlastnictvi, demokratické dcasti a kontrole ze strany
¢lent: a také na schopnosti druzstev spoléhat na vlastni finanéni
zdroje a podpurné sité¢ je vysvétlenim, pro¢ jsou druzstva
pruznéjsi a inovativngjsi pti dlouhodobém zvladani restruktura-
lizace i pfi vytvafeni nové podnikatelské ¢innosti.

5.2 Dlouhodoby vyhled je zdkladnim rysem druzstevniho
podniku. Krize posilila dlouhodoby piistup k dosazeni hospo-
datské a socidlni udrzitelnosti pro jeho ¢leny. DruZzstevni podnik
obétuje vynos z vlozeného kapitlu, aby udrZel zaméstnanost
a investice.

5.3  Dalsim zdkladnim rysem Fzeni druistev je to, Ze jsou
tizce propojena s Uzemim, na némz pusobi. Na rozdil od
soukromého sektoru se nepfemistuji, coz ale neni neslucitelné
s globalizaci.

5.4  Vzhledem k mistnim kofentim druZstev se jejich tloha
vytvafeji novd pracovni mista, a usiluji tak o obecné zdjmy.
Protoze restrukturalizace probihd na mistni trovni, je dulezité
pii hleddni feSeni cerpat ze zkuSenosti druzstev. Ve venkov-
skych oblastech udrzuji ekonomické a socidlni aktivity, a tak
také snizuji migraci.

5.5  Uzemni zakotveni druzstevnich bank a jejich zaméfenf
na zdjmy clent (domécnosti nebo malé podniky) vysvétluje,
pro¢ se témto bankdm dafilo béhem finan¢ni krize 1épe. Druz-
stevni banky se také velmi silné zaméfuji na udrzitelné a socidlné

odpovédné financovani. Dopady jejich chovéni jsou posilovany
tim, Ze zdkaznici pfesouvaji své vklady a ptijcky ze soukromych
bank do druzstevnich bank.

5.6  Druzstva zaruuji zaméstnanost pomoci modelu vnitén{
mobility spojené s jistotou zaméstnani. Zaméstnaneckd a socidlni
druzstva radéji pfizptisobi troven platd nebo pocet odpracova-
nych hodin, nez by rusila pracovni mista. Kdykoli to je mozné,
internalizuji své ¢innosti, které pfedtim externalizovala. Sdilenim
dostupnych pracovnich mist mezi podniky v rdmci téze druz-
stevni sité ¢i skupiny dochdzi k posilovani jistoty pracovniho
mista. Model vytvéfeni jistoty pro pracovniky béhem procesu
pfechodu je podpofen odbornou piipravou, protoze druzstva se
zaméfuji na rozvoj lidskych zdroji.

5.7 Druzstva jiz dlouho vytvafeji razné druhy postupd,
pomoci nichz vzdjemné trvale spolupracuji, a to jak prostfednic-
tvim zastupujicich organizaci na vSech drovnich, tak prostied-
nictvim podnikatelskych spojeni, jako jsou skupiny, konsorcia
a sekundarni druzstva. V poslednich nékolika letech a desetiletich
miZeme pozorovat vyrazné upeviiovani tohoto trendu
s prokdzanou kladnou korelaci mezi ristem druZstev a rozvojem
instituci, jeZ je navzdjem spojuji.

5.8 Potencidl zastupujicich organizaci lze dobfe demon-
strovat na piikladu Itdlie. Pro Itdlii je typickym znakem exis-
tence nékolika meziodvétvovych sdruzeni druzstev. Vsechny
typy druzstev (zaméstnaneckd, spotiebitelskd, zemédélskd atd.)
jsou ¢leny jednoho z téchto sdruzeni. Tento model usnadnil
vytvofeni spolecnych hospodéiskych struktur mezi odvétvimi,
coz jsou velmi dulezité faktory. Diky moZnostem pfesouvat
lidské a finan¢ni zdroje, ale i zkuSenosti, z jednoho odvétvi
do druhého se mnoho druzstevnich podnik( a odvétvi dokdze
vyporadat i s nejobtiznéj$im obdobim.

5.9  Skupiny, konsorcia a sekunddrni druzstva umoznuji
jednotlivym podnikam, aby ztstaly malymi podniky a zdroven
vyuzivaly dspor z rozsahu. Dobrym pitkladem konsorcii ve
stavebnictvi a sluzbach a v oblasti socidlnich druZstev, kterd
vyznamné pfispivaji k rozvoji malych a novych druzstev, je
Italie. Mald konsorcia socidlnich druzstev se vyskytuji také
v dalsich zemich, napiiklad ve Svédsku. Dfilezité druzstevni
skupiny lze nalézt v dalsich odvétvich, napiiklad v zemédélstvi,
vyrobé, bankovnictvi a distribuci, v riznych dalsich zemich EU,
mimo jiné ve Francii, Némecku, Spanélsku a Nizozemsku.

510  Spanélskd skupina Mondragon je skvély piiklad, jak se
jednotlivé druzstevni podniky mohou samy dobrovolné sdruzit
do velkych podnikatelskych skupin zahrnujicich pramysl, zemé-
délstvi, distribuci, finance, vyzkum a vyvoj a vysokoskolské
vzdélavani. Ndpadnym aspektem Mondragonu je jeho schopnost
udrzZet zaméstnanost v globalizovanych primyslovych odvétvich
a vénovat se neustdlé restrukturalizaci produktd, postupii
a poprodejnich sluzeb prostfednictvim svych pramyslovych
platforem po celém svété a prostiednictvim inova¢niho trojthel-
niku zahrnujictho pramyslové podniky, univerzity a stiediska
vyzkumu a vyvoje patfici do této skupiny.
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5.11 Malé a stfedni podniky se také mohou sdruzovat do
druzstev na zdkladé téze logiky zvétSovani rozsahu své
obchodni ¢innosti. Tato praxe je velmi Uspésnd napiiklad
v Némecku, kde jsou druzstva malych podnikd diilezita v oblasti
zivnosti zabyvajicich se pekafstvim, feznictvim apod.

5.12 'V reakci na potieby urcitych skupin se objevuji nové
jevy. Jednim piikladem jsou druzstva vytvdfend 1ékafi
v Némecku, o nichz jiz byla fe¢ vyse. Mladsi generace velmi
specializovanych odbornikii za¢ind zejména v Itdlii vyuZzivat
modelu druzstevniho podnikani k zuzitkovani trznich pfilezi-
tosti. Spojuji tak samostatnou vydéle¢nou cinnost s kolektivni
formou podnikdni. Tyto iniciativy podporuje neddvno schvaleny
italsky zdkon o profesich, ktery je soucasti souhrnného balicku
hospodaiskych reforem.

513 Ve Francii a v mensi mife v Belgii a Svédsku byla
vytvofena tzv. ,druzstva pro ¢innost a zaméstnanost”. UmozZnuji
nezaméstnanym stit se samostatné vydéle¢né ¢innymi osobami
a v ramci druzstevniho podniku organizuji nejen jejich
obchodni ¢innosti, ale i jejich odbornou piipravu a socidlni
zabezpecenl.

5.14  Druizstva obvykle nemohou ziskat velké mnozstvi kapi-
tdlu od svych ¢lenti a nemaji snadny piistup na kapitdlové trhy.

V Bruselu dne 25. dubna 2012.

Druzstva si vytvofila svdj vlastni mechanismus financovéni.
Druzstevni podily jsou obvykle neptevoditelné a zisky nejsou
vyuziviny k odménovani kapitdlu, ale jsou obvykle znovu
investovany v podniku v podobé rezerv, coz odrazi jejich dlou-
hodobou strategii. Je v zdjmu jejich ¢lendt vyhnout se nadmér-
nému riziku a umistovat investice do ¢innosti ptimo slouzicich
jejich potiebam.

5.15  V nékterych zemich EU, napiiklad ve Francii, Spanélsku
a Itdlii, jsou tyto rezervy nedélitelné, zejména je nelze rozdélit
mezi ¢leny, a to ani v pfipadé likvidace, ale musi byt pouzity na
rozvoj druzstevniho hnuti. Nedglitelné rezervy se osvédcily jako
piesvédcivy prostfedek zabranujici zméné pravni formy druz-
stva.

516  V nékterych zemich byla zavedena prdvni ustanoveni
umoziujici tfetim strandm poskytnout druzstviim rizikovy
a rozvojovy kapitdl, s hlasovacimi pravy i bez nich (napf. ,socio
sovventore“ v italském zdkoné ¢ 59/1992). Za timto dcelem
byly zaloZeny zvlastni instituce (napf. v Itlii fondy druzstev-
ntho rozvoje (Fondi mutualistici) a Cooperazione Finanza
Impresa (CFI), ve Francii IDES a ve Spanélsku investi¢ni struk-
tury korporace Mondragon). To také druzstvim umoznilo
zlepsit dialog s ostatnimi finanénimi institucemi.

piedseda

Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru

Staffan NILSSON
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